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آليات تطبيق الإدارة الالكترونية لتطوير قطاع الناشئين بأندية شمال سيناء   
 لكرة القدم

 * د/ اسراء محمد عبد العظيم

 د/ أحمد طارق ابراهيم الترامسي **

 مقدمة ومشكلة البحث :
لتكنولوجيىىا وتطورهىىا ، ولان عىىدد كبيىىر مىىن الانشىىطة أصىىبحت الإدارة اليىىوم تسىىاير معطيىىات ا

الإداريىىىة تتعىىىرض الآن لتحىىىولات كبيىىىرة بسىىىبب التكنولوجيىىىا الرقميىىىة، ممىىىا ترتىىىب علىىىي ذك التطىىىورات 
السىىريعة التىىي شىىهدها العىىالم فىىي كافىىة المجىىالات الاقتصىىادية والسياسىىية والإجتماعيىىة والرياضىىية مىىع 

 ( 45:1ات أمام المجتمعات . )نهاية القرن العشرين الكثير من التحدي
وتعىىىد التطىىىورات التقنيىىىة الحديثىىىىة التىىىي شىىىهدها العىىىالم والتىىىىي تمثلىىىت فىىىي اكتشىىىاف الحواسىىىىيب 
والإنترنت ، وبعد ان اصبحت هذه التطورات تىزداد يومىاع بعىد يىوم حتىي أطلىق عليهىا ثىورة المعلومىات 

العصىىر ، حيىىث بىىدأت فىىي تبىىادل  والاتصىىالات أو الثىىورة الرقميىىة ، والتىىي شىىكلت السىىمة المميىىزة لهىىذا
المعلومات والأفكار علي مختلف المجالات ، دون التقيىد بالعامىل المكىاني أو الجغرافىي ، وقىد ترتىب 

 (  13: 2علي هذه الثورة التقنية ان أصبح العالم تتدفق فيها المعلومات والأفكار بين الدول ) 
تطبيىق تقنيىات الإدارة  ان Iheanacho & Rufus( ,2013 )إيأ  وكو و وفأوس  ويىذكر

الرياضىىية يىىؤدي إلىىى رفىىع معىىدلات الأداء بمىىديرى المنافسىىات والأنشىىطة الرياضىىية، وتيسىىر أسىىاليب 
 (113: 17الإدارة الرياضية الألكترونية طرق صنع واتخاذ القرار الإدارى الرشيد. )

إلى أن تحليل دور   Ghanbari & Saboonchi( ,2013)غ       وص بو    ويشير 
تكنولوجيىا فىىى التنافسىىية الاقتصىادية للرياضىىة نظىىراع لتطبيىق أسىىاليب التكنولوجيىىا والإدارة الألكترونيىىة ال

 (133: 16وبالتالى تحسن المزايا التنافسية فى السوق الرياضية كاملة. )
إن الإدارة الإلكترونيىىة تُعىىد مىىن ثلمىىار المُنجىىزات التقنيىىة فىىي   (،2011لطيفأأ  عبأأ   )وتىىذكر 
لحديث حيث أدى التطور في مجال الاتصالات وابتكار تقنيات اتصال مُتطورة إلى التفكير العصر ا

 الجدي من قلبل الدول والحكومات في الاستفادة من مُنجزات الثورة التقنية باستخدام الحاسوب 
 

 جامعة العريش. -مدرس بقسم الإدارة الرياضية والترويح ـ كلية التربية الرياضية *

 جامعة العريش. -سم نظريات وتطبيقات الالعاب الجماعية والعاب المضرب ـ كلية التربية الرياضيةمدرس بق **
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 لاسىىىىتخدام واقعىىىىي فعىىىىل كىىىىرد الإلكترونيىىىىة الإدارة وجىىىىاءت الأعمىىىىال، إنجىىىىاز فىىىىي الإنترنىىىىت وشىىىىبكات
مُرونة أكثر  تطبيقات الحاسب الآلي في مجال الخدمات العامة لتطوير طرق العمل التقليدية لجعلها

 توفير الوقت والجهد والتكلفة وفعالية و 
واسىتخدام شىىبكة الإنترنىىت فىىي دعىىم التواصىل بىىين الإدارة الحكوميىىة وفروعهىىا وبىىين المىىواطنين، 
مما مهد لظهور مُصطلح الإدارة الإلكترونية كنمط إداري مُتطور يستخدم مُنجزات التقنية في تطوير 

 ( 53: 14العمليات الإدارية. )
يىىىىىق الإدارة الإلكترونيىىىىىة فرصىىىىىة متميىىىىىزة للارتقىىىىىاء بىىىىىالأداء الإداري فىىىىىي المؤسسىىىىىات ويعىىىىىد تطب

الرياضىىية ، حيىىث ان الإدارة الإلكترونيىىة تعمىىل علىىي تحسىىين جىىودة أداء العمىىل الإداري عىىن طريىىق 
استخدام أساليب إلكترونية حديثة تتسم بالكفاءة والفعالية والسرعة بالإضافة إلي قدرتها علي مواجهىة 

 ( 64:6كلات الإدارة التقليدية والقضاء عليها. ) كل مش
تتميىىىز أنجىىىح المؤسسىىات الرياضىىىية بىىىالإدارة  Qu & Li(  ,2008 )كأأأو ولأأأ  ويضىىي  

الإلكترونية الفعالة لمىا لهىا مىن قىدرة كبيىرة علىى تىوفير المجهىود والإنفىاق المىالي إلىى جانىب تحسىينها 
 (11: 18التنفيذية( داخل المؤسسة. ) –عليا للعلاقات والاتصال بين مختلف مستويات الإدارة )ال

 وت ا ع الإدا ة الالك  و ي  با اوع  م  ال ص  ص ت اث  ف :
 إدا ة بلا أو ا :
فىىي إطىىار   (2008 ( و عأألاء عبأأ  الأأ از  السأأ لا  )2003عبأأ  الأأ حا  توف أأ  )ويىىرى 

ن المعلومىىات، أو جىىود الإدارة الالكترونيىىة لىىن يىىتم البحىىث فىىي وسىىط أكىىوام مىىن الىىدفاتر أو التقىىارير عىى
استمارات موجهة توجيها خاطئا، أو فواتير مفقودة، أو قيود زائىدة عىن الحاجىة أو الشىيكات الضىائعة 

 (40: 12( )94: 11أو تأخير بسبب عدم اكتمال العمل الورقي. )
 إدا ة بلا مك ن:
حتىاج يتمثىل ذلىك فىي أن تقىديم خىدمات الأعمىال الإداريىة لا ي ( 2012حاأزة محاأ  ) ويشير

إلىىى وجىىود الإدارة، ولكىىن لىىيس بمعنىىى ذلىىك عىىدم وجودهىىا الفعلىىي ككيىىان وإنمىىا لا حاجىىة إلىىى الانتقىىال 
إليها فقط، فهناك وسائل أخىرى كفيلىة بىذلك كالهىاتف المحمىول والهىاتف الىدولي الجديىد )التليديسىك(، 
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وسىائل الاتصىال  والمؤتمرات الالكترونية والعمل عن بعد من خلال المؤسسات التخيلية، وبىذلك فكىل
 (50: 7سواء السمعية أو البصرية أو السمعية البصرية. )

 إدا ة بلا زم ن:
بالنسىىبة لىىةدارة الإلكترونيىىة فهىىي تقىىدم خىىدمات   (2004عبأأ  الحا أأ  عبأأ  الف أأ   )ويوضىىح 
( سىىاعة متواصىىلة بعيىىدة عىىن فكىىرة الليىىل والنهىىار وسىىائل السىىنة، وبىىذلك حسىىب مىىا 24مسىىتمرة لمىىدة )
لا يهم ولم يعد له أي إشكال في العالم الجديد، فنحن ننام بينما شعوب أخىرى تصىحو،  سبق فالوقت

( ساعة لةدارات حتىى يىتمكن 24لذلك في إطار التعامل المتواصل لابد من العمل المتواصل لمدة )
 ( 73: 10الغير من الاتصال بهم وقضاء مصالحهم. )

 إدا ة بلا تنظيا     م ة:
تعمىىىل الإدارات الإلكترونيىىىة مىىىن خىىىلال المؤسسىىىات الشىىىبكية   (2009أحاأأأ  محاأأأ  )ويبىىىين 

والمؤسسات الذكية التي تعتمد على صناعة المعرفة، أو إدارة المعرفة وهي تلك الأنظمة التكنولوجية 
 (103: 3التي تعمل على تحويل البيانات من صورتها المادية إلى الصورة الإلكترونية. )

رونيىىىة هىىىي حتميىىىة تفرضىىىها التغيىىىرات العالميىىىة ، ففكىىىرة التكامىىىل وأن التحىىىول إلىىىى الإدارة الإلكت
والمشىىىاركة وتوظيىىى  المعلومىىىات أصىىىبحت أحىىىد محىىىددات النجىىىاح لأي مؤسسىىىة، وقىىىد فىىىرض التقىىىدم 
العلمىىىي والتقنىىىي والمطالبىىىة المسىىىتمرة برفىىىع جىىىودة المخرجىىىات وضىىىمان سىىىلامة العمليىىىات ، كلهىىىا مىىىن 

الإدارة الإلكترونيىىىة والتىىىي تعتمىىىد علىىىي تطىىىوير البنيىىىة الأمىىىور التىىىي دعىىىت إلىىىي التطىىىور الإداري نحىىىو 
المعلوماتيىىىة داخىىىل المؤسسىىىة بصىىىورة تحقىىىق تكامىىىل الرعيىىىة ومىىىن ثىىىم أداء الأعمىىىال وتحقيىىىق الاتحىىىاد 

 (110:  2للأهداف الموضوعة .  )  
وتتضمن الإدارة الإلكترونية من أجل إنجاحها مجموعة من العناصر تىدعى المتطلبىات تعمىل 

هىىدافها، فالانتقىىال مىىن الإدارة التقليديىىة إلىىى الإدارة الإلكترونيىىة هىىو تغييىىر شىىامل يمىىس علىىى تحقيىىق أ 
نوعيىة الخىدمات المقدمىة مىن طىرف العىاملين، الأجهىزة المسىتعملة، وطريقىة تقىديم الخدمىة، وتنحصىىر 

 (33: 9متطلبات الإدارة الإلكترونية في ستة عناصر موضحة في الشكل التالي    )
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إن الإدارة الإلكترونيىىة هىىي إسىىتراتيجية إداريىىة لعصىىر المعلومىىات، تعمىىل علىىى  ويىىري الباحثىىان

تحقيىق خىىدمات أفضىل للمىىواطنين والمنشىأت وللعىىاملين بهىا ولإدارة المنشىىأت الرياضىية يجىىب توظيىى  
الموارد المادية والبشرية والمعنوية المتاحة في إطار إلكتروني من اجل اسىتغلال أمثىل للوقىت والمىال 

 تحقيقا للمطالب المستهدفة من المنشأت الرياضية.والجهد و 
ومن خلال متابعه مباريات الناشئين بمنطقة شمال سىيناء لكىرة القىدم لىوحو شىكوي العديىد مىن 
الفرق في آلية تسجيل اللاعبين، وتعامل المنطقة مع الأندية بالطريقة الورقية مما يشكل عبء بدني 

ات التكنولوجيىة الموجىودة حاليىا ، وجىد الباحثىان انىه يجىب ومادي وزمني علي الأندية ونتيجىة للتطىور 
علي منطقىة شىمال سىيناء للناشىئين ضىرورة تطبيىق الإدارة الالكترونيىة حيىث تسىتطيع تحقيىق أهىدافها 
واسىىىتبدال الأسىىىاليب الإداريىىىة التقليديىىىة بأسىىىاليب إداريىىىة حديثىىىة، حيىىىث تسىىىاعد علىىىي انجىىىاز الاعمىىىال 

بيانىىات بشىىكل صىىحيح وعىىدم التلاعىىب بأعمىىار اللاعبىىين و البيانىىات بطريقىىة سىىريعة ودقيقىىة وإدخىىال ال
المسىىجلة ، والامىىر الىىذي دعىىا الباحثىىان إلىىي التعىىرف علىىي آليىىات تطبيىىق الإدارة الالكترونيىىة لتطىىوير 

 قطاع الناشئين بأندية شمال سيناء لكرة القدم . 
 هدف البحث : 

 يه ف ال حث ال :
 ونية لتطوير قطاع الناشئين بأندية شمال سيناء لكرة القدم تحديد متطلبات تطبيق الادارة الالكتر  .1
 تحديد معوقات تطبيق الادارة الالكترونية لتطوير قطاع الناشئين بأندية شمال سيناء لكرة القدم. .2
تقىىىديم تصىىىور مقتىىىرح لإمكانيىىىة تطبيىىىق الادارة الالكترونيىىىة لتطىىىوير قطىىىاع الناشىىىئين بأنديىىىة شىىىمال  .3

 سيناء لكرة القدم.
 البحث :  تساؤلات
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 ما متطلبات تطبيق الادارة الالكترونية لتطوير قطاع الناشئين بأندية شمال سيناء لكرة القدم؟  .1
 ما معوقات تطبيق الادارة الالكترونية بقطاع الناشئين بأندية شمال سيناء لكرة القدم؟ .2
 اء لكرة القدم؟ما التصور المقترح لتطوير الادارة الالكترونية  بقطاع الناشئين بأندية شمال سين .3

 مصطلحات البحث : 
 : الإدا ة الإلك  و ي 

اسىىتخدام وسىىائل التكنولوجيىىا ونظىىم المعلومىىات ووسىىائل الاتصىىال والمعرفىىة العلميىىة والتطبيقيىىة 
والمتعلقة بها من أجل رفع مستوي الجودة والفاعلية الكلية للمؤسسة ، وذلىك مىن خىلال تكامىل أجىزاء 

 ( 94: 6ط من خلال تكنولوجيا المعلومات . )التنظيم وتوحيدها كنظام متراب
  إجراءات البحث :

  منه  ال حث :
المنهج الوصفي باستخدام الأسلوب المسىحي وذلىك لملائمتىه لطبيعىة البحىث   نال  حثاستخدم 
 وتحقيقاع لهدفه. 

والتىي اشىتمل مجتمىع البحىث علىى انديىة قطىاع الناشىئين بشىمال سىيناء لكىرة القىدم  م  اأع  ال حأث :
 واشتملت العينة علي الاتي : ( ، 88بلغ عددهم )

 مديري الأندية الرياضية بمحافظة شمال سيناء  .1
 رئيس مجلس الإدارة بالأندية الرياضية بمحافظة شمال سيناء .2
 اداري الفريق لقطاع الناشئين بأندية الرياضية بمحافظه شمال سيناء  .3
 مدرب عام لقطاع الناشئين بمحافظة شمال سيناء  .4
 فني لقطاع الناشئين بمحافظة شمال سيناء مدير  .5
 المدير التنفيذي لمنطقة شمال سيناء لكرة القدم   .6
 مدير شئون اللاعبين بمنطقة شمال سيناء  .7
 رئيس لجنه المسابقات بمنطقة شمال سيناء   .8

 ع ن  ال حث :
 بأنديةقام الباحثان بإختيار عينه البحث بالطريقة العمدية من مجتمع البحث لقطاع الناشئين 



 

 ISSN : 2735-461X الجزء الثانى – 12العدد  المجلة العلمية لعلوم الرياضة م2023 ديسمبر
 

  المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية جامعة كفرالشيخ
E-mail : sjss@phy.kfs.edu.eg Web : mkod.journals.ekb.eg 39 

 

 م2023_2022(  والتي شىاركت فىي مسىابقات الفىرع 76والبالغ عددها )  ،شمال سيناء لكرة القدم 
( لا 18( و حجىىم العينىىة الاسىىتطلاعية )58(  حيىىث بلىىغ حجىىم العينىىة الاساسىىية )  2مرفىىق رقىىم )  

 جراء المعاملات العلمية 
ي مسىىىىابقات الفىىىىرع ( بيىىىىان بأسىىىىماء الأنديىىىىة التىىىىي شىىىىاركت فىىىى 2حيىىىىث يوضىىىىح مرفىىىىق رقىىىىم ) 

م للقسم الثالث والرابع والأنديىة التىي لىم تشىارك والأنديىة التىي اعتىذرت عىن المشىاركة 2023م/2022
في مسابقة القسم الثالث وتم استبعاد منها المدرب العام والمدير الفني والإداري للفرق الغيىر مشىاركة 

 والمعتذرة فقط.
 . (  توصي  مجتمع وعينة البحث 1ويوضح جدول ) 

 (1ال  و  )
 88توصيف م  اع وع ن  ال حث ن= 

 توصيف العينة م

عينة البحث 
 الكلية

 ) مجتمع البحث(

عينة  البحث 
 الاساسية

عينة البحث 
 الاستطلاعية

 % عدد % عدد % عدد

بالأندية  رئيس مجلس الإدارة  .1
الرياضية 
المختلفة 

لكرة القدم 
بشمال 
 سيناء

17 111% 13 76.4% 4 31.7% 

 %27.2 3 %64.7 11 %111 17 ير الناديمد  .2

اداري الفريق لقطاع   .3
 الناشئين

17 111% 12 71.5% 4 31.7% 

 %27.21 3 %64.4 11 %111 17 مدرب عام  .4

 %33.3 3 %52.9 9 %111 17 مدير فني  .5

المدير التنفيذي لمنطقة   .6
 شمال سيناء لكرة القدم

بمنطقة كرة 
القدم بشمال 

 سيناء

1 111% 1 111% - - 

مدير شئون اللاعبين   .7
 بمنطقة شمال سيناء

1 111% - - 1 111% 

رئيس لجنه المسابقات   .8
 بمنطقة شمال سيناء

1 111% 1 111% - - 

 %31.13 18 %65.9 58 %111 88 المجموع الكلي

( نسبه تمثيل عينه البحث الاساسية إلى المجتمع الاساسي للبحث ونسبة تمثيل 1يوضح جدول )
 ستطلاعية.العينة الا

 أدوات جمع البيانات : 
نظىىراع لطبيعىىة الدراسىىة مىىن حيىىث الأهىىداف، والمىىنهج، والمجتمىىع ، تىىم اختيىىار أدوات الدراسىىة و 

 يتوافق منها مع متطلبات الدراسة الحالية، وفق الإجراءات الأتية: 
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اه والإنتىىىاج القىىىراءات النظريىىىة للمراجىىىع العلميىىىة والىىىدوريات والأبحىىىاث ورسىىىائل الماجسىىىتير والىىىدكتور  .1
 العلمي المرتبطة بالإدارة الإلكترونية في المؤسسات الرياضية المختلفة .

الاطلاع علىي الكتىب والمرتبطىة بطىرق ووسىائل أداء العمىل داخىل المؤسسىات الرياضىية المختلقىة  .2
 وكذلك المرتبطة باستخدام الإدارة الالكترونية .

 خطوات اجراء البحث: 
 يان وعرضها علي المحكمين والخبراء:خطوات تصميم استمارة الاستب

في ضوء هىدف البحىث وتسىاعله ومىن خىلال اطىلاع الباحثىان علىي المراجىع العلميىة المتخصصىة  .1
 في مجالي الإدارة الرياضية والإدارة الإلكترونية .

تم عرضا استمارة متطلبات تطبيق الادارة الالكترونية واستمارة معوقات تطبيق الادارة الالكتروني  .2
ع الناشىئين بأنديىىة شىمال سىىيناء لكىرة القىىدم مىن خىىلال اسىتمارة اسىىتطلاع رأى الخبىراء لمعرفىىه لقطىا

( محكمىىين ممىىن تتىىوافر لىىديهم الخبىىرة 9مىىدى مناسىىبة المحىىاور و العبىىارات ، حيىىث بلىىغ عىىددهم )
/ 1/9م إلىىىى   2023/ 8/  2الأكاديميىىىة والمهنيىىىة فىىىى مجىىىال الدراسىىىة  فىىىى الفتىىىرة الزمنيىىىة مىىىن 

ذلىىىك لإبىىىداء الىىىرأي حىىىول مناسىىىبه الاسىىىتبيان ومىىىدى تحقيقهىىىا لهىىىدف البحىىىث، ومىىىدى م ، و  2023
وضىىوح المحىىاور وصىىياغتها ومىىدى ملائمىىة كىىل عبىىارة للمحىىور التىىابع لىىه و اسىىتطاع الباحثىىان أن 
 يحدد المحاور الرئيسية المقترحة لاستمارتي الاستبيان وعدد العبارات والتي اشتملت علي : 

يق الادارة الالكترونية لتطوير قطاع الناشئين بأنديىة شىمال سىيناء لكىرة متطلبات تطب  -:اس بي ن -أ 
 القدم وتم توزيعه على محورين:

  ( عبارة23: المتطلبات البشرية، ويتضمن )الاحو  الأو 
    ( عبارة15المتطلبات المادية، ويتضمن ) :الاحو  الث 
بأندية شمال سيناء لكرة القدم، تم : معوقات تطبيق الادارة الالكتروني لقطاع الناشئين  اس بي ن -ب 

 توزيعه على ثلاثة محاور:
  ( عبارة16: معوقات تتعلق بالموارد البشرية، ويتضمن )الاحو  الأو 
    ( عبارة11معوقات تتعلق بالإدارة، ويتضمن ) :الاحو  الث 
 ( عبارات.6: معوقات تتعلق بالموارد المادية، ويتضمن )الاحو  الث لث 

 لإس بي ن ف  صو ته  النه  ي :صي غ  إس ا  ة ا
عرضها على السادة الخبراء وذلك للتأكد من مناسبه العبارات المنتميىة لكىل بعىد ، ومىدى وضىوح  .1

 صياغه العبارات .
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قامىىا الباحثىىان بىىإجراء بعىىض التعىىديلات علىىى إسىىتمارة الإسىىتبيان فىىى ضىىوء مقترحىىات المحكمىىين  .2
سىىتمارة ، وذلىىىك مىىن خىىىلال تحليىىل ودراسىىىه خاصىىة المقترحىىىات المتعلقىىة بتعىىىديل شىىكل عبىىىارات الإ

 نتائج إستطلاع رأى الخبراء ، حيث تم التوصل إلى الأتى: 
 )إعادة صياغه بعض العبارات ) لعدم وضوحها أو لنقصها 
 ( مىىن أراء 75حىىذف بعىىض العبىىارات التأكيديىىه المكىىررة وكىىذلك التىىى حصىىلت علىىى أقىىل مىىن )%

 الخبراء.
 يها الخبراء فى بعض المحاور.إضافه بعض العبارات التى إتفق عل 
 -الدراسة الاستطلاعية: 
بىىإجراء الدراسىىة الإسىىتطلاعية علىىى مجموعىىة البحىىث الإسىىتطلاعية وهىىم العىىاملين فىىي ال  حثأأ ن  قىىام 

( عضىو مىن 18قطاع الناشئين لأندية لكرة القدم والعاملين بمنطقة شمال سيناء لكىرة القىدم وعىددها )
، وقىىد تىىم إختيىىار   9/2023/  15إلىىى  2023/ 5/9لفتىىرة مىىن فىىى ا إجمىىالي عينىىة البحىىث الكليىىة

عينىىه الدراسىىه الإسىىتطلاعيه بالطريقىىه العمديىىة مىىن المجتمىىع الأصىىلى لهىىا ومىىن خىىارج عينىىه البحىىث 
  الأساسية ، ولها نفس الخصائ  والشروط والمواصفات .

 :وق  اسف         هذه ال  اس  ع       
 ان )إجراءات المعاملات العلمية الصدق والثبات(.التأكد من تقنين إستمارتي الإستبي .1
 التأكد من صحة صياغة العبارات مع توضيح الغامض منها. .2
التأكد من مىدى جديىة أفىراد هىذه العينىة فىى التعامىل مىع الإسىتمارة وذلىك مىن خىلال الوقىوف علىى  .3

 مدى التجاوب والفهم لمحتوى الةستمارة عندهم جمعياع.
 ارة وطريقة الإجابة عليها وطريقة جمعها.تنظيم طريقة توزيع الإستم .4
 التعرف على بعض الصعوبات التى تنشأ عند تطبيق الدراسة الأساسية. .5

 -المعاملات العلمية :
قامىىا الباحثىىان بىىإجراء الاختبىىارات التاليىىة للتأكىىد مىىن صىىدق وثبىىات إسىىتمارتي الاسىىتبيان التىىى 

 استخدمها فى دراستهم الميدانية.
 الص     -

 ار صدق أداة جمع المعلومات والبيانات مدى قدرتها على أن تقيس ما يسعىويقصد بإختي
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إليىىىة البحىىىث إلىىىى قياسىىىه فعىىىلال، بحيىىىث تنطبىىىق المعلومىىىات التىىىى يىىىتم جمعهىىىا بواسىىىطتها مىىىع الحقىىىائق 
 الموضوعية ، وللتأكد من صدق إستمارتي الإستبيان قاما الباحثان بالأتى:

 ص   الاح وي :  -
 الادارة الالكترونية لتطوير قطاع الناشئين بأندية شمال سيناء لكرة القدم:استبيان متطلبات تطبيق 

 ( 2  و  ) 
ال ك ا ا  والنس   الايو   )%( لاس و  اس   ب  الس دة ال ب اء حو  مح و  اس بي ن م طل    

 9تطب   الادا ة الالك  و ي  ف  صو ت  الاب  ي  ن = 
 المحاور

 ةمستوى الإستجاب غير مناسب مناسب

 الاتجاه  % % التكرارات % التكرارات

 مناسب 111.11 1.11 1 111.11 9 المتطلبات البشرية الأول

 مناسب 94.44 11.11 1 88.89 8 المتطلبات المادية  الثاني

 غير مناسب  66.67 66.67 6 33.33 3 المتطلبات الوظيفية  الثالث

 %(.75ناسب )> ( %، غير م100: 75مستوى الاستجابة )%( = مناسب )
( التكرارات والنسبة المئوية لمستوى استجابة السادة الخبراء حول محاور استبيان  2يوضح الجدول )

متطلبات الإدارة الإلكترونية في صورته المبدئية، حيث تراوحت النسبة المئوية لمستوى استجابة 
المحاور التي حققت  %(، وقد ارتضي الباحثان بقبول100% : 66.67السادة الخبراء ما بين )

وبناءع عليه أصبح استبيان متطلبات الإدارة الإلكترونية  يتكون من  ;% فأكثر75مستوى استجابة 
وتم  ;( محاور وهي: المحور الأول )المتطلبات البشرية (، والمحور الثاني )المتطلبات المادية(2)

 ية (.حذف المحور الغير مناسب وهو: المحور الثالث )المتطلبات الوظي 
 (3  و  )

النس   الايو   لاس و  اس   ب  الس دة ال ب اء حو  ع   ا  مح و  اس بي ن م طل    الإدا ة 
 9الالك  و ي  ف  صو ت  الاب  ي  ن = 

 المحور الثاني المحور الاول

 المتطلبات المادية المتطلبات البشرية

 مستوى الإستجابة % العبارات مستوى الإستجابة % العبارات مستوى الإستجابة % العبارات

1 111 17 111 1 94.44 

2 111 18 88.89 2 94.44 

3 94.44 19 94.44 3 111 

4 88.89 21 55.56 4 94.44 

5 111 21 83.33 5 94.44 

6 94.44 22 61.11 6 55.56 
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7 83.33 23 94.44 7 61.11 

8 111   8 111 

9 111   9 88.89 

11 88.89   11 111 

11 111   11 111. 

12 111   12 111 

13 111   13 66.67 

14 94.44   14 111 

15 111   15 111 

16 111     

 %(.75( %، غير مناسب )> 100: 75مستوى الاستجابة )%( = مناسب )
( النسبة المئوية لمستوى استجابة السادة الخبراء حول عبارات محاور استبيان  3يوضح الجدول )  

لإدارة الإلكترونية  في صورته المبدئية، ويتضح أن مستوى استجابة السادة الخبراء متطلبات ا
%(، وقد ارتضي الباحثان بقبول العبارات التي حققت 100% : 55.56للعبارات تراوحت ما بين ) 

( 20وبناءع على ذلك تم قبول جميع العبارات ماعدا العبارة رقم ) ;% فأكثر75مستوى استجابة 
( بالمحور الثاني  13، 6( عبارة والعبارتان أرقام )22لأول  ليصبح عدد العبارات ) بالمحور ا

 ( عبارة.13ليصبح عدد العبارات )
اسأأ بي ن معوقأأ   تطب أأ  الادا ة الالك  و أأ  لقطأأ   الن شأأي   ب   يأأ  شأأا   سأأ ن ء لكأأ ة  -1

 الق  :
 ( 4  و  )

ال ب اء حو  مح و  اس بي ن معوق   ال ك ا ا  والنس   الايو   )%( لاس و  اس   ب  الس دة 
 9تطب   الادا ة الالك  و   ف  صو ت  الاب  ي  ن = 

 المحاور
 مستوى الاستجابة غير مناسب مناسب

 الاتجاه % % التكرارات % التكرارات

 مناسب 111.11 1.11 1 111.11 9 معوقات تتعلق بالموارد البشرية الأول

 مناسب 94.44 11.11 1 88.89 9 معوقات تتعلق بالإدارة الثاني

 مناسب 111.11 1.11 1 111.11 9 معوقات تتعلق بالموارد المادية الثالث

 %(.75( %، غير مناسب )> 100: 75مستوى الاستجابة )%( = مناسب )
( التكرارات والنسبة المئوية لمستوى استجابة السادة الخبراء حول محاور استبيان  4يوضح الجدول )
ق الإدارة الالكترونية  في صورته المبدئية، حيث تراوحت النسبة المئوية لمستوى معوقات تطبي

%(، وقد ارتضي الباحثان بقبول المحاور التي 100% : 88.89استجابة السادة الخبراء ما بين )



 

 ISSN : 2735-461X الجزء الثانى – 12العدد  المجلة العلمية لعلوم الرياضة م2023 ديسمبر
 

  المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية جامعة كفرالشيخ
E-mail : sjss@phy.kfs.edu.eg Web : mkod.journals.ekb.eg 44 

 

وبناءع عليه أصبح استبيان معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية   ;% فأكثر75حققت مستوى استجابة 
( محاور وهي: المحور الأول )معوقات تتعلق بالموارد البشرية(، والمحور الثاني 3ن )يتكون م

 )معوقات تتعلق بالإدارة (و المحور الثالث )معوقات تتعلق بالموارد البشرية(.
 ( 5  و  ) 

النس   الايو   لاس و  اس   ب  الس دة ال ب اء حو  ع   ا  مح و  معوق   تطب   الإدا ة 
 9ن =  ف  صو ت  الاب  ي   الالك  و ي 

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 )معوقات تتعلق بالموارد المادية( )معوقات تتعلق بالإدارة( )معوقات تتعلق بالموارد البشرية(

 العبارات
مستوى 

 الإستجابة %
 العبارات

مستوى 
 الإستجابة %

 العبارات
مستوى 

 الإستجابة %

1 94.44 1 88.89 1 111 

2 111 2 94.44 2 111 

3 88.89 3 111 3 88.89 

4 111 4 111 4 111 

5 88.89 5 111 5 111 

6 111 6 111 6 111 

7 111 7 111   

8 94.44 8 55.56   

9 111 9 94.44   

11 111 11 111   

11 94.44 11 94.44   

12 100     

13 100     

14 66.67     

15 55.56     

16 88.89     

 %(.75( %، غير مناسب )> 100: 75مستوى الاستجابة )%( = مناسب )
( النسىبة المئويىة لمسىتوى اسىتجابة السىادة الخبىراء حىول عبىارات محىاور اسىتبيان 5يوضح الجدول ) 

معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية  في صورته المبدئية، ويتضح أن مستوى استجابة السادة الخبراء 
%(، وقد ارتضي الباحثان بقبول العبارات التي حققت 100% : 55.56بين )  للعبارات تراوحت ما
( 15وبنىىاءع علىىى ذلىىك تىىم قبىىول جميىىع العبىىارات ماعىىدا العبىىارة رقىىم ) ;% فىىأكثر75مسىىتوى اسىىتجابة 

( بىىالمحور الثىاني  ليصىىبح عىىدد 8( عبىىارة والعبىارة رقىىم)15بىالمحور الأول  ليصىىبح عىدد العبىىارات ) 
 ( عبارات .6ارة ، بينما عدد عبارات المحور الثالث ) ( عب10العبارات )
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 ص   الإتس   ال اخل :-
 م طل    الإدا ة الالك  و ي  :  ص   الاتس   ال اخل  لاس بي ن-1

يعتمد صدق الاستبيان اعتماداع مباشراع علي صدق العبارات، ولهذا تم استخدام صدق الاتساق 
اط بىين درجىة كىل عبىارة والدرجىة الكليىة لاسىتبيان ، ويوضىح الداخلي للاستبيان بإيجىاد معامىل الارتبى

 ( قيمة معاملات صدق عبارات استبيان متطلبات الإدارة الالكترونية لدي عينة البحث.6جدول ) 
 (6  و  ) 

 مع ملا  الا ت  ط ب   ع   ا  الاس بي ن وال     الكلي  لاس بي ن م طل    الإدا ة الالك  و ي 
 (18)ن=

 ولالمحور الأ
 

 المحور الثاني

 )المتطلبات المادية( )المتطلبات البشرية(

 الدلالة قيمة )ر( ع الدلالة قيمة )ر( ع الدلالة قيمة )ر( ع

1 .613** 1.111 > 16 .593** 1.111 > 1 .669** 1.111 > 

2 .471* 1.111 > 17 .613** 1.111 > 2 .675** 1.111 > 

3 .621** 1.111 > 18 .782** 1.111 > 3 .754** 1.111 > 

4 .717** 1.111 > 19 .761** 1.111 > 4 .684** 1.111 > 

5 .831** 1.111 21 .841** 1.111 > 5 .634** 1.111 > 

6 .525* 1.111 > 21 .**784 1.111 > 6 .663** 1.111 > 

7 .719** 1.111 > 22 .596** 1.111 > 7 .813** 1.111 > 

8 .841** 1.111 >    8 .611** 1.111 > 

9 .584* 1.111 >    9 .721** 1.111 > 

11 .792** 1.111 >    11 .818** 1.111 > 

11 .683** 1.111 >    11 .692** 1.111 > 

12 .834** 1.111 >    12 .691** 1.111 > 

13 .841** 1.111 >    13 .756** 1.111 > 

14 .473* 1.111 >       

15 .596** 1.111 >       

 0,001≥*قيا  " " ال  ولي  عن  مس وي 
بىىين درجىىة كىىل  0.01( وجىىود ارتبىىاط ذو دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتوى معنويىىة 6يتضىىح مىىن جىىدول )

متطلبىات الإدارة الالكترونيىة ، حيىث تراوحىت قيمىة ةرة  عبارة والمحور الذي تنتمىي إليىه فىي اسىتبيان
سىاق الىداخلي للاسىتبيان  يمىا وضىع مىن ( ، مما يشير إلىى صىدق الات 7.84**:  *470.ما بين) 
 أجله

 
 (7  و  )
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 (18)ن= مع م  الا ت  ط ب   د    الاحو  وال     الكلي  لاس بي ن م طل    الإدا ة الالك  و ي 
 الدلالة قيمة "ر" المحاور

 1.111≥ **970. المتطلبات البشرية

 1.111≥ **825. المتطلبات المادية

     0,001≥ وي *قيا  " " ال  ولي  عن  مس
بىىين درجىىة كىىل  0.01( وجىىود ارتبىىاط ذو دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتوى معنويىىة 7يتضىىح مىىن جىىدول )

، حيىىث تراوحىىت قيمىىة ةرة مىىا بىىين دور متطلبىىات الإدارة الالكترونيىىة  محىىور والدرجىىة الكليىىة لاسىىتبيان
 .من أجله ( ، مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للاستبيان  يما وضع**970.:  **825.)
 معوق   تطب   الإدا ة الالك  و ي   . لاس بي ن ال اخل  الاتس   ص  -2

يعتمد صدق الاستبيان اعتماداع مباشراع علي صدق العبارات، ولهذا تم استخدام صدق الاتساق 
الىىداخلي لاسىىتبيان بإيجىىاد معامىىل الارتبىىاط بىىين درجىىة كىىل عبىىارة والدرجىىة الكليىىة لاسىىتبيان، ويوضىىح 

 ( قيمة معاملات صدق عبارات الاستبيان لدي عينة البحث.8جدول )
 (8  و  )

 مع ملا  الا ت  ط ب   ع   ا  الاس بي ن وال     الكلي  لاس بي ن معوق   تطب   الإدا ة
 (18الالك  و ي  ف  صو ت  الاب  ي  )ن=

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 )معوقات تتعلق بالموارد المادية( معوقات تتعلق بالإدارة() )معوقات تتعلق بالموارد البشرية(

 الدلالة قيمة )ر( ع الدلالة قيمة )ر( ع الدلالة قيمة )ر( ع

1 .631** 1.111 > 1 .733** 1.111 > 1 .485* 1.111 > 

2 .511* 1.111 > 2 .618** 1.111 > 2 .554* 1.111 > 

3 .513* 1.111 > 3 .563* 1.111 > 3 .595** 1.111 > 

4 .531* 1.111 > 4 .628** 1.111 > 4 .661** 1.111 > 

5 .485* 1.111 5 .692** 1.111 > 5 561* 1.111 > 

6 .495* 1.111 > 6 .712** 1.111 > 6 .517* 1.111 > 

7 .593** 1.111 > 7 .744** 1.111 >    

8 .636** 1.111 > 8 .513* 1.111 >    

9 .553* 1.111 > 9 .672** 1.111 >    

11 .512* 1.111 > 11 .669** 1.111 >    

11 .618** 1.111 >       

12 .513* 1.111 >       

13 .435* 1.111 >       

14 .593** 1.111 >       

15 .636** 1.111 >       

 0.001≥*قيمة ةرة الجدولية عند مستوي 
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بىىين درجىىة كىىل  0.01( وجىىود ارتبىىاط ذو دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتوى معنويىىة 8يتضىىح مىىن جىىدول )
، حيىىث تراوحىىت معوقىىات تطبيىىق الإدارة الالكترونيىىة   عبىىارة والمحىىور الىىذي تنتمىىي إليىىه فىىي اسىىتبيان

الاتسىىىاق الىىىداخلي للاسىىىتبيان  يمىىىا ( ، ممىىىا يشىىىير إلىىىى صىىىدق **744.:  *435.قيمىىىة ةرة مىىىا بىىىين )
 وضع من أجله

 (9  و  )
 مع م  الا ت  ط ب   د    الاحو  وال     الكلي  لاس بي ن معوق   تطب   الإدا ة الالك  و ي 

 (18)ن=
 الدلالة قيمة "ر" المحاور

 1.111≥ **752. معوقات تتعلق بالموارد البشرية

 1.111≥ **863. معوقات تتعلق بالإدارة

 1.111≥ .522* عوقات تتعلق بالموارد الماديةم

 0.001≥*قيمة ةرة الجدولية عند مستوي 
بىىين درجىىة كىىل  0.01( وجىىود ارتبىىاط ذو دلالىىة إحصىىائية عنىىد مسىىتوى معنويىىة 9يتضىىح مىىن جىىدول )

  محور والدرجة الكليىة لاسىتبيان معوقىات تطبيىق الإدارة الالكترونيىة  حيىث تراوحىت قيمىة ةرة مىا بىين        
 ( ، مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للاستبيان  يما وضع من أجله.**863.:  .522*) 

 -الث    :
كما قاما الباحثان بحساب معامل الثبات لاستبيان متطلبات الإدارة الإلكترونية ومعوقات  -

نفس مجتمع تطبيق الإدارة الإلكترونية  باستخدام معامل ألفا كرونباخ والتجزئة النص ية ، وهم من 
( كما هو 18البحث ومن خارج العينة الاساسية ولهم نفس الخصائ  والشروط وبلغ قوامها )

 ( 11(،)  10موضح بالجداول ) 
 ( 10  و  )  

ب اون و  ا ن ومع م  ألف ك و   خ لبي ن مع م   –اخ     ال  ز   النصفي  بط  ق   سب  م ن 
 (18 ي  )ن = الث    لاس بي ن م طل    الإدا ة الإلك  و 

عدد 
 العبارات

 محاور الاستبيان
التجزئة 
 النصفية

 -سبيرمان 
 براون

 جتمان
معامل 

 ألفاكرونباخ

 1.812 1.966 1.891 1.767 المتطلبات البشرية المحور الأول 22

 1.913 1.962 1.976 1.811  المتطلبات المادية المحور الثاني 13
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 ية لبيان معامل الثبات لمحاور استبيان متطلبات ( اختبار التجزئة النص10يوضح الجدول ) 
براون  -براون وجتمان، حيث تراوحت قيمة معادلة سبيرمان –الإدارة الإلكترونية بطريقتي سبيرمان 

:  0.966( وبلغت ، وتراوحت قيمة جتمان للمحاور ما بين )0.976:  0.891للمحاور ما بين )
( ، وهي 0.913:  0.802نباخ للمحاور ما بين )( وكذلك تراوحت قيمة معامل ألفاكرو 0.962

 معاملات ارتباط قوية مما يدل على ثبات استبيان متطلبات الإدارة الإلكترونية                     
 (11  و  )

ب اون و  ا ن ومع م  ألف ك و   خ لبي ن مع م   –اخ     ال  ز   النصفي  بط  ق   سب  م ن 
 (18)ن =  ب   الإدا ة الإلك  و ي الث    لاس بي ن معوق   تط

عدد 
 العبارات

 محاور الاستبيان
التجزئة 
 النصفية

 –سبيرمان 
 براون

 جتمان
معامل 

 ألفاكرونباخ

 776. 974. 1.759 1.923 معوقات تتعلق بالموارد البشرية المحور الأول 15

 713. 937. 1.961 1.868 معوقات تتعلق بالإدارة المحور الثاني 11

 876. 835. 1.929 1.811 معوقات تتعلق بالموارد المادية ور الثالثالمح 6

( اختبار التجزئة النص ية لبيان معامل الثبات لمحاور لاستبيان معوقات  11يوضح الجدول ) 
 -براون وجتمان، حيث تراوحت قيمة معادلة سبيرمان –تطبيق الإدارة الإلكترونية بطريقتي سبيرمان 

:  0.835( ، وتراوحت قيمة جتمان للمحاور ما بين )0.960:  0.759ن )براون للمحاور ما بي
( ، وهي 0.876:  0.776( ، وكذلك تراوحت قيمة معامل ألفاكرونباخ للمحاور ما بين )974

 معاملات ارتباط قوية مما يدل على ثبات لاستبيان معوقات تطبيق الإدارة الإلكترونية
  الدراسة الأساسية :
تطبيق الاستبيان في صورته النهائية علي عينة البحث الأساسية من العاملين ب انقام الباحث

في قطاع الناشئين لأندية لكرة القدم والعاملين بمنطقة شمال سيناء لكرة القدم في الفترة 
م ، وبعد الإنتهاء من تطبيق الاستبيان قام 2023/ 10/  10م الى الفترة من 17/9/2023من

 ت في كشوف معدة لذلك تمهيداع لإجراء المعالجات الإحصائية لها. الباحث بتفريغ البيانا
 عرض  ومناقشة النتائج: 

عرض  ومناقشة نتائج التساعل الأول :  ما متطلبات تطبيق الادارة الالكترونية لتطوير  -
 قطاع الناشئين بأندية شمال سيناء لكرة القدم؟
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 (12  و  )
لاس   ب   الع ن  ب لنس    2  والأهاي  النسبي  وك ال ك ا ا  والنس  الايو   والوزن النسب

 58الا طل    ال ش   ( لاس بي ن م طل    الإدا ة الإلك  و ي  ن =  –لع   ا  )الاحو  الأو  

 العبارات

 التكرارات والنسبة المئوية

ي
سب

لن
 ا

ن
وز

ال
ي 

اب
س

ح
 ال

ط
س

تو
لم

ا
ي 

ار
عي

لم
 ا

ف
را

ح
لان

ا
 

%
ة 

بي
س

لن
 ا

ية
هم

لأ
ا

 

ب
تي

تر
ال

 

 قيمة
 لا إلى حد ما عمن 2كا

 % ك % ك % ك

1 46 79.3 11 17.2 2 3.4 161 2.76 .6857 91.95 8 71.94 

2 38 65.5 11 18.9 9 15.5 145 2.51 .6834 83.33 15 85.51 

3 41 68.9 12 21.6 6 11.3 151 2.59 .6157 86.21 14 79.22 

4 45 77.5 11 18.9 2 3.4 159 2.74 .7859 91.38 9 88.94 

5 38 65.5 11 18.9 9 15.5 145 2.51 .6 851 83.33 14 51.78 

6 51 86.2 5 8.6 3 5.1 163 2.81 .6176 93.68 5 59.89 

7 55 94.8 2 3.4 1 1.7 171 2.93 .6859 
 

97.71 2 91.94 
8 47 81.1 9 15.5 2 3.4 161 2.78 .7171 92.53 7 79.14 

9 51 86.2 5 8.6 3 5.1 163 2.81 .6 116 93.68 5 52.45 

11 43 74.1 11 17.2 5 8.6 154 2.66 .6176 88.51 11 74.96 

11 44 75.8 9 15.5 5 8.6 155 2.67 .6157 89.18 11 8.94 

12 43 74.1 9 15.5 4 6.8 151 2.61 .6859 86.78 13 92.41 

13 51 86.2 4 6.8 4 6.8 162 2.79 .7171 93.11 6 99.74 

14 52 89.6 3 5.1 3 5.1 165 2.84 .6116 94.83 3 112.13 

15 34 58.6 21 34.4 9 15.5 151 2.61 .6176 86.78 12 59.78 

16 51 87.9 4 6.8 3 5.1 164 2.83 .6157 94.25 4 77.84 

17 11 17.2 45 77.5 3 5.1 123 2.12 .6113 71.69 16 113.14 

18 49 84.4 5 8.6 4 6.8 161 2.78 .6859 92.53 7 97.94 

19 38 65.5 11 18.9 9 15.5 145 2.51 .6834 83.33 15 65.22 

21 51 87.9 4 6.8 3 5.1 164 2.83 .6176 94.25 4 69.34 

21 39 67.2 9 15.5 11 17.2 145 2.51 .6176 83.33 14 76.54 

22 56 96.5 1 1.7 1 1.7 171 2.95 .6157 98.28 1 89.65 

 0.0.5 ≥دالة عند مستوى  2* قيمة كا
 ( أن الأهمية النسبية لاستجابات عينة البحث في المحور الاول 12يتضح من الجدول )  

% :  70.69المتطلبات البشرية( لاستبيان متطلبات الإدارة الإلكترونية   تراوحت ما بين ))
جميع العبارات حيث ل 0.05%(، وكان هناك فروق دالة إحصائية عند مستوى دلالة 98.28

 (.102.3: 65.22بين )   2تراوحت قيمة كا
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 ( 13  و  ) 
لاس   ب   الع ن  ب لنس    2ال ك ا ا  والنس  الايو   والوزن النسب  والأهاي  النسبي  وك 

 58الا طل    الا دي ( لاس بي ن م طل    الإدا ة الإلك  و ي  ن =  –لع   ا  )الاحو  الث    

 العبارات

 كرارات والنسبة المئويةالت

ي
سب

لن
 ا

ن
وز

ال
ي 

اب
س

ح
 ال

ط
س

تو
لم

ا
ي 

ار
عي

لم
 ا

ف
را

ح
لان

ا
 

%
ة 

بي
س

لن
 ا

ية
هم

لأ
ا

 

ب
تي

تر
ال

 

 قيمة
 2كا

 لا إلى حد ما نعم

 % ك % ك % ك

1 38 65.5 11 18.9 9 15.5 145 2.51 .6 851 83.33 11 51.89 

2 51 86.2 5 8.6 3 5.1 163 2.81 .6176 93.68 4 91.94 

3 55 94.8 2 3.4 1 1.7 171 2.93 .6859 
 

97.71 1 89.14 

4 47 81.1 9 15.5 2 3.4 161 2.78 .7171 92.53 6 51.78 

5 51 86.2 5 8.6 3 5.1 163 2.81 .6 116 93.68 4 97.94 

6 43 74.1 11 17.2 5 8.6 154 2.66 .6176 88.51 9 65.22 

7 44 75.8 9 15.5 5 8.6 155 2.67 .6157 89.18 8 51.78 

8 43 74.1 9 15.5 4 6.8 151 2.61 .6859 86.78 11 59.89 

9 51 86.2 4 6.8 4 6.8 162 2.79 .7171 93.11 5 91.96 

11 52 89.6 3 5.1 3 5.1 165 2.84 .6116 94.83 2 89.14 

11 21 34.4 34 58.6 9 15.5 137 2.36 .6176 78.74 12 52.45 

12 51 87.9 4 6.8 3 5.1 164 2.83 .6157 94.25 3 87.51 

13 45 77.5 11 17.2 3 5.1 158 2.72 .6113 91.81 7 65.34 

 0,05 ≥دال  عن  مس و   2* قيا  ك 
( أن الأهميىىىىة النسىىىىبية لاسىىىىتجابات عينىىىىة البحىىىىث فىىىىي المحىىىىور الثىىىىاني  13يتضىىىىح مىىىىن الجىىىىدول )  

% :  78.74ترونيىىىىىة   تراوحىىىىىت مىىىىىا بىىىىىين ))المتطلبىىىىىات الماديىىىىىة( لاسىىىىىتبيان متطلبىىىىىات الإدارة الإلك
لجميىىىع العبىىىارات حيىىىث  0.05%(، وكىىىان هنىىىاك فىىىروق دالىىىة إحصىىىائية عنىىىد مسىىىتوى دلالىىىة 97.70

 (        97.94: 50.78بين )   2تراوحت قيمة كا
 من قش        السؤا  الأو  : 
ة نسىىبية ( جىىاءت فىىي الترتيىىب الأول بأهميىى 22( أن العبىىارة رقىىم )12كمىىا يتضىىح مىىن الجىىدول)

( وفىىىىي اتجىىىىاه 0.05دالىىىىة احصىىىىائيا عنىىىىد مسىىىىتوى معنويىىىىة ) 2%(  وجىىىىاءت قيمىىىىة كىىىىا 98.28بلىىىىغ) 
%( 97.70( جىىاءت فىىي الترتيىىب الثىىاني بأهميىىة نسىىبية تبلىىغ )  7الاسىىتجابة نعىىم، ثىىم العبىىارة رقىىم ) 

 ( وفىىي اتجىىاه الاسىىتجابة نعىىم ، يليىىه0.05دالىىة احصىىائيا عنىىد مسىىتوى معنويىىة )  2وجىىاءت قيمىىة كىىا 
 ( . 14العبارة رقم ) 
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%( وجىاءت 70.69( جاءت في الترتيب الساد  عشىر نسىبة  تبلىغ ) 17وأخيراع العبارة رقم )
 ( وفي اتجاه الاستجابة إلى حد ما.0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا 

غ) ( جىاءت فىي الترتيىب الأول بأهميىة نسىبية بلى 3( أن العبارة رقم )13ويوضح من جدول  )
( وفىي اتجىاه الاسىتجابة 0.05دالىة احصىائيا عنىد مسىتوى معنويىة ) 2%(  وجاءت قيمىة كىا 97.70

وجىاءت 94.83% ) (  جىاءت فىي الترتيىب الثىاني بأهميىة نسىبية تبلىغ ) 10نعىم، ثىم العبىارة رقىم ) 
رقىم  ( وفي اتجاه الاستجابة نعىم ، يليىه العبىارة0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )  2قيمة كا 

(12 ) 
%( وجىىاءت 78.74( جىىاءت فىىي الترتيىىب الثىىاني عشىىر نسىىبة  تبلىىغ ) 11وأخيىىراع العبىىارة رقىىم )

 ( وفي اتجاه الاستجابة إلى حد ما.0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا 
ويشىىىير الباحثىىىان إلىىىى أن الإدارة الإلكترونيىىىة يمكىىىن أن تشىىىمل كىىىلا مىىىن الاتصىىىالات الداخليىىىة 

يىىة والهىىدف مىىن ذلىىك هىىو إدخىىال الشىىفا ية الكاملىىة والمسىىاءلة ممىىا يىىؤدي إلىىى تحسىىين العمىىل والخارج
 الإداري داخل وخارج منطقة شمال سيناء لكرة القدم.

كما يعزى الباحثان ذلك إلى أن الإدارة الإلكترونية هي منظومة إلكترونية متكاملة تهىدف إلىى 
مىن إدارة يدويىة إلىى إدارة باسىتخدام الحاسىب وذلىك  تحويل العمىل الإداري العىادي بالمنشىأة الرياضىية

بالاعتماد على نظم معلوماتية قوية تساعد في تطوير العمل الإداري بالمنشأة الرياضية بأسرع وقىت 
 وبأقل التكالي .

حيث أشىارت الدراسىة إلىى أن مفهىوم Russell (2014( ) 19)د اس   س   وهذا يتفق مع 
بىىالأجهزة  العىىاملين أداء تطىىويرفىىي  المعلومىىات تكنولوجيىىاسىىتخدام كتطبيىىق لا الإلكترونيىىةالإدارة 

والاتصىالات إلىى ظهىور العديىد  المعلومىات تكنولوجيىاالسريع الذي أحرزته  التطورالإدارية؛ لقد أدى 
 المعلومىىىاتعبىىىر شىىىبكة  الحكوميىىىةمىىىن القضىىىايا المعاصىىىرة، لعىىىل مىىىن أهمهىىىا ظىىىاهرة تقىىىديم الخىىىدمات 

المدينىة فىي الىدول )الانترنت( هو مىا يعىرف بمصىطلح الإدارة الإلكترونيىة. وقىد تواجىه أجهىزة الخدمىة 
العربيىىىة بصىىىفة عامىىىة، العديىىىد مىىىن التحىىىديات الخارجيىىىة الناتجىىىة عىىىن التحىىىولات العالميىىىة الاقتصىىىادية 
والسياسية والتكنولوجية والداخلية الناتجة عن الرغبة في تحقيىق التنميىة الشىاملة ورفىع معىدلات النمىو 

واطنين وتحقىىق رضىىائهم. ويمكىىن الاقتصىىادي، والاهتمىىام بتقىىديم الخىىدمات التىىي تلبىىي احتياجىىات المىى
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القىول بىأن تقىديم الخىدمات العامىىة للمىواطنين بكفىاءة هىو أحىىد الأهىداف الأساسىية للأجهىزة الحكوميىىة، 
 في تحسين كفاءة الخدمات العامة المقدمة بتلك الأجهزة.  المعلومات تكنولوجيانجاح 

مىىىا متطلبىىىات تطبيىىىق الادارة  وبىىىذلك يكىىىون الباحثىىىان قىىىد آجىىىاب علىىىى تسىىىاعل البحىىىث الأول :
 الالكترونية لتطوير قطاع الناشئين بأندية شمال سيناء لكرة القدم؟

 ش  السؤا  الث    : ع ض       ومن ق
 م  معوق   تطب   الادا ة الالك  و ي  بقط   الن شي   ب   ي  شا   س ن ء لك ة الق  ؟ 

 (14  و  )
لاس   ب   الع ن  ب لنس    2ال ك ا ا  والنس  الايو   والوزن النسب  والأهاي  النسبي  وك 

بي ن معوق   تطب   الادا ة معوق   ت عل  ب لاوا د ال ش   ( لاس  –لع   ا  )الاحو  الاو 
 58ن =  الالك  و ي 

 العبارات

 التكرارات والنسبة المئوية

ي
سب

لن
 ا

ن
وز

ال
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اب
س

ح
 ال

ط
س

تو
لم

ا
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ار
عي

لم
 ا

ف
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ح
لان

ا
 

%
ة 

بي
س

لن
 ا

ية
هم

لأ
ا

 

ب
تي

تر
ال

 

 قيمة
 لا إلى حد ما نعم 2كا

 % ك % ك % ك

1 43 74.1 11 17.2 5 8.6 154 2.66 .6176 88.51 8 64.32 

2 44 75.8 9 15.5 5 8.6 155 2.67 .6157 89.18 7 51.78 

3 43 74.1 9 15.5 4 6.8 151 2.61 .6859 86.78 9 64.32 

4 51 86.2 4 6.8 4 6.8 162 2.79 .7171 93.11 4 91.76 

5 52 89.6 3 5.1 3 5.1 165 2.84 .6116 94.83 2 87.14 

6 43 74.1 11 17.2 5 8.6 154 2.66 .6176 88.51 8 64.32 

7 51 87.9 4 6.8 3 5.1 164 2.83 .6157 94.25 3 77.84 

8 45 77.5 11 17.2 3 5.1 158 2.72 .6113 91.81 6 89.5 

9 49 84.4 5 8.6 4 6.8 161 2.78 .6859 92.53 5 96.94 

11 11 18.9 43 74.1 4 6.8 155 2.67 7171
1 

89.18 7 64.32 
11 51 87.9 4 6.8 3 5.1 164 2.83 .6176 94.25 3 69.34 

12 39 67.2 11 17.2 9 15.5 146 2.52 .6176 83.91 11 76.54 

13 56 96.5 1 1.7 1 1.7 171 2.95 .6157 98.28 1 89.65 

14 51 87.9 4 6.8 3 5.1 164 2.83 .6157 94.25 3 77.84 

15 45 77.5 11 17.2 3 5.1 158 2.72 .6113 91.81 6 89.5 

 0.05 ≥دالة عند مستوى  2ة كا* قيم
الأول لمعوقىات  ( أن الأهميىة النسىبية لاسىتجابات عينىة البحىث فىي المحىور14يتضح مىن الجىدول )

%(، وكىىىىان هنىىىىاك فىىىىروق دالىىىىة 83.91% :  98.28تتعلىىىىق بىىىىالموارد البشىىىىرية( تراوحىىىىت مىىىىا بىىىىين )
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: 50.78ين ) بىىىى  2لجميىىىىع العبىىىىارات حيىىىىث تراوحىىىىت قيمىىىىة كىىىىا 0.05إحصىىىىائية عنىىىىد مسىىىىتوى دلالىىىىة 
89.65 ،) 

 (15  و  )
لاس   ب   الع ن  ب لنس    2ال ك ا ا  والنس  الايو   والوزن النسب  والأهاي  النسبي  وك 

 لع   ا  )الاحو  الث    معوق   ت عل  ب لإدا ة( لاس بي ن معوق   تطب   الادا ة الالك  و ي 
 58ن = 

 العبارات

 التكرارات والنسبة المئوية

لن
 ا

ن
وز

ال
ي

سب
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اب
س

ح
 ال

ط
س

تو
لم

ا
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ار
عي

لم
 ا

ف
را

ح
لان

ا
 

%
ة 

بي
س

لن
 ا

ية
هم

لأ
ا

 

ب
تي

تر
ال

 

 قيمة
 لا إلى حد ما نعم 2كا

 % ك % ك % ك

1 41 68.9 12 21.6 6 11.3 151 2.59 .6157 86.21 2 78.22 

2 45 77.5 11 18.9 2 3.4 146 2.52 .7859 83.91 7 91.11 

3 38 65.5 11 18.9 9 15.5 153 2.64 .6 851 87.93 1 54.12 

4 51 86.2 5 8.6 3 5.1 147 2.53 .6176 84.48 5 61.21 

5 55 94.8 2 3.4 1 1.7 145 2.51 .6859 83.33 7 91.96 

6 47 81.1 9 15.5 2 3.4 146 2.52 .7171 83.91 6 81.23 

7 51 86.2 5 8.6 3 5.1 147 2.53 .6 116 84.48 5 52.45 

8 43 74.1 11 17.2 5 8.6 149 2.57 .6176 85.63 3 73.96 

9 44 75.8 9 15.5 5 8.6 149 2.57 .6157 85.63 3 79.94 

11 43 74.1 9 15.5 4 6.8 148 2.55 .6859 85.16 4 71.89 

 0.05 ≥دالة عند مستوى  2* قيمة كا
( أن الأهمية النسبية لاستجابات عينة البحث في المحور الثاني معوقات 15يتضح من الجدول )

وكان هناك فروق دالة إحصائية عند  %(،83,33%: 87,93تتعلق بالإدارة  وتراوحت ما بين )
   (90.96: 52.45 بين )  2لجميع العبارات حيث تراوحت قيمة كا 0.05مستوى دلالة 

 ( 16  و  ) 
لاس   ب   الع ن  ب لنس    2ال ك ا ا  والنس  الايو   والوزن النسب  والأهاي  النسبي  و ك 

معوق   ت عل  ب لاوا د الا دي ( لاس بي ن معوق   تطب   الادا ة  –لع   ا  )الاحو  الث لث 
 58ن =  الالك  و ي 

 العبارات
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 % ك % ك % ك

1 51 87.9 4 6.8 3 5.1 149.1 2.57 .6157 85.69 3 81.27 

2 12 21.6 41 68.9 6 11.
3 

154.3 2.66 .6157 88.68 2 76.32 

3 45 77.5 11 18.9 2 3.4 147.4 2.54 .7859 84.71 4 86.94 

4 11 18.9 38 65.5 9 15.
5 

159.5 2.75 .6 
851 

91.67 1 67.45 

5 51 86.2 5 8.6 3 5.1 149.1 2.57 .6157 85.69 3 89.21 

6 55 94.8 2 3.4 1 1.7 145.7 2.51 .6859 
 

83.74 5 91.53 

 0.05 ≥دالة عند مستوى  2* قيمة كا
( أن الأهميىىة النسىىبية لاسىىتجابات عينىىة البحىىث المحىىور الثالىىث معوقىىات  16ن الجىىدول )  يتضىىح مىى

% :  83.74تتعلق بالموارد المادية لاستبيان معوقات تطبيق الادارة الالكترونيىة وتراوحىت مىا بىين )
لجميىىىع العبىىىارات حيىىىث  0.05%(، وكىىىان هنىىىاك فىىىروق دالىىىة إحصىىىائية عنىىىد مسىىىتوى دلالىىىة 91.67

 (67.9:90.5بين )  2ة كاتراوحت قيم
 من قش        السؤا  الث    : 
( جاءت في الترتيب الأول بأهميىة نسىبية بلىغ) 13( أن العبارة رقم )14ويوضح من جدول  )

( وفىي اتجىاه الاسىتجابة 0.05دالىة احصىائيا عنىد مسىتوى معنويىة ) 2%(  وجاءت قيمىة كىا 98.28
وجىاءت قيمىة 94.83% ) الثىاني بأهميىة نسىبية تبلىغ ) ( جىاءت فىي الترتيىب 5نعم، ثم العبارة رقم ) 

 7( وفي اتجىاه الاسىتجابة نعىم ، يليىه العبىارة رقىم ) 0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )  2كا 
(،)11( ، )14. ) 

%( وجىىاءت 83.91( جىىاءت فىىي الترتيىىب الثىىاني عشىىر نسىىبة  تبلىىغ ) 12وأخيىىراع العبىىارة رقىىم )
 ( وفي اتجاه الاستجابة إلى حد ما.0.05ند مستوى معنوية )دالة احصائيا ع 2قيمة كا 

( جىىاءت فىىي الترتيىىب الأول بأهميىىة نسىىبية  3( أن العبىىارة رقىىم )15كمىىا يوضىىح مىىن جىىدول )
( وفىىىىي اتجىىىىاه 0.05دالىىىىة احصىىىىائيا عنىىىىد مسىىىىتوى معنويىىىىة ) 2%(  وجىىىىاءت قيمىىىىة كىىىىا 87.93بلىىىىغ) 

%(   (86.21يىىب الثىىاني بأهميىىة نسىىبية تبلىىغ( وجىىاءت فىىي الترت1الاسىىتجابة نعىىم، ثىىم العبىىارة رقىىم )
( وفىىي اتجىىاه الاسىىتجابة نعىىم ، يليىىه 0.05دالىىة احصىىائيا عنىىد مسىىتوى معنويىىة )  2وجىىاءت قيمىىة كىىا 
 .( 9، )(  8العبارة رقم   ) 

 %(83.91( ، جاءت في الترتيب السابع بنسبة  تبلغ ) 5(، )2وأخيراع العبارات رقم )
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 ( وفي اتجاه الاستجابة إلى نعم.0.05عند مستوى معنوية ) دالة احصائيا 2وجاءت قيمة كا 
( جىاءت فىي الترتيىب الأول بأهميىة نسىبية بلىغ)  3( أن العبارة رقم )16ويوضح من جدول  )

( وفىي اتجىاه الاسىتجابة 0.05دالىة احصىائيا عنىد مسىتوى معنويىة ) 2% ( وجاءت قيمىة كىا 91.67
وجىاءت قيمىة 88.68 ) تيب الثىاني بأهميىة نسىبية تبلىغ )( و جاءت في التر  2نعم، ثم العبارة رقم ) 

( 1( وفي اتجاه الاستجابة نعم ، يليه العبىارة رقىم ) 0.05دالة احصائيا عند مستوى معنوية )  2كا 
(،5. ) 

%( وجاءت قيمة كىا 83.74( جاءت في الترتيب الخامس نسبة  تبلغ ) 6وأخيراع العبارة رقم )
 ( وفي اتجاه الاستجابة إلى نعم.0.05نوية )دالة احصائيا عند مستوى مع 2

كمىىا يىىذكر الباحثىىان ان مىىن اهىىم خصىىائ  الإدارة الالكترونيىىة القىىدرة علىىي تغيىىر الطريقىىة التىىي 
يىىىىتم بهىىىىا ادء العمىىىىل داخىىىىل منطقىىىىة شىىىىمال سىىىىيناء لكىىىىرة القىىىىدم ، كمىىىىا تسىىىىاعد علىىىىي دمىىىىج الابتكىىىىارات 

يىىة فىي أي مؤسسىىة مىىن اجىل تحقيىىق اسىىتراتيجيات التكنولوجيىة مىىع الإدارات والعمليىات الثقا يىىة والإدار 
 افضل لإدارة المنظمات والمؤسسات . 
 (،  أفأت 2003 (،    أ  عبأ  الحأ ف  )2002عل  ب  محا  )ويتفق الباحثان مع كلا من 

لىىىة، وتحىىىولاع جىىىذرياع فىىىي عىىىالم الإدارة علىىىى  ( 2004 ضأأأوان ) أنهىىىا تُعىىىد فلسىىىفة إداريىىىة حديثىىىة  مُتكامل
والعملي، وهى أيضىاع نقلىه نوعيىة وثىورة سىليمة فىي المفىانيم والنظريىات والأسىاليب  المستويين النظري 

 (3: 8(، )263: 15(، )11: 13بحيث تنعكس إيجاباع على الصورة الكلية لةدارة. )
(حيىث أوضىحت الدراسىة تشىكل 9)  (۲۰۱4زه أ  عبأ    دمنهأو ي )وهذا يتفىق مىع دراسىة 

ا أساسيا رائدا في تعزيز التنافسية مما يمكن أن يكىون لهىا مىردود الإدارة الالكترونية المتخصصة ركن
اقتصادي، لهىذا يتصىور أن تتضىافر الإدارة الالكترونيىة المتخصصىة مىع كىل مىن السياسىة الإنتاجيىة 
والسياسىىة الاقتصىىادية فىىي تعزيىىز الىىذرائع التنافسىىية لتحقيىىق معىىدلات متعاظمىىة وبشىىكل تنافسىىي، فقىىد 

المتخصصة في إحكام السيطرة الفنية على المعلومات العلمية والتكنولوجيىة  تجلت أهمية دور الإدارة
ويزيىد ن قىوة هىذا العنصىر البعىد الاستراتيجىى المتمثىل فىي الاختراعىات والابتكىارات والإبىداعات ك ليىات 
لتحقيىىق التنافسىىية خاصىىة فىىي تغذيىىة الكثيفىىة للمعرفىىة، ومىىن هنىىا تنبىىع أهميىىة رسىىم إسىىتراتيجية ووضىىع 
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لمعلومىىات العلميىىة والتكنولوجيىىة وإدارة ذكيىىة علىىى المسىىتوى القىىومي ثىىم التعامىىل مىىن خلالهىىا سياسىىة ل
 على المستوى العالمي أيضا.

وبىىىىذلك يكىىىىون الباحثىىىىان قىىىىد آجىىىىاب علىىىىى تسىىىىاعل البحىىىىث الثىىىىاني مىىىىا معوقىىىىات تطبيىىىىق الادارة 
 الالكترونية بقطاع الناشئين بأندية شمال سيناء لكرة القدم؟

 -  الادا ة الالك  و ي  لقط   الن شي   بانطق  شا   س ن ء لك ة الق   :تصو  مق    ل طب 
نتيجىىىة التطىىىورات العلميىىىىة والتقنيىىىة الهائلىىىة التىىىىي شىىىهدها عىىىىالم اليىىىوم، قىىىد فىىىىرض علىىىى جميىىىىع 
المؤسسات الرياضية  بمختلف نشاطاتها واهتماماتهىا أن تعمىل علىى وضىع الخطىط ورسىم السياسىات 

مىىىات والاتصىىىالات وربطهىىىا بشىىىبكة معلومىىىات محليىىىة وعالميىىىة والاهتمىىىام اللازمىىىة لتطىىىوير نظىىىم للمعلو 
بإعداد وتهيئة الكوادر الفنية والمتخصصة في مجىال المعلومىات وشىبكاتها ونظىم الاتصىالات لتىأمين 
الحصىىول علىىى مىىوطئ قىىدم لهىىا فىىي هىىذه الثىىورة التقنيىىة، وتىىأمين خىىدمات معلوماتيىىة سىىريعة ومتطىىورة 

نتقال من الإدارة التقليدية نحو الإدارة الالكترونية وتطبيقها فىي الاتحىادات لمنتسبيها كان لابد من الا
والأنديىىة الرياضىىية لكىىرة القىىدم بشىىمال سىىيناء ممىىا دعىىي الباحثىىان الىىي ضىىرورة تطىىوير قطىىاع الناشىىئين  

 لكرة القدم لان يشمل فئة عمرية هامه واساسية ومرحلة انتقال للفرق الدرجة الاولي . 
 تصور المقترح:مصادر بناء ال

استناداع إلى كل ما تم عرضه في الإطار النظري للبحث والبحىوث السىابقة، إضىافة إلىى نتىائج 
الدراسىىىة الحاليىىىة، يمكىىىن وضىىىع معىىىالم التصىىىور المقتىىىرح، والىىىذي مىىىن الممكىىىن أن يسىىىهم فىىىي تطىىىوير 

انىىب الإداريىىة وتحسىىين  الأداء الإداري داخىىل منطقىىة شىىمال سىىيناء لكىىرة القىىدم والأنديىىة الرياضىىة والجو 
 بشكل عام.

لكىي تىتمكن منطقىة شىمال سىىيناء لكىرة القىدم  مىن توجيىىه إداراتهىا وإدارة الأنديىة الرياضىية ورفىىع 
من مستوى أداء إداراتهم، وهذا يتطلب إدخال التقنية الحديثة ، لهذا فىإن هىذه الدراسىة تقتىرح التصىور 

 ناشئين بأندية شمال سيناء  لكرة القدم.التالي من أجل تطبيق الإدارة الإلكترونية لتطوير قطاع ال
 وصف التصور المقترح:

ي كون ال صو  الاق    ل طب   الإدا ة الالك  و ي  ل طو   قط   الن شي   ب   ي  شا   س ن ء  -
 لك ة الق   م  الاح و  ال  لي :
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 أهداف التصور المقترح:  .1
 خطوات تحقيق أهداف التصور المقترح .2
 قترحكي ية تطبيق التصور الم .3

 أه اف ال صو  الاق   : يسع  هذا ال صو  إل  تحق   الأه اف ال  لي :
وضع خطة مقترحة لمنطقة شمال سيناء لكرة القدم لمعرفة  متطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية  -أ 

 بها.
 توفير المتطلبات اللازمة لتطبيق الإدارة الإلكترونية . -ب 
 أمام تطبيق الإدارة الإلكترونية .وضع خطة مقترحة للتعري  بالمعوقات التي تقف  -ج 
 وضع الحلول المناسبة للمعوقات التي تقف أمام تطبيق الإدارة الإلكترونية . -د 

خطأأوا  تحق أأ  أهأأ اف ال صأأو  الاق أأ  : ل حق أأ  أهأأ اف هأأذا ال صأأو  ياكأأ  إت أأ   ال طأأوا  
 ال  لي :

 :أولًا: م حل  ال ع  ف با طل    تطب   الإدا ة الإلك  و ي :
منطقىىىة شىىىمال سىىىيناء لكىىىرة القىىىدم والأنديىىىة الرياضىىىية لقطىىىاع الناشىىىئين علىىىى تعريىىى  أن تعمىىىل 

 الادريين  والعاملين بهم  بمتطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية، وهنا يقترح هذا التصور ما يلي:
 إجراء الدورات التدريبية بهدف إيضاح المتطلبات الضرورية لتطبيق الإدارة الإلكترونية. -أ 
 ل الاتصال المختلفة للتعري  بمتطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية .استخدام وسائ -ب 
 إقناع العاملين بأهمية الإدارة الإلكترونية وإبراز دورها في العملية الإدارية. -ج 

    يً : توف   م طل    تطب   الإدا ة الإلك  و ي  : 
 ا و ضعفتعاني بعض الأندية الرياضية من ضعف الإمكانيات خاصة التكنولوجيا منه

البنيىىة التحتيىىة اللازمىىة لتطبيىىق الإدارة الإلكترونيىىة، وضىىعف التمويىىل والتىىدريب الىىلازم لتطبيىىق الإدارة 
 الإلكترونية.

 لذل  فإن هذا ال صو  يق    م  يل :
 إجراء الدورات التدريبية اللازمة للعاملين لتهيئة أذهانهم لتقبل فكرة تطبيق الإدارة الإلكترونية . .1
ة التحتيىىىة اللازمىىىة لتطبيىىىق الإدارة الإلكترونيىىىة، مىىىن خىىىلال تىىىوفير أجهىىىزة الكمبيىىىوتر، تىىىوفير البنيىىى .2

والإنترنت، وأجهىزة المحمىول والهىاتف الجىوال والمواقىع الإلكترونيىة علىى شىبكة المعلومىات الدوليىة 
 والمحلية، وربط إدارات الأندية مع منطقة شمال سيناء لكرة القدم مع بعضها بشبكة اتصالات.
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قاعىدة بيانىات منطقىة شىىمال سىيناء لكىرة القىدم  متضىىمنة كىل البيانىات الخاصىة بىىاللاعبين  تصىميم .3
والإداريين والجهاز الفنىي واليىات تسىجيل اللاعبىين ولائحىة المسىبقات واشىتراك الأنديىة  والعقوبىات 

 ووضعها على شبكة المعلومات الدولية والمحلية.
 يرغبون في تولي المناصب الإدارية  وضع مواصفات ومعايير علمية يجب توافرها في من .4
تىىوفير التمويىىل الىىلازم لىىةدارة الإلكترونيىىة، حتىىى يمكىىن تىىوفير الأجهىىزة والمعىىدات الإلكترونيىىة التىىي  .5

 تتطلبها إدارة منطقة كرة القدم لتطبيق الإدارة الإلكترونية.
الإلكترونية، ودورها في  إجراء الدعاية اللازمة لةدارة الإلكترونية، وتوعية العاملين بأهمية الإدارة .6

 تحسين العمل الإداري.
   لثً : م حل  ال ع  ف باعوق   تطب   الإدا ة الإلك  و ي :

أن تعا  منطق  شا   س ن ء لك ة الق   عل  تع  ف الع مل    ب لاعوق   ال   تق  أم   تطب   
 الإدا ة الإلك  و ي  ، لذا فإن هذا ال صو  يق    م  يل :

 ضع كل النواق  التقنية أمام العاملين .أن يعمل على و  .1
أن يوضح لةداريين بمنقطة شمال سيناء والأندية الرياضية البطء في أنجاز المراسىلات الإداريىة  .2

 الناتجة عن عدم توفر الوسائل التقنية الحديثة في الإدارة. 
لأجهىىزة التىىي أن يوضىىح للعىىاملين علىىى أنىىه لا توجىىد المىىوارد الماليىىة اللازمىىة المخصصىىة لتىىوفير ا .3

 تحتاجها التقنية الحديثة. 
أن يوضىىح للعىىاملين أن إجىىراء الىىدورات التدريبيىىة يحتىىاج لمىىوارد ماليىىة وهىىذه المىىوارد غيىىر متىىىوفرة  .4

 لديه.
أن يؤكىىىد علىىىى ضىىىرورة رفىىىع الكفىىىاءة التقنيىىىة للعىىىاملين لكىىىي يكونىىىوا قىىىادرين علىىىى اسىىىتخدام التقنيىىىة  .5

 .الإلكترونية مام تطبيق الإدارةأالحديثة 
  ابعً : م حل  ح  الاعوق   ال   تق  أم   تطب   الإدا ة الإلك  و ي  ؛ لذا ال صو  يق    م  يل :

التقنيىة  إجراء الدورات التدريبية اللازمة للموظفين للرفىع مىن كفىاءتهم فىي اسىتخدام أجهىزة ومعىدات .1
 الحديثة.

كترونيىة وجعلهىا متاحىة لىداء      العمل على توفير الأجهزة والمعدات التي يحتاجها تطبيق الإدارة الإل .2
 جميع الإدارات .

 العمل على توفير الموارد المالية اللازمة لتوفير الأجهزة والمعدات التي يحتاجها تطبيق الإدارة . .3
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 استخدام وسائل الاتصال المختلفة لنشر ثقافة الإدارة الإلكترونية . .4
 ة ، حتى لا يعملوا على مقاومتها.تهيئة أذهان العاملين بأهمية تطبيق الإدارة الإلكتروني .5
العمل على توفير البنية التحتية اللازمة لتطبيق الإدارة الإلكترونية من شبكة اتصالات والحاسب   .6

 الآلي، وشبكة الإنترنت الهاتف المحمول.
 العمل على توفير قاعدة بيانات خاصة بالأندية ومراكز الشباب لناشئين كرة القدم .7
 ي على شبكة المعلومات الدولية.إنشاء موقع الإلكترون .8
 تطبيق التصور المقترح:   -
 ل طب   هذا ال صو  ي   إت    ال طوا  ال  لي : 

: العمىىل علىىى تىىوفير البنيىىة التحتيىىة اللازمىىة لتطبيىىق الإدارة الإلكترونيىىة، أي تىىوفير أجهىىزة العمىىل أولاً 
أي تىوفير أجهىزة الآلىي شىبكة اتصىالات  على توفير البنية التحتية اللازمة لتطبيق الإدارة الإلكترونية

شبكة الإنترنت أجهزة الهىاتف المحمىول إعىداد قاعىدة بيانىات للاعبىين وإنشىاء موقىع الإلكترونىي علىى 
 شبكة المعلومات الدولية والمحلية( وهذا بفرض علي العاملين ما يلي:

ر برنىامج حمايىة تسهيل عملية الدخول على الموقع الإلكتروني على شىبكة المعلومىات. بىه تىوفي -أ 
 للحفاظ على سرية البيانات.

تعري  كل العاملين بمنطقة شمال سيناء والأندية الرياضية  لةدارة الإلكترونية وكي ية الىدخول  -ب 
 عليه بكال سهولة ويسر.

   ي  :  ال و ا  ال    بي  : وهذا يف ض عل  الع مل   بإ  اء الأ و ا  ال    بيأ ، خ صأ  الأ و ا  
دو ا  ت   بيأأ   - ء ال  مأأ ، لأأذا ي أأ  إ أأ اء هأأذه الأأ و ا  علأأ  النحأأو ال أأ ل : أال أأ  تقأأ   أ نأأ

 يل : قص  ة الا  : لا تق  م ته  ع  أ بع  أس بيع عل  أن ي   ال  ك ز ف ه  عل  م 
رفىىع الكفىىاءة العلميىىة والمهنيىىة لمنطقىىة شىىمال سىىيناء والإداريىىين، وأن يخضىىعوا فيهىىا لبىىرامج تتعلىىق  .1

 اف الإدارة الإلكترونية.بمفهوم وأهمية وأهد
رفىع كفىاءة لمنطقىة شىمال سىىيناء والإداريىين التقنيىة علىى أن يخضىىعوا فيهىا لبىرامج تتعلىق حاسىىب   .2

 الآلي، والإنترنت وكي ية الاستفادة منهما في إنجاز الأعمال الإدارية.
 تعريىىىىى  الإداريىىىىىين بىىىىىأهم متطلبىىىىىات و معوقىىىىىات الإدارة الإلكترونيىىىىىة مىىىىىن خىىىىىلال دورات تدريبيىىىىىة  .3

متوسطة المدى: لا تقل مدتها عن خمسة أشهر  وتزويدهم  بكىل مىا هىو جديىد فىي مجىال الإدارة 
 الإلكترونية.
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وهنا لابد من التأكيد على أن كل البرامج لا تحتىاج إلىى نفىس الىدورة فهنىاك بىرامج تحتىاج إلىى 
لكىن يجىب أن مدة قصيرة، وهناك برامج تحتاج إلى مدة متوسطة، وهناك برامج تحتاج مدة طويلة، و 

لا يىىتم تقىىديم بىىرامج تحتىىاج لمىىدة طويلىىة فىىي دورات لمىىدة قصىىيرة فهىىذا لا يىىؤدي إلىىى تحقيىىق الأهىىداف 
 المطلوبة من هذه الدورات.

 وعن  إ  اء هذه ال و ا  ي   م اع ة م  يل :
 أ. تحديد الهدف من الدورة.

 به تحديد المهارات والخبرات المراد تقديمها.
 التي تحتاجها الدورة. ج. تحديد المدة الزمنية

 د. يجب أن تكون هذه الدورات على مدار السنة وبشكل مستمر.
ما التصور المقترح لتطوير  وبذل  يكون ال  حث ن ق  آ  بوا عل  تس ؤ  ال حث الث لث
 الادارة الالكترونية  بقطاع الناشئين بأندية شمال سيناء لكرة القدم؟؟

 الاستنتاجات والتوصيات :
 ت:الاستنتاجا

من خلال ما قام به الباحثان من إجراءات البحىث ومىن خىلال تطبيىق اسىتبيان البحىث توصىل 
 الاستنتاجات التالية : الباحثان إلى

تىم وضىع تصىور مقتىرح لتطبيىق تطبيىق الأدارة الالكترونيىة لقطىاع الناشىئين بمنطقىة شىمال سىىيناء  .1
 لكرة القدم تكون من:

 كز عليها فلسفة التصورفلسفة التصور المقترح والأسس التي ترت .2
 أهداف التصور المقترح ، تنمية الموارد البشرية في بيئة العمل ، .3
 التغلب على معوقات تطبيق الإدارة الالكترونية ،  .4
 الضمانات الواجب توافرها لنجاح التصور المقترح .5

 التوصيات :
 من خلال الاستنتاجات التى توصل إليها الباحثان يوصى الباحثان بالآتي:

يىق التصىور المقتىرح لىةدارة الالكترونيىة علىي انديىة الدرجىة الاولىي بمنطقىة شىمال سىيناء لكىرة تطب .1
 القدم.
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 إمكانية تطبيق التصور علي الاتحادات الرياضية ومناطق الألعاب الرياضية المختلفة . .2
ة ضرورة توفير كيان إداري مسئول عن متابعة تنفيذ التصور المقتىرح،  واتخىاذ الإجىراءات اللازمى .3

 لنجاحه
 عقد دورات تدريبية في الادارة الالكترونية للعاملين. .4
وضىىىىع نظىىىىام لتشىىىىجيع ومكافىىىىاة التميىىىىز فىىىىي الأداء للقىىىىائمين علىىىىى العمىىىىل فىىىىي الادارة الالكترونيىىىىة  .5

 بالمؤسسات الرياضية ، وعرض التجارب الناجحة للاستفادة منها.
 التطويرتوفير الدعم اللازم لتحقيق الاستمرارية في جهود التحسين و  .6
وضىىىع توصىىىي  للعىىىاملين يفسىىىر المهىىىام والأدوار والاختصاصىىىات المطلوبىىىة مىىىنهم بشىىىأن تطبيىىىق  .7

 الادارة الالكترونية بالمؤسسات الرياضية.
 عقد ندوات ولقاءات لتطوير العملية الادارية الالكترونية. .8
لادارات ترسىىىيف مفهىىىوم الادارة الإلكترونيىىىة مىىىن خىىىلال هىىىر  المفىىىانيم التكنولوجيىىىة بىىىين مىىىديري ا .9

 والعاملين.
 إنشاء صندوق خا  لتطبيق الإدارة الالكترونية. .10
 تقديم دليل مرشد لةدارة الالكترونية وتطبيقاته في العملية الإدارية. .11
ضرورة عقد لقاءات دورية بين العاملين للتعرف على المشكلات التي تواجههم أثنىاء تطبيىق  .12

 خطوات 
القىدم بشىمال سىيناء قنىوات إتصىال خاصىة لخدمىة يجب أن توفر ادارة قطىاع الناشىئين  لكىرة  .13

 والتواصل معهم .  الجمهور
 قائمة المراجع : 

 أولا المراجع العربية :
م(: 2017احمد عبد الرحمن الشميري، عبد الرحمن احمد نيجان ، وبشري بدير المرسىي غنىام ) .1

 لرياض.مبادئ إدارة الاعمال : اساسيات والاتجاهات الحديثة ، مكتبة العبيكان ، ا
(: علاقة الاشىراف الإداري بكفىاءة أداء العىاملين :دراسىة تطبيقيىة 2015احمد عبد الله الحسيني)  .2

 علي مستوي المستش يات العسكرية ، الرياض ، السعودية .
 م(: الإدارة الإلكترونية، دار المسيرة، الأردن.2009أحمد محمد سمير ) .3
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 ت المتخصصىىة ، دار الفكىىر العربىىي ، ( : إدارة المنشىى2016توفيىىق محمىىد عبىىد المحسىىن )  .4
 مصر.

( : مىىاهي الإدارة ؟ كيىى  تعمىىل ؟ ولمىاذا عليىىك إتقانهىىا ؟ خلاصىىات كتىىب 2015جىوان ماجريتىىا ) .5
.، الشىىىركة العربيىىىة لةعىىىلام العلمىىىي ، 9المىىىدير ورجىىىل الاعمىىىال ، السىىىنة الحاديىىىة عشىىىر ، العىىىدد 

 شعاع ، القاهرة ، مايو.
ادئ والاتجاهىىات الحديثىىة فىىي إدارة المؤسسىىة ، دار النهضىىة ( : المبىى2018حسىىن إبىىرانيم بلىىوط ) .6

 العربية ، بيروت 
م(: المفهىىوم الشىىامل لتطبيىىق الإدارة الإلكترونيىىة، دار المسىىىيرة، 2012حمىىزة محمىىد نىىاجي خالىىد ) .7

 عمان، الأردن.
مجلىىس  -مركىىز المعلومىات ودعىىم اتخىىاذ القىىرار  -م(: الإدارة الالكترونيىىة 2004رأفىت رضىىوان  ) .8

المصىىىىىري، الإدارة والمتغيىىىىىرات العالميىىىىىة الجديىىىىىدة، الملتقىىىىىى الإداري الثىىىىىاني للجمعيىىىىىة  –راء الىىىىىوز 
 السعودية لةدارة، السعودية.

م( توجيهات التحول إلي الجامعات الحديثة في عصىر المعرفىة : 2014زهير عبد الله دمنهوري ) .9
اني عشىر لمركىز التطىوير تجربة جامعة الملك عبد العزيز ، ورقه عمل مقدم للمىؤتمر السىنوي الثى

 التعليم الجامعي ، عين شمس ، انعقد بالقاهرة في ديسمبر . 
م(: مُتطلبات تطبيق الإدارة الإلكترونية ةدراسة تطبيقية 2004عبد الحميد عبد الفتاح المغربي ) .10

علىىى مينىىاء دميىىاطة، بحىىىث  منشىىور، المىىؤتمر العلمىىي العشىىرون، صىىناعة الخىىدمات فىىي الىىوطن 
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