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وّذخً لإػذاد ِؼٍّبد ر٠بع الأؿفبي فٟ ػٛء ِٙبراد اٌمزْ  اٌزلّٟدٚر الإثذاع 

 اٌٛاؽذ ٚاٌؼشز٠ٓ

 

 ئػذاد: 

ٌْحيٱأ.٠.و/ ئٲ٣ح٤ يرى جٞكٛٳ١ 


                                  

٦ط٭ز ٢ك٣ى قس٥ /و


 

 

 :ٍِخض اٌجؾش ثبٌٍغخ اٌؼزث١خ

٣ٚىنٝ لإيىجو ٣ًٟ٢حش جٞكٓ٭ٞس  ج٣ٍٖٞٱ٪ىِ جٞركع ئٞٯ ضٗىٲ١ ضػ٭ٌ ٢ٗطٍـ ٞطكٗٳٕ جلإذىجو  

 جٞىٌجسس ٭غّٞ جٞ٭غٓٱج٣ٞرٍٛز ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥، ٬ج٦ط٫ؽ جٞركع ج٫٧٣ٞؽ 

جسطرح٦س  ٬جسطهى٠ جٞركع ،٬غٓح وٖٳٗح ٬ضكٟٳ٫ٟح ٥٢ نلاٜ ؾ٣ى جٞرٳح٦حش ٬ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞلا٢َس ٟٞىٌجسس

 -ٌتٳسٳ٥ ٪٣ح:  ٥ؾُتٳٳ٥٢ ٬ضطٛ٭٤ جلاسطرح٦س 

  ٬جًٞطٍٲ٥. جٞكحوٰٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  ج٣ٍٖٞٱ٬جٖى جلإذىجو 

  ٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ. ج٣ٍٖٞٱ٢ً٭ٖحش ضكٗٳٕ جلإذىجو 

( ٥٢ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جٞكٓحٜ ذ٣كحْهس ج٧٣ٞٳح، ٬ض٭غٟص ٦طحتؽ ٬402ضٛ٭٦ص يٳ٧س جٞركع ٥٢ )

 -جٞركع ئٞٯ:

 ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو لأٌجء جًٞٳ٧س ْٱ لأذًحو ٢ً٭ٖحشضٍج٬قص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس  

 (.0.00: 0..٢0ح ذٳ٥ ) ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ

 جلأقٓحٜ ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو ٬ؾحء ْٱ جٞطٍضٳد جلأ٬ٜ ٥٢ قٳع أذًحو ٢ً٭ٖحش 

(، ذٳ٣٧ح ؾحء ْٱ جٞطٍضٳد ذح٬ٍٞؾس ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحش) ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ

 ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحش(، ذٳ٣٧ح ؾحء ْٱ جٞطٍضٳد جٞػحٞع )٬جٞطًٟٳ١ جٞطٍذٳس ذ٭َجٌز ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحشجٞػح٦ٱ )

(، ذٳ٣٧ح ؾحء ْٱ جٞطٍضٳد جٍٞجذى ج٣ٞرٍٛز ٟٞكٓ٭ٞس جٞطٍذٳس ذٟٛٳحش ج٣ًٟ٣ٞحش جٞكحٞرحش ذايىجو

 (.ذح٣ًٟ٣ٞس ضطًٟٕ جٞطٱ ج٣ًٞ٭ٖحش)

 ٬جلأيٟٯ( ٬٪٭ ٲطٍج٬ـ ٢ح ذٳ٥ جٞكى جلأو٦ٱ 0.00جلاسطؿحذس ٣ٟٞك٭ٌ ٚٛٝ ) ٬ذُٟص ٦سرس ٢ط٭سف 

 ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو ٟٞػٗس ٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ ضك٩ٗٗ ذطٛٝ ٢ط٭سف ْٱ ٢ً٭ٖحش

 .٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ جلأقٓحٜ

لإيىجو  ٚاضؿح٨ ج٣ٍٖٞٱو٬ٌ جلإذىجو ٬ْٯ ؾ٭ء ٦طحتؽ جٞركع ٖى٠ جٞرحقػطح٤ ضػ٭ٌ ٢ٗطٍـ ٞطكٗٳٕ 

 .٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥

 

                                                           


 ؾح٢ًس ج٧٣ٞٳح. –ٟٚٳس جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز  –أسطحي أغ٭ٜ ضٍذٳس جٞكٓٝ ج٣ٞسحيى ذٗس١ جًٟٞ٭٠ جٞطٍذ٭ٲس  


 ؾح٢ًس ج٧٣ٞٳح. –ٟٚٳس جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز  –٢ىٌِ أغ٭ٜ ضٍذٳس جٞكٓٝ ذٗس١ جًٟٞ٭٠ جٞطٍذ٭ٲس  
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The Role of Digital Creativity as a Direction in Preparing 

Early Childhood Teachers in Light of 21
st
 Century Skills 

By: 

Asst./Prof. Eman Abdul-Hakim Rifai   

Dr. Nashwa Mohamed Hassan 

 

Abstract: 

This research aimed to present a proposed framework for achieving 

digital creativity as an approach to preparing early childhood teachers in 

light of 21st-century skills. The research followed a descriptive 

methodology to provide a detailed description and analysis of the study 

through collecting the necessary data and information. The research utilized 

a questionnaire, which consisted of two main dimensions: 

 The reality of digital creativity among kindergarten teachers in light of 

21st-century skills.  

 Obstacles to achieving digital creativity among kindergarten teachers. 

The research sample consisted of (204) kindergarten teachers in El Minia 

Governorate. The research results indicated that:  

 The average response rate to the opinions of the sample ranged 

between (0.65: 0.77) for the dimensions of obstacles to digital 

creativity among kindergarten teachers in light of 21st-century skills. 

 The top-ranking dimension hindering digital creativity among 

kindergarten teachers in light of 21st-century skills was related to 

kindergarten. The second-ranking dimension was related to the 

Ministry of Education, and the third-ranking dimension was related to 

the preparation of student teachers in early childhood education 

colleges. The fourth-ranking dimension was obstacles related to the 

teacher. 

 The average response rate for the overall axis was (0.71), ranging 

between the minimum and maximum confidence limits, indicating a 

moderate achievement in the obstacles to digital creativity among 

kindergarten teachers in light of 21st-century skills. 

 In light of the research results, the researchers proposed a suggested 

framework to achieve the role of digital creativity as an approach in 

preparing kindergarten teachers in light of 21st-century skills. 
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 ِمذِخ:

 ،٬جًٞطٍٲ٥ ضُٳٳٍ أو٬ج٨ٌ جٞ٭جقىيٟٯ ١ًٟ٢ ج٤ٍٗٞ  جٞهح٢سسجٞػ٭ٌز ج٣ٍٖٞٳس جلإذىجيٳس  ٍْؾص 

١ْٟ ٲًى ج١ًٟ٣ٞ ج٣٧ٞكٱ جًٰٞ ٲٍُٚ يٟٯ قٓم ج٣ًٟٞ٭٢حش، ٩٧ٛٞ٬ لا ذى أ٤ ٲٛ٭٤ ٖحوٌج يٟٯ جسطهىج٠ 

جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ٬ئوجٌض٫ح ٬ض٭نٳ٫ٓح ْٱ ج٣ًٟٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس، ئي سٳطك٭ٜ ج١ًٟ٣ٞ ٥٢ ٣٢حٌسس أو٬ج٨ٌ جٞطٟٗٳىٲس 

ٌجش جلأٚػٍ ٢لات٣س ج٣ٞح٪ٍ ج٫٣ٞح ١ًٟ٢ جٞؿٳٝ جٍٞجذىئٞٯ جٞطً٭ٌ ذ٣كط٭ٮ ج٣ٞ٭ؾ٭و، ٬يٟٳ٩ سٳسطهى٠ 

ٍْؾص  جٞهح٢سس٬ضكٗٳٕ أ٪ىج١٫ْ جٞطًٟٳ٣ٳس، ٬ئيج ٚح٦ص جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس  جلأقٓحٜٞط٧حسد جقطٳحؾحش 

٢ؿ٣٭يس ٥٢ ج٫٣ٞحٌجش أ٪٫٣ح: جٞٗىٌز يٟٯ جٞطٓٛٳٍ ج٧ٞحٖى، ٬ض٣٧ٳس ٫٢حٌجش جٞطٓٛٳٍ جًٟٞٳح، ٬جسطهىج٠ 

ح ٲإوٰ ئٞٯ ض٣٧ٳس ضٟٙ ج٫٣ٞحٌجش ٞىٮ ٬ئوجٌز جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح؛ ْا٤ يٞٙ أوٮ ئٞٯ ضؿىٲى أو٬جٌ ج١ًٟ٣ٞ ذ٣

، ٬ض٬ُٲى٪١ جلأقٓحٜ، ْح٣ًٟ٣ٞ٭٤ ْٱ جًٞػٍ ج٣ٍٖٞٱ أغرك٭ج ٲطك٣ٟ٭٤ ج٣ٞسث٭ٞٳس ْٱ ئيىجو جلأقٓحٜ

ٞٳس ْٗف ذح٣ًٍْٞس ٬ج١٫ٓٞ ٟٞط٧ٗٳحش، ٥ٛٞ٬ أٲؿًح ج٫٣ٞحٌجش جٞلا٢َس لاضهحي جٍٞٗجٌجش ج٧٫٣ٞٳس جٞػكٳكس 

٢ؿ٣٭يس ٥٢  جٞهح٢سسع ضٗى٠ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس ٬جلاَو٪حٌ ْٱ ج٣ًٞٝ ْٱ نٝ ضٟٙ جٞط٧ٗٳحش، قٳ

 لأقٓحٜجٞطكىٲحش جٞطٱ ٲكطحؼ ج٣ًٟ٣ٞ٭٤ ئٞٯ ٢ًحٞؿط٫ح ٥٢ أؾٝ جلاسط٣ٍجٌ ْٱ ضٗىٲ١ جٞطًٟٳ١ ج٧٣ٞحسد 

   .جٞٳ٭٠

ج٣ٞسطٗرٝ جٞٗحوٌ يٟٯ جٞطًح٢ٝ ٢ى جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح جٞؿىٲىز جٞطٱ ضٛٳّ ١ًٟ٢  جٞؿ٬ٌٰ٬ٍٲًطرٍ ٥٢  

جٞطًح٢ٝ ذًٚحء ٢ى ٢طكٟرحش ٢٬هٍؾحش ٪٨ً جٞػ٭ٌز، جلأ٢ٍ جًٰٞ ٬ ػ٭ٌز،ضًٛس ج٧٣ٍٖٞس جلإذىجيٳس ٨ً٫ٞ جٞ

ٲٍٓؼ يٟٯ ٢إسسحش ئيىجو ج١ًٟ٣ٞ ضٗىٲ١ و٬ٌجش ضىٌٲرٳس ٫ٞإلاء ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٞط٣٧ٳط١٫ ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ٬يٞٙ 

ْٱ أغ٧حء جٞهى٢س، ٬ئضحقس جٍٞٓظ أ٢ح١٫٢ ٞٛٳٓٳس جسطهىج٫٢ح ذكٍٲٗس ض٧ٗٳس، ٬ض٭نٳ٫ٓح ذكٍٲٗس غكٳكس 

 . (136: 2، 2212اٌذ٘شبْ، ِؾّٛد، ) .ّٖ جٞطًٟٳ٣ٱ٬ًْحٞس ْٱ ج٣ٞ٭

 جٞكحوٰ ج٤ٍٗٞ ضًٟٳ١ يٟٯ ٦ٓس٩ ٍْؼ جًٞٮ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٱ ٬جٞطٗى٠ ج٣ًٟٞ٭٢حش غ٭ٌز نٝ ٬ْٯ 

 جٞطًٟٳ٣ٳس ج٧ٞه١ ْٯ ٲًٍٚ ٢ٛح٦ًح قٓم ج٣ًٟٞ٭٢حش يٟٯ ْٗف ٲٍُٚ جًٞٮ ج٣٧ٞكٱ ١ًٟ٣ٟٞ ٲًى ١ٞ ٬جًٞطٍٲ٥،

 ٬٪ًج جٞطًٟٳ٣ٳس، جٞرٍج٢ؽ ٬ض٧ٓٳً ضػ٣ٳ١ ْٯ جٞكىٲػس جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس جلأسحٞٳد يٟٯ ضٍُٚ جٞطٯ جٞكىٲػس

ًٌج ٲٛ٭٤ أ٤ ج٣ٍٖٞٱ ١ًٟ٢ جًٞػٍ ٥٢ ٲطكٟد  ْٯ ٬ض٭نٳ٫ٓح ٬ئوجٌض٫ح جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح جسطهىج٠ يٟٯ ٖحو

 ٢ؿحٜ ْٯ ٪حتٝ ضك٭ٌ ٥٢ س٧ط٫ى٨ ٢٬ح قحٞٳس ٢ًٟ٭٢حضٳس ٬ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس غ٭ٌز ٥٢ ٦ط٫ى٨ ٣ْح ،جٞط١ًٟ ي٣ٟٳس

 ج٣ٞسطٗرٝ يٟٳ٩ سٳٛ٭٤ ي٣ح جٞٳ٭٠ ضهٳ٧ٟح قحٖس ٲٓ٭ٔ س٭ِ ٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ًٟٞ٭٢حش

 (.3114: 2219،2126،)ػٍٝ

سحيىش جٞػ٭ٌز ج٣ٍٖٞٳس يٟٯ ن٫٭ٌ جٞٛػٳٍ ٥٢ جلاضؿح٪حش جٞطٍذ٭ٲس جٞكىٲػس ْٱ ٢ؿحٜ ئيىجو ٬ 

ج١ًٟ٣ٞ ٬ضىٌٲر٩ أغ٧حء جٞهى٢س ٧ٚطٳؿس ٢رحضٍز ٞطٓحيٝ ٢إسسحش ئيىجو ٬ضىٌٲد ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٢ى ج٣ٞطُٳٍجش 

ج٣ًٞحغٍز، ٧ْهٍجً ٞلا٦ٓؿحٌ ج٣ًٍْٞٱ ٬ضك٭ٌ ض٧ٗٳحش جلاضػحٜ ٬جٞىن٭ٜ ئٞٯ يػٍ ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح 

ًٟ٭٢حش، أ٬ ٢ح ٲس٣ٯ ذحًٞػٍ ج٣ٍٖٞٱ، ٢٬ح جسططر٩ً ٥٢ ضُٳٍ ْٱ ذٳثحش جٞط١ًٟ، ْٗى ذحش ٥٢ ج٣ٞ

                                                           


٬ج١ٍٖٞ جٞػدح٦ٱ ئٞدٯ   ،ّ، ٬ٲطدٳٍ جٞد١ٍٖ جلأ٬ٜ ئٞدٯ جٞسد٧س    جلإغدىجٌ جٞسدحذى )جسد١ يحتٟدس ج٣ٞإٞد      APAٲسٳٍ ض٭غٳٕ ج٣ٍٞجؾى يٟٯ ٦هح٠ 

 .جٞػٓكس(
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ذ٣ح ؛جٞؿ٬ٌٍٰ جلا٪ط٣ح٠ ذحٞط٣٧ٳس ج٧٫٣ٞٳس ٣ًٟ٣ٟٞٳ٥ ٣ٞ٭جٚرس ٪٨ً جٞطُٳٍجش ٢٬ًٍْس ٚٳٓٳس جٞطًح٢ٝ ٫ً٢ح 

 .ًح٢ٝ ١٫ٓٞ٩ً٢ ٪ًج جًٞػٍ ج٣ٍٖٞٱ ٬جلا٦هٍجـ ْٳ٩ ٬جٚطسحخ ٫٢حٌجش جٞط جٞكحٞرحشٲ٧ًٛس يٟٯ ض٫ٳثس 

٬ذٗىٌ  ،جلأقٓحٜس ٌٲحؼ ٟي٧حغٍ ج٧٣ٞه٭٢س جٞطٍذ٭ٲس ْٯ ٢ٍق ٥٢ أ٪١ جلأقٓح٣ٜس ٌٲحؼ ٬ٟضًى ٢ً

٣س ٫س ج٨ًٟ٣ٞ ج٣ٍٞق٪جٞطٍذ٭ٲس ْٯ  جلأ٪ىجِ ٕٗيىجو ٬جٞطىٌٲد ٬جٍٞيحٲس ذٗىٌ ٢ح ضطكلإْٱ ج ذ٫ح جلا٪ط٣ح٠

ٳس جٞطٍذ٭ٲس ٟج٣ًٞ أ٪ىجِ ْٯٚرٍ لأجٞؿُء ج ٕح ٢سث٭ٞٳس ضكٗٳ٫قٳع ٲ٧حـ ذ ،ْٯ ج٬ٍٞؾس ٝي٣ٍ جٞكٓ ٥٢

٣ًٟ٣ٞس  جٞط٣٧ٳس ج٧٫٣ٞٳس ٲًطرٍ  يٞٙٱ ٬ٟي،ٓسٟش ج٣ٞهطحلاْٱ ج٣ٞؿ جلأقٓحٜذ٣٧٭  ْٟٕٳ٣ح ٲطً؛ْٯ ج٬ٍٞؾس 

  (6، 2226 ،ِؾّذ) .أ٪ىج٫ْح ج٣ٞهطٟٓس ٦ٕؿحـ ج٬ٍٞؾس ْٯ ضكٗٳ٥٢  ٲطؿُأج٬ٍٞؾس ؾُء لا 

ح ت٬٬٫ٟسح ٬أ٪ىج٫ْحٳس جٞطٍذ٭ٲس، ٟيحوز ج٧ٞهٍ ْٱ ٢كط٭ٰ ج٣ًٞلإ٬ضًحٞص جٞػٳكحش جٞطٍذ٭ٲس  

 ٲط٧حسد ٢ى ٖىٌجش٬نطٳحٌ جلاٱ قٍٲس ٟجٚطسحخ ج٣ًٍْٞس جٞٗحت٣س ي ٞلأقٓحٜح ذ٣ح ٲطٳف ٬٫جسطٍجضٳؿٳحض

١ ْطٍجش ٪٥٢ أ ٫حس جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز، قٳع أ١ٟ٦ ذحٞطكىٲى ْٱ ٢ٍقٟجٞطهػٳس، ٬ضٓسٳٍ ٚٳٓٳس قى٬ظ جٞطً

، ٩أغٍ قحس١ ْٱ ذ٧حء ضهػٳط٫٦ح ٢ٍقٟس ضٛ٭ٲ٧ٳس يجش ٬ٚ٭ ٍج ْٯ ٢سطٗرٝ جلإ٦سح٤،ح ضأغٳ٪جٞكٳحز ٬أٚػٍ

، ٣ٚح ٝ جلإ٦سح٢٤سطٗر ٟٳ٩ؾط٣حيٱ جًٰٞ ضر٧ٱ يسحِ ج٣ًٍْٞٱ ٬جًٞحقٓٱ ٬جلاجلأ ٥٣ْ نلا٫ٞح ٲط١ ضٍسٳم

٢ى  ٟٞط١ًٟ٭خ ضٳٕ ٟٳ٣ٳس ٬ض٭ْٳٍ أسٟٱ ض٧طٳف ذٳثس ضًٟس ٢ط٦ُس ضًط٣ى يٟأ٤ ض٣٧ٳس جٞكٓٝ ض٣٧ٳس ضح٢

ٱ ج٣ًٍْٞس ٟي ٩سطٍجضٳؿٳحش جٞكىٲػس جٞطٱ ض٧حسد جٞكٓٝ ٬ضطؿًجلاسطهىج٠ ج٣ٞط٧٭و ٣ٞؿ٣٭يس ٥٢ جلا

٣٢ح ٚح٤ ٞ٭ أغٍ ْٱ ضُٳٳٍ ج٣٣ٞحٌسحش وجنٝ جٞٗحيحش  ؛١ جٞكٟٓٝٳ٣س ٬جٞط٧٭و ْٱ أسحٞٳد ٬قٍجتٕ ضًٟجٞس

 (.678: 2218،663.) ؿٍجخ،.١ ٬ضًٓٳٝ ذٳثس ج٣ًٟٞٝٳ١ ٬جٞطًٟٳ٣ٳس ٬قٍجتٕ جٞطًٟجٞطً

 .٬Kožuh, A., Maksimović, J. & Osmanović Zajić, Jقىو ٚلا ٥٢  

                           :ضك٭ٲٍ جٞٛٓحٲحش ج٣ٍٖٞٳس ٞىٮ ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ قٳع ٲط١ زؾ٬ٌٍ (2021.112)

 ئ٢ٛح٦حش جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس ْٱ جٞطىٌٲس جٞٛطّ ي٥. 

 ٲط١ًٟ ج٣ًٟ٣ٞ٭٤ ٚٳٓٳس جسطهىج٠ جلأو٬جش ج٣ٍٖٞٳس. 

 جلأو٬جشأٲ٥ ٢٬طٯ ٲط١ جسطهىج٠ ٪٨ً  ٲًٍِ ج٣ًٟ٣ٞ٭٤. 

 نػحتع ج٣ٞ٭جو جٞطٱ  جيط٣حوًج يٟٯ ،ٲط١ ضىٌٲد ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ يٟٯ جسطهىج٠ ٪٨ً جلأو٬جش

 ٲىٌس٭٫٦ح.

 ج٧ٞهح٠ ْٯ ي٩٧ جٞطًٟٳ١ ض٧ٗٳحش ٦هح٠ ْٯ ٲهطّٟ يجض٩ جٞطًٟٳ٣ٱ ج٣ٞ٭ّٖ أ٤ يٞٙ ٥٢ ٧ٞح ٲطرٳ٥ 

 ج٣ٞ٭ّٖ ضؿًٝ أو٬جٌ ٣٣ٞحٌسس ٬ٲ٧طف جلأقٓحٜ ٣ًٟٞحٌِ، جٟٞٓهٱ جًٍٞؼ ٲٟٗٝ ٫ْ٭ ج٣ًٞطحو، جٞطٍذ٭ٰ

 ٥٢ ٬جسى ذ٣ىٮ ٲسط٣ٛٝ ٬ئ٣٦ح ٟٞط١ًٟ، جٞ٭قٳى جٞطٛٝ جٟٞٓهٱ جًٍٞؼ ٲٛ٭٤ ْلا ٦٬ٍ٢س، أٚػٍ جٞطًٟٳ٣ٱ

 ج٣ٞط١ًٟ، ٬نػحتع ج٣ٞكط٭ٮ، قرٳًس ٬قسد ،جٞطًٟٳ٣ٱ ج٣ٞ٭ّٖ ٲٗطؿٳ٩ ٢ح جٞطًٟٳ٣ٳس قسد جٞ٭سحتٝ

 جٞط١ًٟ. ٬أ٪ىجِ

 ضهكٳف ٲ٭ٞ٭ج أ٤ جلأقٓحٜ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ ذايىجو ج٧ً٣ٞٳٳ٥ ٥٢ ٲطكٟد ضٗى٠ ٢ح ٬ْٕ ٬يٟٯ 

ًٌج جلإيىجو ذٍج٢ؽ  ٚٯ ضإوٮ جٍٞج٪٥، ٣ٞطكٟرحش جًٞػٍ ج٣ًٟ٣ٞس جلاسطؿحذس ٞٛٯ ضسطكٳى جلا٪ط٣ح٠ ٥٢ ٖى

 ٬ضىٌٲد لإيىجو جٞطهكٳف ٲٛ٭٤ أ٤ جٞؿ٬ٌٍٰ ٥٢ ذحش ًٞٞٙ ٧ٛ٣٢س، غ٭ٌز أْؿٝ يٟٯ و٬ٌ٪ح

 ضٍذ٭ٲس نكس لأٮ ٲ٥ٛ٣ لا ئي ٬٪ىِ، ٬سٳٟس ٫ْ٭ ٦ؿحق٫ح أذٍَ ٢ٗ٭٢حش ٥٢ جٞهى٢س ٬أغ٧حء ٖرٝ ج٣ًٟ٣ٞس
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 يٟٯ ٲ٣ًٝ ج٣ًٟ٣ٞحش ١ٞ ٢٬ح ٬ٚٳًٓح، ٣ًٚح ٬ضىٌٲر٥٫ ج٣ًٟ٣ٞحش ئيىجو ضسط٫ىِ ١ٞ ٢ح ج٧ٞؿحـ ٫ٞح ٲٛطد أ٤

 .جٞط٧ٓٳً ٢٭ؾى ٬٬ؾ٫ًح ضىيٳ٫٣ح

س٭جء ْٱ ج٧٣ُٜٞ أ٬ ْٱ  ،ضًى جلأو٬جش ج٣ٍٖٞٳس ؾُءًج قرٳًٳًح ٥٢ جٞكٳحز جٞٳ٭٢ٳس ٞلأقٓح٣ٜٚح  

٥٢  ٬ٲًطرٍ ،٢ٍقٟس ٢ح ٖرٝ ج٣ٞىٌسس. ٣ٚح ٪٭ جٞكحٜ وجت٣ًح ي٧ى جنطٳحٌ ٦طحـ أ٬ أوجز أ٬ ٫٦ؽ ضًٟٳ٣ٱ

ٲطكٟد ضهكٳكًح ضح٢لًا لأ٦طكس جٞطىٌٲس  ٣٢ح ؛ضٍٚٳُ ٬٪ىِ ٬جؾف ج٣ًٟ٣ٞس ج١٫٣ٞ أ٤ ٲٛ٭٤ ٞىٰ

ضك٭ٲٍ ٧٫٢ٱ  ٣٢ح ٲطكٟد ،جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ْٱ قى يجض٫ح ٞٳس لاسطهىج٠ٟٞطٍٚٳُ يٟٯ ج٣ٞكط٭ٮ ج٣ٞك٬ٍـ 

يٟٯ ضك٭ٲٍ ج٣ٞكط٭ٮ ٬جٞطٛٝ ٞطٗىٲ١ جٞر٢ٍؿس  ٖحوٌجش ج٣ًٟ٣ٞحش٧٢حسد ٬ٚحْٱ ٥٢ أؾٝ أ٤ 

 :Papadakis, S. 2022.p7 ْٱ ج٬ٍٞؾس.ٞلأقٓحٜ ٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ٍٖٞٳس جٞكىٲػس ذططٯ أضٛح٫ٞح 

11)) 

ئلا أ٤ ٪٧ح٘ قحؾس ئٞٯ  ،٧ًٟ٣ٞس يجضٳًح" ٞلأقٓحٜج١ٍَٞ ٥٢ ٬ٍْز جٞطكرٳٗحش "جٞطًٟٳ٣ٳس ج٬يٟٯ  

ٞطًُٲُ ضك٭ٲٍ ٢ٓح٪ٳ١ جٞطػ٭ٲٍ  ٞلأقٓح٢ٜػ٣٣س نػٳػًح  ،ضكرٳٗحش ٧٢حسرس ٥٢ ج٧ٞحقٳس جٞط٣٧٭ٲس

٣ؿحلاش ٢ػٝ يٟ٭٠ ٬ئونحٜ جًٞىٲى ٥٢ جٞ ،ج٣ٞٗكًٱ ٫٢٬حٌجش جٞط٢ٍٳُ ْٱ قٳحز جلأقٓحٜ جٞػُحٌ

 جٞهحغس ذايىجو ج١ًٟ٣ٞ جٞطٍٚٳُ يٟٯ ضك٭ٲٍ جٞرٍج٢ؽ٢ى  ،(CT) أ٬ جٞطٓٛٳٍ جٞكسحذٱ (CS) ج٣ٛٞرٳ٭ضٍ

٣ٞؿط٣ًحش جٍُٞذٳس ٬وي٭ز ج ٢ط٣ًًٟح ْٱ ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ ٣ًٟ٢حٛ٭٤ ٲئيحوز ضًٍٲّ ٧ً٢ٯ أ٤ ٬

 ٬جلإذىجو٬ج٣ٞؿط٣ًحش جٞطٱ ضىي٭ ئٞٯ جلاذطٛحٌ ٬ٌٲحوز جلأي٣حٜ ٬ج٣ًٞٝ جٞؿ٣حيٱ ٬جٞطٓٛٳٍ جلإذىجيٱ. 

ضكرٳٗحش جٞط١ًٟ جٞٗحت٣س يٟٯ جلأًٞحخ ج٣ٍٖٞٳس ج٣ٞػ٣٣س ٞىي١ جٞطك٭ٲٍ جلأٚػٍ ًْحٞٳس  ٟٞطًح٢ٝ ٢ى  ج٣ٍٖٞٱ

 ٬0  ٫٣ٞ2حٌجش جٞط٢ٍٳُ ٬جٞطػ٭ٲٍ ج٣ٞٗكًٱ ج٣ٞك٭سد ٞىٮ جلأقٓحٜ جًٞٲ٥ ضطٍج٬ـ أي٣حٌ٪١ ذٳ٥ 

  ((Bers, M. U.2018.1:13  .س٧٭جش

 يٞٙ يٟٯ ج٣ٞسط٭ٮأسحسٳح ْٱ ؾ٣ٳى ٦طحقحش أٲس ٢إسسس س٭جء ٚح٤  ٍج٬ٲًى جلإذىجو ي٧ػ 

 أ٬ ج٣ٞسط٭ٮ جلإوجٌٰ أ٬ ج٣ٞسط٭ٮ جٞط٧ٓٳًٰ، يٞٙ لأ٩٦ ٥٢ نلاٜ ج٫٧٣ٞؽ جلإسطٍجضٳؿٱجٞطهكٳكٱ 

 جلإذىجيٱ يٟٯ ٪٨ً ج٣ٞسط٭ٲحش ٲ٥ٛ٣ ضكٗٳٕ أ٪ىجِ ٬َحٲحش ج٣ٞإسسس ذٛٓحءز ٬ْحيٟٳس، ٬ٲ٣طى يٞٙ

  ٪ًج ذى٨ٌ٬ ئٞٯ ش ج٣ًٞٝ ذ٫ح، ٬ٲإوٰئؾٍجءجٞٳط٣ٝ ضك٭ٲٍ جٞٗ٭ٮ جٞرطٍٲس ذطٟٙ ج٣ٞإسسس ٬ضكسٳ٥ 

 (2221،295شز٠ف، ) .ؾ٭وز ٢هٍؾحش ج٣ٞإسسس

 يٟٯ جلأقٓحٜ ٖىٌز ٬َٲحوز جٞطًٟٳ٣ٳس جٞهرٍجش  ضرسٳف يٟٯ ج٣ٍٖٞٳس جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ٬ض٣ًٝ 

 ضػٳٍ جٞطٱ ج٣ٞكٳكس جٞكرٳًٳس جٞه٭ج٪ٍ ٥٢ ٚػٳٍ ضٓسٳٍ يٟٯ ٬جٞٗىٌز ٬جلأو٬جش جسطهىج٠ جلأؾ٫ُز

 ٢٭جّٖ ْٱ جٞسحذٗس ٬جٞهرٍجش جٞطًٟٳ٣ٳس ج٣ًٟٞ٭٢حش جسطهىج٠ يٟٯ ٖىٌض١٫ ٣ٚح ضُٲى ٪١، ج٪ط٣ح٢حش

 (53 ،2018 ِؾّذ، ( جلأقٓحٜ.  ٞىٮ ٬ضطك٭ٌ ج٣ٞٓح٪ٳ١ ؾىٲىز ضًٟٳ٣ٳس

 ،ئٞٯ جٞكحؾس ئٞٯ ضكسٳ٥ ٢ك٭ جلأ٢ٳس ج٣ٍٖٞٳسيٟٯ ٢سط٭ٮ جًٞح١ٞ ضطٳٍ ج٧٣ٞح٪ؽ جٞؿىٲىز ٬ 

٬ٖى ؛  ٬جٞطػ٭ٲٍ ج٣ٞٗكًٱ ٬جٞط٢ٍٳُ ٞىي١ ؾٳٝ ٥٢ جلأقٓحٜ جًٞٲ٥ سٳر٧٭٤ ٢سطٗرٝ جٞرٟىج٤ ج٣ٞطكؿٍز

َحٞرًح ٢ح ٲ٭جؾ٩ جٞط٢ٍٳُ ، ٬أوٮ ٪ًج جٞطك٭ٜ ئٞٯ جسطٳًحخ قٍٔ جٞطىٌٲس ٬جلأقٍ ْٱ أ٦ه٣س جٞطًٟٳ١

٣٧ح لا ذٳ ،٬جٞطػ٭ٲٍ ج٣ٞٗكًٱ ج٣ٞك٭سد غً٭ذحش ْٱ جٞط٭جْٕ ٢ى ذ٦ٍح٢ؽ ٌس٣ٱ ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز

ضطًٟٕ ذرٍج٢ؽ ئيىجو ٣ًٟ٢حش قٓٝ ٚٳٓٳس جٞر٢ٍؿس لأسرحخ  جلأقٓحٜيٟٯ ضًٟٳ١  حشٲُطؿى ذًؽ ج٣ًٟ٣ٞ
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 ((Papadakis, S. 2022.p7: 11 ج٬ٍٞؾس.

جٞطٱ ٥٢ أ٪١ جٞٗؿحٲح جٞطٍذ٭ٲس  قٓٝ ج٬ٍٞؾس٣ًٟ٢س  ذرٍج٢ؽ ئيىجو٬ذحٞطحٞٱ ْح٤ جلا٪ط٣ح٠      

ٞىٮ قٓٝ ج٬ٍٞؾس ْٱ ؾ٭ء جًٞػٍ  جٞكىٲػس جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳسج٣ٞسطؿىجش ضكطحؼ ئٞٯ ئيحوز ذ٧حء ذ٣ح ٲ٭جٚد 

٦ٓس٫ح ْٱ جٞطٯ ٍْؾص ٬جٞطكرٳٗحش جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ٬ج٣ٞسطكىغحش ج٣ٍٖٞٳس ج٧٣ٞحسرس ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس  ج٣ٍٖٞٱ

 .قٳحز جٞكٓٝ ٬جٞطٱ ضًٟد و٬ٌج ٚرٳٍ ْٱ ضًٟٳ٩٣

٢ؿ٣٭يس ٥٢  ٞٯ جلاٖطػحو ج٣ًٍْٞٱ ج٣ًٟٞ٭٢حضٱئ جٞطك٭ٜ ٥٢ جلاٖطػحو جٞػ٧حيٱ ٬ضكٟد 

 ،جٚطسحذ٫ح ٥٢ نلاٜ ٦ه١ جٞطًٟٳ١ ج٣ًٟ٣ٞحش ْٱ ٌٲحؼ جلأقٓحٜج٣ٞطكٟرحش ٬ج٫٣ٞحٌجش جٞطٱ ٲؿد يٟٯ 

٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  ئٚسحخ٥٢  ٧٥٫ٳٲؿد ض٣ٛ ٬ذحٞطحٞٱ  ،٬جٞطٱ لاذى أ٤ ض٭جٚد ٪٨ً جٞطك٭ٌجش ٬جٞطكىٲحش

٦طحؼ ج٣ًٍْٞس ئذٝ ض٧٣ك١٫ جٞٗىٌز يٟٯ  ؛٬جٞطٱ لا ض١٫٧ٛ٣ ٥٢ جٚطسحخ ج٣ًٍْٞس ْٗف ،جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥

 .ْٯ ٢هطّٟ ج٣ٞؿحلاش ذٍٲحؼ جلأقٓح٬ٜضكرٳ٫ٗح ْٱ 

٣ٚح ذٳ٧ط٫ح ٦طحتؽ وٌجسس  جٞكحؾس لاٚطسحخ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٬٥ضه٫ٍ 

 - (:163:  149، 2218،خ١ّس)

 ّ٬ضؿ٫٧٣ح جٞكٍظ يٟٯ جٞرٗحء ٬جٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س. ،ضُٳٍ ٢طكٟرحش س٭ٔ ج٣ًٞٝ ٬جٞط٭نٳ 

  ّجلإٞٛط٦٬ٍٱن٫٭ٌ ٧ٖ٭جش ؾىٲىز ٞلاضػحٜ أغٍش يٟٯ جٞطًح٢لاش ٬جٞط٭نٳ. 

  ٜذأٌقٍ. ٢كىوٯ يح١ٞ ٖحت١ يٟٯ ج٣ًٍْٞس ٬َٳٍ ئٞجٞطك٭ 

 .جنطلاِ ضٛٝ ٢٬ؿ٣٭٤ ج٣ٞإسسس جٞطًٟٳ٣ٳس 

 ٬جٞسٟرٳس ج٣ٍٞضركس ذ٫ٳ٧٣س ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬جلاضػحلاش يٟٯ جٞطًح٢لاش. جلإٲؿحذٳسغحٌ جٴ 

 ٌج٣ًٍْٞس. ضًىو ٢ػحو 

 ٌأ٣٦حـ ؾىٲىز ٥٢ جٞطًٟٳ١ ضُٳٍ أقٍجِ ج٣ًٟٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس ٢٬ػحوٌ٪ح ضٛلًا ٢٬ؿ٣٭٦حَ ذه٫٭، 

 .ج٣ٍٖٞٱ٬ج١ًٟ٣ٞ  جلإٞٛط٦٬ٍٱ٬ن٫٭ٌ أو٬جٌ ؾىٲىز ٢ػٝ ج٣ٞىٌخ  ،ٚحٞطًٟٳ١ جلاْطٍجؾٱ

 لإيىجوضؿح٨ ج٣ٍٖٞٱ ٚاجلإذىجو  يٟٯ ٬جٖى جٞطًٍِ ئٞٯ جٞكحٞٳس جٞىٌجسس ضسًٯ سرٕ ٢ح يٟٯ ٬ضأسٳسًح

 .ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥ ٣ًٟ٢حش جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز

 ِشىٍخ اٌجؾش:

 -:عبء الإؽسبص ثبٌّشىٍخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌزٚافذ اٌّزؼذد ِٕٚٙب  

 سحيحش ٢ًط٣ىز( ٟٚٳس جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ؾح٢ًس ج٧٣ٞٳح:) ِجٞرٛحٞ٭ٌٲ٭: ٢ٍجؾًس لاتكس ٢ٍقٟس أٚلا

٢ىنٝ ئٞٯ ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ضًٟٳ١ ٬جقى ْٗف "ئنطٳحٌٮ ذحٍٖٞٓس جلأ٬ٞٯ " جٞلاتكس  ضؿ١ ٢ٌٍٗأ٤  قٳع ضرٳ٥

 جضؿف أ٤ ج٣ٞ٭ؾ٭يحش جٞطٱ ضٗى٠ ْٱ ٬ذ٣ٍجؾًس ض٭غٳّ ٢ٌٍٗجش جٞلاتكس جٞىجنٟٳس ٟٟٞٛٳس جٞكٓٝ"

لا ضط٧حسد ٢ى ٚٳٓٳس ض٭نٳّ جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس جٞكىٲػس ْٱ ٧٢ح٪ؽ  ""٢ٌٍٗجش ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ضًٟٳ١ جٞكٓٝ

قٓٝ ج٬ٍٞؾس قٳع ضؿ١  ٬ضى٬ٌ ٢٭ؾ٭يحض٩ ق٭ٜ ٢ٍجُٚ ٢٬ػحوٌ جٞط١ًٟ ٬أؾ٫ُز ج٬ًٍٞؼ 

 (1ٍِؾك) .٬جٞر٢ٍؿٳحش جٞطًٟٳ٣ٳس ٬ضرٛس ج٣ًٟٞ٭٢حش جٴٞٱجٞكحسد  – جٞطًٟٳ٣ٱجٞطٟٳُٓٲ٭٤  –جٞؿ٭تٳس 

جسطكلاو ٌأٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ذ٣ىٲ٧س ج٧٣ٞٳح ق٭ٜ أقىظ جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس ٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس:  :صب١ٔب

٣ًٟ٢س ٥٢ ٣ًٟ٢حش ج٬ٍٞؾحش ( 00) جٞطٱ ضسطهى٫٢ح ٢ى جلأقٓحٜ ْٱ ضٗىٲ١ جلأ٦طكس ج٣ٞهطٟٓس ضرٳ٥ أ٤
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أ٬ جٞ٭جٖى ج٣ًَُٞ  أ٬ ض٧ٗٳس% لا ٲسطهى٥٢ قٍٔ أ٬ ضكرٳٗحش ٣ٌٖٳس ٚح٫ٟٞ٭ؾٍج٠ ٦00سرس ذ٭جٖى 

 jollyجلأًٞحخ ج٣ٍٖٞٳس، أ٬ جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس ج٧٣ٞحسرس ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس ٢ػٝ ضكرٳٕ )

phonics ( جٞط١ًٟ جًٞجضٱ ْٱ ضك٭ٲٍ ئ٢ٛح٦حض٥٫ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٬جٞؿ٭ج٦د  شذ٫٣حٌجهٍج ٟٞٗس جلا٪ط٣ح٠ ٦؛

ج٣ٍٖٞٳس جٞطٱ  جٞطىٌٲرٳسج٣ٍٖٞٳس وجنٝ ج٬ٍٞؾس ؛ْؿلا ي٥ ؾًّ جلإ٢ٛح٦حش ج٣ٞحوٲس، ٬جٞى٬ٌجش 

 .٫٢حٌجض٥٫ ج٣ٍٖٞٳس  ضسحيى٪١ يٟٯ ضك٭ٲٍ

٬جٞطٱ ٪ىْص ْٱ ٢ؿحٜ جٞطًٟٳ١ ٬جٞطىٌٲد ئٞٯ    -:َ فٟ ِغبي اٌزؼ2232ُ١ٍأ٘ذاف رؤ٠خ ِظز٠خ صبٌضب: 

جٞطًٟٳ١ جًٞح٠ جلأسحسٱ ٥٢٬ ٪٨ً جلأ٪ىجِ ْٱ  ،ٲط٭جْٕ ٢ى ج٧ٞه١ جًٞح٣ٞٳس كسٳ٥ ؾ٭وز ٦هح٠ جٞطًٟٳ١ ذ٣حض

 :)ٖرٝ جٞؿح٢ًٱ(

 .ضًٓٳٝ ٖ٭جيـى جٞؿـ٭وز ٬جلايط٣ـحو ج٣ٞســحٲــٍز ٣ًٟٞـحٲٳــٍ جًٞـح٣ٞٳـــس -

 .ض٣ٛـٳ٥ ج٣ٞطًٟـ١ ٢ـ٥ ٢طكٟرـحش ٫٢٬ـحٌجش جٞٗــ٤ٍ جٞــ٭جقــى ٬جًٞطــٍٲـ٥ -

 .جٞط٣٧ٳس ج٧٫٣ٞٳس جٞطح٢ٟس ٬ج٣ٞسطىج٢س ج٣ٞهككس ٣ًٟ٣ٟٞٳ٥ -

 ٣ٞٳس ٬جٞطكىٲع ج٣ًٟٞ٭٢حضٱ ٢ى ضك٭ٲٍ ج٧٣ٞح٪ؽ ذؿ٣ٳى ي٧حغٍ٪ح ذ٣ح ٲط٧حسد ٢ى جٞطك٭ٌّجش جًٞح -

ٍجيحز س٥ ج٣ٞط١ًّٟ ٬جقطٳحؾحض٩ جٞرٳ٭ٞ٭ؾٳس ٬ج٧ٞٓسٳس، ذكٳع ضٛ٭٤ ج٧٣ٞح٪ؽ ٢طٛح٢ٟس ٬ضُس١٫ ْٱ ذ٧حء ٢

 .ضهػٳط٩

ٞط٭غٝ ئٞٯ جٞػٳٍ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس جلأٚػٍ ًْحٞٳس، ْٱ يٍؼ ج٣ًٍْٞس ج٣ٞسط٫ىْس ٬ضىج٫ٞ٬ح ذٳ٥ جٞكلاخ ج -

 .٬ج٣ًٟ٣ٞٳ٥

٢ٍجْٕ ٣٣ٞحٌسس  –جضػحٜ ذحلإ٦ط٦ٍص  –٢ٛطرحش  –وجي٣س ٟٞط١ًّٟ )٢ًح٢ٝ ض٭ْٳٍ ذ٧ٳس ضكطٳس ٖ٭ٲس  - 

 .(...جلأ٦طكس

ضك٭ٲٍ ٧٢ه٭٢س جٞطٗٳٳ١ ٬جٞطٗ٭ٲ١ ْٱ ؾ٭ء أ٪ىجِ جٞطًٟٳ١ ٬أ٪ىجِ ج٣ٞحوز ج٣ًٟٞٳس، ٬جٞطٍٚٳُ يٟٯ  - 

  .٬ؾىج٦ٳحً( و٤٬ جٞطٍٚٳُ يٟٯ جٞطٗٳٳ١ جٞطكػٳٟٱ ْٗف –٫٢حٌٲحً  –جٞطٗ٭ٲ١ جٞطح٢ٝ )٢ًٍْٳحً 

 .ض٣ٛٳ٥ جٞكلاخ ٥٢ ج٫٣ٞحٌجش جٞكٳحضٳس ٬ذهحغس ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥ 

  -ٔزبئظ اٌذراسبد ٚاٌجؾٛس اٌسبثمخ ٚاٌّإرّزاد اٌؼ١ٍّخ: :راثؼب

 ج٣ٍٖٞٱ٬جٞطك٭ٌ  ج٣ٍٖٞٱأٚىش جًٞىٲى ٥٢ جٞىٌجسحش ٬جٞرك٭ظ جٞسحذٗس يٟٯ أ٪٣ٳس جلإذىجو  

 -:٫حْٱ ي٣ٟٳس ئيىجو ٣ًٟ٢حش ج٬ٍٞؾس ٧٢٬ ٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٱ

   ٣ًٟ٣ٞس ج٬ٍٞؾس ْٯ ؾ٭ء  جٞطىٌٲسٱضٗ٭ٲ١ جلأوجء  زذؿ٬ٌٍ جٞطٱ أ٬غص (2221ِسٍُ)وٌجسس

جٞسٍٲى  ٬ج٣ٍٖٞٱ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٱ٬جًٞطٍٲ٥ ٬يٞٙ ٦هٍج ٣ٞح ٍْؾ٩ جٞطك٭ٌ  جٞكحو٫٢ٰحٌجش ج٤ٍٗٞ 

 .ْٯ جًٞح١ٞ ٥٢ ضُٳٍجش أغٍش يٟٯ جٞطًٟٳ١

   جٞكحو١ًٟ٣ٰٞ ج٤ٍٗٞ  ج٧٫٣ٞٱيٟٯ أ٪٣ٳس جلإيىجو  (2215)ػجذ اٌؼش٠شذٳ٣٧ح أ٬غص وٌجسس 

 .٬جًٞطٍٲ٥ ئيىجوج ضرٛٳح ذ٣ح ٲطلات١ ٢ى ٢طكٟرحش ج٤ٍٗٞ جٞؿىٲى ٬جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس

 أ٬ؾف ٚلا ٥٢ ٬Carol ,K., Dvick ,j. (2017)  أ٤ أ٦ه٣س جٞطأ٪ٳٝ ٬جٞطًٟٳ١ ج٣ٞطرًس ْٯ ٢ًه١

 جٞكحوٰٟٚٳحش ئيىجو ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٫٢حٌجش ٢٬ًحٌِ ج٤ٍٗٞ  نٍٲؿٱو٬ٜ جًٞح١ٞ ضهٕٓ ْٯ ئٚسحخ 

                                                           


 –أذ٧حء جٞػ٭ٌز  -ض١ ٢ٗحذٟس )   ( ٣ًٟ٢س ٥٢ ٣ًٟ٢حش ٢ىٲ٧س ج٧٣ٞٳح ٬ج٧٣ٞٳح جٞؿىٲىز ذرًؽ ج٬ٍٞؾحش ٢ػٝ ٬ٌؾس: يٟٯ جذ٥ أذٯ قحٞد 

 .1 جٞطؿٍٲرٳس – جلأسحسٱ٢رحٌ٘ ٟٞطًٟٳ١ 
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 .٬جًٞطٍٲ٥ جٞلا٢َس ٟٞطًح٢ٝ ٢ى جلأقٓحٜ

 (2212ؽسب١ٔٓ،٬ذٳ٧ص وٌجسس)  أ٪٣ٳس و٬ٌ ج٣ٞإسسحش جٞطٍذ٭ٲس ْٱ وي١ جٞطٍذٳس جلإذىجيٳس

 .ج٣ٍٖٞٱٞلأقٓحٜ ٥٢ نلاٜ ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٣ٞ٭جٚرس ضكىٲحش جًٞػٍ 

  ٌز ضػ٣ٳ١ ٧٢ح٪ؽ لأقٓحٜ ج٬ٍٞؾس ٟٞطًح٢ٝ ٢ى ؾ٬ٍ (2221)لج١ظٝ،ِؼبد،ذٳ٣٧ح أٚىش وٌجسس

 ضأ٪ٳ٬ٝؾ٬ٌٍز ض٭ْٳٍ ٣ًٟ٢حش ٥٢ ي٬ٮ جٞٛٓحءز ٬ج٣ٞٗىٌز ٢إ٪ٟٳ٥  ،٢ػحوٌ جٞط١ًٟ جلإٞٛط٦٬ٍٳس

ج٣ٞكٟ٭خ ْٱ  جٞ٭ؾ٫٧٢٩ؽ ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٞطكٗٳٕ أ٪ىج٩ْ يٟٯ  ٢ٍٓوجشٲ١٫٧ٛ٣ ٥٢ ضىٌٲس  ٚحْٱ

 ؾ٭ء جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس جٞكىٲػس.

   يٟٯ ؾ٬ٌٍز ض٭ْٳٍ ج٣ٞطكٟرحش ج٣ٍٖٞٳس جٞلا٢َس ٞطك٭ٲٍ  (2221،اٌؼٍمبِٝ) ٬أٚىش وٌجسس

ْٱ ؾ٭ء ذًؽ جٞهرٍجش  4.0ج٣ٞك٭ٌ  ج٣ٞػ٣ًٟ٢ٍٰحش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ؾ٭ء ٦هح٠ جٞطًٟٳ١ 

 .جًٞح٣ٞٳس

 ضًح٦ٯ قٳع جلأنٍٮ جًٞح١ٞ و٬ٜ ٢ى ٢ٗح٦ٌس ٢ػٍ ذٳ٫٧ح ٥٢ جًٍٞذٳس جٞى٬ٜ ْٱ جٞطًٟٳ١ ؾ٭وز ضى٦ٱ 

 جٞطك٭ٌ ٢طكٟرحش ٢ى جٞطًٟٳ١ ٢هٍؾحش ٢٭جت٣س ؾًّ ٬٪٭ ٬جقى ْٗف ي٧ػٍ ٥٢ ج٣ٞػٍٲس جٞى٬ٞس

 ٢طكٟرحش ذٳ٥ ْؿ٭ز ٲطٛٝ ٣٢ح (؛2020 الأ١ٌسىٛ،( ٬جٞسٳحسٱ ٬جلاٖطػحوٰ ٬جٞػٗحْٱ جلاؾط٣حيٱ

 جلأقٓحٜ. ٲ٣ط٫ٟٛح جٞطٱ ٬جٞٛٓحٲحش جٞهح٢سس جٞػ٧حيٳس جٞػ٭ٌز ٢٭جٚرس

 أضحٌ ج٣ٞإض٣ٍ جٞى٬ٞٱ ٟٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس جًٰٞ ٦ه٣ط٩" ضًٟٳ٣ٳس ض٣حٜ جٞرحق٧س" ذسٟك٧س  ٣ٚح

، ي٥ ٚٳٓٳس جٞطًح٢ٝ ٢ى ٢طكٟرحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ٬ضكرٳٗحض٫ح نحغس يٟٯ 4000،ي٣ح٤

ّ  غٳحَس  ٢ططٍٚس يٟٯ ٢سط٭ٮ جٞى٬ٞس ضٍجيٱ جٞطُٳٍجش  ئسطٍجضٳؿٳسجٞطًٟٳ١ ئٞٯ ؾ٬ٌٍز جٴضٱ:

ج٣ٞط٭ًٖس ْٯ ٢هطّٟ  ج٣ٞؿحلاش ْٱ نٝ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس، ٢٬٭جٚرس ج٧ٞهح٠ جٞطًٟٳ٣ٱ 

ٞط٭ؾ٫حش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ٬يٞٙ ذطك٭ٲٍ ؾ٣ٳى ي٧حغٍ ج٧٣ٞه٭٢س جٞطٍذ٭ٲس، ٬ضك٭ٲٍ 

ئٞٯ ضر٧ٱ ٬َجٌز جٞطٍذٳس ٬جٞطًٟٳ١ نكس  ذٍج٢ؽ ئيىجو ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ ْٱ ٢إسسحش جٞطًٟٳ١ جًٞحٞٱ، ئؾحْس

ضىٌٲرٳس ٢طٛح٢ٟس ض٫ىِ ئٞٯ ضػ٣ٳ١ ذٍج٢ؽ ضًٟٳ٣ٳس ٬ضىٌٲرٳس ضطلاء٠ ٬قرٳًس ج٣ٍٞ قٟس جٞٗحو٢س، 

٬ض٭ؾٳ٩ جًٞح٢ٟٳ٥ ْٱ جٞكٗٝ جٞطٍذ٭ٰ يٟٯ جٞط٣٧ٳس جًٞجضٳس ج٣ٞسطىج٢س، ذ٣ح ٲإ٪١٫ٟ ٣ٞ٭جٚرس ج٣ًٞٝ 

ذط٧ٗٳحض٫ح ٢٬كٍٚحض٫ح، ٬ض٣٧ٳس ٬يٱ جٞكٟرس ذ٣طكٟرحش ٪٨ً جٞػ٭ٌز، ٬ض٬ُٲى جٞرٳثس ج٣ٞىٌسٳس 

ذ٣طكٟرحش جٞط١ًٟ ْٱ يػٍ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ٥٢ نلاٜ ٢هطّٟ جًٞٓحٞٳحش جٞطٍذ٭ٲس، ٬وي١ 

جًٞح٢ٟٳ٥ ْٱ جٞكٗٝ جٞطٍذ٭ٰ يرٍ ض٬ُٲى٪١ ذأو٬جش جلاذطٛحٌ ٬جٞركع ج٣ًٟٞٱ ٞلإٌضٗحء ذ٫٣حٌجض١٫ ْٱ 

ٍج٢ؽ ئيلا٢ٳس ٪حوْس ٧ٞطٍ غٗحْس جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس ضكرٳٗحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس، ٬ئيىجو ذ

٢كٍٚحش ٪٨ً جٞػ٭ٌز ْٱ ج٧٣ٞح٪ؽ  ٬ئونحٜجٍٞجذًس، ٬ض٭نٳّ ض٧ٗٳس ج٧ٞح٦٭ ْٱ ج٣ًٟٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس 

جٞطًٟٳ٣ٳس، ٬ضىٌٲد ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ يٟٯ ض٧ٗٳحض٫ح، ٬أٲؿح جٞطٍٚٳُ يٟٯ جٞرًى جٞٗٳ٣ٱ ٬جلاؾط٣حيٱ 

جٞطًٟٳ١ جٞطٍٚٳُ يٟٯ ج٫٣ٞحٌجش جٞطٱ ض٭جٚد ٬جلأنلاٖٱ ٣ٞ٭جؾ٫س آغحٌ٪ح، ٬أ٤ يٟٯ ٢إسسحش 

٢طكٟرحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس، ٢٬٭جء٢س ٢هٍؾحش جٞطًٟٳ١ ٢ى قحؾس س٭ٔ ج٣ًٞٝ ْٱ نٝ ٪٨ً 

جٞػ٭ٌز، ٬ض٭نٳّ ض٧ٗٳحش ٢٬كٍٚحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ْٱ ٧٢ح٪ؽ ٬قٍجتٕ جٞطىٌٲس، ٬أ٤ 

طٟٗٳىٲس ئٞٯ جٞرٳثس ج٣ٞىٌسٳس ج٣ٞ٭جٚرس يٟٯ ج٣ٞىجٌِ جٞطك٭ٜ جٞطىٌٲؿٱ ٥٢ جٞرٳثس ج٣ٞىٌسٳس جٞ

 ( https://www.omandaily.om/?p=665690 ) .٣ٞطكٟرحش ٪٨ً جٞػ٭ٌز

 ٌش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥ ٞىٮ ج٣ٚح أضحٌش جًٞىٲى ٥٢ جٞىٌجسحش جٞسحذٗس ئٞٯ أ٪٣ٳس ضكٗٳٕ ٫٢ح
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٬ٌض٫ح ٠ يٟٯ ؾ٣ًٟ٢4000ٍحش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْؿلا ي٥ ضأٚٳى ٌؤٲس ٢ػٍ ٟٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س 

  -:٬٪ًج ٢ح أٚىض٩ أٲؿح جًٞىٲى ٥٢ جٞىٌجسحش جٞسحذٗس ٫٧٢٬ح ،ْٱ جٞطًٟٳ١ ذح٧ٞسرس ١ًٟ٣ٟٞ ٬جٞكٓٝ

  ذٳح٤ ٢طكٟرحش جٚطسحخ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ  ئٞٯ ٪ىْص جٞطٱ  (2221آي سؼٛد )وٌجسس

ج٬ٍٞؾس ٬ض٭غٟص جٞىٌجسس ئٞٯ ٢٭جْٗس يٳ٧س جٞىٌجسس يٟٯ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  ٞىٮ أقٓحٜ  ط٬٤٬ٍجًٞ

 .ٲ٥ٍكحوٰ ٬جًٞطجٞ

  أ٤ ٪٧ح٘ يىز ٫٢حٌجش ٲؿد ئٚسحذ٫ح (2223)  ِٚشؼً اٌشٕبٚٞوٌجسس أن٫ٍش ٦طحتؽ ٣ٚح

ٞلأقٓحٜ ذ٣ٍقٟس جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز لإيىجو٨ ٟٞطًح٢ٝ ٢ى ضكىٲحش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥، ٬ضط٣ػٝ 

 ْٱ )٫٢حٌجش جٞط١ًٟ ٬جلإذىجو، ٫٢٬حٌجش جًٞػٍ ج٣ٍٖٞٱ، ٫٢٬حٌجش جٞكٳحز ٬ج٧٫٣ٞس(، ٬أ٬غص

جٞرحقػطح٤ ذط٣٧ٳس ٫٢حٌجش جٞط١ًٟ ْٱ ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ ٞىٮ جلأقٓحٜ ْٱ ٢ٍقٟس جٞكٓ٭ٞس 

ج٣ٞرٍٛز، ٬ضؿ٣ٳ٥ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ ْٱ ذٍج٢ؽ ضًٟٳ١ جلأقٓحٜ، ٦٬طٍ جٞ٭يٱ ٞىٮ 

 ٣ًٟ٢حش ٢ٍقٟس جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ذ٫٣حٌجش جٞط١ًٟ ْٱ ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ ٬ض٭نٳ٫ٓح ْٱ ضًٟٳ١

جلأقٓحٜ ْٱ ضٟٙ ج٣ٍٞقٟس، ٦طٍ جٞ٭يٱ ٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٢ٍقٟس جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ذ٫٣حٌجش جٞط١ًٟ ْٱ 

 ·.ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ ٬ض٭نٳ٫ٓح ْٱ ضًٟٳ١ جلأقٓحٜ ْٱ ج٣ٍٞقٟس

   ٞٯ جًٞىٲى ٥٢ جًٞ٭ج٢ٝ جٞطٱ کح٦ص سرد ٞط٭ؾ٩ جٞطًٟٳ١ ئ (2222اٌؼز١جٝ  )٬ض٭غٟص وٌجسس

ًٞطٍٲ٥ ٫٧٢ح: جٞطك٭ٌجش جًٞح٣ٞٳس ٬جلا٦ٓؿحٌ ج٣ًٟٞ٭٢حضٱ ٬جٞط٧ٗٱ ٞطكرٳٕ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬ج

٬ ٞلاٌضٗحء ذ٫٣حٌجش جٞكلاخ ٬ضًٓٳٝ و٬ٌ٪١ ْٱ  ،ضكط١ يٟٯ جٞسٳحسحش جٞطًٟٳ٣ٳس جٞطك٭ٌ ٬جٞطُٳٳٍ

جٞط٧حْس  ٢٬٭جٚرس٬ ٞطؿ٭ٲى ٢هٍؾحش جٞطًٟٳ١ ٣ٟٞ٬٭جت٣س ٢ى ٢طكٟرحش س٭ٔ ج٣ًٞٝ  ،ج٣ًٟٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس

يى٠ ٬ؾ٭و ؾ٫س  ،٭جوٌ ج٣ٞإ٪ٟس٬ٛکح٦ص ٥٢ جٞطكىٲحش ٫٧٢ح: ؾًّ جٞ ،جلاٖطػحوٰ ذٳ٥ جٞى٬ٜ

يى٠ جٖط٧حو ذًؽ ج٣ًٟ٣ٞٳ٥  ،ج٫٣ٞحٌجش جٞلا٢َس ئضٗح٤ٖٟس ج٣ٞطىٌذحش يٟٯ  ،وجي٣س ٞطىٌٲد ج٣ًٟ٣ٞٳ٥

 .ذ٫ح ٬سٳٍ٪١ ذحٞكٍٲٗس جٞطٟٗٳىٲس

جلإذىجو ٌ ٢ٗطٍـ ٞطًٓٳٝ ٬ْٯ ؾ٭ء ج٬ٍٞجْى جٞسحذٗس ضه٫ٍ جٞكحؾس ئٞٯ ؾ٬ٌٍز ضٗىٲ١ ضػ٭ 

 .ضؿح٨ لإيىجو ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥ج٣ٍٖٞٱ ٚا

 -:رزجٍٛر أسئٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ الأسئٍخ اٌزب١ٌخ :أسئٍخ اٌجؾش

٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ ٣ٚىنٝ لإيىجو ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ؾ ج٣ٍٖٞٱ٢ح ٬جٖى جلإذىجو  .0

 ؟جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥

 ؟٣حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ذ٣كحْهس ج٧٣ٞٳح٣ٚىنٝ لإيىجو ٢ًٟ ج٣ٍٖٞٱ٢ح ٢ً٭ٖحش ضكٗٳٕ جلإذىجو  .4

٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٣ٚىنٝ لإيىجو  ج٣ٍٖٞٱ٢ح جٞطػ٭ٌ ج٣ٞٗطٍـ جٞلا٠َ ٞطكٗٳٕ جلإذىجو  .0

 ؟٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥ْٱ ؾ

  -:أ٘ذاف اٌجؾش

 -:ئٌٝ اٌؾب٠ٌٟسؼٝ اٌجؾش 

ضؿح٨ لإيىجو ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ ج٣ٍٖٞٱ ٚاضكىٲى و٬ٌ جلإذىجو  .0

 .جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥

 .ٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ذ٣كحْهس ج٧٣ٞٳح ج٣ٍٖٞٱضكىٲى ٢ً٭ٖحش ضكٗٳٕ جلإذىجو  .4

٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ؾ٭ء ضؿح٨ لإيىجو ج٣ٍٖٞٱ ٚاضٗىٲ١ ضػ٭ٌ ٢ٗطٍـ ٞطكٗٳٕ جلإذىجو  .0
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 .٬جًٞطٍٲ٫٢٥حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى 

 :اٌجؾش أ١ّ٘خ

 :رٕمسُ أ١ّ٘خ اٌجؾش ئٌٝ

  -الأ١ّ٘خ إٌظز٠خ: .1

٬جًٞطٍٲ٥ أ٢ٍ ١٫٢ ٦هٍج ٞطُٳٍ قرٳًس جٞكٓٝ  جٞكحوٰٲًطرٍ ئيىجو ٣ًٟ٢س ج٬ٍٞؾس ْٯ ج٤ٍٗٞ  .4

 .٬ضُٳٍ س٣حض٩

 ٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ. ج٣ٍٖٞٱٲسًٯ ئٞٯ ئٞٗحء جٞؿ٭ء يٟٯ ٢ً٭ٖحش ضكٗٳٕ جلإذىجو  .0

لإيىجو ٣ًٟ٢س  ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجيٱٲ٣ًٝ يٟٯ ضك٭ٲٍ جٞطًٟٳ١ ْٱ جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ْٱ ؾ٭ء جضؿح٨  .2

 ج٬ٍٞؾس.

 ذ٣ح ج٬ٍٞؾس ٣ًٟ٢حش ئيىجو ذٍج٢ؽ ْٯ ج٧ٞهٍ ئيحوز ْٯ جٞركع ٪ًج ٦طحتؽ ضسحيى أ٤ ٲ٥ٛ٣ .0

 .٪حتٝ ٣ٌٖٱ ضك٭ٌ ٥٢ ٲط٫ى٨ ٢٬ح جًٞػٍ قرٳًس ٲ٧حسد

  الأ١ّ٘خ اٌزـج١م١خ:. 2

٣ٚىنٝ ؾح٨ لإيىجو ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ  ج٣ٍٖٞٱ.ضٗىٲ١ ضػ٭ٌ ٢ٗطٍـ ٞطكٗٳٕ جلإذىجو 0

 .ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥

 :٠زؾذد اٌجؾش ثبٌؾذٚد اٌزب١ٌخ :ؽذٚد اٌجؾش

 ِٕٝ4042٠/ 4040ًٟٞح٠ جٞؿح٢ًٱ  جلأ٬ٜض١ ضكرٳٕ أوجز جٞركع ْٱ جٞٓػٝ جٞىٌجسٱ  :اٌؾذ اٌش. 

 ٌٟٲحؼ جلأقٓحٜ ذ٣كحْهس ج٧٣ٞٳح ٣ًٟ٢حشض١ ضكرٳٕ جٞركع يٟٯ يٳ٧س ٥٢   :اٌؾذ اٌغغزاف. 

  لإيىجو ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ  ٚاضؿح٨ ج٣ٍٖٞٱجلإذىجو ٬جٖى ٲط٧ح٬ٜ جٞركع ضكىٲى  :اٌّٛػٛػٟاٌؾذ

 .جلأقٓحٜ ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥

 ٜذ٣كحْهس ٣ًٟ٢س ( 402يىو٪١ )٬ٌٲحؼ جلأقٓحٜ  ٣ًٟ٢حشض١ ضكرٳٕ أوجز جٞركع يٟٯ  :اٌؾذ اٌجشز

 .ج٧٣ٞٳح

 -:ِٕٙظ اٌجؾش

ج٦ط٫ؽ جٞركع جٞكحٞٱ ج٫٧٣ٞؽ جٞ٭غٓٱ جًٞٮ ٲسًٯ ئٞٯ وٌجسس نح٪ٍز ٣ٚح ض٭ؾى ْٱ جٞ٭جٖى ٬٬غ٫ٓح 

٬غٓح وٖٳٗح ٬ضكٟٳ٫ٟح ٥٢ نلاٜ ؾ٣ى جٞرٳح٦حش ٬ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞلا٢َس ٟٞىٌجسس ٥٢ نلاٜ جٞطكٟٳٝ جٞ٭غحتٗٱ 

ج٣ٞطًٟٗس ذحٞىٌجسس ٢ى وٌجسس جًٞ٭ج٢ٝ ٬جٞٗ٭ٮ ج٣ٞإغٍز ْٳ٫ح ٟٞسؿلاش ٬جٞ٭غحتٕ ج٣٫٣ٞس ٬جٞىٌجسحش 

 (312، 2212،)فبٔذا١ٌٓ.٬ضكٟٳ٫ٟح ٬ئيحوز ضٍٚٳر٫ح ٬ضٓػٳ٫ٟح

 ٥٢ ؾُتٳ٥ ٌتٳسٳ٥ ٪٣ح:٬ضطٛ٭٤ جلاسطرح٦س جسطهى٢ص جٞىٌجسس ج٣ٞٳىج٦ٳس جسطرح٦س  -:أداح اٌجؾش

  ٬جًٞطٍٲ٥. جٞكحوٰٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  ج٣ٍٖٞٱ٬جٖى جلإذىجو 

  ٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ج٣ٍٖٞٱ٢ً٭ٖحش ضكٗٳٕ جلإذىجو. 

 :ِظـٍؾبد اٌجؾش

 :اٌزلّٟأٚلا: رؼز٠ف الإثذاع 

 ٢٬ٓٳىز ؾىٲىز أْٛحٌ ض٭ٞٳى أ٩٦ يٟٯ ج٣ٍٖٞٱ( جلإذىجو Chen& Lee,2015,12:19ٲًٍُِ)  

 يٟٳ٩ ضُٟد جًٰٞ جلإذىجو ٥٢ ٦٭و جلإذىجو ج٣ٍٖٞٱ أ٤  ٲًطرٍ قٳ٥ ْٱ ج٣ًٍْٞٱ، ج٣ًٞٝ سٳحٔ ْٱ
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 ٬ذًرحٌز جٞط٧ٗٳحش ضك٫ٍٚح جٞطٱ جلإذىجو أضٛحٜ ؾ٣ٳى "٬٪٭ أذؿح ،٣ٌٖٳس ذٳثس ْٱ ٲكىظ أ٬ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح

 ٢هطٟٓس". ئذىجيٳس أ٦طكس ْٱ ج٣ٍٖٞٳس جلأؾ٫ُز جسطهىج٠ ي٧ى ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو ٲكىظ .أنٍٮ

 ٪ًج ٲط٣ٝ أ٤ ٢٬رطٍٛز ٬ٲ٥ٛ٣ ؾىٲىز أي٣حٜ لإ٦طحء ج٣ٍٖٞٳس جٞط٧ٗٳحش جسطهىج٠ ٪٭ ج٣ٍٖٞٱ ٬جلإذىجو

 ٬ئ٦طحء ضكرٳٗحش ؾىٲىز، ضػ٣ٳ١ أي٣حٜ لإ٦طحء جٞكحس٭ذٳس جٞرٍج٢ؽ جسطهىج٠ ٢ػلًا جلإذىجو ٥٢ ج٧ٞ٭و

 (114: 61، 2222، اٌمؾـبٟٔ) .جٞؿىٲىز جٞٓٳىٲ٭ أًٞحخ ٬ئ٦طحء ج٣ٞرطٍٛز، جٞؿ٭جٜ

" ٪٭ ئسطهىج٠ جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس جٞكىٲػس ْٱ :ٌذٜ ِؼٍّخ اٌزٚػخ اٌزلّٟاٌزؼزف الإعزائٝ ٌلإثذاع 

ضػ٣ٳ١  ٬ئ٦طحء ٢كط٭ٮ ٬ضٗىٲ٩٣ ْٯ جلأ٦طكس جٞطًٟٳ٣ٳس ج٣ٞهطٟٓس ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس ٥٢ نلاٜ ذٳثس ٣ٌٖٳس 

 .٢كُٓز يٟٯ جلإذىجو "

 -:ِٙبراد اٌمزْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشزْٚصب١ٔب: 

 -:ٚفك اٌّؾبٚر اٌزئ١سخ اٌزب١ٌخٚرس١ز خـٛاد اٌجؾش  

 ٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ. ج٣ٍٖٞٱجلإقحٌ ج٣ٞٓح٪ٳ٣ٱ ٞلإذىجو  -:اٌّؾٛر الأٚي 

 ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥  ٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ. -:اٌضبٟٔاٌّؾٛر 

 ٟٞركع. ج٣ٞٳىج٦ٳسجٞىٌجسس  -: اٌّؾٛر اٌضبٌش

 جٞطػ٭ٌ ج٣ٞٗطٍـ ٟٞركع.   -: اٌّؾٛر اٌزاثغ

 -:اٌزلّٟاٌّؾٛر الأٚي: الإثذاع 

 -:اٌزلِّٟب١٘خ الإثذاع   (1)

٢ُٲؽ ٥٢ جٞهٳحٜ ٬جٞطٓٛٳٍ ج٣ًٟٞٱ ٞطك٭ٲٍ ٍْٛز ٖىٲ٣س لإٲؿحو ٍْٛز ؾىٲىز ٣٫٢ح " :٠ؼزف الإثذاع ثأٔٗ

، 2211ٚأخزْٚ، لـبِٟ. )ٲ٥ٛ٣ ضكرٳ٩ٗ ٚح٦ص جٍٞٓٛز غُٳٍز ٲ٧طؽ ي٫٧ح ئ٦طحؼ ٣٢ٳُ َٳٍ ٢أٞ٭ِ

25) 

ضُجٲى  جلإذىجو جٞرطٍٰ ْٱ ٖٟد جٞطك٭ٜ ج٣ٍٖٞٱ لأ٩٦ ٫٢حٌز أسحسٳس ذطًٛٝٞٞٙ ٥٢ جٞؿ٬ٌٍٰ ٬ؾى ٬

 ,Corazza. 2017) لا سٳ٣ح ْٱ جٞطًح٤٬ جٞؿ٬ٌٍٰ ذٳ٥ جٞرطٍ ٬جٴلاش ،ٞرٗحت٧ح ْٱ ٪ًج جًٞػٍ

ذٝ ٲًط٣ى ذطٛٝ أسحسٱ يٟٯ  ،لا ٲًط٣ى جلاذطٛحٌ جٞٳ٭٠ يٟٯ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ٦ٓس٫ح ْكسد (258-267

 .٬قٝ ٢طٛلاض٫ح ٬ضٟرٳس جقطٳحؾحض٫ح أ٬ ضكىٲحض٫ح جلأٍْجوٚٳٓٳس ضٓحي٫ٟح ٢ى 

٥ّٛ جٞرطٍ ٥٢ جٚطسحخ ج٧ٞؿؽ ٦ك٭ ضك٭ٌ جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس٣ٚح    ،ئ٤ ض٣ٛٳ٥ ٢ػٝ ٪٨ً جٞٗىٌز ٲ٣

ًٞٞٙ  ْا٤ جسطٛطحِ ١٫ْ٬ جلإذىجو ج٣ٍٖٞٱ ٪٭ ذ٭جذس ٞطكىٲى جًٞ٭ج٢ٝ جٞرطٍٲس ج٣ٞطك٭ٌز ٟٞط٣ٛٳ٥ 

 .ٳس أ٤ ضىي٫٣ح ٬ضًَُ٪حجلإذىجيٱ ٬ٚٳّ ٲ٥ٛ٣ ٟٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞ

ٲكٟٝ ج٧٣ٞه٭ٌ جلأ٬ٜ ٫ٓ٢٭٠ جلإذىجو ْٱ جًٞػٍ ج٣ٍٖٞٱ جًٰٞ ٲط٣ٝ وٌجسس ٚٳٓٳس ١٫ْ جلإذىجو  

ْٱ ٬ٖص أغركص ْٳ٩ ج٣ُٞٲى ٬ج٣ُٞٲى ٥٢ ج٣٣ٞحٌسحش ٬ئيىجوجش ج٣ًٞٝ ٣ٌٖٳس. ٲط١ ضر٧ٱ ٪ًج ج٧٣ٞه٭ٌ 

٥٢ ٬ؾ٫س ٦هٍ ئ٦سح٦ٳس ٥٢  ذطٛٝ أسحسٱ ْٱ ج٣ٞؿحلاش ج٧ٞٓسٳس ٬جلاؾط٣حيٳس جٞطٱ ضط٧ح٬ٜ ج٣ٞ٭ؾ٭و

نلاٜ ٢لاقهس جٞطُٳٍجش جٞسٟ٭ٚٳس ٬جلاؾط٣حيٳس ٬جٞػٗحْٳس ج٣ٞطًٟٗس ذطر٧ٱ سٟ٭٘ ئذىجيٱ ٧٢ططٍ. 

 ،ٲلاقه٭٤ ٬ٲ٧ه٤٬ٍّ جُٟٞحش جلإذىجيٳس جٞؿىٲىز جٞطٱ ٬ٞىش ٢ى ئونحٜ ٦٬طٍ ٬جيط٣حو جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس

جٞؿىٲىز جٞطٱ ض٣ػ٫ٟح ٚٝ ٪٨ً جٞطُٳٳٍجش  ٬ٚٳّ سٳُٳٍ يٞٙ جٞػٗحْس ٬جلإ٢ٛح٦ٳحش ٬جٞط٫ىٲىجش جٞكٗٳٗٳس
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ْا٤  ،٬ٚٝ جٞطأغٳٍجش جٞطٱ ٲ٥ٛ٣ أ٤ ضكىغ٫ح يٟٯ قٳحز جلإ٦سح٤. ٬ًْٗح ٫ًٞج ج٧٣ٞه٭ٌ ،ٞلإذىجو جٞرطٍٰ

جٞط٧ٗٳحش جلإذىجيٳس جٞؿىٲىز "ضطٛٝ جلأسحِ ٟٞكٍٚس جٞػٗحْٳس جًٞهٳ٣س جٞطحٞٳس جٞطٱ ضًكٱ غ٭ضًح ٍَٞرحش 

ْٛحٌ ٬جٍٞؤٮ جٞىجنٟٳس ؛ ضك٭ٲٝ. ٬ئيكحء ضٛٝ لأٰ نٳحٜ ٲ٥ٛ٣ أ٤ ج٣ٞسطهى٠ ٟٞطًرٳٍ ي٥ ج٣ٞطحيٍ ٬جلأ

لا ٲ٧ًٱ جٞطًرٳٍ ي٥ جلإذىجو  ،٬ًْٗح ٫ًٞج ج٧٣ٞه٭ٌٚ ،(Simonton, D. K    (106-97 ,2012 ,ٲ٭ٞى٨

 ٣ٌٖٳس.وجت٣ًح جسطهىج٠ أوجز 

ضًٍٲّ ج٧٣ٞه٭ٌ جٞػح٦ٱ يٟٯ أ٩٦ جلإذىجو ج٣ٞىي٭٠ ٣ٌٖٳًح ٬جًٰٞ ٲط٣ٝ وٌجسس ٚٳٓٳس وي١  ٲ٥ٛ٣ 

جلإذىجو ٬ضًُٲ٨ُ ٥٢ نلاٜ جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس ٥ٛٞ٬ أٲؿًح ٚٳّ ٲ٥ٛ٣ ضك٭ٲٝ جلإذىجو ٞٳػرف ٣ٌٖٳًح أٚػٍ. 

 ،ج٣ٍٖٞٱ )٦ع ضىي١ ض٧ٗٳحش جلإذىجو ج٣ٍٖٞٱ جًٞىٲى ٥٢ جلأ٦٭جو ج٣ٞهطٟٓس ٥٢ جلأي٣حٜ ج٧ٓٞٳس ْٱ جٞط٣ػٳٝ

ذحلإؾحْس ئٞٯ أضٛحٜ ٧ْٳس ؾىٲىز  ،ئٞم( ،غ٭ٌز ٢طكٍٚس ،ٚحت٥ غلاغٱ جلأذًحو ،غ٭ش ،غ٭ٌز ،ضهكٳف

٢ػٝ ج٥ٓٞ جٞط٭ٞٳىٰ. ض٧٧ٛ٣ح جٞط٧ٗٳحش أٲؿًح ٥٢ جٞطٗحـ ٪٨ً جٞط٣ػٳلاش ٬ضهُٲ٫٧ح ٢٬ًحٞؿط٫ح ٬ئنٍجؾ٫ح 

      (Corazza 2017, 258-267)  .لإ٦طحؼ أضٛحٜ ٬سحتف ٲ٧٧ٛ٣ح ضؿٍذط٫ح

جًٰٞ ٲط٧ح٬ٜ ج٣ٞ٭ؾ٭و ٥٢ ٬ٲط١ ضر٧ٱ ٪ًج ج٧٣ٞه٭ٌ ذطٛٝ أسحسٱ ْٱ ٢ؿحٜ يٟ٭٠ ج٣ٛٞرٳ٭ضٍ ٬ 

ٲ٧ًٱ جٞطًرٳٍ ، ٬ذحٞطحٞٱ ٣ٍٖٳس ٞطكٗٳٕ جلإذىجوجٞ سط٧ٗٳج٢ٞٛح٦ٳحش جلإضكرٳٕ ٬ىٌِ ض٧٢ه٭ٌ ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٱ ٬

 .ي٥ جلإذىجو وجت٣ًح جسطهىج٠ أوجز ٣ٌٖٳس

ج٧٣ٞه٭ٌج٤ ٞٳسح ٧٢ٓػٟٳ٥ ْٱ جٞ٭جٖى ٬لا ٲسطرًى أقى٪٣ح جٴنٍ. ئ٫٦ح ض٣ػٝ ٦ٗحـ ج٦كلأ  ٪ًج٤ 

ذحلإؾحْس ئٞٯ قح٬ٲطٳ٥ ٧٢ٓػٟطٳ٥  ،٢هطٟٓس ٲ٥ٛ٣ ٥٢ نلا٫ٞح وٌجسس جلإذىجو ج٣ٍٖٞٱ ٬جٞطكٗٳٕ ْٳ٩

 .لاسطٛطحِ ئ٦طحؼ ج٣ًٍْٞس ْٱ ٪ًج ج٣ٞؿحٜ

وٌجسس جلإذىجو ج٣ٍٖٞٱ ضط٣ٝ أٲؿًح ئ٤ جٞطًٍِ يٟٯ ٬ؾ٫حش ج٧ٞهٍ ج٣ٞهطٟٓس ٪٨ً ٲًَُ ١٫ْ  

 .وٌجسس جلإ٦سح٤ ٬جٞطُٳٍجش جلاؾط٣حيٳس ٬جٞػٗحْٳس ْٱ جًٞػٍ ج٣ٍٖٞٱ جٞطٱ ٲ٥ٛ٣ أ٤ ضإغٍ يٟٯ جلإذىجو

 :ٚئػذاد ِؼٍّبد اٌـفٌٛخ اٌّجىزح اٌزلّٟرؾم١ك الإثذاع   (2)

ذٳ٧ص ذًؽ ٥٢ جٞىٌجسحش أ٪١ جلاضؿح٪حش جٞكىٲػس جٞطٯ ٥٢ ج٥ٛ٣٣ٞ أ٤ ٲط١ ئيىجو ٣ًٟ٢س ٌٲحؼ  

جلأقٓحٜ ْٯ ؾ٭ت٫ح ضٟرٳس ٣ٞطكٟرحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ٬ذ٣ح ٲطلات١ ٢ى س٣حش قٓٝ جٞؿٳٝ جٍٞجذى 

 ض٣ٛٳ٥ ٲطكٟد أ٬لا ج٣ٍٖٞٱ٬ٞطكٗٳٕ جلإذىجو  ج٣ٞحؾٱجقطٳحؾحض٩ جٞطٯ جنطٟٓص ذطٛٝ ٚرٳٍ ي٥  ٬ئضرحو

 .ج٣ًٟ٣ٞس ٣ٌٖٳح

 -:ٌّؼٍّخ اٌـفٌٛخ اٌّجىزح اٌزلّٟأٚلا: اٌزّى١ٓ 

٣ًٟ٣ٟٞس ٥٢ أ٪١ جلاضؿح٪حش جٞكىٲػس ٦ك٭ ضك٭ٲٍ ئيىجو٪ح ذٟٛٳحش جٞطٍذٳس  ج٣ٍٖٞٱٲًطرٍ جٞط٣ٛٳ٥  

ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز يٟٯ ج٣ٞسط٭ٮ جًٞح١ٞ ذ٣ح ٲ٫٧ٛ٣ح ٥٢ ضك٭ٲٍ ٖىٌجض٫ح ْٯ ضٗىٲ١ ٧٢ح٪ؽ قٓٝ ج٬ٍٞؾس 

ذكٍٲٗس ضط٣حضٯ ٢ى ٢طكٟرحش جٞػ٭ٌز ج٣ٍٖٞٳس ٬أٚىش جًٞىٲى ٥٢ جٞىٌجسحش يٟٯ يٞٙ ٢ػٝ وٌجسس 

(Stenhouse, V., Schafer, N. 2019, 6: 19 جٞطٯ ذٳ٧ص أ٩٦ ٲ٥ٛ٣ ٣ًٟ٣ٟٞس ) سٍو جٞٗػع

جذطٍٛ ٚح٤ ٩ٞ ضأغٳٍ ئٲؿحذٯ ٚرٳٍ يٟٯ جلأقٓحٜ ٣ٚح  ،iMovieج٣ٍٖٞٱ ٢طًىو جٞ٭سحتف ذحسطهىج٠ 

٬ج٣ًٟٞٳس جٞطح٢ٟس  ،٬ضك٭ٌ٪١ ج٧٫٣ٞٱ ،جٞطٱ ض٣ػٝ ضؿٍذط١٫ جٞطهػٳس ٥جٍٞؤٮ جٞهحغس ذ٫ ج٣ًٟ٣ٞحش

ْٱ ج٣ٞىجٌِ جٞكؿٍٲس. ذحسطهىج٠ ضكٟٳٝ  جلأقٓحٜأغ٧حء ضًٟٳ١  ،حش٢٧ٛط٣ ٣ًٟ٢حش٦ك٭ أ٤ ٲػرك٭ج 
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 .ج٣ٞكط٭ٮ ج٣ٞٗح٤ٌ ج٣ٞسط٣ٍ

٬٪ًج  ج٣ٍٖٞٱضىي١ جٞط١ًٟ  ج٣ٍٖٞٱ( ئ٤ ئضرحو سٳحسس جٞط٣ٛٳ٥ ٣ٚEuropean.S,2018ح ذٳ٥ ) 

لا ٲ٧ًٯ جٞٛٓحءز ج٣ٍٖٞٳس ٞىٮ ج٣ًٟ٣ٞس جٞطٯ ضطكٟد ٚٳٓٳس جسطهىج٠ ج٫٣ٞحٌجش ج٣ٍٖٞٳس ْٗف ٥ٛٞ٬ ٲطكٟد 

جٲؿح ضك٭ٲٍ ٪٨ً ج٫٣ٞحٌجش ٬ؾ٣ح٤ جٞٗىٌز يٟٯ جٞطًح٢ٝ ٢ى جٞطُٳٍجش ج٣ٍٖٞٳس جٞطٯ ضكىظ جلأ٤ ٬ْٯ 

١٫ْ ي٭جٖد جٞهٳحٌجش ج٣ٞسطٗرٝ ٬جٞطٯ لا ضكطحؼ ئٞٯ أٍْجو ٲط٣طً٭٤ ذ١٫ٓ ض٧ٗٯ ْٗف ٬ئ٣٦ح ٲ١٫٧ٛ٣ 

 جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس يٟٯ أ٦ٓس١٫ ٬يٟٯ ج٣ٞؿط٣ى.

ذػٓس يح٢س أقى أٚػٍ جٞٗؿحٲح ضٳ٭يحً ْٱ أوذٳحش جلإوجٌز جًٞجضٳس  ٣ٌٖٳح ٲ٣ػٝ ض٣ٛٳ٥ ج٬١ًٟ٣ٞ 

ْٱ ج٣ٞؿط٣ًحش جٍُٞذٳس، ٣ٚح ٲًى ج٥ٍٚٞ جلأسحسٱ ْٱ ٢ًه١ جٞؿ٫٭و ج٣ٞر٬ًٞس ٞلإغلاـ  ٣ٟٞىجٌِ

جًٞح١ٞ ٬قطٯ جٞى٬ٜ جًٍٞذٳس، ٬أغرف ض٣ٛٳ٥ ج١ًٟ٣ٞ ٢٭ؾى ٦ٗحش  جٞطٍذ٭ٰ ج٣ًٞحغٍ ْٱ ٚػٳٍ ٥٢ و٬ٜ

٬جسى ذٳ٥ جٞرحقػٳ٥، ٲسًٯ ٞطٍسٳم ٬ٌـ ج٣ٞسث٭ٞٳس ٬جلايطُجَ ذٗ٭ز ج٣ًٞٝ ْٱ ج٣ٞىٌسس، ٬ٲًىُّ جلأسحِ 

٥ّٛ ج١ًٟ٣ٞ ٥٢ ضك٣ٝ ج٣ٞسإ٬ٞٳس، ٢٬٭جؾ٫س جٞطك٭ٌجش ٬جٞطكىٲحش ْٱ ج٣ٞؿحٜ جٞطًٟٳ٣ٱ  ،جًٰٞ ٲ٣

حسد ٬قرٳًس ج٣ًٞٝ، ٬جضهحي جٍٞٗجٌجش ج٣ٞطًٟٗس ذ٩، ٬٪٭ ٲًىُّ ٥٢ أ٪١ ٬ٲٍٓؼ أ٣٦حقح سٟ٭ٚٳس ضط٧

ؾ٣ح٦حش جسط٣ٍجٌٲس ج٣ٞإسسس، ٫ْ٭ ٲسحيى ْٱ ٌْى ج٬ٍٞـ ج٧ً٣ٞ٭ٲس ٣ًٟ٣ٟٞٳ٥، ٬ئن٫حٌ ٖىٌجض١٫، ٣ٚح 

ًٌج ْٱ ئضرحو قحؾحض١٫ جلأسحسٳس ٥٢ ضٗىٲٍ ٬جقطٍج٠ ٬يلاٖحش ضًح٦٬ٳس ٢ى  أ٤ ض٣ٛٳ٥ ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٲًٟد و٬

: 2، 2221،اٌذ٘شبْ) ء ٣٢ح ٲ٧ًٛس ئٲؿحذًح يٟٯ ٢ٛح٦س ج١ًٟ٣ٞ ٬٬لات٩ جٞط٧هٳ٣ٱجٍٞتٳس ٬ج٢ُٞلا

162) 

ٲًٍِ يٟٯ أ٩٦ ضٛٝ ٥٢ أضٛحٜ   ْٱ يػٍ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ْح٤ ض٣ٛٳ٥ ج١ًٟ٣ٞ  

جٞط٣ٛٳ٥ ج٣ٍٖٞٱ ٲسط٫ىِ ضىٌٲد ج٣ًٟ٣ٞٳ٥، ٬ض٣ٛٳ١٫٧ ٥٢ ض٭نٳّ ئ٢ٛح٦حش ٬ض٧ٗٳحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس 

سث٭لا، جٞط٣ًٟٳّس ٬ج٣ًٟٞٳحش ج٣ٞسح٦ىز ٫ٞح ٬يجش جٞػٟس ذ٫ح، ض٭نٳٓح آ٧٢ح ٢ -جٍٞجذًس ْٱ ج٣ًٟٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس

ذ٫٣حٌز ٬ٚٓحءز ٬ْحيٟٳس، ٬غٗس ٬ج٪ط٣ح٠ ٬أ٢ح٦س، ٬ؾرف ٬ضك١ٛ ٬سٳكٍز، ذحٞطٛٝ جًٞٮ ٲ٩٧ٛ٣ ٥٢ ضهٍٲؽ 

جًٞػٍ ٬جلا٦ى٢حؼ ْٳ٫ح، ٬يٟٯ ذ٧حء ج٣ًٍْٞس ٬جلإذىجو ٬جلاذطٛحٌ  أو٬جشأؾٳحٜ ٖحوٌز يٟٯ جٞطًح٢ٝ ٢ى 

ش ٬ٚٳٓٳس ض٭نٳ٫ٓح ْٱ ٬جٍٞٲحوز ْٳ٫ح، ٬جٞط٥ٛ٣ ٫٧٢ح، ٬ئٌضحو٪١ ئٞٯ ٚٳٓٳس جٞكػ٭ٜ يٟٯ ج٣ًٟٞ٭٢ح

 .ؾ٭ج٦د قٳحض١٫ ج٣ٞهطٟٓس

 -:٠ٕجغٟرزٜ اٌجبؽضزبْ أٔٗ  ر٠بع الأؿفبي ٌّؼٍّخ اٌزلّٟٚفٝ سج١ً رؾم١ك اٌزّى١ٓ 

 4000،٠ج٣ًٞٝ يٟٯ ٦طٍ غٗحْس جٞطًٟٳ١ ج٣ٍٖٞٱ ذٳ٥ ج٣ًٟ٣ٞحش  ضكٗٳٗح ٍٞؤٲس ٢ػٍ  .0

 .جلإغك٧حيٱ٢ػٍ ًٟٞٚحء  س٬لاسطٍجضٳؿٳ

ٚٳٓٳس ضٗىٲ١ ٬ضىٌٲس ج٣ٞكط٭ٮ ج٣ٍٖٞٱ ٬ْٕ جٞؿ٭جذف ئيىجو ٬ضىٌٲد ج٣ًٟ٣ٞحش يٟٯ   .4

  .٬جٞط٬ٍـ جٞطٍذ٭ٲس

 .جلا٪ط٣ح٠ ذطك٭ٲٍ جٞر٧ٳس جٞطكطٳس جلأسحسٳس ٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ًٟٞ٭٢حش .0

جٞك٭سرس  – جلإغك٧حيٱجًٞٚحء رٳٗحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس )ج٪ط٣ح٠ ج٣ًٟ٣ٞحش ذحسطهىج٠ ضك .2

 جٞ٭جٖى ج٣ًَُٞ( ْٯ ٧٢ح٪ؽ قٓٝ ج٬ٍٞؾس. -ئ٦ط٦ٍص جلأضٳحء -جٞسكحذٳس 

  ٦طٍ غٗحْس ج٬ٍٞؾحش جًٞٚٳس ج٣ٞطك٭ٌز. .0
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ضطٍٲى ٖ٭ج٦ٳ٥ ض٠ُٟ ج٣ًٟ٣ٞحش ذحٞط٣٧ٳس ج٧٫٣ٞٳس جلإٞٛط٦٬ٍٳس ض٣حضٳح ٢ى جٞطك٭ٌجش ج٣ٍٖٞٳس  ..

  .جٞػ٭ٌز ج٣ٍٖٞٳس جٍٞجذًس ٢٬طكٟرحش

٣حش جٞٗىج٢ٯ ذح٬ٍٞؾحش، ٬ْٱ ٢ٍجُٚ جٞطىٌٲد، ٬يٞٙ ى نكس ٧٢َٳس لإيحوز ضأ٪ٳٝ ج٣ًٟٞؾ .0

 . ْٱ ئقحٌ نكس ٢طٛح٢ٟس ٟٞطؿىٲى جٞطٍذ٭ٰ

ؾى آٞٳس غحذطس ٞطٗ٭ٲ١ أوجء ج٣ًٟ٣ٞس ٥٢ ٖرٝ ج٣ٞطهػػٳ٥ ْٱ جٞٗٳحِ ٬جٞطٗ٭ٲ١ جٞطٍذ٭ٰ ْٯ ٬ .8

 4000.٠ؾ٭ء ٢ًحٲٳٍ ٌؤٲس ٢ػٍ 

 ْ أ٠ؼب:أِب ثبٌٕسجخ ٌـبٌجبد و١ٍبد اٌززث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىزح فززٜ اٌجبؽضزب

كىٲى ٢ًحٲٳٍ ي٣ٟٳس ٬ضٍذ٭ٲس ٬غٗحْٳس ٣ٌٖ٬ٳس ٢لات٣س ٞطك٭ٲٍ جٞكحٞرحش ٬ضكٓٳُ٪١ ٞطك٭ٲٍ ض .0

  .٬نرٍجض١٫ ي٬جض١٫

ج٣ٞسرٕ ١ًٟ٣ٟٞ ْٱ ؾ٣ٳى ٢ٍجقٝ جٞطًٟٳ١ ٬ذهحغس ْٱ ٟٚٳحش جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس  ذحلإيىجوجلا٪ط٣ح٠  .4

ٞطكرٳٕ ضكرٳٗحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس  ج٣ٍٖٞٱذكٳع ضٛ٭٤ جٞس٧س جلأنٳٍز ٟٞطىٌٲد  ،ج٣ٞرٍٛز

 جٍٞجذًس ٢ى قٓٝ ج٬ٍٞؾس ٬ج٣ٞطحٌٚس ْٯ ضأسٳس ج٬ٍٞؾس جًٞٚٳس.

جٞطك٭ٲٍ ج٣ٞسط٣ٍ ٧٣ٟٞح٪ؽ ٬ج٣ٌٍٞٗجش جٞىٌجسٳس ج٣ٞٗى٢س ٟٞكحٞرس ج٣ًٟ٣ٞس ذٟٛٳحش جٞطٍذٳس  .0

ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز  ٞططؿ٥٣ ٚٳٓٳس جسطهىج٠ جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس ٟٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ْٯ 

 ج٣ٞهطٟٓس. ٬أ٦طكط٫ح٪ؽ ج٬ٍٞؾس ٧٢ح

ئونحٜ ٢ٌٍٗجش ؾىٲىز ْٱ ج٣ًٟٞ٭٢حضٳس ٬قٍجتٕ جسطهىج٠ جٞط٧ٗٳحش جٞكىٲػس ْٱ جٞط١ًٟ ؾ٥٣  .2

ضكرٳٗحش جًٞٚحء  –جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ٍٖٞٳس ْٯ ٧٢ح٪ؽ قٓٝ ج٬ٍٞؾس  :٢ػ٧٢ٝح٪ؽ ئيىجو جٞكحٞرحش 

 ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس. جًٞجضٱجٞط١ًٟ  –ج٣ٞ٭جق٧س ج٣ٍٖٞٳس  –ْٯ جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز  جلإغك٧حيٱ

 -:ٌذٜ ِؼٍّخ اٌـفٌٛخ اٌّجىزح اٌزلّٟالإثذاع  :صب١ٔب

جلإذىجو  ٪ٱجٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس جلاضؿح٪حش  ٨٪ًٳ٫ح ْٯ ف جٞؿ٭ء يٟٳس٥٢ٟ أ٪١ جلاضؿح٪حش جٞطٯ ض١ ض 

٬٪٧ح ٲٗػى ذ٩ ٖىٌز ج٣ًٟ٣ٞس يٟٯ ضٗى٠  ،٬جًٞطٍٲ٥ جٞكحو٬ٰجيطرح٨ٌ ٥٢ أ٪١ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  ج٣ٍٖٞٱ

ذحٞ٭سحتف ج٣ٍٖٞٳس ٬جلأْلا٠ ٬ج٧٣ٞػحش جٞطًٟٳ٣ٳس جٞطٯ ضؿ٫ًٟح ضًٍؾ٫ح ٞلأقٓحٜ  س٧ج٧٣ٞح٪ؽ ٢سطًٳ

جلأْلا٠ ٬جٞطٓحيٟٳس ٬جٞطًٟٳ١. ٲ٭ٍْ جٞٗس١ جلأنٳٍ  :٪ٱذكٍٲٗس ضٳٗس ٢٬رطٍٛز ضٍجيٯ غلاظ أٖسح٠ ٪ح٢س 

ٲٗ٭٠  ج٣ٍٖٞٳس ٬ذ٧ٙ ٢٭جٌو ٞلأو٬جش ٬جٞطكرٳٗحش ،حشذ٣ح ْٱ يٞٙ ٢ط٬ٍي ،٣ٟٞسطهى٢ٳ٥ ٢كط٭ٮ ضًٟٳ٣ٳًح

٫٦ؿ٫ح جٞطًٟٳ٣ٱ يٟٯ جٞطًح٤٬ ٬قٝ ج٣ٞطٛلاش ٬جٞط٭جغٝ ٬ج٣ٞ٭جق٧س جلإٞٛط٦٬ٍٳس ٥٢ نلاٜ جٞط١ًٟ جٞٗحت١ 

 Iván Sánchez,.L, 2021,105:114) & Mónicaجًٞٮ ٲ٥ٛ٣ جٞكٓٝ  يٟٯ ج٣ٞطحٌٲى

Bonilla.D - & Ismar de Oliveira ,S )٥٢:- 

ذحٞر٢ٍؿس ٥٢ نلاٜ ئ٦طحء جلأًٞحخ ٬جٞٗػع جٞطٓحيٟٳس  ٲسحيى ْٱ ضًٍٲّ ج٣ٞسطهى٢ٳ٥ .0

 ٬جٍٞس٭٠ ج٣ٞطكٍٚس ٬ئ٢ٛح٦ٳس ٢طحٌٚس ج٣ٞطحٌٲى ٢ى ج٣ٞؿط٣ى. 

٢ى جٞطأٚٳى يٟٯ ٖىٌض٫ح يٟٯ  ،كٍٲٗس ًْحٞس لإونحٜ جٞر٢ٍؿس ْٱ ض١ًٟ جٞكٓ٭ٞسذلأًٞحخ ٲٗى٠ ج .4

 .ضكسٳ٥ جلأوجء جلأٚحوٲ٣ٱ ٫٢٬حٌجش قٝ ج٣ٞطٛلاش

أ٩٦ ٲ٥ٛ٣ ٟٞهرٍجء ج٣ٞرىيٳ٥ ٢طحٌٚس ج٣ًٟ٣ٞحش ْٯ  Scott, J. (2019,160: 187) ٬ذٳ٥  

ٞلأقٓحٜ ٞطٗىٲ١ جٞٗػع ٬ج٣ٞٓح٪ٳ١ ٬جًٞلاٖحش ج٣ٞهطٟٓس ٞطكسٳ٥  جلإذىجيٱ ج٣ٍٖٞٱغٳحَس ج٣ٞكط٭ٮ 
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أ٤ جلأؾ٫ُز جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ض٧٣ُف ٧ً٢ٯ ٲطؿح٬َ جٞك٭جِ ج٣ٞٳٛح٦ٳٛٳس أ٬  جٞطًٟٳ١ ٬جٞط١ًٟ، ٣ٚح ي٣ٟٳطٱ

ي٣ٟٳحض٫ح  جٞطٯ ضه٫ٍطٍٚٳُ يٟٯ ئ٦طحء جٞ٭سحتف ٥٢ نلاٜ جلأو٬جش ج٣ٍٖٞٳس. قٳع ٲ٧ػد جٞ ،جٞطٍْٳ٫ٳس

 .ٞىٮ ج٣ًٟ٣ٞس ٬جٞكٓٝ ٫٦ؿًح ذ٧حتٳًح ٬جؾكًح ٲًَُ جٞطٓٛٳٍ ج٧ٞٗىٰ ٬جلاذطٛحٌ ٬جلإذىجو

  -ثز٠بع الأؿفبي:  اٌزلّٟفٝ رؾم١ك الإثذاع  رـج١مبد اٌضٛرح اٌظٕبػ١خ اٌزاثؼخدٚر  ( أ)

حش، جًٞٚحء ضضٳحء، ج٬ٍٞذ٭لأ٦ٍص جط، ٬ ٫٧٢ح: ئ٦ج٣ٞرٍٛز٥٢ جٞطكرٳٗحش  ٚػٳٍضط٣ٝ ٪٨ً جٞػ٭ٌز 

ذًحو، ٬جٞ٭جٖى لأجغلاغٳس ك٭سرس جٞسكحذٳس، جٞكرحيس ٞحش جٞؿه٣س، ج٦غك٧حيٱ، ق٭سرس ج١ٛٞ ٬جٞرٳحلاج

-Kožuh, A; Maksimovic, J; Osmanovic Z,. 2021.160) .٬قىو ٚلا ٥٢ ج٣ًَُٞ

  -:أ٪١ ٪٨ً جٞطكرٳٗحش ٫٧٢٬ح (177

 جٞهى٢حش١ ٲ٥٢ ضٗى ض٥ٛ٣ يح٣ٞٳس ٣ٞؿط٣ى  ج٣ًٟٞ٭٢حشكطٳس ضس ٬٪٭ ذ٧ٳ :ش١بءلأزٔذ ازٔئ .0

ج٣ًٟٞ٭٢حش  ج ئٞٯ ض٧ٗٳس ، جسط٧حو٬جلإْطٍجؾٯ ذٳ٥ جلأضٳحء ج٣ٞحو٣ٰطك٭ٌز ي٥ قٍٲٕ جٍٞذف ٞج

 ..جٞرٳ٧ٱجٞكحٞٳس ٬ج٣ٞطك٭ٌز جٞٗحذٟس ٟٞططُٳٝ  ٬جلاضػحلاش

حش ضأ٪ىجِ ٢ًٳ٧س، ٬ضسطهى٠ ج٬ٍٞذ٭ ٢سطٟٗس ٞطكٗٳٕج٬ٍٞذ٭ضحش أ٦ه٣س يجضٳس  ضًطرٍ: اٌزٚثٛربد .4

 ذ٩ جلاسطًح٦س ٲ٥ٛ٣، ٣ٚح جٞؿ٣حيٱ٬ج٣ًٞٝ  ج٣ٞطٛلاش٬قٝ  ٞلاذطٛحٌ ٟٞط٬ٍٲؽجٞطًٟٳ١  ْٯ 

 ٚاؾٍجء جٞطؿحٌخ ج٣ً٣ٟٞٳس. جٞػٓٳس ذأو٬ج٨ٌٞٗٳح٠ ج١ًٟ٣ٞ ْٯ ج ٣ٞسحيىز

جًٞٚٱ ٬٪٭ ٦هح٠  جٞهػ٭غٱجٞطًٟٳ١ ٦هح٠ جٞطىٌٲس  ْٯ٥٢٬ ضكرٳٗحض٩  :طـٕبػٟلااٌذوبء ا .0

جًٟٞٗٳس،  جٞكحٞس (جٞكلاخكٟٝ ٖىٌز ٲ٬ ٬جٞكلاخ ٬ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ جٞهرٍجءٲ٣ًٝ يٟٯ و٢ؽ أ٦طكس 

٢٬٭وٲ٭ٜ جٞكٟرس ٢٬٭وٲ٭ٜ  جٞهرٳٍ ٣٦٭يؼ٬ٲطٛ٭٤ ٥٢  (جٞىٌجسٱ، جٞٗىٌز يٟٯ جٞط١ًٟ ج٣ٞسط٭ٮ

 ج٣ٞطًػٍٲ٥يجضٳح ٬ضطًٍِ يٟٯ  ٢ٗحلاش جٞكٟرسضٗٳ١  جٞطٯ ذح٧ٞه١ًٚٞٙ ض١ًٟ ٢ح ٲًٍِ ٬ جٞطىٌٲس 

 جلأنٍٮ. ج٫٣ٞح٠جٞكٟرس ٬ضٗ٭٠ ذرًؽ  قحلاش٬ضطحذى 

 جٞٓٳُٲحء٢رحوب ٢ٳٛح٦ٳٛح ج١ٛٞ ٬٪ٱ ٍْو ٥٢  ئٞٯ: ضسط٧ى اٌؼخّخ ٚاٌج١بٔبداٌىُ ؽٛسجخ  .2

جٞطًٟٳ١ ٞطًُٲُ ضك٭ٌ  ْٯ٬ٲط١ جسطهىج٫٢ح  ،ؿُٲثحش و٤٬ جًٌٞٲس٬ٞنحغس ذسٟ٭ٚٳحش ج

 .٬ض٣٭ٜإسسحش جٞطًٟٳ٣ٳس ٞطٛ٭٤ أٚػٍ ضطحذًٛح ٣ٌٖ٬ٳسً  ٬يٚحء ج٣ٞ

 ئٞٯ ذحٞكحسد جٞهحغس٢٬سحقس جٞطهُٲ٥  ج٣ًٞحٞؿس: ٬ ض٣ًٝ يٟٯ ٦ٗٝ ؾٛسجخ اٌسؾبث١خٌا .0

ْٯ ٫ح ض٥٢٬ ضكرٳٗح ٢كىو،أ٬ ٢ٛح٤  ٢كىو ذؿ٫حَو٤٬ ٖٳ٭و ٢طًٟٗس  جلإ٦ط٦ٍصضرٛس  يرٍن٭جو٠ 

 جلإٞٛط٦٬ٍٱجٞسكحذس ٬جٞط٭جغٝ  يرٍ ٬ئوجٌض٫ح ج٣ٞػحوٌٌْى  نلاٜوي١ جٞطىٌٲس ٥٢  :جٞطًٟٳ١

 ذٳ٥٥ جٞطىٌٲس أ٬ ٳ٢٬طٍْٳ١٫ ٞطكس ج٣ًٟ٣ٞ٭٤ ذٳ٬٥ج٣ًٞٝ  ٬ج٣ٞػحوٌ ج٣ٟٞٓحش٢٬طحٌٚس 

 ١.ض٧ٓٳً ٢طحٌٲ٫ً ْٯأ٦ٓس١٫  جٞكلاخأ٬ ذ٧ٱ  ذٳ٧ٗ٭ٲ١ٱ ٬جٞط٬جٞكحٞد ٞىي١ جٞ٭جؾرحش  ج٣ًٟ٣ٞ٭٤

ضٗى٠ ٖحذٟٳس ئ٦طحؼ أؾُجء  جٞطٯ٥٢ ج٣ًٟٞٳحش ٬جٞط٧ٗٳحش  ٢ؿ٣٭يس: ثؼبدلأا صلاص١خاٌـجبػخ  ..

 جلأٚػ٬ٍ٪ٱ جٞكٍٲٗس  ٣٦D 0حيؼذكٍٲٗس جٞطػ٧ٳى جٞطؿ٣ٳًٱ ٬ضطٛٳٝ  ٢هطّٟ ج٣ٞ٭جو لاسطهىج٠

ء، ححٞٓٳُٲٚ ٬ٍْو جًٟٞ٭٠ ْٯ٬ج٣٧ٞحيؼ  ج٣ٞؿس٣حشجٞطًٟٳ١ ذكرحيس  ْٯج٦ططحٌج، ٬ض٭نّ 

جٞٛٳ٣ٳحتٳس ٬قرحيس  ج٣ٞؿس٣حشيٞٙ  ْٯ جلأ٢ػٟسٞطس٫ٳٝ ي٣ٟٳس جٞط١ًٟ، ٥٢٬  ٬جلأقٳحءجٞٛٳ٣ٳحء، 

 .أيؿحء ذطٍٲس

ذ٭جسـكس أؾ٫ـُز  ٬جلاْطٍجؾٱ جٞكٗٳٗٱجٞ٭جٖـى  ذٳ٥: ٬٪ــ٭ ض٧ٗٳـس ضـى٢ؽ ّؼـشسٌاٌٛالـغ ا .0

٢ـ٥ ٬سـحتف ٢طًـىوز ٬غـ٭ٌ ٢٬ًٟ٭٢ـحش  ئْطٍجؾٳس٬أ٦ه٣ـس ٢ًـَُز ضسـ٣ف ذط٭ٞٳـى ٢ًـَُجش 
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 ج٣ًَُ٣ٞٳس ٞط٧ٗٳس جٞ٭جٖى يٟ ٢كط٭ٲحشٞطًٟـٳ١ ذطػ٣ٳ١ ٬ض٭نّ ْٯ ج. ٬ ج٣ٞسطهى٠ٲطٓحيـٝ ٫ً٢ـح 

 .١٫ جٞطىٌٲسـٳس ذ٭جسكس ٪٨ً جٞط٧ٗٳسضيٟٯ يٞٙ؛ ٞٳػ٣٣٭ج جقطٳحؾح ج٣ًٟ٣ٞٳ٬٥ٲ٠ُٟ ضىٌٲد 

٥٢٬ نلاٜ ٚٝ ٪٨ً جٞطكرٳٗحش ٲ٥ٛ٣ جلاسطٓحوز ٥٢ جسطهىج٫٢ح ْٯ ٢ؿحلاش جلأ٦طكس ج٣ٞهطٟٓس  

ذ٣ٍقٟس ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٬ضًىٲٝ ج٧٣ٞح٪ؽ ْٯ ٪٨ً ج٣ٍٞقٟس ذ٣ح ٲطلات١ ٢ى نػحتع جٞكٓٝ ْٯ ج٤ٍٗٞ 

ًس ٧٢حسرس ٞكرٳ سجٞطٟٗٳىٲقٳع ١ٞ ضًى ج٧٣ٞح٪ؽ  ،٬جًٞط٤٬ٍ ٬ضكرٳٗحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس جٞكحوٰ

٬ضط٥ٗ قٍٔ ٬أسحٞٳد   ضًٱجًٞػٍ ؛٣٢ح ٲطكٟد أٲؿح ئيىجو ٣ًٟ٢حش ْٯ ٟٚٳحش جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز 

 .٣ٌٖٳس ضط٧حسد ٢ى جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس ٬قٓٝ جٞؿٳٝ جٍٞجذى ش٬ئسطٍجضٳؿٳح

 -:اٌزلٌٍّٟغ١ً اٌزاثغ فٟ ػٛء الإثذاع  4.2ِٛاطفبد اٌزؼ١ٍُ   ( خ)

ز جٞػ٧حيٳس ٬ذٳ٥ ٪٨ً ج٣ٞ٭جغٓحش جٞؿٳٝ جٍٞجذى ٥٢ جٞػ٭ٌضطًى ٢٭جغٓحش جٞطًٟٳ١ ْٯ   

 (. 00: 4040.0جٞى٪طح٤،)

٥٣ْ جلأ٪٣ٳس ذ٣ٛح٤ أ٤    Embrace Change with Positivityزؼبْ اٌزغ١١ز ثا٠غبث١خاؽ .0

ٲٛ٭٤ ج٣ًٟ٣ٞ٭٤ يٟٯ جسطًىجو ٟٞط١ًٟ ٬جٞطُٳٳٍ ٢ى ضك٭ٌ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح، ٬ون٭ٜ ٢ؿحٜ جٞطًٟٳ١، 

 .ٟط١ًٟ ٬جٞطٛٳّ، ٥ٚ٬ ٢سطًىًج ٣ٞطحٌٚس ٦ؿحقحضٙ ٬ئنٓحٖحض٥ٚٙ ئٲؿحذٳحً ٢٬سطًىًج ٞ

ًى جٍَٞرس ْٱ جٞطًح٤٬ ٬جٞط١ًٟ ٢ى جٴنٍٲ٥، ١٫٧٢٬ ٥٢ ج٫٣ٞحٌجش ض  :Collaborateاٌزؼبْٚ .4

ًٍج لأ٧٦ح ٦ط٭جغٝ أٚػٍ ٥٢ أٰ ٬ٖص ٢ؿٯ، ١ٞ ضًى  ج٣٫٣ٞس ْٱ يح١ٞ جٞٳ٭٠ ٬ْٱ ج٣ٞسطٗرٝ؛ ٦ه

   .ط١ًٟ ٬ج٣٧ٞ٭٪٧ح٘ أيًجٌ ٞٙ ًٞى٠ جٞطًح٤٬ ٢ى جٴنٍٲ٥ ٟٞ

ٲًى جلإذىجو أقى ج٫٣ٞحٌجش  Be Creative and take risks – الإثذاع ٚرؾًّ اٌّخبؿز .0

٣ٚح ٪٭ ٢٭ؾف ْٱ ٪٨ً ج٣ٞٗحٞس، ٦ك٥ ذكحؾس ئٞٯ ” ٖ٭جت١ ج٫٣ٞحٌجش ج٣ٞسطٗرٟٳس“ذحسط٣ٍجٌ ْٱ 

ٲٍٓٛ نحٌؼ جٞسحقس   ٣٦ًؾس جلإذىجو ٬جسطهىج٩٢ ٞكٝ ج٣ٞطحٚٝ جلأغٳٟس ذطٛٝ نلأ، ٬أ٤

٪ٱ  FAIL ٓٳس و٢ؽ جلإذىجو ْٱ ٬ٌضٳ٧ٙ جٞٳ٭٢ٱ، ٬ضك٣ٝ ج٣ٞهحقٍ ْٱ يٞٙ، ْحلأنكحءق٭ٜ ٚٳ

 .!FORWARD جٞهك٭ز جلأ٬ٞٯ ْٱ جٞط١ًٟ

ٞٗى ٚطد جٞٛػٳٍ ي٥ جٞؿكٙ ٬جٞٓٛح٪س   Have a Sense of Humorاٌزّزغ ثزٚػ اٌذػبثخ .2

٥٢ ٖرٝ، ٚ٭٫٦ح ٫٢حٌز ٣٫٢س ٣ٟٞسحيىز ْٱ ضك٭ٲٍ جًٞلاٖحش ٬جٞكٓحل يٟٯ جٍٞٓو يحًٖٟح ْٱ جًٞح١ٞ 

ج٣ٞؿ٧٭٤ جًٰٞ ٦ًٳص ْٳ٩ جٴ٤، ئ٩٦ ٲٟٗٝ ٥٢ جٞط٭ضٍ ٬جلإقرحـ ٬ٲًكٱ ج٧ٞحِ ٍْغس ٧ٟٞهٍ ْٱ 

َّ ٥٢ ج٣ٞىٌسس ْا١٫٦ ن١٫ْ٬ٍ ٥٢ ٬ؾ٫س ٦هٍ أنٍٮ، ي٧ى٢ح أٍْٛ ْٱ ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ ج٣ٞٓؿ ٟٳ٥ ٞى

 !٪١ جًٞٲ٥ ؾًٟ٭٦ٱ أؾكٙ

٢ى ن٫٭ٌ أسحٞٳد جٞطىٌٲس ٬أسحٞٳد - Teach Holistically الا٘زّبَ ثبٌزذر٠س اٌىٍٟ .0

جٞط١ًٟ ٣ُ٦٬س جٞط١ًٟ جٞطهػٱ جٞطٱ ضه٫ٍ ذطٛٝ ٢طٌٍٛ، ٥٢ ج١٫٣ٞ أٚػٍ ٥٢ أٰ ٬ٖص ٢ؿٯ 

ذٙ ٬يحتلاض١٫ ٬ٚٳّ ضًٟٳ١ جٞكٓٝ ٩ٟٚ ٢ى ٢ٍجيحز ج٬ٍٓٞٔ ج٣ٞ٭ؾ٭وز، ضًٍِ يٟٯ قلا

ٲط٣ًٟ٭٤، ٬٪ًج جلأ٢ٍ ٲطكٟد ؾ٬ٌٍز ذ٧حء جٞىٌجسس يٟٯ ٢طٛلاش ضًٟٳ٣ٳس ٬جذطٛحٌٲس، ٬لا ٲط١ 

 .ضىٌٲس ٢ٌٍٗ ئلا ٚح٦ص ٩ٞ ضكرٳٗحض٩ ج٧٫٣ٞٳس وجنٝ ج٣ٞىٌسس ئٞٯ قى ٚرٳٍ

 -ٌز٠بع الأؿفبي: اٌزلّٟفٟ ػٛء الإثذاع  اسززار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ )ط( رـ٠ٛز

ج٦سؿح٢حً ٢ى جٞطك٭لاش جٞطٱ ٲط٫ى٪ح جٞطًٟٳ١ جلإٞٛط٦٬ٍٱ أيكٯ جٞطٍذ٭ٲ٭٤ لاسطٍجضٳؿٳحش جٞطًٟٳ١  
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 ,Cosculluela ,. C) ٬ذٳ٥ )أ٪٣ٳس ٚرٳٍز ٞط٭جٚد جٞرٳثس جٞطًٟٳ٣ٳس ْٱ جٞطًٟٳ١ ج٣ٍٖٞٱ، 

أذٍَ ٪٨ً جلاسطٍجضٳؿٳحش جٞطٱ ٲٍٓؾ٫ح جٞ٭جٖى جٞطٍذ٭ٰ جلإٞٛط٦٬ٍٱ ْٱ جًٞػٍ ج٣ٍٖٞٱ  2020

 :٢ح ٲٟٱ

٬٪ٱ ٫٧٢ؿٳس ضًٟٳ٣ٳس ضسطهى٠ ٢طٟٛس أ٬ قحؾس أ٬ ضكىٲحً  :اٌزؼٍُ اٌّؼزّذ ػٍٝ ؽً اٌّشىٍخ 

قٗٳٗٳحً ٚسٳحٔ ٟٞكلاخ ٞط١ًٟ ٫٢حٌجش قٝ ج٣ٞطٟٛس ٬جٞط١ًٟ ٢ىٮ جٞكٳحز ٬ضكػٳٝ ج٣ًٍْٞس ْٱ 

 .كىو٢ؿـحٜ ٢

ْحٞطًٟٳ١ جلإٞٛط٦٬ٍٱ ٲٗى٠ (Anchored Instruction) :اٌزؼ١ٍُ اٌّزرىش ػٍٝ ِٙبَ ؽم١م١خ 

أسٟ٭ذح ٟٞطًٟٳ١ ْٱ ٢٭جّٖ ضرٳ٫س ذح٣ٞ٭جّٖ جٞكٳحضٳس جٞ٭جًٖٳس )َحٞرحً ي٥ قٍٲٕ ج٣ٞكحٚحز( ٞكُٓ 

جٞطٓٛٳٍ ج٣ٞط٣ًٕ ٬ج٧ٞٗى ج٫ٞحوِ ٦٬ٗٝ جٞط١ًٟ ئٞٯ ٢٭جّٖ ؾىٲىز ٬قٝ ج٣ٞطٛلاش يجش ج٣ٞسط٭ٮ 

 .جًٞحٞٱ

٬٪ٱ جسطٍجضٳؿٳس ضًٟٳ٣ٳس ضطكٟد أ٤ : (Situated Learning) اٌزؼٍُ ِٓ خلاي ِٛالف 

 .٫٢ح٠ قٗٳٗٳس ٲط١ ض٧ٓٳً٪ح ْٱ ٢٭جّٖ قٳحضٳس ٬جًٖٳس جلأقٓحٜٲط٧ح٬ٜ 

٬٪ٱ قٍٲٗس ضسحيى يٟٯ جٚطسحخ :(Cognitive Apprenticeship) اٌز١ّٙٓ الإدراوٟ 

ج٫٣ٞحٌجش ٬جسطهىج٫٢ح ي٥ قٍٲٕ ٢طحٌٚس  ٫٢حٌجش ئوٌجٚٳس ْٱ ٢٭ؾ٭و ٢كىو، ٬ضك٭ٲٍ ٪٨ً

ْٱ ٦طحقحش قٗٳٗٳس ْٱ يٞٙ ج٣ٞ٭ؾ٭و، ٬ضط٣ٝ جسطٍجضٳؿٳحش جٞط٫٣ٳ٥ جلإوٌجٚٱ  جلأقٓحٜ

 .ٞطىٌٲد ٬جٞطًٗٳد ٬َٳٍ٪ح٬ج ج٣٧ًٞؾس أسحٞٳد

٬٪٭ قٍٲٗس ضًٟٳ١ ضطؿى ٢ؿ٣٭يحش :(Coopetitive Learning) اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌزٕبفسٟ 

 .جلأقٓحٜجء ٫٢ح٠ ٥٢ نلاٜ جٞط٧حْس ٢ى ٢ؿ٣٭يحش أنٍٮ ٥٢ ْٱ أو جٞطًح٤٬ يٟٯ جلأقٓح٥٢ٜ 

٬٪٭ ٲًط٣ى يٟٯ ض٭نٳّ ض٧ٗٳس جٞ٭جٖى : (Virtual Instruction) اٌزؼ١ٍُ الافززاػٟ 

٢ػلًا ٲ١٫٧ٛ٣ جًٞ٪حخ ْٱ ٌقٟس ضًٟٳ٣ٳس جْطٍجؾٳس، ٬جٞسٍٓ ئٞٯ ٢٭جٖى  ْحلأقٓحٜجلاْطٍجؾٱ، 

ٳحتٳس نكٳٍز، ٬ض١ًٟ أوجء ٫٢ح٠ ٢ًٳ٧س ذًٳىز، ٬ئؾٍجء ضؿحٌخ جْطٍجؾٳس ٢ػٝ ٢ُؼ ٢ٍٚرحش ٚٳ٣

و٤٬ جٞطًٍؼ ٞهكٍ جسطهىج٠ جٞطٱء جٞكٗٳٗٱ. ٬ٲ٥ٛ٣ ٥٢ نلاٜ جٞطًٟٳ١ جلاْطٍجؾٱ ئؾٍجء 

ذ٭جسكس ضرٛحش جٞ٭جٖى جلاْطٍجؾٱ ٬ج٣ٞطحٌٚس ْٱ جٞكٳُ  جلأقٓحٜج٣ًٞٝ ضًح٦٬ٳــحً ذـٳ٥ 

ضٳثحً  (Simulation) ج٣ٞكحٚحز جلإٞٛط٦٬ٍٱ. ذحنطػحٌ ٲ٥ٛ٣ ٟٞ٭جٖى جلاْطٍجؾٱ أ٤ ٲؿًٝ ٥٢

 .٢طحذ٫حً ٟٞكٳحز جٞكٗٳٗٳس ذىٌؾس ٚرٳٍز

٬ٲًى ضك٭ٲٍ قٍٔ ض١ًٟ قٓٝ ج٬ٍٞؾس ْٱ يػٍ ج٧٣ٍٖٞس ٥٢ ج٧ًٞحغٍ ج٫ٞح٢س جٞطٱ ض٥ٛ٣  

٬ذحٞطحٞٱ ضكطحؼ ج٣ًٟ٣ٞس ض٣٧ٳس ٧٫٢ٳس ٣ٌٖٳس  ،ج٣ٍٖٞٱ٥٢ جٞط٣ٛٳ٥ ٬جلإذىجو ج٣ًٟ٣ٞحش ْٱ ٌٲحؼ جلأقٓحٜ 

ٟٞطًح٢ٝ ٢ى جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس ٬ًٚٞٙ ضىٌٲد يٟٯ جٞكٍٔ جٞؿىٲىز ْٱ ضًٟٳ١ قٓٝ ج٬ٍٞؾس يٟٯ ٚٳٓٳس 

 ج٣ٞ٭جو ج٣ٍٖٞٳس ٟٞكٓٝ. ٬ئ٦طحؼجسطهىج٠ جٞطكرٳٗحش ٬جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس 

  :اٌزلّٟخ رل١ّب فٟ ظً الإثذاع ؼٍّاٌّزـٍجبد اٌلاسِخ ٌزّى١ٓ اٌّ)د(  

أضحٌجش جٞىٌجسحش ئٞٯ أ٤ ض٣ٛٳ٥ ج١ًٟ٣ٞ ْٱ يػٍ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ٲسط٠ُٟ ٢ؿ٣٭يس  

 :٥٢ ج٣ٞطكٟرحش ٥٢ ذٳ٫٧ح

https://www.researchgate.net/profile/Cecilia-Latorre-Cosculluela
https://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%85%d8%b0%d8%ac%d8%a9
https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86%D9%8A
https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%A9
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ض٭جٍْ ج٣ًٍْٞس ٬ج٢طلا٘ ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬جٞرٳح٦حش ق٭ٜ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس ٬ض٧ٗٳحض٫ح، ضًى ج٣ًٍْٞس  

جلأ٬ٞٯ ٟٞط٣ٛٳ٥ ذػٓس يح٢س، ٣ْٟٛح َجوش نرٍز جٍٞٓو ٬ج٣ًٟٞ٭٢حش ٪ٱ ج٣ٞىنٝ ٬ج٣ٞطكٟد 

٫٢٬حٌض٩ ٢٬ٛطسرحض٩ ج٣ًٍْٞٳس، َجوش ٖىٌض٩ يٟٯ ضأوٲس ٫٢ح٠ ي٩ٟ٣ ذٛٓحءز ٬جٖطىجٌ ٬جسطٗلاٞٳس 

 .أٚرٍ

ضك٭ٲٍ ٧٢ه٭٢س جٞطًٟٳ١ ٬ْٟسٓط٩ ٥٢ نلاٜ ٌؤٲس ْٟسٓٳس ٬جؾكس، ٞطكىٲع جًٞٗٝ ج٣ٞػٍٰ  

ٍٞجذًس، ٬ض٭نٳّ جلإ٢ٛح٦ٳحش ج٣ٍٖٞٳس ٬جًٍٞذٱ ٣ٞ٭جٚرس ٢طكٟرحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس ج

لاسط٣ٍجٌٲس جٞكٳحز جٞرطٍٲس، ٬ضٗ٭٠ يٟٯ ض٭ْٳٍ ذٳثس ضًٟٳ٣ٳس ٖحوٌز يٟٯ ضُٳٳٍ جًٟٞٗٳس جًٍٞذٳس 

جٞطٱ سططًح٢ٝ ٢ى ضٟٙ ج٣ٍٖٞٳس، يٟٗٳس ي٣ٟٳس ٢رىيس ٦حٖىز ْح٪٣س ٣ًٍْٟٞس، ٬ٖحوٌز يٟٯ ئ٦طحؾ٫ح 

 .ذطٛٝ ٧٢كٗٱ ٢٬٭ؾ٭يٱ

جلاذطٛحٌ ٬جلإذىجو ٬ج٣ًٞٝ جٞؿ٣حيٱ ٬جٞىٌجسحش جٞرٳ٧ٳس ذ٧حء غٗحْس ٢ىٌسٳس ضطؿى يٟٯ  

٬جٞطكرٳٗٳس ٬ضٗرٝ ٚٝ ٢ح ٪٭ ؾىٲى، ٬جٞطٓحيٝ ٩ً٢ ٥٢ نلاٜ ٬ؾى جسطٍجضٳؿٳس ق٭ٲٟس جلأؾٝ 

ض٬ُٲى جٞرٳثس ج٣ٞىٌسٳس ذط٧ٗٳحش ٢٬كٍٚحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس، ٬ض٣٧ٳس ٬يٱ جٞكٟرس 

 .ًس ٥٢ نلاٜ ٢هطّٟ جًٞٓحٞٳحش جٞطٍذ٭ٲسذ٣طكٟرحش جٞط١ًٟ ْٱ يػٍ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذ

جلاٌضٗحء ذ٣سط٭ٮ ج١ًٟ٣ٞ ٣ٌٖٳحً ٬ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح، س٭جء ض١ يٞٙ نلاٜ ي٣ٟٳس ئيىجو٨ أ٬ ٢ح ٲط١ ٩ً٢  

 .٥٢ ذٍج٢ؽ ضىٌٲد، ٬ذٍج٢ؽ ذًى جٞطكح٩ٖ ذحٞهى٢س، نػ٭غح ذط٣٧ٳط٩ ٧٫٢ٳح ٬ض٧ٗٳح

٧٢ه٭٢س أنلاٖٳس ٬ضطٍٲ٩ً ٞط٧هٳ١ جسطهىج٠ ٬جٞطًح٢ٝ ٢ى ض٧ٗٳحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس  ض٭ْٳٍ 

جٍٞجذًس ٬جًٞٚحء جلاغك٧حيٱ ذ٣ح ٲُٲى ٥٢ ٍْظ جلاسطٓحوز ٫٧٢ح، ٬ضؿ٧د ج٣ٞهحقٍ جٞطٱ ٲ٥ٛ٣ 

 .أ٤ ضطٍضد يٟٯ س٭ء جسطهىج٫٢ح

٢طكٟرحً أسحسٳحً ٥٢  ضك٭ٲٍ جٞر٧ٳس جٞطكطٳس ٬جٞط٧ٗٳس ٣ٟٞإسسحش جٞطًٟٳ٣ٳس، ْحٞر٧ٳس جٞطكطٳس جًٞٚٳس 

٢طكٟرحش ض٣ٛٳ٥ ج١ًٟ٣ٞ ْٱ يػٍ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس جٞؿح٢ًس جًٞٚٳس ٞط٭ْٳٍ قٳحز أٚػٍ 

ٌجقس ٬أ٧٢حً ٬غكس ٬ضك٭ٌجً ٟٞكلاخ ٬ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٬جلإوجٌٲٳ٥ ٬ؾ٣ٳى جًٞح٢ٟٳ٥ ذح٣ٞإسسس 

  .جٞطًٟٳ٣ٳس

يٟٯ ٧٢ح٪ؽ ضط٧حسد ٢ى نػحتع ٣ٞطهػػ٭٤ ْٱ ٢هطّٟ ٖكحيحش ج٣ًٟ٣ٞ٭٤ جضىٌٲد  

ٲٛ٭٤ ٧٣ٟٞح٪ؽ جٞىٌجسٳس جٞٗىٌز يٟٯ ضهٍٲؽ نٍٲؿٳ٥ ٖحوٌٲ٥ قطٯ  جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس 

 (  .(Fomunyam, K, (2020). 27-34 يٟٯ جٞطًح٢ٝ ٢ى ٧٣ٌٖس ٢سحقس ج٣ًٞٝ جٞط٧هٳ٣ٳس.

 :2.0ْٯ ؾٝ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس  ٟٞطًٟٳ١ جٞكىٲػسجلاضؿح٪حش   (2221،ؽب٠ه٬ذٳ٧ص ) 

ٲطًٳ٥ ئيحوز ج٧ٞهٍ ْٱ ج٣٧ٞحيؼ جٞطًٟٳ٣ٳس جٞطٟٗٳىٲس ذ٫٧ؽ ٢سطٗرٟٱ. ٲؿد أ٤ ٲٛ٭٤  ،٣ٞ٭جٚرس جٞطُٳٳٍ

 :ذحٌيٳ٥ ْٱ ج٫٣ٞحٌجش جٞطٱ ضكىو٪ح جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح سٍٲًس جٞطُٳٍ جلأقٓحٜ

 -:رؼٍُ أوضز رخظ١ظًب. 1

٬٬ضٳٍز جٞط١ًٟ جٞهحغس ذ٩. ئ٤ ٬ؾ٭و قٍٲٗس ضىٌٲس  قٓٝجٍٞٓوٲس ٞٛٝ  2.0ٲٗىٌّ جٞطًٟٳ١  

ٞطكٗٳٕ ٦طحتؿ١٫ ذس٫٭ٞس. ٢ى جًٞٚحء جلاغك٧حيٱ  جلأقٓح٢ٜهػػس سٳٛ٭٤ ٫ٞح ضأغٳٍ أٚرٍ يٟٯ 

٪٧ح٘ جًٞىٲى ٥٢ جلأو٬جش ج٣ٞطحقس جٞطٱ ضًىٜ ي٣ٟٳس جٞطىٌٲس ذأ٫ٟ٣ٚح ٬ًْٗح  ،٬جٞك٭سرس جٞسكحذٳس
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٥٢ ضكىٲى ٦ٗحـ جٞٗ٭ز  ج١ًٟ٣ٞسٳط٥ٛ٣  ،٥٢ ٦حقٳس أنٍٮلاقطٳحؾحش ج٣ٞط١ًٟ جٍٞٓوٰ ٬٬ضٳٍز جٞط١ًٟ. 

 ذس٫٭ٞس ٬ضٗىٲ١ ٢لاقهحش ْ٭ٌٲس. جلأقٓح٬ٜجٞؿًّ ٞىٮ 

 -:اٌّش٠ذ ِٓ فزص اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ. 4

ئضحقس جٞط١ًٟ ْٱ أٰ ٢ٛح٤ ٬ْٱ أٰ ٬ٖص ذحسطهىج٠ ٢ؿ٣٭يس أو٬جش جٞط١ًٟ جلإٞٛط٦٬ٍٱ جٞطٱ  

. ٣ٚح ٬ٲًَُ ٪ًج ج٧ٞ٭و ٥٢ 2.0ُٞج٬ٲس ْٱ جٞطًٟٳ١ ضًَُ جٞط١ًٟ ي٥ ذًُى ٬جٞط١ًٟ جًٞجضٱ ض٣ػٝ قؿٍ ج

ذ٧طحـ ْٱ جٞط١ًٟ نحٌؼ جٞٓػ٭ٜ  جلأقٓحٜقٳع ٲطحٌ٘  ،(ABLجٞط١ًٟ ٫ٓ٢٭٠ جٞط١ًٟ ج٣ٞى٢ؽ ج٧ٞطف )

 ٲ٧ط٫ٱ ذ١٫ جلأ٢ٍ ذاضٗح٤ جٞط١ًٟ ج٣ًٟٞٱ ٬جٞطؿٍٲرٱ. ،جٞىٌجسٳس. ذ٨ً٫ جٞكٍٲٗس

 -:ٚفزح أدٚاد اٌزؼ١ٍُ. 0

٥٢ نلاٜ ؾًٝ جلأو٬جش ٬جٞط٧ٗٳحش ْٱ ٢ط٧ح٬ٜ جٞٳى  ٞلأقٓح٬ٜجؾكًح  قٍٲًٗح 2.0ٲ٭ٍْ جٞطًٟٳ١  

سٳٛ٭٦٭٤ ٖحوٌٲ٥ يٟٯ جنطٳحٌ جلأو٬جش ٬جٞط٧ٗٳحش  جلأقٓحْٜٱ ذٳثس جٞط١ًٟ جٞهحغس ذ١٫. ٪ًج ٲ٧ًٱ أ٤ 

 جٞطٱ ٲٍٲى٤٬ ٥٢ نلا٫ٞح جٚطسحخ ج٣ًٍْٞس.

 -:اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشبر٠غ. 2

يٟٯ جٞط١ًٟ ذكٍٲٗس  جلأقٓحٜٲسحيى  2.0ٲىي٩٣ جٞطًٟٳ١  ج٫٧ٞؽ جٞٗحت١ يٟٯ ج٣ٞط٬ٍو ٬جًٰٞ

٬ج٫٣ٞحٌجش  ،يٟٯ ض١ًٟ ٫٢حٌجش ئوجٌز جٞ٭ٖص جلأقٓحٜئ٩٦ ٲطؿ٧د ج٣ًٍْٞس ج٧ٞهٍٲس ٬ٲكع  ،٣٢طًس

جٞطٱ ٲكطحؾ٭٤ ئٞٳ٫ح ذطىز لا٢طلا٘ ٫٢حٌجش  ،٫٢٬حٌجش ئوجٌز جٞ٭ٖص ،٬ج٫٣ٞحٌجش جٞطًح٦٬ٳس ،جٞط٧هٳ٣ٳس

ذح٣ًٞحٌِ  جلأقٓح٬ٜجٞطٱ ضإٚى يٟٯ ؾ٬ٌٍز ض٬ُٲى  ،4000ٌؤٲس  ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ ٬ضكٗٳٕ

 ٣ٟسطٗرٝ.٬ٞج٫٣ٞحٌجش جٞلا٢َس 

 -:رم١١ُ سًٙ ٚدل١ك. 5

٥٢ جٞطًٟٳ١. ٪٧ح٘ ضٗٳٳ٣حش يرٍ جلإ٦ط٦ٍص  2.0ض٭ؾى قٍٲٗس أٚػٍ ي٣ٟٳس ٟٞطٗٳٳ١ ٢ى جلإغىجٌ 

 يٟٯ ج٣ٞطحٌٲى ٬جٞ٭جؾرحش ٬ج٣ًٞٝ ج٣ٞٳىج٦ٱ. جلأقٓح٬َٜٳٍ ٢طػٟس ذحلإ٦ط٦ٍص، ٣ٚح ٬ٲط١ ضٗٳٳ١ 

 -:اٌج١بٔبد فٟ ِزٕبٚي ا١ٌذ. 6

 ذحسطهىج٠ ضكٟٳلاش جٞرٳح٦حش ٬ئيىجو جٞطٗحٌٲٍ. جلأقٓحٜأٚرٍ ق٭ٜ ٌقٟس ض١ًٟ  2.0ٲٗى٠ ٞطًٟٳ١ 

ًٍج لأ٤ جٞطًٟٳ١ ٪٭ جلأوجز جٞطٱ ٦سطهى٫٢ح ٞطؿ٣ٳى ج٣ًٍْٞس ٞػحٞف  ْٱ ؾ٭ء ج٣ًٞكٳحش جٞسحذٗس، ٦٬ه

٤ٍٗ جٞكحوٰ ْٱ ج٧ْٞك٥ ذكحؾس ئٞٯ جٞطكٟى ئٞٯ جلأ٢ح٠ ٬ئيىجو ٢ىجٌس٧ح ًٟٞػٍ ج٣ٍٖٞٱ  ،٢ؿط٧ً٣ح

ٲطكٟد ئيحوز ٪ٳٟٛس جٞٗ٭ٮ جًٞح٢ٟس  ٟٞكٓٝ ؛ ٣٢حجٞط٣٭ٜ ٬جلإذىجو ٬جلاذطٛحٌ  ٦هٍج لأ٪٣ٳس٬جًٞطٍٲ٥. 

 ٬ضك٭ٲٍ٪ح. جٞطًٟٳ٣ٳس ْٱ ٌٲحؼ جلأقٓح٣ٟٜٞإسسس 

 :اٌزلّٟالإثذاع  )٘ـ( الأدٚار اٌغذ٠ذح ٌّؼٍّخ  اٌزٚػخ فٟ ػٛء

 -2923 .2219ؽسٓ، )  ٬وٌجسس( 3115: 3125، 2219) ػٍٝ. قىوش وٌجسس   

 :وبٌزبٌٟأدٚار اٌّؼٍُ ِغ ؿفً اٌغ١ً اٌزاثغ  ،.(Eleyyan, S 2221).  ٬وٌجسس ،(2974

ئ٤ أ٪٣ٳس جٞ٭سحتٝ جٞطًٟٳ٣ٳس لا ض٥٣ٛ ْٱ جٞ٭سحتٝ ْٱ  -:دٚر اٌشبرػ ثبسزخذاَ الأدٚاد اٌزم١ٕخ 

قى يجض٫ح ٥ٛٞ٬ ْٳ٣ح ضك٩ٗٗ ٪٨ً جٞ٭سحتٝ ٥٢ أ٪ىجِ سٟ٭ٚٳس ٢كىوز ؾ٥٣ أسٟ٭خ ٢طٛح٢ٝ 

٬ٲأنً ذًٳ٥ جلايطرحٌ ٢ًحٲٳٍ جنطٳحٌ جٞ٭سٳٟس  ج٧ٞطحـٲؿ٩ً ج١ًٟ٣ٞ أ٬ ج٣ٞىٌخ ٞطكٗٳٕ أ٪ىجِ 
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٣ٛح٤ جًٰٞ ضسطهى٠ ْٳ٩ ٦٬طحتؽ جٞرك٭ظ ٬قٍٔ جسطهىج٫٢ح ٬ض٭نٳ٫ٓح ٢٬٭جغٓحش جٞ ئ٦طحؾ٫حأ٬ 

ج٣ًٟٞٳس ق٭٫ٞح ٬َٳٍ يٞٙ ٬٪ًج ٢ح ٲك٩ٗٗ ٫ٓ٢٭٠ جٞط٧ٗٳحش جٞطًٟٳ٣ٳس. قٳع يٍْص ذأ٫٦ح ضكٟٳٝ 

٬جو لأسحٞٳد جٞطًٟٳ١ ٬ئوجٌجض٩ ٦٬طحق٩ ٬أو٬جض٩ ٬ض٧هٳ٫٣ح ٬ئيحوز ض٧هٳ٫٣ح ذ٣ح ٲؿ٫ًٟح ذٳثحش 

ًٞج ْا٤ جٞط٧ٗٳحش جٞطًٟٳ٣ٳس  أْؿٝ لإ٦طحؼ ضًٟٳ١ ذػ٭ٌز ٢سط٣ٍز ٬يٟٯ ٦ك٭ أٚػٍ ْحيٟٳس.

٬جٞطىٌٲرٳس ١ٞ ضًى ٢٭ؾ٭يحً ٪ح٢طٳحً أ٬ ؾح٦رٳحً ْٱ ج٣ًٟٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس ٬جٞطىٌٲرٳس ذٝ أغركص 

ؾُءجً لا ٲطؿُأ ٫٧٢ح ٥٢٬ أي٣ىض٫ح ٢٬ٗ٭٢حض٫ح ٬وٞٳٝ يٞٙ سًس ج٦ططحٌ جسط٣ًح٫ٞح ٬جسطهىج٫٢ح 

٫٧٢ح ذأ٪٣ٳس جٞطًٟٳ١ ٬جٞطىٌٲد  ْٱ ضطٯ أٖكحٌ جًٞح١ٞ ئي أنًش ض٭ٞٳ٫ح ج٪ط٣ح٢حً ذحٌَجً ئٲ٣ح٦حً

 .٬و٬ٌ٪ح جٍٞتٳس

ٞٯ ض٭ٞٳى ج٣ًٍْٞس ٬جلإذىجو، ٫ْ٭ ٲكع جٞكلاخ  -:دٚر اٌّؾفش ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌّؼزفخ ٚالإثذاع 

يٟٯ جسطهىج٠ جٞ٭سحتٝ جٞط٧ٗٳس ٬جذطٛحٌ جٞرٍج٢ؽ جٞطًٟٳ٣ٳس جٞطٱ ٲكطحؾ٭٫٦ح، ٬ٲطٳف ١٫ٞ جٞطك١ٛ 

 .ذح٣ٞحوز جٞىٌجسٳس ذكٍـ آٌجء٪١ ٬٬ؾ٫حش ٦هٍ٪١

ٟٞط١ًٟ جًٞجضٱ ٬ئيحوز ج٧ٞهٍ ْٱ آٞٳحش ذ٧حء ئ٦طحؾٳس ج٣ًٍْٞس   -:إٌّظُ اٌزؼ١ٍّٟدٚر اٌٛس١ؾ  

 .٬جٞطٍٚٳُ يٟٯ ضك٭ٲٍ٪ح

ْٱ ذٳثحش جٞط١ًٟ جٞؿىٲىز ج٣ًٞط٣ىز يٟٯ ضرٛحش جلاضػحلاش ي٥  -:دٚر اٌّٛعٗ ٚاٌّزشذ ٌٍـفً 

٣ًٟٞ٭٢حش ذًى، سٳطك٭ٜ و٬ٌ ج١ًٟ٣ٞ ٢ـ٥ ٢ػىٌ ٣ًٟٟٞ٭٢حش ئٞٯ ٢سططحٌ جٞركع ي٥ ج

ْٱ جٞطرٛحش. ْح١ًٟ٣ٞ ْٱ ٪ًج جٞى٬ٌ جٞؿىٲى ٲسحيى قلاذ٩ ٢٬ىٌسط٩  (On Line)  ج٣ٞرحضٍز

جلأْؿٝ. ٪ًج جٞى٬ٌ ج١٫٣ٞ ٲطكٟد ٥٢ ج١ًٟ٣ٞ جٞركع  يٟٯ جسطػ٣حٌ جٞرٳثس ج٣ًٟٞ٭٢حضٳس جلاسطػ٣حٌ

ي٥ ٢ػحوٌ ج٣ًٟٞ٭٢حش ج٣ٞلات٣س ٫٣ٞح٠ جٞطًٟٳ١ ٬جٞط١ًٟ، ٢٬سحيىز قلاذ٩ ْٱ جٞ٭غــ٭ٜ ئٞٯ 

 ( Teaching Tools) جسطهــىج٠ ضرٛحش جٞكحس٭خ ٬جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٞضركس ذ٫ح ٚأو٬جش ٟٞطًٟٳ١

 .٬ًٚٞٙ ٢سحيىز قلاذ٩ يٟٯ جسطهىج٫٢ح ٚأو٬جش ٟٞطًٟـ١

ئ٤ ٖٳح٠ ج١ًٟ٣ٞ ذط٭نٳّ ض٧ٗٳس ج٣ًٟٞ٭٢حش ْٱ  -:دٚر ا١ٌّسز لاسزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ اٌزؼٍُ 

ضػ٣ٳ١ ج٣ٌٍٞٗجش ضطٳف ٩ٞ جٞطُٟد يٟٯ ٢طٟٛس ؾ٣٭و ج٣ٞكط٭ٮ جٞىٌجسٱ ٬ يٍؼ ٢حوض٩ 

جٞطًٟٳ٣ٳس ذػ٭ٌز أٚػٍ ْحيٟٳس ٣ٚح أ٤ ض٭نٳّ ض٧ٗٳحش ج٣ًٟٞ٭٢حش ٥٢ ؾح٦د ج١ًٟ٣ٞ ٲ٭ٍْ 

٬ٲطٳف ٩ٞ ٬ٖطحً أق٭ٜ ٞط٭ؾٳ٩ قلاذ٩ ٬جٚططحِ ٢٭ج٪ر١٫، ٬جٞطًٍِ يٟٯ  نى٢حش ضًٟٳ٣ٳس أْؿٝ،

٣ٚح سٳ٣ًٝ يٟٯ ض٣٧ٳس ج٫٣ٞحٌجش جًٞ٪٧ٳس ٞىٮ جٞكلاخ، ٬ٲُٲى ٥٢ ٖىٌض١٫ يٟٯ  ٦ٗحـ ؾ١٫ًٓ.

جٞطٓٛٳٍ ج٫٧٣ٞؿٱ ٬ٲكػ١٫ يٟٯ جٞطٓٛٳٍ ج٣ٞؿٍو ٬ٲؿ١٫ًٟ أٚػٍ ئوٌجٚحً ٟٞٛٳٓٳس جٞطٱ ٲ٤٬ٍٛٓ ذ٫ح 

 .٬ٲط٣ًٟ٭٤ ٥٢ نلا٫ٞح

ء جًٍٞؼ جٞسحذٕ ٲطؿف أ٤ ٪٨ً جلأو٬جٌ ض٧كرٕ يٟٯ ١ًٟ٢ ٚٝ ج٣ٍٞجقٝ جٞطًٟٳ٣ٳس جذطىجء ْٯ ؾ٭

، ٥ٛٞ٬ ٣ًٟ٢س ج٬ٍٞؾس ضكطحؼ ضهػٳع أٚػٍ ٥٢ يٞٙ ٥٢4.0 ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٯ ؾ٭ء جٞطًٟٳ١ 

قرٳًس ج٣ٍٞقٟس ٬ضُٳٍ س٣حض٩ ْٯ ؾ٭ء جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ٣٢ح ٲطكٟد ضكىٲى  لإنطلا٦ِهٍج 

 .جلاضؿح٪حش جٞكىٲػس لأو٬جٌ٪ح ْٯ نٝ قٓٝ جٞؿٳٝ جٍٞجذىأو٬ٌ٪ح ْٯ ؾ٭ء 
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  -:اٌزلّٟ)ٚ( الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ لأدٚار ِؼٍّخ اٌزٚػخ فٝ ظً الإثذاع 

 -:أٚلا: ر١ّٕخ لذرح الأؿفبي ػٍٝ اسزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزل١ّخ

٢ٌٍٗجش ٬ٲطكٟد يٞٙ ضك٭ٲٍ ٞ٭جتف ئيىجو ج٣ًٟ٣ٞس ْٯ ٟٚٳحش جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ٬ئونحٜ 

ض٫٧ٛ٣ح ٥٢ جٞطًح٢ٝ ٢ى جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس ٬جٞطكرٳٗحش جٞكىٲػس ٬ضكرٳٕ ٢سطكىغحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس ْٯ 

 :جلا٦ط٫حء ٥٢ أي٣ح٫ٞح وجنٝ ج٬ٍٞؾس ٬ضٍذٳس جٞكٓٝ ٥٢ نلاٜ

  ٚأؾ٫ُز جٞطحذٟص  جٞطًح٢ٝ ٢ى جلأؾ٫ُز جٞكىٲػس ٬ضرٛحش جلإ٦ط٦ٍص  جٞكٓٝ ٫٢حٌجشئٚسحخ

٬ئٚسحذ١٫ ٫٢حٌجش جٞركع يٟٯ جلإ٦ط٦ٍص  ،٬جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس ج٣ٞهطٟٓس٬ج٫ٞ٭جضّ جًٞٚٳس 

 ٬ضهُٲ٫٧ح ٬ضر٭ٲر٫ح ٬جسطهىج٫٢ح ي٧ى جٞكحؾس ئٞٳ٫ح. ج٣ًٟٞ٭٢س٬جٞكػ٭ٜ يٟٯ 

  ضكىٲى ٢٭جٖى ٞلأقٓحٜ ٲ٥ٛ٣ ٥٢ نلا٫ٞح جٞكػ٭ٜ يٟٯ ٢ًٟ٭٢حش ئؾحْٳس ذؿح٦د ٢ح ضٗى٩٢ ٩ٞ

 .ج٣ًٟ٣ٞس وجنٝ ج٬ٍٞؾس

  -:اٌزلّٟاٌّشىلاد فٝ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌزفى١ز إٌبلذ ٚؽً  رذر٠ت الأؿفبي ػٍٝ :صب١ٔب

يٟٯ ؾ٬ٌٍز ضىٌٲد ٣ًٟ٢حش ج٬ٍٞؾس يٟٯ   (67: 33. 2221آي سؼٛد أٚىش وٌجسس )

٬جًٞطٍٲ٥ ٦هٍج ٟٞطُٳٍجش جٞكىٲػس ٬جٞطٯ ٦طؿص ي٥ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس  جٞكحو٫٢ٰحٌجش ج٤ٍٗٞ 

و٢ؽ ٪٨ً ج٫٣ٞحٌجش ٞلأقٓحٜ ٥٢ نلاٜ و٢ؿ٫ح ْٯ ذٍج٢ؽ قٓٝ ج٬ٍٞؾس قسد ٚٝ ذ٦ٍح٢ؽ  ٬ذحٞطحٞٱ

 .٬أ٪ىج٩ْ ٬نٟٕ جٞرٳثس ج٣ٞكُٓز يٟٯ ضكٗٳٕ ٪٨ً ج٫٣ٞحٌجش ٟٞكٓٝ ٥٢ نلاٜ ج٣ٞكحٚحز ٬جٞطٟٗٳى

أ٤ جٞطٓٛٳٍ ج٧ٞحٖى ٪٭ ٣٦ف ٥٢ أ٣٦حـ جٞطٓٛٳٍ ٲىي٭ج  (752: 712. 2216،أؽّذ،ػ١ّزح٬ذٳ٥ )

٢٭ٖـّ أ٬ ٢طـٟٛس ٲ٭جؾ٫ح ٥٢ نلاٜ ض٧هٳ١ نرٍجض٩ جٞسحذٗس ٢كح٬لًا جٞط٧رإ ذحٞكٟ٭ٜ  جٞٓـٍو ٞطٗٳـٳ١ أٰ

جٞػكٳكس ي٥ قٍٲٕ جٞطكٟٳٝ، ٬جلاسط٧طحؼ، ٬جٞطؿٍٲد، ٬جٞطٗ٭ٲ١ ئٞٯ أ٤ ٲػـٝ ئٞـٯ ئغـىجٌ أقٛـح٠ 

ذكٍٲٗـس ٧٢كٗٳـس ٢٬٭ؾ٭يٳس ذًٳىج ي٥ جًٞجضٳس، ٬ٲ٥ٛ٣ ٣ًٟ٣ٞس ج٬ٍٞؾس ض٣٧ٳس جٞطٓٛٳٍ ج٧ٞحٖى ٬جٞٗىٌز 

 -ٟٯ قٝ ج٣ٞطٛلاش ي٧ى جٞكٓٝ ٥٢ نلاٜ:ي

 .ضكىٲى ٢ػىجٖٳس ٢ػىٌ ج٣ًٟٞ٭٢حش 

 ضكىٲى جٞىٖس جٞكٗٳٗٳس ٟٞهرٍ أ٬ ج٬ٍٞجٲس. 

 .جٞطًٍِ يٟٯ جلاويحءجش أ٬ جٞرٍج٪ٳ٥ ٬جٞكؿؽ جُٞح٢ؿس 

 .جٞطًٍؼ يٟٯ جلاْطٍجؾحش َٳٍ جٞهح٪ٍز أ٬ ج٣ٞطؿ٧٣س ْٱ ج٧ٞع 

 .ضكٍٰ جٞطكٳُ أ٬ جٞطكح٢ٝ 

 .ج٧٣ٞكٗٳسجٞطًٍِ يٟٯ ج٣ُٞحٞكحش  

جٞطًٍِ يٟٯ أ٬ؾ٩ جٞط٧حٖؽ أ٬ يى٠ جلاضسحٔ ْٱ ٢سحٌ ي٣ٟٳس جلاسطىلاٜ ٥٢ ج٣ٞٗى٢حش أ٬  

 جٞ٭ٖحتى 

 .ضكىٲى وٌؾس ٖ٭ز جٞرٍ٪ح٤ أ٬ جلاويحء 

 :صبٌضب: ؽفـش اٌخ١ـبي اٌؼٍّـٟ اٌزلّـٟ ٌـذٜ الأؿفبي

، ٬ج٤ ضًٍؼ ج٣ًٟٞٱٲ٥ٛ٣ ٣ًٟ٣ٟٞس أ٤ ضهٟٕ ٢٭جٖـّ ٞطً٭ٲى جٞكٓٝ قد ج٣ُٞـح٢ٍز ٬جلاسطٛـطحِ 
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 ،يـ٥ ج٣ٞهٟ٭ٖحش ٬ج٧ٞرحضـحش ٬جٞٛحت٧ـحش ٞٳطًـٍِ جٞكٓٝ يٟٯ ٢ٍجقٝ ٣٦٭٪ح ج٣ٞهطٟٓس ٣ٌٖٱْٳـىٲ٭ 

 ضٓٛٳ٨ٍٞط٣٧ٳس نٳحٞس ٬ج٣ًٞٝ يٟٯ جضسحو آْحٔ  ئؾحذحش٢ـ٥  ٲكٍق٬٩ْٳ٣ـح  ،ضسحؤلاض٬٩ض٧ـحٖص جٞكٓٝ ْٯ 

 ،جلأقٓـحٜ ذح٣ٞٓح٪ٳ١ ج٣ًٟٞٳس ج٪ط٣ـح٠ ج٣ًٟ٣ٞـس ذحٞٗػع ٢ؿحلًا نـػرحً ٞط٬ُٲـىْؿلا ي٥  ،ْٳ٣ح ق٭ٞس

٬جٞط٭غٝ  ،٬جنطرـحٌ ٢ىٮ غكط٫ح ،جًٞٮ ٲٗ٭٠ يٟٯ ٍْؼ جٞٓـ٬ٍؼ ج٣ًٟٞٱ٬ض٭ؾٳ١٫٫ ٟٞركع 

قٳع ضطؿ٥٣ جٞكٗحتٕ ٬ج٣ًٟٞ٭٢حش ي٥  ،٬ٚٝ يٞٙ ْٯ ئقحٌ ؾًجخ ٬ضـٳٕ ٣٢٬طـى ،ٟٞكٗـحتٕ ج٣ًٟٞٳـس

ج٧ٞرحش ٬جٞكٳ٭ج٤ ٬ج٣ٞهح٪ٍ جٞكرٳًٳس ٣٢ح ٲ٣ًٝ يٟٯ ض٣٧ٳس جلاضؿح٪ـحش جلإٲؿحذٳـس ٦كـ٭ جًٟٞـ١ ٬ج٣ًٟٞحء، 

٬ْٯ سٳرٝ  ج٣ًٟٞٱ ٬ئذىجي٣٢١٫ح ٲسحيى يٟـٯ ض٣٧ٳس نٳحٜ جلأقٓحٜ ؛٬نٳح٩ٞ  ج٣ًٟٞٱ٬ئغحٌز ج٪ط٣ح٠ جٞكٓٝ 

. اٌّزسٝٞىٮ أقٓحٜ ج٬ٍٞؾس ) ج٣ٍٖٞٱ ج٣ًٟٞٱىز ٞط٣٧ٳس جٞهٳحٜ ؾىٲ شئسطٍجضٳؿٳحيٞٙ ٲ٥ٛ٣ جسطهىج٠ 

 -٢ػٝ: (262: 244 ،2219

 ٲطر٫ًح ؾٟسحش سٳ٣ٳ٧حٌ ج٣ًٟٞٱ٢طح٪ىز أْلا٠ ْٳىٲ٭ ٣ٌٖٳس ٟٞهٳحٜ  سئسطٍجضٳؿٳ 

 لإ٦طحؼ أْٛحٌ َٳٍ ٢أٞ٭ْس. ي٪٧ٱجسطٍجضٳؿٳس ؾٟسحش يػّ  

 جسطٍجضٳؿٳس جسـطهىج٠ ضـسحؤلاش ٢ـ٥ ٦٭يٳس ٢حيج ٲكىظ ٞ٭؟ 

 .ًٞد جلأو٬جٌ ٬جٞطكىظ ٢ـى ضهػٳحش َٳٍ ٢أٞ٭ْس سئسطٍجضٳؿٳ 

 .ي٣ٟٱلإ٦طحؼ أْٛحٌ ٞٗػع نٳحٜ  جٞطًح٦٬ٱجسطٍجضٳؿٳس جٞط١ًٟ  

يٟٯ ٫٦حٲحش ٢ًكح٨ ْـٯ ٖػع نٳـحٜ  وٌج٢ٱجسطٍجضٳؿٳس جسط٣ٛحٜ ذىجٲحش ٢ك٬ٍقـس ٬ذ٧حء  

 .ي٣ٟٱ

 :سزىشبفٟلاُ اٌذارٟ ٚاٍٝ اٌزؼٍػ الأؿفبيراثؼب: رشغ١غ 

ْٯ نٝ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ٢ؿىٮ ٟٞكٓٝ أ٬ ٧٢حسد ٞكرٳًس غٓحض٩  جٞطٟٗٳى١ٰٞ ٲًى جٞط١ًٟ 

ؾ٬ٌٍز ٬جًٞطٍٲ٥ ٬ْٯ نٝ جٞطُٳٍجش جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٬ج٣ٍٖٞٳس؛ ٣٢ح ٲطكٟد  جٞكحو٫٢٬ٰحٌض٩ ْٯ ج٤ٍٗٞ 

ٳس ٬ٖى ٢ى جٞكٓٝ ٧٢ً ٢ٍقٟس جٞكٓ٭ٞس أسٟ٭خ جٞطًٟٳ١ جًٞجضٱ ذكٳع ٲػٝ ئٞٯ ج٣ٍٞقٟس جلاذطىجت جٞرىء

٣٢ح ٲسحيى٨ يٟٯ جٞ٭ٞ٭ؼ ْٱ ٢ٍجقٝ جٞطًٟٳ١ ج٣ٞهطٟٓس ٢سط٣ٍجً ْٱ جٞطكػٳٝ ذحقػحً ي٥ ؛ ضىٌخ يٟٳ٩ 

، ٬ض٥٣ٛ ج٣ٍٖٞٳس ج٣ًٍْٞس، قطٯ ٲط٥ٛ٣ ٥٢ ٢٭جٚرس جٞطُجٲى ج٣ٞطسحٌو ْٱ ٢ٳحوٲ٥ ج٣ًٍْٞس ٬ضكرٳٗحض٫ح

 ي٥ ؾ٬ٌٍز ْؿلا ؛٣٫٢س ٢ٍقٟس ج٬ٍٞؾس ْٱ ٪ًج جٞس٥ ْٱ جٚططحِ ٖىٌجش جٞكٓٝ ٬ض٣٧ٳس ٢٭ج٪ر٩

 ٬جٞطٯ ٫٧٢ح: جًٞجضٱجٞكحوظ ٞطكٗٳٕ أ٪ىجِ جٞط١ًٟ  ج٣ًٟٞٱجسطهىج٠ قٍٔ ض٧حسد جٞطٗى٠ 

 .جٞط١ًٟ ج٣ٞر٢ٍؽ 

 جٞ٭قىجش جٞطًٟٳ٣ٳس ج٣ٞػٍُز )ج٣ٞ٭وٲ٭لاش( ج٬ جٞطًٟٳ١ ج٣ٞٳى٬ٞٱ. 

 .جٞكٗحتد / ج٠ٍَٞ جٞطًٟٳ٣ٳس 

 .جٞط١ًٟ ٥٢ نلاٜ جلإ٦ط٦ٍص 

 .جٞط١ًٟ ذ٣سحيىز ج٣ٛٞرٳ٭ضٍ 

 .جٞىٌجسٳس ج٣ٞػٍُز ج٣ٌٍٞٗجش 
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 ./ ٠ٌَ ٦طحـ ضًٟٳ٣ٱقٗحتد  

 جٞط١ًٟ ي٥ ذًى. 

 (752: 712. 2216،أؽّذ،)ػ١ّزح .جٞٓػ٭ٜ جلإْطٍجؾٳس 

٬ذحٞطحٞٱ ٲؿد يٟٯ ٣ًٟ٢س ج٬ٍٞؾس أ٤ ض٣طٟٙ ج٫٣ٞحٌجش جٞكىٲػس جٞطٯ ض٫٧ٛ٣ح ٥٢ جٞطًح٢ٝ ٢ى  

ذحٞكٍٔ جٞكىٲػس ٣ٌٖٳح ٥٢ قٓٝ جٞؿٳٝ جٍٞجذى ٬جٞطٯ ٫٧٢ح جٞركع ٬جلاسطٛطحِ ٬جٞ٭غ٭ٜ ئٞٯ ج٣ًٟ٣ٞس 

ْؿلا ي٥ أ٤ ض٣٧ٳس جٞطٓٛٳٍ ج٧ٞحٖى ٲ٥ٛ٣ أ٤ ضسحيى ج٣ٞط١ًٟ يٟٯ ئغىجٌ جٞك١ٛ جٞسـٟٳ١  نلاٜ ج٣ًٟ٣ٞس،

ِ ذحًٞٚحء ْٱ ٢٭جؾ٫س ٢طحٚٝ جٞكٳحز ٍيٟـٯ جٞكٗحتٕ ٬جٞطكٕٗ ٥٢ غكط٫ح ٢ٛ٭٦ًح ٣٦ف ٞطهػٳط٩ ضطػ

ٞط٧ـحٖؽ ٬ضٗـىٲ١ جٞرـٍج٪ٳ٥ جٞؿ٬ٌٍٲس لأٲس ج٣ًٞٗىز، ٢ى جلايط٣حو يٟٯ ج٧ٞٓس ْٱ جٞ٭غـ٭ٜ ئٞـٯ أ٬ؾـ٩ ج

 ..جويحءجش ٬قؿؽ َح٢ؿس، ٢ى ضكىٲى ٢ػىجٖٳس جٞكٗحتٕ ٬ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬جٞكؿؽ جُٞح٢ؿس

 -:الإسزىشبفٟ فٟ رذػ١ُ اٌزؼٍُ اٌذارٟ خر اٌّؼٍّادِٚٓ أ

٣ًٍْٞس ذهػحتع ج٣ٍٞقٟس و٬ٌ ٚرٳٍ ْٱ ضىيٳ١ جٞط١ًٟ جٖىٌز جٞطؿح٬خ ٢ى جلأقٓحٜ ٬ سئ٤ ٣ًٟ٣ٟٞ

 -:( B, &  Costa,A.,2015)    Kalliek.ٙ ي٥ قٍٲٕ ٢ح ٲٟٱ٬يٞ جًٞجضٱ 

  ض٭ؾٳ٩ جلأسثٟس ج٣ٞٓط٭قس ج٣ٞػٳٍز ٟٞطٓٛٳٍ جٞطٱ ضسحيى جلأقٓحٜ يٟٯ جٞ٭غ٭ٜ ئٞٯ جٞكٝ ي٥

 .قٍٲٕ ج٣ٞلاقهس ٬ج٣ٞطح٪ىز ٬جٞطؿٍٲد ٬جٞ٭غ٭ٜ ئٞٯ ج٧ٞطحتؽ

 ٧٢حسرس جلأ٦طكس ٞلأقٓحٜ، قٳع ئ٤ ذًؿ٫ح ٲ٧حسد أقٓحلًا و٤٬ آنٍٲ٥، قٳع ضلاقم  ٢لاقهس

 .ج٣ًٟ٣ٞس ضهػٳس جلأقٓحٜ ٦٬٭يٳس ج٪ط٣ح٢حض١٫

  ًٰٞ٬ؾى جلأ٦طكس جٞطٱ ض٧حسد أي٣حٜ جلأقٓحٜ ج٧٢ُٞٳس قطٯ لا ضى١٫ًْ ئٞٯ جٞؿؿٍ ٬ج٣ٟٞٝ ج

 .ٲإوٮ ئٞٯ ٢ٍقٟس ج٣ٞطٛلاش جٞسٟ٭ٚٳس

 ضػ٣ٳ١ ج٣ٞ٭جّٖ ج٧٣ٞحسرس جٞطٱ ضكع جٞكٓٝ يٟٯ جٚططحِ جٞططؿٳى ٬جٞط٭ؾٳ٩ ٬جلإٌضحو ٬

 . ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬ئوٌج٘ ٢ح ض١ جٚططح٩ْ

 -ئوسبة اٌـفً ِٙبراد اٌؾ١بح ٚاٌزؼٍُ اٌّسزّز: :خبِسب

ِٜ يٟٯ نرٍجشٍ ضًٟٳ٣ٳسٍ، ٢٬ؿ٣٭يسٍ ٥٢ِ ج٣ًٞحٌِ و٤٬ ٌذك٫ح  ١ٲ٫ىِ جٞطًٟٳ ج٣ٞسط٣ٍ ئٞٯ جٞكػ٭

ٍٍ ٢ُكىوٍ، أ٬ ْطٍزٍ ٧٢َٳّس ٢ًٳ٧سٍ، أ٬ ٢ٍقٟسٍ وٌجسٳس، أ٬ ٢ٛح٤ ٢ُهػعٍ ٟٞطًٟٳ١، ٬أٲؿحً ٥٢ِ ج٥ٛ٣٣ٞ  ٣ًُ ذِ

ُٕ جٞطًٟٳ١ ج٣ٞسط٣ٍ ٥٢ِ نلاٜ ج٣ٞطحٌٚسُ ْٱ و٬ٌجشٍ وٌجسٳس، أ٬ ٍٖجءزِ ٢ؿ٣٭يسٍ ٥٢ِ ج ُٛطدِ ْٱ ضكرٳ ٞ

ِٕ أو٬جش جٞطًٟٳ١ جٞكىٲػس، ٬جٞطٟٗٳٝ ٥٢ِ  ِّ ج٣ٞؿحلاش ج٣ًٍْٞٳس، ٬ٲطكٟد جٞكٍظُ يٟٯ ضكرٳ ٢ُهطٟ

٬ٲكطحؼ جٞكٓٝ ٥٢ ج٣ًٟ٣ٞس ضًٍِ ٫٢حٌجش  ،جٞطًٟٳ٣ٳس ج٣ٍٞجقٝجلايط٣حو يٟٯ جٞطًٟٳ١ِ جٞطٟٗٳىٰ ْٱ ٚحْسِ 

 -جٞكٳحز ٬جٞطٯ ٫٧٢ح:

 ّ٬ٚٳّ ٲطًح٢ٝ ٩ً٢  جٞط٧ٗٱٳٓٳس جٞطٛٳّ ٢ى جٞطك٭ٌ قٳع ٲكطحؼ جٞكٓٝ أ٤ ٲط١ًٟ ٚ :ج٦٬ٍ٣ٞس ٬جٞطٛٳ

 ٬ٚٳّ ٲط١ًٟ ذطٛٝ ٢سط٣ٍ ٥٢ نلا٩ٞ.

  ذ٣ح ٲ٥ٛ٣ جٞكٓٝ ٥٢ جٞطً٭ٌ ذحٞكٍٲس ْٯ ٣٢حٌسس جلأ٦طكس ج٣ٞهطٟٓس  :جًٞجضٱ ٬جٞط٭ؾٳ٩ج٣ٞرحوٌز

 .٬جٞطًح٢ٝ ٢ى جٞط٧ٗٳحش جٞكىٲػس ٢ى ض٭ؾٳ٩ ٥٢ ج٣ًٟ٣ٞس

 قٳع ٲكطحؼ جٞكٓٝ ٖىٌ ٥٢ ضك٣ٝ ج٣ٞسث٭ٞٳس قطٯ ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲًط٣ى يٟٯ ٦ٓسس  :جٞٗٳحوز ٬ج٣ٞسث٭ٞٳس
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ْؿلا  جٞط٧ٗٱ٬ًٚٞٙ ض٣٧ٳس ٖىٌز جٞكٓٝ يٟٯ جٞٗٳحوز ٥٢ نلاٜ ٣٢حٌسس جلأ٦طكس ج٣ٞطًٟٗس ذحٞؿح٦د 

 (.342: 322 ،2221أثٛػجبح.  ( .ي٥ ضٗىٲ١ ٢رحوب ج٣ٞسث٭ٞٳس ٟٞكٓٝ

 :الإٌىززٟٚٔسبدسب: ئشجبع رغجخ اٌـفً فٝ اٌٍؼت 

ئيج س٧٣ٟح ذأ٪٣ٳس ض٣٧ٳس ٫٢حٌجش جٞكٓٝ ْٯ قٝ ج٣ٞسحتٝ ج٣ٍٞٚرس، ٬جٞطٓٛٳٍ  :جًٟٞد ٢ىٮ جٞكٳحز

٢ًٍْس أ٤ ذ٧حء ٪٨ً ج٫٣ٞحٌجش ٲط١ ٥٢ نلاٜ جٞط١ًٟ ي٥ قٍٲٕ جًٟٞد  جٞؿ٬ٌٍٰ، ٬جلإذىجو، ٥٣ْ ج٧ٞٗىٰ

ٌ ٥٢ جٞط٣ىٌِ أ٤ ٦كحي ٲ٧رُٱ، ٬ي٧ى٢ح ٲطًٟٕ جلأ٢ٍ ذر٧حء ٖىٌجش قٓٝ ج٣ٞسطٗرٝ، جٞكٳحزْٯ ٚٝ ٢ٍجقٝ 

جٞس٧٭جش جٞػحٞع جٞك٬ٍِ جلأذؿىٲس ٬جلأٌٖح٠ ذكٍٲٕ جٞٛطحذس قٳع لا ض٭ؾى  يٰج٣ٞرحضٍ ذطًٟٳ١ جٞكٓٝ 

 (62: 2218،52 .اٌجؾ١زٜ)ولاتٝ ٬جؾكس يٟٯ أ٤ يٞٙ سٳؿ١٫ًٟ أٚػٍ ٖىٌز يٟٯ جٍٞٗجءز. 

جٞطٱ ضط٣ٝ جٞرٳح٦حش ٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح  ،ج٧٣ٍٖٞس ٬ي٣ٟٳحش جٞطك٭ٜ ج٣ٞػحقرسْؿلا ي٥ أ٤  

٢ػٝ ج٫٣ٞحٌجش  ،ضًطرٍ جٞٛٓحءجش٬٪ٱ ؾُء ٥٢ قٳحز جلأقٓحٜ ٬سططٛٝ ٢سطٗر١٫ٟ.  ،٬جلأضهحظ

ًٍج ذحٍٞ جلأ٪٣ٳس  ،ج٣ٍٖٞٳس ذحلإؾحْس ئٞٯ جلإذىجو ٬جٞط٭جغٝ ٬جٞطًح٤٬ ٬جٞطٓٛٳٍ ج٧ٞٗىٰ ٬قٝ ج٣ٞطٛلاش أ٢

٬لا  ،ٛطسد ٪٨ً جٞٛٓحءجش أسحسًح ٥٢ نلاٜ جًٟٞدضُ ،٣ًٟٞٳحش جٞطك٭ٜ ٪٨ً. ْٱ ٢ٍقٟس جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز

جًٟٞد جٞطهٳٟٱ ض٣ٛٳ٥ جلأقٓحٜ جٞػُحٌ ٥٢ ج٣ٞطحٌٚس ذ٧طحـ ْٱ ضهٳٝ ٬ٲسحيى سٳ٣ح جٞطهح٪ٍ ذحًٟٞد.  

أ٦ٓس١٫ ٞططٛٳٝ جٞطك٭ٜ ج٣ٍٖٞٱ ْٱ أو٬جٌ ج٣ٞهطٍيٳ٥ ٬ج٣ٞك٭ٌٲ٥ ٬ج٣ٞسطهى٢ٳ٥. ذحلايط٣حو يٟٯ ضكٟٳٝ 

ض١ ضك٭ٲٍ غ٣ح٦ٳس ٢ىنلاش ًٟٞد جٞطهٳٟٱ ٣ٞؿحلاش  ،ٜ ج٣ٍٖٞٱج٣ٞؿحلاش جٞطٱ ضهؿى قحٞٳًح ٟٞطك٭

جٞطك٭ٜ ج٣ٍٖٞٱ )٢ػٝ ج٬ٍٞذ٭ضحش ٬ج٣ٍٞٚرحش ج٣ٞسطٟٗس ٬ئ٦ط٦ٍص جلأضٳحء(. ٦ًٓ ن٣سس يطٍ ٣ًًٟ٢ح ْٱ 

ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ج٣ٞسٍقٳس جٞطهٳٟٳس ي٥ جٞطك٭ٜ ج٣ٍٖٞٱ ْٱ ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ذًى أنً و٬ٌز ضك٭ٲٍ 

ضػ٭ٲٍ ٢سٍقٳس جلأقٓحٜ ٬ضكٟٳ٫ٟح ذحسطهىج٠ جٞطكٟٳٝ ج٧ٞ٭يٱ ٧٫٢ٱ ض٫٣ٳىٲس ٣ٞىز ٦ػّ ٲ٭٠. ض١ 

ٟٞطٓحيٝ ٢طًىو جٞ٭سحتف ٥٢ أؾٝ وٌجسس جٞكٍٔ جٞطٱ ضطؿى ذ٫ح ٢سٍقٳس جٞطهٳٝ جسطٛطحِ جٞطك٭ٜ 

ئ٢ٛح٦حش جًٟٞد جٞطهٳٟٱ ٞلأقٓحٜ لاسطٛطحِ جٞطك٭ٜ ج٣ٍٖٞٱ ٬جٚطسحخ  ٬أٚى يٟٯج٣ٍٖٞٱ ذٳ٥ جلأقٓحٜ. 

  ( Vogt, F; Hollenstein, L. 2021.2130-2144) ج٣ٞسطٗرٝ.جٞٛٓحءجش ج٣ٍٖٞٳس جٞلا٢َس ْٱ 

 :اٌزلٌٍّٟـفً فٝ ث١ئبد اٌزؼٍُ  اٌزلّٟسبثؼب: رؾم١ك الأِٓ 

 ،ٞىٮ قٓٝ ج٬ٍٞؾس ٬ض٣٧ٳط٩ ؾ٬ٌٍز ٣٫٢س قط٣ٳس ْٯ جًٞػٍ جٍٞج٪٥ ج٣ٍٖٞٱٲًى ئٚسحخ جٞ٭يٯ 

جٞكٳحز ٬ٚحْس جلأ٦طكس جلإ٦سح٦ٳس ئؾحْس ئٞٯ يٞٙ  ٧٢حقٱجًٞٮ سٳكٍش ْٳ٩ جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس يٟٯ ضطٯ 

 -:٩ٞ ٥٢ جلأ٪٣ٳس ج٣ٞط٧٭يس ٞىٮ أقٓحٜ ج٬ٍٞؾس ٫٧٢ح ٢ح ٲٟٯ ج٣ٍٖٞٱْا٤ ئٚسحخ أقٓحٜ ج٬ٍٞؾس جٞ٭يٱ 

 يٟٯ ضٛ٭ٲ٥ ٬ض٣٧ٳس جضؿح٪حش ئٲؿحذٳس ٢ٍَ٭ذس ٦ك٭ جسطهىج٢حش  ج٣ٍٖٞٱ ٲ٣ًٝ ئٚسحخ جٞ٭يٱ

 .٨جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس ْٯ قٳحز جٞكٓٝ ٧٢ً غٍُ

  ٌٲس١٫ جلا٪ط٣ح٠ ذاٚسحخ جٞ٭يٱ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٱ ْٯ ضكٗٳٕ ٢هٍؾحش ضًٟٳ٣ٳس أْؿٝ ٢ػٝ جلإٚػح

٬جلأو٬جش  ٥٢ ٢ًىٜ جٞطسحؤٜ ٞىٮ جلأقٓحٜ ٬ض٣٧ٳس قد جلاسطكلاو َٲحوز جلا٪ط٣ح٢حش ذحلأؾ٫ُز

٬جٴلاش ٬جلأًٞحخ جلإٞٛط٦٬ٍٳس ٢٬ٛ٭٦حض٫ح ج٣ٞحوٲس ٬ًٚٞٙ ض٣٧ٳس ٖىٌض١٫ يٟٯ ج٢طٟٙ جًٞىٲى ٥٢ 

 .٬ج٣ًٟٞٳس ٬جلإؾط٣حيٳسج٫٣ٞحٌجش جٞٳى٬ٲس 

  ٕٲسًٯ جٞ٭يٱ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٱ ْٯ ضٛ٭ٲ٥ ٌؤٮ ٢سطٗرٟٳس ئٲؿحذٳس ٞىٮ جلأقٓحٜ ْٯ ض٭ؾٳ١٫٫ ٞطكٗٳ

https://eric.ed.gov/?redir=https%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-2023-0431
https://eric.ed.gov/?redir=https%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-9441-8146
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 .٫ٞح ْٯ ٢ؿٟص جٞكٳحز جلأ٢ػٝ٭نٳّ جٞك٣٭ـ ج٧٫٣ٞٱ ْٱ قٳحض١٫ ج٣ٞسطٗرٟٳس ٬جٞط

  ٢ى ؾ٣ٳى ٢ٍجقٝ جٞطًٟٳ١  جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٱٲإٚى يٟٯ ٧٢حسرس جٞط١ًٟ  ج٣ٍٖٞٱجلا٪ط٣ح٠ ذط٣٧ٳس جٞ٭يٱ

 ،لأ٤ جٞرٍج٢ؽ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ض٣طحَ ذح٦٬ٍ٣ٞس ٬جٞٗىٌز يٟٯ جٞط٧٭و ٬جٞطرسٳف ،٥٢ ذىجٲس جٞطًٟٳ١

٥٢  جلأقٓح٬ٜٲسٍ ٣ٞح ٲط٣طى ذ٩  ٬ٲ٥ٛ٣ أ٤ ضكٕٗ ؾ٣ٳى جلأ٪ىجِ جٞطٍذ٭ٲس ٬جٞطًٟٳ٣ٳس ذس٫٭ٞس

 .٢ًٍْس ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٢ط٧٭يس

( دٚر اٌّؼٍّخ فٟ رؾم١ك اٌسلاِخ اٌزل١ّخ ٌٍـفً ِٓ 144: 2222،15ِؾّٛد. )وّب ؽذد 

 -خلاي:

قع ج٣ًٟ٣ٞس ٞلأقٓحٜ يٟٯ ض٧ٗٳ٥ ٬ٖص ٢ًٳ٥ ٣ٟٞٛ٭ظ أ٢ح ج٣ٛٞرٳ٭ضٍ جٞلاخ ض٭خ أ٬ جٞطحذٟص أ٬  

 .لا ضُٲى ي٥ سحيس جلإ٦ط٦ٍصي٧ى جلاضػحٜ ذطرٛس  جًٞٚٱجٞطٟٳٓ٭٤ 

ضًٍؼ يٟٯ جلأقٓحٜ ٢طٛلاش جلاسطُلاٜ جٞطٯ ٥٢ ج٥ٛ٣٣ٞ أ٤ ٲطًٍؼ ٫ٞح جٞكٓٝ ي٧ى جٞطًح٢ٝ  

 ٢ى ضرٛس جلإ٦ط٦ٍص.

جٞطٯ ضًٍؼ يٟٳ١٫ ٥٢ ٖرٝ ج٣ًٟ٣ٞس  جٞطًٟٳ٣ٳسضٗرٝ ج٣ًٟ٣ٞس ٧ٟٞٗى جًٞٮ ٲٗى٩٢ جلأقٓحٜ ٣ٟٞ٭جو  

 ٬جٍٞو يٟٳ١٫ ذكٍٲٗس لاتٗس.

 جقطٍج٠ نػ٭غٳس جلأنٍٲ٥ ي٧ى جٞكٓٝ أغ٧حء جٞطًح٢ٝ ٢ى جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح. ٣ٞرحوبٍَِ ج٣ًٟ٣ٞس  

 ضكىٲى ٢٭جٖى ذًٳ٫٧ح ٞلأقٓحٜ ي٧ى جٞطًح٢ٝ ٢ى جلإ٦ط٦ٍص ٬ضكرٳٗحض٫ح ج٣ٍٖٞٳس. 

      -:: ِٙبراد اٌمزْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشز٠ٓاٌضبٟٔاٌّؾٛر 

ج٣ٞؿط٣ًحش   ٲط٫ى جًٞح١ٞ جًٞىٲى ٥٢ جٞطُٳٍجش ٬جٞطك٭ٌجش ج٣ٞطسحٌيس  جٞطٯ ٍْؾص ٦ٓس٫ح يٟٯ

ْٯ ٚحْس ج٣ٞؿحلاش ج٣ًٟٞٳس ٬جلاٖطػحوٲس ٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٬أوش ئٞٯ ؾ٬ٌٍز جٚطسحخ جٍٞٓو ٞٛٓحءجش 

٦ًٳص ْٯ يػٍ ج٣ًٟٞ٭٢حضٳس ٬ضٓؿٍ  أ٧٦ح٬ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ضط٭جت١ ٢ى ٪ًج جٞطك٭ٌ قٳع  ئذىجيٳس٫٢٬حٌجش 

٪٣ٳس أٚػٍ أ ٫ْٱ٬ئيج ٚح٦ص ٪٨ً ج٫٣ٞحٌجش ٪ح٢س ٍٟٞٓو ذ٭ؾ٩ يح٠  ،و٬جض٫ح ٬أسحٞٳر٫حأج٣ًٍْٞس ٬ضك٭ٌ 

يىجو ؾٳٝ ٖحوٌ يٟٯ ٢٭جٚرس ٪٨ً جٞطك٭ٌجش ٬جٞطكىٲحش ئ٩ٗ ٥٢ ٢سث٭ٞٳس ض١ًٟ٣ٟٞ ٣ٞح ٲٗى يٟٯ يح

 .٢٬سحٲٍز ج٣ٞؿط٣ًحش ج٣ٞطٗى٢س

٠ ضػرف ٢ػٍ ٢ؿط٣ى ٢رىو ٢٬رطٍٛ ٧٢٬طؽ ًٟٟٞ٭٠ ٬ج٣ًٞحٌِ  ٣ٚ4000ح أ٩٦ ذكٟ٭ٜ يح٠  

ذطٛحٌ ٬ج٣ًٍْٞس ٢٬ٍضُٛج يٟٯ ٞلإؾٳح ٬ٲط٣ٳُ ذ٭ؾ٭و ٦هح٠ ٢طٛح٢ٝ ٲؿ٥٣ جٞٗٳ٣س جٞط٣٧٭ٲس ٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭

ٞٳسح٪١ ْٯ ذ٧حء جٞطهػٳس ج٣ٞطٛح٢ٟس ٬ئقلأ  ٬ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳحج٣ٞط١ًٟ جٞٗحوٌ يٟٯ جٞطٓٛٳٍ ٢٬ط٥ٛ٣ ٧ْٳحً ٬ض٧ٗٳحً 

 .(12ص  ،2223 ،رؤ٠خ ِظزس١٫ ْٯ نٟٕ ٢٭جق٥ ٢سط٧ٳٍ ٢٬رىو )ٞط ئ٢ٛح٦حض٫ح

 -:ٚاٌؼشز٠ٓ اٌؾبدِٞب١٘خ ِٙبراد اٌمزْ  (1)

يٟٳ٫ح ضٗى٠ ج٣ٞؿط٣ًحش  ٬جًٞطٍٲ٥  ٥٢ ج٣ٞ٭ؾ٭يحش جٞطٯ ٲٍضُٛ جٞكحوٰضًى ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 

٫٢حٌجش ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ قٳع ج٤ ضٛح٢ٝ ٪٨ً ج٫٣ٞحٌجش ْٯ  ٬ض٣٧ٳس٬ٖىٌض٫ح يٟٯ ٢٭جؾ٫س جٞطكىٲحش جًٞىٲىز 

٬ضسحيى٨ يٟٯ ذ٧حء ض٥ٛ٣ جٞكحٞد ٥٢ جٞط١ًٟ  ٫حأ٦جلأ٪ىجِ قٳع  ئ٦ؿح٧٢َح٪ؽ جٞطًٟٳ١ ٲ٥ٛ٣ جٞطٍذ٭ٲٳ٥ ٥٢ 

 ،اٌؼّزٜ. )٬جًٞطٍٲ٥ ٬ج٣ٞطحٌٚس ذٓحيٟٳ٩ ْٯ جٞكٳحز جٞكحوٰذطٛحٌ ٬جٞٗٳحوز ْٯ ج٤ٍٗٞ جٞػٗس ٬ضًى٨ ٞلإ

 (31ص  ،2219
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جًٞطٍٲ٥  ذأ٫٦ح ٢ؿ٣٭يس ٥٢ جٞٗىٌجش  ٬جٞكحو٫٢ٰحٌجش ج٤ٍٗٞ  (1، 2216) ا١ٌٛٔسى٬ٛيٍْص  

ج٣ًٍْٞٳس ٬جٞطهػٳس جٞطٯ ضسحيى ج٣ٞط١ًٟ ْٯ جضهحي جٍٞٗجٌجش ٬قٝ ج٣ٞطٛلاش ٬جٞط٭جغٝ ذٓحيٟٳ٩ 

  .٬جٞطًح٢ٝ ٢ى قٳحض١٫ ذكٍٲٗس غكٳس ٧٢٬طؿس جلأنٍٲ٬٥جٞطًحقّ ٢ى  جلإذىجيٱ٬جٞطٓٛٳٍ 

٬ضًٍِ ذأ٫٦ح ٢ؿ٣٭يس ٥٢ ج٫٣ٞحٌجش جٞؿ٬ٌٍٲس ٞؿ٣ح٤ جسطًىجو ج٣ٞط٣ًٟٳ٥ ٟٞط١ًٟ ٬جٞكٳح٨ ٬ج٣ًٞٝ ْٯ 

 ( 18ص  ،2216ٔٛاي   ،) شٍجٝ .٬جًٞطٍٲ٥ جٞكحوٰج٤ٍٗٞ 

( ذأ٫٦ح ٢ؿ٣٭يس ٥٢ ج٫٣ٞحٌجش جٞطٯ ٲكطحؾ٫ح جًٞح٢ٟ٭٤ ْٯ 2218،152) سبِب٬ض٫ًٍْح 

جٞلا٠َ  ج٣ًٍْٞٱْحيٟٳ٥ ٧٢٬طؿٳ٥ ذٝ ٢رىيٳ٥ ٬ئضٗح١٫٦ ج٣ٞكط٭ٮ  أيؿحء ٞٳٛ٭٦٭ج٢هطّٟ ذٳثحش ج٣ًٞٝ 

 ..٬جًٞطٍٲ٥ جٞكحوٰٞطكٗٳٕ ج٧ٞؿحـ ض٣طٳحً ٢ى ج٣ٞطكٟرحش جٞط٣٧٭ٲس ٬جلاٖطػحوٲس ٤ٍٗٞ 

٬جًٞطٍٲ٥ ذأ٫٦ح ٦طحؼ ٟٞطٍجٚس ذٳ٥ ٖكحو جلاٖطػحو ٬أغكحخ  جٞكحو٬ًٰٚٞٙ يٍْص ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 

ذ٫ىِ ضك٭ٲٍ ٬ذ٧حء ٣٦٭يؼ ٧ٞه١ جٞطًٟٳ١  جٞٗ٭٢ٱجٍٞٗجٌ جٞسٳحسٱ ٬جٞطٍذ٭ٲٳ٥ ٞر٧حء جقحٌ ٍْٛٮ ٟٞطًٟٳ١ 

  (515ص  ،2229 ،سز٠خ ،)طذلٟ.٥٢ ج٬ٍٞؾس ئٞٯ ج٣ٍٞقٟس جٞػح٦٭ٲس

كلاخ ْٯ ٢ؿحلاش يىٲىز ذأ٫٦ح ضك٭ٲٍ جٞ (19ص  ،2222 ،اثٓ ِزػبػ ٚأًِ)٬يٍْط٫ح 

قطٯ ٲط٥ٛ٣ ٥٢ جٞط٭جغٝ ٬جٞطًح٤٬ ٢ى ٢َلات٩ ٬ٲػرف ي٧ى٨ جٞٗىٌز يٟٯ قٝ ج٣ٞطٛلاش  ٬ئذىجيٳحٍْٛٲح 

 .٬ؾح٪ُج ٣ٞطكٟرحش س٭ٔ ج٣ًٞٝ ٥٢ نلاٜ ٢ؿ٣٭يس ج٫٣ٞحٌجش جٞطٯ ٲط٫٣ًٟح

٬جًٞطٍٲ٥ ذ٣ؿ٣٭يس ٥٢ ج٫٣ٞحٌجش جٞػٗحْٳس جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس  ٬جٞكحو٣ٰٚح يٍْص ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 

٫٢٬حٌجش ج٣ٞ٭جق٧س ٬ج٣ٞسث٭ٞٳس  ج٣ٍٖٞٱجٞطٗٳٳ١  أو٬جش٫٢٬حٌجش ضػ٣ٳ١  ٬جلإذىجو٫٢٬حٌجش جٞط٭جغٝ 

٪ٳثس جٞطىٌٲس ْٯ جٞؿح٢ًس ٣ٞسحيىض١٫ ْٯ نٟٕ ذٳثس ض١ًٟ يٚٳس.  أيؿحءج٣ٍٖٞٳس جٞطٯ ٲؿد ج٤ ٲ٣ط٫ٟٛح 

(Moneim ,R.A 2018.p 1117) 

ذأ٫٦ح ٢ؿ٣٭يس ٥٢ جلأوجءجش جٞػٗحْٳس  جٞكحٞٱ٬جًٞطٍٲ٥ ْٯ جٞركع  جٞكحو٬ٰضًٍِ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 

٫٢٬حٌجش ج٣ٞسث٭ٞٳس  ج٣ٍٖٞٱ٫٢٬حٌجش ضػ٣ٳ١ أو٬جش جٞطٗٳٳ١  ٬جلإذىجوجٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٫٢٬حٌجش جٞط٭جغٝ 

 .ج٣ٍٖٞٳس جٞطٯ ٲؿد أ٤ ض٣ط٫ٟٛح ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٣ٞسحيىض٥٫ ْٯ نٟٕ ذٳثس ض١ًٟ يٚٳس

  -:ٚاٌؼشز٠ٓ اٌؾبدٞأ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبراد  اٌمزْ  (2)

٬جًٞطٍٲ٥ ؾ٬ٌٍز ٢ٟكس ٣ٞ٭جؾ٫س جٞطكىٲحش جًٞح٣ٞٳس  جٞكحوٰض٣٧ٳس ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  أغركص

ج٣ًٍْٞٳس ٬جٞػٗحْٳس ٬جلاؾط٣حيٳس ٬ئيىجو ؾٳٝ ٖحوٌ يٟٯ جسطٳًحخ ضُٳٍجش ٬ضك٭ٌجش جًٞػٍ ٬جٞطًح٢ٝ 

 .٫ً٢ح ذػ٭ٌز غكٳكس

٬أ٦ه٣س جٞطًٟٳ١ ئ٢ح ج٤ ضطٛٳّ  جلإؾط٣حيٯئ٤ سٍيس ضٟٙ جٞطُٳٍجش أغٍش يٟٯ ذ٧ٳس ج٣ًٍْٞس ٬جٞر٧حء 

جٞطٯ  جلأ١٢ٞسى جٞكحؾحش جلاؾط٣حيٳس ٬جلاٖطػحوٲس ٬ج٣ًٍْٞٳس ج٬ ضطهّٟ ْٳػًد يٟٳ٫ح جٟٞكحٔ ذٍٚد 

 ،2211 ،ِظـفٝ ،اٌز١ّّٝ) .٬جًٞطٍٲ٥ جٞكحوٰضؿط٫ى ٞٳٛ٭٤ ٫ٞح و٬ٌ ًْحٜ ْٯ ذ٧حء قؿحٌز ج٤ٍٗٞ 

199) 

ذحلانطٍجيحش  ٢ٟةج٣ٞؿط٣ى ٣ٞ٭جؾ٫س جٞطُٳٍجش ج٣ٞطًىوز ٬ض٫ٳثط١٫ ٣ٞسطٗرٝ  أٍْجو ئيىجوًٞج ٲؿد       

٬قٝ ج٣ٞطٛلاش ٬جٞٗؿحٲح جٞطٯ ض٭جؾ١٫٫  ٬جلإذىجو٬جلاٚططحْحش ٬جٞط٧ٗٳحش ٬ض١٫٧ٛ٣ ٥٢ ٢٭جغٟس جٞط١ًٟ 
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 جٞكحوٰو٢ؽ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  أ٪٣ٳس٬٪٧ح ٲرٍَ  (53 ،2223 ،اٌؼذٚأٝ) ٬ئٲؿحذٱذطٛٝ ًْحٜ 

 .ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٬ضىٌٲر١٫ ئيىجو٬جًٞطٍٲ٥ ْٯ ٧٢ح٪ؽ جٞطًٟٳ١ ج٣ٞهطٟٓس ٬ًٚٞٙ ذرٍج٢ؽ 

٬جًٞطٍٲ٥ ض٥ٛ٣ ج٣ٞط٣ًٟٳ٥ ٥٢ ضكٗٳٕ  جٞكحوٰقٳع ٲٍٮ ج٣ٞطهػػ٭٤ أ٤ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 

٬جٞٗٳحوز ٬ج٣ٞطحٌٚس ذٓحيٟٳس  ٞلإذطٛحٌج٣ٞ٭جو جٞىٌجسٳس ٬ضًى ج٣ٞط٣ًٟٳ٥  ٬ئ٦ؿح٢َسط٭ٲحش يٟٳح ْٯ جٞط١ًٟ 

 ،)شٍجٟ .ٟٞط٣٧ٳس ج٧٫٣ٞٳس ٣ٟٞط٣ًٟٳ٥ ئقحٌج٬جًٞطٍٲ٥  جٞكحوْٰٯ جٞكٳحز ج٣ٞى٦ٳس ٬ض٣ػٝ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 

2216، 48)  

 جلأقٓح٬ٜجًٞطٍٲ٥ ٞىٮ  جٞكحوٰأ٪ىجِ ض٣٧ٳس ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  (14، 2223) اٌشٕب٬ٖٞٚى قىوش 

  -:ْٯ

  ٬ج٧ٞٓسٳس جٞطٯ ضسحيى٪١ يٟٯ ج٧ٞؿحـ ْٯ جٞكٳح٨ضك٭ٲٍ جٞٛٓحءجش ج٣ًٍْٞٳس ٬ج٫٣ٞحٌٲس. 

  ذحٞط٧ٗٳحش جٞكىٲػس ٢ٟة٣ٞ٭جؾ٫س جٞطُٳٍجش ج٣ٞطسحٌيس ٬ض٫ٳثط١٫ ئٞٯ ٢سطٗرٝ  جلأقٓحٜئيىجو. 

  ّض٣٧ٳس ٫٢حٌجش جٞطٓٛٳٍ ج٧ٞحٖى ٬ج٦٬ٍ٣ٞس ٬جلاضػحٜ ٬جٞطًح٤٬ ٬جٞٗحذٟٳس ٟٞطٛٳّ ٬جٞطػٗٳ

 .جلأقٓحٜٞىٮ  جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٱ

  ٬جًٞطٍٲ٥ ٥٢ نلاٜ جٚطسحخ ج٫٣ٞحٌجش جٍٞٓٛٲس ٬ج٣ًٟٞٳس  جٞكحوٰٞطكىٲحش ج٤ٍٗٞ  جلأقٓحٜض٫ٳثس

 .٬ج٣ٞسث٭ٞٳس جٞطهػٳس

 ج٣ٍٖٞٳس جلأو٬جشقٓٝ ٖحوٌ يٟٯ جلاسطٓحوز ٥٢  ئيىجو.  

  -:ٚاٌؼشز٠ٓ اٌؾبدِٞٙبراد اٌمزْ  (3)

٬جًٞطٍٲ٥ ٫٣ٚحٌجش جٞطٓٛٳٍ  جٞكحوٰض٭ؾى جًٞىٲى ٥٢ ج٫٣ٞحٌجش يجش جٞػٟس ذحٞطًٟٳ١ ْٯ ج٤ٍٗٞ 

٬جٞطًح٤٬ ٬٪ًج ٲطكٟد  ٬ج٣ٞػحذٍز٬جٞطكٓٳُ ٬قٝ ج٣ٞطٛلاش  ٬جلإذىجوذأ٣٦حق٩ ٬ج٫٣ٞحٌجش جلاؾط٣حيٳس 

٣ًٟ٢س ٖحو٨ٌ يٟٯ ئ٢طلا٘ ٪٨ً ج٫٣ٞحٌجش لإيىجو قٓٝ ج٣ٞسطٗرٝ ج٣ٞرىو , جًٞٮ ٲسطكٳى ٢٭جٚرس ضك٭ٌجش 

  .٬جًٞطٍٲ٥ جٞكحوٰج٤ٍٗٞ 

٬جًٞطٍٲ٥ ئٞٯ غلاظ ْثحش ٌتٳسس ٬٪ٯ  جٞكحو٫٢ٰحٌجش ج٤ٍٗٞ  ( 73، 2222)  اٌؾز٠ز٬ٜضػ٧ّ 

٬ضط٣ٝ ٫٢حٌجش جٞط١ًٟ أٌذًس ٫٢حٌجش  ،٫٢حٌجش جٞط١ًٟ ٬ج٫٣ٞحٌجش جٞكٳحضٳس ٫٢٬حٌجش جٍٞٗجءز ٬جٞٛطحذس

 :٪ٱ

 جٞطٓٛٳٍ ج٧ٞحٖى ٬ٲطًٟٕ ذاٲؿحو قٟ٭ٜ ٣ٟٞطٛلاش. 

 ؾىٲىز َٳٍ ٢أٞ٭ْس أْٛح٬ٌ٪٭ ض٭ٞٳى  جلإذىجو. 

  ٬جٞطكىظ ٢ى جٴنٍٲ٥ جلإغُحءجٞط٭جغٝ ٲ٧ًٯ ٚٳٓٳس. 

  جلأنٍٲ٥جٞطسحؤٜ ج٬ جٞطًح٤٬ ٬ٚٳٓٳس ج٣ًٞٝ ٢ى. 

٬٪ٯ ٫٢حٌجش  جلإذطٛح٬ٌٰ٪٨ً ج٣ٞؿ٣٭يس ٥٢ ج٫٣ٞحٌجش ضًطرٍ ٢ىنٝ ٞط١ًٟ ٢ىٮ جٞكٳح٨ ٬ج٣ًٞٝ 

ٖى ٬قٝ ج٣ٞطٛلاش ٌتٳسس ٟٞط١ًٟ ٬ي٣ٝ ج٣ًٍْٞس جٞطٯ ضٟرٯ ٢طكٟرحش ٫٢حٌجش ج٣ًٞٝ جٞؿىٲى ْحٞطٓٛٳٍ ج٧ٞح

 ،رز١ٌٕظ).ٲس ْٯ ٢ًٍْس ج٣ٞكط٭ٮ ض٣ًٝ يٟٯ َٲحوز جٞكحُْ ٬ضكسٳ٥ ٢هٍؾحش جٞط١ًٟذطٛح٬ٌجلإ

2213،49 :52) 
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٫٣ٟٞحٌجش جٞسحذٗس ض٭ؾى ج٫٣ٞحٌجش جٞكٳحضٳس ٬٪ٯ ضط٣ٝ جٲؿحً ٢ؿ٣٭يس ٥٢ ج٫٣ٞحٌجش  ذحلإؾحْس

 .جٍٞٓيٳس ٚح٫٣ٞحٌجش جلاؾط٣حيٳس ٬ج٦٬ٍ٣ٞس ٬ج٣ٞرحوٌز ٬جٞٗٳحوز

٬ج٣ٞؿط٣ًحش  جلأٍْجوْطكٗٳٕ ج٫٣ٞحٌجش جلاؾط٣حيٳس جٞطٓح٪١ ٬جٞطٗىٲٍ ذٳ٥ جٞػٗحْحش ٬جٞطً٭خ ٞط٣ٛٳ٥ 

ج٣ٞهطٟٓس  جلأ٣٦حـ٫٢حٌجش جٞطأغٳٍ ٬جٞطًح٢ٝ ٢ى  أ٢ػٟط٫ح٥٢ جًٞٳص ْٯ سلا٠ ٬جقطٍج٠ جٞٗٳ١ ٥٢٬ 

، 2211 ،اٌز١ّّٝ) ٬ج٦٬ٍ٣ٞس جٍٞٓٛٲس ٫٢٬حٌز جٞطٓحيٝ ٢ى ج٣ٞطُٳٍجش ج٣ٞطًىوز  جٴنٍٲ٬٥جٞط٭جغٝ ٢ى 

214 ). 

٫٣ٟٞحٌجش جٞكٳحضٳس ٲؿ١٫ًٟ ٲط٣ٳ٤٬ُ ذح٦٬ٍ٣ٞس ٬جٞٗىٌز يٟٯ جٞطٛٳّ ٢ى  جلأٍْجوئ٤ ج٢طلا٘ 

ج٣ٞطُٳٍجش ج٣ٞؿط٣ًٳس ٬جلا٦ٓطحـ يٟٯ جًٞح١ٞ ٬جٞػٗحْحش ج٣ٞهطٟٓس ٬ضٗرٝ جنطلاِ ٬ؾ٫حش ج٧ٞهٍ ْٯ جقحٌ 

 .٬جلأنلا٥٢ٔ جٞٗٳ١ 

  جلإيلا٢ٳس٬ج٣ًٍْٞس  ذح٣ًٟٞ٭٢حش جلإ٣ٞح٠أ٢ح ٫٢حٌجش جٍٞٗجءز ٬جٞٛطحذس ج٬ ج٫٣ٞحٌجش ج٣ٍٖٞٳس ْطط٣ٝ 

 .٬ج٣ًٍْٞس جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس

 -:أ٤ جٞػٗحْس ج٣ًٟٞ٭٢حضٳس ضط٣ٝ (67، 2216) شٍجْٟٗى يٍٚ 

 -( اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١١ّٙب:)أ

 جٞط٭غٝ ٣ًٟٟٞ٭٢حش ذٓحيٟٳ٩ ٬ٚٓحءز. 

  ضٗ٭ٲ٣حً ٦حٖىجً.ٲٗ٭٠ ج٣ًٟٞ٭٢حش 

 -)ة( اسزخذاَ ٚئدارح اٌّؼٍِٛبد:

 ٲسطهى٠ ج٣ٞط١ًٟ ٢ػحوٌ ٬جسًس ٢٬ط٧٭يس ٬ٲك٫ٟٟح. 

  ْٯ جٞكػ٭ٜ يٟٯ ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬جسطهىج٫٢ح جلأنلاٖٳس٢ٍجيحز جٞؿ٭ج٦د. 

ض٧ًٯ ٚٳٓٳس جٞطكرٳٕ  ٫ْٱْٯ ج٫٣ٞحٌجش ج٣ٍٖٞٳس  جٞػح٦ٱجٞطٯ ض٣ػٝ ج٣ٞك٭ٌ  جلإيلا٢ٳس٬ذح٧ٞسرس ٟٞػٗحْس 

٧٢طؿحش جضػحٜ ٧ٗ٢ًس ٬ًْحٞس  لإذطٛح٣ٌٞػحوٌ جٞ٭سحتٝ ج٣ٞط٭جٍْز ٟٞط١ًٟ ٬جسطهىج٠ جلأو٬جش  جلأْؿٝ

 (  69 :68 ،2213 ،) رز١ٍ٠ٕظ .جلإيلا٢ٳس٬ج٧٣ٞطؿحش  جلإ٦ط٦ٍص٢ػٝ جٞٓٳىٲ٭٪حش ٢٬٭جٖى 

أ٢ح ج٣ٞك٭ٌ جٞػحٞع ٫ْ٭ ج٣ًٍْٞس جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٬ٲط٣ٝ ضكرٳٕ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ذٓحيٟٳس ٢٬ٍجيحز جٞؿ٭ج٦د 

  -:ي٧ى جسطهىج٫٢ح جلأنلاٖٳس

 .ض٭غٳٝ ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬ض٧هٳ٫٣ح ٬ضٛح٫ٟ٢ح ٬ضٗٳٳ٫٣ح ٚأوجزضكرٳٕ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ذٓحيٟٳس قٳع ضسطهى٠  

٬جٞٗح٦٭٦ٳس ٬ٲكر٩ٗ  جلأنلاٖٳسي٧ى جسطهىج٠ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ٬ٲه٫ٍ ْٯ جٞٗؿحٲح  جلأنلاٖٳس٢ٍجيحز جٞؿ٭ج٦د  

 ( 65 ،2216 ،شٍجٝ) .٭يسْٯ ٪٨ً جٞٗؿحٲح ي٧ى جسطهىج٠ ٢ػحوٌ ج٣ًٍْٞس ج٣ٞط٧

٬جًٞطٍٲ٥ ٫ٓ٢٬٭٫٢ح ٬أ٪٣ٳط٫ح ضٍٮ جٞرحقػطح٤  جٞكحو٥٢ٰ نلاٜ جًٍٞؼ جٞسحذٕ ٫٣ٞحٌجش ج٤ٍٗٞ 

٬أ٩٦  ج٣ٍٖٞٱج٩٦ ٲؿد ج٤ ضط٣طى ج٣ًٟ٣ٞس ذ٨ً٫ ج٫٣ٞحٌجش جٞطٯ ض٫٧ٛ٣ح ٥٢ جٞطًحٲص ٢ى ٢طكٟرحش جًٞػٍ 

 .ٲ٣طٟٙ ٫٢حٌجش جٞط٭جغٝ ٬جلاضػحٜ ٬جٞػٗحْس ج٣ًٟٞ٭٢حضٳس ٫٢٬حٌز جٞطٓحيٝ ٢ى جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح

 -:ٚاٌؼشز٠ٓ اٌؾبدٞدٚر ِؼٍّخ اٌزٚػخ فٟ ػٛء ِٙبراد اٌمزْ   (4)

٬يٞٙ ي٥  جلأقٓح٬ٜجًٞطٍٲ٥ ٞىٮ  جٞكحوٰٲه٫ٍ و٬ٌ ج٣ًٟ٣ٞس ذؿلاء ْٯ ض٣٧ٳس ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 

لاسطٍجضٳؿٳحش ٬جٞط٧ٗٳحش جٞكىٲػس جٞطٯ ض٥٣ُ ٖىٌجش ٫٢٬حٌجش قٍٲٕ جسطهىج٠ ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح جًٞػٍ ٬ج
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٬جلاذطٛحٌ ٬ضٛسر١٫ ٫٢حٌجش جٞركع ٬جٞطكٟٳٝ  جلإذىجيٱ٬ضكػ١٫ يٟٯ جٞط١ًٟ ٬ضطؿٳى جٞطٓٛٳٍ  جلأقٓحٜ

ٲؿد ج٤ ٲ٣طٟٙ ٪٨ً ج٫٣ٞحٌجش جٞطٯ ض٩٧ٛ٣ ٥٢  جلأو٬ج٬ٌٞٳسطكٳى ج١ًٟ٣ٞ جٞٗٳح٠ ذ٨ً٫  ،٬ج٧ٞٗى ٬ج٣ٞطحٌٚس

 .٢٭جؾ٫س ضكىٲحش ج٣ٞسطٗرٝ

 ،)أثٝ  خ١ًًٍٞج ٲطكٟد ضٛ٭ٲ٥ ج١ًٟ٣ٞ ٣ٞ٭جؾ٫س ضكىٲحش ج٤ٍٗٞ أ٤ ٲطػّ ذس٣حش أسحسٳس ٫٧٢ح 

2222 ،85:86 ):- 

  ج٫٣ٞح٠ جلاؾط٣حيٳس ٬جٞطٍذ٭ٲس ٬ضكسٳ٥ جسطػ٣حٌ جٞط٧ٗٳحش جٞطٍذ٭ٲس  ئ٦ؿح١ًٟ٢َ ٖحوٌ يٟٯ

 .ىغحض٫ح ذ٫٣حٌز٬ٲسطهى٠ ٢سطك

  ٲط١٫ٓ و٨ٌ٬ ضؿح٨ ٢ؿط٩ً٣ ي٥ قٍٲٕ ج٣ٞ٭جّٖ جٞطًٟٳ٣ٳس ٬جًٞلاٖس ج٣ٞطرحوٞس ذٳ٥ ج١ًٟ٣ٞ ٬ج٣ٞط١ًٟ

 ٬ضك٭ٲٍ جٞطهػٳس. ٬جلإذىجوجٞطٯ ضإوٮ ئٞٯ ض٣٧ٳس جٞٗىٌجش ٣٢٬حٌسس ٖ٭ٮ جٞطًرٳٍ ٬جٞطٓٛٳٍ 

  قٝ ج٣ٞطٛلاش ١ًٟ٢ ٲ٣ٟٙ ٥٢ ج٫٣ٞحٌجش ٬جٞٗىٌجش ٬ج٣ًٟٞ٭٢حش ٞٳػرف ذحقػحً ضٍذ٭ٲحً ٲس١٫ ْٯ

 جٞطٍذ٭ٲس.

 ٬جٞطؿىٲى ٬جٞػٗس ذح٧ٞٓس. ١ًٟ٢ ٲ٣طٟٙ و٬ٌ ج٣ٞرحوٌز 

 -:ج١ًٟ٣ٞ أو٬جٌأ٤ ٥٢  (2215ؽفٕٝ ) أضحٌش٣ٚح 

  ُض٣ًٳٕ ضً٭ٌ جٞكحٞد ذ٣ؿط٩ً٣ ٥٢ نلاٜ وي١ ج٫ٞ٭ٲس جٞػٗحْٳس ٬ضٍـ جٞهكف جٞ٭ق٧ٳس ٬ضًُٲ

 .جٞسحتىز ْٯ ج٣ٞؿط٣ى جلإٲؿحذٳس جلأْٛحٌ

  ٥٢ ٍْظ جٞط١ًٟ  ٬جلإْحوز٢ٍجيحز ضكٗٳٕ جٞطٍذٳس ج٣ٞسطىج٢س ذحٞركع ي٥ ٢ػحوٌ ج٣ًٟٞ٭٢حش

ج٣ٞط١ًٟ جٞٛٓحٲحش جٞطٯ ضإ٪٩ٟ ٣ٞ٭جؾ٫س ج٣ٞ٭جّٖ جٞكٳحضٳس ٬جٚطسحخ ج٣ٞط١ًٟ  ٬ئٚطسحخ٢ىٮ جٞكٳحز 

 .٬جٴنٍٲ٫٢٥حٌجش ١٫ْ جًٞجش 

  ٬ٝجؾف ٬ضٓٛٳٍ يٗلا٦ٯ ٧٢ه١ ٲسحيى يٟٯ جسططٍجِ ج٣ٞسطٗر أسٟ٭خجضرحو. 

 .ض٣٧ٳس ٖىٌجش ج٣ٞط٣ًٟٳ٥ يٟٯ جٞ٭غ٭ٜ ٣ًٍْٟٞس ٥٢ ٢ػحوٌ٪ح ٢هطٟٓس 

 ٌض٭جٍْ غٗحْس ٬جسًس ٬ٖىٌجش ٢ط٣ٳُز ٞىٮ ج١ًٟ٣ٞ ٚاضهحي جٍٞٗجٌ ٬جٞكٍٲس ْٯ جلانطٳح. 

 (16،17) .جٚطسحخ ج٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٫٢حٌجش جٞطًح٢ٝ ٢ى ج٣ٞسطكىغحش جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس 

جٞطٯ ٲؿد ج٤ ضط٭جٚد  جلأو٬جٌجسطكىغص جًٞىٲى ٥٢  جٞكحٞٱٲلاقم ٣٢ح سرٕ ج٤ ج١ًٟ٣ٞ ْٯ جًٞػٍ 

٬ئ٢طلا٘ ج١ًٟ٣ٞ لأو٬جش ج٫٣ٞحٌجش جٞطٯ  ج٣ٍٖٞٱ٢ى ضك٭ٌجش ج٣ٞؿط٣ى ٢٬ى يػٍ ج٣ًٍْٞس ٬جًٞػٍ 

 .٬ئضٗح٤ ج٫٣ٞحٌجش جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٬ضك٭ٲٍ يجض٩ جلأ٦طكسضإ٪٩ٟ ٞطس٫ٳٝ جٞط١ًٟ ٬ج٣ٞطحٌٚس ْٯ 

 أ٦طكسج٣ًٟٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس ٬ٲػ١٣  ْٯج٤ ٲ٭نّ جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس  ج٣ٍٖٞٱ٬يٟٯ ج١ًٟ٣ٞ ْٯ جًٞػٍ 

٬ٲٍضى جٞكلاخ ٬ٲ٭ؾ١٫٫ لإسطهىج٠ ج٣ٞػحوٌ ج٣ٍٖٞٳس ٬ج٣ٞ٭جٖى  ٣ٌٖٱ ضًٟٳ٣ٱضٓحيٟٳس ٬ٲٗى٠ ٢كط٭ٮ 

 ج٣ٍٖٞٱجًٞٚٳس ٬جٞط٭ؾ٩  جلأؾ٫ُزجلإٞٛط٦٬ٍٳس ٬أ٤ ٲطس١ ذ٣٭جٚرس جٞطك٭ٌجش جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٬لإسطهىج٠ 

 (278, 277, 2223)اٌّزٔؼ ,.ج٣ٞسط٣ٍ ج٧٫٣ٞٱوجٌز جٞ٭ٖص ٬جٞطك٭ٌ ٬جٞطًح٤٬ ٬جٞط٭جغٝ ٬ئ

٬جًٞطٍٲ٥ جًٞىٲى ٥٢  جٞكحو٬ْٰٯ نٝ جٞطك٭ٌجش ٬ج٣ٞسطكىغحش ْٯ ج٣ٞؿط٣ى ض٭جؾ٩ ج١ًٟ٣ٞ ْٯ ج٤ٍٗٞ 

  ( 132: 2222،112 ،س٠ٍُٛ( )342:  322، 2221 ،اثٛ ػجبٖ)جٞطكىٲحش ٲ٭ؾك٫ح 

 ْٰٯ يػٍ جًٞ٭٣ٞس ٬جٞٗٳ٣ٱ جٞػٗحْٱ جٞطكى. 
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  ٍ٣٦كٳس ٬ضٟٗٳىٲس جٞطًٟٳ١ ٬ج٧٣ٞح٪ؽ ٬جٞكٍٓز ْٯ ض٧ٗٳحش ج٣ًٍْٞس ٬جلاضػحٜ ٬يى٠ ٬ؾ٭ـ ٢ًحٲٳ

 ض٫٣ٳ٥ جٞطًٟٳ١ 

  ج١ٛٞ ج٫ٞحتٝ ٥٢ ج٣ًٞحٌِ ْٯ ج١ًٟٞ ٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ٍْؼ غً٭ذحش ٚػٳٍز ْٯ ٦٭يٳس ج٣ًٍْٞس

 .٬ٍْؼ ض٭ؾ٫حش ؾىٲىز ْٯ ٦ه١ جٞىٌجسس

  ٌيٟٯ ج١ًٟ٣ٞ جٞٗٳح٠ ذ٩ نحغس ْٯ ٢ؿحٜ  رُٱٲ٧ؾىٲىز  أو٬جٌٍْؼ  ٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٱ ج٣ًٟٞٱجٞطك٭

 .٬جسطهىج٠ ج٣ٛٞرٳ٭ضٍ ٬جلإذىجو ج٣ًٟٞٱجٞطٓٛٳٍ 

  ٍج٣ٞطسحٌو ذ٣ح ٲط٩ٟ٣ ضُٳٍ ْٯ جٞٗٳ١ ٬جًٞحوجش ٬جلاضؿح٪حش جٞطٯ ضطكٟد ٥٢  جلإؾط٣حيٯجٞطُٳ

 جٍٞٓو سٍيس جٞطٛٳّ.

  جٞطٍذٳس ج٣ٞسطىج٢س قٳع أ٤ جٞطٍذٳس ٲطأٚى جسط٣ٍجٌ٪ح ٢ىٮ جٞكٳح٨ ٬٪ٯ أسحِ ج٧ٞؿحـ ْٯ ج٤ٍٗٞ

  .٬جًٞطٍٲ٥ جٞكحوٰ

ج١ًٟ٣ٞ ٬جٞطكىٲحش جٞطٯ ٲ٭جؾ٫٫ح ٲطؿف أ٩٦ ٥٢  أو٬ج٥٢ٌ نلاٜ ٢ح سرٕ ٬ْٯ ؾ٭ء ضُٳٍ     

أٚىش وٌجسس ٬جًٞطٍٲ٥  ْٯ ذٍج٢ؽ ئيىجو ج١ًٟ٣ٞ نحغس ٬ٖى  جٞكحوٰو٢ؽ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  جلأ٪٣ٳس

يى٠ ٢سحٲٍز ج٧٣ٞح٪ؽ ٟٞطك٭ٌجش جٞكىٲػس ٬ج٣ٞسطؿىجش ٬أ٩٦ ٲؿد جلا٪ط٣ح٠ ذطىٌٲس  (2229) طذلٟ

٫٢حٌجش جلاضػحٜ ٬جسطهىج٠ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح قٳع أ٩٦ جٚػٍ ج٫٣ٞحٌجش جٞطٯ ٲط٫٣ًٟح جٞكلاخ ٫٢حٌجش 

 ضهػٳػٳس.

ذؿ٬ٌٍز و٢ؽ ( 2222ٚس٠ٍُٛ ) ٬mohammed.Hussien(2020ٖى أ٬غص وٌجسس )

٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٬ج٣ًٞٝ يٟٯ ضك٭ٲٍ  ئيىجو٬جًٞطٍٲ٥ ْٯ ذ٦ٍح٢ؽ  جٞكحو٫٢ٰحٌجش ج٤ٍٗٞ 

٢٬٭جٚرس ج١ًٟ٣ٞ ٞٛٝ  جٞكحٞٱذٍج٢ؽ ض٣٧ٳس ٧٫٢ٳ٩ نحغس ذ٫ح ذ٣ح ٲط٧حسد ٢ى ٢طُٳٍجش ٬ضك٭ٌجش جًٞػٍ 

٢٭جٚرس ضكىٲحش ٬جٚطسحخ ج٫٣ٞحٌجش ٬جٞٛٓحٲحش جٞطٯ ضسحيى٨ يٟٯ  ج٧٫٣ٞٱج٬  ج٣ًٟٞٱؾىٲى ْٯ ٢ؿح٩ٞ 

 .٬جًٞطٍٲ٥ ٬ض٭نٳّ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ْٯ ج٣ًٟٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس جٞكحوٰج٤ٍٗٞ 

٪ٳثس جٞطىٌٲس ذحلأسحٞٳد  أيؿحءس ذؿ٬ٌٍز ض٭يٳ (2221) اٌمؾـبٔٝوٌجسس  أ٬غص٣ٚح 

٫٢٬حٌجش جٞطٓٛٳٍ  جًٞجضٱ٬جًٞطٍٲ٥ ٬وي١ جٞطًٟٳ١  جٞكحوٰج٣ٞطك٭ٌز ج٣ٞسطهى٢س ْٯ ض٣٧ٳس ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 

جلأو٬جش ٬ج٣ٞ٭جٌو ج٣ٍٖٞٳس ج٣ٞلات٣س ٟٞطًح٢ٝ  ذاسطهىج٣٠طٛلاش ٬جضهحي جٍٞٗجٌجش جٞ٭جيٳس ج٧ٞحٖى ٬قٝ جٞ

 .ج٣ٍٖٞٱ٢ى جًٞح١ٞ 

 ئيىجوذؿ٬ٌٍز ضك٭ٲٍ ذٍج٢ؽ  (2221( ٚ آي سؼٛد )2221أثٛػجبٖ )ًٚٞٙ أ٬غص 

سطٍجضٳؿٳحش قىٲػس ٬أسحٞٳد ضًح٢ٝ ضٍذ٭ٲس ٞطأ٪ٳٝ ٣ًٟ٢س ٢ط٧ٛ٣س ٢٬رطٍٛز لإ جلأقٓح٣ًٟ٢ٜحش ٌٲحؼ 

 ذى٬ٌجش ضىٌٲرٳس ْٯ ٢ؿحٜ جٞػٗحْس ج٣ٍٖٞٳس ٬ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬ضؿ٣ٳ٥ ٞلإٞطكح٬ٔضكٓٳُ ج٣ًٟ٣ٞحش 

٬جًٞطٍٲ٥ ٬ضىٌٲد ج٣ًٟ٣ٞحش يٟٯ ٚٳٓٳس  جٞكحوٰج٤ٍٗٞ  ٫٢حٌجش جلأقٓحٜ ذٍٲحؼ جٞىٌجسٳس جٞرٍج٢ؽ

 .جلأقٓحٜض٣٧ٳط٫ح ٞىٮ 

٬جًٞطٍٲ٥ جٞطٯ  جٞكحوًٰٞج ٲطؿف أ٪٣ٳس ئيىجو ٣ًٟ٢س ٌٲحؼ أقٓحٜ ض٣طٟٙ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 

ْٯ ٢ٍقٟس جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ٫٢حٌجش  جلأقٓحٜ ئٚسحخ٬ضسحيى٪ح ْٯ  ج٣ٍٖٞٱضإ٪٫ٟح ٟٞطًحٲص ٢ى جًٞػٍ 

 .٬جًٞطٍٲ٥  ٞط٧طثس ؾٳٝ ج٣ٞسطٗرٝ جًٞٮ ٲطلاء٠ ٬جٞطك٭ٌجش ٬ج٣ٞطُٳٍجش جًٞح٣ٞٳس جٞكحوٰج٤ٍٗٞ 



 َ( 2223( )أوزٛثز 1( ط )1( ع )27اٌّغٍذ )   ١ٕب  عبِؼخ اٌّ   ِغٍخ اٌززث١خ ٚصمبفخ اٌـفً و١ٍخ اٌززث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىزح 

 2682 -4592اٌززل١ُ اٌذٌٟٚ اٌّٛؽذ الإٌىززٟٚٔ                  2537-2251اٌززل١ُ اٌذٌٟٚ اٌّٛؽذ ٌٍـجبػخ 

113 
 

٣ًٟ٣ٞس ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٢ى قٓٝ  ج٣ٍٖٞٱٲطؿف ْٱ ؾ٭ء جًٍٞؼ جٞسحذٕ ٞلأذىجو  :رؼم١ت ػبَ 

٬ج٣ًٞٝ يٟٯ  شج٫٣ٞحٌج٪٨ً  ئٚطسحخ٬جًٞطٍٲ٥ أ٪٣ٳس  جٞكحوٰج٬ٍٞؾس ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 

جًٞٮ جٞطك٭ٜ ٥٢ جلاٖطػحو جٞػ٧حيٱ جٞٯ جلاٖطػحو ج٣ًٍْٞٱ ج٣ًٟٞ٭٢حضٱ ضكٗٳ٫ٗح ٦هٍج؛ ٣ٞح ٍْؾ٩ 

 جٚطسحذ٫ح ٥٢ نلاٜ ٦ه١ جٞطًٟٳ١ جلأقٓحٜٲطكٟد ٢ؿ٣٭يس ٥٢ ج٣ٞطكٟرحش ٬ج٫٣ٞحٌجش جٞطٱ ٲؿد يٟٯ 

ٲؿد يٟٯ ج٣ٞسإ٬ٞٳ٥ ي٥ جٞطٍذٳس غٳحَس ٦ه١ جٞطًٟٳ١  ٬ذحٞطحٞٱ ،جٞطٱ ض٭جٚد ٪٨ً جٞطك٭ٌجش ٬جٞطكىٲحش

١٫٧ٛ ٥٢ ٬جٞطٱ لا ض٣ ،٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥ جلأقٓحٜ ئٚسحخؾ٥٣ ٪ًج جٞ٭ؾى ٞطط٥ٛ٣ ٥٢ 

، ٦طحؼ ج٣ًٍْٞس ٬ضكرٳ٫ٗح ْٱ ٦٭جقٱ جٞكٳحز ج٣ٞهطٟٓسئذٝ ض٧٣ك١٫ جٞٗىٌز يٟٯ ، جٚطسحخ ج٣ًٍْٞس ْٗف

ج٧٣ٞح٪ؽ ْٱ  ٬جلإ٦ؿح٥٢َ جٞط١ًٟ  جٞك٬ٝٓض٥٣ٛ أ٪٣ٳس ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥ ْٱ أ٫٦ح ض٥ٛ٣ 

ي٣ٟٳس جٞط١ًٟ ٬ٲسحيى٪١ ْٱ  جلأقٓح٣ٜٚح ض٭ٍْ ئقحٌج ٧٢ه٣ح ٲؿ٥٣ ج٦هٍجـ  ،جٞىٌجسٳس ٣ٞسط٭ٲحش يٟٳح

 ،٬ٲًى٪١ ٞلاذطٛحٌ ٬جٞٗٳحوز ْٱ ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥ ٬ج٣ٞطحٌٚس ذٓحيٟٳس ْٱ جٞكٳحز ،يٟٯ ذ٧حء جٞػٗس

 ،طُٳٍ ٢طكٟرحش س٭ٔ ج٣ًٞٝ ٬جٞط٭نٳّذٝ ج٣ًٟ٣ٞس؛ ٦طٳؿس ْٞٗف أٲؿحً  جلأقٓح٬ٜلا ٲٗطػٍ يٞٙ يٟٯ 

٧ٖ٭جش ؾىٲىز ٞلاضػحٜ أغٍش يٟٯ ن٫٭ٌ ٬ ،٬ضؿ٫٧٣ح جٞكٍظ يٟٯ جٞرٗحء ٬جٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س

جنطلاِ  ،جٞطك٭ٜ جٞٯ يح١ٞ ٖحت١ يٟٯ ج٣ًٍْٞس ٬َٳٍ ٢كىو ذأٌقٍ، جلإٞٛط٦٬ٍٱجٞطًح٢لاش ٬جٞط٭نٳّ 

٬جٞسٟرٳس ج٣ٍٞضركس ذ٫ٳ٧٣س ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ًٟٞ٭٢حش  جلإٲؿحذٳس جلأغحٌ، ضٛٝ ٢٬ؿ٣٭٤ ج٣ٞإسسس جٞطًٟٳ٣ٳس

ضُٳٍ أقٍجِ ج٣ًٟٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس ٢٬ػحوٌ٪ح ، ٍْسضًىو ٢ػحوٌ ج٣ًٞ ،ٚٝ أضٛحٜ جٞكٳحز٬جلاضػحلاش يٟٯ 

ضٛلًا ٢٬ؿ٣٭٦حَ ذه٫٭ٌ أ٣٦حـ ؾىٲىز ٥٢ جٞطًٟٳ١, ٚحٞطًٟٳ١ جلاْطٍجؾٱ, ٬ن٫٭ٌ أو٬جٌ ؾىٲىز ٢ػٝ 

 .جلإٞٛط٦٬ٍٱج٣ٞىٌخ 

 -:اٌّؾٛر اٌضبٌش: اٌذراسخ ا١ٌّذا١ٔخ

ٞىٮ ٣ًٟ٢حش  ج٣ٍٖٞٱجلإذىجو  :ض٧ح٬ٜ جلإقحٌ ج٧ٞهٍٰ ٟٞركع يىز ٢كح٬ٌ ض٣ٝ ج٣ٞك٭ٌ جلأ٬ٜ 

٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  جٞػح٦ٱ٬ضؿ٥٣ ج٣ٞك٭ٌ  ،٢ى جٞكٓٝ ضكٗٳ٩ٌٗٲحؼ جلأقٓحٜ ٬أ٪٣ٳط٩ ٬و٬ٌ ج٣ًٟ٣ٞس ْٱ 

أ٦٭جي٫ح  –أ٪ىج٫ْح -أ٪٣ٳط٫ح -ضًٍٲ٫ٓح٣ًٟحش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٬ض٣ٝ ج٣ٞك٭ٌ)٬جًٞطٍٲ٥ ٞىٮ ٢ جٞكحوٰ

٬ج٣ًٞحٞؿحش  -حأ٪ىج٫ٍْجؼ ئؾٍجءجش جٞىٌجسس ج٣ٞٳىج٦ٳس )ج٣ٞهطٟٓس(، ٬ْٯ ٪ًج جٞؿُء ٲط١ جسطً

 .٬ضٓسٳٍ ج٧ٞطحتؽ ٬ضكٟٳ٫ٟح( ٬غ٭لا ئٞٯ ضٗىٲ١ جٞطػ٭ٌ ج٣ٞٗطٍـ ٟٞركع -جلإقػحتٳس ج٣ٞسطهى٢س

ٞىٮ  ج٣ٍٖٞٱضسًٯ جٞىٌجسس ج٣ٞٳىج٦ٳس ئٞٯ ضكىٲى ٬جٖى جلأذىجو  -:اٌٙذف ِٓ اٌذراسخ ا١ٌّذا١ٔخ -0

 .٬جًٞطٍٲ٥ لأقٓحٜ ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحو٣ًٟ٢ٰحش ٌٲحؼ ج

 ٥ؾُتٳٳ٥٢ ٬ضطٛ٭٤ جلاسطرح٦س جسطهى٢ص جٞىٌجسس ج٣ٞٳىج٦ٳس جسطرح٦س  -:ا١ٌّذا١ٔخأداح اٌذراسخ  -4

 ٌتٳسٳ٥ ٪٣ح: 

 ٬جًٞطٍٲ٥. جٞكحوٰٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  ج٣ٍٖٞٱ٬جٖى جلإذىجو  

 .ٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ج٣ٍٖٞٱ٢ً٭ٖحش ضكٗٳٕ جلإذىجو  

 ،ذ٣كحْهس ج٧٣ٞٳح٥٢ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ  402 يىو٬ضؿ١ يٳ٧س جٞىٌجسس  -ػ١ٕخ اٌذراسخ: -3

 أذ٭ -٢ٟ٭ٮ –وٲ٢ٍ٭جِ ٗص جلأوجز يٟٯ ج٣ٍٞجُٚ جٞطحٞٳس )٬ض١ جنطٳحٌ٪ح ذكٍٲٗس يط٭جتٳس ٬قر

 ٢ُحَس(. -ذ٧ٯ ٢ُجٌ -٢كحٰ -س٣حٞ٭ـ -ج٧٣ٞٳح -ٍٖٖحظ
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 ٲ٭ؾف يٳ٧س جٞركع: (1) عذٚي

 اٌؼذد اٌؼ١ٕخ

 32 اٌؼ١ٕخ الاسزـلاػ١خ

 224 خ الأسبس١خٕاٌؼ١

 2235 الأطٍٟاٌّغزّغ 

 :.اٌّؼبِلاد الإؽظبئ١خ ٌلاسزج١ب4ْ

 :ٖح٢ص جٞرحقػس ذكسحخ ج٣ًٞح٢لاش جلإقػحتٳس ٞلاسطرٳح٤ يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٱ

  :أ ـ اٌظذق

 :ٞكسحخ غىٔ جلاسطرٳح٤ جسطهى٢ص جٞرحقػس جٞكٍٔ جٞطحٞٳس

 :طذق اٌّؾى١ّٓ( 0)

٢ؿحٜ ٌٲحؼ جلأقٓحٜ  ٖح٢ص جٞرحقػس ذًٍؼ جلاسطرٳح٤ يٟٯ ٢ؿ٣٭يس ٥٢ ج٣ٞك٣ٛٳ٥ ْٯ

( ٢ك١ٛ ٬يٞٙ لإذىجء جٍٞأٰ ْٯ ٢لات٣س جلاسطرٳح٤ ْٳ٣ح ٬ؾى ٥٢ أؾ٩ٟ س٭جء ٥٢ قٳع 0ٖ٭ج٫٢ح )

٬ٖى  ،ج٣ٞكح٬ٌ ٬جًٞرحٌجش جٞهحغس ذٛٝ ٢ك٭ٌ ٢٬ىٮ ٧٢حسرس ضٟٙ جًٞرحٌجش ٣ٟٞك٭ٌ جًٞٮ ض٣ػ٩ٟ

٬ذًٞٙ  ،%(000 :)%ضٍج٬قص ج٧ٞسرس ج٣ٞث٭ٲس لأٌجء جٞسحوز ج٣ٞك٣ٛٳ٥ ق٭ٜ يرحٌجش جلاسطرٳح٤ ٢ح ذٳ٥ 

% ٥٢ أٌجء جٞسحوز 80ض١ ج٣ٞ٭جْٗس يٟٱ ؾ٣ٳى يرحٌجش جلاسطرٳح٤ ٞكػ٭٩ٞ يٟٯ ٦سرس أيٟٱ ٥٢ 

  .ج٣ٞك٣ٛٳ٥

 :اٌذاخٍٟ ق( طذق الارسب2) 

( ٍْوجً 00ٞكسحخ غىٔ جلاضسحٔ جٞىجنٟٱ ٞلاسطرٳح٤ ٖح٢ص جٞرحقػس ذطكرٳ٩ٗ يٟٯ يٳ٧س ٖ٭ج٫٢ح )

٬ٖى ض١ قسحخ ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ  ،ٟٞركع ٥٢ ٢ؿط٣ى جٞركع ٥٢٬ َٳٍ جًٞٳ٧س جلأغٟٳس

٬ًٚٞٙ قسحخ ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥  ،يرحٌز ٥٢ جًٞرحٌجش ٬جٞىٌؾس جٟٞٛٳس ٟٞرًى جًٞٮ ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩

٬ٖى ض١ قسحخ ٢ًح٢لاش  ،وٌؾس ٚٝ يرحٌز ٥٢ يرحٌجش ٬جٞىٌؾس جٟٞٛٳس ٣ٟٞك٭ٌ جًٞٮ ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩

٬جٞؿىج٬ٜ جٞطحٞٳس ض٭ؾف ج٧ٞطٳؿس  ،ٟٳس ٣ٟٞك٭ٌ جًٞٮ ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ ذًى ٬جٞىٌؾس جٞٛ

 .يٟٱ جٞط٭جٞٱ

 اٌمزْ ِٙبراد ػٛء فٟ الأؿفبي ر٠بع ِؼٍّبد ٌذٜ اٌزلّٟ الإثذاعٚالغ  :الأٚي اٌّؾٛر :أٚلًا

 :ٚاٌؼشز٠ٓ اٌٛاؽذ

ض٧ط٣ٱ ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ يرحٌز ٥٢ جًٞرحٌجش ٬جٞىٌؾس جٟٞٛٳس ٟٞرًى جًٞٮ : (2عذٚي )

 (00ئٞٳ٩ )٤ = 

 ؽبعبد ١ِٚٛي اٌـفً اٌزل١ّخ ئٔزبط ِٚشبروخ اٌّٛارد اٌزل١ّخ ِغ اٌـفً اٌج١ئخ ا١ٌّٕٙخ اٌزل١ّخ الإثذاػ١خ

 ِؼبًِ الاررجبؽ َ ِؼبًِ الاررجبؽ َ ِؼبًِ الاررجبؽ َ

1 2.79 12 2.72 17 2.82 

2 2.69 11 2.73 18 2.75 

3 2.86 12 2.67 19 2.68 

4 2.77 13 2.79 22 2.87 

5 2.69 14 2.79 21 2.82 
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 ؽبعبد ١ِٚٛي اٌـفً اٌزل١ّخ ئٔزبط ِٚشبروخ اٌّٛارد اٌزل١ّخ ِغ اٌـفً اٌج١ئخ ا١ٌّٕٙخ اٌزل١ّخ الإثذاػ١خ

 ِؼبًِ الاررجبؽ َ ِؼبًِ الاررجبؽ َ ِؼبًِ الاررجبؽ َ

6 2.72 15 2.77 22 2.64 

7 2.72 16 2.69 23 2.72 

8 2.83   24 2.79 

9 2.76     

 0.0.0( = 0.00ٖٳ٣س )ٌ( جٞؿى٬ٞٳس ي٧ى ٢سط٭ٮ )

ضٍج٬قص ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ يرحٌز ٥٢ جًٞرحٌجش  :(4ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

( ٬٪ٯ ٢ًح٢لاش جٌضرحـ وجٞس ئقػحتٳحً ٣٢ح 0.80 :2..٬0جٞىٌؾس جٟٞٛٳس ٟٞرًى جًٰٞ ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩ ٢ح ذٳ٥ )

 .ٲطٳٍ ئٞٯ غىٔ جلاضسحٔ جٞىجنٟٱ ٞلأذًحو

جٟٞٛٳس ٣ٟٞك٭ٌ جًٞٮ ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ يرحٌز ٥٢ جًٞرحٌجش ٬جٞىٌؾس : (3عذٚي )

 (00ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩ )٤ = 

 ِؼبًِ الاررجبؽ َ ِؼبًِ الاررجبؽ َ ِؼبًِ الاررجبؽ َ

1 2.72 9 2.72 17 2.83 

2 2.73 12 2.76 18 2.69 

3 2.77 11 2.72 19 2.58 

4 2.72 12 2.58 22 2.72 

5 2.68 13 2.74 21 2.66 

6 2.63 14 2.77 22 2.65 

7 2.72 15 2.76 23 2.64 

8 2.71 16 2.62 24 2.66 

 0.0.0( = 0.00ٖٳ٣س )ٌ( جٞؿى٬ٞٳس ي٧ى ٢سط٭ٮ )

ضٍج٬قص ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ يرحٌز ٥٢ جًٞرحٌجش  :(0ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

( ٬٪ٯ ٢ًح٢لاش جٌضرحـ وجٞس ئقػحتٳحً 0.80 :٬0.08جٞىٌؾس جٟٞٛٳس ٣ٟٞك٭ٌ جًٰٞ ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩ ٢ح ذٳ٥ )

 .٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ غىٔ جلاضسحٔ جٞىجنٟٱ ٣ٟٞك٭ٌ

 ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ ذًى ٬جٞىٌؾس جٟٞٛٳس ٣ٟٞك٭ٌ جًٞٮ ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩ : (4عذٚي )

 = ٤(00) 

 ِؼبًِ الاررجبؽ الأثؼبد

 2.94 الإثذاػ١خ اٌزل١ّخ ا١ٌّٕٙخ اٌج١ئخ

 2.96 اٌـفً ِغ اٌزل١ّخ اٌّٛارد ِٚشبروخ ئٔزبط

 2.92 اٌـفً ١ِٚٛي ؽبعبد

 0.0.0( = 0.00ٖٳ٣س )ٌ( جٞؿى٬ٞٳس ي٧ى ٢سط٭ٮ )

ضٍج٬قص ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ ذًى ٬جٞىٌؾس جٟٞٛٳس  :( ٢ح ٲٟٱ2ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

( ٬٪ٯ ٢ًح٢لاش جٌضرحـ وجٞس ئقػحتٳحً ٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ .0.0 :٣ٟٞ0.00ك٭ٌ جًٰٞ ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩ ٢ح ذٳ٥ )

 غىٔ جلاضسحٔ جٞىجنٟٱ ٣ٟٞك٭ٌ.



 َ( 2223( )أوزٛثز 1( ط )1( ع )27اٌّغٍذ )   ١ٕب  عبِؼخ اٌّ   ِغٍخ اٌززث١خ ٚصمبفخ اٌـفً و١ٍخ اٌززث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىزح 
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 اٌمزْ ِٙبراد ػٛء فٟ الأؿفبي ر٠بع ِؼٍّبد ٌذٜ اٌزلّٟ الإثذاعِؼٛلبد  :اٌّؾٛر اٌضبٟٔ :صب١ٔبً

 :ٚاٌؼشز٠ٓ اٌٛاؽذ

جٟٞٛٳس ٟٞرًى جًٰٞ ض٧ط٣ٱ ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ يرحٌز ٥٢ جًٞرحٌجش ٬جٞىٌؾس  :(5عذٚي )

 (00ئٞٳ٩ )٤ = 

 رزؼٍك اٌزٟ اٌّؼٛلبد

 ثبٌّؼٍّخ

 رزؼٍك ِؼٛلبد

 ثبٌزٚػخ

 ثٛسارح رزؼٍك ِؼٛلبد

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌززث١خ

 اٌّؼٍّبد اٌـبٌجبد ثاػذاد رزؼٍك ِؼٛلبد

 اٌّجىزح ٌٍـفٌٛخ اٌززث١خ ثى١ٍبد

َ 
ِؼبًِ 

 الاررجبؽ
َ 

ِؼبًِ 

 الاررجبؽ
 الاررجبؽ ِؼبًِ َ ِؼبًِ الاررجبؽ َ

25 2.85 28 2.82 31 2.81 33 2.83 

26 2.88 29 2.56 32 2.88 34 2.87 

27 2.85 32 2.76   35 2.73 

 0.0.0( = 0.00ٖٳ٣س )ٌ( جٞؿى٬ٞٳس ي٧ى ٢سط٭ٮ )

ضٍج٬قص ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ يرحٌز ٥٢ جًٞرحٌجش  :(0ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

( ٬٪ٯ ٢ًح٢لاش جٌضرحـ وجٞس ئقػحتٳحً ٣٢ح 0.88 :.٬0.0جٞىٌؾس جٟٞٛٳس ٟٞرًى جًٰٞ ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩ ٢ح ذٳ٥ )

 .ٲطٳٍ ئٞٯ غىٔ جلاضسحٔ جٞىجنٟٱ ٞلأذًحو

جٟٞٛٳس ٣ٟٞك٭ٌ جًٰٞ ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ يرحٌز ٥٢ جًٞرحٌجش ٬جٞىٌؾس  :(6عذٚي )

 (00ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩ )٤ = 

 ِؼبًِ الاررجبؽ َ ِؼبًِ الاررجبؽ َ ِؼبًِ الاررجبؽ َ

25 2.72 29 2.62 33 2.68 

26 2.81 32 2.67 34 2.82 

27 2.85 31 2.74 35 2.63 

28 2.67 32 2.64   

 0.0.0( = 0.00ٖٳ٣س )ٌ( جٞؿى٬ٞٳس ي٧ى ٢سط٭ٮ )

ضٍج٬قص ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ يرحٌز ٥٢ جًٞرحٌجش  :(.ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

( ٬٪ٯ ٢ًح٢لاش جٌضرحـ وجٞس ئقػحتٳحً 0.80 :4..٬0جٞىٌؾس جٟٞٛٳس ٣ٟٞك٭ٌ جًٰٞ ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩ ٢ح ذٳ٥ )

 .٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ غىٔ جلاضسحٔ جٞىجنٟٱ ٣ٟٞك٭ٌ

 ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩  ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ ذًى ٬جٞىٌؾس جٟٞٛٳس ٣ٟٞك٭ٌ جًٰٞ: (7) عذٚي

 = ٤(00) 

 ِؼبًِ الاررجبؽ الأثؼبد

 2.92 ثبٌّؼٍّخ رزؼٍك اٌزٟ اٌّؼٛلبد

 2.92 ثبٌزٚػخ رزؼٍك ِؼٛلبد

 2.82 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌززث١خ ثٛسارح رزؼٍك ِؼٛلبد

 2.87 اٌّجىزح ٌٍـفٌٛخ اٌززث١خ ثى١ٍبد اٌّؼٍّبد اٌـبٌجبد ثاػذاد رزؼٍك ِؼٛلبد

 0.0.0( = 0.00)ٖٳ٣س )ٌ( جٞؿى٬ٞٳس ي٧ى ٢سط٭ٮ 



 َ( 2223( )أوزٛثز 1( ط )1( ع )27اٌّغٍذ )   ١ٕب  عبِؼخ اٌّ   ِغٍخ اٌززث١خ ٚصمبفخ اٌـفً و١ٍخ اٌززث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىزح 
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ضٍج٬قص ٢ًح٢لاش جلاٌضرحـ ذٳ٥ وٌؾس ٚٝ ذًى ٬جٞىٌؾس جٟٞٛٳس  :( ٢ح ٲٟٱ0ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

( ٬٪ٯ ٢ًح٢لاش جٌضرحـ وجٞس ئقػحتٳحً ٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ 0.04 :٣ٟٞ0.80ك٭ٌ جًٰٞ ض٧ط٣ٱ ئٞٳ٩ ٢ح ذٳ٥ )

 غىٔ جلاضسحٔ جٞىجنٟٱ ٣ٟٞك٭ٌ.

 :ة ـ اٌضجبد

جٞرحقػس ذحسطهىج٠ ٢ًح٢ٝ أٞٓح ٦٬ٍٚرحل قٳع ٖح٢ص جٞرحقػس ٟٞطأٚى ٥٢ غرحش جلاسطرٳح٤ ٖح٢ص 

 ٬ٜجٞؿى٬ ،( ٍْوجً ٥٢ ٢ؿط٣ى جٞركع ٥٢٬ َٳٍ جًٞٳ٧س جلأغٟٳس ٟٞركع00ذطكرٳ٩ٗ يٟٯ يٳ٧س ٖ٭ج٫٢ح )

 .جٞطحٞٱ ٲ٭ؾف يٞٙ

 اٌمزْ ِٙبراد ػٛء فٟ الأؿفبي ر٠بع ِؼٍّبد ٌذٜ اٌزلّٟ الإثذاعٚالغ  :الأٚي اٌّؾٛر :أٚلًا

 :ٚاٌؼشز٠ٓ اٌٛاؽذ

 (٢00ًح٢لاش جٞػرحش ذحسطهىج٠ ٢ًح٢ٝ أٞٓح ٦٬ٍٚرحل )٤ = : (8عذٚي )

 ِؼبًِ اٌفب اٌّؾبٚر

 2.92 الإثذاػ١خ اٌزل١ّخ ا١ٌّٕٙخ اٌج١ئخ

 2.84 اٌـفً ِغ اٌزل١ّخ اٌّٛارد ِٚشبروخ ئٔزبط

 2.89 اٌـفً ١ِٚٛي ؽبعبد

 2.95 اٌذرعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛر

( ٬٪ٯ ٢ًح٢لاش وجٞس 0.00 :0.82ضٍج٬قص ٢ًح٢لاش أٞٓح ٢ح ذٳ٥ ) :( ٢ح ٲٟٱ8ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

  .ئقػحتٳح ٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ غرحش جلاسطرٳح٤

 اٌمزْ ِٙبراد ػٛء فٟ الأؿفبي ر٠بع ِؼٍّبد ٌذٜ اٌزلّٟ الإثذاعِؼٛلبد  :اٌّؾٛر اٌضبٟٔ :صب١ٔبً

 :ٚاٌؼشز٠ٓ اٌٛاؽذ

 (00=  ٢ًح٢لاش جٞػرحش ذحسطهىج٠ ٢ًح٢ٝ أٞٓح ٦٬ٍٚرحل )٤: (9عذٚي )

 ِؼبًِ اٌفب اٌّؾبٚر

 2.81 .ثبٌّؼٍّخ رزؼٍك اٌزٟ اٌّؼٛلبد

 2.78 .ثبٌزٚػخ رزؼٍك ِؼٛلبد

 2.86 .ٚاٌزؼ١ٍُ اٌززث١خ ثٛسارح رزؼٍك ِؼٛلبد

 2.73 .اٌّجىزح ٌٍـفٌٛخ اٌززث١خ ثى١ٍبد اٌّؼٍّبد اٌـبٌجبد ثاػذاد رزؼٍك ِؼٛلبد

 2.92 اٌذرعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛر

 :٢ح ٲٟٱ( 0ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

( ٬٪ٯ ٢ًح٢لاش وجٞس ئقػحتٳح؛ ٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ غرحش 0.00 :0.00ـ ضٍج٬قص ٢ًح٢لاش أٞٓح ٢ح ذٳ٥ )

  .جلاسطرٳح٤

 :رُ اسزخذاَ اٌّؼبِلاد الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ :اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌّسزخذِخط. 

 .ـ ج٧ٞسرس ج٣ٞث٭ٲس

 .ـ  ٢ًح٢ٝ جلاٌضرحـ

 .٢ًح٢ٝ جٞٓح ٦٬ٍٛٞرحلـ 

 .جٞطٍٛجٌجشـ 



 َ( 2223( )أوزٛثز 1( ط )1( ع )27اٌّغٍذ )   ١ٕب  عبِؼخ اٌّ   ِغٍخ اٌززث١خ ٚصمبفخ اٌـفً و١ٍخ اٌززث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىزح 
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 .جٞىٌؾس ج٣ٞٗىٌزـ 

 .٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذسـ 

 .قى٬و جٞػٗسـ 

٣ٚح جسطهى٢ص جٞرحقػس ذ٦ٍح٢ؽ  ،(٬0.00ٖى جٌضؿص جٞرحقػس ٢سط٭ٮ ولاٞس ي٧ى ٢سط٭ٰ )

Spss ٞكسحخ ذًؽ ج٣ًٞح٢لاش جلإقػحتٳس. 

 :ػزع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ

يٟٯ جٞسإجٜ جلأ٬ٜ  س٭ِ ضسطًٍؼ جٞرحقػس ٦طحتؽ جٞركع ٬ْٗحً ٟٞطٍضٳد ٢ًحٲٳٍ جلاسطرح٦س ٞلإؾحذس 

 ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو٬جٖى ٢ح  :ٟٞركع ٬جًٰٞ ٲ٧ع يٟٱ

 - :٬ٲؿ١ جلإؾحذس يٟٯ ٪ًج جٞسإجٜ غلاغس أذًحو ٌتٳسس ٪ٱ ؟ ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ

      -:الإثذاػ١خ اٌزل١ّخ ا١ٌّٕٙخ اٌج١ئخ :اٌجؼذ الأٚي

( يرحٌجش  ضى٬ٌ ق٭ٜ ٬جٖى جٞرٳثس ج٧٫٣ٞٳس ج٣ٍٖٞٳس 0ٲكط٭ٮ ٪ًج جٞؿُء ٥٢ أوجز جٞركع يٟٯ)      

٬ذكسحخ ٦سد ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ًٞٳ٧س جٞركع ٚح٦ص ج٧ٞطحتؽ  ،٣ًٟ٣ٞحش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ جلإذىجيٳس

           -:جٞطحٞٱج٣ٞ٭ؾكس ْٯ جٞؿى٬ٜ 

 :ج٣ٞٗىٌز ٦٬سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٴٌجء جًٞٳ٧س ذح٧ٞسرس ًٞرحٌجش )جٞرًى جلأ٬ٜ جٞىٌؾس: (12عذٚي )

 (402)٤ = ٧٫٣ٳس ج٣ٍٖٞٳس جلإذىجيٳس( جٞرٳثس جٞ

 اٌؼجبراد َ

 الاسزغبثخ
اٌذرعخ 

 اٌّمذرح

ٔسجخ 

ِزٛسؾ 

 الاسزغبثخ

 اٌززر١ت
 أثذاً ٔبدراً أؽ١بٔبً غبٌجبً دائّب

1.  
رستتزخذَ اٌّؼٍّتتخ ؿز٠متتخ اٌتتزؼٍُ    

ثبٌّشتتتتزٚػبد فتتتتٟ اٌّغزّؼتتتتبد 

 .اٌزل١ّخ ِغ الأؿفبي

1 28 29 127 39 457 2.45 9 

2.  
رزتت١ؼ فتتزص ٌٍزفى١تتز إٌبلتتذ فتتٟ     

ػتتٛء خجتتزاد ٚػ١ٍّتتبد اٌتتزؼٍُ    

 .اٌزلّٟ الإثذاػٟ

24 56 82 27 15 659 2.65 7 

3.  
رتتتٛفز ِؾزتتتٜٛ رلّتتتٟ ٌ ٔشتتتـخ 

اٌزؼ١ّ١ٍتتتتتخ اٌّخزٍفتتتتتخ اٌّمذِتتتتتخ  

 .ٌٍـفً

27 82 73 22 2 724 2.71 4 

4.  
رستتتتتزخذَ اٌٛستتتتتبئؾ ٚاٌزم١ٕتتتتتبد 

اٌزل١ّتتتتخ فتتتتٟ رٕف١تتتتذ الأٔشتتتتـخ    

 .ٌٍـفً

49 38 112 4 3 738 2.72 2 

5.  
رٕتتتٛع أستتتب١ٌت اٌزمتتت٠ُٛ اٌزلّتتتٟ  

ػٕتتتتتذ اٌزؾمتتتتتك ِتتتتتٓ  الأ٘تتتتتذاف 

 .اٌّزعٛح

33 55 81 32 3 695 2.68 5 

6.  
رزجتتغ اٌمٛاػتتذ الأخلال١تتخ ا١ٌّٕٙتتخ 

ػٕتتتتذ اٌٛطتتتتٛي ئٌتتتتٝ اٌّؼٍِٛتتتتخ  

 .اٌزل١ّخ اٌزٟ رمذَ ٌٍـفً

125 57 37 3 2 872 2.85 1 

 6 2.65 661 7 32 94 47 24رمتتتتذَ ٌٍـفتتتتً ِٛالتتتتف رؼ١ّ١ٍتتتتخ    .7



 َ( 2223( )أوزٛثز 1( ط )1( ع )27اٌّغٍذ )   ١ٕب  عبِؼخ اٌّ   ِغٍخ اٌززث١خ ٚصمبفخ اٌـفً و١ٍخ اٌززث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىزح 
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 اٌؼجبراد َ

 الاسزغبثخ
اٌذرعخ 

 اٌّمذرح

ٔسجخ 

ِزٛسؾ 

 الاسزغبثخ

 اٌززر١ت
 أثذاً ٔبدراً أؽ١بٔبً غبٌجبً دائّب

٠ستتزخذَ ف١ٙتتب اٌٛستتبئؾ اٌزل١ّتتخ   

ثٕفستتتتتٗ وتتتتتأداح ٌٍٛطتتتتتٛي ئٌتتتتتٝ  

 .اٌّؼٍِٛخ

8.  
رشغغ اٌـفً ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزلّتٟ  

ِتتتٓ ختتتلاي اٌٛستتتبئؾ ٚاٌزم١ٕتتتبد   

 .اٌزل١ّخ

42 55 94 12 3 735 2.72 3 

9.  
رستتزخذَ اٌجٛررف١ٍتتٛ اٌزلّتتٟ فتتٟ  

 .رم١١ُ اٌـفً
31 37 75 36 25 625 2.61 8 

  2.67 6166 اٌذرعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ

 2.85اٌؾذ الأػٍٟ ٌٍضمخ =        2.75اٌؾذ الأدٟٔ ٌٍضمخ = 

 :( ٢ح ٲٟٱ00ؾى٬ٜ ) ٲطؿف ٥٢

 ج٣ٍٖٞٳس ج٧٫٣ٞٳس جٞرٳثسضٍج٬قص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس لأٌجء جًٞٳ٧س ْٱ يرحٌجش جٞرًى جلأ٬ٜ )  -

 .(0.80 :0.20( ٢ح ذٳ٥ )جلإذىجيٳس

٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ ضك٫ٗٗح  ،( أيٟٱ ٥٢ جٞكى جلأيٟٱ ٟٞػٗس.* ؾحءش ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ْٱ جًٞرحٌز )

٬ْى ذٍؾى يٞٙ ئٞٯ ٬يٯ ج٣ًٟ٣ٞحش ذهػ٭غٳس  جلإذىجيٳس ج٣ٍٖٞٳس ٧٫ٳسج٣ٞ جٞرٳثسذىٌؾس ٚرٳٍز ْٱ 

نلاٖٳس ذح٣ٞؿط٣ًحش جلأٗٳ١ ٬يٳ٫ح ذحٞ ٢ٍقٟس جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ٬نك٭ٌض٫ح ْٱ ٦ٓس جٞ٭ٖص ٬ٲأضٱ يٞٙ ٥٢

ج٣ٞكحْهس أٲ٣٧ح کح٤ جقطٍج٠ جٞهػ٭غٳس أقى جلأيٍجِ ٬جٞطٗحٞٳى جلاؾط٣حيٳس جٍٞجسهس، جٞطٱ لا ٲؿد 

جلإ٦ط٦ٍص ٬ج٦ططحٌ٪ح ن٫ٍش جًٞىٲى ٥٢ ج٣ٞهح٬ِ لانطٍجٔ  ضرٛس٢٬ى ن٫٭ٌ  جلايطىجء يٟٳ٫ح،

، ٬ٞٗى ذٍَش ٖٳ٣س جٞطرٛسجٞهػ٭غٳس نحغس ٢ى ٢ٳُز قٍٲس ج٦سٳحخ ج٣ًٟٞ٭٢حش ج٣ٞ٭ؾ٭وز يٟٯ 

جٖطكح٠  ٬ئ٢ٛح٦ٳسجقطٍج٠ جٞهػ٭غٳس قٳ٣٧ح سحيىش جٞك٭جسٳد ٬غ٭ٌز جلاضػحلاش يٟٯ سٍيس 

جٞهػ٭غٳس ْٱ أٰ ٢٭ٖى ٬أٰ ٢َح٤، ْه٫ٍش غً٭ذس ْٱ جٞكٓحل يٟٯ ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞطهػٳس، ٫ٞ٬ًج 

ٲؿد يٟٯ ٢سط٣ًٝ جلأؾ٫ُز ج٣ٍٖٞٳس جقطٍج٠ نػ٭غٳس جلأٍْجو ٬جٞكٓحل يٟٯ أسٍجٌ٪١ س٭جء ٦طٍ٪ح 

جٞطٱ ذٳ٧ص أ٤  (43 ،2216)  اٌس١ّزٞ اٌؼج١کبْ؛٬٪ًج ٢ح أٚىض٩ وٌجسس   ،أ٬ قطٯ جٞركع ي٫٧ح

 ٬ج٣ٞسإ٬ٞٳس، ٬جلاقطٍج٠، ٬ج٧ُٞج٪س، ٬جٞػٗس، جٞػىٔ،: أسحسٳس ٖٳ١ ذه٣س جلاٞطُج٠ ٪ٱ ج٣ًٟٞٳس جلأ٢ح٦س

 ٬ضًٍِ ج٣ًٞٝ، ئٞٯ جًٟٞٳح ج٣ٞػٝ ٞطٍؾ٣س جلأٚحوٲ٣ٳس ج٣ٞؿط٣ًحش ض٣ک٥ سٟ٭کٳس ٢رحوب ٫٧٢ح ض٧رػٕ قٳع

 ٢ػىجٖٳس يجش ي٣ٟٳس ٬أ٦طكس ٣٢حٌسحش"  ذأ٫٦ح ج٣ًٟٞٳس جلأ٢ح٦س"  جٞس٣ٳٍٰ ٬ٞكٳٓس جًٞرٳکح٤ ٌٲ١" 

 يٟٯ جيط٣ىش ئيج ج٣ٍٖٞٳس يٟٳ٫ح ٲكٟٕ أ٤ ٬ٲ٣ک٥ ٬جٞطٟٓٳٕ ٬جٞسٍٖس جُٞص ٢ى ٬ضط٧حْٯ ٬٬ؾ٭ـ ٬وٖس

 .ج٣ٍٖٞٳس ج٣ٞػحوٌ

( أٖٝ ٥٢ جٞكى 0 ،8 ،0 ،0 ،2 ،0 ،4 ،٬0ؾحءش ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ْٱ جًٞرحٌجش )

٬ٖى ٲٍؾى يٞٙ ئٞٯ أ٤  جلإذىجيٳس ج٣ٍٖٞٳس ج٧٫٣ٞٳس جٞرٳثسجلأو٦ٱ ٟٞػٗس ؛ ٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ يى٠ ضك٫ٗٗح ْٱ 

يى٠ جسطهىج٠ جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس ٢ى جلأقٓحٜ ٥٢ نلاٜ ج٣ًٟ٣ٞس ٟٞٗس نرٍض٫ح ج٣ٍٖٞٳس ٬ؾًّ ض٫٧ٛ٣ح 

ذؿح٦د يى٠  ،٣ٌٖٳح ْؿلا ي٥ ٖٟس جٞطىٌٲرحش جٞطٱ ضسحيى٪ح يٟٯ جسطهىج٠ جٞرٳثس ج٣ٍٖٞٳس ْٱ ضًٟٳ١ جٞكٓٝ
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٬يٞٙ يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ ضأٚٳى جًٞىٲى ٥٢  ج٣ٍٖٞٱ٣س ٥٢ جلإذىجو ض٭جٍْ جٞر٧ٳس جٞطكطٳس جٞطٱ ض٥ٛ٣ ج٣ًٟٞ

٢ى ج٣ًٟ٣ٞس  ج٣ٍٖٞٱجٞىٌجسحش جٞسحذٗس يٟٯ أ٪٣ٳس ٢ٍقٟس جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ٬ٖىٌز جٞكٓٝ يٟٯ جٞط٭جغٝ 

جٞط١ًٟ ٬ض٭ْٳٍ جٞ٭ٖص ٬جٞؿ٫ى ٬ضطؿٳى جٞكٓٝ يٟٯ جٞط١ًٟ  ٬و٬ٌ ج٣ًٟ٣ٞس جٞٛرٳٍ ٣ٌٖٳح ْٱ ضس٫ٳٝ ي٣ٟٳس

٥٢ يح٠ ٢ً٪ٝ ٢٬ى٪ص  ج٣ٍٖٞٱ٥٢ نلاٜ جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس جٞكىٲػس جٞطٱ ٲكر٫ح ٬ٲٓؿ٫ٟح ذ٣ح ٲ٣ػ٩ٟ جًٞح١ٞ 

ٖىٌز جلإذىجو ٬جلاذطٛحٌ ٬جٞطػ٣ٳ١  ٬ض٣٧ٳس ٬جلأقؿح٠ٟٞكٓٝ ٬ٲ٣٧ٯ ج٣ٞلاقهس ٬جٞطهٳٝ ٢٬ًٍْس جلأضٛحٜ 

٬ئ٦طحء ذ٭جذحش ٢طهػػس ٟٞكٓٝ س٫ٟس جٞٓطف ٬جٞطػٓف ٬جسطهىج٠ ئٌضحوجش ٬جٞطك١ٛ ٬جلاٚططحِ  

، 2212،) اٌغزاػ ٚاٌؼغٍٛا٬ٝٔض٭ؾٳ٫حش ٢س٣٭يس ٬ضػ٣ٳ١ ٢٭جٖى ؾًجذس ٢٬طهػػس ٞطًٟٳ١ جلأقٓحٜ

128-129) 

أ٪٣ٳس و٬ٌ ج٣ًٟ٣ٞس ْٱ ضػ٣ٳ١ ٫٧٢ؽ لأقٓحٜ ج٬ٍٞؾس  (2221لج١ظٝ )٣ٚح ذٳ٧ص وٌجسس  

٣ٍٖٳس ٬أ٬غص أٲؿح جٞىٌجسس ذؿ٬ٌٍز ٢طحٌٚس ج٣ٞطهػػٳ٥ ْٱ ذ٧حء ٟٞطًح٢ٝ ٢ى ٢ػحوٌ جٞط١ًٟ جٞ

ٞٛط٦٬ٍٳس ٬يى٠ جٖطػحٌ يٞٙ يٟٯ ج٣ٞطهػػٳ٥ ْٱ جٞكحسد ضػ٣ٳ١ ٧٢ح٪ؽ وٌجسٳس ذ٣ػحوٌ ض١ًٟ ئ٬

 .٬ض٧ٗٳس ج٣ًٟٞ٭٢حش جٴٞٱ

( ٬٪٭ أٖٝ ٥٢ جٞكى جلأو٦ٱ ٟٞػٗس ؛ ٣٢ح ٲطٳٍ 0..٬0ذُٟص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٟٞرًى ٚٛٝ )

 .جلإذىجيٳس ج٣ٍٖٞٳس ج٧٫٣ٞٳس جٞرٳثسك٩ٗٗ ْٱ ئٞٯ يى٠ ض

      -:اٌـفً ِغ اٌزل١ّخ اٌّٛاد ِٚشبروخ ئٔزبط :اٌضبٟٔاٌجؼذ 

 ج٣ٞ٭جٌو ٢٬طحٌٚس ئ٦طحؼ( يرحٌجش  ضى٬ٌ ق٭ٜ ٬جٖى 0ٲكط٭ٮ ٪ًج جٞؿُء ٥٢ أوجز جٞركع يٟٯ)      

٬ذكسحخ ٦سد ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ًٞٳ٧س جٞركع ٚح٦ص ج٧ٞطحتؽ ج٣ٞ٭ؾكس ْٯ جٞؿى٬ٜ  ،جٞكٓٝ ٢ى ج٣ٍٖٞٳس

           -:جٞطحٞٱ

 :جٞىٌؾس ج٣ٞٗىٌز ٦٬سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٴٌجء جًٞٳ٧س ذح٧ٞسرس ًٞرحٌجش )جٞرًى جٞػح٦ٱ: (11عذٚي )

 (402( )٤ = جٞكٓٝ ٢ى ج٣ٍٖٞٳس ج٣ٞ٭جو ٢٬طحٌٚس ئ٦طحؼ

اٌذرعخ  الاسزغبثخ اٌؼجبراد َ

 اٌّمذرح

ٔسجخ 

ِزٛسؾ 

 الاسزغبثخ

 اٌززر١ت

 أثذاً ٔبدراً أؽ١بٔبً غبٌجبً دائّب

رظُّ اٌّٛاد اٌزل١ّتخ الإثذاػ١تخ     .12

ٌٍـفتتً ٚفتتك الأ٘تتذاف اٌذراستت١خ  

 .اٌّؾذدح

 3 2.68 697 11 37 84 ـ 72

رشبرن اٌّٛاد اٌزل١ّخ الإثذاػ١خ   .11

فٟ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ اٌزل١ّخ ِتغ  

 .اٌـفً

28 79 71 22 4 717 2.72 2 

رمتتتتتذَ ِتتتتتٛاد رل١ّتتتتتخ ئثذاػ١تتتتتخ    .12

رزٕبست ِغ اسززارغ١بد ٚؿتزق  

اٌتتتتزؼٍُ اٌؾذ٠ضتتتتخ. ِضتتتتً )اٌتتتتزؼٍُ  

اٌتتتتزؼٍُ اٌمتتتتبئُ ػٍتتتتٝ   –اٌتتتتذارٟ 

اٌتتتتزؼٍُ اٌمتتتتبئُ ػٍتتتتٝ    -الأٌؼتتتتبة

 .الاسزٕزبط(

64 41 79 16 4 757 2.74 1 
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اٌذرعخ  الاسزغبثخ اٌؼجبراد َ

 اٌّمذرح

ٔسجخ 

ِزٛسؾ 

 الاسزغبثخ

 اٌززر١ت

 أثذاً ٔبدراً أؽ١بٔبً غبٌجبً دائّب

رشزن اٌـفً فٟ اٌزم١١ُ اٌزلّتٟ    .13

 .اٌذارٟ ٌٗ ٌٚ لزاْ

42 27 88 36 11 665 2.65 5 

رٕتتتٛع ِظتتتبدر اٌتتتزؼٍُ اٌزل١ّتتتخ     .14

 .اٌّسزخذِخ ِغ اٌـفً

 4 2.68 692 8 22 119 ـ 57

رستتتتتتتغً اٌّؾزتتتتتتتٜٛ اٌزلّتتتتتتتٟ    .15

اٌّؼزٚػخ أصٕبء رمذ٠ُ الأٔشتـخ  

 .ِغ اٌـفً

28 35 125 21 15 652 2.64 6 

رٕشتتتتتتتتز اٌّؾزتتتتتتتتٜٛ اٌزلّتتتتتتتتٟ   .16

 .اٌّؼزٚع ػٍٝ ِٛلغ اٌزٚػخ

39 22 83 48 14 634 2.62 7 

  2.67 4812 ٌٍجؼذ اٌذرعخ اٌى١ٍخ

 2.85اٌؾذ الأػٍٟ ٌٍضمخ =        2.75اٌؾذ الأدٟٔ ٌٍضمخ = 

 :( ٢ح ٲٟٱ00ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

 ج٣ٞ٭جٌو ٢٬طحٌٚس ئ٦طحؼضٍج٬قص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس لأٌجء جًٞٳ٧س ْٱ يرحٌجش جٞرًى جٞػح٦ٱ )

 .(0.02 :4..0( ٢ح ذٳ٥ )جٞكٓٝ ٢ى ج٣ٍٖٞٳس

* ؾحءش ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ْٱ ؾ٣ٳى جًٞرحٌجش أٖٝ ٥٢ جٞكى جلأو٦ٱ ٟٞػٗس؛ ٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ يى٠ 

٣ٚح ذُٟص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٟٞرًى ٚٛٝ  جٞكٓٝ ٢ى ج٣ٍٖٞٳس ج٣ٞ٭جٌو ٢٬طحٌٚس ئ٦طحؼضك٫ٗٗح ْٱ 

 ٣٭جٌوجٞ ٢٬طحٌٚس ئ٦طحؼ( ٬٪٭ أٖٝ ٥٢ جٞكى جلأو٦ٱ ٟٞػٗس ؛٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ يى٠ ضك٩ٗٗ ْٱ 0..0)

؛٬ٖى ٲٍؾى يٞٙ ئٞٯ ٖٟس ض٭جٍْ جلأو٬جش ٬جلأؾ٫ُز ٬ج٣ٞ٭جٌو ج٣ٞط٧٭يس ٣ًٟ٣ٟٞس  جٞكٓٝ ٢ى ج٣ٍٖٞٳس

ج٬ًٍ٣ٞؼ يٟٯ جٞكٓٝ ْؿلا ي٥ ٖٟس ض٭ْٳٍ  ج٣ٍٖٞٱ٥٢ أؾٝ ضهُٲ٥ ٬ض٭ْٳٍ ٬ضسؿٳٝ ج٣ٞكط٭ٮ 

٢ى جٞكٓٝ  ج٣ٍٖٞٱجٞ٭سحتف ج٣ٍٖٞٳس ٬جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس ج٣ٞط٧٭يس جٞطٱ ضس٫ٝ يٟٳ٫ح ٣٫٢س جٞط١ًٟ 

ذحلإؾحْس ئٞٯ جقطٳحؼ ج٣ًٟ٣ٞحش ئٞٯ ؾ٫٭و ٢ٛػٓس ْٱ ضٗىٲ١ ٪٨ً جٞطكرٳٗحش  ،وجنٝ ٌٲحؼ جلأقٓحٜ

 (2221اٌؼٍمبٔٝ )٬ضطٕٓ ٪٨ً ج٧ٞطٳؿس ٢ى ٢ح أٚىض٩ وٌجسس  ،ج٣ٍٖٞٳس ٞط٣٧ٳس جٞكٓٝ يٟٗٳح ٬جؾط٣حيٳح

 جٞكحوْٰٱ ج٤ٍٗٞ ٲطكٟد ض٣٧ٳس ٫٢حٌجش جٞكٳحز  2.0جٞطٱ ذٳ٧ص أ٤ ج٫٧٣ٞؽ جٞك٭ٌ ٍٞٲحؼ جلأقٓحٜ 

٬جًٞطٍٲ٥ ٞٳٛ٭٤ جٞكٓٝ أٚػٍ ٧٢حْسس ؛٣٢ح ٲطكٟد و٢ؽ ض٧ٟٛ٭ؾٳح ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬جلاضػحلاش ْٱ 

٬وي١  ،ج٧٣ٞح٪ؽ جٞىٌجسٳس ٬ضأ٪ٳٝ ج٣ٞط١ًٟ ْٱ نٝ يح١ٞ ٢طُٳٍ ضطؿحيّ ْٳ٩ ج٣ًٍْٞس ذطٛٝ ٢طسحٌو

ش ٌٲحؼ ٣ٚح أ٬غص جٞىٌجسس ذطىٌٲد ٬ضأ٪ٳٝ ٣ًٟ٢ح ،جٞػٗحْس ج٣ٍٖٞٳس ٢٬ك٭ جلأ٢ٳس ج٣ٍٖٞٳس

٬ض٭ْٳٍ جٞر٧ٳس جٞطكطٳس ج٣ٍٖٞٳس ذح٬ٍٞؾحش  2.0جلأقٓحٜ ٞط٭جٚد ٦هح٠ جٞطًٟٳ١  ْٱ ج٫٧٣ٞؽ ج٣ٞك٭ٌ 

 .٬ض٣ٛٳ٥ ج٣ًٟ٣ٞحش ٣ٌٖٳح

 ٢ى ج٣ٍٖٞٳس ج٣ٞ٭جٌو ٢٬طحٌٚس ئ٦طحؼأ٤ يى٠ ٖىٌز ج٣ًٟ٣ٞس يٟٯ  ( 2222س٠ذاْ )٣ٚح ذٳ٧ص وٌجسس      

 قىٲػس ض١ًٟ أسحٞٳد ٬ٖٟس جٞركع ي٥ جلإقلاو ٬يى٠ جٞطُٳٳٍ، جسطهىج٠ جٞكٍٔ جٞطٟٗٳىٲس ٲٍؾى ئٞٯ  جٞكٓٝ

 .جٞؿح٢ًٳس ج٣ٍٞقٟس نلاٜ ٥٫ٞ ٲٗى٠ ذ٣ح ٬جلاٚطٓحء
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ٚػٳٍ ٥٢ ج٣ٞطكٟرحش  ٥٢ أ٤ ٪٧ح٘ ٦ٗع (2222ِؾّذ )٬ضطٕٓ ٪٨ً ج٧ٞطحتؽ ٢ى ٢ح ذٳ٧ط٩ وٌجسس 

جٞلا٠َ ض٭جٍْ٪ح ذ٣إسسحش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٞطًٓٳٝ أو٬جٌ ٣ًٟ٢س ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ جٞطٍذٳس ج٣ٍٖٞٳس 

ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس، ٥٢٬ أ٪٫٣ح ٖٟس ض٭ٍْ ذ٧ٳس ضكطٳس ٖ٭ٲس ٥٢ ضرٛحش جلإ٦ط٦ٍص ٞطًٓٳٝ جٞ٭سحتف ج٣ٍٖٞٳس 

حلإ٦ط٦ٍص ٞط٭نٳ٫ٓح ْٱ ض٧ٓٳً ج٣ٞهطٟٓس، ٬ٖٟس ٬ؾ٭و يىو ٧٢حسد ٥٢ أؾ٫ُز جٞكحسد جٴٞٱ ج٣ٞطػٟس ذ

جلأ٦طكس ج٣ٍٖٞٳس ج٣ٍٞضركس ذحٞكٓٝ، ٬ؾًّ ض٭ْٳٍ ج٬ٍٞؾس لأؾ٫ُز يٚٳس ٞٛٝ قٓٝ قطٱ ضط٥ٛ٣ 

ج٣ًٟ٣ٞس ٥٢ ضٍذٳط٩ ٣ٌٖٳح ذطٛٝ غكٳف، ٬ٖٟس ٬ؾ٭و ضرٛس ئ٦ط٦ٍص نحغس ذح٬ٍٞؾس ٲط٭جغٝ ٥٢ 

كٓٝ. ٬أ٬غٱ جٞركع ذؿ٬ٌٍز نلا٫ٞح أ٬ٞٳحء جلأ٢٭ٌ ٢ى ج٣ًٟ٣ٞحش ٬جلإوجٌز ٣ٞطحذًس جٞطٍذٳس ج٣ٍٖٞٳس ٟٞ

ضًٓٳٝ أو٬جٌ ٣ًٟ٢س ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ جٞطٍذٳس ج٣ٍٖٞٳس ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس ذ٣إسسحش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ 

٬ض٭ْٳٍ ج٣ٞطكٟرحش جٞلا٢َس ٞطكٗٳٕ يٞٙ ذطٟٙ ج٣ٞإسسحش، ٬نحغس ْٱ نٝ جلاضؿح٨ ج٣ٞطسحٌو ٦ك٭ 

 .جٞطك٭ٜ ج٣ٍٖٞٱ ذٛحْس ج٣ٞإسسحش ج٣ٞ٭ؾ٭وز ذح٣ٞؿط٣ى
ذأ٪٣ٳس ضٟرٳس ٢طكٟرحش ج٧٣ٍٖٞس ٣ًٟ٣ٞحش ٌٲحؼ   (2223بٚع )ِـوٌجسس  أ٬غص٣ٚح 

جلأقٓحٜ، ٬ج٣ًٞٝ يٟٯ ض٣٧ٳس ج٫٣ٞحٌجش جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٞىٲ٥٫، ٬ضكٗٳٕ جٞطٛح٢ٝ ذٳ٥ ج٣ٞسطكىغحش 

 جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ج٣ٍٖٞٳس ٬أو٬جٌ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ.
( يرحٌجش  ٬8ٲكط٭ٮ ٪ًج جٞؿُء ٥٢ أوجز جٞركع يٟٯ) -:ؽبعبد ١ِٚٛي اٌـفً اٌزل١ّخاٌجؼذ اٌضبٌش: 

٬ذكسحخ ٦سد ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ًٞٳ٧س  ،جٞكٓٝ ٢ى ج٣ٍٖٞٳس ج٣ٞ٭جٌو ٢٬طحٌٚس ئ٦طحؼضى٬ٌ ق٭ٜ ٬جٖى 

           -:جٞطحٞٱجٞركع ٚح٦ص ج٧ٞطحتؽ ج٣ٞ٭ؾكس ْٯ جٞؿى٬ٜ 

 :ج٣ٞٗىٌز ٦٬سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٴٌجء جًٞٳ٧س ذح٧ٞسرس ًٞرحٌجش )جٞرًى جٞػحٞع جٞىٌؾس: (12عذٚي )

 (402)٤ = ج٣ٍٖٞٳس (  جٞكٓٝ ٢٬ٳ٭ٜ قحؾحش جٞرٳثس

 اٌؼجبراد َ

 الاسزغبثخ
اٌذرعخ 

 اٌّمذرح

ٔسجخ 

ِزٛسؾ 

 الاسزغبثخ

 اٌززر١ت
 أثذاً ٔبدراً أؽ١بٔبً غبٌجبً دائّب

17.  
 اٌـفتتتتتتتً اؽز١بعتتتتتتتبد رزاػتتتتتتتٝ

 اٌزلّتتٟ اٌّؾزتتٜٛ فتتٟ إٌفستت١خ

 .اٌّؼزٚع

 2 2.82 822 11 8 66 ـ 119

18.  
 ثتتت١ٓ اٌفزد٠تتتخ اٌفتتتزٚق رزاػتتتٝ

 اٌّؾزتتتٜٛ ئٔشتتبء  ػٕتتذ  الأؿفتتبي 

 .اٌّخزٍفخ الأٔشـخ فٟ اٌزلّٟ

127 42 29 18 8 834 2.82 1 

19.  
 اٌـفتتتتتتتً ٌزٛلؼتتتتتتتبد رستتتتتتتزغ١ت

 اٌزم١ٕتتتتبد ثبستتتتزخذاَ اٌّؼزف١تتتتخ

 .اٌّزٕٛػخ اٌزل١ّخ

26 64 97 6 11 722 2.69 7 

22.  

 الإثتتتتتتتتذاع ِىٛٔتتتتتتتتبد رزاػتتتتتتتتٝ

( اٌّزٚٔتتخ -الأطتتبٌخ - اٌـلالتتخ)

 اٌزلّتتتتتتتتتٟ اٌّؾزتتتتتتتتتٜٛ فتتتتتتتتتٟ

 .اٌـفً ػٍٝ اٌّؼزٚػخ

48 57 79 9 11 734 2.72 6 

21.  
 لاستتتتتتتتزخذاَ اٌـفتتتتتتتتً رٛعتتتتتتتتٗ

 ؽً فٟ ثذلخ اٌزل١ّخ اٌّؼٍِٛبد
15 71 92 11 15 672 2.66 8 
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 اٌؼجبراد َ

 الاسزغبثخ
اٌذرعخ 

 اٌّمذرح

ٔسجخ 

ِزٛسؾ 

 الاسزغبثخ

 اٌززر١ت
 أثذاً ٔبدراً أؽ١بٔبً غبٌجبً دائّب

 .رٛاعٙٗ ِشىلاد

22.  
 الإ٠غتتبثٟ ٌٍزفبػتتً اٌـفتتً رٛعتتٗ

 .اٌزلّٟ اٌزؼٍُ ث١ئبد فٟ
71 42 62 15 14 753 2.74 4 

23.  
 اٌـفتتتً ؽتتتٛاص ع١ّتتتغ رستتتزخذَ

 اٌزلّتتتتتتتتتٟ اٌّؾزتتتتتتتتتٜٛ فتتتتتتتتتٟ

 .اٌـفً ػٍٝ اٌّؼزٚع

61 47 72 15 9 748 2.73 5 

24.  

 رؾّتتتتتتً ػٍتتتتتتٝ اٌـفتتتتتتً رؾتتتتتتش

 اٌّٙتتتبَ ختتتلاي ِتتتٓ خاٌّستتتإ١ٌٚ

 داختتتتً ثٙتتتتب اٌّىٍتتتتف اٌزل١ّتتتتخ

 .إٌشبؽ

58 87 45 1 13 788 2.77 3 

  2.74 6249 اٌذرعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ

 2.85اٌؾذ الأػٍٟ ٌٍضمخ =        2.75اٌؾذ الأدٟٔ ٌٍضمخ = 

 :( ٢ح ٲٟٱ04ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

 جٞكٓٝ ٢٬ٳ٭ٜ قحؾحشضٍج٬قص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس لأٌجء جًٞٳ٧س ْٱ يرحٌجش جٞرًى جٞػحٞع )

 .(0.84 :...0ج٣ٍٖٞٳس( ٢ح ذٳ٥ )

( ضطٍج٬ـ ٢ح ذٳ٥ جٞكى جلأو٦ٱ 42 ،08 ،00ؾحءش ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ْٱ جًٞرحٌجش )

ذٳ٣٧ح ؾحءش  ،جٞكٓٝ ٢٬ٳ٭ٜ قحؾحش جٞرٳثسٟٞػٗس ؛٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ ضك٫ٗٗح ذىٌؾس ٢ط٭سكس ْٱ  ٬جلأيٟٯ

( أٖٝ ٥٢ جٞكى جلأو٦ٱ ٟٞػٗس ؛٣٢ح ٲطٳٍ 40 ،44 ،40 ،40 ،٦00سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ْٱ جًٞرحٌجش )

( 0.02ص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٟٞرًى ٚٛٝ )، ٬ذُٟجٞكٓٝ ٢٬ٳ٭ٜ قحؾحش جٞرٳثسئٞٯ يى٠ ضك٫ٗٗح ْٱ 

 جٞكٓٝ ٢٬ٳ٭ٜ قحؾحش ٬٪٭ أٖٝ ٥٢ جٞكى جلأو٦ٱ ٟٞػٗس ؛٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ يى٠ ضك٩ٗٗ ْٱ جٞرًى جٞػحٞع"

ج٣ٍٖٞٳس" ؛ ٬ٖى ٲٍؾى يٞٙ ئٞٯ يى٠ ٢ٍجيحز ٣ًٟ٢س ج٬ٍٞؾس ٞكحؾحش جٞكٓٝ ج٣ٍٖٞٳس ٬ٖٟس ٬يٳ٫ح ذطُٳٍ 

 (2222ػش٠ش)  ،٠ؾ١بٜٚ خ١ٕش،٬ٲأضٱ يٞٙ يٛس ٢ح ذٳ٧ط٩ وٌجسس  ج٣ٍٖٞٱس٣حش جٞكٓٝ ْٱ جًٞػٍ 

جٞكٓٝ ْٱ ٣٢حٌسط٩ ًٟٞد ٲطرى قحؾحش ٚػٳٍز ٞىٲ٩ ضسح٪١ ْٱ ضكٗٳٕ ض٭ج٤َ ْٱ ٣٦٭٨ قٳع ذٳ٧ص أ٤ 

ج٧ٞٓسٱ ٬جٞؿس٣ح٦ٱ، جٞطٱ ٣ٟٖح ضطكٕٗ ٩ٞ ئلا ذ٭جسكس جًٟٞد. ٥ٛٞ٬ ٢ى ٢ؿٱء جٞػ٭ٌز جٞط٧ٗٳس جٞطٱ ونٟص 

ٍش ٫ٓ٢٭٠ جًٟٞد ي٧ى جلأقٓحٜ ٦٬ٟٗط٩ ٥٢ يح١ٞ جٞكٍٚس ئٞٯ يح١ٞ جٞسٛ٭٤ ْٱ ٚٝ ج٧ٞ٭جقٱ ٬جٞطٱ َٳ

٦ؿ٣ص ي٫٧ح آغحٌ يىٲىز ئٲؿحذٳس ٬سٟرٳس، ٬ضٟٗػص ٢ؿحلاش جًٟٞد جٞكٍٚٱ ٬َجو ئٖرحٜ جٞكٓٝ يٟٯ 

ضسٟٳف جٞؿ٭ء يٟٯ أ٪٣ٳس جًٟٞد ي٧ى جٞكٓٝ ٬جٞطُٳٳٍجش جٞطٱ قٍأش  ٣٢ح ٲطكٟدجلأًٞحخ جلإٞٛط٦٬ٍٳس، 

٬ضأغٳٍ جلأًٞحخ جلإٞٛط٦٬ٍٳس يٟٯ جلأقٓحٜ ٬ٚٳّ ٲ٥ٛ٣ ضكٗٳٕ جلأ٪ىجِ ج٫ٞح٢س ٥٢ يٟٯ ٫ٓ٢٭٠ جًٟٞد 

 .جًٟٞد

جلإذىجو  يٟٯ٣ٳس ج٣ٍٖٞٳس جٞؿحيذس ٟٳجٞرٳثس جٞطً ذؿ٬ٌٍز ضكٓٳُ (2219ػٍٝ )٣ٚح أ٬غص وٌجسس 

 جش جٞط٧ٗٝ،ٌنٳح٬ح٣ٞسطهى٠، ذس ٟج٣ٞط٣ػ ٩ج٣ٍٖٞٱ ذٛٝ ٢كط٭ٲحض ج٫٧٣ٞؽ ٪ٳٟٛس  ٬يٞٙ ٥٢ نلاٜ ئيحوز

 .١ٟي٣ٯ ٦٭جضؽ جٞطً ٣ٳ٥ ٣ٞح ٞ٭ ٥٢ أغٍ ٚرٳ٣ٍٟٳ٥ ٬ج٣ًٟٞذحلإؾحْس لأو٬جش جٞط٭جغٝ ٬جٞطًح٤٬ ذٳ٥ ج٣ٞطً



 َ( 2223( )أوزٛثز 1( ط )1( ع )27اٌّغٍذ )   ١ٕب  عبِؼخ اٌّ   ِغٍخ اٌززث١خ ٚصمبفخ اٌـفً و١ٍخ اٌززث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىزح 

 2682 -4592اٌززل١ُ اٌذٌٟٚ اٌّٛؽذ الإٌىززٟٚٔ                  2537-2251اٌززل١ُ اٌذٌٟٚ اٌّٛؽذ ٌٍـجبػخ 

124 
 

٬ؾ٭و ٬ٍْٔ وجٞس ئقػحتٳحً ْٱ ٦٭جضؽ جٞط١ًٟ ٫٧٣ٟٞؽ  (2223ثٙغبد )٬ضإٚى ٦طحتؽ وٌجسس 

حٌ ذٳ٥ ٢ط٭سف وٌؾحش جٞطكرٳٕ لأقٓحٜ ٣ٟٞؿ٣٭يطٳ٥ جٞطؿٍٲرٳس ٬جٞؿحذكس ذًىٲح ٞلانطر 4.0ج٣ٞك٭ٌ 

ج٣ٞػ٭ٌ ضًُٮ ئٞٯ جسطهىج٠ ذ٦ٍح٢ؽ ٖحت١ يٟٯ جسطهىج٠ جسطٍجضٳؿٳس ٢كُٓجش جلأًٞحخ ج٣ٍٖٞٳس، ٬يٞٙ 

ٞػحٞف أقٓحٜ ج٣ٞؿ٣٭يس جٞطؿٍٲرٳس، ٬ْٱ ؾ٭ء يٞٙ أ٬غٯ جٞركع جٞكحٞٱ ذؿ٬ٌٍز جسطهىج٠ 

ذ٣ح ٲس١٫ ْٱ  4.0جسطٍجضٳؿٳس ٢كُٓجش جلأًٞحخ ج٣ٍٖٞٳس ٞطكٗٳٕ ٦٭جضؽ ٢٬طكٟرحش ج٫٧٣ٞؽ ج٣ٞك٭ٌ 

 ؿٳى جٞطٓحيٝ جلإٲؿحذٱ وجنٝ ٖحيحش ج٧ٞطحـ ْٱ ج٬ٍٞؾس.ضط

٬جٖى جٞىٌؾس ج٣ٞٗىٌز ٦٬سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٬جٞطٍضٳد ٴٌجء جًٞٳ٧س ذح٧ٞسرس لأذًحو : (13عذٚي )

 (402)٤ =  ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو

 اٌززر١ت ِزٛسؾ الاسزغبثخ ٔسجخ اٌذرعخ اٌّمذرح الأثؼبد َ

 2 2.67 6166 الإثذاػ١خ اٌزل١ّخ ا١ٌّٕٙخ اٌج١ئخ 1

 3 2.67 4812 اٌـفً ِغ اٌزل١ّخ اٌّٛارد ِٚشبروخ ئٔزبط 2

 1 2.74 6249 اٌـفً ١ِٚٛي ؽبعبد 3

  2.69 17227 اٌذرعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛر

 2.85اٌؾذ الأػٍٟ ٌٍضمخ =        2.75اٌؾذ الأدٟٔ ٌٍضمخ = 

 :( ٢ح ٲٟٱ00ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

 ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو٬جٖى ضٍج٬قص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس لأٌجء جًٞٳ٧س ْٱ لأذًحو  

 .(0.02 :0..٢0ح ذٳ٥ ) ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ

 ْٱ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو٬جٖى ٬ؾحء ْٱ جٞطٍضٳد جلأ٬ٜ ٥٢ قٳع أذًحو  

ذٳ٣٧ح ؾحء ْٱ جٞطٍضٳد جٞػح٦ٱ  ،(جٞكٓٝ ٢٬ٳ٭ٜ قحؾحش) ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء

 ج٣ٞ٭جٌو ٢٬طحٌٚس ئ٦طحؼذٳ٣٧ح ؾحء ْٱ جٞطٍضٳد جٞػحٞع ) ،(جلإذىجيٳس ج٣ٍٖٞٳس ج٧٫٣ٞٳس جٞرٳثس)

 .(جٞكٓٝ ٢ى ج٣ٍٖٞٳس

( ٬٪٭ أٖٝ ٥٢ جٞكى جلأو٦ٱ ٟٞػٗس ؛٣٢ح 0..0جلاسطؿحذس ٣ٟٞك٭ٌ ٚٛٝ ) ٬ذُٟص ٦سرس ٢ط٭سف 

 ؾ٭ء ْٱ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو٬جٖى ٲطٳٍ ئٞٯ يى٠ ضك٩ٗٗ ْٱ 

 -:؛٬ٖى ٲًُٮ يٞٙ ئٞٯ ٢ؿ٣٭يس ٥٢ جلأسرحخ ٫٧٢ح ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش

٬ضسحيى٪٥ يٟٯ جسطهىج٠ جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس ٖٟس جٞى٬ٌجش جٞطىٌٲرٳس جٞطٱ ض٥ٛ٣ ج٣ًٟ٣ٞحش ٣ٌٖٳح  .0

 .جٞكىٲػس ٬و٢ؿ٫ح ْٱ جلأ٦طكس جٞطًٟٳ٣ٳس ج٣ٞٗى٢س ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس

ضرحو ٌَرحض٩ ٢٬ٳ٭٩ٞ ج٣ٞهطٟٓس حؾحش جٞكٓٝ ج٣ٍٖٞٳس ٬ؾ٬ٌٍض٫ح ْٱ ئٖٟس ٬يٯ ج٣ًٟ٣ٞحش ذك .4

ج٣ٞهطٟٓس  ٬ج٣ًٟٞ٭٢حش٬جٞٗٳ١  ج٣ٞٓح٪ٳ٢٬١كح٬ٞس جلاسطٓحوز ٥٢ جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس جٞكىٲػس ْٱ ضٗىٲ١ 

 ٟٞكٓٝ.

 .ٖٟس ج٣ٞٛح٦حش ج٣ٞحوٲس ٬ؾًّ جٞر٧ٳس جٞطكطٳس وجنٝ ج٬ٍٞؾحش .0



 َ( 2223( )أوزٛثز 1( ط )1( ع )27اٌّغٍذ )   ١ٕب  عبِؼخ اٌّ   ِغٍخ اٌززث١خ ٚصمبفخ اٌـفً و١ٍخ اٌززث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىزح 

 2682 -4592اٌززل١ُ اٌذٌٟٚ اٌّٛؽذ الإٌىززٟٚٔ                  2537-2251اٌززل١ُ اٌذٌٟٚ اٌّٛؽذ ٌٍـجبػخ 

125 
 

 

٬جٖى ٌس١ ذٳح٦ٱ ٲ٭ؾف ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٬جٞطٍضٳد ٴٌجء جًٞٳ٧س ذح٧ٞسرس لأذًحو  :(1شىً )

 ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو

 :اٌضبٟٔ ٚاٌذٞ ٠ٕض ػٍٟ الإعبثخ ػٍٟ اٌسإاي

 ؟ ٜ ذ٣كحْهس ج٧٣ٞٳحجلأقٓح ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو٢ً٭ٖحش ٢ح  

 -:ٚحٞطحٞٱئٞٯ ٢ؿ٣٭يس ٥٢ جلأذًحو ٬٪ٯ  جٞػح٦ٱ٬ٲ٧ٗس١ ج٣ٞك٭ٌ 

 .( يرحٌجش٬0ٲؿ١ ٪ًج ج٣ٞك٭ٌ ): اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّؼٍّخ اٌجؼذ الأٚي:

 :ج٣ٞٗىٌز ٦٬سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٴٌجء جًٞٳ٧س ذح٧ٞسرس ًٞرحٌجش )جٞرًى جلأ٬ٜ جٞىٌؾس :(14)عذٚي 

 (402)٤ = ( ذح٣ًٟ٣ٞس ضطًٟٕ جٞطٱ ج٣ًٞ٭ٖحش

 اٌؼجبراد َ
اٌذرعخ  الاسزغبثخ

 اٌّمذرح

ٔسجخ ِزٛسؾ 

 الاسزغبثخ
 اٌززر١ت

 ل١ٍٍخ ِزٛسـخ وج١زح

 1 2.78 482 9 114 81 .اٌزٚػخ داخً الأػجبء وضزح  .25

26.  
 إٌّٙتتٟ اٌزـتت٠ٛز ٔؾتتٛ اٌؾّتتبص لٍتتخ

 .اٌّؼٍّخ ٌذٜ اٌزلّٟ
52 95 57 423 2.66 2 

27.  
 اٌزؾتتتتتتٛي ٌضمبفتتتتتتخ اٌّؼٍّتتتتتتخ رفتتتتتتغ

 .اٌزلّٟ
19 66 119 328 2.52 3 

  2.65 1191 اٌذرعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ

 2.73اٌؾذ الأػٍٟ ٌٍضمخ =        2.61اٌؾذ الأدٟٔ ٌٍضمخ = 

 :( ٢ح ٲٟٱ02ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

 ضطًٟٕ جٞطٱ ج٣ًٞ٭ٖحش٢ط٭سف جلاسطؿحذس لأٌجء جًٞٳ٧س ْٱ يرحٌجش جٞرًى جلأ٬ٜ ) ـ ضٍج٬قص ٦سرس

 .(0.08 :0.00( ٢ح ذٳ٥ )ذح٣ًٟ٣ٞس

( أيٟٱ ٥٢ جٞكى جلأيٟٱ ٟٞػٗس ؛٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ ضك٫ٗٗح 40* ؾحءش ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ْٱ جًٞرحٌز )

 .ذح٣ًٟ٣ٞس ضطًٟٕ جٞطٱ ج٣ًٞ٭ٖحشذىٌؾس ٚرٳٍز ْٱ 

ٟٞػٗس ؛٣٢ح  ٬جلأو٦ٯ( ضطٍج٬ـ ٢ح ذٳ٥ جٞكى جلأيٟٱ .4ف جلاسطؿحذس ْٱ جًٞرحٌز )* ؾحءش ٦سرس ٢ط٭س

 .ذح٣ًٟ٣ٞس ضطًٟٕ جٞطٱ ج٣ًٞ٭ٖحشٲطٳٍ ئٞٯ ضك٫ٗٗح ذىٌؾس ٢ط٭سف ْٱ 

0.670.67

0.74

0.69

0.62

0.64

0.66

0.68

0.70

0.72

0.74

0.76

إنتبج ومشبركت انمىارد انرقميت معانبيئت انمهنيت انرقميت الإبداعيت

انطفم

اندرجت انكهيتحبجبث وميىل انطفم
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( أٖٝ ٥٢ جٞكى جلأو٦ٱ ٟٞػٗس ؛٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ يى٠ 40* ؾحءش ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ْٱ جًٞرحٌز )

 .ذح٣ًٟ٣ٞس ضطًٟٕ جٞطٱ ج٣ًٞ٭ٖحشضك٫ٗٗح ْٱ 

ٟٞػٗس  ٬جلأيٟٯ( ٬٪٭ ٲطٍج٬ـ ٢ح ذٳ٥ جٞكى جلأو٦ٱ 0..0* ذُٟص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٟٞرًى ٚٛٝ )

 ؛ ٬ٖى ٲٍؾى يٞٙ ئٞٯ ٖٟس يىو ذح٣ًٟ٣ٞس ضطًٟٕ جٞطٱ ج٣ًٞ٭ٖحش؛٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ ضك٩ٗٗ ذىٌؾس ٢ط٭سف ْٱ 

٣طٳ٥ ْٗف ؛٣٢ح ٲٟٗٝ ٥٢ ( قٓٝ ٢ى 00ًٟ٢ج٣ًٟ٣ٞحش وجنٝ ٖحيس ج٧ٞطحـ جٞ٭جقىز جٞطٱ ضؿ١ أٚػٍ ٥٢ )

ج٧٣ٍٖٞس ٬جسطهىج٠ جٞط٧ٗٳحش ٬جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس ٢ى جٞكٓٝ ٬جيط٣حو٪١ يٟٯ  غٗحْسٖىٌز ج٣ًٟ٣ٞس يٟٯ ضٗرٝ 

جٞكٍٔ جٞطٟٗٳىٲس جٞرسٳكس ْٱ ضٗىٲ١ جلأ٦طكس ٬ٲٟٗٝ  يٞٙ ٥٢ ٍْظ ئذىجو ج٣ًٟ٣ٞس ٢ى جٞكٓٝ ؛ْؿلا ي٥ 

اٌس١ذ قٳع أغرطص وٌجسس  ،ٌز ج٣ٍٖٞٳس جٞػح٦ٳس٢ٳ٭ٜ ٬ٌَرحش جٞكٓٝ ج٣ٍٖٞٳس ْٱ يػٍ جٞػ٭ ئضرحويى٠ 

 .ٞىٮ جٞكٓٝ ج٣ًٍْٞٱأ٪٣ٳس جسطهىج٠ جلأ٦طكس جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٢ى جٞكٓٝ ٦هٍج ٞى٬ٌ٪ح ْٱ ج٣٧ٞ٭ ( 2219)

٦ؿحـ ضكٗٳٕ جلأ٦طكس جٞطح٢ٟس ٬ج٣ٞطٛح٢ٟس ٢ى جٞكٓٝ ٲطكٟد ٥٢  أ٤ (2221سبٌُ )٬ذٳ٧ص وٌجسس     

جٞكٓٝ ْٱ جلأ٦طكس  ٬ئضٍجٌَ٘رحض٩ ٢٬ٳ٭٩ٞ ْٱ جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس جٞكىٲػس  ئضرحوج٣ًٟ٣ٞس ٖىٌز يٟٯ 

 جٞكىٲٗس ٬ج٣ٞط٧٭يس. حجٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳ٥٢ نلاٜ  ٬جلإذىجيٱ جلإذطٛحٌٰج٣ٞكُٓز جٞطٱ ض٣٧ٯ جٞطٓٛٳٍ 

 -:جٞطحٞٱ( يرحٌجش ٣ٚح ٪ٱ ٢٭ؾكس ذحٞؿى٬ٜ ٬0ٲؿ١ ) :ثبٌزٚػخ رزؼٍك ِؼٛلبد :اٌجؼذ اٌضبٟٔ 

 :ج٣ٞٗىٌز ٦٬سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٴٌجء جًٞٳ٧س ذح٧ٞسرس ًٞرحٌجش )جٞرًى جٞػح٦ٱجٞىٌؾس : (15عذٚي )

 (402)٤ = ( ذح٬ٍٞؾس ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحش

 اٌؼجبراد َ
اٌذرعخ  الاسزغبثخ

 اٌّمذرح

ٔسجخ ِزٛسؾ 

 الاسزغبثخ
 اٌززر١ت

 ل١ٍٍخ ِزٛسـخ وج١زح

28.  
ٝ  اٌزؾز١تخ  اٌج١ٕتخ  رتٛافز  لٍخ  س١بستخ  ٌزجٕت

 .اٌزٚػخ داخً اٌزلّٟ اٌزؾٛي
77 129 18 467 2.76 2 

29.  
 رم١ٕتتتبد ٌشتتتزاء اٌّبد٠تتخ  الإِىبٔتتتبد لٍتتخ 

 .رل١ّخ
122 67 15 515 2.84 1 

32.  
 أ١ّ٘تتتخ اٌزٚػتتتخ ل١تتتبداد ئدران ػتتتؼف

 .اٌزٚػخ ٌـفً  اٌزلّٟ اٌزؼٍُ
62 126 38 432 2.72 3 

  2.77 1412 اٌذرعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ

 2.73=  اٌؾذ الأػٍٟ ٌٍضمخ       2.61اٌؾذ الأدٟٔ ٌٍضمخ = 

 :( ٢ح ٲٟٱ00ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

 ( ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحشضٍج٬قص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس لأٌجء جًٞٳ٧س ْٱ يرحٌجش جٞرًى جٞػح٦ٱ 

 .(0.82 :0.00( ٢ح ذٳ٥ )ذح٬ٍٞؾس

 ( أيٟٱ ٥٢ جٞكى جلأيٟٱ ٟٞػٗس ؛٣٢ح 40 ،48ؾحءش ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ْٱ جًٞرحٌجش )

 .ذح٬ٍٞؾس ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحشٲطٳٍ ئٞٯ ضك٫ٗٗح ذىٌؾس ٚرٳٍز ْٱ 

 ( ضطٍج٬ـ ٢ح ذٳ٥ جٞكى جلأيٟٱ 00ؾحءش ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ْٱ جًٞرحٌز )ٟٞػٗس  ٬جلأو٦ٯ

 .ذح٬ٍٞؾس ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحش؛٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ ضك٫ٗٗح ذىٌؾس ٢ط٭سف ْٱ 

 ( ٝٛٚ ٬٪٭ أيٟٱ ٥٢ جٞكى جلأيٟٱ ٟٞػٗس ؛٣٢ح 0.00ذُٟص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٟٞرًى )

؛ ٬ٖى ٲٍؾى يٞٙ ئٞٯ ج٣ٞٳٝ ئٞٯ  ذح٬ٍٞؾس ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحشىٌؾس ٚرٳٍز ْٱ ٲطٳٍ ئٞٯ ضك٩ٗٗ ذ
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جلأسٟ٭خ جٞطٟٗٳىٰ ْٱ ئوجٌز ج٬ٍٞؾحش ٬جًٞٮ ٲًط٣ى يٟٯ ج٬ٍٞضٳ٥ ٬ضر٧ٯ سٳحسس جٞطٟٗٳىٲس 

( أ٤ ٪٧ح٘ ٢ؿ٣٭يس ٥٢ 2221) اٌؼٍمبِٝ سوٌجس٬ٌْؽ جٞطُٳٳٍ ٬٪ًج ٲطٕٓ ٢ى ٢ح ذٳ٧ط٩ 

ٞطك٭ٲٍ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ٦هح٠ جٞطًٟٳ١ ج٣ٞطكٟرحش ج٣ٍٖٞٳس جٞلا٠َ ض٭ْٳٍ٪ح 

٬جٞطٱ ض١ ضػ٧ٳ٫ٓح ئٞٯ ٢طكٟرحش نحغس ذطىٌٲد ٬ضأ٪ٳٝ ٣ًٟ٢حش  4,0ج٣ٞػٍٰ ج٣ٞك٭ٌ

ٌٲحؼ جلأقٓحٜ، ٢٬طكٟرحش نحغس ذحٞر٧ٳس جٞطكطٳس ج٣ٍٖٞٳس ذح٣ٞىجٌِ، ٢٬طكٟرحش نحغس 

، ٢٬طكٟرحش ذى٬ٌ ج٣ًٟ٣ٞحش وجنٝ جٞٓػٝ جٞىٌجسٱ، ٢٬طكٟرحش نحغس ذح٧٣ٞح٪ؽ جٞىٌجسٳس

 .نحغس ذحٞطًح٤٬ ذٳ٥ أ٬ٞٳحء جلأ٢٭ٌ ٬ج٣ًٟ٣ٞحش

  ٖٟس ض٭جٍْ ج٣ٞطكٟرحش جٞطٱ ذٳ٧ص   (2222سوٝ )٣ٚح ضطٕٓ ٪٨ً ج٧ٞطٳؿس ٢ى ٦طحتؽ وٌجسس

ج٣ٞحوٲس ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس ْٱ ؾ٭ء جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس، ؾًّ ض٭جٍْ ج٣ٞطكٟرحش ج٫٣ٞحٌٲس 

٬ؾًّ ض٭جٍْ ج٣ٞطكٟرحش ج٣ًٍْٞٳس ٞكٓٝ  ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس ْٱ ؾ٭ء جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس،

ج٬ٍٞؾس ْٱ ؾ٭ء جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس. ٬أ٬غٱ جٞركع ذؿ٬ٌٍز ض٭جٍْ ج٣ٞطكٟرحش 

٢حوٲس( ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس قطٯ ٲسطكٳى ٢٭جٚرس جٞػ٭ٌز -٫٢حٌٲس  –جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس )٢ًٍْٳس 

 جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس.

  :٠ٚؼُ ٘ذا اٌجؼذ ِٓ اٌّؼٛلبد ػٍٝ ػجبرر١ٓ: ٚاٌزؼ١ٍُ اٌززث١خ ثٛسارح رزؼٍك ِؼٛلبداٌجؼذ اٌضبٌش: 

 :جٞىٌؾس ج٣ٞٗىٌز ٦٬سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٴٌجء جًٞٳ٧س ذح٧ٞسرس ًٞرحٌجش )جٞرًى جٞػحٞع: (16)عذٚي 

 (402)٤ = ( ٬جٞطًٟٳ١ جٞطٍذٳس ذ٭َجٌز ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحش

 اٌؼجبراد َ
اٌذرعخ  الاسزغبثخ

 اٌّمذرح

ٔسجخ ِزٛسؾ 

 الاسزغبثخ
 اٌززر١ت

 ل١ٍٍخ ِزٛسـخ وج١زح

31.  
 ا١ٌّٕٙتخ  ٚاٌز١ّٕتخ  اٌزتذر٠ت  ثتزاِظ  لظٛر

 .اٌزٚػخ ِؼٍّخ ٌذٜ اٌلاسِخ اٌزل١ّخ
56 132 16 448 2.73 2 

32.  
 ٌ ؿفتبي  ر٠بع ِٕب٘ظ رـ٠ٛز ئٌٝ اٌؾبعخ

 .2232 ِظز رؤ٠خ أ٘ذاف ِغ ٌززٛافك
86 88 32 464 2.76 1 

  2.75 912 اٌذرعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ

 2.73اٌؾذ الأػٍٟ ٌٍضمخ =        2.61اٌؾذ الأدٟٔ ٌٍضمخ = 

 :( ٢ح ٲٟٱ.٥٢0 ؾى٬ٜ )ٲطؿف 

 ( ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحشضٍج٬قص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس لأٌجء جًٞٳ٧س ْٱ يرحٌجش جٞرًى جٞػحٞع 

 .(.0.0 :0.00( ٢ح ذٳ٥ )٬جٞطًٟٳ١ جٞطٍذٳس ذ٭َجٌز

  ٍؾحءش ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ْٱ ؾ٣ٳى جًٞرحٌجش أيٟٱ ٥٢ جٞكى جلأيٟٱ ٟٞػٗس ؛٣٢ح ٲطٳ

 .٬جٞطًٟٳ١ جٞطٍذٳس ذ٭َجٌز ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحشئٞٯ ضك٫ٗٗح ذىٌؾس ٚرٳٍز ْٱ 

 ( ٝٛٚ ٬٪٭ أيٟٱ ٥٢ جٞكى جلأيٟٱ ٟٞػٗس ؛٣٢ح 0.00ذُٟص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٟٞرًى )

؛ ٬ٖى ٲٍؾى يٞٙ  ٬جٞطًٟٳ١ جٞطٍذٳس ذ٭َجٌز ضطًٟٕ ش٢ً٭ٖحٲطٳٍ ئٞٯ ضك٩ٗٗ ذىٌؾس ٚرٳٍز ْٱ 

ئٞٯ يى٠ قػٍ جلاقطٳحؾحش جٞطىٌٲرٳس ج٣ٍٖٞٳس جٞلا٢َس ٣ًٟ٣ٞحش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٞطط٣حضٯ ٢ى 

٬جًٞطٍٲ٥ جٞطٱ ضكع يٟٯ  جٞكحو٠ٰ ٫٢٬حٌجش ج٤ٍٗٞ 4000ٌؤٲس ٢ػٍ  ٬أ٪ىج٢ِرحوٮ 

 (2221فزط ) ْٱ جٞط١ًٟ ٬ٲطٕٓ يٞٙ ٢ى ٢ح ؾحء ْٱ ٦طحتؽ وٌجسس  ج٣ٍٖٞٱ ٬جلإذىجوجلاذطٛحٌ 

٬ؾ٭و ٬ٍْٔ يجش ولاٞس ئقػحتٳس ذٳ٥ ٢ط٭سكٱ وٌؾحش جلأقٓحٜ ْٱ ج٣ٞؿ٣٭يطٳ٥ جٞطٱ ذٳ٧ص 
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جٞطؿٍٲرٳس ٬ جٞؿحذكس يٟٯ جنطرحٌ ج٣ٞكط٭ٮ جُٟٞ٭ٰ ج٣ٞػ٭ٌ ٟٞكٓٝ ٬ذكحٖحش ٢لاقهس 

ٲرٳس ذًى ضكرٳٕ جٞر٦ٍح٢ؽ ٣٢ح ٲىٜ يٟٯ ٫٢حٌجش جٞكٓٝ جُٟٞ٭ٲس ٞػحٞف أقٓحٜ ج٣ٞؿ٣٭يس جٞطؿٍ

ذحًٞىٲى ٥٢ جٞط٭غٳحش ٞ٭جؾًٱ ج٧٣ٞح٪ؽ ٬جلأقٍجِ  جٞىٌجسس ٬جنطط٣صْحيٟٳس جٞر٦ٍح٢ؽ 

 -)ج٣ًٞحٌِ ٬ ج٫٣ٞحٌجش "جلإسط٣حو جُٟٞ٭ٰج٣ٞكط٭ٮ  ٥٢ ؾ٬ٌٍز ضك٭ٲٍ ج٧ً٣ٞٳس ذح٬ٍٞؾس

ْٱ ؾ٭ء  جٞٛطحذس" ٬ ٖ٭جيى جٞسٟ٭٘( ذ٫٧٣ؽ ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ٢ػٍ -جٍٞٗجءز -جٞطكىظ

أ٪ىجِ جٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س ٬ ٢هح٪ٍ جٞطٗى٠ ج٣ًٟٞٱ ْٱ يػٍ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس "جًٞٚحء 

ْٱ ض٣٧ٳس ذًؽ ج٣ٞٓح٪ٳ١ جُٟٞ٭ٲس )٢ًحٌِ ٫٢٬حٌجش  ْحيٟٳط٩جلاغك٧حيٱ ٬ جٞٛطّ ي٥ 

  ٬ٖ٭جيى جٞسٟ٭٘ جُٟٞ٭ٲس( ٞىٮ قٓٝ ج٬ٍٞؾس.

  :اٌّؼٍّبد ثى١ٍبد اٌززث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىزحِؼٛلبد رزؼٍك ثاػذاد اٌـبٌجبد  :اٌجؼذ اٌزاثغ

 -:ٚحٞطحٞٱ( يرحٌجش ٬0ٲؿ١ ٪ًج جٞؿُء )

 :جٞىٌؾس ج٣ٞٗىٌز ٦٬سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٴٌجء جًٞٳ٧س ذح٧ٞسرس ًٞرحٌجش )جٞرًى جٍٞجذى: (17عذٚي )

 (402)٤ = ( ج٣ٞرٍٛز ٟٞكٓ٭ٞس جٞطٍذٳس ذٟٛٳحش ج٣ًٟ٣ٞحش جٞكحٞرحش ذايىجو ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحش

 اٌؼجبراد َ
اٌذرعخ  الاسزغبثخ

 اٌّمذرح

ٔسجخ ِزٛسؾ 

 الاسزغبثخ
 اٌززر١ت

 ل١ٍٍخ ِزٛسـخ وج١زح

33.  
 فتتٟ اٌؾذ٠ضتتخ اٌزل١ّتتخ اٌزم١ٕتتبد رتتٛافز ٔتتذرح

 .الأؿفبي ر٠بع ِؼٍّخ ئػذاد ثزاِظ
61 114 29 442 2.72 1 

34.  
 ِمتتتزراد رٛطتتت١فبد رؾتتتذ٠ش ئٌتتتٝ اٌؾبعتتتخ

 اٌضٛرح ِؼـ١بد ؽست ثبٌلائؾخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 .اٌضب١ٔخ اٌزل١ّخ

52 125 29 429 2.72 2 

35.  
 اٌزتذر٠س  ١٘ئتخ  أػؼتبء  ِٓ اٌسٍجٟ الارغبٖ

 .ٚاٌزؼٍُ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزلّٕخ اسزخذاَ ٔؾٛ
33 128 63 378 2.62 3 

  2.68 1247 اٌذرعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ

 2.73اٌؾذ الأػٍٟ ٌٍضمخ =        2.61اٌؾذ الأدٟٔ ٌٍضمخ = 

 :( ٢ح ٲٟٱ00ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

 ( ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحشضٍج٬قص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس لأٌجء جًٞٳ٧س ْٱ يرحٌجش جٞرًى جٍٞجذى 

 .(0.04 :4..0( ٢ح ذٳ٥ )ج٣ٞرٍٛز ٟٞكٓ٭ٞس جٞطٍذٳس ذٟٛٳحش ج٣ًٟ٣ٞحش جٞكحٞرحش ذايىجو

  ٟٞػٗس  ٬جلأو٦ٯؾحءش ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ْٱ ؾ٣ٳى جًٞرحٌجش ضطٍج٬ـ ٢ح ذٳ٥ جٞكى جلأيٟٱ

 ذٟٛٳحش ج٣ًٟ٣ٞحش جٞكحٞرحش ذايىجو ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحش؛٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ ضك٫ٗٗح ذىٌؾس ٢ط٭سف ْٱ 

 .ج٣ٞرٍٛز ٟٞكٓ٭ٞس جٞطٍذٳس

 ( ٝٛٚ ٬٪٭ ٲطٍج٬ـ ٢ح ذٳ٥ جٞكى جلأو٦ٱ 8..0ذُٟص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٟٞرًى )٬جلأيٟٯ 

 ج٣ًٟ٣ٞحش جٞكحٞرحش ذايىجو ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحشٟٞػٗس ؛٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ ضك٩ٗٗ ذىٌؾس ٢ط٭سف ْٱ 

ٞ٭جتف ئيىجو ٣ًٟ٢حش  ؛٬ٖى ٲٍؾى يٞٙ ئٞٯ جٞكحؾس ئٞٯ ضكىٲع ج٣ٞرٍٛز ٟٞكٓ٭ٞس جٞطٍذٳس ذٟٛٳحش

ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ذ٣ح ٲط٧حسد ٢ى قرٳًس ٢٬سطؿىجش جًٞػٍ ٢٬ٍجيحز ضُٳٍ س٣حش ٢٬طكٟرحش 

قد ٬ض٩ُٓ جٞطىٲى ذحٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس جٞطٱ ض٣٧ٯ ذطٛٝ ٚرٳٍ  ج٣ٍٖٞٱ٬ٍٞؾس ْٱ جًٞػٍ  قٓلا

 ،شزلب٬ٞٚضطٕٓ ٪٨ً ج٧ٞطٳؿس ٢ى ٦طحتؽ وٌجسس  ٬جلاذطٛحٌ ٧٢ً جٞػٍُ ٬جلإذىجوج٣ًٍْٞس ٬ج١ًٟٞ 
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٥٢ ؾ٬ٌٍز ضكىٲى ٢طكٟرحش ٞطك٭ٲٍ ئيىجو ٣ًٟ٢س ٌٲحؼ جلأقٓحٜ  (2222ػٍٝ ) ،ِؾّذ

ئٞٯ  ٬جٞسًٱٟٚٳس جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز  لاتكس٥٢٬ ٪٨ً ج٣ٞطكٟرحش ٢طكٟرحش نحغس ذطك٭ٲٍ 

ئٖح٢س ٬ٌش ي٣ٝ ٟٞكحٞرحش ذحٟٞٛٳس ي٥ ٚٳٓٳس جسطهىج٠ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح  ،ج٣ٍٖٞٱضٗرٝ غٗحْس جٞطك٭ٜ 

 .جٞطأٚى ٥٢ أ٤ جٞرٍج٢ؽ جٞىٌجسٳس ج٣ٍٖٞٳس ضٟرٯ جقطٳحؾحش جٞكحٞرحش ،ج٣ٍٖٞٳس ٢ى جٞكٓٝ

 -:جٞطحٞٱضطٟهع ٦طحتؽ جٞركع ٮ ؾ٭ء جٞؿى٬ٜ   -ٍِخض إٌزبئظ:

٦٬سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٬جٞطٍضٳد ٴٌجء جًٞٳ٧س ذح٧ٞسرس لأذًحو جٞىٌؾس ج٣ٞٗىٌز  :(18عذٚي )

    ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو ٢ً٭ٖحش

 = ٤(402) 

 الأثؼبد َ
اٌذرعخ 

 اٌّمذرح

ٔسجخ ِزٛسؾ 

 الاسزغبثخ
 اٌززر١ت

 4 2.65 1191 ثبٌّؼٍّخ رزؼٍك اٌزٟ اٌّؼٛلبد 1

 1 2.77 1412 ثبٌزٚػخ رزؼٍك ِؼٛلبد 2

 2 2.75 912 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌززث١خ ثٛسارح رزؼٍك ِؼٛلبد 3

4 
 اٌززث١تتخ ثى١ٍتتبد اٌّؼٍّتتبد اٌـبٌجتتبد ثاػتتذاد رزؼٍتتك ِؼٛلتتبد

 اٌّجىزح ٌٍـفٌٛخ
1247 2.68 3 

  2.71 4762 اٌذرعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛر

 2.73= اٌؾذ الأػٍٟ ٌٍضمخ        2.61اٌؾذ الأدٟٔ ٌٍضمخ = 

 :( ٢ح ٲٟٱ08ٲطؿف ٥٢ ؾى٬ٜ )

 ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو ضٍج٬قص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس لأٌجء جًٞٳ٧س ْٱ لأذًحو ٢ً٭ٖحش 

 .(0.00 :0..٢0ح ذٳ٥ ) ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش

 جلأقٓحٜ ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو ٬ؾحء ْٱ جٞطٍضٳد جلأ٬ٜ ٥٢ قٳع أذًحو ٢ً٭ٖحش 

ذٳ٣٧ح ؾحء ْٱ  ،(ذح٬ٍٞؾس ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحش) ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ

ذٳ٣٧ح ؾحء ْٱ جٞطٍضٳد جٞػحٞع  ،(٬جٞطًٟٳ١ جٞطٍذٳس ذ٭َجٌز ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحشجٞطٍضٳد جٞػح٦ٱ )

ذٳ٣٧ح ؾحء ْٱ  ،(ج٣ٞرٍٛز ٟٞكٓ٭ٞس جٞطٍذٳس ذٟٛٳحش ج٣ًٟ٣ٞحش جٞكحٞرحش ذايىجو ضطًٟٕ ٢ً٭ٖحش)

 .(ذح٣ًٟ٣ٞس ضطًٟٕ جٞطٱ ٬ٖحش0ج٣ٞىجٞطٍضٳد جٍٞجذى )

( ٬٪٭ ٲطٍج٬ـ ٢ح ذٳ٥ جٞكى جلأو٦ٱ ٬0.00ذُٟص ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٣ٟٞك٭ٌ ٚٛٝ ) 

 ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو ٟٞػٗس ٣٢ح ٲطٳٍ ئٞٯ ضك٩ٗٗ ذطٛٝ ٢ط٭سف ْٱ ٢ً٭ٖحش ٬جلأيٟٯ

 .٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ
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 ٌس١ ذٳح٦ٱ ٲ٭ؾف ٦سرس ٢ط٭سف جلاسطؿحذس ٬جٞطٍضٳد ٴٌجء جًٞٳ٧س ذح٧ٞسرس لأذًحو ٢ً٭ٖحش :(2شىً )

 ٬جًٞطٍٲ٥ جٞ٭جقى ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش ؾ٭ء ْٱ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ ٣ًٟ٢حش ٞىٮ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجو

لإػذاد ِؼٍّبد ر٠بع الأؿفبي فٟ  وارغبٖ اٌزلّٟرظٛر ِمززػ ٌزؾم١ك الأثذاع  :اٌّؾٛر اٌزاثغ

 -:ػٛء ِٙبراد اٌمزْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشز٠ٓ

 -ِٕٚٙب: اٌزظٛر اٌّمززػرزؼذد الأسس اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ِٕـٍمبد ثٕبء اٌزظٛر اٌّمززػ:  :أٚلا

جٞطكىٲحش ٬جٞطك٭ٌجش جٞطٱ ؾًٟص جٞطًٟٳ١ يحؾُجً ي٥ ٢٭جٚرس قٳع أ٤ : اٌزؼ١ٍُ ٚرم١ٍذ٠خ ّٔـ١خ  -0

ج٣ٞهٍؾحش  ،٣٢ح ؾ٩ًٟ ٲًح٦ٱ ٥٢ أ٢َحش ٢ػٝ: ضٟٗٳىٲس ج٧٣ٞح٪ؽ ،جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ضكًٟحش ج٤ٍٗٞ 

يى٠ ٬ؾ٭ـ ٢ًحٲٳٍ ض٫٣ٳ٥  ،جٞكٍٓز ْٱ ض٧ٗٳحش ج٣ًٍْٞس ٬جلاضػحٜ ،َٳٍ ٧٢حسرس ٞس٭ٔ ج٣ًٞٝ

٬جٞكٟد ج٣ٞطُجٲى يٟٯ  ،جلاَوٲحو ج٫ٞحتٝ ْٱ ج٣ًٍْٞس٬ ،جٞطًٟٳ١ أ٬ يى٠ ضكرٳ٫ٗح ذحٞطٛٝ جٞػكٳف

 جٞطًٟٳ١.

٬٪ٱ ضٍذٳس ض٣طحَ  ،: ئ٤ جٞطٍذٳس ٫ًٞج ج٤ٍٗٞ ضطأٚى جسط٣ٍجٌٲط٫ح ٢ىٮ جٞكٳحزاٌّسزذاِخاٌززث١خ  -4

ذح٦٬ٍ٣ٞس ٬جٞط٧٭و ٬ذس٫٭ٞس جٞكػ٭ٜ يٟٳ٫ح ْٱ أ٬ٖحش ٢ط٧٭يس ٬أ٢ح٥ٚ ٢طًىوز ٥ْٟ ٲّٗ جٞطًٟٳ١ ي٧ى 

٬ضًطرٍ ٢ٓطحـ ج٧ٞؿحـ ْٱ ج٤ٍٗٞ  ،قى٬و أس٭جٌ ج٣ٞىٌسس جًٍٞذٳس ٥ٞ٬ ٲ٧ط٫ٱ ذح٦ط٫حء جٞٳ٭٠ جٞىٌجسٱ

 :، ٬ضٍسٳم أضٛحٜ ؾىٲىز ٟٞط١ًٟ ٫٧٢حجٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥

٬ض١ًٟ ٚٳٓٳس جٞط١ًٟ ٞلإْحوز  ،: ٬جًٰٞ ٲطؿ٥٣ ٚٳٓٳس جٞركع ي٥ ٢ػحوٌ ج٣ًٟٞ٭٢حشاٌزؼٍُ ٌٍّؼزفخ . أ

 ٥٢ ٍْظ جٞط١ًٟ ٢ىٮ جٞكٳحز.

: ٬جًٰٞ ٲطؿ٥٣ جٚطسحخ ج٣ٞط١ًٟ جٞٛٓحٲحش جٞطٱ ضإ٪٩ٟ ذطٛٝ يح٠ ٣ٞ٭جؾ٫س ج٣ٞ٭جّٖ اٌزؼٍُ ٌٍؼًّ . خ

 ٬ج٦طٗحء ٫٢حٌجش ج٣ًٞٝ. ،ج٣ٞهطٟٓس جٞكٳحضٳس

: ٬جًٰٞ ٲطؿ٥٣ جٚطسحخ ج٣ٞط١ًٟ ٫٣ٞحٌجش ١٫ْ جًٞجش ٬جٴنٍٲ٥ اٌزؼٍُ ٌٍزؼب٠ش ِغ ا٢خز٠ٓ. ؼ

 ٬جلاسطًىجو ٞكٝ ج٧ُٞجو ٬ئَجٞس جٞػٍجو ٬ضس٭ٲس جٞهلاْحش. ،٬ئوٌج٘ أ٬ؾ٩ جٞطٛحْٝ ْٳ٣ح ذٳ١٫٧

٣طٗى٢س ٬جلاسطهىج٠ جلأ٢ػٝ ٣ًٟٟٞ٭٢حش ٬ضًط٣ى يٟٯ ج٣ًٍْٞس ج٣ًٟٞٳس جٞ :اٌظٕبػ١خ اٌخبِسخاٌضٛرح  -0

٬ج٣ٛٞرٳ٭ضٍ ٬ئ٦طحؼ ج٣ًٟٞ٭٢حش  ،٬جلإٞٛط٦٬ٍٳحش جٞىٖٳٗس ،ْٗس, ٣ٚح ضًط٣ى يٟٯ جًٞٗٝ جٞرطٍٰج٣ٞطى

٥٢  ٚػٳٍضط٣ٝ ٪٨ً جٞػ٭ٌز ، ٬ض٧هٳ٫٣ح ٬ضهُٲ٫٧ح ٬جسطٍؾحي٫ح ٬جٞكػ٭ٜ يٟٳ٫ح ذسٍيس ٢ط٧ح٪ٳس
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غك٧حيٱ، ق٭سرس ج١ٛٞ لاحش، جًٞٚحء جضضٳحء، ج٬ٍٞذ٭لأ٦ٍص جط، ٫٧٢٬ح: ئ٦ج٣ٞرطٍٛزجٞطكرٳٗحش 

 ج٣ًَُٞ.ذًحو، ٬جٞ٭جٖى لأجغلاغٳس ك٭سرس جٞسكحذٳس، جٞكرحيس ٞحش جٞؿه٣س، ج٬٦جٞرٳح

جٞطك٭ٜ ج٣ٍٖٞٱ جٞطًٟٳ١ ي٣ٟٳس ض٭نٳّ جٞط٧ٗٳس  ًطر٬ٍٲ فٟ اٌزؼ١ٍُ: اٌزلّٟرجٕٝ صمبفخ اٌزؾٛي  .2

٬جٞٗٳح٠ ذى٢ؽ ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬جلاضػحلاش ْٱ جٞرٳثس  ،ج٣ٍٖٞٳس ْٱ ذٳثس ج٧ٞهح٠ جٞطًٟٳ٣ٱ

 .جٞطًٟٳ٣ٳس ؛ ٬يٞٙ ٞهى٢س ٚحْس أقٍجِ ج٣ًٟٞٳس جٞطًٟٳ٣ٳس

٦هٍج ٣ٞح ذطًٍؼ ٩ٞ جٞكٓٝ ْٱ ٪ًج  :اٌزلّٟخـٛرح ِزؽٍخ اٌـفٌٛخ اٌّجىزح فٟ اٌؼظز  .0

٬ٲ٧ًٱ ج٣ٞ٭جق٥ ج٣ٍٖٞٱ جًٰٞ    Digital Native ٦كٟٕ يٟٳ٩ ٢ػكٟفجًٞػٍ ٣٢ح ٲؿ٧ًٟح أ٤ 

٦طأ ْٱ يػٍ جٞط٧ٗٳس ٬ٲًطرٍ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ؾُء ١٫٢ ٬ؾ٬ٌٍٰ، ٬لا ٲسطكٳى جلاسط٧ُحء ي٫٧ح، ٣ٚح 

أ٩٦ ٖحوٌ يٟٯ جٞطًح٢ٝ ٢ى جلأو٬جش جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٬جسطهىج٫٢ح ذٛٝ س٫٭ٞس ٬ْٱ ٬ٖص ٢رٍٛ ٥٢ 

٧٢طؽ ٣ًٍْٟٞس،  ٲؿد ألا ٲٛ٭٤ ٢طٟٗٱ ٢٬سط٫ٟٙ ٣ًٟٟٞ٭٢حش ذٝ أ٤ ٲٛ٭٤ جٞكٓٝقٳحض٩، ٪ًج 

٬ٲ٭ن٫ٓح ْٱ ضكرٳٗحش قٳحضٳس ٢ٓٳىز، ٣ٚح يٟٳ٩ أ٤ ٲٛ٭٤ ي٬ ئوٌج٘ ١٫ْ٬ ٞػٗحْس جًٞح١ٞ ج٣ٍٖٞٱ، ٬أ٤ 

ٲطًح٢ٝ ذطٛٝ ئٲؿحذٱ ٢ى جلأؾ٫ُز ج٣ٍٖٞٳس ٬٬سحتٝ جٞط٭جغٝ جلاؾط٣حيٱ، ٬ٲطحٌ٘ ذاٲؿحذٳس ْٱ 

 .جٞطك٭ٲٍ ٬جٞر٧حء ٬جٞطٓحيٝ ج٣ٍٖٞٱ

  -أ٘ذاف اٌزظٛر اٌّمززػ:

 .جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ْٱ ضٍذٳس ٬ضًٟٳ١ قٓٝ ج٬ٍٞؾس ٣ًٟ٢حشٞىٮ  ج٣ٍٖٞٱجلإذىجو  ضٍسٳم ٢رحوب .0

ْٱ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى  ج٣ٍٖٞٱضكىٲى ئؾٍجءجش ٢طًىوز ٞؿ٭ج٦د ضكٗٳٕ جلإذىجو  .4

 ٬جًٞطٍٲ٥ ٞىٮ ٣ًٟ٢حش ج٬ٍٞؾس.

 .ج٣ٍٖٞٱ٢٭جؾ٩ ضكىٲحش ضٍذٳس ٬ضًٟٳ١ قٓٝ ج٬ٍٞؾس ْٱ جًٞػٍ  .0

 .٬قٍٔ جٞطىٌٲس ج٣ٞسطهى٢س ٢ى قٓٝ ج٬ٍٞؾسج٣ًٞٝ يٟٯ ضك٭ٲٍ ج٧٣ٞح٪ؽ  .2

طكسٳ٥ أوجء ج١ًٟ٣ٞ ْٱ نٝ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٞجٞكىٲػس جًٞح٣ٞٳس  ٢٭جٚرس جلاضؿح٪حش .0

 .٬جًٞطٍٰ

  ج٣ٞرىو. ج٣ٍٖٞٱضر٧ٯ ٢ػكٟف ج١ًٟ٣ٞ  ..

  -د اٌمزْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشز٠ٓ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌزٚػخ:افٟ ػٛء ِٙبر اٌزلّٟؾم١ك الإثذاع ئعزاءاد ر

 - :ِزؼٍمخ ثبٌزٚػخئعزاءاد  .1

  ضطٍٲى ٖ٭ج٦ٳ٥ ض٠ُٟ ج٣ًٟ٣ٞحش ذحٞط٣٧ٳس ج٧٫٣ٞٳس جلإٞٛط٦٬ٍٳس ض٣حضٳح ٢ى جٞطك٭ٌجش ج٣ٍٖٞٳس

  .جٞػ٭ٌز ج٣ٍٖٞٳس جٍٞجذًس ٢٬طكٟرحش

  ،ؾى نكس ٧٢َٳس لإيحوز ضأ٪ٳٝ ج٣ًٟ٣ٞحش أغ٧حء جٞهى٢س ذح٬ٍٞؾحش، ٬ْٱ ٢ٍجُٚ جٞطىٌٲد

 ٬يٞٙ ْٱ ئقحٌ نكس ٢طٛح٢ٟس ٟٞطؿىٲى جٞطٍذ٭ٰ. 

  ٬ؾى آٞٳس غحذطس ٞطٗ٭ٲ١ أوجء ج٣ًٟ٣ٞس ٥٢ ٖرٝ ج٣ٞطهػػٳ٥ ْٱ جٞٗٳحِ ٬جٞطٗ٭ٲ١ جٞطٍذ٭ٰ ْٯ

 4000.٠ؾ٭ء ٢ًحٲٳٍ ٌؤٲس ٢ػٍ 

  ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬ ج٣ٍٖٞٱ٣ٞسحيىز ج٣ًٟ٣ٞس يٟٯ ضكٗٳٕ جلإذىجو ض٭ْٳٍ جٞرٳثس ج٣ٞكُٓز

  ْٱ ض٧ٓٳً جلأ٦طكس ج٣ٞرىيس ٢ى جٞكٓٝ.٬جًٞطٍٲ٥ 

 ٩ ج٣ٞهطٟٓس ٞىٮ ٣ًٟ٢س ج٬ٍٞؾس.جلإذىجو ج٣ٍٖٞٱ ٫٢٬حٌجض س٣ٳضر٧ٱ ذٍج٢ؽ ض٫ىِ ٞط٧ 

  ٣ٚرىأ وجنٝ ج٬ٍٞؾس. ج٣ٍٖٞٱضطؿٳى ج٣ًٟ٣ٞحش يٟٯ جلإذىجو 
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  ٍج٣ًٞٝ يٟٯ ٦طٍ غٗحْس جٞطًٟٳ١ ج٣ٍٖٞٱ ذٳ٥ ج٣ًٟ٣ٞحش  ضكٗٳٗح ٍٞؤٲس ٢ػ

 .جلإغك٧حيٱ٬،٠لاسطٍجضؿٳس ٢ػٍ ًٟٞٚحء 4000

  ئيىجو ٬ضىٌٲد ج٣ًٟ٣ٞحش يٟٯ  ٚٳٓٳس ضٗىٲ١ ٬ضىٌٲس ج٣ٞكط٭ٮ ج٣ٍٖٞٱ ٬ْٕ جٞؿ٭جذف

 ٬جٞط٬ٍـ جٞطٍذ٭ٲس. 

  جلا٪ط٣ح٠ ذطك٭ٲٍ جٞر٧ٳس جٞطكطٳس جلأسحسٳس ٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ًٟٞ٭٢حش. 

  ٥٢ ٢هطػٳ٥ جٞػٳح٦س ٣ٞسحيىز ج٣ًٟ٣ٞس يٟٯ قٝ ؾ٭ج٦د جٞٗػ٭ٌ  ٬جٞط٧ٗٱئضحقس جٞىي١ ج٧ٓٞٱ

 .جٞكىٲػس ْٱ جٞط١ًٟ حشجٞط٧ٗٳي٧ى جٞطًح٢ٝ ٢ى 

 ِزؼٍمخ ثبٌّؼٍّخ:  ئعزاءاد .2

  ٌضسٟف جٞؿ٭ء يٟٯ جلا٪ط٣ح٠ ذحلأقٓحٜ ٬ئٚسحذ١٫ يٟ٭٠ ج٣ًٍْٞس نحغس ٖؿحٲح جلاذطٛح

٬ج٣ٛٞرٳ٭ضٍ ٬ضكرٳٗحش جٞكحس٭خ جٞطٱ ضسحيى جٞكٓٝ يٟٯ ض١ًٟ جٞٛػٳٍ ْٱ قٳحض٩ ٖرٝ ج٦كلا٩ٖ 

 ٦ك٭ ج٣ٞسطٗرٝ.

 ٜ٢ح ٲكط٭ٲ٩ جلإ٦ط٦ٍص ٥٢ ١ٚ ٪حتٝ ٥٢ جٞرٳح٦حش قطٯ ٢٬ى ٬ؾ٭و جٞرحٖحش ج٣ٞط٧٭يس ٥٢  جسطُلا

جٞرٍج٢ؽ جٍٞجويس جٞطٱ ض٭ٍْ جٞك٣حٲس ٞلأقٓحٜ أغ٧حء ضػٓف جلإ٦ط٦ٍص ٬ض٣ًٝ يٟٯ جٞطٟٗٳٝ ٥٢ 

 جلأنكحٌ ج٣ٞطٍضرس ٥٢ يى٠ ج٣ٍٞجٖرس.

  ٓحٜجلإذىجيٳس ٞلأق جٞطٍذٳس  ضكٕٗج٣ٞٗى٢س ٟٞكٓٝ ٬جٞطٱ  جلأ٦طكس  ض٧٭و. 

 قع جلأقٓحٜ يٟٱ جسطهىج٠ جٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس ْٱ ئ٦ؿحَ ج٫٣ٞح٠. 

 ضؿ٣ٳ٥ جلأ٦طكس ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ ذ٣ح ٲلات١ ٬قرٳًس ج٣ٍٞقٟس. 

  جلاٞطكحٔ ذرٍج٢ؽ جٞط٣٧ٳس ج٧٫٣ٞٳس ٞلاقلاو يٟٱ ج٣ٞسطؿىجش ْٱ ضًٟٳ١ جلأقٓحٜ ٢٬٭جٚر٩

 جلاضؿح٪حش جٞكىٲػس.

 -اٌززث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىزح:.ئعزاءد رزؼٍك ثى١ٍبد 3

  ٍضكىٲى ٢ًحٲٳٍ ي٣ٟٳس ٬ضٍذ٭ٲس ٬غٗحْٳس ٣ٌٖ٬ٳس ٢لات٣س ٞطك٭ٲٍ جٞكحٞرحش ٬ضكٓٳُ٪١ ٞطك٭ٲ

 . ٬نرٍجض١٫ ي٬جض١٫

  ج٣ٞسرٕ ٣ًٟ٣ٟٞس ْٱ ؾ٣ٳى ٢ٍجقٝ جٞطًٟٳ١ ٬ذهحغس ْٱ ٟٚٳحش جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس  ذحلأيىجوجلا٪ط٣ح٠

ٞطكرٳٕ ضكرٳٗحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس  ٣ٖٱجٍٞذكٳع ضٛ٭٤ جٞس٧س جلأنٳٍز ٟٞطىٌٲد  ،ج٣ٞرٍٛز

 جٍٞجذًس ٢ى قٓٝ ج٬ٍٞؾس ٬ج٣ٞطحٌٚس ْٯ ضأسٳس ج٬ٍٞؾس جًٞٚٳس.

  جٞطك٭ٲٍ ج٣ٞسط٣ٍ ٧٣ٟٞح٪ؽ ٬ج٣ٌٍٞٗجش جٞىٌجسٳس ج٣ٞٗى٢س ٟٞكحٞرس ج٣ًٟ٣ٞس ذٟٛٳحش جٞطٍذٳس

ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز  ٞططؿ٥٣ ٚٳٓٳس جسطهىج٠ جٞطكرٳٗحش ج٣ٍٖٞٳس ٟٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ْٯ 

 ج٣ٞهطٟٓس. ٬أ٦طكط٫ح٧٢ح٪ؽ ج٬ٍٞؾس 

  ئونحٜ ٢ٌٍٗجش ؾىٲىز ْٱ ج٣ًٟٞ٭٢حضٳس ٬قٍجتٕ جسطهىج٠ جٞط٧ٗٳحش جٞكىٲػس ْٱ جٞط١ًٟ ؾ٥٣

ضكرٳٗحش جًٞٚحء  –جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ٍٖٞٳس ْٯ ٧٢ح٪ؽ قٓٝ ج٬ٍٞؾس  :٧٢ح٪ؽ ئيىجو جٞكحٞرحش ٢ػٝ

 ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس. ضٱجًٞججٞط١ًٟ  –ج٣ٞ٭جق٧س ج٣ٍٖٞٳس  –ْٯ جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز  جلإغك٧حيٱ

  جٞػح٦ٳس ج٣ٍٖٞٳس جٞػ٭ٌز٢ى ٢طكٟرحش  ٟٞط٭جت١جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ذحٞلاتكس  ٢ٌٍٗجشضكىٲع ض٭غٳٓحش. 
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 ْٱ جٞكىٲػسٞط٧ٗٳحش ج٣ٍٖٞٳس ذٟٛٳحش جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ج جسطهىج٠ أيؿحء ٪ٳثس جٞطىٌٲس 

 .ج٣ًٟ٣ٞس جٞطىٌٲس ٟٞكحٞرس

 ٌذحٟٞٛٳس٬جلايط٣حو  جٞؿ٭وز٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ ؾ٥٣ ٢ًحٲٳٍ  جيطرح. 

  ٬جٞطًح٤٬  ٬جلإذىجويٟٱ ٫٢حٌجش جٞطٓٛٳٍ ج٧ٞحٖى ٬قٝ ج٣ٞطٛلاش  ج٣ًٟ٣ٞس جٞكحٞرسضىٌٲد

 .٬جٞط٭جغٝ

  يٟٱ ج٫٣ٞحٌجش جٞكٳحضٳس ٬جلاؾط٣حيٳس ٚحٞٗٳحوز ٬ج٣ٞرحوٌز ٬ضك٣ٝ  ج٣ًٟ٣ٞس جٞكحٞرسضىٌٲد

 .ج٣ٞسإ٬ٞٳس

  ٬ؾ٣ى ج٣ًٟٞ٭٢حش ج٣ًٍْٞس٣ٞػحوٌ  جلإٞٛط٦٬ٍٱلاسطهىج٠ جٞركع  كحٞرسجٞض٭ؾٳ٩. 

 ج٣ًٟ٣ٞس ئيىجو ٢ٌٍٗجش٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ ؾ٥٣  ئوٌجؼ. 

  -ئعزاءاد رزؼٍك ثٛسارح اٌززث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ: 

  ٢4000.٠ػٍ  سٲؤ٢ى ٌطط٭جْٕ ٧٢ح٪ؽ ٢ٍقٟس ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٞضكىٲع 

 ْٱ ٌٲحؼ جلأقٓحٜ. ج٣ٍٖٞٳس ٣ًٟ٣ٟٞحش ج٫٧٣ٞٳس  ئيىجو ذٍج٢ؽ ضىٌٲرٳ٩ ٟٞط٣٧ٳس 

  جٞطك٭ٜ ج٣ٍٖٞٱ وجنٝ ٢إسسحش ٌٲحؼ   سسٳحسيٟٯ ضكرٳٕ ض٭ْٳٍ جٞر٧ٳ٩ جٞطكطٳس جٞطٱ ضسحيى

 .جلأقٓحٜ

 ْٱ جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز. ضىٌٲد ج٣ًٟ٣ٞحش يٟٱ جلاسطٍجضٳؿٳحش جٞكىٲػس ٫٢٬حٌجش جلإذىجو ج٣ٍٖٞٱ 

  ٍج٧٫٣ٞٱ ج٣ٍٖٞٱضكٓٳُ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٦ك٭ جٞطك٭ٲ. 

 ٌ٫٢حٌجش جٍٞٗج٤ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ ٣ًٟ٣ٞحش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٲًط٣ى  سٞط٣٧ٳ ٳسضىٌٲر زيٗى و٬

 .يٟٱ جسطهىج٠ ج٣ٞ٭جو ج٣ٍٖٞٳس

  ضًُٲُ جٖطػحو ٢ًٍْٱ وجي١ ٞلاذطٛحٌ، ٬ج٣ٞسح٪٣س ْٱ ٦طٍ جٞػٗحْس جلإٞٛط٦٬ٍٳس ٬ئذٍجَ أ٪٣ٳس

 و٬ٌ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ْٱ غ٧حيس ج٣ٞسطٗرٝ.

 جٞط٭ي٭ٲس، ٬جٞرٍج٢ؽ جٞػٳٓٳس، ٬ج٣ٞكحؾٍجش، ٬جٞ٭ٌش جٞطىٌٲرٳس ٞطأ٪ٳٝ  ضطؿٳى جٞك٣لاش

 ج٣ًٟ٣ٞحش ٬ئٚسحذ١٫ ج٫٣ٞحٌجش جٞط٧ٗٳس جلإذىجيٳس.

  ج٬ٍٞؾس يٟٯ ذ٧حء ٖىٌجش جلأقٓحٜ ٬جٞطٍٚٳُ يٟٯ ض٣٧ٳس ٫٢حٌجش قٝ  ٣ًٟ٢حشضطؿٳى

س ٞٗؿحٲح ج٣ٞطٛلاش ٬ض٣٧ٳس جلإذىجو، لإ٦طحء ؾٳٝ ٢رطٍٛ ٧٢طؽ ٖحوٌ يٟٯ غ٧حيس قٟ٭ٜ ئذىجيٳ

 ٢سطٗرٟٳس.

  ض٣٧ٳس ٬يٯ ج٣ًٟ٣ٞحش ذٛٳٓٳس ٢لاقٗس جٞؿٍٲ٣س ْٱ قحلاش جلاذطُجَ جلإٞٛط٦٬ٍٱ ذطٛٝ يح٠

٬جلأقٓحٜ ذطٛٝ نحظ ضًطرٍ غًرس لأ٤ ج٣ٞرطُ ٖى ٲٛ٭٤ ْٱ و٬ٞس أنٍٮ أ٬ ٖى ٲٛ٭٤ ٢ؿ٫٭ٜ 

 ج٫ٞ٭ٲس.

 ضرحو ض٭ْٳٍ ذٍج٢ؽ ض٭ي٭ٲس لإذٍجَ أ٪٣ٳس و٬ٌ ٣ًٟ٢حش ج٬ٍٞؾس ذؿ٬ٌٍز ضػٗٳّ جلأقٓحٜ لا

جٞٗ٭جيى ٬جٞسٟ٭ٚٳحش جٞطٱ ضؿ٧ر١٫ جٞ٭ٖ٭و ٚؿكٳس ٥٢ نلاٜ ضًٟٳ١٫٣ يى٠ ئيكحء أٰ ٢ًٟ٭٢حش 

ضهػٳس أ٬ غ٭ٌ ئٞٯ أٰ ضهع يٟٯ جلإ٦ط٦ٍص ٬يى٠ ج٣ُٞجـ ْٱ ٢ػٝ ضٟٙ جلأ٢٭ٌ ٬ضكّٓٳُ٪١ 

 ٞلإذلاٌ ي٥ أٰ قحوظ ٥٢ ٪ًج جٞٗرٳٝ.

 اٌجؾٛس اٌّمززؽخ:

 .4.0س ْٱ ؾ٭ء ج٫٧٣ٞؽ ج٣ٞك٭ٌ ٣ًٟ٣ٞس ج٬ٍٞؾ ج٣ٍٖٞٱ٢طكٟرحش ضكٗٳٕ جلإذىجو  

 ٢4000.٠طكٟرحش جٞط٣٧ٳس ج٧٫٣ٞٳس ج٣ٍٖٞٳس ٞىٮ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جٞكٓحٜ ْٱ ؾ٭ء ٌؤٲس ٢ػٍ  
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 :اٌّزاعغ

 أٚلا: اٌّزاعغ اٌؼزث١خ:

ذ٣ىجٌِ جٞطًٟٳ١  40( ضػ٭ٌ ٢ٗطٍـ ٞطك٭ٲٍ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 4044) .أ٢ٝ يرىلله غحٞف ،أذ٥ ٢ٍؾحـ

 اٌززث٠ٛخٌٍؼٍَٛ  اٌذ١ٌٚخ اٌّغٍخ ،(00جًٞىو ) ،جٞسً٭وٲس 4000جًٞح٠ ٬ْٕ ٌؤٲ٩ 

 .02 :04ظ  ،٬جٞطكرٳٗٳس جلإ٦سح٦ٳسجًٍٞذٳس ًٟٟٞ٭٠  جلأٚحوٲ٣ٳس ،ٚإٌفس١خ

 ،ٚاٌؼشز٠ٓ اٌؾبدٞفٝ ػٛء رؾذ٠بد اٌمزْ  اٌؼزثٟعٛأت رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ ( 4000) .ْحوٲح ،أذ٥ نٟٳٝ

ْٯ ٢ؿط٣ى جُٞى ٟٚٳ٩  جًٍٞذٱجٞى٬ٌ ج٣ٞطُٳٍ ١ًٟ٣ٟٞ  – جٞػح٦ٱ ج٣ًٟٞٱج٣ٞإض٣ٍ  ،(٢4ؿٟى )

 .80. :02. ،(٢4ؿٟى ) ،أسٳ٭ـؾح٢ًس  ،جٞطٍذٳس

وٌؾس ٣٢حٌسس ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٫٣ٞحٌجش ج٤ٍٗٞ (  4040.) غٳٍ ئذٍج٪ٳ١ ٢ك٣ىأ ،أذ٭يرحز

 ،٥٢ ٬ؾ٩٫ ٦هٍ٪١ 4000جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ٥ ٢ى قٓٝ ج٬ٍٞؾس ْٱ ؾ٭ء ٌؤٲس ج٣٣ٟٞٛس 

 .020: 004ٟٚٳس جٞطٍذٳس، ؾح٢ًس جلأَ٪ٍ،   ،ِغٍخ اٌززث١خجٞؿُء جلأ٬ٜ، ،(080جًٞىو)

جلإقطٳحؾحش جٞطىٌٲرٳس ٣ًٟ٣ٞٱ ج٣ٞىجٌِ جٞػح٦٭ٲس جًٞح٢س ْٱ .( 4000).ق٣ى، أ٢ٝ يٟٯ ٢ك٣٭و سٟكح٤أ

" وٌجسس ٢ٳىج٦ٳس ".  2018 / 2019ؾ٭ء ٢طكٟرحش ج٧ٞهح٠ جٞطًٟٳ٣ٱ جٞؿىٲى ْٱ ٢ػٍ 

 .000-204ظ ظ .000يىو .٢00ؿٟى  .. ؾح٢ًس ذ٫٧حِغٍخ و١ٍخ اٌززث١خ

 لأقٓحٜ جٞلا٢َس ٬جًٞط٤٬ٍ جٞكحوٰ ج٤ٍٗٞ ٫٢حٌجش (4040نحٞى.) ذ٧ص ٫ْى ذ٧ص ؿ٭٪ٍزجٞ سً٭و، آٜ

 ،ٟٞكٓ٭ٞس جٞطٍذٳس ذٟٛٳحش جٞطىٌٲس ٪ٳثس أيؿحء ٦هٍ ٬ؾ٫س ٥٢ ئٚسحذ٫ح ٢٬طكٟرحش ج٬ٍٞؾس

 ،ج٣ٞطكىز جًٍٞذٳس جلإ٢حٌجش ؾح٢ًس ،4 جًٞىو ،20 ٢ؿٟى ،اٌززث٠ٛخ ٌ ثؾبس اٌذ١ٌٚخ اٌّغٍخ

 . .. :08 ظ

ْٯ يػٍ جٞػ٭ٌز  جًٍٞذٱ٢إض٣ٍ ض٣ٛٳ٥ جٞكٓٝ  ،جلإغك٧حيٱجًٞٚحء .(4008ؾٳٓحٌج. ) ،جٞركٳٍٮ

ج٣٣ٟٞٛس  ،جًٍٞذٱذ٦ٍح٢ؽ جٞهٟٳؽ  ،ٌٍـفٌٛخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؼزثٟاٌّغٍس  جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس،

 .0.: 00ظ  جًٍٞذٳس جٞسً٭وٲس،

ِذارص ثٕبء اٌّٙبراد اٌؾ١بر١خ ٚر١ّٕزٙب ( ٦4000ؿلاء يٟٯ ) ،٢ػكٓٯ ،٦٭ِ ذ٧ص ٦حغٍ ،جٞط٣ٳ٣ٯ

 ،جٞؿح٢ًٱ٬وٌجسحش ْٯ جٞطًٟٳ١  ،ٚاٌؼشزْٚ اٌؾبدٞفٝ اٌٍّّىخ اٌؼزث١خ اٌسؼٛد٠خ اٌمزْ 

 .4.8 :000.ؾح٢ًس يٳ٥ ض٣س ،ٟٚٳ٩ جٞطٍذٳس

وٌؾس  (.4008).٥٣ؿح٬ٰ يرى جٍٞق٢ ،جٍٞجضى
 

٬جضؿح٪٫ح ج٣ٍٖٞٱ٣س ج٬ٍٞؾس جٞط١٣ً ٟج٢طلا٘ ٢ً
 

٦ك٭ 

،  0،جٞؿُء .4جًٞىو  ،اٌغبِؼخ الإسلا١ِخ ٌٍذراسبد اٌززث٠ٛخ ٚإٌفس١خِغٍخ  ،جسطهىج٩٢

 .204: 200ظ

(. وٌؾس جسطهىج٠ ٢ًٟ٭٢حش ٌٲحؼ 4004نحٞى ئذٍج٪ٳ١.) ،٬جًٞؿٟ٭ج٦ٯ ،يرى ج٫٣ٞىٮ يٟٯ ،جٞؿٍجـ

جلأقٓحٜ ْٱ ي٣حش ٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ًٟٞ٭٢حش ٬جلاضػحلاش ٬جًٞ٭جتٕ جٞطٱ ضك٭ٜ و٤٬ 

ؾح٢ًس  ،، ٟٚٳس جٞطٍذٳس0،و 00ؼ ) ،فس١خٚإٌِغٍخ و١ٍخ اٌؼَٛ اٌززث٠ٛخ جسطهىج٫٢ح، 

 .000: 000جٞركٍٲ٥، ظ ظ 

 In ternational journal of،ٚاٌؼشزْٚ اٌؾبدِٞٙبراد اٌمزْ .(4040ٌجْى٨. ) .جٞكٍٲٍٮ
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ٌؤٲس ٢ٗطٍقس ٞطك٭ٲٍ ذٍج٢ؽ جٞط٣٧ٳس (. 4040.)٪٧حء ٍَْٟٱ يٟٱ ،٢ك٣٭و ،ؾ٣حٜ يٟٱ نٟٳٝ ،جٞى٪طح٤

 ،٬جٞػلاغ٭٤ج٣ٞؿٟى جٞسحذى  ،ج٧٫٣ٞٳس ٣ًٟ٣ٟٞٳ٥ ْٱ ؾ٭ء ٢طكٟرحش جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس

 ..00: 4ؾح٢ًس أسٳ٭ـ، ،و١ٍخ اٌززث١خ ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ،جًٞىو جٞكحوٰ يطٍ

١ٓ اٌّؼٍُ فٟ ػظز اٌضٛرح ىرظٛر ِمززػ ٌّزـٍجبد رّ(. "4040جٞى٪طح٤، ؾ٣حٜ يٟٯ نٟٳٝ )

. ذكع ٢ٗى٠ ئٞٯ ج٣ٞؿٟس جًٍٞذٱ اٌـفً اٌؼزثٟ ِٕٙب" ٌزّى١ٓ وّذخًاٌظٕبػ١خ اٌزاثؼخ 

جٞى٬ٌز  .ٟٞكٓ٭ٞس ٬جٞط٣٧ٳس ٟٞكػ٭ٜ يٟٯ ؾحتُز ج٣ٟٞک يرى جًُٞٲُ ٟٞرك٭ظ ج٣ًٟٞٳس

 .00-0ٳ٥ جٞكٓٝ جًٍٞذٱ ْٱ يػٍ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس. ظ ظ ٛض٣ .4040جٞػح٦ٳس

ِغٍخ . أغٍ جٞطكرٳٗحش جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس يٟٯ ج٣٧ٞ٭ ج٣ًٍْٞٱ ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس، (4000)٪حٞس ٲكٳٱ جٞسٳى، 

 0ظ ظ  ،4000، أَسكس (0)، وسبد اٌززث٠ٛخ ٚإٌٛػ١خااٌززث١خ إٌٛػ١خ ٌٍذر و١ٍخ

– 00. 

جٞطٍٖح٬ٰ، سًىٲس ٲ٭سّ قس٥، ٢ك٣ى، ؾٳ٫ح٤ ٞكٓٱ، يٟٱ، ضٳ٣حء يرى جٞك٣ٳى يرى جٞك٣ٳى. 

جو جٞكحٞرس ج٣ًٟ٣ٞس ذٟٛٳحش جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ْٱ ؾ٭ء (. ٢طكٟرحش ئيى4044)

-202(، 4)40، زح ثجٛرسؼ١ذى١ٍخ اٌززث١خ ٌٍـفٌٛخ اٌّجىاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجٞطك٭ٜ ج٣ٍٖٞٱ. 

200 . 

اٌزؼٍُ فٟ اٌمزْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشز٠ٓ  ِٙبراد(. ٨٬ٍ٢4040 ض٭ْٳٕ. )٢طًٝ،  ،٨٬ٍ٢ ٢ك٣٭و ،جٞط٧ح٬ٮ

اٌلاسِخ ٌ ؿفبي فٟ ِزؽٍخ اٌـفٌٛخ اٌّجىزح ِٓ ٚعٙخ ٔظز اٌّؼٍّبد. ِغٍخ اٌززث١خ 

٢طحـ  .4.8-400 ؾح٢ًس ج٧٣ٞٳح. ، ٟٚٳس جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز،(0)40 ،ٚصمبفخ اٌـفً

  https://doi.org/10.21608/jkfb.2023.304366 :يٟٯ

٬وٌسح٨  جٞؿح٢ًٱْٯ جٞطٛ٭ٲ٥  40( ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 4040) .٦٭٨ٌ ذ٧ص سًى ذ٥ سٟكح٤ ،جٞٗككح٦ٯ

ٟٞؿح٢ًحش  Qs 4040قسد ضػ٧ٳّ  جٞسً٭وٲس٢ٳىج٦ٳ٩ يٟٯ يٳ٩٧ ٥٢ جْؿٝ جٞؿح٢ًحش 

ؾح٩ً٢ يٳ٥  ،اٌززث٠ٛخفٝ اٌؼٍَٛ  اٌززث١خِغٍذ و١ٍٗ  ،(20ج٣ٞؿٟى ) ،(٬0جًٞىو ) ،جًٞح٣ٞٳس

  002 :0. ،ض٣س

جضؿح٪حش قحٞرحش جٞىٌجسحش جًٟٞٳح ْٱ  (..400)ٞكٳٓس غحٞف  ،جٞس٣ٳٍٰ ،ٌٲ١ يرىج٣ٞكس٥ ،جًٞرٳکح٤

، ٢ؿٟى ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌززث٠ٛخ ٚإٌفس١خ ،" ؾح٢ًس ج٣ٟٞک سً٭و ٦ك٭ جلأ٢ح٦س ج٣ًٟٞٳس ج٣ٍٖٞٳس

 .2.-٠20، ظ ظ: .400، جًٞىو جلأ٬ٜ، 00

(. ٬جٖى ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥ ْٱ جٞطًٟٳ١ ٥٢ ٬ؾ٫س ٦هٍ 4040ٌٲ١ ق٣٭و. ) ،جًٞطٳرٱ

٢طحـ  .002-040 ،وٲس٣رٍ( 400 جٞػح٦ٱ)جٞؿُء 40 ،ِغٍخ اٌمزاءح ٚاٌّؼزفخج٣ًٟ٣ٞحش. 
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٬جًٞط٤٬ٍ  جٞكحوٰ(. جٞىٌجسحش جٞرٳ٧ٳس ٣ٚىنٝ ٞط٣٧ٳس ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 4040نحٞى ٢ك٫ٍ. ) ،جًٞى٬ج٦ٯ

ِغٍٗ ػ١بء ٌٍجؾٛس إٌفس١خ ( 0يىو ) ،(2ٍذ٭ٲس. ٢ؿٟى )٥ ْٯ ٢ؿحٜ جًٟٞ٭٠ جٞطٞىٮ جٞرحقػٳ

 ج٬ش. 40ؾح٢ًس  ،ٚاٌززث٠ٛخ

(.ج٣ٞطكٟرحش ج٣ٍٖٞٳس جٞلا٢َس ٞطك٭ٲٍ ٣ًٟ٢حش ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ ٦هح٠ 4040).ضٳ٣حء ٧٢ٳٍ ،جًٟٞٗح٢ٯ

ِغٍخ  ،ْٱ ؾ٭ء نرٍجش ذًؽ جٞى٬ٜ  2.0ج٣ٞك٭ٌ ج٣ٞػٍٰجٞطًٟٳ١ 

 .0200 -0002ظ ظ  ،ؾح٢ًس س٭٪حؼ ،(،ٟٚٳس جٞطٍذٳس88،و)0ؼ،اٌززث٠ٛخ

https://doi.org/10.21608/jkfb.2023.304366
https://doi.org/10.21608/mrk.2020.138183
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ٞىٮ  40( و٬ٌ ج٣ٞطٍْحش جٞطٍذ٭ٲحش ْٯ ض٣٧ٳ٩ ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ 4000غحٞك٩ قس٥ ٢ك٣ى ) ،ج٣ًٍٞٮ

 ،(0جًٞىو ) ،ذ٣ىٲ٩٧ ؾى٨ ٬4000جغٍ يٞٙ يٟٯ ضكٗٳٕ ٌؤٲ٩  جلأ٬ٞٳس٣ًٟ٢حش جٞػٓ٭ِ 

  20 :40ٟٞرك٭ظ ٨َُ  جٞٗ٭٢ٱج٣ٍُٞٚ  ،ٚإٌفس١خ اٌززث٠ٛخِغٍٗ اٌؼٍَٛ  ،(0ج٣ٞؿٟى )

 اٌؼٍّٟدٚر ِإسسبد ر٠بع الأؿفبي فٝ ر١ّٕخ اٌخ١بي ٚالإثذاع " (.4000).غرٍٰضٍٲ٥  ،ج٣ٍٞسٯ

 :جٞطحٞٱ٢طحـ ٥٢ نلاٜ ج٣ٞ٭ٖى  "رظٛر ِمززػ

https://maed.journals.ekb.eg/article_134064_d7e5c073806dcf87872

0e49bc013ae8d.pdf، 4.4 :422ظ. 

ضػ٭ٌ ٢ٗطٍـ .(4040).وٲ٧ح ٬غٓٯ ،يػ٣ح٤ ،٫٢ح يرىجٞرحٖٯ ،ؾ٭ذٟٯ ،غٓحء أق٣ى ق٣ٟٯ ،ج٦ٍ٣ٞف

( 2جٞؿُء  )،(08ج٣ٞؿٟى ) ،يٟٯ ؾ٭ء نرٍجش ذًؽ جٞى٬ٜ ج٣ٍٖٞٱٞطًٓٳٝ أو٬جٌ ج١ًٟ٣ٞ 

 .ؾح٢ًس و٢ٳحـ ،ِغٍخ و١ٍخ اٌززث١خ ،(80جًٞىو )

اٌٛؿٓ اٌؼزثٟ  ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ. (4040)٧٣ٞه٣س جًٍٞذٳس ٟٞطٍذٳس ٬جٞػٗحْس ٬جًٟٞ٭٠ جلأٞٳسٛ٭. ج

 . ض٭٦س: ج٧٣ٞه٣س جًٍٞذٳس ٟٞطٍذٳس ٬جٞػٗحْس ٬جًٟٞ٭٠.ٚسجً رـ٠ٛزٖ

(. ًْحٞٳس ذ٦ٍح٢ؽ ضًٟٳ٣ٱ ٖحت١ يٟٯ جسطهىج٠ جسطٍجضٳؿٳس ٢4040ك٣ى ذ٫ٳؽ ٍْٲى. )ذ٫ؿحش، ٌٲ١ 

( ْٱ ضكٗٳٕ ٦٭جضؽ ض١ًٟ ج٫٧٣ٞؽ ج٣ٞك٭ٌ ٣ٖGamificationٳس )٢كُٓجش جلأًٞحخ جٍٞ

 ِغٍخ اٌـفٌٛخ ٚاٌززث١خْٱ ؾ٭ء ٢طكٟرحش جٞطك٭ٜ ج٣ٍٖٞٱ.  0. 4ٍٞٲحؼ جلأقٓحٜ 

 .88-00 ،(0)02 ،(جلإس٧ٛىٌٲس)ؾح٢ًس 

اٌّإرّز اٌذٌٟٚ ٌٍضٛرح اٌظٕبػ١خ اٌزاثؼخ ٚأصز٘ب (. 4000ض٣ٍ ضًٟٳ٣ٳس ض٣حٜ جٞرحق٧س.)ض٭غٳحش ٢إ

٬لاٲس غكحٌ. سٟك٧س  .. ٧٢ط٭ ٌ ْٱ: ؾٍٲىز ي٣ح٠٤ٕب٠ز 23-21ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ خلاي اٌفززح 

ض١ جٍٞؾ٭و ئٞٳ٩ ْٯ  :https://www.omandaily.om/?p=665690 ،ي٣ح٤. ٢طحـ ْٱ

2 /8 /4040. 

ثزاِظ  :اٌزاثغ ٚاٌؼشزْٚ اٌؼٍّٟاٌّإرّز  ،٫٢40حٌجش ١ًٟ٢ ج٤ٍٗٞ .( 4000)  .٫٢ح ٣ٚحٜ ،ق٧ٓٯ

ج٣ٞػٍٲس ج٧٣ٞح٪ؽ ٬قٍٔ  جٞؿ٣ًٳس ،فٝ اٌغبِؼبد ِٓ أعً اٌز١ّش ٓاٌّؼ١ٍّئػذاد 

 ..400 -488 ،جٞٗح٪ٍز ،جٞطىٌٲس

ضكىٲحش جًٞػٍ ج٣ٍٖٞٱ  ٢٬٭جٚرس(. جٞطٍذٳس جلإذىجيٳس ٟٞكٓٝ 4040سكٍ قسٳ٥ يرى٨. ) ،قسح٦ٳ٥

 .040-400 ،(00)2 ،اٌّغٍخ اٌؼزث١خ لإػلاَ ٚصمبفخ اٌـفً)وٌجسس ضكٟٳٟٳس(. 

 جلإٞٛط٦٬ٍٳس(. " جٞسٳ٧حٌٲ٭٪حش ج٣ٞٗطٍقس ٣ٞطكٟرحش جٞط٣٧ٳس ج٧٫٣ٞٳس 4000قس٥، أس٣حء أق٣ى نّٟ )

. 8. وؾح٢ًس س٭٪حؼ.  .ِغٍخ ک١ٍخ اٌززث١خ١ًٟ٣ٟٞ ْٱ ؾ٭ء جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس". 

 .4002 -4000. ظ ظ 4000وٲس٣رٍ 

رؤ٠خ ِمززؽخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد ر٠بع الأؿفبي فٟ ػٛء .(4000.)٢ك٣ى ج٧ٞػٍ ،قس٥

ٟٚٳس جٞطٍذٳس،  ،، ٲ٧حٲٍ 00وٌجسحش ْٱ جٞطًٟٳ١ جٞؿح٢ًٱ. و.  ،ثؼغ الارغب٘بد اٌّؼبطزح

 .000-280ظ.  ،ح٢ًس ؾ٧٭خ جٞ٭جوٰ، ٧ٖحؾ

 .ئقحٌ ي٣ٝ ٟٞطًٟٳ١ ٥٢ أؾٝ ج٣ٞسطٗرٝ (. ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞطٍٲ4008،٥).سح٢ح ْإجو ،ن٣ٳس

و ،(٢0ؿٟى ) ،ٟٞكٓ٭ٞس ٬جٞط٣٧ٳس جًٍٞذٱج٣ٞؿٟس  ،ِغٍخ اٌـفٌٛخ ٚاٌز١ّٕخ

(00).0.0.020. 

https://maed.journals.ekb.eg/article_134064_d7e5c073806dcf878720e49bc013ae8d.pdf
https://maed.journals.ekb.eg/article_134064_d7e5c073806dcf878720e49bc013ae8d.pdf
https://www.omandaily.om/?p=665690
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=126227
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٣ًٟ٣ٞس ج٬ٍٞؾس ْٯ ؾ٭ء ٫٢حٌجش ج٤ٍٗٞ  جٞطىٌٲسٱ(. ضٗ٭ٲ١ جلأوجء 4040ن٭ٞس قح٢ى يٳى ٢س١ٟ.)

 ٌو٤.، ٟٚٳس جًٟٞ٭٠ جٞطٍذ٭ٲس، ؾح٢ًس آٜ جٞرٳص، جلأرسبٌخ ِبعسز١ز ،٬جًٞطٍٲ٥ جٞكحوٰ

 .اٌٍؼت ػٕذ اٌـفً فٟ ظً اٌج١ئخ اٌزل١ّخ(. 4040).سح٢ٳس ،يُٲُ ،٦ؿحز ،ٲكٳح٬ٮ ،نرٳص، وٞٳٟس

ج٣ٞإسسس ج٣ًٟٞٳس ًٟٟٞ٭٠ جٞطٍذ٭ٲس ، 2 و ،٢4ؽ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚػٍَٛ الإػبلخ

 .000-000ظ ظ  ،٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٬جٞطٍذٳس جٞهحغس

 ٣ًٟ٢ٱٟٞكلاخ  ج٣ٍٖٞٱ(. وٌجسس أ٦ػ٭ؾٍجْٳس ٞٛٓحٲحش جٞطىٌٲس 4000ويحء يرى جٍٞق٥٣ يرى جًُٞٲُ.)

 ٟٚٳس جٞطٍذٳس ؾح٢ًس ق٧كح. ،رسبٌخ دوزٛراٖ، جٞطرٛٱجٞٛٳ٣ٳحء ْٯ ؾ٭ء جٞط١ًٟ 

. ضػ٭ٌ ٢ٗطٍـ ٣ٟٞطكٟرحش جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳس ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس ْٱ 4040َٚٱ، ئٲ٧حِ أق٣ى يرى جًُٞٲُ. 

، ظ 4، ؼ. 22، و. ٢04ؽ.  ،ِغٍخ اٌـفٌٛخ ٚ اٌززث١خؾ٭ء جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس. 

 .482-400ظ. 

ِغٍخ  .٣ًٟ٣ٞس ج٬ٍٞؾس ْٱ ؾ٭ء ٢طكٟرحش جًٞػٍ ج٣ٍٖٞٱ جلإذىجيٳسج٫٣ٞحٌجش  .(٧٢4044ٯ.) ،َٲىج٤

 .400-442ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز.  ،، ٟٚٳس جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز20،و0ؼ،اٌـفٌٛخ

ضػ٭ٌ ٢ٗطٍـ ٞطًٓٳٝ و٬ٌ ٣ًٟ٢س ج٬ٍٞؾس ْٱ ض٣٧ٳس جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ٍٖٞٳس (. 4040سح١ٞ، ْحق٣س يكٳس.)

، ِغٍخ عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ اٌززث٠ٛخ .ْٱ نٝ جلأ٢َحش ج٣ًٞحغٍزٓٝ ٟٞك

 .000 -200 ،(0) و

 ،(٢2ؿٟى ) ،٬ضكىٲىجش ج٤ٍٗٞ جٞ٭جقى ٬جًٞط٤٬ٍ جًٞػٍٰج١ًٟ٣ٞ  .(4040) .ْحق٩٣ ٢ػكٓٯ ،س٭ٲ١ٟ

 .000 :000 ،ؾح٩ً٢ جٞؿ٭ِ ،ِغٍٗ اٌؼٍَٛ اٌززث٠ٛخ ٚإٌفس١خ ،(00جًٞىو )

 ٣ًٟ٣ٟٞس ٣ٚىنٝ ٞؿ٭وز جلأوجء ج٧٫٣ٞٱ ْٱ جلإذىجيٳسجش ٌج٫٣ٞح (.4004.)جٞسٳى يرى جٞٗحوٌ،ضٍٲّ

 جذًس، ٲ٧حٲٍ.ٍ، جٞس٧س جٞ(0)، جًٞىو اٌـفٌٛخ ٚاٌززث١خ ِغٍخٌٲحؼ جلأقٓحٜ، 

 ،جٞٗح٪ٍز ،ٚاٌؼشز٠ٓ ِذخً ٌزـ٠ٛز اٌززث١خ اٌؼ١ٍّخ اٌؾبدِٞٙبراد اٌمزْ ( .٦400٭جٜ ) ،ضٟرٯ

  .جلأ٬ٞٯ جٞكرًس ،٦ٳ٭ٞٳٙ جٞى٬ٞٳس

فؼب١ٌخ فٝ  خواسززار١غ١ٚاٌؼشزْٚ  اٌؾبدٞدٚر ِٙبراد اٌمزْ ( 4000) .سٍٲ٩ يرىجٍَٞجٔ ،غىٖٯ

جلأ٬ٜ جلايط٣حٜ  جٞى٬ٞٱ –جٍٞجذى  جًٍٞذٱ – اٌسٕٛٞ اٌؼٍّٟخٍك فزص ػًّ  اٌّإرّز 

( ٢0ؿٟى ) ،جًٍٞذٱْٯ ٢ػٍ ٬جًٞح١ٞ  ج٧ٞ٭يٱ جًٞحٞٱ٣ٞإسسحش ٬ذٍج٢ؽ جٞطًٟٳ١  جلأٚحوٲ٣ٱ

 .024 :000 ،ؾح٩ً٢ ج٧٣ٞػ٭ٌز ،ٟٚٳ٩ جٞطٍذٳس ج٧ٞ٭يٳس

 ،ِغٍخ اٌززث٠ٛخ ،جٞك٣٭قحش ٬جٞطكىٲحش .ج٣ٍٖٞٱ(. ج١ًٟ٣ٞ جًٞػٍ 4000يٟٯ، َٲ٧د ٢ك٣٭و أق٣ى.)

 .0002: .000ظ ،ؾح٢ًس س٭٪حؼ ،ٟٚٳس جٞطٍذٳس.8.جًٞىو 

جٞط١ًٟ  ض٧ٗٳحشغٍ جسطهىج٠ (. أ.400.)ٲحسٍ سًى ٢ك٣٭و، أق٣ى ،ق٣ىٰ يُ جًٍٞخ ئذٍج٪ٳ١ ،ي٣ٳٍز

ج٣ٞطٛلاش ٞىٮ جٞكحٞد  ج٧ٞحٖى ٬جٞٗىٌز يٟٯ قٝ جٞطٓٛٳٍ حٌجش٢٫ ض٣٧ٳسْٱ  جلإٞٛط٦٬ٍٱ

، ؾُء أ٬ٜ ،جًٞىو جٞسحوِ ،اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌززث١خ إٌٛػ١خاٌّغٍخ ، سٳس جٞطٍذٳج١ًٟ٣ٞ ذٟٛ

 .000: 004ؾح٢ًس جٞٗسٳ١، ظ 
، ِغٍخ 2، اٌغشء13اٌؼذد  ،ؿفً اٌغ١ً اٌزاثغ فٝ خذِخ اٌّغزّغ(. 4008قٟرس، ئذط٫حؼ ٢ك٣ى. )

 ،ٟٚٳس جٞطٍذٳس ٟٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ،اٌضبٌش اٌؼٍّٟاٌززث١خ ٚصمبفخ اٌـفً ػذد خبص ثبٌّإرّز 

 .08.: 0..ظ  ؾح٢ًس ج٧٣ٞٳح،
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. عّٙٛر٠خ ِظز 2232(. رؤ٠خ ِظز 4000) .جلإوج٬ٌَٰجٌز جٞطهكٳف ٬ج٣ٞطحذًس ٬جلإغلاـ 

 :جٞطحٞٱ٢طحـ ٥٢ نلاٜ جٍٞجذف  ،اٌؼزث١خ

https://www.google.com/search?q=%D8%B1%D8%A4%D9%8A%

D8%A9+%D9%85%D8%B5%D8%B1+2030+pdf&oq=%D8%B1

%D8%A4%D9%8A%D8%A9+%D9%85%D8%B5%D8%B1+203

0&aqs=chrome.1.69i59l2j69i57j35i39j0i512l6.1122868109j0j15&s

ourceid=chrome&ie=UTF-8 

 ، ٫ً٢ى ٚ٭ٌضح٠،"اٌزلّٟفٝ اٌؼظز  ٚاٌّٙبراد"اٌززث١خ  اٌزلّٟاٌزؼٍُ (. 4000سحٌز.) ،َُج٤

  ٢www.corshaminstitute.orgطحـ ْٯ 

٢ك٣ى ٦رٳٝ  ،،)ضٍؾ٣سِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌززث١خ ٚػٍُ إٌفس(. 4000) خ..ْح٤ وجٞٳ٥، وٲ٭ ذ٭ٞى

 .004(،4ـ) ،٢ػٍجٞٗح٪ٍز،  ،ج٣ٞػٍٲس جلأ٦ؿٟ٭٦٭ْٝ(، ٢ٛطرس 

. ضك٭ٲٍ ج٣ٞكط٭ٮ جُٟٞ٭ٰ ذ٫٧٣ؽ ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ٬ ٖٳحِ ْحيٟٳط٩ ْٱ ض٣٧ٳس 4040أقلا٠ ٖكد.  ،ٍْؼ

ذًؽ ج٣ٞٓح٪ٳ١ جُٟٞ٭ٲس ْٱ ؾ٭ء أ٪ىجِ جٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س ٬ ٢هح٪ٍ جٞطٗى٠ ج٣ًٟٞٱ ْٱ 

، ٢04ؽ.  ،اٌززث١خ ٚ اٌـفٌٛخ ِغٍخ. يػٍ جٞػ٭ٌز جٞػ٧حيٳس جٍٞجذًس ٞىٮ قٓٝ ج٬ٍٞؾس

 .402-080، ظ ظ. 2، ؼ. 20و. 

(. ضػ٣ٳ١ ٫٧٢ؽ لأقٓحٜ ج٬ٍٞؾس ٟٞطًح٢ٝ ٢ى 4040يُجٞىٲ٥ قس٥.) ْحق٣س ٲكٳٯ. ٢ًحو، ،ٖرٳػٯ

ج٣ٞإسسس جًٍٞذٳس ٟٞطٍذٳس  ،اٌّغٍخ اٌؼزث١خ لإػلاَ ٚصمبفخ اٌـفً، ٢ػحوٌ جٞط١ًٟ جلإٞٛط٦٬ٍٳس

 . .0 -00(، ظ ظ 08، و )٢2ؽ  ٢ػٍ، .٬جًٟٞ٭٠ ٬جٴوجخ

 .(4000.)غحذٍ ،جذ٭ قحٞد٬ ،ضٳسٳٍ ،غركٱ٬ ،ٲ٭سّ ،ٖكح٢ٱ٬ ،٦ُٲ٩ ،ق٣ى٬ٰ ،٦حٲٓس ،ٖكح٢ٱ

جٞطٍٚس جًٍٞذٳس ج٣ٞطكىز  .ر١ّٕخ الإثذاع ٚ اٌزفى١ز الإثذاػٟ فٟ اٌّإسسبد اٌززث٠ٛخ

 .، جٞٗح٪ٍز0ٟٞطس٭ٲٕ ٬جٞط٭ٌٲىجش، ـ 

أغ٧حء جٞهى٢س  جلأقٓح٣ٜحش ٌٲحؼ ٟوٌجسس ٢ٗح٦ٌس ٞرٍج٢ؽ ضىٌٲد ٢ً (..400.)أ٢ح٦ٱ ٢ػكٓٯ ،٢ك٣ى

، ِبعسز١ز، جلأقٓحٜجًٞح٣ٞٳس ٍٞٲحؼ  جلاضؿح٪حشج٣ٞطكىز ْٱ ؾ٭ء  ٬ج٣٣ٟٞٛسْٱ ٢ػٍ 

 .ٍز٪ض٣س، جٞٗح ٥ؾح٢ًس يٳ

ضػ٭ٌ ٢ٗطٍـ ٞطًٓٳٝ أو٬جٌ ٣ًٟ٢س ٌٲحؼ جلأقٓحٜ ْٱ جٞطٍذٳس (. 4040غٓحء يرى ج٣ٞكس٥.) ٢ك٣ى،

 ،، ٟٚٳس جٞطٍذٳس000و ،08ؼ،ِغٍخ و١ٍخ اٌززث١خ .ج٣ٍٖٞٳس ٞكٓٝ ج٬ٍٞؾس: وٌجسس ٢ٳىج٦ٳس

 .000 -400ظ ظ  ،ؾح٢ًس ذ٧ٯ س٭ٲّ

و٬ٌ جٞطٍذٳس ج٣ٍٖٞٳس ْٱ ض٣ٛٳ٥ ٣ًٟ٢س جٞكٓ٭ٞس ج٣ٞرٍٛز ٥٢  (.4040).٢ك٣٭و، ٬ٍ٢ز ٢ك٣ى جٞط٫ح٠

ؾح٢ًس  ،ِغٍخ اٌـفٌٛخ ٚاٌززث١خ، 04، ج٣ٞؿٟى٫٢20حٌجش ج٤ٍٗٞ جٞكحوٰ ٬جًٞطٍٲ٥، جًٞىو

 .022 :000ظ،ٟٚٳس ٌٲحؼ جلأقٓحٜ -جلإس٧ٛىٌٲس 

٢إسسحش  ْٱ جٞطح٢ٟس جٞؿ٭وز ٢ًحٲٳٍ ضكرٳٕ ض٭جؾ٩ جٞطٱ ج٣ٞطٛلاش (.4008أق٣ى.) ج٫ٞىٮ ٦٭ٌ ٢ك٣ى،

 ؾ٧٭خ ؾح٢ًس جٞطٍذٳس، ٟٚٳس ،ِبعسز١ز رسبٌخ ٞك٫ٟح، ٢ٗطٍقس ٬سرٝ جلأقٓحٜ ٌٲحؼ

 .وٰجٞ٭ج

http://www.corshaminstitute.org/
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٣ًٟ٣ٞحش جٞطك٭ٜ ج٣ٍٖٞٱ ٬جٞط٣٧ٳس ج٣ٞسطىج٢س (. 4040)سح٢ف ؾ٣حٜ. ،٪رس ٢ك٣٭و، جٟٞٳػٯ ،٢كح٬و

 ،، ؾ٣ًٳس جٞٗٳحِ ٬جٞطٗ٭ٲ0١،و ٢2ؽ  .ٌٍم١بص ٚاٌزم٠ُٛاٌّغٍخ اٌؼزث١خ . ٌٲحؼ جلأقٓحٜ

 .000 -000ظ ظ  ،ؾ٫٣٭ٌٲس ٢ػٍ جًٍٞذٳس

 اٌؾبدِٞٙبراد اٌمزْ (. 4000).(ضطحٌُٞ )ضٍؾ٩٣ جٞػحٞف ذىٌ ذ٥ يرىلله .ْحٌٜ .ذ٦ٍٯ .٦ُٞٳ٧ؽ

 .جٞطًٟٳ١ ٟٞكٳحز ْٯ ٧٧٢َح ؾح٢ًس ج٣ٟٞٙ سً٭و جٍٞٲحؼ :اٌؼشز٠ٓ
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