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 

ʢॼارتʗ    اضةȄʛار  الʺʲʱوالاس  ȘȄʨʶʱوال الȄʛاضة  مʲل صʻاعة  الʙʴیʲة  الʺʢʸلʴات   ʧم  ʙیʙالعǼ
العʙیʙ مʧ  ، فʤʱهʛ سʨاء تʳارȄة أو اجʱʺاॽɺة أو سॽاسॽة  ʨʤاهʛ الȄʛاضي والإعلام الȄʛاضي وغʛʽها مʧ ال

ات الاسʲʱʺار الȄʛاضي  ʵاصة أو  النǽʙة  الأة ، أو  Ȅʛॽاضالة  في الʺʳال الȄʛاضي مʲل الʛعاʨʸ  ǽر ال ʛؗش
قʸʱادیʨن الʺهʨʺʱن Ǽالʺʳال  الاتʺاشॽاً مع اتʳاهات الʙولة والعʨلʺة بʙأ  و   تهʙف إلى الȃʛح الȄʛʸح ،الʱي  

إنʱاجॽا  نʛʤهʦ إلى    تغʛʽالȄʛاضي   الȄʛاضة جʜء  القʨمॽة وأǽʹاً  ل  اʢǼ الأ  ةعاʻʸل أن تॼʸح  والʺॼʵʱʻات 
 اكʷʱاف الʺʨاهʖ مʧ خلال الأسالʖʽ الإدارȄة الʙʴیʲة .

  " ʛʽʷǽʥیʗف الʙفة شॻʠالغʹي ، ل ʗʮان عʸة  إلى    )   ٢٠١٠(  "    نعॽاضȄʛالإدارة ال  ʙتع  ʛʳهي ح
  ʙʽق  ʨم ولʙتق ȑأ Șʽقʴع تॽʢʱʶǽ الʺال مهʺا تʨفʛ لا  فإن  الʜاوȄة في مʨʤʻمة أȑ تقʙم رȄاضي وʙȃونها 

عالʺي  مʙرب   ʛʰاك ॽʢʱʶǽع  لا  بʙونها  أن  ؗʺا   ، على    أنʺلة  حʱى  مʻافʶا  فȄʛقا  مʻʰʵʱʻا   ʧم ʻʸǽع  أن 
القȄʨة  الʺॼʵʱʻات  ، لان صʻاعة  الإقلॽʺي   Ȑʨʱʶʺنامج    الʛȃرب وʙوم ʧʽʰاللاع  ʧم لʗʶॽ مʛʳد مʨʺʳعة 

ودǽة   ولقاءات   ʧȄوتʺار الȄʛاضॽة  ،  تʙرॼȄات  العʨامل  مʱʵلف  فʽها   ʥǼاʷʱت مʱؔاملة  مʨʤʻمة  ولʻؔها 
وʚؗا  والʺالॽة  والإدارȄة  والॽʶاسॽة  لȞʷʱل    والإعلامॽة  وغʛʽها  والأنǽʙة  الʺʴلॽة  والʺʶاǼقات  الʺʷʻات 

 ) .  ٨:  ١٣إسʛʱاتॽʳॽة نهʨض ʨʺʡحة مʹʺʨنة الأهʙاف والʱʻائج (  
  " ȐʛȄزوʙʯف والʦʻج  Geoff Walters     "  )دوج العلاقة ما  )    ٢٠٠٨ʜʺم الʛاله تفʛʶ نȄʛʤة 

  ،  ʧʽلʽقل ʧʽʽʰʺال أولʢǼأ ʦهʻج عʱʻاة یʨاله ʧالآلف م ʧʽʰأن ت ʘʽاة حʨاضة الهȄور ʧʽفʛʱʴʺاضة الȄر ʧʽب
فإن    ، الاحʛʱاॽɾة  ǼالȄʛاضة  الʵاصة  والʛʱوॽʳȄة  الʳʱارȄة   ʙائʨالع  ʦॽʀ  ʧم الهʨاة  هʕلاء  اسʱفاد  ؗلʺا   ʥوذل
الʨʻادȑ الاحʛʱاॽɾة سʨؔʱن ʴǼاجة إلى دعʦ مادȑ لفʯة مʧ الʺʨʢʱعʧʽ الهʨاة Ǽالإضافة إلى الʙعʦ الʺفʛʱض  

  ) . ٢٩:  ١٤مʧ الʶلʢات الʺʴلॽة والإقلॽʺॽة ( 
  " ʅॽʹǽʚعʸال ʗʮف عʙات )    ١٩٩٦" (    أشʨʻʶاضة خلال الȄʛاعة الʻت صʙرا    شهʨʢة تॽالʺاض

  ȑʚال الʛأسʺالي  الʤʻام  فلʶفة  الȄʛاضة صʻاعة تعʙʺʱ على   ʗʴॼوأص ، والȄʨʺʱل  الإدارة   ʦʤن مʚهلا في 
ǽعʙʺʱ على تʨفʛʽ روح الʺʻافʶة والابʱؔار ، والعʛض والʢلʖ ، دون احʱؔار قائʺاً على مʙʰأ تؔافʕ الفʛص  

 ) .  ٩:   ٢، وهǼ ʨالʱالي ʢǽلȘ الȄʛʴات في الإدارة في ʣل إشʛاف الʙولة على تȘʽʰʢ الʤʻام ( 

 
 

 جامعة المنیا. –كلیة التربیة الریاضیة  –بقسم الإدارة الریاضیة  ورئیس أستاذ *

 
 * أستاذ مساعد بالإدارة الریاضیة بكلیة التربیة الریاضیة جامعة المنیا.
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  "  ʛؗʚȄلي وʦʳال  ʥʻأم    )  "١٩٩٦    (  ʙالااوق مʢʸلح   Ȍॼفرت ǼالȄʛاضة      الʨʻʶات   يقʸʱاد 
ॽؗان   وجʨد  إلى  الʺاسة  الʴاجة  بʙأت  عʙʻما  والȑ  ʚ قʸʱاداالأخʛʽة   ، الȄʛاضة  أʣهȑ    ʛلʻʸاعة  بʙوره 

دع مʺا   ʥلʚب الʺʛتʢॼة  والʺʸالح    يالʺȞʷلات  الȄʛاضॽة  الأنʢʷة   ʧʽب الʱؔاملॽة  العلاقة  دراسة  إلى 
دعائʦ    الاقʸʱادǽة على  ǽقʨم  الȄʛاضة  نʤام  لأن  ف  اقʸʱادǽة،  والʛʰامج    يتʲʺʱل  الأنʢʷة  مʜʽانॽات 

  اقʸʱادȑ والإدارات والأجهʜة والأجʨر ، وأن تʺȄʨل مʱʵلف الأنʢʷة تʙʱʶعى دائʺاً اللʨʳء إلى إقامة نʤام  
ʙʸʺǼر الȃʛح ووسʽلة دعاǽة    والاسʱهلاكॽةرتॼاȋ ذلʥ بʛعاǽة الʺʸالح الʳʱارȄة  اوتʨفʛʽ مقʨمات نʳاحه و 

) ʧیʙʽفʱʶʺة للʴ٥٤:   ٣ ناج  . (  
  " ȐʛȄوʔان ، سها أدیʗʸح ȏاضة    )   ١٩٩٥(  "    شادȄʛال ʧʽب ȋاॼالي ارتʴال ʛʸالع ʙشه ʙوق

ʛʽʰؗة   الȄʛاضة  في  الʳʱارȄة  العلاقات   ʗʴॼأص حʱى  مॼʱادلة  مʻافع   ʧم  ʥذل في  لʺا  الʳʱارȄة  والʺʸالح 
أو   خاصة  أنǽʙة  أو   ، رȄاضة  رعاǽة  في صʨرة   ʛهʤت أن   ʧȞʺॽɾ  ، جʙیʙة  تʳارȄه   ʛاهʨʣ معها  وʙȃأت 

  ȋاʷن ʧة والإعلان عǽعاʛال ʛاهʤم ʧم ʛهʤح ، أو مȄʛʸح الȃʛف إلى الʙوعات تهʛʷام  ʧʽمع ȑادʸʱق
الا الآن  وأصॼح  جʜء  ،  الȄʛاضة  تॼʸح  أن  في  ǽأملʨن   ȑʛʸʺال الȄʛاضي  Ǽالʺʳال  الʺهʨʺʱن  قʸʱادیʨن 

 ʜʽʺʺاضي الȄʛل الʢॼع الʻʸا تॽاجʱة (  إنʜʽʺʱʺة الॽاضȄʛات الʶافʻʺ١٣٢:  ٧ وال . ( 
 " ʛؗʚوجي یــʙــʴال ʗار أن  )  ٢٠٠٦( "  خالـــʺʲʱع الاســʨضــʨم ʛــʰʱعǽ ــلʱʴــي تʱعات الʨضــʨʺال ʧمــ

 ʧهـــــا مـــــʛʽـــة وغ ـyــــॽɾʛة والإدارȄــ ــــادǽة والʺالॽـــــة والʺ ـــات الʙراســـــات الاقʸʱـ ــــي أولȄʨــ ــــة وأساســـــॽة فـ مȞانـــــة مهʺـ
الʸʸʵʱــات الʱيــ تهــǼ ʦʱــالʨʢʱرات الهȞॽلॽــة الʱــي شــاهʙتها الʺʱʳʺعــات الʺʱقʙمــة ، هــʚه الʢʱــʨرات صــاحʰها 
ــʚا تʤهــʛ أهʺॽــة دراســة هــʚا الʺʨضــʨع خʨʸصــاً  تʢــʨر مʺاثــل فــي دراســة الاســʲʱʺار ومʳالاتــه الʺʱʵلفــة ، ل
 ʛـــʲار الأكʺʲʱــ ــالات وأدوات الاسـ rـ ــاً ʨʺǼضـــʨعات م ــام أكʲـــʛ علʺॽـــاً وعʺلॽـ ـ̋ ʱــا الاه يـɦــ علʽهـ ــة ال ــʙان الʻامॽـ للʰلـ
مʨائʺة ونفعا لهʚه الʺʱʳʺعات مʧ خلال الʧʽʶʴʱ مʧ ؗفاءة هـʚه الاسـʲʱʺارات Ǽقʸـʙ تعʤـʦॽ العʨائـʙ الʺʴققـة 
ـ̋ـʨاʧʽʻʡ ومــʧ ثــʦ تʨجॽــه الʺــʙخʛات نʴــʨ مʳــالات الاســʲʱʺارات  Ǽإتॼــاع ʡــʛق تʹــʺʧ زȄــادة الادخــار لــȐʙ ال

  الʺʱʵلفة واخॽʱار الأدوات الʱي تʶاهʦ في وجʨد ॽʀʺة مʹافة حॽʁॽʁة للاقʸʱاد الʻʡʨي . 
وعلى الʛغʦ مʧ أهʺॽـة الاسـʲʱʺار فـي الاقʸʱـاد ، إلا أن تلـʥ الأهʺॽـة قـʙ تʜایـʙت ʷǼـȞل واضـح مـع 
العʨلʺـة ، وفـى ʣـل مـا ʷǽـهʙه الʤʻــام العـالʺي الʙʳیـʙ مـʧ تʢـʨرات خʽʢــʛة دفعـʗ العـالʦ لʸॽـॼح قȄʛـة ʨؗنॽــة 
ʛ̔ة تʱفاعل مع الʺʱغʛʽات العالʺॽة ، وتʶʱارع الʙول Ǽاحʲة عـʧ الʺʻـاخ الاسـʲʱʺارȑ الʺلائـʦ لاسـʲʱʺاراتها ،  صغ

  ) .  ٤٠:   ٦ومʧ ثʦ تʶʱابȘ لʧʽʶʴʱ بʯʽة الأعʺال بها (  
 " ʛʽــ ــام حʴــــʥوʷȄـ ــه  )  ٢٠٠٨( "  حʴــ ــʲʱʺار فــــي الʺʳــــال إلــــى أنـ ــة مفهــــʨم الاسـ مــــع حʙاثــــة دراسـ

ـʨyد Ǽـه بॽـع الʺʕسʶـات الȄʛاضـॽة لʸʱـॼح آلॽاتهـا قائʺـة علـى تʴقʽـȘ أعلـى رȃـح ، وȂنʺـا  الȄʛاضي فلʝॽ الʺق
ـ̔ــــȘ الʻهـــــʨض  ـــʙافها ( تʴق ـــات الȄʛاضـــــॽة والʜʱاماتهـــــا وأهــ ـــلʨب إدارة الʺʕسʶــ ـــʙف هـــــʨ إعـــــادة صـــــॽاغة أســ  الهــ
ـɦـي أثʰــʗ نȄʛʤــا إمȞانॽــة  ـ̋ـا أوجــʖ ضــʛورة إرســاء دعــائʦ الاســʲʱʺار Ǽالʺʕسʶــات الȄʛاضــॽة وال الȄʛاضــي ) م
ـــالي  ــʲʱʺار الʺـ ــʧ الاسـ ــة عـ ــʙفقات الʻاتʳـ ــلال الʱـ ــات مــــʧ خـ ــات الʺʕسʶـ ــȘ مʢʱلॼـ ـ̔ ــلازم لʴʱق ــل الـ ــʨفʛʽ الȄʨʺʱـ تـ
ـ̒ي Ǽالʺʕسʶــات الȄʛاضــॽة ، فالاســʲʱʺار أحــʙ صــʨر الȄʨʺʱـل فهــʨ هʙفــه زȄــادة رأس الʺــال للفــʛد أو زȄــادة  ʽوالع

  ) .  ٤٠:   ٤ماله أو اسʱغلاله بهʙف زȄادته (  مʨارده وتʷغʽل  



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

٤٣ 

ساسـॽة انـه ǽعـʙ الاسـʲʱʺار احـʙ الʨسـائل الأ)  ٢٠١٢" (  ي نॻʮــه العلقــام ، كʸال دروȂــʜ " وʨȄضـح  
ـɦـــه بȄʜــــادة الاحॽʱاجــــات الإنʶــــانॽة  ʽʺداد أهʜة وتــــॽاضــــȄʛــــات الʶسʕʺــــة فــــي الॽʺʻʱامج الʛــــȃاســــات وॽس  ʚــــʽفʻʱل

ـ̋ـا دॽʀقــا لʺʢʱلॼــات الاســʲʱʺار حʱــ ـ̋ـا یʢʱلــʖ تॽʤʻʺــا وفه ـ̫ـʛوعات الȄʛاضــॽة  ىواتʶــاعها م Ȟʺǽــʧ انʳــاز الʺ
Ǽو أ ʙأقل جهȃو ʗع وقʛاضي أسȄʛار الʺʲʱة فالاسʻȞʺؗفاءة م ʛʰـات أكʯʽهـا الهʽعل ʙـʺʱة تعॽـʶॽح دعامة رئॼص

 Șــʽقʴʱالــلازم ل ʛʽفʨــات فــي تــʶسʕʺــة أ والॽʺʻʱاســة الॽــاح سʳقــف نʨʱȄة وʢــʷلــف الأنʱʵافها فــي مʙىلــإهــ  ʙحــ
  .  )  ١١٤:    ٨  ( عʨائʙها كʛʽʰ علي حʦʳ الاسʲʱʺارات الʺʱاحة في الʺʳال الȄʛاضي وؗفاءة اسʙʵʱام 

  " ʛؗʚȄــافعي وʵال ʥʴار  ٢٠٠٦" (  حʺʲʱـام الاسـʤهـا نʽم علʨقـǽ ـيʱة الॽـاور الأساسـʴʺال ʦأن أهـ (
ـɹـʨر القــʛارات الʷʱــॽɻॽʳة والʴʱفȄʜʽــة للاســʲʱʺار فــي  ، فــي الʺʕسʶــات  الȄʛاضــॽة هــي ( الʺʴــʨر القــانʨني  م

 ) .   ٣٦ – ٢٨:   ٥الʺʕسʶات الȄʛاضॽة ) (  
 " ʅॽــʹȄو " ʚــ Ȃʚالع ʗــ ʮع ʥمʓــي لهــا  ٢٠١٥( مــʱار والʺʲʱعة علــى الاســʳــʷʺامــل الʨالع ʦأن أهــ (

 ʟॽاخʛــʱل علــى الʨــʸʴاءا الʛلة إجــʨهــي ( ســه ȑارʺʲʱار الاســʛــاذ القــʵهــا فــي اتʱʽʺي  ، أهʰȄʛالإعفــاء الʹــ
ــي  ʛؗʺʳلفــة  ، والʱʵʺة الȄارʺʲʱص الاســʛالفــ ʛافʨقــل وتــʻʱوال ʛیʙــʸʱــة الȄʛة مــع  ، حȄارʺʲʱالاســ Ȍائʛــʵال ʛافʨتــ

  ȑʨʻالʺالي والʺع ʦعʙد الʨمات (    ، وجʨك الʺعلʨʻȃرة وʨʢʱʺة الॽɾʛʸʺة الʺʤالأن ʛافʨ٤٣:   ١٢ت   ( .  
 
ʲاحॼال  ʛʽʷǽ نʨ  الإ یʳʱاوز  أن  عالʺॽاً  الȄʛاضة  صʻاعة   ʧم الʻاتʳة  والʺʜʽانॽات    ١.٣حʸائॽات 

ʱال  ȋقاʻال  ʠعǼ في  تʲʺʱل   ، سȄʨʻاً  دولار  الॼاحʲ  ي تȄʛلʨʽʽن  صʻاعة    ʨن یʨجʜها   ʛاصʻع أو  ؗʺʙʴدات 
 الȄʛاضة :  

  ةॼʶʻعام  ٦.٢ارتفع ب ʧ٢٠١٨:  ٢٠١٣% م  . 
   اॽاضة في ألʺانȄʛاد الʸʱة اقॼʶل نʸت ʙول فقʙال ʧم ʙیʙاد العʸʱاق ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶل نʲʺǽار    ٧٤ॽمل

 مʧ الʙخل الȑʨʻʶ للʙولة . ٪٥دولار سȄʨʻاً بॼʶʻة 
  ة وصل إلىȄارʳʱة والعلامات الॽاضȄʛات الʳʱʻʺعات الॽʰا عام   ٤٠مȞȄʛار دولار في أمॽ٢٠١٩ مل . 
   ʛإلى آخ ȘȄʛف ʧم ʦقالهʱوان ʧʽʰاف اللاعʛʱاح ʛفʨدام    ٥٦٦یʛʱʶام ʝاكǽأ ȘȄʛاً لفȄʨʻن دولار سʨʽمل

. ȑʙʻلʨاله 
  للإمارات ȑʨʻʶخل الʙاضة . ٦٧٠إجʺالي الȄʛاعة الʻص ʧاً مȄʨʻن دولار سʨʽمل 

ʲاحॼال  ʙʳǽ  Șʰس في    ʨن ومʺا  الȄʛاضة  تʲʺل   ʘʽح الʺȄʛʸة  الȄʛاضة  صʻاعة  في  هʻاك ضعف 
ʰللاع الȄʛاضॽة  الʛعاǽة   ʠعǼ على   ʛʸمʽ  اداتʴوالات الأولॽʰʺॽة  اللʻʳة  تقॽʽʺها  الʱي  والʨʢॼلات   ʧ

نفاق الʨȞʴمي على الأنǽʙة ومʛاكʜ  الȄʛاضॽة ، ؗʺا تʶعى وزارة الॼʷاب والȄʛاضة Ǽإʳǽاد الʴلʨل وتقلʽل الإ
  الॼʷاب والʨʴʱل مʧ الȄʨʺʱل الʨȞʴمي إلى الȄʨʺʱل الʚاتي والاسʲʱʺار .

ʲاحॼال  ʛʽʷȄن وʨ  اضة  أȄʛالǼ ضʨهʻال الȄʛاضة یʕدȑ بʙوره في  الʻاتج مʧ صʻاعة  الʙخل  ن زȄادة 
الȄʛاضة   صʻاعة   ʛȄʨʢت أن  ؗʺا   ، للȄʛاضة   ʧʽوالʺʺارس  ʧیʙʽفʱʶʺلل والأفقي  الʛأسي  والʨʱسع  الʺȄʛʸة 
الألعاب   والʙولॽة في  الأفॽʁȄʛة  الʨʢॼلات  اسʱʹافة  تॽʱح  الʱي  والʱقॽʻة  الȄʛʷॼة  القʙرات   ʧم  ʙȄʜی الʺȄʛʸة 
الȄʛاضॽة الʺʱʵلفة ، ؗʺا أنها تعʛʰʱ وسʽلة لإلقاء الʹʨء على معالʦ مʛʸ الॽʶاحॽة الʱي ʧȞʺǽ اسʱʹافة  

  الʨʢॼلات بها مʲل الأهʛام ، الʛʴॼ الأحʺʛ ، شʛم الॽʷخ ؗأحʛʡ ʙق الʻهʨض Ǽالॽʶاحة الȄʛاضॽة .



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

٤٤ 

ʲاحॼلاع الʡخلال ا ʧن ومʨ    ʛʸأن م ʙوج ʦدول العال ʠعǼ اضة فيȄʛال على نʺاذج لʻʸاعة 
مॽʰعات الʶلع الȄʛاضॽة وتʚاكʛ  (  تفʱقʛ إلى العʙیʙ مʧ الʺʳالات في والʨʢʵات الʱي ʖʳǽ الاهʱʺام بها  

،  احʛʱاف اللاعʧʽʰ  ،  رأس الʺال الفȑʛؔ " الȑʛʷॼ "  ، الʱقॽʻات الإعلامॽة Ǽالʺʷʻآت الȄʛاضॽة ،  الʺॼارȄات  
 )  مॽʰعات حقʨق الʻقل والʘʰ الإعلامي ، الȘȄʨʶʱ الȄʛاضي ، الأحʙاث الȄʛاضॽة ،  الأكادॽʺǽات الȄʛاضॽة  

ـ̋ه  –وȃإʡلاع الॼاحʘ على الʙراسات الʶاǼقة الʱي أجʗȄʛ في نفʝ الʺʳال  لـʳǽ ʦـʙ  –علـى حـʙ عل
ʲــاحॼا مــا دعــا الʚة ، وهــȄʛــʸʺاضــة الȄʛاعة الʻــʸǼ ضʨهــʻحــه للʛʱــة مقʢخ ʗاولــʻن دراســات تʨ ه لإʚاد هــʙعــ

  ʘʴॼان :  الʨʻعǼةȂʙʶʸاضة الȂʙاعة الʹʶǺ ضʦاضي للʹهȂʙار الʸʰʯاقع الاسʦة لॻلʻلʲدراسة ت  .  
 

  .  واقع الاسʲʱʺار الȄʛاضي للʻهʨض ʻʸǼاعة الȄʛاضة الʺȄʛʸة تʴلʽل تهʙف الʙراسة الʴالॽة إلى 
 

ʲاحॼع الʹǽ راسةʙف الʙء هʨن في ضʨ  اʶʱي : ما  ؤ الʶॽئʛاضي  ل الȄʛار الʺʲʱض  واقع الاسʨهʻلل
  ومʻه یʙʻرج الʶʱاؤلات الفॽɺʛة : ʻʸǼاعة الȄʛاضة الʺȄʛʸة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة ؟ 

 ثʛ الʳانʖ القانʨني في صʻاعة الȄʛاضة في الʻهʨض ʻʸǼاعة الȄʛاضة الʺȄʛʸة ؟ أما  . ١
ات الʺʶاهʺة الȄʛاضॽة في الʻهʨض ʻʸǼاعة الȄʛاضة الʺȄʛʸة ؟  . ٢ ʛؗʷما دور ال 
 ما أثʛ مॽʰعات الʶلع الȄʛاضॽة وتʚاكʛ الʺॼارȄات في الʻهʨض ʻʸǼاعة الȄʛاضة الʺȄʛʸة ؟  . ٣

 
  صʹاعة الȂʙاضة 

هي صʻاعة ʷǽارك فʽها الأشʵاص والأنʢʷة والأعʺال والʺʤʻʺات في إنʱاج أو تʶهʽل أو تʛوȄج  
ʜ على الȄʛاضة. إنه الʨʶق الȑʚ تʨؔن ॽɾه الأنʢʷة   ʛؗة تȄارʳة تʶسʕة أو مʛʰأو خ ȋاʷن ȑأ ʦॽʤʻأو ت
الʳʱارȄة أو الʺʳʱʻات الʺعʛوضة للʺʧȄʛʱʷ مʛتʢॼة ǼالȄʛاضة وقʙ تʨؔن سلعا أو خʙمات أو أشʵاصاً أو  

ا ً  . )   ١٦ (   أماكʧ أو أفؔار
 الاسʸʰʯار
ǽ  فʛایل" عʟ ȏʗʱار  ٢٠٠٨ " (   مʺʲʱأنـه ) الاسǼ ـةॽʻة زمʛɦـ الʵʱلـي عـʧ اسـʙʵʱام أمـʨال حالॽـة ولف

      مــــʧ اجــــل الʸʴــــʨل علــــى مȄʜــــʙ مــــʧ الʱــــʙفقات الʻقǽʙــــة فــــي الʺʶــــʱقʰل تؔــــʨن ʲʺǼاǼــــة تعــــʠȄʨ عــــʧ الॽʁʺــــة 
ــــʨال  ــʛائॽة للأمـــ ـــʨة الʷــــ ـــع فــــــي القــــ ــــʧ الانʵفــــــاض الʺʨʱقــــ ــــʚلʥ تعــــــʠȄʨ عـــ ــ ـؗ ــʛʺʲʱة و ـــ ʁـ ـــــʨال الʺ ــة للأمــ ــ        الʴالॽــ

  .   )  ٨٨:   ٩  الʺʛʺʲʱʶة ( 
 

 
  " مʸʲأ دراسة  رشاد   ʗʸحʗ    )  "٢٠٢١    )  (١    : Ǽعʨʻان  الإلʛʱؔونॽة  )  الȄʛاضة  صʻاعة  واقع 

یهʙف الʘʴॼ إلي الʱعʛف علي واقع صʻاعة الȄʛاضة  ،    وعʨائʙها الاقʸʱادǽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 
، واسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي Ǽالأسلʨب    الإلʛʱؔونॽة وعʨائʙها الاقʸʱادǽة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

 ʘʴॼعة الॽʰʡ هʱʰاسʻʺي لʴʶʺاد      الʴة والاتǽدʨعʶة الॽʰʺة الأولʻʳأعʹاء الل ʧم ʘʴॼة الʻʽار عॽʱاخ ʦوت
) لعʙد  الإلʛʱؔونॽة  للȄʛاضات   ȑدʨعʶداً   ٤٠  الʛف ال)   ʦأه  ʗصلʨوت  ، الȄʛاضة    صʻاعة  واقع  أن  ʱʻائج 

الإلʛʱؔونॽة یʲʺʱل في تʴفʜʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والعʺل على تȄʛʷعات تʴفʜ الʨʺʻ في قʢاع الȄʛاضة الإلʛʱؔونॽة  
وجʨد   إلى  لإقامة    إسʛʱاتॽʳॽةǼالإضافة  الȄʛاضة  وزارة   ʦودع الإلʛʱؔونॽة  الȄʛاضة  سॽاسات صʻاعة   ʦسʛت

ؗامل   ȞʷǼل  الإلʛʱؔونॽة  الȄʛاضات  مʨʤʻمة   ʛȄʨʢت وأهʺॽة  الإلʛʱؔونॽة  الȄʛاضॽة  والʺʶاǼقات  الأحʙاث 
واسʙʴʱاث مʛاكʜ للʙʱرʖȄ الʺهʻي للʺʧʽʸʸʵʱ العاملʧʽ في الʺʳال الȄʛاضي الإلʛʱؔوني وȂعʙاد مʛʷوع  
مʻافʶات   بʯʽة   ʛȄʨʢوت الʺعॽʻة  الأʛʡاف   ʧʽب الأدوار   ʅȄʛوتع العلاقة   ʦॽʤʻت  ʧʺʹʱی للاتʸالات  قانʨن 
احʛʱاॽɾة ومॽɻʺʱʳة تعʺل في مʳال الȄʛاضة الإلʛʱؔونॽة ووجʨد خʢة تʛȄʨʢ صʻاعة الʛʰمॽʳات الʺʛتʢॼة  

  ها .ب
 



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

٤٥ 

 
  " (    مʗʸʲ  شॺɹان   مʗʸʲ دراسة   "٢٠٢٠    ) الʶاحلॽة    ٠١)  الȄʛاضة  : واقع صʻاعة  ) Ǽعʨʻان 

  ، تʴلʽلॽة  دراسة   :  ʙʽرسعʨب الȄʛاضة  ʴʺǼافʤة  الʴالي لʻʸاعة  الʨضع  على  الʱعʛف  إلى   ʘʴॼال یهʙف 
الʶاحلॽة في مʴافʤة بʨرسعʙʽ، وقʙ اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي Ǽالأسلʨب الʺʴʶي، وقʙ بلغʗ عʻʽة  

 ) الॼاحʘ اسʱʺارة اسॽʰʱان  ١٧٤الʘʴॼ عʙد  العʨʷائॽة، وقʙ اسʙʵʱم  ) مʙیʛ تʦ اخॽʱارهǼ ʦالȄʛʢقة الॽʁॼʢة 
  ʧم ʛʰʱتع ʙʽرسعʨة بʤافʴصل إلى أن مʨʱال ʧائج عʱʻال ʦت أهʛأسف ʙمات، وقʨانات والʺعلॽʰع الʺʳكأداة ل
ʜ لʻʸاعة الȄʛاضॽة   ʛؗن مʨؔʱهلها لʕي تʱعة الॽʰʢوال ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺبها ال ʛفʨʱي یʱة الʙائʛات الʤافʴʺال

والʙعاǽة    الʶاحلॽة الʶاحلॽة  الȄʛاضॽة  الأنʢʷة   ʛȄʨʢة وتॽʺʻʱل ॽؗان مʱʶقل   ʛʽفʨإلى ت تʱʴاج  أنها  إلا   ،
 .  اللازمة لها
 

) Ǽعʨʻان : الʻʸاعة الȄʛاضॽة في الʤʻام الأوروȃي    ١١) (    ٢٠١٧" (    معارॻɼة الʔʻʠدراسة "  
ʸʱادǽة أساسॽة مʧ مʨʤʻر مʨضع الȄʛاضة في  قوالأمȞȄʛي : دراسة مقارنة ، تʻʱاول هʚه الʙراسة ʣاهʛة ا 

  ʦॽʤة وتعॽʁȄʨʶʱة الʸʴال ʧر مʙق ʛʰة لأكʶافʻʺال الʳل مʨة حʛاهʤه الʚر هʨʴʺʱت ʘʽʴǼ وليʙق الʨʶال
  ʖʶح الʢʷʻة  الȄʛاضॽة  والأنǽʙة  الفʛق  ومʱʵلف  لʺʤʻʺات  الȄʛاضي   ȋاʷʻال  ʙائʨع  ʧم الʻاتʳة  الأرȃاح 
الʺقارنة   الʙراسة في   ʗلʲʺي ، وتȞȄʛي أو الأمȃاء الأوروʨس ʦالعال الʶائʙ في  الȄʛاضي  الॽʤʻʱʺي  الهȞॽل 
بʧʽ الʨʺʻذج الأوروȃي والأمȞȄʛي في ( Ȟॽʂلة الʤʻام ، الاحʛʱاف ، آلॽة الʺʻافʶة ) ، وأǽʹاً الʱعʛف على  
الʨʶق    ʙائʨع خلال   ʧم  ʧʽامʤʻال  ʧʽب الॽʀʨʶة   ʟʸʴال  ʖʶح تقॽʶʺها  تʶʺح  آلॽات   Șوف الأرȃاح 

 الȄʛاضي في ʣل الʺʻافʶة ، صʙارة ʛؗة القʙم ، آلॽات للʙʴ مʧ الʺʻافʶة الȄʛاضॽة ) .
 

فــي  تʴॼــʘ، الʶʱــȘȄʨ وصــʻاعه الȄʛاضــة : Ǽعʻــʨان )  ١٥( )  ٢٠٠٢ ( "  Kennteكʻʹــʕ  دراســة "    
ـɹـالي والــȑʚ ســʨʽاجههʦ فـــي الʺʶــʱقʰل فــي ॽɿॽؗــه الʴفــاȍ علـــي  الʴʱــȑʙ الــȑʚ یʨاجــه الȄʛاضــة فـــي الʨقــʗ ال
 ʧـʶال ʦخـلال مقارنـه عـال ʧاضـة مـȄʛلل ʧیʙـ̫اه الاهʱʺام ǼالȄʛاضـة والʱعـʛف علـي مـʕثʛات وعʨامـل جـʚب الʺ

انʗ أهʦ الʱʻائج أن أفʛاد جʽل  ـ̋ام قلʽـل ǼالȄʛاضـة ʸǼـفه عامـه ولهـا  ٣٢للʳʺهʨر وؗ ʱون اهʛهʤǽ ʛʲه وأكʻس
  مʕثʛات مʱʵلفة تʚʳبها ʨʹʴؗر الأحʙاث الȄʛاضॽة ʸǼفه خاصة .  

 
 

ʲــــاح ــʙʵʱم الॼـ ــॽʴة ) ʨʢʵǼاتـــــه وȂجʛاءاتــــه وذلـــــʨ  ʥن اســ ـʁـ ــلʨب الʙراســـــات الʺ ــʻهج الʨصـــــفي ( أســ ـ̋ـ ال
 . ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱه لʱʰاسʻʺل  

 
 ʧن مـــʨؔـــʱه یʛـــʸح ʧـــȞʺǽ لا ʘـــʽـــاً حȄارॼʱاع ʘـــʴॼـــع الʺʱʳـــل مʲʺʱـؗــل : ی  ʝȄرʙــɦـ ـ́ــاء هʯʽـــة ال مـــʧ  أع

ॽȃʛــة الȄʛاضــॽة   ɦــات الॽق ،  ال ،  الإعــلام  ،  كلʨقــʴ  احةॽــ ʁــادات  الॽʀ ،  اضــةȄʛاب والॼــ ॽhــة  ، أعʹــاء وزارة ال̫ ʺॽــة الأولʻr الل
ـyـــȄʛة و  ــة الʺ ॽhـ ــʝ إدارة    الॼارال̋ ــة  ، مʳلـ ــة  و الأنǽʙــــة الأهلॽـ اɻصـ ـــة ال ॽhة  ، مʳلــــʝ إدارة  الأنǽʙـ ـ̫ـــع ــادات الȄʛاضــــॽة ال ɹـ الات

اॽɺ̋ــة   rــة و الǽدʛلي ال   الفʨʯʁــ ــॽاحة الȄʛاضــॽة  ال ॽؔانــات  ، أعʹــاء وم ʁالǼ ــةʢॼتʛʺ لي الʨʯــʶاؗت  ، رؤســاء وم ʛــʷ ــاهʺة  الʶʺ
اɹمȄʛ   Ǽ ʧʽاضॽة ال  ا̫رȑ وم ʱʶة  ، مॽاضȄʛة الʺȞʴ اrل  ال̋ ʧ في م   .   الإعلام الȄʛاضي ، العامل̔

 ʙوقــʲــاحॼن قــام الʨ  بلــغ ʙوقــ ، ʘــʴॼــع الʺʱʳم ʧة مــॽائʨــʷــة العॽʁॼʢقــة الȄʛʢالǼ ʘــʴॼــة الʻʽــار عॽʱاخǼ
  إجʺالي عʙد العʻʽة ؗالآتي : 

   ةॽالأساس ʘʴॼة الʻʽد )  ٣١٤(  عʛف . 
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  ةॽɺلاʢʱالاسـ ʘɹـ ॼة الʻʽف )  ٧٢( عʙبهـ ʥة ، وذلـॽـة الأساسـʻʽخـارج الع ʧومـ ʘـʴॼـع الʺʱʳم ʧد مـʛفـ
ـؗــʚا الʱأكـــʙ مـــʧ مـــȐʙ تʺʱعهـــا ʸǼـــʙق وثॼـــات  ـɹــʘ لʴʱقʽـــȘ هـــʙف الʴॼـــʘ و ॼملائʺـــة أدوات ال ʧمـــ ʙأكـــʱال

  ʘʴॼة الʻʽع وعʺʱʳم ʅॽصʨضح تʨالي یʱول الʙʳوال ، ʘʴॼأدوات ال  
 )    ١جʗول ( 

 ʖʲॺة الʹʻع ʃॻصʦت 

العʻʹة   الʸʯʱʸع  م
 الأساسॻة 

العʻʹة 
 الاسʠʯلاॻɸة 

ـؗـــل    . ١  ʝȄرʙـــɦـ ـ́ـــاء هʯʽــــة ال ॽȃʛــــة الȄʛاضــــॽة  مــــʧ  أع ɦــــات الॽالإعــــلام  ،  كل  ،
ॽاحة  ʴقʨق ، ال  ʁادات  الॽʀ ،  اضةȄʛاب والॼ   ٢٩  ١٦١ . وزارة ال̫

ॽʰ̋ة  أعʹاء     . ٢ ॽة الأولʻr ॽhة الʺȄʛʸة و الل   ٣  ١٥ .   الॼارال̋
اɻصة  و الأنǽʙة الأهلॽة  مʳلʝ إدارة     . ٣   ٢٠  ٣٣ . الأنǽʙة ال
ॽhة الʳʺاॽɺة  مʳلʝ إدارة     . ٤ اɹدات الȄʛاضॽة الʷع   ١٠  ٨٠ .   الفʛدǽة و الات
ʨʯʁلي ال    . ٥ ॽʁاحة الȄʛاضॽة  ال ॽؔانات  أعʹاء وم   ٣  ١٠ . ʺʛتʢॼة Ǽال
ʨʯʁلي ال    . ٦ اؗت  رؤساء وم ʛʷ هʺة  الʁا   ٣  ٥ .   Ȅʛاضॽة ال ʺ
٧ .    Ǽ ʧʽمɹا ا̫رȑ وم ʱʶة  مॽاضȄʛة الʺȞʴʺ٢  ٥ . ال  
اrل     . ٨   ٢  ٥ .   الإعلام الȄʛاضي العاملʧʽ في م

  ٧٢  ٣١٤  الإجʸالي 

 
ʲاحॼم الʙʵʱن اسʨ : ةॽالأدوات الآت ʘʴॼانات الॽع بʺʳل  

  تʲلʻل الʦثائȖ والʱʴلات :
ʲــاح ــʳلات الʵاصــــة  ʨن قــــام الॼــ ــائȘ والʶــ ــة Ǽبʴʱلʽــــل الʨثــ ــॼاب والȄʛاضــ ــʲʱʺارʢʵȄــــة وزارة الʷــ  ةالاســ

  في الهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة . للʻهʨض ʻʸǼاعة الȄʛاضة الʺȄʛʸة  
  مقʙʯحة للʹهʦض ʶǺʹاعة الȂʙاضة الȂʙʶʸة   ةخʠ اسॻʮʯان 

الاســʲʱʺار الȄʛاضـي للʻهــʨض ʸǼـʻاعة الȄʛاضــة الʺʸــȄʛة دراسـة واقــع إعـʙاد اســॽʰʱان الॼــاحʨʲن قـام 
 ʧــ ــة مـ ــالي مʨȞنـ ــاد Ǽإجʺـ ــة أǼعـ ــʨر ثلاثـ ــل مʴـ ــʙرج ȞǼـ ـ̒ Ȅــاور و ــة مʴـ ــʨن  )  ٣٩( ثلاثـ ــعة وثلاثـ ʁـ ــار ت ــي  ةॼɺـ  وهـ

  كالʱالي : 
   رʨʴʺة  :  الأول  الॽاضȄʛال ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱال . 
   : انيʲر الʨʴʺة  الॽاضȄʛاهʺة الʶʺات ال ʛؗʷال . 
   رʨʴʺال  ʘالʲة    : الॽاضȄʛعات الॽʰʺاعة والʻʸال . 

  إعʙاده الʨʢʵات الʱالॽة :   يف  واتॼع  ʨن مʧ إعʙاد الॼاحʚʲا الاسॽʰʱان  وه
 القʙاءة والإʟلاع :  . ١

ʲــاح ــام الॼـ ــى  ʨن قـ ــالإʡلاع علـ ــǼـ ــع الʱـ ــات والʺʛاجـ ــʧ الʙراسـ ــʙ مـ ــʨع يالعʙیـ ــʗ مʨضـ ــʻاعة تʻاولـ ات صـ
ــʗ رشــاد أ" الȄʛاضــة مʲــل دراســة  ʸ١ ) (  ٢٠٢١" ( ح  ، ( " دراســةʗــʸʲان مॺɹشــ  ) "١٠(  )  ٢٠٢٠  ( ،

  . )   ١٥  ( )   ٢٠٠٢  ( "   Kennteكʕʹʻ   دراسة "،  )   ١١) (   ٢٠١٧" (   معارॻɼة الʔʻʠدراسة "  
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 هʗف الاسॻʮʯان   . ٢
  إعʙاد خʢة مقʛʱحة للʻهʨض ʻʸǼاعة الȄʛاضة الʺȄʛʸة . يتʦ تʙʴیʙ هʙف الاسॽʰʱان وقʙ تʺʲل ف

  ʗʲیʗ مʲاور الاسॻʮʯان : ت . ٣
ʲـــاحॼـــلاع الʡخـــلال إ ʧن مـــʨ  ثʨــɹـ ॼراســـات والʙراســـات علـــى الʙـــة والॽʺقة ، قـــامالعلǼـــاʶال ʲـــاحॼن الʨ 

  الأتي : الʺʙʰئॽة في  بʙʴʱیʙ مʨʺʳعة مʧ الʺʴاور ، وقʙ تʺʲلʗ مʴاور الاسॽʰʱان  
 ر الأولʨʴʺة    الȄʛʸʺاضة الȄʛاعة الʻʸǼ ضʨهʻاضة للȄʛاب والॼʷة وزارة الʢواقع خ : . 
   ةȄʛʸʺاضة الȄʛاعة الʻʸǼ ضʨهʻاضي للȄʛار الʺʲʱة الاسॽʺاني : أهʲر الʨʴʺال . 
 ʘالʲر الʨʴʺة    الȄʛʸʺاضة الȄʛاعة الʻʸǼ ضʨهʻمات الʨمق : . 

ʲاحॼن وقام الʨ  اء فʛʰʵال ʧعة مʨʺʳضها على مʛعǼامهـا (  يʨة قॽاضـȄʛـال الإدارة الʳ١٥ م ʰـ̔) خʛ 
) وذلـʥ لإبـʙاء  ١مʛفـȘ  ) عʷـʛة سـʨʻات (  ١٠ عـʧ ( الإدارة الȄʛاضـॽة مʳـال  يʘʽʴǼ لا تقل مʙة خʛʰتهʦ فـ

% فــأكʛʲ مــʧ مʨʺʳعــة  ٧٠حʸــلʗ علــى نʶــॼة  يمــȑʙ مʻاســʱʰها ، وقــʙ تــʦ اخॽʱــار الʺʴــاور الʱــ يفــ ȑالــʛأ
  .  ) یʨضح ذلʥ ٢أراء الʛʰʵاء ، والʙʳول (  

 )    ٢جʗول ( 
 )  ١٥( ن = الʹهʦض ʶǺʹاعة الȂʙاضة الȂʙʶʸة   اسॻʮʯان خʠة في مʲاور یʦضح أراء الʙʮʳاء   

الʹॺʴة   رأȏ الʙʮʳاء    الʲʸاور   م
  غʙʻ الʦʸافȖ  مʦافȖ  الॻʶاغة الʙأȏ الȂʦʭʸة

ــʦر الأول . ١ ــــ ــــــॼاب  الʲʸـ ــــــع خʢـــــــة وزارة الʷـ : واقـ
    غʛʽ مʨافȘ  %  ٥٣.٣  ٧  ٨ والȄʛاضة للʻهʨض ʻʸǼاعة الȄʛاضة الʺȄʛʸة  

 الأول ʙعॼة:   الॽاضȄʛاث الʙ٦٠  ٦  ٩ .   الأح  %  Șافʨم ʛʽغ    
 ــاني ـ̡ـ ــʙ ال ــاء الʺʨاهــــʖ الȄʛاضـــــॽة :  الॼعــ انʱقــ

ॽة ʛؗʴ٥٣.٣  ٧  ٨ .  وال  %  Șافʨم ʛʽغ    

 ʘالʲال ʙعॼال    :  ȑʛؔ٦٠  ٦  ٩ . رأس الʺال الف  %  Șافʨم ʛʽغ    
ــʦر الʰـــاني  . ٢ ــي  الʲʸـ ــʲʱʺار الȄʛاضـ ــة الاسـ : أهʺॽـ

    مʨافȘ   % ١٠٠  ٠  ١٥ . للʻهʨض ʻʸǼاعة الȄʛاضة الʺȄʛʸة  

 الأول ʙـــــ ــــ ــــ ــʨانʧʽ :  الॼعـ ـــ ــــ ــــ ـــــــــــȄʛعات والقـ ــ ـ̫ ʱال
    مʨافȘ   %  ٩٣.٣  ١  ١٤ . الȄʛاضॽة

 ــــــاني ــــــʙ الʲـــــ ــــ ــــــاهʺة :  الॼعـ ــــ ات الʺʶـ ʛؗـــــ ـــــ الʷـ
    مʨافȘ   %  ٨٦.٧  ٢  ١٣ .  الȄʛاضॽة

 ʘــــــ ــʙ الʲالــــ ـــ ــــ ــات :  الॼعـ ـــ ــــ ــʻاعة والʺॽʰعـ ــ ــــ  الʸــ
    مʨافȘ   %  ٨٠  ٣  ١٢ .   الȄʛاضॽة

٣ . ʖالـــʰر الʦــ : مقʨمـــات الʻهـــʨض ʸǼـــʻاعة  الʲʸـ
    غʛʽ مʨافȘ  %  ٦٠  ٦  ٩ . الȄʛاضة الʺȄʛʸة  

 الأول ʙعॼة:   الॽاضȄʛآت الʷʻʺ٥٣.٣  ٧  ٨ .   ال  %  Șافʨم ʛʽغ    
 انيʲال ʙعॼة:    الॽاضȄʛاف الʛʱ٤٠  ٩  ٦ .   الاح  %  Șافʨم ʛʽغ    
 ʘالʲال ʙعॼة:    الॽاضȄʛات الॽʺǽ٤٠  ٩  ٦ .   الأكاد  %  Șافʨم ʛʽغ    

  ) :   ٢یʱʹح مʧ جʙول (    
ــــادة تʛاوحـــــʗ الʶʻـــــॼة الʺȄʨʯـــــة لأراء  ــــॽʰʱان مـــــا بـــــȐ  ʧʽالʰʵـــــʛاء حـــــʨل مـــــʙالʶـ           مʻاســـــॼة مʴـــــاور الاسـ

ـɹـــʨر  % ١٠٠% :  ٤٠ (  أهʺॽــــة فقــــȌ { واحــــʙ ) ، وʻȃــــاءاً علــــى أراء الʶــــادة الʰʵــــʛاء تــــʦ الʺʨافقــــة علــــى م
ـȄʛyة  ـॼʁة وذلـʥ لʸʴـʨله } ǼأǼعـاده الʲلاثـة الاسʲʱʺار الȄʛاضي للʻهʨض ʻʸǼاعة الȄʛاضـة الʺ أعلـى علـى ن

٧٠  % ʛʲـــأك ـɹــــʨرʧȄ { ، و فــ ــــة اســـــॼʱعاد م ــــʻاعة الȄʛاضـ ــــʨض ʸǼـ ـــة للʻهـ ــــॼاب والȄʛاضــ ـ̫ ــــة وزارة ال واقـــــع خʢـ
  . } ǼأǼعادهʦ  مقʨمات الʻهʨض ʻʸǼاعة الȄʛاضة الʺȄʛʸة  ،  الʺȄʛʸة  
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  صॻاغة ॺɸارات الاسॻʮʯان :  . ٤
ʲــاحॼن قــام الʨ  بلــغ ʙــة ، وقــॽهائʻان الॽʰʱــاور الاســʴم ʧر مــʨــʴــارات لؔــل مॼɻال ʧعــة مــʨʺʳضــع مʨب

  ) ॼɺارة مʨزعة على الʺʴاور ؗالʱالي :  ٤١  عʙد الॼɻارات ( 
 )  ٣ جʗول (

  الاسʸʰʯار الȂʙاضي للʹهʦض ʶǺʹاعة الȂʙاضة الȂʙʶʸة أهॻʸة  الॺɹارات الʗʮʸئॻة لاسॻʮʯان
 عʗد الॺɹارات  الاسॻʮʯان  وأǺعاد مʲاور 

 ١٣ .   الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الȄʛاضॽة:   الॼعʙ الأول
ات الʺʶاهʺة الȄʛاضॽة:    الॼعʙ الʲاني ʛؗʷ١٢ .   ال 
ʘالʲال ʙعॼة:    الॽاضȄʛعات الॽʰʺاعة والʻʸ١٦ .   ال 

  ٤١  إجʸالي الॺɹارات 

وقــʙ روعــي عʻــʙ صــॽاغة الॼɻــارات ، أن Ȟǽــʨن للॼɻــارة معʻــى واحــʙ مʴــʙد وان تؔــʨن لغــة ؗــل ॼɺــارة 
  تʴʺل أكʛʲ مʧ معʻى .   يالʱ  الؔلʺاتصʴॽʴة ، والابʱعاد عʧ الॼɻارات الॼɻʸة ، وتʖʻʳ اسʱعʺال  

  الʦʶرة الʗʮʸئॻة للاسॻʮʯان :  . ٥
ʲــاحॼن قــام الʨ اء فــʛــʰʵال ʧعــة مــʨʺʳــارات علــى مॼɻال ʥض تلــʛعــǼامهــا  يʨة قॽاضــȄʛــال الإدارة الʳم    

 ) ١٥ ʰــ) خʽʛ ــ ـhــʛتهʦ فـ ـ̔ــʘ لا تقـــل مـــʙة خ ʴǼـــال  يʳʺة الॽاضـــȄʛالإدارة ال ) ʧ١٠ عـــ  ʥات وذلـــʨʻة ســـʛـــʷع (
  ) ذلʥ  ٤(  ) ، وʨȄضح جʙول  ٢ مʛفȘ  مȑʙ مʻاسॼة الॼɻارات لʺʴاور الʘʴॼ (  يلإبʙاء الʛأȑ ف

  )  ٤جʙول ( 
ʯارات الॺɹد الʗان ي عॻʮʯة للاسॻئʗʮʸرة الʦʶال ʥفها مʘح ʤة  تॻʸاضي  أهȂʙار الʸʰʯالاس  

  للʹهʦض ʶǺʹاعة الȂʙاضة الȂʙʶʸة

 الاسॻʮʯان وأǺعاد مʲاور 
الॺɹارات 
  الʗʮʸئॻة 

الॺɹارات 
  الʘʲʸوفة

الॺɹارات 
  الʹهائॻة 

 ١١ ٢ ١٣ .   الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الȄʛاضॽة:   الॼعʙ الأول
ات الʺʶاهʺة الȄʛاضॽة:    الॼعʙ الʲاني ʛؗʷ١٢ ٠ ١٢ .   ال 
ʘالʲال ʙعॼة:    الॽاضȄʛعات الॽʰʺاعة والʻʸ١٦ ٠ ١٦ .   ال 

  ٣٩  ٢  ٤١  إجʸالي الॺɹارات 

  ) :  ٤یʱʹح مʧ جʙول (  
 ʱارات الॼɻف الʚح ʦتʗلʸي ح  ʧة أقل مॼʶـارات  ٧٠على نॼɻد الʙعـ ʗبلغـ ʙاء وقـʛـʰʵاتفـاق ال ʧمـ %

  ) ॼɺارة .  ٨٨ ) ॼɺارات لॼʸʱح الʨʸرة الʻهائॽة مʨȞنة مʧ (  ٨  الʺʚʴوفة ( 
  الʦʶرة الʹهائॻة للاسॻʮʯان :  . ٦

ʲــاحॼن قــام الʨ ان فــॽʰʱل الاســȞــة شــǼاʱȞǼعــاً ل يॼــارات تॼɻال ʖــʽتʛʱب ʥــة وذلــॽهائʻرته الʨر ؔــل صــʨــʴم
  . الʺॽʺʱʻة إلॽه ʘʽʴǼ تʳʺع الॼɻارات الʵاصة ȞǼل مʨʴر مʧ مʴاور الاسॽʰʱان مع Ǽعʹها  وأǼعاده  

  تॻʲʶح الاسॻʮʯان :  . ٧
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ʲـاحॼان قـام الॽʰʱح الاسـॽʴyـ ʱن لʨ Ǽام الʙʵʱان اسـʜـʽʺال ȑʛیʙقـʱ " ـارات " ثلاثــيॼɻح الॽʴـʸت ʦتـ ʙوقـ ،
  :   كالʱالي

 -  ʨمȘثلاثة درجات   ٣(              اف (  
  ) درجʱان   ٢(            إلى حʙ ما - 
 - Șافʨم ʛʽة ١(        غʙدرجة واح (  

  الʸعاملات العلॻʸة للاسॻʮʯان : 
  ʶʴǼاب الʺعاملات العلʺॽة للاسॽʰʱان على الʨʴʻ الʱالي :   ʨن ʲقام الॼاح

  أ ـ الʗʶق :   
ʲاحॼم الʙʵʱان اسॽʰʱق الاسʙاب صʶʴن لʨ   : ةॽالʱق الʛʢال  

  )١    ( : Ȏʦʯʲʸق الʗص  
ʲــاح ــام الॼـ ــ ʨن قـ ــʛاء فـ ــة مـــʧ الʰʵـ ــॽʰʱان علـــى مʨʺʳعـ ــا  يǼعـــʛض الاسـ ــॽة قʨامهـ ــال الإدارة الȄʛاضـ         مʳـ

ـ̋ا وضـع مـʧ أجلـه سـʨاء مـʧ حʽـʘ ئملا ي) وذلـʥ لإبـʙاء الـʛأȑ فـ ١ مʛفȘ ) خʛʰاء (   ١٥  (  ॽɾ انॽʰʱـ̋ة الاسـ
ʚر الـʨɹـ   تʺʲلــه ، والʳـʙول الʱــالي  ȑالʺʴـاور والॼɻـارات الʵاصــة ȞǼـل مʴـʨر ومــȐʙ مʻاسـॼة تلـʥ الॼɻــارات للʺ

  ) یʨضح الॼʶʻة الʺȄʨʯة لأراء الʛʰʵاء على ॼɺارات الاسॽʰʱان .  ٥  ( 
  )  ٥ جʗول (

    الاسʸʰʯار الȂʙاضي أهॻʸة لى ॺɸارات الاسॻʮʯان الʹॺʴة الȂʦʭʸة لأراء الʙʮʳاء ع
  )  ١٥ن =  (                     للʹهʦض ʶǺʹاعة الȂʙاضة الȂʙʶʸة

 ʗعॺارات   الॺɹال  

  الॺعʗ الأول 
الȂʙʵʯعات  : 

  ʥʻانʦوالق
 الȂʙاضॻة 

  ٣٥  ٣٤  ٣٣  ٣٢  ٣١  ٣٠  ٢٩  ٢٨  ٢٧  الॼɻارة 
  ١٥  ١٤  ١٣  ٩  ١٢  ١٣  ٧  ١٣  ١٣  ʛؔʱار ال

  ٪١٠٠  %  ٩٣.٣  %  ٨٦.٧  %  ٦٠  %  ٨٠  %   ٨٦.٧  %  ٤٦.٧  %  ٨٦.٧  %  ٨٦.٧  الॼʶʻة
  ٣٩  ٣٨  ٣٧  ٣٦  الॼɻارة 

  ١٢  ١٣  ١٢  ١٣  ʛؔʱار ال  
  %  ٨٠  %  ٨٦.٧  %  ٨٠  %  ٨٦.٧  الॼʶʻة

  الॺعʗ الʰاني
ات :  ʙؕʵال

الʴʸاهʸة  
 الȂʙاضॻة 

  ٤٨  ٤٧  ٤٦  ٤٥  ٤٤  ٤٣  ٤٢  ٤١  ٤٠  الॼɻارة 
  ١٣  ١٤  ١٥  ١٣  ١٢  ١٣  ١٥  ١٥  ١٥  ʛؔʱار ال

  %  ٨٦.٧  %  ٩٣.٣  ٪ ١٠٠  %  ٨٦.٧  %  ٨٠  %   ٨٦.٧  ٪ ١٠٠  ٪١٠٠  ٪١٠٠  الॼʶʻة

  ٥١  ٥٠  ٤٩  الॼɻارة 
  ١٤  ١٤  ١٣  ʛؔʱار ال  

  %  ٩٣.٣  %  ٩٣.٣  %  ٨٦.٧  الॼʶʻة

 ʖالʰال ʗعॺال  
الʶʹاعة  : 

والॻʮʸعات 
 الȂʙاضॻة 

  ٦٠  ٥٩  ٥٨  ٥٧  ٥٦  ٥٥  ٥٤  ٥٣  ٥٢  الॼɻارة 
  ١٢  ١٣  ١٥  ١٣  ١٤  ١٣  ١٥  ١٣  ١٣  ʛؔʱار ال

  %  ٨٠  %  ٨٦.٧  ٪ ١٠٠  %  ٨٦.٧  %  ٩٣.٣  %   ٨٦.٧  ٪ ١٠٠  %  ٨٦.٧  %  ٨٦.٧  الॼʶʻة
  ٦٧  ٦٦  ٦٥  ٦٤  ٦٣  ٦٢  ٦١  الॼɻارة 

  ١٣  ١٥  ١٤  ١٢  ١٣  ١٥  ١٣  ʛؔʱار ال  
  %  ٨٦.٧  ٪١٠٠  %  ٩٣.٣  % ٨٠  %  ٨٦.٧  ٪ ١٠٠  %  ٨٦.٧  الॼʶʻة

  ) :   ٥  یʱʹح مʧ جʙول (   
  ) ʧʽان مــــا بــــॽʰʱــــارات الاســــॼɺ لʨاء حــــʛـــhـ ʵــــة لأراء الȄʨʯʺة الॼــــʶʻال ʗاوحــــʛ١٠٠:  % ٤٦.٧ ت %  ، (

ـyـʨرة الʻهائॽــة  اتॼɺــار ʺانॽــة ث)  ٨ وȃــʚلʥ حــʚف عــʙد (  ثʺانॽـــة )  ٨٨ مʨȞنــة مــʧ ( للʺʴــʨر لʸʱـــॼح ال
  ॼɺارة . وثʺانʨن  
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  ) صʗق الاتʴاق الʗاخلي :  ٢(  
ʲــاحॼان قــام الॽʰʱاخلي للاســʙــاق الــʶق الاتʙــاب صــʶʴن لʨ  ) امهــاʨــة قʻʽقــه علــى عॽʰʢʱداً  ٧٢ بʛفــ (

ـʘɹ ، وتـʦ حʶـاب معـاملات الارتॼـاȋ بـʧʽ درجـة ؗـل ॼɺـارة  ॼة للॽـة الأصـلʻʽالع ʛ̔ـ مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ غ
ʚــ ــʙ الـ ــة للॼعـ ــة الؔلॽـ ــ ȑوالʙرجـ ــارات  يتʱʻʺـ ــॼɺ ʧـ ــارة مـ ــل ॼɺـ ـؗ ــة  ــʧʽ درجـ ــاȋ بـ ــاملات الارتॼـ ــʚلʥ معـ ــه ، وؗـ إلॽـ

ـؗـل Ǽعـــʙ والʙرجــة الؔلॽـــة  الاســॽʰʱان والʙرجــة الؔلॽـــة للاســॽʰʱان ، وتـــʦ حʶــاب معـــاملات الارتॼــاȋ بــʧʽ درجـــة 
ʚر الʨʴʺللȑ  ʺʱʻان   يتॽʰʱـة للاسـॽرجـة الؔلʙر والʨـʴدرجة ؗل م ʧʽب ȋاॼاب معاملات الارتʶح ʦه ، ؗʺا تॽإل

  تʨضح الʳॽʱʻة على الʨʱالي . )   ٩(  )   ٨  ) (  ٧  ) (  ٦  ، والʙʳاول ( 
  )  ٦ جʗول (

ʘال ʗعॺة للॻرجة الؒلʗارة والॺɸ درجة ؕل ʥʻب ȉاॺمعاملات الارتȏ ʸʯʹه   ( يتॻ٧٢ن =  إل  (  

 ʗعॺارات   الॺɹال  

:   الॺعʗ الأول
 ʥʻانʦعات والقȂʙʵʯال

 الȂʙاضॻة

  ʦارة  رقॼɻ٣١  ٣٠  ٢٩  ٢٨  ٢٧  ٢٦  ٢٥  ٢٤  ال  
 ȋاॼ٠.٧٠١  ** ٠.٩١٣  ** ٠.٩٠٩  ** ٠.٧٩٣  ** ٠.٩٢٨  ** ٠.٦٢  ** ٠.٨٩٨  ** ٠.٩١٧  معامل الارت **  

  ʦارة  رقॼɻ٣٤  ٣٣  ٣٢  ال    
 ȋاॼ٠.٥٠٧  ** ٠.٨٢٣  ** ٠.٩  معامل الارت **  

:   الॺعʗ الʰاني
ات الʴʸاهʸة  ʙؕʵال

 الȂʙاضॻة

  ʦارة  رقॼɻ٤٢  ٤١  ٤٠  ٣٩  ٣٨  ٣٧  ٣٦  ٣٥  ال  
 ȋاॼ٠.٧١٦  ** ٠.٨٣١  ** ٠.٧٨٤  ** ٠.٢٨٦  ** ٠.٨١٩  ** ٠.٧٣٥  ** ٠.٦٤٨  ** ٠.٥٩١  معامل الارت **  

  ʦارة  رقॼɻ٤٦  ٤٥  ٤٤  ٤٣  ال    
 ȋاॼ٠.٣٥٢  ** ٠.٧٩٥  ** ٠.٧٩٩  ** ٠.٧٥١  معامل الارت **  

ʖالʰال ʗعॺال   :
الʶʹاعة والॻʮʸعات  

 الȂʙاضॻة

  ʦارة  رقॼɻ٥٤  ٥٣  ٥٢  ٥١  ٥٠  ٤٩  ٤٨  ٤٧  ال  
 ȋاॼ٠.٨٩٢  ** ٠.٨٥٦  ** ٠.٧٢٩  ** ٠.٨٢٤  ** ٠.٨١٦  ** ٠.٦٠٦  ** ٠.٨٨٢  ** ٠.٦٦٣  معامل الارت **  

  ʦارة  رقॼɻ٦٢  ٦١  ٦٠  ٥٩  ٥٨  ٥٧  ٥٦  ٥٥  ال  
 ȋاॼ٠.٨١٨  ** ٠.٨٦٤  ** ٠.٥٣٩  ** ٠.٨٥٣  ** ٠.٦٤٥  ** ٠.٦١٦  ** ٠.٨٤٧  ** ٠.٦٥٦  معامل الارت **  

  ٠.٤١٩) =  ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة ( 
  ) ما یلي :   ٦یʱʹح مʧ جʙول (  

 - ʚـــــ ــــʙ الــ ــــــة للॼعـــ ـــــة الؔلॽـ ــــــارة والʙرجــ ــــــل ॼɺـ ــــة ؗـ ـــʧʽ درجـــ ــــــاȋ بــــ ـــاملات الارتॼـ ـــــ ȑمعــــ ـ ــــــا بـــــــʧʽ يتʱʻʺـ ـــــه مـ                   إلॽــ
) وهــى معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إحʸــائॽاً مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى صــʙق الاتʶــاق الــʙاخلي  ٠.٩٢٨ :  ٠.٢٤٣ ( 
  ॼɻارات . ل

  )  ٧جʗول ( 
  )  ٧٢ن =   ( للʦʲʸر           معامل الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة والʗرجة الؒلॻة 

 ʗعॺارات   الॺɹال  

:   الॺعʗ الأول
 ʥʻانʦعات والقȂʙʵʯال

 الȂʙاضॻة

  ʦارة  رقॼɻ٣١  ٣٠  ٢٩  ٢٨  ٢٧  ٢٦  ٢٥  ٢٤  ال  
 ȋاॼ٠.٦٤٥  ** ٠.٧٢  ** ٠.٧٧٣  ** ٠.٦٠٩  ** ٠.٧٥٥  ** ٠.٥١٧  ** ٠.٧٦٣  ** ٠.٧٨٢  معامل الارت **  

  ʦارة  رقॼɻ٣٤  ٣٣  ٣٢  ال    
 ȋاॼ٠.٦٠٨  ** ٠.٧٨٣  ** ٠.٧١٩  معامل الارت **  

:   الॺعʗ الʰاني
ات الʴʸاهʸة  ʙؕʵال

 الȂʙاضॻة

  ʦارة  رقॼɻ٤٢  ٤١  ٤٠  ٣٩  ٣٨  ٣٧  ٣٦  ٣٥  ال  
 ȋاॼ٠.٥٣٦  ** ٠.٧٢  ** ٠.٧٥٩  ** ٠.٢٤  ** ٠.٨١٦  ** ٠.٤٨٧  ** ٠.٥٣٢  ** ٠.٧٧٧  معامل الارت **  

  ʦارة  رقॼɻ٤٦  ٤٥  ٤٤  ٤٣  ال    
 ȋاॼ٠.٣٦٢  ** ٠.٥٩٩  ** ٠.٦٥٥  ** ٠.٦١٤  معامل الارت **  
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  )  ٧جʗول ( تاǺع 
  )  ٧٢ن =   ( للʦʲʸر           معامل الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة والʗرجة الؒلॻة 

 ʗعॺارات   الॺɹال  

ʖالʰال ʗعॺال   :
الʶʹاعة والॻʮʸعات  

 الȂʙاضॻة

  ʦارة  رقॼɻ٥٤  ٥٣  ٥٢  ٥١  ٥٠  ٤٩  ٤٨  ٤٧  ال  
 ȋاॼ٠.٨٠٥  ** ٠.٧٦١  ** ٠.٥٤٩  ** ٠.٧٢٩  ** ٠.٧٢  ** ٠.٤٠٥  ** ٠.٧٩  ** ٠.٤٥٢  معامل الارت **  

  ʦارة  رقॼɻ٦٢  ٦١  ٦٠  ٥٩  ٥٨  ٥٧  ٥٦  ٥٥  ال  
 ȋاॼ٠.٧١٩  ** ٠.٧٥٩  ** ٠.٤٩٦  ** ٠.٧٦٩  ** ٠.٥١٣  ** ٠.٥٥١  ** ٠.٧٣  ** ٠.٥٨٣  معامل الارت  

  ٠.٤١٩) =   ॽʀ٠.٠٥ʺة ( ر ) الʙʳولॽة عʙʻ مȑʨʱʶ دلالة (    
  ) ما یلي :   ٧یʱʹح مʧ جʙول (  

ـــــــارة  -  ـــــل ॼɺــ ــة ؗــــ ـــ ــــــʧʽ درجــــ ــــــاȋ بـــ ـــــاملات الارتॼـــ ـــــــʗ معــــ ـــــــʧʽتʛاوحــ ـــــــا بــ ـــــॽʰʱان مــ ــة للاســــ ــ ــــ ــة الؔلॽـ ــ                       والʙرجـــــ
) وهــى معــاملات ارتॼــاȋ دالــة إحʸــائॽاً مʺــا ʷǽــʛʽ إلــى صــʙق الاتʶــاق الــʙاخلي  ٠.٨٦٨:  ٠.٣٢٦ ( 

  للاسॽʰʱان . 
  : ب ـ الॺʰات 

ʲــاحॼان قــام الॽʰʱــات الاســॼــاب ثʶʴن لʨ  ـ̒ـة ʽقهــا علــى عॽʰʢʱب ʥــاخ وذلــॼونʛؔام معامــل ألفــا لʙʵʱاســǼ
    ) یʨضح ذلʥ ٨) فʛداً مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ خارج العʻʽة الأصلॽة ، والʙʳول الʱالي (   ٧٢  قʨامها ( 

  )  ٨ جʗول (
  Ǻعاد  الاسॻʮʯان والاسॻʮʯان Ȝؕل  أمعاملات الॺʰاث ȂʙʠǺقة ألفا ʙؕونॺاخ لʲʸاور و 

  مʲاور الاسॻʮʯان 
عʗد  
  الॺɹارات 

معامل ثॺات ألفا 
  كʙونॺاخ 

  الʦʲʸر 
  الʰاني 

  ٠.٩٤٧  ١١  )   الȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ الȄʛاضॽة  (  الॼعʙ الأول
ات الʺʶاهʺة الȄʛاضॽة  (   الॼعʙ الʲاني ʛؗʷ٠.٨٧٨  ١٢  )   ال  
ʘالʲال ʙعॼة  (   الॽاضȄʛعات الॽʰʺاعة والʻʸ٠.٩٤٣  ١٦  )   ال  

  ٠.٩٥٩  ٣٩  الاسॽʰʱان الؔلي

  )   ٨(  یʱʹح مʧ جʙول      
  ) ʧʽــ ــاد بــ ــا ʛؗونॼــــاخ  ٩٤٣:  ٠.٧٧٥ تʛاوحــــʗ معــــاملات ثॼــــات الأǼعــ ــʧʽ معامــــل ثॼــــات ألفــ ) ، فــــي حــ

للاســॽʰʱان مʺــا یʕؗــʙ تʺʱــع اســॽʰʱان خʢــة مقʛʱحــة للʻهــʨض ʸǼــʻاعة الȄʛاضــة الʺʸــȄʛة بʙرجــة مʛتفعــة 
ــات ــʧ الॼʲـ ــلاحʱʽها للʽʰʢʱـــȘ مـ ــʙل علـــى صـ ــل ،  وȄـ ــॽʰʱان Ȟؗـ ــاخ للاسـ ــا ʛؗونॼـ ــات ألفـ ــʧʽ معامـــل ثॼـ ــي حـ       فـ

ـʙ تʺʱـع اسـॽʰʱان خʢـة مقʛʱحــة للʻهـʨض ʸǼـʻاعة الȄʛاضـة الʺʸـȄʛة بʙرجـة مʛتفعــة ٠.٩٥٩ (  ʕؗمʺـا ی (
  .   وʙȄل على صلاحʱʽها للȘʽʰʢʱ  مʧ الॼʲات

 
 
 
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٥٢ 

 
  أ ـ الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة :  

ʲـــاحॼن قـــام الʨ ة لأدॽɺلاʢʱاء دراســـة اســـʛـــأجǼ ʘـــʴॼـــع اة الʺʱʳم ʧـــة مـــʻʽقهـــا علـــى عॽʰʢʱقـــام ب ʘـ̔ــ ح
ــॽة فــــ ـɦـــʛة مــــʧ  يالʴॼــــʘ ومــــʧ خــــارج العʻʽــــة الأساســ م وذلــــʥ ٢٠٢٣ /  ٧ /  ٣٠ م إلــــى٢٠٢٣ /  ٧ /  ١٧الف

  Ǽغʛض الʱعʛف على مȐʙ مʻاسʱʰها وعلاقʱها ǼالȘʽʰʢʱ على تلʥ العʻʽة . 
 : ʖʲॺال Ȗʻʮʠب ـ ت  

بॽʰʢʱقهـا علـى  ʨن جʺع الॽʰانات والʱأكʙ مʧ صʙقها وثॼاتهـا قـام الॼـاحʲاة Ǽعʙ تʙʴیʙ العʻʽة واخॼʱار أد
 ʧم Șʽʰʢʱة الʛʱف ʗوؗان ʘʴॼال ʙʽة قʻʽاد العʛم٢٠٢٣/   ١٠  /  ١٥م إلى  ٢٠٢٣/   ٨/   ١أف  .  

  ج ـ تॻʲʶح اسʸʯارات الاسॻʮʯان : 
  ʲـاحॼقـام ال Șـʽʰʢʱال ʧهاء مـʱالان ʙعǼ نʨ  ةʴضـʨʺدة والʨجـʨʺـات الʺॽعلʱقـاً للॼʡ اراتʺʱح الاسـॽʴـʸʱب

ʲاحॼح قام الॽʴʸʱة الॽعʺل ʧهاء مʱالان ʙعȃقاً وǼن ساʨ   . ًاॽائʸها إحʱʳاً لʺعالʙʽتʺه ʥرجات وذلʙال ʙصʛب  
 

ʲــاح ــʙʵʱم الॼـ ــائج الʴॼـــʘ اسـ ــائॽاً ، ولʶʴـــاب نʱـ ــا إحʸـ ــʦ معالʱʳهـ ــʙولʱها تـ ॽhانـــات وجـ  ʨن Ǽعـــʙ جʺـــع ال
  الأسالʖʽ الإحʸائॽة الآتॽة : 

  الॼʶʻة الʺȄʨʯة .  - 
 -  . ȋاॼمعامل الارت  
  معامل الفا لʛؔونॼاخ .  - 
  الʙرجة الʺقʙرة .  - 
  اخॼʱار (ت) لʙلالة الفʛوق .  - 

ــʙ ا ــوقـ ــاحʲ ىرتʹـ ــʙ مʶـــʨ  ) Ȑʨʱن الॼـ ــة عʻـ ــȐʨʱ دلالـ ʁـ ــاحʲ ٠.٠٥/  ٠.٠١ م ــʙʵʱم الॼـ ــا اسـ  ʨن ) ، ؗʺـ
 لʶʴاب Ǽعʠ الʺعاملات الإحʸائॽة . الإصʙار الʴادȑ والعʛʷون  Spssبʛنامج  
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 
: الʙاǺع  الإجاǺة عʥ الʓʴال  

  )  ٩ جʗول (
  الاسʸʰʯار الȂʙاضي للʹهʦض  أهॻʸة  :   الʰاني ʦر ـالʲʸارات لॺɹالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة 
  ) ٣١٤= ( ن                   "  الȂʙʵʯعات والقʦانʥʻ " الأول ॺعʗ ال  ʶǺʹاعة الȂʙاضة الȂʙʶʸة 

  مʦافॺɹ   Ȗارات ال  م
  ʗإلى ح

  ما
  ʙʻغ
 Ȗافʦم  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

نॺʴة  
  Ȋسʦʯم
 الاسʱʯاǺة 

  الʙʯتʔʻ  ٢كا

ــات   ١ ــل الهʯʽـ ʲʺار الȄʛاضـــي داخـ ـɦـ ــة الاسـ ــانʨن الȄʛاضـ ــʙعʦ قـ یـ
  الȄʛاضॽة والॼʷابॽة

  ٠  ٠  ٣١٤ ت
١ ٦٢٨.٠١ ١٠٠  ٠  ٣  

% ٠  ٠  ١٠٠  
  ٠  ٣٣  ٢٨١ ت ǽعʺل قانʨن الاسʲʱʺار على جʚب الʺʧȄʛʺʱʶ والʛعاة .  ٢

٦ ١٩٥.٨٧ ٩٦.٣٣  ٠.٥١  ٢.٨٩  
% ١٠.٥١  ٨٩.٤٩    

ة ومʱȞʺلـــة   ٣ ــانʨن الȄʛاضـــة واضــɹـ تعʰʱـــʛ اللائʴـــة الʻʱفǽʚʽـــة لقـ
ان للʴفاȍ على أصʨل الʺʺʱلؔات الʨȞʴمॽة .  الأرؗ

  ٧  ١٣٠  ١٧٧ ت
٩ ١٤٧.٢٥ ٨٤.٦٦  ٠.٦٢  ٢.٥٤  

% ٢.٢٣  ٤١.٤٠  ٥٦.٣٧  
ــʛورة   ٤ ــي ضــ ــʲʱʺار فــ ــانʨن الاســ ــع قــ ــة مــ ــانʨن الȄʛاضــ ــ ــȘ ق یʱفــ

  الاتʳاه للاسʲʱʺار الȄʛاضي .
  ٠  ٠  ٣١٤ ت

٢ ٦٢٨.٠١ ١٠٠  ٠  ٣  
% ٠  ٠  ١٠٠  

ــات   ٥ ــ ــة إمȞانـ ــ ــॽة اســـــʱغلال ؗافـ ــانʨن الهʯʽـــــات الȄʛاضـــ ــ یʱـــــॽح قـ
 ʧȄʛʺʲʱـــــʁـ ــــي جــــــʚب الʺ ـʁـــــاهʦ فــ ǽ ـــــا ــــــات الȄʛاضــــــॽة مʺـ ʯʽاله

ات الʛعاǽة ʛؗوش  . 

  ٠  ٢١  ٢٩٣ ت
٧ ٢٣٥.٦١ ٩٧.٦٦  ٠.٤٣  ٢.٩٣  

% ٠  ٦.٦٩  ٩٣.٣١  
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  )  ٩ جʗول (
  الاسʸʰʯار الȂʙاضي للʹهʦض  أهॻʸة  :   الʰاني ʦر ـالʲʸارات لॺɹالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة 

  ) ٣١٤= ( ن                   "  الȂʙʵʯعات والقʦانʥʻ " الأول ॺعʗ ال  ʶǺʹاعة الȂʙاضة الȂʙʶʸة 

  مʦافॺɹ   Ȗارات ال  م
  ʗإلى ح

  ما
  ʙʻغ
 Ȗافʦم  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

نॺʴة  
  Ȋسʦʯم
 الاسʱʯاǺة 

  الʙʯتʔʻ  ٢كا

ــة فــي   ٦ ʲʺار تʙعʺــه الʙول ɦـ̋ـي للاســ ॽʤʻني وتʨــان یʨجــʙ نʤــام ق
 .  الأنǽʙة الȄʛاضॽة

  ٠  ٠  ٣١٤ ت
٣ ٦٢٨.٠١ ١٠٠  ٠  ٣  

% ٠  ٠  ١٠٠  
٧   ʧȄʛʺʲʱــــʶʺب الʚـــrـ ʲʺار مʻاخــــا مʻاســــॼا ل ـɦـ ــــانʨن الاســ یــــʨفʛ ق

ات الʛعاǽة للاسʲʱʺار في الهʯʽات الȄʛاضॽة . ʛؗوش  
  ٠  ٣٠  ٢٨٤ ت

٥ ٢٠٥.٤٦ ٩٦.٦٦  ٠.٥٢  ٢.٩  
% ٩.٥٥  ٩٠.٤٥    

٨   Ȏــاف ــʛق وتʴـ ʧ والفـ ـ̔ـ ʧ اللاعʰـ ــॽة بـــ̔ ــة الȄʛاضـ ــي الʺȞʴʺـ ـ́ تف
  على انʤʱام الʺʻافʶات .

  ٠  ٠  ٣١٤ ت
٤ ٦٢٨.٠١ ١٠٠  ٠  ٣  

% ٠  ٠  ١٠٠  
یــʙعʦ قــانʨن الȄʛاضــة اللعــʖ الʺــالي الॽʤʻــʅ داخــل الهʯʽــات   ٩

  الȄʛاضॽة .
  ٠  ١١٨  ١٩٦ ت

٨ ١٩.٣٧ ٨٧.٣٣  ٠.٥٩  ٢.٦٢  
% ٠  ٣٧.٥٨  ٦٢.٤٢  

ــــʙاث   ١٠ ــʨني للأحـ ــــʘ للʱلفȄʜــ ʰق الʨــــ ʦʤ قــــانʨن الȄʛاضــــة حقـ ـــ̒ یـ
  الȄʛاضॽة الʺʱʵلفة .

  ٣١٤  ٠  ٠ ت
١٠ ٦٢٨.٠١ ٣٣.٣٣  ٠  ١  

% ١٠٠  ٠  ٠  
ــي   ١١ ــ یʨجــــʙ مــــا ʻʺǽــــع مــــʧ إضــــافة أو تعــــʙیل نــــʟ تʷــــȄʛعي ف

ــة  ـــ ـɻـــــʟ الȄʛاضـ ǽ ابʨــ ــ ـــــʝ الʻــ ــʨائح أمʳلـ ــ ــʨانʧʽ أو اللــ ــ و القــ
  الȄʛاضॽة .

  ٣١٤  ٠  ٠ ت
١١ ٦٢٨.٠١ ٣٣.٣٣  ٠  ١  

% ١٠٠  ٠  ٠  
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٥٥ 

  )    ٩یʱʹح مʧ الʙʳول ( 
   ʗاوحʛت  Ȍسʨʱؗل  م  ʙعॼال للॼعʙ   ٢٧.٨٨  (درجات  ؗʺا    )  مʨʱسʢات  ،   ʗاوحʛوت    ʧʽب ما      ॼɺاراته 

 ) ٣ :   ١ ( . 
  ) ارات أرقامॼɻة الأولى الॼتʛʺجاءت في ال ʘʽابي   ٨،    ٦،    ٤،    ١  حʶʴها الʢسʨʱبلغ م ʘʽح  (     

الȄʛاضॽة    ٣  ( الهʯʽات  داخل  الȄʛاضي  الاسʲʱʺار  الȄʛاضة  قانʨن   ʦعʙی  " على   ʟʻت والʱي   ،  (
یʨجʙ  ،  یʱفȘ قانʨن الȄʛاضة مع قانʨن الاسʲʱʺار في ضʛورة الاتʳاه للاسʲʱʺار الȄʛاضي    ، والॼʷابॽة  

تفʹي الʺȞʴʺة الȄʛاضॽة بʧʽ  ،  نʤام قانʨني وتॽʤʻʺي للاسʲʱʺار تʙعʺه الʙولة في الأنǽʙة الȄʛاضॽة  
 .اللاعʧʽʰ والفʛق وتʴافȎ على انʤʱام الʺʻافʶات "  

ʲاحॼو الʜعȄن وʨ    ة إلىʳॽʱʻال ʥأن  تل  ʧʽالعلاقة ما ب ʦʤʻȄد وʙʴǽ ȑʚني الʨالقان Șʷي  الʱات الʯʽاله
  ʧاضة مȄʛاعة الʻارك في صʷʱة  تǽعاʛات ال ʛؗة وشॽاضȄʛة الǽʙأن،    ʘʽار و حʺʲʱن الاسʨقان ʛفʨن  قیʨان

مʻاسॼاً  مʻاخا  الȄʛاضॽة  الȄʛاضة  ل  الهʯʽات  مʧ  لʻهʨض ʻʸǼاعة  الʛعاة  وجʚب  للاسʲʱʺار  الفʛصة  وॽʱȄح 
ʡار قانʨني  یʨجʙ إؗʺا    ، والʺʳالات الʱي ʧȞʺǽ تȄʨʶقها أو الاسʲʱʺار بها  مȞانات  الإخلال اسʱغلال ؗافة  

  صʻاعة الȄʛاضة .تʹʺʧ حقʨق وواجॼات أʛʡاف  
إما   ات  ʛؗʷال تʳعل  الاسʲʱʺار  وقانʨن  الȄʛاضة  قانʨن  في  والʺʲʺʱلة  الʺʤʻʺة  واللʨائح   ʧʽانʨفالق

فʳاءت تلʥ    ، الاتʴادات الȄʛاضॽة أو في الʙورȄات والʨʢॼلات الȄʛاضॽة  نǽʙة أو  تʶعى للاسʲʱʺار داخل الأ
الȄʛاضॽة وقانʨن الاسʲʱʺار في دعʦ عʺلॽة   الهʯʽات  دور قانʨن  ʙ على  ʕؗʱل الȄʛاضة  الʳॽʱʻة    ، الʻʸاعة 

دور   الȄʛاضॽة  وॼʱȄقى  والʺʕسʶات  Ǽعʺلॽة  الهʯʽات   ʧʽʸʱʵʺاضة  والȄʛال ما  صʻاعة   ʙیʙʴت الȄʛʢقة  في 
  ها .والأسلʨب ॽɾʺا یʻʱاسʖ مع

 ) ارات أرقامॼɻة الʛʽة الأخॼتʛʺارة  (  ١١،    ١٠  كʺا جاءت في الॼɺ ؗل Ȍسʨʱبلغ م ʘʽ١  )  ح    (
الȄʛاضॽة   للأحʙاث  للʱلفʨȄʜني   ʘʰال الȄʛاضة حقʨق  قانʨن   ʦʤʻی  )  ʖʽتʛʱال على  هي  الॼɻارات  وهʚه 

الȄʛاضة أو    ،  الʺʱʵلفة  ʟʵǽ ابʨʻال  ʝلʳعي في مȄʛʷت ʟیل نʙإضافة أو تع ʧع مʻʺǽ ما ʙجʨی
 .القʨانʧʽ أو اللʨائح الȄʛاضॽة  )  

ʲاحॼال ی  ʨن وȄعʜو  الاسʲʱʺار  وقانʨن  الȄʛاضة  قانʨن  أن  إلى  الʳॽʱʻة   ʥة  تلॽعʺل  ʦعʙ  اعةʻʸال
صʻاعة الȄʛاضة ، ولʧؔ  والʺǼ ʧʽʸʱʵعʺلॽة  الȄʛاضة والʴفاȍ على حقʨق الهʯʽات والʺʕسʶات الȄʛاضॽة  

في   تʙخل  لا   ʧʽانʨالق  ʥب  تلʨوالأسل فʺʲلاً  الȄʛʢقة   ، الاسʲʱʺارȄة  الإجʛاءات  في  الʘʰ  الʺॼʱع  حقʨق 
الʺʱʵلفة الȄʛاضॽة  للأحʙاث  تॽʺॽʤʻة    للʱلفʨȄʜني  لʨائح  خلال   ʧم  ʦʱوت اللॼɻة  لاتʴاد  أصʽل   Șح تʨؔن 

  Șة حǽة وحʺا ʛؗʷاد والʴالات ʧʽني بʨل القانȞʷال ʧʽʻار في تقʺʲʱن الاسʨاضة وقانȄʛن الʨدور قان ʛʸʱقȄو
  كل مʻهʺا .



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

: الʳامʛ  الإجاǺة عʥ الʓʴال  
  ) ١٠ جʗول (

  الاسʸʰʯار الȂʙاضي للʹهʦض  أهॻʸة  :   الʰاني ʦر ـالʲʸارات لॺɹالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة 
ات الʴʸاهʸة " ني الʰاॺعʗ ال  ʶǺʹاعة الȂʙاضة الȂʙʶʸة  ʙؕʵ٣١٤( ن =                   "  ال  (  

  مʦافॺɹ   Ȗارات ال  م
  ʗإلى ح

  ما
  ʙʻغ
 Ȗافʦم  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

نॺʴة  
  Ȋسʦʯم
 الاسʱʯاǺة 

  الʙʯتʔʻ  ٢كا

ــــــاهʺة   ١٢ ـʁــ ات الʺ ʛؗــــ ــــ ــــاء الʷـ ــــ ـــʲʱʺار إنʷـ ــــ ــــــانʨن الاســ ʦʤ قـــ ـــ̒ـ ــــ  یـ
  الȄʛاضॽة .

  ٠  ٢٠  ٢٩٤ ت
١ ٢٣٩.٠٦ ٩٧.٦٦  ٠.٤٩  ٢.٩٣  

% ٦.٣٧  ٩٣.٦٣    
ــॼاب  ١٣ ــع وزارة الʷـــ ــॽة مـــ ــ ــاهʺة رȄاضـ ــ ات الʺʶـ ʛؗــ ــارك الʷـــ ـ̫ــ ʱت

 والȄʛاضة والاتʴادات في تʻفʚʽ الأنʢʷة الȄʛاضॽة .
  ٢٠٣  ٧٩  ٣٢ ت

١٠ ١٤٩.١٢ ٤٨.٣٣  ٠.٧١  ١.٤٥  
% ٦٤.٦٥  ٢٥.١٦  ١٠.١٩  

ــʨلات والʺʴافــــل  ١٤ ــة تʤʻــــʦॽ الʢॼــ ــॼاب والȄʛاضــ ــʙʻ وزارة الʷــ تʶــ
ات مʸʸʵʱة في الʺʳال الȄʛاضي . ʛؗʷة لॽولʙال 

  ١٠  ٥٦  ٢٤٨ ت
٢ ٣.٠٤.٥٣ ٩١.٦٦  ٠.٦٨  ٢.٧٥  

% ٣.١٨  ١٧.٨٣  ٧٨.٩٨  
ات وســـاʡة رȄاضـــॽة تʶـــاهʦ فـــي تقـــʦǽʙ وعـــʛض   ١٥ ʛؗشـــ ʛافʨـــʱت

  بॽانات مʱؔاملة عʧ جʺॽع الʺʷʻآت والأنʢʷة الȄʛاضॽة .
  ١٨٩  ٥٩  ٦٦ ت

٩ ١٠٢.١٦ ٥٣.٣٣  ٠.٧٣  ١.٦  
% ٦٠.١٩  ١٨.٧٩  ٢١.٠٢  

ــا   ١٦ ـ̋ـ ــاً م ــة عالʺॽــ ــ ॽونʛʱؔــاب الإل ʙʵمي الألعــ ـɦـ ــʙاد مʶــ یــــʜداد أعــ
ات لʛȄʨʢʱها والاسʱفادة مʻها مادǽاً . ʛؗʷا الʨعʙی 

 ١٠٧ ١٥٢ ٥٥ ت
٨ ٤٥.٠٢ ٦١ ٠.٧١ ١.٨٣  

% ٣٤.٠٧  ٤٨.٤١  ١٧.٥١  
ــʙم   ١٧ ــة مـــــع عـــ ـــ ॽʺات العال ʛؗـــــʷني للʨـــــȄʜلفʱال ʘــ ــ ــȘ الʰـ ــ بॽـــــع حـ

ة واحʙة . ʛؗار على شʸʱالاق 
  ١٠  ٩٧  ٢٠٧ ت

٥ ١٨٦.٢٣ ٨٧.٦٦  ٠.٦٩  ٢.٦٣  
% ٣.١٨  ٣٠.٨٩  ٦٥.٩٢  



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

  )  ١٠ جʗول (تاǺع 
  الاسʸʰʯار الȂʙاضي للʹهʦض  أهॻʸة  :   الʰاني ʦر ـالʲʸارات لॺɹالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة 

ات الʴʸاهʸة " ني الʰاॺعʗ ال  ʶǺʹاعة الȂʙاضة الȂʙʶʸة  ʙؕʵ٣١٤( ن =                   "  ال  (  

  مʦافॺɹ   Ȗارات ال  م
  ʗإلى ح

  ما
  ʙʻغ
 Ȗافʦم  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

نॺʴة  
  Ȋسʦʯم
 الاسʱʯاǺة 

  الʙʯتʔʻ  ٢كا

ــʙعاǽا والإعـــلان علـــى   ١٨ ـــي الـ ات الʶʱـــॽʁȄʨة ف ʛؗــ ــʦʱ إلـــʜام الʷـ یـ
 Șʡــا ــي الʺʻـ ــॽة فـ ــة Ǽالأحـــʙاث الȄʛاضـ ــات خاصـ ــʙاد إعلانـ إعـ

  الॽʶاحة العالʺॽة .

  ٠  ٧٨  ٢٣٦ ت
٣ ٧٩.٥ ٩١.٦٦  ٠.٥١  ٢.٧٥  

% ٠  ٢٤.٨٤  ٧٥.١٦  

١٩   ʧءاً مــʙة بــॽاضــȄʛاث الʙني للأحʨȄʜلفʱال ʘʰق الʨع حقॽب ʦʱی
  الأدوار الʱʺهǽʙʽة والʻهائॽة ولʗʶॽ الʨʢॼلة Ȟؗل .

  ٢٩٠  ٢٤  ٠ ت
١٢ ٢٢٥.٣٣ ٣٥.٦٦  ٠.٤٦  ١.٠٧  

% ٩٢.٣٥  ٧.٦٤  ٠  
ــــآت   ٢٠ ـ̫ـــ ʻʺل الʽــغ ــــ ــــة إدارة وتʷـ ــॼاب والȄʛاضــــ ــ ـ̫ــ ʙ وزارة ال ـ̒ـ ـــ تʶــ

ات مʶاهʺة رȄاضॽة مʸʸʵʱة . ʛؗة إلى شॽاضȄʛال  
  ٤٨  ١٩٣  ٧٣ ت

٧ ١١٤.٨١ ٦٩.٣٣  ٠.٦٨  ٢.٠٨  
% ١٥.٢٨  ٦١.٤٦  ٢٣.٢٤  

ــــــʛص   ٢١ ــــــʛ مــــــʧ ف ʽʲؔة الॽـــــ ـʁـــــاهʺة الȄʛاضـ ات الʺ ʛؗشــــــ ʛفʨـــــ   تـ
  العʺل .

  ٢٦  ٥٠  ٢٣٨ ت
٤ ٢٥٧.٥٣ ٨٩  ٠.٥٣  ٢.٦٧  

% ٨.٢٨  ١٥.٩٢  ٧٥.٧٩  
٢٢   ȍفــاʴــات والȄارॼʺلإدارة ال ȑإدار ʧات أمــ ʛؗمع ش ʙعاقʱال ʦʱی

  على الأمʧ أثʻاء الʺॼارȄات والʨʢॼلات .
  ٢٧  ٨٧  ٢٠٠ ت

٦ ١٤٧.٤٤ ٨٥  ٠.٥٤  ٢.٥٥  
% ٨.٥٩  ٢٧.٠١  ٦٣.٦٩  

ʦ اللʻʳــة الʺʤʻʺــة للʱعاقــʙ مــع الʺʷʱʶــॽɿات لʱــʨفʛʽ ســॽارة   ٢٣ تهـɦـ
ــــات  Ȅارॼʺلات والʨــــʢॼفـــي ال ʙاجــــʨʱـــاء للॼʡة وأʜهــــʳإســـعاف م

. ʧʽʰعلى سلامة اللاع ȍفاʴلل  

  ٢٢١  ٩٣  ٠ ت
١١ ٥٢.١٧ ٤٣  ٠.٤٦  ١.٢٩  

% ٧٠.٣٨  ٢٩.٦٢  ٠  



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

٥٨ 

  )    ١٠یʱʹح مʧ الʙʳول ( 
   ʗاوحʛت  Ȍسʨʱؗل  م  ʙعॼال للॼعʙ   ٢٥.٣٨  (درجات  ؗʺا    )  مʨʱسʢات  ،   ʗاوحʛوت    ʧʽب ما       ॼɺاراته 

 ) ٢.٩٣ :   ١.٠٧  (. 
ʲاحॼال شʥ  أنه    ʨن وȄعʜو  في  ألا  والॽʁȄʨʶʱة  الاسʲʱʺارȄة  الʨʻاحــي  فــي  واضــح  هʻاك ضعــف  ن 

للا مʸʸʵʱة  إدارات  وجــʨد  لعــʙم  نʤــʛاً  الʺʱʵلفة  الȄʛاضॽة  الȄʛاضي والهʯʽات   ȘȄʨʶʱوال وأن    سʲʱʺار   ،
ات   ʛؗش Ǽ اضيȄʛار الʺʲʱة ؗالأنالاسॽاضȄʛات الʯʽة  الهǽʙ  ةॽاضȄʛال  ʙتع  ʧاضي مȄʛار الʺʲʱل الاسʰأفʹل س

فائقة Ǽعʻاǽة  مʢʢʵة  بʛامج  صʻاعة    خلال  في  الأساس   ʛʳح  ʙعȄو  ʧʽʸʸʵʱوم خʛʰاء  خلال   ʧوم
  الȄʛاضة الʺȄʛʸة .

 ) ارةॼɻة الأولى الॼتʛʺجاءت في ال ʘʽابي (   ١٢ حʶʴها الʢسʨʱبلغ م ʘʽ٢.٩٣ ) ح   ʟʻي تʱوال ، (
ات الʺʶاهʺة الȄʛاضॽة "  ʛؗʷاء الʷار إنʺʲʱن الاسʨقان ʦʤʻعلى " ی. 

ʲاحॼو الʜعȄن وʨ    ة إلىʳॽʱʻال ʥار تتلʺʲʱن الاسʨاضة وقانȄʛن الʨاء  قانʷإن ʦعʙ  ات ʛؗار  اشʺʲʱلاس
الاتʴادات الȄʛاضॽة بهʙف اتʵاذ ؗافة الإجʛاءات الاسʲʱʺارȄة والॽʁȄʨʶʱة وؗل  نǽʙة أو  داخل الأالȄʛاضي  

والأولॽʰʺॽة   والعॽȃʛة  القʨمॽة  الȄʛاضॽة  والʨʢॼلات  الʙورȄات   ʟʵǽ أن    ، ما   ʘʽات  حʯʽاله قانʨن  دور 
  الʻʸاعة الȄʛاضة .ʙعʦ عʺلॽة یالȄʛاضॽة وقانʨن الاسʲʱʺار 

 ) ارةॼɻة الʛʽة الأخॼتʛʺابي   ١٩  كʺا جاءت في الʶʴها الʢسʨʱبلغ م ʘʽ١.٠٧  (  ) ح    ʟʻي تʱوال ، (
  ʗʶॽة ولॽهائʻة والǽʙʽهʺʱالأدوار ال ʧءاً مʙة بॽاضȄʛاث الʙني للأحʨȄʜلفʱال ʘʰق الʨع حقॽب ʦʱعلى " ی

 .الʨʢॼلة Ȟؗل 
الॼاح̡  للʙورȄات    ʨن وȄعʜو  الʱلفʨȄʜني   ʘʰال حقʨق  وॽȃع   ȘȄʨʶت  ʧم  ʦʱی ما  إلى  الʳॽʱʻة   ʥتل

والʨʢॼلات الȄʛاضॽة ʨȞǽن في ؗاملاً دون تʜʳئة بʻʽʺا تقʨم القʨʻات الʺʨʯʶلة عʧ شʛاء حȘ الʘʰ بʜʳʱئة  
یʛجʨه   ما  وهʚا   ، مالي  دخل  أعلى  على  الʨʸʴل  أجل   ʧم الʺʸʸʵʱة  قʨʻاتها  على  الʨʢॼلة  أدوار 

ʲاحॼن الʨ    لاتʨʢॼات والȄورʙلل ʘʰق الʨل على حقʨʸʴال ʧة مॽلʴʺة الʸʸʵʺات الʨʻالق ʙم أحʨأن تق ʧم
والʨʢॼلات   الʙورȄات   ʟʵǽ ما  وؗل  والॽʁȄʨʶʱة  الاسʲʱʺارȄة  الإجʛاءات  ؗافة  اتʵاذ  بهʙف  اللقاءات  ʚا  وؗ

  الȄʛاضॽة القʨمॽة والعॽȃʛة والأولॽʰʺॽة .



 

 

 مجلة علوم الریاضة  الثالث الجزء  ٢٠٢٣ دیسمبر  )٣٦( مجلد

: الʴادس الإجاǺة عʥ الʓʴال  
  ) ١١ جʗول (

  الاسʸʰʯار الȂʙاضي للʹهʦض  أهॻʸة  :   الʰاني ʦر ـالʲʸارات لॺɹالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة 
  )  ٣١٤( ن =                   "  الʶʹاعة والॻʮʸعات " لʖ الʰاॺعʗ ال  ʶǺʹاعة الȂʙاضة الȂʙʶʸة 

  مʦافॺɹ   Ȗارات ال  م
  ʗإلى ح

  ما
  ʙʻغ
 Ȗافʦم  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

نॺʴة  
  Ȋسʦʯم
 الاسʱʯاǺة 

  الʙʯتʔʻ  ٢كا

ات الʺʸʱʵة .  ٢٤ ʛؗʷلل ʛاكʚʱع الȄزʨع وتॽاد بʻإس ʦʱ٠  ٠  ٣١٤ ت  ی  
١ ٦٢٨.٠١ ١٠٠  ٠  ٣  

% ٠  ٠  ١٠٠  
ॽة أو  ٢٥ ـــــات مʨســـــ̋ـ ـــــع تــــــʚاكʛ الʺॼارȄـ ـــــل عــــــʛوض لॽʰـ ʦ عʺـ ــــɦـ  یـ

 سȄʨʻة .
  ٣١٤  ٠  ٠ ت

١٥ ٦٢٨.٠١ ٣٣.٣٣  ٠  ١  
% ١٠٠  ٠  ٠  

إعʙاد تॽʰʢقات لʛʷاء الʚʱاكʱʴǽ ʛــȑʨ علــى جʺॽــع الʱعلॽʺــات  ٢٦
اد مــع بॽــع مʶــاحات إعلانॽــة  الॽʺॽʤʻʱة والأمॽʻــة داخــل الإسـɦـ

 علॽه .

  ٤  ٢٩  ٢٨١ ت
٢ ٤٤٨.٥٩ ٩٦  ٠.٤٩  ٢.٨٨  

% ١.٢٧  ٩.٢٣  ٨٩.٤٩  

ــي   ٢٧ ــ ʲʺار رȄاضــــ ـɦـ ــة واســــــ ــــ ات رعاǽــ ʛؗــ ــــ ــع شــ ــــ ــʙ مــ ـــ ـــــــʦʱ الʱعاقـــ   یـ
  إلʛʱؔونʱʽاً .

  ٨٦  ١٠٠  ١٢٨ ت
٩ ٨.٧٣ ٧١  ٠.٦١  ٢.١٣  

% ٢٧.٣٨  ٣١.٨٤  ٤٠.٧٦  
ــʛوض   ٢٨ ــʦǽʙ عـ ــʨلات بʱقـ ــʚاكʛ الʢॼـ ــع تـ ــي بॽـ ʲʺار فـ ـɦـ ــʨم الاسـ ǽقـ

ات الʛاॽɺــة أو الʳʱارȄــة بॽɿʵʱʹــات مʺʽــʜة  ʛؗــʷال ʧة مــॽائʛش
 ʨʡال فʛʱة الʨʢॼلة .

  ٣١٤  ٠  ٠ ت
١٦ ٦٢٨.٠١ ٣٣.٣٣  ٠  ١  

% ١٠٠  ٠  ٠  
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  ما
  ʙʻغ
 Ȗافʦم  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

نॺʴة  
  Ȋسʦʯم
 الاسʱʯاǺة 

  الʙʯتʔʻ  ٢كا

یʦʱ عʺل شعار الʨʢॼلات على سلع رȄاضॽة مʱʵلفــة وॽȃعهــا  ٢٩
 للʳʺهʨر .

  ٩  ٨٨  ٢١٧ ت
٥ ٢١٠.٦٥ ٨٨.٦٦  ٠.٥١  ٢.٦٦  

% ٢.٨٧  ٢٨.٠٢  ٦٩.١١  
ـــʙاث  ٣٠ ــي الأحـ ــ ة ف ــارؗ ــʛق الʺʷــ ــ ـــॽاحॽة للف ــʛامج سـ ــل بــ ʦ عʺــ ـɦـ یــ

  الȄʛاضॽة .
  ١٠  ٦٣  ٢٤١ ت

٣ ٢٧٩.٧٩ ٩١  ٠.٥٢  ٢.٧٣  
% ٣.١٨  ٢٠.٠٦  ٧٦.٧٥  

ـــــــة   ٣١ ـــــــلع الالʛʱؔونॽــ ـــــــي الʶــ ʲʺار فــ ـــــــɦـ ـــــام Ǽالاسـ ـــــــʨفʛ الاهʱʺــــ   یʱــ
  الȄʛاضॽة .

  ٢٠٦  ٩١  ٣ ت
١٤ ٢٠٧.٢٦ ٤٢  ٠.٤٨  ١.٢٦  

% ٦٥.٦١  ٢٨.٩٨  ٠.٩٥  
ـــــي   ٣٢ ـــــॽة فـ ــــة الȄʛاضـ ات الألعــــــاب الإلʛʱؔونॽــ ʛؗة شــــــʨــــ ʦ دعــ ــــɦـ یـ

ــاة  الʢॼــــʨلات لعʺــــل معــــارض أو نʺــــاذج لهــــا لȃʛʳʱــــة ومʴاكــ
  الألعاب الافʛʱاضॽة .

  ٢١٣  ٨٨  ١٣ ت
١٣ ١٩٥.٠٦ ٤٥.٣٣  ٠.٥٣  ١.٣٦  

% ٦٧.٨٣  ٢٨.٠٢  ٤.١٤  

ــي  ٣٣ ــȄʛة فـ ــة والʺʸـ ات العالʺॽـ ʛؗــ ʧ الʷـ ـ̔ـ ــات بـ ـ̋ ــل مʨائ ʦ عʺـ ـɦـ یـ
  تॽʻʸع الʺلاʝǼ الȄʛاضॽة

  ١٩٠  ٨١  ٤٣ ت
١٢ ١٩٥.٠٦ ٥١  ٠.٥٩  ١.٥٣  

% ٦٠.٥١  ٢٥.٧٩  ١٣.٦٩  
ــــــة ذات  ٣٤ ــ ــــ ॽʺة العالʜـــــ ـــــ ـــــانع الأدوات والأجهـ ـــــ قʢاب مʸــ ɦــــ ــــ اســـ

    .العلامات الʳʱارȄة الʺʷهʨرة
 ٤٩ ١٤٨ ١١٧ ت

١٠ ٤٩ ٧٣.٦٦ ٠.٤٧ ٢.٢١  
% ١٥.٦١  ٤٧.١٣  ٣٧.٢٦  
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  مʦافॺɹ   Ȗارات ال  م
  ʗإلى ح

  ما
  ʙʻغ
 Ȗافʦم  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

نॺʴة  
  Ȋسʦʯم
 الاسʱʯاǺة 

  الʙʯتʔʻ  ٢كا

٣٥   ʜاكــʛــة ومǽʙالأن ʦॽɺʙــʱة لॽاضــȄʛة والأدوات الʜع الأجهــॽ تʸـ̒ـ
ات القʨمॽة . ʛؗʷادها إلى للʻإسǼ ابॼʷال  

  ٢٣  ٨٦  ٢٠٥ ت
٦ ١٦٣.٢٢ ٨٦  ٠.٤٩  ٢.٥٨  

% ٧.٣٢  ٢٧.٣٨  ٦٥.٢٨  
ــʝ والأجهــــʜة   ٣٦ ــʙه لعـــʛض الʺلاǼـ ــــع معʱʺـ ॽب ʜاكـــʛـــاء مʷإن ʦʱــ یـ

  والأدوات الȄʛاضॽة في أنʴاء الʳʺهʨرȄة .
  ٢٣  ٢٤٨  ٤٣ ت

١١ ٢٩٦.٣٣ ٦٨.٦٦  ٠.٤١  ٢.٠٦  
% ٧.٣٢  ٧٨.٩٨  ١٣.٦٩  

ــــʝ والأدوات   ٣٧ ــي الʺلاǼـ ــة فـــ ـــʽؗʨلات عالʺॽـــ قʢاب تــ ـɦـ ʦ اســـ ـɦـ ــ یـ
  الȄʛاضॽة .

  ٤٩  ١٤٨  ١١٧ ت
٧ ٤٩ ٧٣.٦٦  ٠.٤٧  ٢.٢١  

% ١٥.٦١  ٤٧.١٣  ٣٧.٢٦  
ــات الȄʛاضــــॽة   ٣٨ ــع الʺʳʱʻـ ــة لॽʰـ ـــʙول العॽȃʛـ ــʨاق Ǽال ح أسـ ɦفـــ ʦʱــ یـ

  الʺȄʛʸة .
  ١١١  ٣٥  ١٦٨ ت

٨ ٩٣.٣٨ ٧٢.٦٦  ٠.٥١  ٢.١٨  
% ٣٥.٣٥  ١١.١٥  ٥٣.٥  

تهــʦʱ وزارة الʷــॼاب Ǽالʺॼــادرات الʱــي تــʙعʨا لʸʱــॽʻع الأجهــʜة   ٣٩
ॽع  ـــ̒ـ ʥʱ وتʸـــ ـــــɹـ ـــــʥ صـ ـــــادرة دراجʱــ ــــــॽة ؗʺॼــ والأدوات الȄʛاضـ

  الʙراجات Ǽالهʯʽة العॽȃʛة للॽʻʸʱع .

  ٠  ٩٣  ٢٢١ ت
٤ ٥٢.١٧ ٩٠  ٠.٤٤  ٢.٧  

% ٠  ٢٩.٦٢  ٧٠.٣٨  

  )    ١١یʱʹح مʧ الʙʳول ( 
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   ʗاوحʛت  Ȍسʨʱؗل  م  ʙعॼال للॼعʙ   ٣٣.٣٢  (درجات  ؗʺا    )  مʨʱسʢات  ،   ʗاوحʛوت    ʧʽب ما        ॼɺاراته 

 ) ٣ :   ١  (. 

ʲاحॼال مفهʨم    ʨن وȄعʜو  أن  إلى  الʳॽʱʻة   ʥاضةتلȄʛال وهʯʽاتها    صʻاعة  الȄʛاضة  حʙود  تʳاوز 

، حʘʽ تʷʱارك مʨʺʳعة مʧ القʢاعات والʺʤʻʺات مʲل وزارة الʳʱارة والاقʸʱاد   الʺعॽʻة والʺʛʷعة للȄʛاضة 

رȄاضي مʱʻج  إنʱاج  في  الʨزارات   ʧم وغʛʽها  الʻʸاعة  ووزارة  الȄʛاضة  تلʰي    وهʯʽة  خʙمات   ʦǽʙتق أو   ،

ة فʽها  ، إضافة إلى صʻاعة الʶلع    احॽʱاجات الʻاس ʻʸؗاعة الأحʙاث الȄʛاضॽة أو مʷاهʙتها أو الʺʷارؗ

مॽʰعاتها وصʻاعة  نفʶها  الʙʵمات   الȄʛاضॽة  صʻاعة  أو   ،    ʙتع أنها  في  الʻʸاعة   ʥتل أهʺॽة  وتʛجع   ،

ʶॽئʛك الʛʴʺمة  يالʙقʱة مॽاضȄاعة رʻاء صʻادة في بʳال ʦدول العال ʧم ʛʽʲؗ ادʸʱص عʺل    لاقʛاد فʳǽȂو

  .  وفʛص تʳارȄة وحلʨل اقʸʱادǽة مʱعʙدة

 ) ʧʽداته بʛات مفʢسʨʱم ʗاوحʛارة (  ٣:    ١  تॼɻة الأولى الॼتʛʺجاءت في ال ʘʽ٢٤  ) ، ح    ʘʽح (

ات الʺʸʱʵة    ) ٣ بلغ مʨʱسʢها الʶʴابي ( ʛؗʷلل ʛاكʚʱع الȄزʨع وتॽاد بʻإس ʦʱعلى ی ʟʻي تʱوال ،. 

ʲاحॼال مʲل    ʨن وȄعʜو  الإلʛʱؔونॽة  الॽʰʢʱقات  مʧ خلال  الʺॼارȄات   ʛاكʚت أن بॽع  الʳॽʱʻة إلى   ʥتل

تȘʽʰʢ تʛؗʚتي ʶǽاعʙ في عʺلॽة الȘȄʨʶʱ وʚؗا إʳǽاد فʛص اسʲʱʺارها مʧ أجل زȄادة الʙخل الʺالي ، ؗʺا  

ʸʴلة مʧ بॽع تʚاكʛ  الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة  عʨائʙ   أو   إیʛادات الʚʱاكʛ الȄʛاضॽةأن   ُ ، هي مʨʺʳع الأمʨال الʺ

ا  الʨʹʴر لʺʻافʶة رȄاضॽة الʺʨقع في  الʺʨʱاجʙة في أرض  ، ؗʺا ʶǽاعʙ هʚا   ʛʽاهʺʳد الʙلإشارة إلى ع

  .  الʺلعʖ أو الʺʷʻأة الȄʛاضॽة

 ʧʽارتॼɻال الأخʛʽة  الʺʛتॼة  في  الʶʴابي  ٢٨،    ٢٥(    جاءت  مʨʱسʢهʺا  بلغ   ʘʽي    ١  (   ) حʱوال  ،  (

أو سȄʨʻة  مʨسʺॽة  الʺॼارȄات   ʛاكʚت لॽʰع  یʦʱ عʺل عʛوض   " على   ʟʻع    ،  تॽب في  الاسʲʱʺار  ǽقʨم 

ات الʛاॽɺة أو الʳʱارȄة بॽɿʵʱʹات مʺʜʽة ʨʡال فʛʱة   ʛؗʷال ʧة مॽائʛوض شʛع ʦǽʙقʱلات بʨʢॼال ʛاكʚت

  ."   الʨʢॼلة

ʲاحॼال ʛʽʷȄن وʨ    امʺʱة دون الاهǽدʛات الفȄارॼʺال ʛاكʚعلى ت ʦʱی Șʽʰʢʱا الʚه ʛʰع ʛاكʚʱع الॽأن ب

بॽʰع الʚʱاكʛ الʺʨسʺॽة أو للʨʢॼلة ؗاملة مʲل الʙورȄات الأوروॽȃة وهʚا ما یʙȄʜ فʛص الॽʰع وȂمȞانॽة إʳǽاد  

  ʛʡق جʙیʙة للȘȄʨʶʱ والاسʲʱʺار سʨاء على الȘʽʰʢʱ أو الʛؗʚʱة نفʶها .
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 
 

ʲاحॼها الʽصل إلʨي تʱائج الʱʻء الʨاؤلاتها وفى ضʶة على تǼراسة والإجاʙاف الʙقاً لأهॽʁʴن تʨ    ʙعǼ

تȘʽʰʢ الʙراسة الʺʙʽانॽة ومعالʳة نʱائʳها إحʸائॽا وعʛضها وتفʛʽʶها وفى حʙود العʻʽة والʺʻهج الʺʙʵʱʶم 

ʲاحॼال ʧȞʺانات تॽʰن وأدوات جʺع الʨ : ةॽاجات الآتʱʻʱل للاسʨصʨال ʧم  

  تȘȄʨʶ حقʨق الʘʰ الʱلفʨȄʜني ȞʷǼل تقلȑʙʽ ولا یʦʱ مʧ الاسʱفادة الʺʲلى مʻها . . ١

ا . ٢  ʦعʙی الاسʲʱʺار  وقانʨن  الȄʛاضة  الهʯʽات  لقانʨن  حقʨق  على   ȍفاʴوال الȄʛاضة  الʻʸاعة  عʺلॽة 

  والʺʕسʶات الȄʛاضॽة والʺǼ ʧʽʸʱʵعʺلॽة صʻاعة الȄʛاضة .

نʤــʛاً   . ٣ الʺʱʵلفة  الȄʛاضॽة  والهʯʽات  والॽʁȄʨʶʱة في  الاسʲʱʺارȄة  الʨʻاحــي  فــي  أن هʻاك ضعــف واضــح 

  لعــʙم وجــʨد إدارات مʸʸʵʱة للاسʲʱʺار والȘȄʨʶʱ الȄʛاضي .

شʛائॽة   . ٤ عʛوض  Ǽإعʙاد  مʻها  الاسʱفادة   ʧȞʺǽ الʺॼارȄات   ʛاكʚت بॽʰع  الʵاصة  الإلʛʱؔونॽة  الॽʰʢʱقات 

  أفʹل لʨؔʱن أكʛʲ جǼʚاً للʳʺهʨر .

 عʙم اسʙʴʱاث أسالʖʽ تȄʨʶقه لʚʱاكʛ الʺॼارȄات والʨʢॼلات Ǽالإعلان على الʛؗʚʱة نفʶها . . ٥

 هʱʺام بʱأمʧʽ اللاعʧʽʰ في الʙورȄات الȄʛاضॽة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة .عʙم الا . ٦

 
  : ي Ǽʺا یل  ʨن ضʨء نʱائج الʘʴॼ یʨصي الॼاحʲ يف

 اعʱʺاد لʻʳة خاصة ʻʸǼاعة الȄʛاضة الʺȄʛʸة بʛئاسة وزʛȄ الॼʷاب والȄʛاضة واللʻʳة . . ١

 الاهʱʺام ʷʻʺǼآت ذوȑ القʙرات والهʺʦ وتʳهʜʽها Ǽأحʙث الأدوات والȄʛاضॽة .   . ٢

 الʨʴʱل الʛقʺي في ؗافة مʳالات صʻاعة الȄʛاضة . . ٣

 إعʙاد إسʛʱاتॽʳॽات للʻهʨض ʻʸǼاعة الʺʳʱʻات الȄʛاضॽة . . ٤

٥ . . ʦله ʧʽʽاضȄرعاه ر ʛʽفʨة وتॽʰشع ʛʽاضات الغȄʛال ʛʷن 

 الʛقʺʻة الʺʱؔاملة في الإدارة الȄʛاضॽة . . ٦
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٦٤ 

 
 

:    ٢٠٢١(  عʲʺان    ʙ حʺʙ رشاد مʴʺأ  . ١ الإلʛʱؔونॽة وعʨائʙها الاقʸʱادǽة  )  الȄʛاضة  واقع صʻاعة 

  الʺʳلة العلʺॽة لعلʨم الॽȃʛʱة الʙʰنॽة والȄʛاضة ، ʘʴǼ مʨʷʻر ،    Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

 . جامعة الʺʨʸʻرة ،   ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة،   ٤٣، ع 

٢ .     ) ʦॽحʛال ʙʰع ʜالʺع ʙʰف عʛة ، رسالة    ١٩٩٦أشȄʛʸʺة الॽاضȄʛة الǽʙʻات الǽادʸʱاق ʦȄʨتق : (

  دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة حلʨان .

الʨʵل  . ٣ أنʨر   ʧʽد    ١٩٩٦(    يأمʙالع  ، الʺعʛفة   ʦعال سلʶلة   ، والʺʱʳʺع  الȄʛاضة   :  (٢١٦     ،

 القاهʛة .

) : نʤــام مقʱــʛح للاســʲʱʺار فــي Ǽعــʠ الأنǽʙــة الȄʛاضــॽة الʺʸــȄʛة ،  ٢٠٠٨حʶـام حʶــʧ شــʴاتة (    . ٤

  رسالة دʨʱؗراه ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة الإسʙʻȞرȄة . 

: الاسʲʱʺار والȘȄʨʶʱ في الॽȃʛʱـة  الʙʰنॽـة والȄʛاضـॽة ، دار الʨفـاء  )  ٢٠٠٦ (  حʧʶ أحʺʙ الʷافعي  . ٥

 لʙنॽا الॼʢعة والʛʷʻ ، الإسʙʻȞرȄة . 

ـــʛوجي (    . ٦ ـ̋ـــʙ الʶـ ʴم ʙـــ ) : العʨلʺــــة وتــــʙفقات الاســــʲʱʺار الأجʰʻــــي الʺॼاشــــʛ إلــــى مʸــــʛ  ٢٠٠٦خالـ

  الʺعاصʛة ، دار الʱؔاب الʙʴیʘ ، القاهʛة . 

٧ .     )  ʖأدی ، سها  أحʺʙ حʺʙان   ȑاها    ١٩٩٥شادʛی ؗʺا  مʧ خلال الأنʢʷة   ȘȄʨʶʱال  ʖʽأسال  :  (

الأ ɹ̡ رجال  Ǽ ورقة   ، الأردن  في  الȄʛʷॼة  ॽعʺال  للॽʺʻʱة  العلʺي   ʛʺتʕʺال مقʙمة  ة 

  الȄʛاضة ، ؗلॽة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ ، جامعة حلʨان . واقʸʱادǽات 

: اقʸʱــادǽات الȄʛاضــة )  ٢٠١٢( العلقــامى عʰــʙ الʽʺʴــʙ نॽʰــه ، دروȄــʞ الــʙیʧ عʰــʙ الــʛحʺʧ كʺــال    . ٨

 -  الʳـʨدة الȄʛاضـॽة -  العʨلʺـة – الॽʤʻʱʺـات الʙولॽـة -  الȄʛʷʱعات الʙولॽـة وقʨمॽة الʙولة ( 

ʜ الʱؔاب للʛʷʻ: القاهʛة  ،   )   الاحʛʱاف الȄʛاضي ʛؗم   .  

ـȑʛ̫  : إدارة الʺʷʻآت الʺالॽة رؤȄـة معاصـʛة)  ٢٠٠٨(  مȑʙʳ مʡ ʙʺʴایل   . ٩  القـاهʛة ،  ، مॼʢعـة الع

 .  

١٠.ʙʺʴان  مॼɻش  ʙʺʴم  ʦॽʂاʛ٢٠٢٠(    إب    :  ʙʽرسعʨب ʴʺǼافʤة  الʶاحلॽة  الȄʛاضة  : واقع صʻاعة   (

،    الȄʛاضॽة  الॽȃʛʱة  في  والʙراسات  للʨʴॼث  العلʺॽة  الʺʳلةدراسة تʴلʽلॽة ، ʘʴǼ مʨʷʻر ،  
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 ، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ، جامعة بʨرسعʙʽ . ٣٩ع 

١١. ) " ʖʽʢة الॽɾي : دراسة مقارنة   ٢٠١٧معارȞȄʛي والأمȃام الأوروʤʻة في الॽاضȄʛاعة الʻʸال : (

، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ مʱʶغانʦ ،    ٦، ʘʴǼ مʨʷʻر ، مʳلة الʺالॽة والأسʨاق ، ع

. ʛائʜʳال 

١٢. ) ʙـʽʺʴال ʙـʰع ʜـȄʜالع ʙʰع ʧمʕـي ، دار  ٢٠١٥مȃʛالع ʧʡʨة فـي الـॽاضـȄʛـ̫آت ال ʻʺار الʺʲʱاسـ : (

  العلʦ والإǽʺان للʛʷʻ والʨʱزȄع ، دسʨق . 

١٣.  )  ʧیʙال شʛف  عʙʰالله  لॽʢفة   ، الغʻي   ʙʰع الʲقافة    ٢٠١٠نعʺان  وزارة   ، الȄʛاضॽة  الإدارة   :  (

. ʧȄʛʴॼع ، مʺلؔة الȄزʨʱوال ʛʷʻاعة والॼʢوالإعلام لل  
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