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 أثش حبضُبد الأػًبل فٍ لطبع انتمُُخ ػهً انكفبءح انتشغُهُخ

 دساسخ حبنخ انششكبد انُبشئخ ثبنًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ

 يحًذ فىصٌ سهًُبٌ شكىسٌ

 إششاف 

 أ.د َـــضاس ثٍ ػًــبسح انشاَــسٍ

 انًهخص :

 ٌددد ذ ٌددري الدزاظددخ عدده رددؤصٕس ؽبلددىبد ا٘عمددبا علددّ ال  ددب ح الزؽدد ٕلٕخ

 ٓ الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ؛ ؽٕش ان ؽبلىبد ا٘عمبا ٌٓ ثبلؽسكبد الزقىٕخ الىبؼئخ 

ٌٕبكددد دعددح ٘ـددؾبة المؽددبزٔع الزددٓ رٍدددإ الددّ رعصٔددص اوؽددب  ا٘عمددبا الزغبزٔددخ 

اذا كبن لؾبلدىبد ا٘عمدبا ردؤصٕس   َرطُٔسٌب، َالٍدإ مه ٌري الدزاظخ ٌُ الزؾقق ممب

أغبثٓ علّ ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ  ٓ الممل خ العسثٕخ العدعُدٔخ، َكدرلف  ٍدح العُامدد الزدٓ 

رئصس علّ  عبلٕزٍب، َأظٍس اظزعساق ا٘دثٕبد أنَّ ؽبلىبد ا٘عمبا الزغبزٔخ كبن لٍب 

لدّ عددح عُامدد؛ أصس أغبثٓ علّ العمبلدخ  دٓ الجلددان الىبمٕدخ، َل ده  عبلٕزٍدب رزُ د  ع

مضدد  الدددعح المئظعدٓ، َمٍددبزاد رىمدٕح المؽددبزٔع، َظٕبظدبد دعددح رىمدٕح المؽددبزٔع، 

َخفبئؿ ثٕئخ ا٘عمبا الزغبزٔدخ، َ دد اظدزتدمذ الدزاظدخ مىٍغٕدخ كمٕدخ لزقٕدٕح ردؤصٕس 

ؽبلىبد ا٘عمبا علّ ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ  ٓ الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ، صح  بمدذ ثغمدع 

بد ا٘عمددبا  ددٓ عمٕددع أوؾددب  الممل ددخ َرؾلٕلٍددب ثبظددزتدا  ثددسامظ الجٕبوددبد مدده ؽبلددى

اؽفبئٕخ مزتففخ، َ دد أظٍدسد الىزدبئظ أنَّ ؽبلدىبد ا٘عمدبا كدبن لٍدب ردؤصٕس كجٕدس 

 َأغبثٓ علّ ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ  ٓ الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ. 

ق   ؽبلدددىبد ا٘عمدددبا، ال  دددب ح الزؽددد ٕلٕخ، الزُظٕددد ، ا و دددبانكهًااابد انذاناااخ

 الؾ ُمٓ، العمبلخ. 
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The impact of business incubators in the technology 

sector on operational efficiency 

A case study of startups in the Kingdom of Saudi Arabia 

Abstract: 

This study investigated the impact of business incubators on the 

operational efficiency of emerging technology companies in the 

Kingdom of Saudi Arabia. Business incubators are support structures 

for entrepreneurs that aim to promote the creation and development 

of businesses. The aim of this study was to investigate whether 

business incubators have a positive impact on operational efficiency 

in Saudi Arabia and, if so, to understand the factors that influence 

their effectiveness. The literature review showed that business 

incubators have had a positive impact on employment in developing 

countries, but their effectiveness depends on several factors, such as 

institutional support, entrepreneurial skills, entrepreneurship support 

policies, and characteristics of the business environment. The study 

used a quantitative methodology to evaluate the impact of business 

incubators on operational efficiency in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Then collect data from business incubators throughout the Kingdom 

and analyze it using specialized statistical programs. The results 

showed that business incubators had a significant and positive impact 

on operational efficiency in the Kingdom of Saudi Arabia. 

Keywords: business incubators, operational efficiency, 

employment, government spending, employmen
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 : انًمذِّيخ

ا  أكبوددذ مؽددسَعبد ـدد ٕسح أ  مزُظددطخ، أَ  رعُدددا المؽددبزٔع َالؽددسكبد الىبؼددئخ؛ ظددُ

المىؽآد مزىبٌٕخ الف س مه أٌح مؾسكبد الزىمٕدخ اق زفدبدٔخ  دٓ اق زفدبدٔبد الؾدٔضدخ؛ لمدب 

كجٕدسح أمدب  ا٘وممدخ  دزح علّ اظزٕعبة المز ٕساد الغدٔدح الزٓ رمضد رؾدٔبد مسَوخ َ لٍب مه

ِ العمدد  المغزمدع َالمعدبٌمخ  دٓ   دٓاق زفبدٔخ الؾبلٕخ مه وبؽٕدخ القددزح علدّ اظدزٕعبة  دُ

مٓ   لدرا وحؽدع أنَّ  ،GDP)شٔبدح الدخد ا عمبلٓ العب  للدَا عجس شٔدبدح الىدبرظ المؾلدٓ القدُ

غبلجٕخ الدَا الىبمٕخ َالمزقدمخ رُلٓ اٌزمبمًب كجٕسًا لقطبع المؽدسَعبد الفد ٕسح َالمزُظدطخ، 

 كمب رُلٓ الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ اٌزمبمًب كجٕسًا ثٍرا القطبع.

 عىدمب ولُقٓ ومسح ظدسٔعخ علدّ ؽغدح ظدُق العمدد َالقدُِ العبملدخ  دٓ المغزمدع 

طدددبع المىؽددآد الفدد ٕسح َالمزُظدددطخ ل ب ددخ أثعددبد الزىمٕدددخ العددعُدْ، ودُددزم أٌمٕددخ  

اق زفبدٔخ َاقعزمبعٕخ،  جؾعت مب ذكسد الٍٕئخ العبمخ للإؽفب  الععُدٔخ ثؤن ال ئدخ 

%( مده اعمدبلٓ 25.2ظىخ( رمُضِّد   23 - 54العمسٔخ للمُانىٕه الععُدٕٔه مه عمس  

ضس مده صلضدٓ المغزمدع العدعُدْ (، ممب ٔعىٓ أنَّ أك0202الزعداد الع بوٓ، َذلف للعب   

 بدز علّ العمد َالعطب ، ٔقبثلً  ٓ رقسٔس ـبدز مه الٍٕئخ العبمخ للمىؽئبد الفد ٕسح 

( ثؤودً ثلدإ اعمدبلٓ عددد المىؽدآد الفد ٕسح 0202َالمزُظطخ للسثع الضبوٓ مده العدب   

%(، كمدب ثلدإ عددد الُظدبئ  0( مىؽؤح ثىعجخ ومُ ظىُْ ثلدإ  425.522َالمزُظطخ  

(، َرمضد وعجخ معبٌمخ ٌري المىؽآد  ٓ الىدبرظ 3.145.522ري المىؽآد ؽُالٓ   ٓ ٌ

%(، اقَّ أوددً مددع ازر ددبع الىمددُ  ددٓ عدددد المىؽددآد الفدد ٕسح 02.24المؾلددٓ ا عمددبلٓ  

( وغد معدا الجطبلخ  ٓ ازر بع أٔمًب؛ ؽٕش شاد معدا الجطبلخ 0202َالمزُظطخ للعب   

%(، 53.1%(؛ ؽٕدش َـددد الددّ  024داز  ( ثمقدد0202 دٓ السثددع الضبلدش مدده عدب   

 (.0202َذلف ثؾعت الزقسٔس الفبدز مه الٍٕئخ العبمخ للإؽفب   

َومسًا للىمُ المزصأد لقطبع الزقىٕخ عجس المىؽآد الفد ٕسح َالمزُظدطخ الدرْ رعدعّ 

الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ لسعبٔزدً َرعمدٕح العبئدد اق زفدبدْ مده خحلدً، َذلدف مده خدحا 

رعُددا  ؽبلدىبد ا٘عمدبااٖلٕبد َالجسامظ َالمئظعبد الؾ ُمٕخ َالتبـدخ،  دبنَّ  العدٔد مه



 

 ... دراسة حالة الشركات الناشئة   أثر حاضنات الأعمال في قطاع التقنية على الكف اءة التشغيلية

 محمد فوزي سليمان شكوري 

 0202أكزُثس  -العدد الساثع                                      المغلد الساثع عؽس                          

0021 

 

اؽدِ أٌح ٌري اٖلٕبد؛ ؽٕش  بمدذ الٍٕئدخ العبمدخ للمىؽدآد الفد ٕسح َالمزُظدطخ ثبلممل دخ 

دع لؾبلدىبد ا٘عمدبا  دٓ الممل دخ رؾدذ معدمَّّ   ؽبلدىبد  العسثٕخ الععُدٔخ ثبوؽدب  رغما

ا؛ مىٍدب   555 َمعسعبد العدعُدٔخ ، َرمدح  ًُ أعمدبا، َؽبلدىزبن  ؽبلدىخ( 35( عمد

، َذلدف عجدس المئؼددساد ( معدبؽخ عمددد مؽدزسكخ32معدسعخ أعمدبا، َ ( 55ز مٕزدبن، َ 

 (.0202المعلهَ عىٍب ثبلمُ ع السظمٓ لٍح  ؽبلىبد الععُدٔخ، 

َرزمضد أٌمٕخ ؽبلىبد ا٘عمبا  دٓ  رسكٕصٌدب علدّ زعبٔدخ المىؽدآد الفد ٕسح 

ثلٕددخ للز ٕٕددس َالزطددُٔس َرقجاددد ا٘  ددبز المزغددددح، كمددب رمضِّددد اؽدددِ الزددٓ ر ددُن أكضددس  ب

الُظبئد ال عبلخ  ٓ رقدٔح الدعح للمىؽدآد الفد ٕسح َالمزُظدطخ  دٓ المىدبنق الؾمدسٔخ 

َالسٔ ٕددخ علددّ العددُا ، َرزمٕددص ثزىددُع التدددمبد الزددٓ رقُدددِّمٍب، َمعددبعدح المىؽددآد  ددٓ 

 (.0202ئدْ الّ  ؽلٍب   العطب، الز لت علّ المؽ حد َالفعُثبد الزٓ  د ر

َرعُدا الزىمٕخ اق زفبدٔخ َرؾقٕق معدقد ومُ عبلٕخ  دٓ المىدبنق َا٘ دبلٕح الزدٓ رعدبوٓ 

 (.0202مه ال عبد َالزٍمٕػ أٌح أٌداإ ؽبلىبد ا٘عمبا  غسٔعٓ، أؽمد، َثُؼٕتٓ؛ 

دمٍب اقَّ أوددً مدده المحؽددع أنَّ العبئددد مدده الجددسامظ َا٘وؽددطخ َالتدددمبد الزددٓ رقدد

ؽبلددىبد ا٘عمددبا مددبشاا أ ددد مدده المددؤمُا، كمددب ٔحُؽَددع َعددُد العدٔددد مدده العُامددد 

َالفددعُثبد الزددٓ رعُٕددق ؽبلددىبد ا٘عمددبا مدده رؾقٕددق أٌدددا ٍب ثبلؽدد د المسعددُ، كمددب 

ٔحُؽع لع  الجسامظ َالتدمبد المُعٍخ للزىمٕخ اقعزمبعٕدخ ثؽد د عدب ، َمدب ٔتدؿا 

خ ثؽدد د خدبؾ؛ ممددب ُٔ قدِدد ؽبلددىبد ا٘عمددبا عددصً ا ال  دب ح الزؽدد ٕلٕخ َمُاعٍددخ الجطبلدد

ب مه دَزٌب السئٕط؛ ٌَُ الزىمٕخ اق زفبدٔخ اقعزمبعٕخ الؽبملخ.  مٍمًّ

مددده ٌىدددب رزجلدددُز   دددسح ٌدددري الدزاظدددخ  دددٓ كُوٍدددب مؾبَلدددخ للُ دددُإ علدددّ َا دددع 

الفعُثبد َالمؽ حد الزٓ رُاعٍٍب ؽبلىبد ا٘عمبا  ٓ الممل خ العسثٕخ العدعُدٔخ، 

َمؾبَلخ رؾدٔد الّ أْ مدِ ٔم ده لؾبلدىبد ا٘عمدبا أن رقدُ  ثددَز  بعدد  دٓ شٔدبدح 

 ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ  ٓ الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ.
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 أهًُخ انجحث:

 رزمضد أٌمٕخ ٌري الدزاظخ  ٓ  

 رزمضد أٌمٕخ ٌري الدزاظخ مه الىبؽٕخ الىمسٔخ المعس ٕخ  ٓ  الأهًُخ انُظشَخ: -أولا 

  ا٘كددبدٔمٓ العسثددٓ ثدزاظددخ علمٕددخ عددبدح رزىددبَا أصددس ؽبلددىبد اصددسا  العمددد

ا٘عمبا علّ الزىمٕخ اقعزمبعٕخ  ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ(  ٓ المغزمعبد العسثٕخ ثؽ د عب ، 

 َالمغزمع الععُدْ ثؽ د خبؾ.

  الزؤكٕد علّ دَز ؽبلىبد ا٘عمبا َأٌمٕزٍب  ٓ الزىمٕخ اق زفبدٔخ َاقعزمبعٕخ

 عب ، َال  ب ح الزؽ ٕلٕخ َمؾبزثخ الجطبلخ ثؽ د خبؾ.  للمغزمع الععُدْ ثؽ د

  ددزؼ الطسٔددق أمددب  ثددبؽضٕه نخددسٔه لزىددبَا المز ٕددساد المسرجطددخ ثؾبلددىبد 

 ا٘عمبا َرؤصٕسٌب علّ الزىمٕخ اق زفبدٔخ َاقعزمبعٕخ.

   رزمضد أٌمٕخ ٌري الدزاظخ مه الىبؽٕخ العملٕخ الزطجٕقٕخ  ٓ الأهًُخ انؼًهُخ -ثبَُاب

 َالددع العٕبظددبد َالجددسامظ اق زفددبدٔخ  ددٓ الُ ددُإ علددّ الُا ددع  معددبعدح

الؾبلٓ لؾبلىبد ا٘عمبا  ٓ الممل خ َرؤصٕسٌب علّ الزىمٕخ اقعزمبعٕخ المزعلقخ ثصٔبدح 

ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ َالؾد مه الجطبلخ؛ َذلف مه أعد زإٔخ أَلؼ َأعمق للمعُ بد الزٓ 

ح مىٍب. رُاعٍٍب، َظجد رطُٔسٌب ممب ٔؾقِّق العُائد َُّ  اق زفبدٔخ َاقعزمبعٕخ المسع

  المعدبٌمخ  دٓ شٔددبدح اقٌزمدب  ثؾبلدىبد ا٘عمددبا لمَِدب ٔم ده أن رقددُ  ثدً مدده

 أدَاز  ٓ شٔبدح ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ ثبلممل خ العسثٕخ الععُدٔخ.

  المعبٌمخ  ٓ أغبد اظزسارٕغٕخ مىبظجخ لزطُٔس ثسامظ ؽبلىبد ا٘عمدبا مده

 ؽ ٕلٕخ ثبلممل خ العسثٕخ الععُدٔخ.أعد شٔبدح ال  ب ح الز

 أسجبة اختُبس يىضىع انجحث: 

 لقد أرذ   سح ٌري الدزاظخ مه خحا عدد مه المؾبَز   

  ؽٕددش اوىددٓ مدده المٍزمددٕه ثغُاوددت الزىمٕددخ اق زفددبدٔخ ثؾ ددح  انخجااشح انزاةُااخ

الدزاظدددخ َالعمدددد، َ دددد قؽمدددذ الددددَز الؾٕدددُْ لؾبلدددىبد ا٘عمدددبا علدددّ الزىمٕدددخ 
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اق زفددبدٔخ، كمددب ل ددذ اوزجددبٌٓ رسكٕددص ؽبلددىبد ا٘عمددبا علددّ دعددح الغُاوددت ال ىٕددخ 

َالزمُٔلٕخ للمؽبزٔع الىبؼدئخ، َلدع  اقٌزمدب  ثغُاودت الزىمٕدخ اقعزمبعٕدخ؛ كبل  دب ح 

 الزؽ ٕلٕخ َمؾبزثخ الجطبلخ، ممب ؽ َّصوٓ الّ دزاظخ العُامد المسرجطخ ثٍري الغُاوت.

  اودددً ارمدددؼ مددده خدددحا دزاظدددبد اظزقفدددبئٕخ ؽٕدددش  انذساساااخ الستمياااب ُخ

معلُمبرٕخ ظسٔعخ ثبلجؾش  ٓ  ؽغح ظُق العمد، َعدد المؽبزٔع الف ٕسح َالمزُظطخ 

ارمدؼ َرجدَّٕه ثؽد د  - ٓ اق زفبد الععُدْ، َعدد ؽبلىبد ا٘عمبا المُعُدح ؽبلٕدًّب

ىِّدٓ ظسٔع الصٔبدح المطسدح  ٓ عدد ٌري المؽبزٔع، َالزُعدً الؾ دُمٓ َالتدبؾ وؾدُ رج

ش لددْ لدسَزح  ؽبلىبد ا٘عمبا َدعمٍب عجس الغبمعدبد َزعدبا ا٘عمدبا، ممدب عدصَّ

القٕب  ثدزاظخ علمٕخ مىٍغٕخ للزعسإ علّ رؤصٕس ؽبلىبد ا٘عمبا علدّ ثدسامظ ال  دب ح 

 الزؽ ٕلٕخ  ٓ المغزمع الععُدْ.

مددده خدددحا اقندددحع علدددّ العدٔدددد مددده ا٘ثؾدددبس  ةىصاااُبد انذساسااابد انسااابثمخ:

َالدزاظبد الزٓ ثؾضذ  ٓ رؤصٕس ؽبلىبد ا٘عمبا علّ الزىمٕخ اق زفدبدٔخ، َعدددُ العدٔدد 

مىٍب  د أَـذ ثمسَزح دزاظدخ الغُاودت المزعلقدخ ثزدؤصٕس ؽبلدىبد ا٘عمدبا علدّ الزىمٕدخ 

 اقعزمبعٕخ.

 أهذاف انجحث:

 ٓ  الزعساإ علّ ظجت رصأد وعت الجطبلخ مقبثد  ٔزمضد الٍدإ السئٕط للدزاظخ الؾبلٕخ

 رصأد عدد المىؽآد الىبؼئخ، َا زساػ ؽلُا لٍب ، كمب رٍدإ الّ رؾقٕق اٌ٘داإ اٖرٕخ 

الزعسإ علّ الُا ع الؾبلٓ ٘صس ؽبلىبد ا٘عمبا علّ ال  دب ح الزؽد ٕلٕخ  دٓ  .5

 الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ.

لىبد ا٘عمبا َرئصِّس علدّ دَزٌدب  دٓ الزعسإ علّ المعُ بد الزٓ رُاعً ؽب .0

 شٔبدح ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ  ٓ الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ.

 رؾدٔد أصس ؽبلىبد ا٘عمبا علّ ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ  ٓ الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ. .2

ا زساػ اظزسارٕغٕخ لزطُٔس ثسامظ ؽبلدىبد ا٘عمدبا لصٔدبدح ال  دب ح الزؽد ٕلٕخ  .3

 الععُدٔخ. ٓ الممل خ العسثٕخ 
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 :وةسبؤلةه يشكهخ انجحث

مه العسق العدبثق رجدَّٕه لىدب الىمدُ ال جٕدس  دٓ عددد المؽدبزٔع الفد ٕسح َالمزُظدطخ 

الىبؼددئخ  ددٓ الممل ددخ العسثٕددخ العددعُدٔخ، َأٌمٕددخ ٌددري المؽددبزٔع  ددٓ الزىمٕددخ اق زفددبدٔخ 

عدح َاقعزمبعٕخ، ممب  دسق علدّ الممل دخ لدسَزح أغدبد مئظعدبد رعدزطٕع رقددٔح المعدب

 َالدعح َالسعبٔخ لٍري المؽبزٔع.

َؽٕش انَّ ؽبلىبد ا٘عمدبا رعُددا اؽددِ أٌدح نلٕدبد رقددٔح الددعح َالمعدبعدح للمؽدبزٔع 

الىبؼددئخ، اقَّ أوَّددً مدده المحؽَددع رسكٕددص ؽبلددىبد ا٘عمددبا علددّ رقدددٔح الدددعح ال ىددٓ َالمددبلٓ 

 ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ.للمعز ٕدٔه، َلع  اقٌزمب  ثبلجعد اقعزمبعٓ المزمضد  ٓ ز ع 

مه ٌىب عب د ٌري الدزاظخ كٓ رٍدزح ثٍدري الغُاودت، مده خدحا مؾبَلدخ ا عبثدخ 

 علّ ظئاا الدزاظخ السئٕط اٖرٓ  

"يب أثاش حبضاُبد الأػًابل فاٍ لطابع انتمُُاخ ػهاً انكفابءح انتشاغُهُخ: دساساخ 

 حبنخ انششكبد انُبشئخ ثبنًًهكخ انؼشثُخ؟".

 انفشػُخ اِةُخ:انزٌ َتفشع ػُه الأسئهخ 

 مب َا ع ثسامظ ؽبلىبد ا٘عمبا المزعلقخ ثبل  ب ح الزؽ ٕلٕخ  ٓ الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ؟.5

مب المعُ دبد َالفدعُثبد الزدٓ رُاعدً ثدسامظ ؽبلدىبد ا٘عمدبا المزعلقدخ ثبل  دب ح .0

 الزؽ ٕلٕخ  ٓ الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ؟

 دٓ  طدبع الزقىٕدخ ثبلممل دخ العسثٕدخ  مب أصس ؽبلىبد ا٘عمبا علّ ال  ب ح الزؽد ٕلٕخ.2

 الععُدٔخ مه خحا الؽسكبد الىبؼئخ؟

مددب ا ظددزسارٕغٕخ المقزسؽددخ لزطددُٔس ثددسامظ ؽبلددىبد ا٘عمددبا المزعلقددخ ثبل  ددب ح .3

 الزؽ ٕلٕخ  ٓ الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ؟

 يُهدُخ انجحث: 

ظ لمُلدُع ٔعزمد ٌرا الجؾش علّ المىٍظ الُـ ٓ الزؾلٕلٓ ثبعزجبزي أوعت المىبٌ

ٌري الدزاظخ، َالرْ ٔعىٓ نسٔقخ دزاظخ المُاٌس أَ المؽد حد العلمٕدخ مده خدحا القٕدب  

ثبلُـ  ثطسٔقخ علمٕخ، َمه صحَّ الُـُا الّ ر عٕساد مىطقٕخ لٍب دقئد َثسإٌه رمىؼ 
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الجبؽددش القدددزح علددّ َلددع أنُدُدس مؾددددح للمؽدد لخ، َٔددزح اظددزتدا  ذلددف  ددٓ رؾدٔددد وزددبئظ 

ه اظددزتدا  ٌددرا المددىٍظ  ددٓ َـدد  المؽدد لخ المزعلقددخ ثٍددري الدزاظددخ الجؾددش؛ ؽٕددش ٔم دد

َرؾدٔدٌب، َذلف مده خدحا الزعدسإ علدّ الُا دع الؾدبلٓ لؾبلدىبد ا٘عمدبا، َالزعدسإ 

علّ أصس الجسامظ الزدٓ رقددِّمٍب الدَلدخ علدّ شٔدبدح ال  دب ح الزؽد ٕلٕخ، َا زدساػ اظدزسارٕغٕخ 

 .مىبظجخ مه ؼؤوٍب رطُٔس ثسامظ رلف المئظعبد

 حذود انجحث: 

 ظُإ رلزص  ٌري الدزاظخ ثبلؾدَد اٖرٕخ 

 :رقزفددس ٌددري الدزاظددخ  ددٓ ؽدددَدٌب الغ سا ٕددخ علددّ الممل ددخ العسثٕددخ  انحااذود اندغشافُااخ

 الععُدٔخ.

 :ع أصدس ؽبلدىبد ا٘عمدبا علدّ  انحذود انًىضاىػُخ رقزفدس ٌدري الدزاظدخ علدّ مُلدُ

 ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ ثبلممل خ العسثٕخ الععُدٔخ.

 :رقزفس ٌري الدزاظخ علّ ؽبلىبد ا٘عمبا الؾ ُمٕدخ ثبلممل دخ العسثٕدخ  انحذود انُىػُخ

 الععُدٔخ.

 ثُبَبد انجحث: 

 :رزمضد  ٓ الزقبزٔس َا ؽفب اد الفدبدزح مده الغٍدبد السظدمٕخ؛ مضدد   انًيبدس الأونُخ

 ـىدَق الىقد الدَلٓ، الٍٕئخ العبمخ للإؽفب  َوؾُ ذلف مه الغٍبد السظمٕخ المعزمدَح. 

:رزمضد  ٓ ال زت َالسظبئد العلمٕخ َالزقبزٔس المىؽُزح َالمقبقد  انًيبدس انثبَىَخ

 ذاد الفلخ ثمُلُع الجؾش.

 انجحث: ييطهحبد 

 :Business Incubators( حبضُبد الأػًبل 1)

رعُسَّإ ؽبلدىبد ا٘عمدبا علدّ أوٍدب   ٌٕئدبد رٍددإ الدّ معدبعدح المئظعدبد الىبؼدئخ  

َالمجدعددخ، كمددب ٔددزح رددُ ٕس َظددبئد الدددعح المزعددددح؛ مىٍددب الدددعح المددبلٓ َالتجددساد المتزل ددخ 
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  مضدد ٌدري الؽدسكبد َالمئظعدبد  َا٘مبكه، َكرلف كب خ العجد المزىُعخ للمعبعدح علّ ثقدب

 (.0202 علٓ، 

َ خبؾ ٔمبزض مغمُعخ مه ا٘وؽطخ الزٓ رعزٍدإ   ٓ أ ٓ ؽ ُم أَ ٌٓ   ثىب  مئظع

رقدٔح المؽُزح َالىفؼ َالتدمبد المعدبعدح، َالمعدبعداد المبلٕدخ َا دازٔدخ َال ىٕدخ لمىؽدآد 

أَ أصىب  ممبزظزً أَ مه ا٘عمبا َالفىبعبد الف ٕسح ظُا   ٓ المساؽد اَ٘لٓ لجد  الىؽبن 

دب  ًـ خحا المساؽدد المتزل دخ الزدٓ رمدس ثٍدب المىؽدآد المتزل دخ، كمدب ردُ س ٌدري الؾبلدىبد  س

 (.0202للؽساكخ  ٓ التدمبد الم زجٕخ َالزغٍٕصاد َاٖقد َالزؤعٕس َوقد الزقىٕخ   لُاط، 

  وةؼشف انذساسخ انحبنخ حبضُبد الأػًبل إخشا ُاب ػهً أَهب: 

َظددٕطخ رقددد  متزلدد  أوددُاع الدددعح اللُععددزٓ، َال ىددٓ، َا دازْ  مئظعددبد 

 للمؽسَعبد الف ٕسح َالمزُظطخ للمعبٌمخ  ٓ ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ .

 ( انكفبءح انتشغُهُخ:2)

إ ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ علّ أوٍب    رعُسَّ

  ٓرلف العملٕخ المعقدح الزٓ رزترٌب المىممخ  ٓ اظزقطبة الٕد العبملدخ َرعٕدىٍح  د 

مىبـددت عمددد دائمددخ أَ مئ ددً  ددٓ ٌٕ لٍددب الزىمٕمددٓ ث ٕددخ رؾقٕددق أٌددداإ اعزمبعٕددخ 

 (.0255َا زفبدٔخ   زودح، 

  ًاقلزقب  ثٕه العمد َمىفت العمد  أَ ٌُ  وؽبن   سْ أَ عملٓ ٔؤخر عى 

 (.0252ـبؽجً أعسًا أَ زثؼ َ بئدح   عجد الؾمٕد، َعجد القبدز، 

ثقفد رؾقٕق الزُاشن ثٕه العسق َالطلت علّ ال عبلخ الزٓ رزتر  الزداثٕس مغمُعخ 

 (.0202القُْ العبملخ لممبن عد  اخزحا ظُق العمد   ؼعٕت، َالصلٕزىٓ، 

 انذساسبد انسبثمخ:

 ُٔعد العدٔد مه الدزاظبد الزٓ رىبَلذ مغبا ٌري الدزاظخ َمز ٕسارٍب؛ مىٍب  

 )Wen& al,2020(انذساسخ الأونً: 

ال  دب ح الزؽد ٕلٕخ لؾبلدىبد ا٘عمدبا  دٓ  مئؼساد لقٕبضرقزسػ ٌري الدزاظخ رععخ 

مغبا العلُ  َالز ىُلُعٕب مه خحا رغمٕدع الجؾدُس ذاد الفدلخ للعلمدب  العدبثقٕه، ثمدب  دٓ 
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ذلددف أزثعددخ مئؼددساد للإدخددبا مدده عُاوددت المددُازد الجؽددسٔخ َالمبدٔددخ َالمبلٕددخ، َخمعددخ 

شاد الز ىُلُعٕددخ َا٘دا  مئؼددساد للإخددساط مدده عُاوددت القدددزح علددّ الؾمددبوخ َا وغددب

اق زفبدْ َال ُائدد اقعزمبعٕدخ أٔمًدب، َٔدزح ؽعدبة ك دب ح ا دخدبا َا خدساط لؾبلدىبد 

( ؽبلدىخ أعمدبا للعلدُ  َالز ىُلُعٕدب  دٓ مغدبا العلدُ  3232ا٘عمبا؛ ؽٕش ردحَّ اخزٕدبز  

 .  BCC-DEAَالز ىُلُعٕب  ٓ صحصٕه مقبنعخ  ٓ الفٕه ثبظزتدا  ومُذط 

ٍِددس الىزدد بئظ أوَّددً مدده ؽٕددش ال  ددب ح الزقىٕددخ الىقٕددخ  ددبنَّ معددزُِ ادازح َر ىُلُعٕددب رمُ

ؽبلىبد ا٘عمبا  ٓ معمح مقبنعبد الفٕه  د َـد الّ معزُِ عباٍ، َمدع ذلدف ر ؽدد 

( مقبنعخ  ٓ رؾقٕق ال  ب ح المطلُثخ، ٌَىبم ر ساز  ٓ ا دخبا َوقؿ  ٓ ا خدساط، 52 

ال  ددب ح  ددٓ الؾغددح، ممددب ٔؽددٕس الددّ أنَّ ك ددب ح َمدده ثٕىٍددب رعددع مقبنعددبد رعددبوٓ مدده عددد  

اظزتدا  المُازد  ٓ ؽبلىبد ا٘عمبا  ٓ مغبا العلدُ  َالز ىُلُعٕدب غٕدسُ مضبلٕدخ، ٌَىدبم 

 مؽبكد  ٓ اٌداز المُازد، َق ٔصاا ٌىبم مغبا كجٕس لزؾعٕه عملٕخ الؾمبوخ.

العُامدد  ( لزؾلٕدد ر ٕٕدس اوزبعٕدخDEA Malmquistأخٕسًا ثبظزتدا  ومُذط مئؼس  

ز علدّ أنَّ  ٕمدخ المزُظده  ال لٕخ لؾبلىبد ا٘عمبا  ٓ مغدبا العلدُ  َالز ىُلُعٕدب، ردحَّ العضدُ

لمئؼدس ر ٕٕدس ك دب ح الؾغدح ٌدٓ لمئؼس ر ٕٕس الزقد  الز ىُلُعٓ ٌٓ ا٘علّ، َ ٕمخ المزُظه 

س الددّ أنَّ ؽبلددىبد ا٘عمددبا  ددٓ مغددبا العلددُ  َالز ىُلُعٕددب رعُددصِّ  ، ممددب ٔؽددٕ ش الزقددد  ا٘دوددّ

ازد  الز ىُلُعٓ، َمع ذلدف  ومدسًا قخدزحإ العٕبظدبد َ ددزاد ا دازح َ ددزاد ر بمدد المدُ

،  دبنَّ مئؼدس ر ٕٕدس ال  دب ح الزقىٕدخ َمئؼدس ر ٕٕدس  ز اق زفدبد ا  لٕمدٓ َالُلع ال علدٓ لزطدُ

ن رمبمًدب مده ؽٕدش الزعصٔدص  الزقد  الزقىٓ الىقٓ َمئؼس ر ٕٕدس ك دب ح الؾغدح ل دد مىطقدخ ٔتزل دُ

ه  خ لزؾعددٕ َالزساعددع َ قدًدب لىزددبئظ الزؾلٕددد، َرطددسػ ٌددري الدزاظددخ ثعددك اق زساؽددبد العٕبظددٕ

ه نلٕددخ اخزٕددبز مؽددبزٔع الؾمددبوخ، َاوؽددب  ومددب  خدمددخ  ازد الؾمددبوخ، َرؾعددٕ ؿ مددُ رتفددٕ

 اؽزمبن مز بمد؛ َذلف لزؾعٕه ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ لؾبلىبد ا٘عمبا الزقىٕخ.

 n, Y. 2020)(Guan, C., & Faانذساسخ انثبَُخ: 

رقددٕط ٌددري الدزاظددخ ك ددب ح رؽدد ٕد ؽبلددىبد ا٘عمددبا الز ىُلُعٕددخ  ددٓ الفددٕه مدده 

(، َرؾلٕدد ردؤصٕس  دُح زثده الؽدج خ َالؾغدح DEAخحا اظزتدامٍب لزؾلٕد م ل  الجٕبودبد  
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َمسكصٔخ الؽج خ علّ ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ لمئؼساد ؽبلدىبد ا٘عمدبا الز ىُلُعٕدخ، اظدزىبدًا 

( مه ؽبلىبد ا٘عمبا الز ىُلُعٕدخ  دٓ الفدٕه مده عدب  5020ٓ ردزض  الّ الجٕبوبد الز

 ، مع مىب ؽخ اقخزح بد ثٕه مىبنق مؾددح. 0252الّ عب   0255

َ د أظٍسد وزدبئظ ٌدري الدزاظدخ أنَّ ك دب ح رؽد ٕد ؽبلدىبد ا٘عمدبا الز ىُلُعٕدخ  دٓ 

ه نخددرح  ددٓ اقشدٔددبد؛ ؽٕددش ازر ددع مزُظدده ال  ددب ح  ال  ددب ح الزؽدد ٕ لٕخ( لدددِ ؽبلددىبد الفددٕ

ه  دٓ  ا٘عمبا الز ىُلُعٕخ  ٓ المىطقخ الؽس ٕخ ظىُٔبًّ، ََـد الّ أعلدّ معدزُٔبرً  دٓ الفدٕ

، عحَح علّ ذلف   بنَّ مزُظه ال  ب ح  ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ( لمئظعبد الزغدبزح   دٓ 0252عب  

خ َمسكصٔددخ أنَّ ؽغددح الؽددج  -أٔمًددب-المىددبنق الؽددمبلٕخ الؽددس ٕخ َال سثٕددخ مىت مددخ، َٔحُؽددع 

الؽدددج خ لٍمدددب ردددؤصٕس أغدددبثٓ كجٕدددس علدددّ ال  دددب ح الزؽددد ٕلٕخ ا عمبلٕدددخ لددد ؾبلىبد ا٘عمدددبا 

ة علدّ ؼد د ؽدسإ  ، َانَّ الُ دذ َالؾغدح Uالز ىُلُعٕخ، َ ُح زثده الؽدج خ لٍدب ردؤصٕس مقلدُ

َالطجٕعددخ َالعددمعخ الزددٓ رددح رؾدٔدددٌب لمئؼددساد ؽبلددىبد ا٘عمددبا الز ىُلُعٕددخ لٍددح رددؤصٕس 

ه؛ ؽٕددش أغددبثٓ كجٕدد س علددّ ك ددب ح رؽدد ٕد ؽبلددىبد ا٘عمددبا الز ىُلُعٕددخ  ددٓ غددسة الفددٕ

ٔسرجه المُ ع الغ سا ٓ ازرجبنبً أغبثٕدًّب ث  دب ح رؽد ٕد ؽبلدىبد ا٘عمدبا الز ىُلُعٕدخ، َمدع 

ذلددف   ددبن نجٕعددخ ؽبلددىبد ا٘عمددبا الز ىُلُعٕددخ لٍددب عح ددخ ظددلجٕخ ث  ددب ح رؽدد ٕد ؽبلددىبد 

 خ الؽمبلٕخ الؽس ٕخ.  ا٘عمبا الز ىُلُعٕخ  ٓ المىطق

أنَّ الُ دذ المؾددد َؽغدح َنجٕعدخ َظدمعخ ؽبلدىبد ا٘عمدبا  -أٔمًدب-َرمٍُس الىزدبئظ 

الز ىُلُعٕددخ لٍددب رددؤصٕس أغددبثٓ كجٕددس علددّ ال  ددب ح الزؽدد ٕلٕخ،   ٕمددب ٔزعلددق ثبلُ ددذ المؾدددد 

ٔزمزدع لؾبلىبد ا٘عمبا الز ىُلُعٕخ  دبنَّ الغٕدد ا٘ دد  مده ؽبلدىبد ا٘عمدبا الز ىُلُعٕدخ 

ثؽ د عب  ث  ب ح رؽ ٕد أ مد، َٔغت علّ الغٕد ا٘ؽدس مه ؽبلىبد ا٘عمدبا الزقىٕدخ أن 

ٔسكص ثؽ د أ ُِ علّ الز ىُلُعٕدب العبلٕدخ، َالؽدسكبد الىبؼدئخ المجز دسح الُاعددح، َٔم ده أن 

رزتر ؼ د معسعبد ؼعجٕخ مزصأدح معزُؽبح مده وغدبػ الؾبلدىبد القدٔمدخ، َ دد رعدبعد ٌدري 

 الؾبلىبد الغدٔدح علّ رؾعٕه ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ.ا٘ظبلٕت 

ً ٔغت أن رُ ِّس ؽبلىبد ا٘عمبا الز ىُلُعٕخ الزٓ لدٍٔب عدد  ٓ ٌري الدزاظخ ثؤو َرُُـ

ب أَظع للزُاـد َوقد المعس خ َرجبدا التجساد؛ مضد  رىمٕح  ًـ أ د مه الؽسكبد المؾزمىخ  س
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زٔت المؽزسم مع ؽبلىبد ا٘عمبا الزقىٕخ أَ رىؽٕه المصٔد مه أوؽطخ الزعبَن َالزجبدا َالزد

ا٘خسِ، َٔم ه لؾبلىبد ا٘عمبا الز ىُلُعٕخ اقظز بدح مه َظبئد ا عح ، َرى ٕدر أوؽدطخ 

ٔس المىزغدبد َغٕسٌدب مده  زمصٔخ، َاقظزضمبز  ٓ زأض المبا الجؽدسْ، َاقظدزضمبز  دٓ رطدُ

 ُعٕخ.ا عسا اد الزٓ رئدْ الّ شٔبدح ظمعخ ؽبلىبد ا٘عمبا الز ىُل

 Lukeš, M., Longo, M. C., & Zouhar, J. (2019)انذساسخ انتبسؼخ: 

رجؾش ٌدري الدزاظدخ  دٓ ردؤصٕس ؽبلدىبد ا٘عمدبا علدّ أدا  الؽدسكبد الىبؼدئخ 

المجز سح مه ؽٕش عبئداد المجٕعبد َخلق  سؾ العمد، َرحَّ الىمدس  دٓ عٕىدخ كجٕدسح 

( مىٍدب، َثبظدزتدا  525اؽزمدبن  ( ؼسكخ وبؼدئخ أطبلٕدخ مجز دسح، َردحَّ 0433مه  

د الجدبؽضُن الدّ أنَّ ٌىدبم  ّـَد اوؾدازاد رُثٕذ َثُاظُن َمطبثقدخ دزعدبد المٕدد، رُ

رؤصٕسًا ظلجًٕبّ معىًُٔبّ للغُ  الّ خدمبد ؽبلىبد ا٘عمبا علّ أساداد المجٕعبد، َق 

 ُٔعد رؤصٕس كجٕس لؾبلىبد ا٘عمبا علّ خلق  سؾ العمد.

خ العلمٕدخ الدّ أن الزدؤصٕس العدلجٓ المجددئٓ لؾبلدىبد ا٘عمدبا كمب رُـلذ ٌدري الدزاظد

علّ أساداد المجٕعبد ٔزؾُا الّ رؤصٕس أغبثٓ علّ المدِ الطُٔد، َثب لب خ الدّ مدب ظدجق 

ثزؾلٕددد نصددبز خفددبئؿ ؽبلددىبد ا٘عمددبا مدده ؽٕددش  المل ٕددخ،  -كددرلف– قددد  ددب  الجبؽضددبن 

ه لٍمدب مده خدحا ذلدف الدّ َالؽٍبدح، َالؾغح علّ ومُ الؽسكبد الىبؼئخ ال معدزؤعسح، َ دد رجدٕ

أنَّ ٌري الزؤصٕساد لعٕ خ، َرقزسػ الدزاظخ أن ٔتَ دِك ـدبوعُ العٕبظدخ العبمدخ رُ اعدبرٍح  ٕمدب 

 ٔزعلق ثعدد الُظبئ  الغدٔدح الزٓ رحَّ اوؽبإٌب مه خحا دعح ؽبلىبد ا٘عمبا.

   Grilo, A., & Santos, J. (2015) انذساسخ انؼبششح:

لزؾلٕددد  ري الدزاظددخ الددّ اظز ؽددبإ  دددزح الىمددبذط القٕبظددٕخ الدٔىبمٕ ٕددخٌددد ذ ٌدد

( NTBFsعلّ معبعدح الؽسكبد القبئمخ علّ الز ىُلُعٕب الغدٔددح   (DEAالجٕبوبد  

 دٓ  0255الدّ عدب   0221 ٓ ؽبلىبد ا٘عمبا، َ د رحَّ اعسا  دزاظخ ؽبلخ مه عب  

َؽدددح  52ؽبلددىخ أعمددبا، مدده أـددد ( 52لؽددجُوخ ثبلجسر ددبا، َؼددملذ ٌددري الدزاظددخ  

رمذ دزاظزٍب، َرحَّ رؾدٔد ظذ َؽداد غٕس  عبلخ مه عمٕدع الىدُارظ  دٓ الىعدجخ المؽدبز 

 الٍٕب  ٓ دزعخ ال  ب ح، َزثمب رؤصسد ٌري الىزبئظ ثف س مغمُعخ الجٕبوبد.
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َ د خلفَُذ ٌدري الدزاظدخ الدّ أنَّ أزثعدخ مده العدزخ الُؽدداد غٕدس ال عبلدخ لددٍٔب 

َرطُٔس مسر عخ لل بٔخ، َثبلزبلٓ  ٔغت أن رعدزتد  مُازدٌدب ث  دب ح أكجدس؛  و قبد ثؾش

٘نَّ ٌري اقظزضمبزاد ق رع ط اٌ٘داإ المسغُة  ٍٕدب  دٓ الىزدبئظ، عدحَح علدّ ذلدف 

ىبً ثىعجخ   ، 0252َ 0221٪(  ٓ ا وزبعٕخ ثدٕه عدبمٓ  23.2 قد أظٍسد الىزبئظ رؾعا

، ممدددب ٔؽدددٕس الدددّ أنَّ الؽدددسكبد  دددد 5025َ  0252٪( ثدددٕه عدددبمٓ  54.4َثىعدددجخ  

اظزضمسد  ٓ الزقىٕبد الغدٔدح مده أعدد رؾعدٕه اوزبعٕزٍدب، َرُـدٓ ٌدري الدزاظدخ ثؤوَّدً 

ٔم ه أن رئدْ ؽبلىبد ا٘عمبا دَزًا زئٕعٕبًّ  ٓ المعدبعدح علدّ رؾُٔدد   دسح العمدد 

ن ٔعدبعد الّ مىممخ  بئمخ علّ الز ىُلُعٕدب َرزَّعدح ثبل  دب ح اق زفدبدٔخ؛ ؽٕدش ٔم ده أ

( NTBFsرقٕٕح ا٘دا  َالمعبٕٔس القٕبظٕخ للؽدسكبد القبئمدخ علدّ الز ىُلُعٕدب الغدٔددح  

 علّ أن رفُجؼ أكضس اوزبعٕخ َك ب ح مه خحا رغىات  ؽلٍب الم بعئ.

َمددع ذلددف   ٍىددبم وقددؿ  ددٓ ا٘دثٕددبد المزعلقددخ ثزقٕددٕح ال  ددب ح َرطددُز ا وزبعٕددخ 

(  دٓ ظدٕبق ؽبلدىبد ا٘عمدبا، NTBFsغدٔددح  للؽسكبد القبئمخ علدّ الز ىُلُعٕدب ال

( ٌدُ  دٓ وٍبٔدخ المطدبإ NTBFsَعلّ السغح مه أن ارتبذ القساز ثؽؤن اظزسارٕغٕخ  

معدددئَلٕخ زَاد ا٘عمدددبا، اقَّ أن ؽبلدددىبد ا٘عمدددبا  دددد ردددُ س أدَاد  ٕدددبض ال  دددب ح 

َا وزبعٕدددخ  دددٓ دَزٌدددب الزدددُعٍٕٓ للؽدددسكبد المؾزمدددىخ، َمددده صدددحَّ ُُٔـدددّ مددددٔسَ 

 FsNTB َمدٔسَ ؽبلىبد ا٘عمبا ثبعزمبد اعسا  ادازْ معٕبزْ داخلٓ مده أعدد )

ل د ؼسكخ الدّ الؾدد ال عدبا، كمدب ٔقزدسػ الجدبؽضُن رطجٕدق ومدُذط  الىعجٓرقٕٕح الُلع 

 DEA ).علّ ؼسكبد الز ىُلُعٕب غٕس المؾزمىخ لمصٔد مه المقبزوخ 

ائٓ الىقدْ الرْ  مىب مه خحا الزعلٕق العبثق، َالمعؼ اقظزقسانفدىح انجحثُخ: 

ثددً،  ددبنَّ أغلددت الدزاظددبد المُعددُدح رزؾدددس عدده الفددٕه، َثعمددٍب عدده الم عددٕف أَ 

أٔدددخ دزاظدددخ اٌزمدددذ ثمُلدددُع ال  دددب ح الزؽددد ٕلٕخ  -رقسٔجدًددب-الجسر دددبا، ثٕىمدددب ق رُعدددد 

لؾبلىبد ا٘عمبا  ٓ الدَا العسثٕخ، ثبظزضىب  دزاظخ َاؽدح  ٓ الغصائس، َ د اوعدمذ 

الممل دخ العسثٕددخ العدعُدٔخ، ٌَدٓ ال غدُح الزددٓ رعدعّ ٌدري الدزاظدخ الددّ الدزاظدبد  دٓ 

ٌب ثمؽٕئخ الله  ٓ أنسَؽزىب ٌري.  ظدِّ
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 انتؼهُك ػهً انذساسبد انسبثمخ:

دلذ الٕدً مده وزدبئظ، َ دٓ لدُ   ّـَ مه. خحا اظزقسا  الدزاظبد العبثقخ، َمب رُ

 مب أَـذ ثً، ٔم ه رجٕه المحؽمبد اٖرٕخ 

 الدزاظبد اقٌزمب  المزصأد مه  جِدَ القطبع الؾ ُمٓ أَ التدبؾ ثؾبلدىبد ثَّٕىذ معمح

 ا٘عمبا، َأٌمٕخ الدَز الرْ رقُ  ثً  ٓ الزىمٕخ اق زفبدٔخ َرطُٔس المغزمعبد.

 ٓ  اعزمدد معمح الدزاظبد علّ المىٍظ الُـ ٓ الزؾلٕلٓ ثبعزجبزي أوعت المىبٌظ

 مٕخ اق زفبدٔخ ثؤثعبدٌب المتزل خ.دزاظخ َرؾلٕد دَز ؽبلىبد ا٘عمبا علّ الزى

 اعزمدددد معمددح الدزاظددبد علددّ كدددب مدده  اقظددزجٕبن َالمقبثلددخ ثبعزجبزٌمددب أوعددت

ا٘دَاد المعددزتدمخ  ددٓ عمددع الجٕبوددبد مددده المغزمعددبد الجؾضٕددخ المزعلقددخ ثمُلدددُع 

 ؽبلىبد ا٘عمبا.

 زمعٕددخ  لددخ الدزاظددبد الزددٓ رىبَلددذ دَز َأصددس ؽبلددىبد ا٘عمددبا  ددٓ الزىمٕددخ المغ

 ثؽ د عب ، َأصسٌب علّ ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ ثؽ د خبؾ.

 أَـددذ العدٔددد مدده الدزاظددبد ثمددسَزح اعددسا  المصٔددد مدده الجؾددُس اق زفددبدٔخ

المزعلقخ ثدَز َأصس ؽبلىبد ا٘عمبا علّ كب خ أثعبد الزىمٕخ اق زفبدٔخ َاقعزمبعٕخ؛ 

 كبل  ب ح الزؽ ٕلٕخ، َمُاعٍخ الجطبلخ.

 انذساسخ انًُذاَُخ

 :يمذيخ

زمضد الٍدإ مه ٌري الدزاظخ المٕداوٕخ  ٓ أصس ؽبلىبد ا٘عمبا  ٓ  طبع الزقىٕدخ ٔ      

علّ ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ  دزاظخ ؽبلخ الؽسكبد الىبؼئخ ثبلممل دخ العسثٕدخ العدعُدٔخ مؾدد 

الدزاظخ َالجؾش، ؽٕدش ان المىممدبد المزمٕدصح رعدعّ دائمدب ل عدت زلدب العمدح  مده 

التدددمبد الزدٓ رقددمٍب َرؾعدٕه معددزُِ المىزغدبد الزدٓ رقدددمٍب  خدحا رؾعدٕه معدزُِ

َرقُ  دائمب ثزؾلٕد مب رقدمً مه خدمبد َمىزغبد َالعمد دائمب علّ رطُٔسٌدب ٌَدد ٍب 

ا٘ظبظدٓ لدٕط  قده اقكز دب  ثزقددٔح خدمدً مزمٕدصح ثدد الٍددإ ٌدُ المعدبثقخ  ثٍدبز ٌددرا 

 .عبرًالعمٕد َالُـُا الّ معزُِ ٔ ُق معزُِ رُ عبرً َرطل



 

 ... دراسة حالة الشركات الناشئة   أثر حاضنات الأعمال في قطاع التقنية على الكف اءة التشغيلية

 محمد فوزي سليمان شكوري 

 0202أكزُثس  -العدد الساثع                                      المغلد الساثع عؽس                          

0002 

 

 ددب  الجبؽددش ثز سٔددإ الددسدَد علددّ اقظددئلخ ثغددداَا الجٕبوددبد َرددح رؾلٕلٍددب َاظددزتحؾ  

الىزبئظ مه خحا رطجٕق ثعك اقظبلٕت اقؽفبئٕخ الُازدح ثؾصمخ الجسامظ اقؽفبئٕخ 

المعسَ ددخ  Statistical Package for Social Scienceللعلددُ  اقعزمبعٕددخ 

  (SPSS)اخزفبزا ثبظح 

  انذساسخ فشوض

 مقدمزٍب  ٓ المتزل خ المفبدز مه عدد علٓ الدزاظخ ـٕبغخ  سَق عىد اعزمد الجبؽش

 الؾبلٕدخ، الدزاظدخ ثمؽد لخ المجبؼدسح َغٕدس المجبؼدسح العح دخ ذاد العدبثقخ الدزاظدبد

 َالزٓ ثٍب، المزعلقخ َالزعبإقد الدزاظخ َاظزىبدا الّ مؽ لخ َالمحؽمبد، َالمقبثحد

 الدزاظخ. الُـُا الّ وزبئظ ثٍدإ اخزجبزٌب ظٕغسْ

 وفًُب َهً فشوض انذساسخ: 

ُٔعد رؤصٕس معىُْ ذَ دقلخ اؽفدبئٕخ للمز ٕدس المعدزقد اقَا انفشض انش ُسٍ الول: 

 َا ع ثسامظ ؽبلىبد ا٘عمبا (علدٓ المز ٕدس الزدبثع ال  دب ح الزؽد ٕلٕخ ثدبلزطجٕق علدّ 

 الؽسكبد الىبؼئخ ثبلممل خ العسثٕخ الععُدٔخ مؾد الدزاظخ َالجؾش. 

 انؼُُخ: حدى وةحذَذ انذساسخ يدتًغ 

 العلٕدب َالُظدطّ ا دازادإظدب  القطبعدبد َمددٔسْ ٔز ُن مغزمع الدزاظخ مده ز

 دٓ الؽدسكبد الىبؼدئخ ثبلممل دخ العسثٕدخ العدعُدٔخ مؾدد الدزاظدخ َالجؾدش  َال ىٕٕه

َومساً ل جس ؽغح مغزمدع الدزاظدخ ردح اقعزمدبد علدّ أظدلُة العٕىدبد لعملٕدخ عمدع 

 مٕداوٕدخال للدزاظدخ الحشمدخ الجٕبودبد علدّ الؾفُا  ٓ الجبؽش اعزمد الجٕبوبد َ د

 اقظزقفب .  بئمخ أظلُة علّ العٕىخ َؽغح الدزاظخ لمغزمع

 َرؾلٕد دزاظخ خحلٍب مه ٔمُ ه َاظز عبزاد عجبزاد ؼ د  ٓ القبئمخ ثبعداد  ب  َ د 

 ثزُشٔدع  دب  الجبؽدش ؽٕدش  سَلدٍب، َاخزجدبز الدزاظدخ أٌدداإ لزؾقٕدق علٍٕدب الدسدَد

 اظدزمبزح كدد الدُازدح اقظدزمبزاد ٌدري  ؾؿ رح َ د الدزاظخ، عٕىخ علّ اقظزمبزاد

 اقظزمبزاد اظزجعبد َرح ا ؽفبئٓ، للزؾلٕد َـحؽٕزٍب ـد ٍب مدِ لزؾدٔد ؽدي علّ

 اظزمبزح. (224  للزؾلٕد الفبلؾخ اقظزمبزاد َثل ذ ـبلؾخ، ال ٕس



 

 ... دراسة حالة الشركات الناشئة   أثر حاضنات الأعمال في قطاع التقنية على الكف اءة التشغيلية

 محمد فوزي سليمان شكوري 

 0202أكزُثس  -العدد الساثع                                      المغلد الساثع عؽس                          

0005 

 

 :انًستهًخ الستميبء ثمىا ى انىاسدح انجُبَبد ةفشَغ

 اقظزقفدب  عجبزاد ثزسمٕص الجبؽش  ب  َمساععزٍب، اقظزقفب  اظزمبزاد رغمٕع ثعد

 نُكاشد نًمُابط نجقدًب الزسعٕؾدٓ الدُشن َاعطدب  الدزاظدخ أثعدبد مده ثعدد كدد داخدد

 :الزبلٓ الغدَا  ٓ كمب انخًبسٍ انًتذسج

 انخًبسٍ انًتذسج نُكشد يمُبط (1) سلى خذول
غُش يتىافش ػهً  انًىافمخ يذي

 الطلاق

يتىافش ثذسخخ  ثذسخخ كجُشحيتىافش  يتىافش إنً حذ يب غُش يتىافش

 كجُشح خذا

 انىصٌ دسخخ

 انتشخُحٍ

1 2 3 4 5 

 انذساسبد انسبثمخ. ػهً ثبلػتًبد انجبحث إػذاد يٍ :انًيذس

 :ةحذَذ حدى انؼُُخ  

ومساً لُعُد العدٔد مه القُٕد الزٓ رمىع الُـُا الّ مغزمع الدزاظخ ثؤكملً َمىٍب      

كجس ؽغدح مغزمدع الدزاظدخ َالُ دذ َالز ل دخ لدرا اعزمدد الجبؽدش  دٓ ٌدري الدزاظدخ علدّ 

أظلُة العٕىدبد لغمدع الجٕبودبد اَ٘لٕدخ َاعزمدد الجبؽدش علدّ أظدلُة العٕىدخ العؽدُائٕخ 

 العمح   ٓ التدمبد المفس ٕخ. ٓ اخزٕبز العبملٕه َالطجقٕخ 

  ب  الجبؽش ثبظزتدا  المعبدلخ الزبلٕخ لزقدٔس ؽغح العٕىخ َلزؾدٔد ؽغح العٕىخ      

  
 (   )

( ) 

( ) 
 
 (   )

 

 

 حُث أٌ:

 = (n)  .ؽغح العٕىخ 

  N.ؽغح مغزمع الدزاظخ = ) 

= (Z)   = ً05( عىد معزُِ معىُٔخ.1.96القٕمخ المعٕبزٔخ ٌَّ اؽفبئٕب).) 

(p) = 50%ٌَّ رعبَِ   وعجخ رُا س المبٌسح السئٕعخ مؾد الدزاظخ.) 

(1- p) =   50%وعجخ عد  رُا س المبٌسح السئٕعخ مؾد الدزاظخ.) 

(e) =  =َِ(05.)خطؤ المعبٔىخ ٌَّ رعب 
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 ويٍ خلال انًؼبدنخ انسبثمخ ًَكٍ حسبة حدى انؼُُخ كبنتبنٍ:

     م سدح
       

(   ) 

(  𝟔𝟗) 
 
       

  

  ؽغح العٕىخ 

 335وثبنتبنٍ فئٌ الم حدى ػُُخ هى 

فد علٍٕب مه  بئمدخ اقظزقفدب ، َذلدف ؽ ب  الجبؽش ثزُشٔع الجٕبوبد الزٓ و     

  دٓ مُلدؼ ٌدُ مه خحا ؽعبة الز سازاد َالىعدجخ المئُٔدخ المىدبظسح لٍدب كمدب

 :الزبلٕخ الغداَا

 :ًهُخان حست انجحث ػُُخ ةىصَغ .1

 انًهُخحست  انجحث ػُُخ نتىصَغ وانُسجخ انؼذد (2) خذول

 %انُسجخ  انؼذد انًهُخ

 9.0 30 يذَش ػبو

 19.7 66 سؤسبء السبو

 71.3 239 يىظف خذيبد

Total 335 100.0 

 .نهجُبَبد الإحيب ٍ انتحهُم َتب ح ػهً ثبلػتًبد انجبحث إػذاد يٍ :انًيذس 

 :يب َهٍ  انسبثك اندذول يٍ َلاحع

% مددده عٕىدددخ 51.2ٔؽددد لُا َظٕ ددخ مددددٔس عدددب ، َ الدزاظدددخ % مدده عٕىدددخ1.2 ان -

ٔؽ لُا َظٕ دخ  الدزاظخ% مه عٕىخ 25.2الدزاظخ ٔؽ لُا َظٕ خ زإظب  ا عب ، 

 انحبنخ الختًبػُخ حست انجحث ػُُخ نتىصَغ وانُسجخ انؼذدمُظ  خدمبد 

 -اختجبس صذق وثجبد لب ًخ الستميبء:ثبنثب: 

 اظدزغبثبد  ٕدبض  ٓ المعزتدمخ ا٘داح علّ اقعزمبد َمدْ ـحؽٕخ دزعخ لزؾدٔد     

 Internal الدداخلٓ اقرعدبق معبمدد مده كدد ثبظدزتدا  الجبؽدش  دب  العٕىدخ، م دسداد

consistency اقظزقفدب ، ثىدُد مده ثىدد ل د المؾققخ الىزبئظ مفدا ٕخ دزعخ َٔقٕط 

 ٔ ُن أن المسَزْ  مه َثبلزبلٓ اقزرجبن، معبمد علّ اَ٘ا المقب   ٓ ٔعزمد َالرْ
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َمعبمددد ال ددب كسَوجددبؿ  اقزرجددبن، معبمددد لمعىُٔددخ اخزجددبز ٌددُ ا٘ظبظددٓ المعٕددبز

Cronbach's alpha لقٕبض صجبد اقظزجٕبن. 

 :انذساسخ لأثؼبد انثجبد نمُبط كشوَجبخ أنفب يؼبيم .1

معبمدد ال دب كسَوجدبؿ  خدحا مده الدزاظدخ َأثعدبد مز ٕدساد صجدبد الجبؽدش ثقٕدبض  دب 

Cronbach's alpha الزبلٓ الغدَا  ٓ كمب الىزبئظ َكبوذ: 

 انذساسخ لأثؼبد كشوَجبخ أنفب يؼبيلاد ( 3 ) خذول

 ػذد انذساســـخ أثؼــــــــــــبد

 انؼجبساد 

 يؼبيم

 كشوَجبخ أنفب 

 916. 15 انًتغُش انًستمم الول: والغ ثشايح حبضُبد الأػًبل  

 666. 11 انًتغُش انًستمم انثبًَ: انًؼىلبد وانيؼىثبد  

 903. 12 انًتغُش انتبثغ: انكفبءح انتشغُهُخ 

 901. 45 ككم  انًمُبط

 .SPSS الإحيب ٍ انتحهُم َتب ح إنً استُبدا انجبحث إػذاد يٍ  انًيذس 

 :َهٍ يب انسبثك اندذول يٍ َتضح

 ان الدّ ثب لدب خ الدزاظدخ، اثعدبد % لغمٕدع52 مده أكجس كسَوجبؿ أل ب معبمد أن -

 (901.) ٔعدبَِ عدب  ؽٕدش ،%60 مده أكجدس ك دد للمقٕدبض كسَوجدبؿ أل ب معبمد

  .الدزاظخ اثعبد  ٕبض  ٓ علٍٕب اقعزمبد ٔمُ ه ذلف َعلّ

 َاقثعدبد الجىدُد عمٕدع َان أعلدً مده ثىدٓ مدب ٔقدٕط اقظدزجٕبن اٌ ػهاً َؤكذ وهزا     

 و دط علدّ صبوٕدخ مدسح اقظدزجٕبن ثزطجٕدق الجبؽدش  دب  َلدُ غمُق  ٍٕب َلٕط َالؾخ

  .رقسٔجب الىزبئظ و ط ظزعطٓ العٕىخ

  Internal consistency لُبط الةسبق انذاخهٍ .2

 لقٕدبض و عدً الجعُدد دزعدخ مدع ثعدد كدد عجدبزاد ثدٕه اقزرجدبن رؾلٕدد ثعمد الجبؽش  ب 

  :ٔلٓ كمب الىزبئظ َكبوذ عجبزح ل د الداخلٓ الفدق
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 بد  نؼجاابساد انًتغُااش انًسااتمم الول  الةساابق انااذاخهٍ يؼاابيلاد والااغ ثااشايح حبضااُ

 الأػًبل (:

اثعددبد المز ٕددس المعددزقد اقَا  َا ددع ثددسامظ وزددبئظ رؾلٕددد اقزرجددبن التبـددخ ثعجددبزاد 

 كمب  ٓ الغدَا الزبلٓ ؽبلىبد ا٘عمبا ( 

)والغ ثشايح نؼجبساد انًتغُش انًستمم الول  الةسبق انذاخهٍ يؼبيلاد (8) خذول

 حبضُبد الأػًبل(
 انيــذق انًؼُىَخ  السةجبط يؼـبيم انؼجــــــــــبساد و

 ـدق ُٔعد 0.01 > .421** رمزع ؽبلىبد ا٘عمبا  ٓ الععُدٔخ ثبٌزمب  خبؾ َكجٕس لل بٔخ 1

ا ملؾُظدًب  2 ًُ ؼٍدد ثٕئخ اقظزضمبز َزٔبدح ا٘عمبا  ٓ الممل خ العسثٕخ الععُدٔخ وم

 َمىٍب ؽبلىبد ا٘عمباٌَبئحً 

 ـدق ُٔعد 0.01 > **290.

أـجؼ ٌىبم العدٔد مه ال ٕبوبد الؾ ُمٕخ َا٘ ساد الرٔه ٔئمىُن ثؽ د أكجدس مده  3

أْ َ ذ ممّ ثقدزح زٔبدح ا٘عمبا علّ د دع عغلدخ اق زفدبد  دٓ الممل دخ َ دٓ 

 الُنه العسثٓ ك د

 ـدق ُٔعد 0.01 > **373.

العددعُدٔخ ثؽدد د معددزمس علددّ رُؽٕددد الغٍددُد  ددٓ مغددبا رعمددد الممل ددخ العسثٕددخ  3

ؽبلىبد َمعسعبد ا٘عمبا، مه أعد مصٔدد مده الزعدٍٕد  دٓ رجدبدا المعلُمدبد 

  .َالتجساد َخلق ثٕئخ اظزضمبزٔخ اثز بزٔخ لتمخ َمزساثطخ

 ـدق ُٔعد 0.01 > **432.

ردددُ س المئظعدددخ الؾبلدددىخ معلُمدددبد عددده  دددُاوٕه المدددسٔجخ الزدددٓ رتمدددع لٍدددب  4

  المؽسَعبد الف ٕسح ثبلممل خ العسثٕخ الععُدٔخ

 ـدق ُٔعد 0.01 > **362.

رعمد رلف الؾمبوبد ثمضبثخ مىفبد انحق مئ زً للؽسكبد َالمؽدبزٔع الغدٔددح،  5

مع رتسٔظ المؽبزكٕه  دٓ الىٍبٔدخ الدّ ظدُق العمدد ال علدٓ َٔغدت العلدح أودً لدٕط 

َمؽددددبزٔعٍح  ددددبدزح علددددّ ثبلمددددسَزح أن ٔ ددددُن عمٕددددع المزتددددسعٕه وددددبعؾٕه 

  اقظزمساز  ٓ العُق

 ـدق ُٔعد 0.01 > **574.

رعمددد الممل ددخ علددّ شٔددبدح معددبٌمخ المىؽددآد الفدد ٕسح َالمزُظددطخ  ددٓ الىددبرظ  2

 .المؾلٓ ا عمبلٓ

 ـدق ُٔعد 0.01 > **380.

رقددُ  المئظعددخ الؾبلددىخ ثزُعٕددخ القددبئمٕه علددّ المؽددسَعبد الفدد ٕسح ثقددُاوٕه  2

 اوؽبئٍب

 ـدق ُٔعد 0.01 > **490.

 ـدق ُٔعد 0.01 > **369. رقُ  المئظعخ الؾبلىخ ثدزاظخ الغدَِ اق زفبدْ للمؽسَع  جد اؽزمبوً 1

رقدددُ  المئظعدددخ الؾبلدددىخ ثزددددزٔت القدددبئمٕه علدددّ المؽدددسَعبد الفددد ٕسح علدددّ  52

 الغُاوت المبلٕخ للمؽسَع

 ـدق ُٔعد 0.01 > **372.

الزمُٔددد  دٓ ؽدبا اؽزدبط المؽدسَع ا لزمُٔددد  رقدُ  المئظعدخ الؾبلدىخ ثس دع  ٕمدخ 55

 الب ٓ

 ـدق ُٔعد 0.01 > **237.

رقددُ  المئظعددخ الؾبلددىخ ثددسثه المؽددسَعبد الفدد ٕسح مددع عٍددبد رمُٔددد أخددسِ  50

 لزطُٔس مؽسَعبرٍح المؾزمىخ

 ـدق ُٔعد 0.01 > **611.

رعزعٕه المئظعخ الؾبلىخ ثتجساد المتزفٕه  ٓ مغبا الزقىٕخ ؽعدت المؽدسَع  52

 المؾزمه

 ـدق ُٔعد 0.01 > **600.

رقددد  الددح المئظعددخ الؾبلددىخ دَزاد ردزٔجٕددخ خبـددخ ثبلزقىٕددخ المعددزتدمخ ثؽدد د  53

 دَزْ َمعزمس

 ـدق ُٔعد 0.01 > **760.

رُ س المئظعخ الؾبلىخ َزغ عمد لدعح القدزاد ال ىٕخ الزٓ ٔؾزبعٍدب المؽدسَع  54

 .المؾزمه

 ـدق ُٔعد 0.01 > **569.

  0.01 يؼُىَخ يستىٌ ػُذ السةجبط يؼبيم يؼُىَخالّ  ةشُش **

 .SPSS الإحيب ٍ انتحهُم َتب ح إنً استُبدا انجبحث إػذاد يٍ  انًيذس
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   ػهً انسبثك اندذول َتب ح أكذد

المز ٕدس المعدزقد اقَا  َا دع ثدسامظ  التبـدخ ثعجدبزاد عمٕع العجدبزاد ـحؽٕخ -

 رساَؽدذ َالزدٓ اقزرجدبن معبمحد  ٕح ذلف علّ أكدد ؽٕشؽبلىبد ا٘عمبا( 

ٌَدرا ٔددا  0.01 معدزُْ عىدد معىُٔدخ عمٕعٍب عب د َ د 760 .0) 2372.ثٕه  

ان عمٕددع العجددبزاد ـددبلؾخ لقٕددبض المز ٕددس المعددزقد اقَا  َا ددع ثددسامظ علددّ 

 .ؽبلىبد ا٘عمبا ( ، ثمعىّ أن ٌري القبئمخ ـبد خ  ٕمب ـممذ مه أعد  ٕبظً

 انًؼىلااابد  نؼجااابساد انًتغُاااش انًساااتمم انثااابٍَ  الةسااابق اناااذاخهٍ يؼااابيلاد

 وانيؼىثبد(:

اثعدبد المز ٕدس المعدزقد الضدبوٓ  المعُ دبد وزبئظ رؾلٕدد اقزرجدبن التبـدخ ثعجدبزاد      

 كمب  ٓ الغدَا الزبلٓ َالفعُثبد( 

 :)ػبيلاد الةسبق انذاخهٍ نؼجبساد اثؼبد انًتغُش انتبثغ )انكفبءح انتشغُهُخ 

كمدب  اثعبد المز ٕس الزبثع  ال  ب ح الزؽد ٕلٕخ(وزبئظ رؾلٕد اقزرجبن التبـخ ثعجبزاد      

  ٓ الغدَا الزبلٓ 

 انتبثغ )انكفبءح انتشغُهُخ( اثؼبد انًتغُش نؼجبسادالةسبق انذاخهٍ  يؼبيلاد (4) خذول
 يؼااـبيم انؼجــــــــــبساد و

 السةجبط

 انيــذق انًؼُىَخ 

 ـدق ُٔعد 0.01 > **595.  المبلٓ المىبظت ثممبوبد َؼسَن مٕعسحرُ ٕس الدعح  1

 ـدق ُٔعد 0.01 > **545.  رت ٕك متبنس الدخُا للعُق 2

زثدددده المؽددددسَع المؾزمدددده ثمتزلدددد  الغٍددددبد الؾ ُمٕددددخ َغٕددددس  3

 الؾ ُمٕخ

 ـدق ُٔعد 0.01 > **590.

اخزفبز الُ دذ الدحش  قظدزتساط الزفدبزٔؼ َالمعدبمحد السظدمٕخ  4

  ا٘خسِ

 ـدق ُٔعد 0.01 > **476.

 ـدق ُٔعد 0.01 > **554.  رقدٔح ثسامظ ردزٔجٕخ لسَاد ا٘عمبا 4

 ـدق ُٔعد 0.01 > **698.  رُ ٕس الدعح ال ىٓ مه خحا ؼج خ مه المتزفٕه َالمعزؽبزٔه 5

الزقٕٕح المعزمس لُلدع المؽدبزٔع المؾزمدىخ لمعس دخ مؽدبكلخ َرقددٔح  2

 الؾلُا المم ىخ

 ـدق ُٔعد 0.01 > **590.

اظددزتدا  مساكددص لل ؾددؿ َالغددُدح لزقدددٔح مىزغددبد محئمددخ لمددسَإ  2

  الطلت العبلمٓ

 ـدق ُٔعد 0.01 > **656.



 

 ... دراسة حالة الشركات الناشئة   أثر حاضنات الأعمال في قطاع التقنية على الكف اءة التشغيلية

 محمد فوزي سليمان شكوري 

 0202أكزُثس  -العدد الساثع                                      المغلد الساثع عؽس                          

0005 

 

رُ ٕس مجىٓ ومُذعٓ للؾبلىخ و عدٍب ٔحئدح اوؽدب  َرؤظدٕط ا٘عمدبا  1

 ثداخلً

 ـدق ُٔعد 0.01 > **649.

المىزعددددجخ الددددّ رددددُ ٕس ا٘مددددبكه المغٍددددصح قظزمددددب خ المئظعددددبد  52

  الؾبلىخ رؽمد م برت ا دازح ل د مىٍب

 ـدق ُٔعد 0.01 > **440.

رقدٔح اقظزؽبزح  ٓ مؾبا اخزٕبز اٖقد َالمعدداد َالمدُاد َندسق  55

 ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ

 ـدق ُٔعد 0.01 > **539.

 ـدق ُٔعد 0.01 > **467. رُظٕ  وزبئظ الجؾش العلمٓ َاقثز بزاد  ٓ رؽ ٕد المؽسَعبد 50

  0.01 يؼُىَخ يستىٌ ػُذ السةجبط يؼبيم يؼُىَخالّ  ةشُش **

 .SPSS الإحيب ٍ انتحهُم َتب ح إنً استُبدا انجبحث إػذاد يٍ  انًيذس

  ػهً انسبثك اندذول َتب ح أكذد

 المز ٕس الزبثع  ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ( ؽٕدش ثؤثعبد التبـخ عمٕع العجبزاد ـحؽٕخ -

-698 .0) 0.476ثدٕه   رساَؽدذ َالزدٓ اقزرجبن معبمحد  ٕح ذلف علّ أكدد

ان عمٕع العجبزاد ٌَرا ٔدا علّ  0.01 معزُْ عىد معىُٔخ عمٕعٍب عب د َ د

ـبلؾخ لقٕبض المز ٕس الزبثع  ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ( ، ثمعىّ أن ٌدري القبئمدخ ـدبد خ 

  . ٕمب ـممذ مه أعد  ٕبظً

 أولا: َتب ح انتحهُلاد الإحيب ُخ انلاصيخ:

 ثعد اعسا  الزؾلٕحد ا ؽفبئٕخ الحشمخ، رُـد الجبؽش الّ وزبئظ الدزاظخ الزبلٕخ  

 ( أهى انُتب ح انًتؼهمخ ثخيب ص يدتًغ انذساسخ:1

ٔؽدد لُن َظٕ ددخ مدددٔس عددب ،  الدزاظددخ مدده عٕىددخ %1.2 أظٍددسد الىزددبئظ أن .5

% مدده عٕىدددخ 25.2% مدده عٕىددخ الدزاظدددخ ٔؽدد لُن َظٕ دددخ زإظددب  أ عدددب ، 51.2ََ

 ٔؽ لُن َظٕ خ مُظ  ادازْ. خالدزاظ

أ دد  عددد ظدىُاد التجدسح لددٍٔحالدزاظدخ  % مه عٕىخ52.2ثَّٕىذ الىزبئظ أن  .0

 52الدّ  5لددٍٔح مده  عددد ظدىُاد التجدسح الدزاظخ % مه عٕىخ02.4ظىُاد، َ 4مه 

 ظدىخ، 54الدّ  55مده  لدٍٔح% مه عٕىخ الدزاظخ عدد ظىُاد التجسح 22.3ظىُاد، َ

 .ظىخ 54أكضس مه  ُاد التجسح لدٍٔح% مه عٕىخ عدد ظى00.5َ

دخلٍددح الؽددٍسْ أ ددد مدده  الدزاظددخ% مدده عٕىددخ 51.5كؽدد ذ الىزددبئظ أن  .2
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 4222الددّ  2522دخلٍددح الؽددٍسْ مدده  الدزاظددخ % مدده عٕىددخ03.4، َريال 2222

ريال،  52222الددّ  4522دخلٍددح الؽددٍسْ مدده  الدزاظددخ% مدده عٕىددخ 02.5ريال، َ

 ريال. 54222الّ  55222مه  الدزاظخ دخلٍح الؽٍسْ% مه عٕىخ 20.2َ

ؽبـدلٕه علدّ صبؤُدخ عبمدخ،  الدزاظدخ% مه عٕىدخ 3.2أظٍسد الىزبئظ أن  .3

 الدزاظدخ% مده عٕىدخ 02.3ؽبـلٕه علّ ث بلُزُٔض، َ الدزاظخ% مه عٕىخ 30.3َ

 ؽبـلٕه علّ دكزُزاي. الدزاظخ% مه عٕىخ 03.4ؽبـلٕه علّ مبععزٕس، َ

 أعدصة، ؽدبلزٍح اقعزمبعٕدخ خالدزاظد % مه عٕىخ05.2أظٍسد الىزبئظ أن  .4

% مده عٕىدخ الدزاظدخ 00.2مزدصَط، َ ؽبلزٍح اقعزمبعٕخ الدزاظخ% مه عٕىخ 35.2َ

 أزمد. ؽبلزٍح اقعزمبعٕخ الدزاظخ% مه عٕىخ 4.5مطلق، َ ؽبلزٍح اقعزمبعٕخ

 انجحث: َتب ح لُبط فٍ انًستخذيخ الأداح واػتًبدَخ صلاحُخ اختجبس( 2

لقٕبض الضجبد ٘ثعبد الدزاظخ عىد  ٕبض صجبد أثعبد الدزاظخ  كشوَجبخثبنُسجخ نًؼبيم أنفب  -

% ٘غلدت 60مه خحا معبمد أل ب كسَوجبؿ، أَلؾذ الىزبئظ أن معبمد أل ب كسَوجبؿ أكجس مده 

%، ؽٕدش عدب  90أثعبد الدزاظخ، ثب لب خ الّ أن معبمد أل ب كسَوجبؿ للمقٕدبض ك دد أكجدس مده 

 .الدزاظخ اقعزمبد علّ عمٕع العجبزاد  ٓ  ٕبض أثعبد(؛ َمه صح ٔم ه 0.901ٔعبَْ  

 َالدؾخ َا٘ثعدبد الجىدُد عمٕدع َأن أعلدً، مه ثىٓ مب ٔقٕط اقظزجٕبن أٌ َؤكذ وهزا

 صبوٕخ مسح اقظزجٕبن ثزطجٕق الجبؽش  ب  َلُ غمُق،  ٍٕب َلٕط للمؽبزكٕه ثبقظزجبوخ

 رقسٔجبً. الىزبئظ و ط ظزعطٓ العٕىخ و عٍب علّ

 ـدحؽٕخأكددد الىزدبئظ علدّ مز ٕس المعدزقد اَ٘ا لل نهيذق انذاخهٍثبنُسجخ  -

 اقزرجدبن، معدبمحد  دٕح ذلدف علدّ أكددد ؽٕشثٍرا المز ٕس؛ التبـخ  عمٕع العجبزاد

، 0.01معدزُِ  عىدد معىُٔدخ عمٕعٍدب عب د َ د( 0.760  0.237 ثٕه  رساَؽذ الزٓ

َعجدبزاد ٌدرا المز ٕدس، ثمعىدّ أن عمٕع العجبزاد ـبلؾخ لقٕدبض أثعدبد ٌَرا ٔدا علّ 

 .أن ٌري القبئمخ ـبد خ  ٕمب ـممذ مه أعد  ٕبظً

الضددبوٓ،  قددد أكدددد الىزددبئظ علددّ مز ٕددس المعددزقد لل ثبنُسااجخ نهيااذق انااذاخهٍ -
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 معدبمحد  دٕح ذلدف علدّ أكددد ؽٕدشثٍدرا المز ٕدس؛ التبـخ  عمٕع العجبزاد ـحؽٕخ

معزُِ  عىد معىُٔخ عمٕعٍب عب د َ د( 0.491  0.105 ثٕه  رساَؽذ الزٓ اقزرجبن

أن عمٕع العجبزاد ـبلؾخ لقٕبض أثعدبد َعجدبزاد ٌدرا المز ٕدس، ، ٌَرا ٔدا علّ 0.01

 .ثمعىّ أن ٌري القبئمخ ـبد خ  ٕمب ـممذ مه أعد  ٕبظً

ـددحؽٕخ عمٕددع للمز ٕددس الزددبثع، أكدددد الىزددبئظ علددّ  ثبنُسااجخ نهيااذق انااذاخهٍ -

 الزدٓ اقزرجدبن معدبمحد  دٕح ذلدف علدّ أكددد ؽٕدشثٍدرا المز ٕدس؛ التبـدخ  العجدبزاد

، ٌَدرا 0.01معدزُِ  عىد معىُٔخ عمٕعٍب عب د َ د 0.698)  0.476ثٕه   رساَؽذ

أن عمٕع العجبزاد ـبلؾخ لقٕبض أثعبد َعجبزاد ٌرا المز ٕس، ثمعىّ أن ٌدري ٔدا علّ 

 .القبئمخ ـبد خ  ٕمب ـممذ مه أعد  ٕبظً

 انتىكُذٌ لأثؼبد انذساسخ:ثبنُسجخ نهتحهُم انؼبيهٍ ( 3

َالعىبـددس المعددزقد اَ٘ا أظٍددسد الىزددبئظ أن ٌىددبم عح ددخ ثددٕه عجددبزاد  -

َأٔمًدب  ،الضدبوٓ َالعىبـدس ال بمىدخ لدًالمعدزقد ال بمىخ لً، ٌَىدبم عح دخ ثدٕه عجدبزاد 

 َالعىبـس ال بمىخ لً. لمز ٕس الزبثعاٌىبم عح خ ثٕه عجبزاد 

تبـددخ ثؤثعددبد الدزاظددخ،  ؾققددذ دا علددّ ذلددف مئؼددساد عددُدح الىمددُذط ال -

ثعددك المئؼددساد المعددزُِ المطلددُة َالمقجددُا ثددً، َالددجعك اٖخددس عددب   سٔددت مدده 

 المعزُِ المطلُة.

 ثبنُسجخ نلأهًُخ انُسجُخ نؼجبساد أثؼبد انذساسخ:( 4

أَلؾذ وزبئظ  سٔدمبن لعجبزاد كد ثعد مه أثعبد الدزاظخ عه َعدُد اخدزحإ  

 ٓ اٌ٘مٕخ الىعجٕخ لغمٕع عجبزاد ا٘ثعبد مه َعدً ومدس المؽدبزكٕه  دٓ الجؾدش ؽٕدش 

  %( لغمٕع ا٘ثعبد.5( أ د مه  Chi-squareثلإ معزُِ المعىُٔخ قخزجبز  

 نؼجبساد أثؼبد انذساسخ:ثبنُسجخ نلإحيبءاد انىصفُخ واختجبساد انفشوض ( 5

أكدددد وزددبئظ ا ؽفددب اد الُـدد ٕخ  الُظدده الؾعددبثٓ، اقوؾددساإ المعٕددبزْ، 
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( علدّ مُا قدخ أ دساد العٕىدخ علدّ أغلجٕدخ عجدبزاد T-testمعبمد اقخزحإ، اخزجدبز د 

نجقدًدب للتفددبئؿ الدٔمُغسا ٕددخ  الُظٕ ددخ، الؾبلددخ اقعزمبعٕددخ، المئٌددد أثعددبد الدزاظددخ 

، ؽٕدش ان مزُظده عمٕدع المؾدبَز عدب  التجدسح، الددخد الؽدٍسْ( العلمٓ، عدد ظىُاد

( ممب ٔؽُٕس الّ ارغبي زأْ المؽبزكٕه  ٓ الجؾدش مدىٍح وؾدُ المُا قدخ علدّ 3أكجس مه  

َذلددف مددع  رلددف ا٘ثعددبد، َأكددد علددّ ذلددف اعمددبلٓ ا عبثددبد ؽددُا عجددبزاد كددد ثعددد،

معبمد اقخزحإ لغمٕع َأٔمًب  اوت بق الزؽزذ  ٓ اظزغبثبد العٕىخ لعجبزاد كد ثعد،

أ ددد  T-test%( َأن معددزُِ المعىُٔددخ قخزجددبز 50عجددبزاد كددد ثعددد عددب  أ ددد مدده  

 %( لمعمح عجبزاد كد ثعد مه أثعبد الدزاظخ.5مه 

 انُتب ح انًتؼهمخ ثبنفشض انش ُسٍ الأول:

َىخااذ ةاا ثُش يؼُااىٌ رو دلنااخ إحيااب ُخ نهًتغُااشاد انًسااتمهخ )والااغ ثااشايح  

انًؼىلابد وانياؼىثبد( ػهاً انًتغُاش انتابثغ )انكفابءح انتشااغُهُخ( حبضاُبد الأػًابل  

 .ثبنتطجُك ػهً انششكبد انُبشئخ ثبنًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ يحم انذساسخ وانجحث

َردح   Amosللزؾقق مه ٌرا ال دسق ردح عمدد رؾلٕدد اقوؾدداز المزعددد مده خدحا اا 

ْ ذَ دقلدخ اؽفدبئٕخ  جُا ال دسق العدد  َز دك ال دسق الجددٔد، أْ اودً ُٔعدد ردؤص ٕس معىدُ

للمز ٕددس المعددزقد  َا ددع ثددسامظ ؽبلددىبد ا٘عمددبا( علددّ المز ٕددس الزددبثع  ال  ددب ح الزؽدد ٕلٕخ( 

ثبلزطجٕق علّ الؽسكبد الىبؼئخ ثبلممل خ العسثٕدخ العدعُدٔخ مؾدد الدزاظدخ َالجؾدش، َودس ك 

ْ ذَ ال سق العد  َوقجد ال سق الجدٔد للمعُ بد َالفعُثبد؛ أْ اودً ق ُٔعدد  ردؤصٕس معىدُ

دقلخ اؽفبئٕخ للمز ٕس المعزقد  المعُ بد َالفعُثبد( علّ المز ٕس الزبثع ال  دب ح الزؽد ٕلٕخ 

 .ثبلزطجٕق علّ الؽسكبد الىبؼئخ ثبلممل خ العسثٕخ الععُدٔخ مؾد الدزاظخ َالجؾش

 ثبنُسجخ نهفشض انفشػٍ الأول: 

الأول )والااغ ثااشايح  َىخااذ ةاا ثُش يؼُااىٌ رو دلنااخ إحيااب ُخ نهًتغُااش انًسااتمم

حبضااُبد الأػًاابل( ػهااً انًتغُااش انتاابثغ انكفاابءح انتشااغُهُخ ثاابنتطجُك ػهااً انشااشكبد 

 انُبشئخ ثبنًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ يحم انذساسخ وانجحث. 
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ه مده خدحا اا  ا   Amosللزؾقق مه ٌرا ال سق رح عمد رؾلٕدد اقوؾدداز الجعدٕ  جدُ

ْ ذَ دقلددخ اؽفددبئٕخ للمز ٕددس  ال ددسق العددد  َز ددك ال ددسق الجدددٔد؛ أْ ُٔعددد رددؤصٕس معىددُ

المعددزقد اَ٘ا  َا ددع ثددسامظ ؽبلددىبد ا٘عمددبا( علددّ المز ٕددس الزددبثع  ال  ددب ح الزؽدد ٕلٕخ( 

 ثبلزطجٕق علّ الؽسكبد الىبؼئخ ثبلممل خ العسثٕخ الععُدٔخ مؾد الدزاظخ َالجؾش. 

 شػٍ انثبٍَ:ثبنُسجخ نهفشض انف

َىخااذ ةاا ثُش يؼُااىٌ رو دلنااخ إحيااب ُخ نهًتغُااش انًسااتمم انثاابٍَ )انًؼىلاابد 

وانيؼىثبد( ػهً انًتغُش انتبثغ )انكفبءح انتشغُهُخ( ثبنتطجُك ػهً انششكبد انُبشئخ 

 ثبنًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ يحم انذساسخ وانجحث. 

  Amosخدحا اا  للزؾقق مه ٌرا ال سق رح عمدد رؾلٕدد اقوؾدداز الجعدٕه مده

 جُا ال سق العد  َز ك ال سق الجدٔد؛ أْ ُٔعد ردؤصٕس معىدُْ ذَ دقلدخ اؽفدبئٕخ 

للمز ٕس المعزقد الضبوٓ  المعُ بد َالفعُثبد( علّ المز ٕس الزبثع  ال  ب ح الزؽد ٕلٕخ( 

 ثبلزطجٕق علّ الؽسكبد الىبؼئخ ثبلممل خ العسثٕخ الععُدٔخ مؾد الدزاظخ َالجؾش.

 انًتؼهمخ ثبنفشض انش ُسٍ انثبٍَ:انُتب ح 

أؼبزد وزبئظ رؾلٕد الزجبٔه ل   كسَظ با َٔلص الدّ عدد  َعدُد  دسَق ذاد 

نجقًدب  مؾدبَز الدزاظدخدقلخ اؽفبئٕخ ثٕه نزا  المؽبزكٕه  ٓ الجؾش مدىٍح ؽدُا 

)انىظُفاخ  انحبنااخ الختًبػُااخ  انًؤهام انؼهًااٍ  ػااذد للتفدبئؿ الدٔمُغسا ٕددخ 

 انشهشٌ(. سُىاد انخجشح  انذخم

 َالغدَا الزبلٓ ُٔلؼ وزبئظ ال سَق ال سعٕخ لرلف 
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 ( يهخص َتب ح ةحهُم انتجبٍَ حىل يحبوس انذساسخ 5خذول )

 حست انًتغُشاد انذًَىغشافُخ

 الُظٕ خ المؾبَز
الؾبلخ 

 اقعزمبعٕخ
 المئٌد العلمٓ

عدد ظىُاد 

 التجسح
 الدخد الؽٍسْ

 انًتغُش انًستمم الأول 

 حبضُبد الأػًبل()والغ ثشايح 
 ق ُٔعد عح خ ق ُٔعد عح خ ق ُٔعد عح خ ق ُٔعد عح خ ق ُٔعد عح خ

 انًتغُش انًستمم انثبٍَ 

 )انًؼىلبد وانيؼىثبد(
 ق ُٔعد عح خ ق ُٔعد عح خ ق ُٔعد عح خ ق ُٔعد عح خ ق ُٔعد عح خ

 ق ُٔعد عح خ ق ُٔعد عح خ ق ُٔعد عح خ ُٔعد عح خق  ق ُٔعد عح خ انًتغُش انتبثغ انكفبءح انتشغُهُخ

 

 ثبَُاب: ةىصُبد انذساسخ:

 ددٓ لددُ  الىزددبئظ َالدددققد الزددٓ رُـددلذ الٍٕددب ٌددري الدزاظددخ ٔم دده ـددٕبغخ  

مغمُعخ مه الزُـٕبد الزٓ زَعٓ  ٍٕدب أن ر دُن مسرجطدخ ثبلىزدبئظ الزدٓ ردح الزُـدد 

الٍٕب مه عبوت، َأن ر ُن ٌبد خ الدّ رعصٔدص أصدس ؽبلدىبد ا٘عمدبا  دٓ  طدبع الزقىٕدخ 

الىبؼئخ ثبلممل خ العسثٕخ الععُدٔخ مؾدد  علّ  ال  ب ح الزؽ ٕلٕخ  دزاظخ ؽبلخ الؽسكبد

 الدزاظخ َالجؾش، َذلف علّ الىؾُ الزبلٓ  

ٔغدددت أن رؾدددسؾ الؽدددسكبد الىبؼدددئخ ثبلممل دددخ العسثٕدددخ العدددعُدٔخ علدددّ  .1

 الزتطٕه ال عبا الرْ ٔزىبظت مع نجٕعخ المؽسَع.

 قثد أن رطُجَّق صقب خ ال  س السٔبدْ ثٕه الؽجبة  ٓ المغزمع. .2

 مه المسَزْ أن رزىبظت مدح اقؽزمبن مع عمٕع أوُاع المؽسَعبد.  .3

 ٔغت رُ ٕس الزمُٔد المىبظت. .4

 مه ا٘ مد َعُد ثسامظ ازؼبدٔخ لسَاد ا٘عمبا. .5

 ق ثد مه َعُد نلٕخ خبـخ َمؾددح للمزبثعخ َالس بثخ َالزقُٔح. .6

 ق ثد مه ؽفُا الؾبلىخ علّ الدعح مه المغزمع المؾلٓ. .7

 ظبد الزؽسٔعٕخ َاق زفبدٔخ للدَلخ.ٔغت ر ٕٕس العٕب .8
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 لب ًخ انًشاخغ

 أولا: انًشاخغ انؼشثُخ:

اُ   - ٓ 0250ا ظ  اَقعزمبعٕدخ ل سثد اُ  اللغىدخ اق زفدبدٔخ  ٓ مىطقدخ ا ظد  بٕ  د ع لُُ خ وقد الز ى ُٔد عملٕ (. رم

اُ(. بٕ  ا ظ   نظ

ع عجددبض، زٔددبقَ  ددبدْ،   - ٓ  (، ال  ددب ح اقظددزتدامٕخ0255ثدده لجددبد مؾمددد، عجددد الؾ ددٕ اُزد المزبؽددخ  دد للمدد

بٕوددبد   ددد الج ة رؾلٕ ّ عبمعددخ رلمعددبن، المددئرمس DEAالمئظعددبد التدمٕددخ ثبظددزتدا  أظددلُ ددخ علدد قٕٕ (، دزاظددخ رطج

.ٓ ح العبل ٓ العبدض لممبن عُدح الزعلٕ لَ ٓ الد  العسث

عمبن أؽمد،   - ٓ أؽح ،َ  ٓ 0255ثُ عجدل لُخ   ٓ ادازح متبنس العٕ بٌ   دَز خَ  لٕٕ بٕض دزعخ ال  ب ح الزؽ    ،)

بٕودبد  دد م لد  الج ة رؾلٕ م الزغبزٔخ ثبظزتدا  أظلُ  - 0252، دزاظدخ ؽبلدخ ثىدف الغصائدس لل زدسح مده  DEAالجىُ

ِ ا زفبدٔخ، المغلد  0254  (.0(، العدد  5(، مغلخ زإ

زٔػ أؽمددد؛ ؼدد - ّ  ثددُ ت، ظدددلم ٓ دعددح المؽددبزٔع ا ثداعٕدددخ 0255ٍٕ عمددبا  ددد (. دَز رغسثددخ ؽبلددىبد ا٘

مقبزثددبد(، مغلددخ ا زفددبد المددبا  ّ الزىمٕددخ المعددزدامخ  رغددبزةَ  بٍ علدد اَوع بظددبر عمددبا  اَقثز بزٔددخ لمىممددبد ا٘

عمبا   (.0(، العدد  2، المغلد  JFBEاَ٘

ٔ خ،   - خ  دٓ المئ0253ععدْ، ؼس لٕٕ بٕض ال  ب ح الزؽ  م (،   ىٕدخ مده الجىدُ خ، دزاظدخ ؽبلدخ لع ظعدبد المفدسٕ 

ٓ الغصائددس خددحا ال زددسح   ددخ 0250 - 0225العبملددخ  دد ددخ رتفددؿ مبلٕ ٓ العلددُ  المبلٕ زاي  دد (، أنسَؽددخ دكزددُ

خ، الغصائس.  َمفسٕ 

، أؽمددد الععددس   - ُٔك؛ خجساوددٓ ٓ 0202الغعٕددد، ثىدددز عدد ُٔح ثددسامظ ادازح العح ددبد العبمددخ  دد رَقدد ددبض   ٕ .)

معسعبد ا٘ اَ عحن.ؽبلىبدَ  ٓ الغبمعبد الععُدٔخ ، المغلخ العلمٕخ لجؾُس العح بد العبمخ   عمبا  

فد عجدالله   -  ٕ ، ىٍٓ مخ المئظعدبد الفد ٕسح 0202الغ عمدبا لصٔدبدح وعدجخ معدبٌ ُٔس أدا  ؽبلىبد ا٘ (. رط

ق زإٔخ  ْ لزؾقٕ ٓ الععُد ظطخ  ٓ الىبرظ المؾل ىٍدظدخ، عبمعدخ ا0222اَلمزُ دخ ال س، كلٕ لملدف عجدد ، زظدبلخ مبععدزٕ

خ الععُدٔخ.  العصٔص، الممل خ العسثٕ

عمب . رح اقظزسعبع مه الساثه  0202ؽبلىبد الععُدٔخ   -  .https://saudiincubators(. ا٘

sa/ar/members  

عجد الؾمٕد، ممٍس خبلدد،   - مٕدخ ثبظدزتدا  0252ؽعٕه، مؾمُد أؽمد،َ  دبض ك دب ح أدا  المئظعدبد الزعلٕ  ٕ ،)

د  اَق زفدبدٔخ، المغلدد رؾلٕ قٔٓ، دزاظخ ؽبلخ عبمعخ ر سٔذ، مغلخ ر سٔذ للعلُ  ا دازٔخ  بٕوبد الزطُ ، العددد 5الج

52. 

غٓ، عمددبن  داز 0221الدددَزْ، شكسٔددب ـددبلؼ أؽمددد   - اَظددزسارٕ  ٓ ك ز ظددلُ ددخ مىمددُ لَٕ عمددبا الد ( ادازح ا٘

شٔع، الطجعخ الساثعخ. اَلزُ ْ العلمٕخ للىؽس  بٕشَز  ال
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-   ْ ىٕدخ مده (0255زودح، ؼبَ ّ ع دخ علد ٓ الغبمعخ  دزاظخ مٕداوٕ د ا دمبط لتسٔغ خ ثعقُ لٕٕ اَ ع ال  ب ح الزؽ   .

س  لَمبن.  زظدبلخ مبععدزٕ خ ثدائسح عٕه  اَلتدمبرٕ ُٔخ  د ادمبط  ّ المئظعبد الزسث ه ثعقُ ٕٕه العبملٕ التسعٕه الغبمع

 غٕس مىؽُزح(. عبمعخ مؾمد لمٕه دثبغٕه، ظطٕ ، الغصائس.

عمبا  دٓ دعدح المئ - دخ، ثعد سحا٘ ز لدخ، غسدأ ظدطخ  دزاظدخ ؽبلدخ ؽبلدىخَ  اَلمزُ  زظدبلخ  ظعدبد الفد ٕسح 

ْ مسثددددددددبػ  ددددددددد زح(. عبمعددددددددخ  بـ س غٕددددددددس مىؽددددددددُ ز لددددددددخ. معددددددددزسعع مدددددددده   -مبععددددددددزٕ َز لددددددددخ،َ 

http://search.mandumah.com/Record/1016750 

س مؾمد مؾمُد.   - عدَض، ظبٌ ظ ،َ  ٓ ا0252العجدالله، ؼبدِ ُٔ لؾد مه ال قدس (. دَز المؽبزٔع الف ٕسح  

ٓ مؾب مدخ ازثدد. خ  د لٕٕ اَل  دب ح الزؽد  دٔه مه  دسَق ـدىدَق الزىمٕدخ  المغلدخ العبلمٕدخ لح زفدبد  اَلجطبلخ للمعزٕ 

ث٘ؾدددددددددددبس، مدددددددددددظ  اَ عمدددددددددددبا  مسكدددددددددددص ز دددددددددددبد للدزاظدددددددددددبد  . معدددددددددددزسعع مددددددددددده  2، ع 2اَ٘

http://search.mandumah.com/Record/851960 

ٌٕس؛ م - اَؼدح عح  ش ظ ؛ عجد الله، زؼب عجد السؽمه  العسة أظمب  زثؾٓ؛ الس (. دزعخ 0251ؾمد أوعب  ُٔ

ق الزىمٕخ المعزدامخ  ٓ المغزمع، مغلخ دزاظبد  عمبا  ٓ رؾقٕ َعٓ الؽجبة الغبمعٓ ا مبزارٓ ثدَز ؽبلىبد ا٘

اَقعزمبعٕخ، المغلد   خ  ٓ العلُ  ا وعبوٕ  (.3(، العدد  35 

ّ عُق.   - ّ عل ع0202العطب، أمبو بٔدٔخ  دزاظخ ؽبلخ ثىف (. أصس ؽبلىبد ا٘ ٓ رعصٔص المؽسَعبد الس مبا  

ظسح  داة، ع  التسنُ . -ا٘ اَٖ اَلعلُ   خ  خ للزسثٕ خ  المئظعخ العسثٕ اَلدزاظبد ا وعبوٕ داة  خ لٗ . 53المغلخ العسثٕ

 http://search.mandumah.com/Record/1058663معزسعع مه  

 http://search.mandumah.com/Record/1057436(. معزسعع مه  5(، ع  5مظ   -

ٓ دعح المىؽآد الف ٕسح، مداخلخ لمه 0252مبشْ، عجد السؽمه عجد العصٔص   - عمبا   (. دَز ؽبلىبد ا٘

بٔق. بٍ ال س خ الزغبزٔخ الفىبعٕخ ثبلس ظجد دعم ظطخَ  اَلمزُ اَ ع المىؽآد الف ٕسح  خ ؽُا  لَٕ بٕد ودَح د   عبل

بـلؼ مؾمد   - ا0222َالمؽسْ،  عمبا  رَؽدغٕع المجددعٕه ( دَز ؽبلىبد ا٘ ٓ رىمٕخ ا ثداع    ٓ قثز بز الزقى

سح. خ للزىمٕخ ا دازٔخ، القبٌ اُن  ادازح زأض المبا الجؽسْ، المىممخ العسثٕ اُزد الجؽسٔخ ثعى  َزؼخ عمد رىمٕخ الم

ٓ. ردح اقظدزسعبع 0202مىؽآد   - ظطخ  مىؽدآد   السثدع الضدبو اَلمزُ ئٕخ العبمخ للمىؽآد الف ٕسح  (. رقسٔس الٍ

 https://www.monshaat.gov.sa/ar/releasesاثه  مه الس

ٔ خ،   - ععدْ ؼس مبن،َ  س، ظلٕ م العبملدخ ثدبلغصائس، دزاظدخ 0252وبـ خ لدجعك الجىدُ لٕٕ بٕض ال  دب ح الزؽد    ،)

خ خحا ال زسح   قٕٕ  .553 - 541، ؾ 50(، مقبا مىؽُز ثمغلخ الجبؽش الغصائس، العدد 0252 - 0225رطج

خ الععُدٔخ   - ئٕخ العبمخ للإؽفب  الممل خ العسثٕ ق العمدد السثدع الضبلدش 0202الٍ . ردح 0202(. اؽفدب اد ظدُ

 https://www.stats.gov.sa/ar/814اقظزسعبع مه الساثه  

خ الععُدٔخ   - ئٕخ العبمخ للإؽفب  الممل خ العسثٕ ز دب   رقسٔدس خدبؾ ثمىبظدجخ 0202الٍ ْ ثب٘ (. الؽجبة الععُد
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ٓ للؽجبة الُٕ  العب  https://www.stats.gov.sa/ar/1078 ، رح اقظزسعبع مه الساثه  0202لم

خ، ثحا   - زؽبلٕ د خلدق رىمٕدخ 0202اَلٓ مسٔح،َ  ٓ ظدجٕ قد  د عمبا كمدخد لح زفبد المقدبَ (. الؾبلىبد ا٘

اَلدزاظبد، العدد    (.35معزدامخ مغلخ زمبػ للجؾُس 
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