
 
 أثر ادارة المواهب علي الاستكشاف: دراسة ميدانية  

رانيا تاج اسماعيل ابراهيم الشريف   

 4245أوزٛثش  -اٌؼذد اٌشاثغ                                 اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                                

   4886 
 

  

  : دساسخ يُذاَُخلاسزكشبفسح انًىاهت ػهٍ اأثش ادا                    

 ساَُب ربج اسًبػُم اثشاهُى انششَف

 رحذ اششاف

 حسٍ وفبأ.د/ ػًشو يحًذ ػىاد                                              د/ هجخ 

 

 :انًهخص

ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ  عزىشب سح اٌّٛا٘ت ػٍٟ الارؾذ٠ذ أصش رطج١ك أثؼبد ئدا     

اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ فٟ ِظش، ٚلذ رُ الاػزّبد ػٍٟ لبئّخ الاعزمظبء ٌٍؾظٛي ػٍٟ 

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٙٓ اٌطج١خ ثبٌّغزشف١بد 573اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

اٌغبِؼ١خ ثبٌّٕظٛسح ٚلٕبح اٌغ٠ٛظ، ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٟ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ 

فٟ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثبٌّٕظٛسح ٚلٕبح  سح اٌّٛا٘ت ػٍٟ الاعزىشب الأثؼبد ئد

 اٌغ٠ٛظ.

 .: ئداسح اٌّٛا٘ت ، الاعزىشب فزبحُخانكهًبد انً

  ABSTRACT: 

      Determining the impact of applying the dimensions of talent 

management on Exploration on workers in some university 

hospitals in Egypt. The survey list was relied upon to obtain 

primary data from a sample consisting of (371) workers in 

medical professions in university hospitals in Mansoura and the 

Suez Canal. The research concluded that there was an effect of 

Statistical significance of the dimensions of talent management 

on Exploration in university hospitals in Mansoura and the Suez 

Canal. 

Keywords: talent management, Exploration. 
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 انًقذيخ: 

 & Hatumّٛاسد اٌجشش٠خ )ئداسح اٌّٛا٘ت ٟ٘ ئؽذٞ اٌٛظبئف اٌٙبِخ لإداسح اٌ

Preve, 2015 ؽ١ش أْ اٌّٛ٘جخ رٍؼت دٚسا ٘بِب وغضء ِٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ،)

 & Tetik) فٟ ئداسح ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ داخً إٌّظّخ ٚاٌزٞ ٠إدٞ ئٌٟ رطٛس الأداء

Halil, 2021) 

 ((٠Kassotaki,2017ش١ش الإعزىشب  ئٌٟ اٌجؾش ٚاٌزغش٠ت ٚالإثزىبس 

 انجحث: أولا: يصطهحبد

: ٟٚ٘ اٌؾظٛي ػٍٝ الأشخبص إٌّبعج١ٓ رٚٞ اٌىفبءاد ٚاٌمذساد ئداسح انًىاهت-1 

ٚاٌزؼبًِ ِغ رؾذ٠بد ئداسح الأفشاد ؽ١ش رشًّ ئداسح اٌّٛا٘ت عزة اٌّٛا٘ت 

ٚرٛظ١فُٙ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش ٚالاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٚرط٠ٛش اٌّٛا٘ت اٌم١بد٠خ ِٓ أعً 

 (.Masood, 2017رؾم١ك أفؼً إٌزبئظ )

أْ اعزىشب  اٌفشص ٠ش١ش ئٌٝ  ٠Bodwell and chermack (2010شٞ ) -4

اٌجؾش ٚاٌزغشثخ ٚاٌؼًّ ٚاوزشب  الإثذاع، ٠ٚش١ش أ٠ؼًب ئٌٝ اٌزؼٍُ اٌّىزغت ِٓ خلاي 

 .إٌّظّبداٌؼ١ٍّبد ٚاٌخجشاد اٌّخططخ فٟ 

                   ثبَُب:انذساسبد انسبثقخ:    

ئٌٟ أْ ئداسح اٌّٛا٘ت  Ibrahim & Daniel(2018)ٚلذ رٛطٍذ دساعخ  -

رغبُ٘ ثشىً خبص فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ إٌّظّبد لأُٔٙ ٠جزىشْٚ فٟ 

ِغبلارُٙ ٌٚذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٟ ئرخبر اٌمشاسد اٌظؾ١ؾخ ٚرؾم١ك أ٘ذا  إٌّظّخ، وّب 

أٚػؾذ اٌذساعخ أ٠ؼب ئٌٟ أ١ّ٘خ ئداسح اٌّٛا٘ت ٚرأص١ش٘ب اٌّجبشش ػٍٟ ِغزٛٞ الأداء 

ضح رٕبفغ١خ ٚرؾذ٠ذ أفؼً اٌطشق ٌلإعزضّبس فٟ ئداسح اٌّٛا٘ت ٌّب ٌٙب ِٓ ثاػزجبس٘ب ١ِ

آصبس ػٍٟ رم١ًٍ اٌزىٍفخ الإلزظبد٠خ فٟ إٌّظّخ ِٓ خلاي الإؽزفبظ ثٙزٖ اٌّٛا٘ت 

 ٚرؾف١ض٘ب ٌزٕف١ز الإعزشار١غ١بد اٌشبٍِخ ٌٍّٕظّخ.
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( ثؼٕٛاْ: أصش ئداسح اٌّٛا٘ت فٟ رذػ١ُ 4243ٚلذ رٕبٌٚذ دساعخ )طذ٠ك  -

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ. ثبٌزطج١ك ػٍٟ ِظبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح ٚلذ ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

ِفشدح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚالإداس١٠ٓ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ: ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ رٚ  576

١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌّظبٔغ اٌّلاثظ اٌغب٘ضح، دلاٌخ اؽظبئ١خ لإداسح اٌّٛا٘ت فٟ رذػ١ُ ا

وّب أْ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٘ٛ أوضش ِّبسعبد ئداسح اٌّٛا٘ت رأص١شا ٚوفبءح اٌؼب١ٍِٓ 

 أوضش ِّبسعبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رأص١شًا.

ثبٌزطج١ك ػٍٟ    Srihandayani & Kusnendi (2020)رٕبٌٚذ دساعخ

ٟ٘ ئؽذٞ اٌششوبد اٌزٟ رٕفز ِذ٠شا فٟ اٌّمش اٌشئ١غٟ ٌششوخ ثشأزبط ٚ 57

ِّبسعبد ئداسح اٌّٛا٘ت ِٓ أعً رؾم١ك أفؼً أداء ٚرٌه ِٓ خلاي الاعزج١بْ 

ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٚثاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٚاٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٚرؾ١ًٍ 

الإٔؾذاس ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ ٚعٛد ػلالخ ئسرجبؽ ث١ٓ ئداسح اٌّٛا٘ت ٚاٌضمبفخ 

داء اٌؼب١ٍِٓ، وّب أٚػؾذ اٌذساعخ أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ رإصش ػٍٟ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٟ أ

 عٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠إدٞ ئٌٟ رؾغ١ٓ أداء إٌّظّبد.

ٚاٌزٟ رُ رطج١مٙب ػٍٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخ Mantow & Nilasari ( 2022دساعخ)

ً اٌج١بٔبد ثاعزخذاَ ِٛظف ٠ؼٍّْٛ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرُ رؾ١ٍ 447ِٓ 

أْ ٕ٘بن رأص١ش ئ٠غبثٟ لإداسح  وقذ رىصهذ انذساسخ ئنٍّٔٛرط اٌّؼبدٌخ ا١ٌٙى١ٍخ، 

اٌّٛا٘ت ػٍٟ أداء اٌؼب١ٍِٓ ِّب ٠ؼٕٟ أْ ئداسح اٌّٛا٘ت عزض٠ذ ِٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ، وّب 

أٚػؾذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن رأص١ش ئ٠غبثٟ لإداسح اٌّٛا٘ت ػٍٟ رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ٚأٔٗ 

إٌّظّبد رط٠ٛش اٌّٛا٘ت اٌزٟ رُ اٌؼضٛس ػ١ٍٙب ِٓ أعً رؾغ١ٓ أداء  ٠غت ػٍٟ

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد.

ثؼٕٛاْ: رّى١ٓ اٌم١بدح ٚاٌجشاػخ  Siachou & Gkorezis (2018دساعخ )

ِٛظف فٟ صلاس ششوبد طغ١شح  219رُ اٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ ؽغّٙب ، اٌزٕظ١ّ١خ

أْ رّى١ٓ اٌم١بدح  ورىصهذ انذساسخ ئنً:ِٚزٛعطخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ا١ٌٛٔبْ، 

٠شرجؾ اسرجبؽبً ئ٠غبث١ بً ثبٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚرٛطٍذ أ٠ؼًب ئٌٝ أْ اٌم١بدح رّىٓ 
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إٌّظّبد ِٓ ِٛاصٔخ اٌزٛرش ث١ٓ الأٔشطخ اٌزٟ رشوض ػٍٟ اٌّؾبراح ٚاٌزٟ رشوض ػٍٟ 

 اٌمذسح ػٍٟ اٌزى١ف.

ْ: رم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ( ثؼٕٛاPatel et al., 2013ٚأ٠ؼًب رٕبٌٚذ دساعخ )

 250أٔظّخ اٌؼًّ ػب١ٌخ الأداء ٚٚؽذح اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ، رُ اٌزطج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ ؽغّٙب 

اْ  ورىصهذ انذساسخ ئنً: ِٛظفبً فٟ ششوبد اٌزظ١ٕغ راد اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌخ،

الاعزىشب  ٚالاعزغلاي ّ٘ب أعبط ػًّ إٌّظّبد إٌبعؾخ ٚرش١ش ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ 

أٔظّخ اٌؼًّ ػب١ٌخ الاداء ٠ّىٓ أْ رٕزظ اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌلاصِخ ٌزٌٛذ أ٠ؼب ئٌٝ أْ 

 أداء فبئمب ٌٍّٕظّخ.

 ثبنثبً: يشكهخ انذساسخ:

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػٕظش٠ٓ أعبع١١ٓ ّٚ٘ب اٌّشىٍخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّشىٍخ 

 ا١ٌّذا١ٔخ ٠ٚزُ ػشػُٙ وبٌزبٌٟ :

 :  Academic Problem انًشكهخ الأكبدًَُخ -1

ٔذسح اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع أصش ئداسح اٌّٛا٘ت ػٍٟ ٟٚ٘ 

 ثبٌزطج١ك ػٍٟ ثؼغ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ  الاعزىشب 

 :  Field Problemانًشكهخ انًُذاَُخ -2

٠زفك الأوبد١ّ٠ْٛ ٚاٌّّبسعْٛ ػٍٝ أْ ئداسح اٌّٛا٘ت لا رضاي ٚاؽذح ِٓ 

أٔؾبء اٌؼبٌُ ِٚٓ صُ فاْ رٕف١ز اعزشار١غ١بد ئداسح أ٠ٌٛٚبد إٌّظّبد فٟ ع١ّغ 

اٌّٛا٘ت ٚرط٠ٛش رٍه اٌّٛا٘ت أطجؾذ ِٕمزح ٌؾ١بح رٍه إٌّظّبد ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ 

٠غت ػٍٝ إٌّظّبد رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت ٚالاؽزفبظ ثٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رذس٠جٙب ٚر١ّٕزٙب 

زغلاي ٚاعزىشب  اٌفشص اٌغذ٠ذح ٚاٌجؾش ػٕٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزغلاٌٙب أفؼً اع

 ٌزؾم١ك الاثزىبس ٚالإثذاع فٟ اٌّغزمجً.

ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌؼٛائك ٚاٌظٛا٘ش اٌغٍج١خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزشف١بد ِؾً اٌذساعخ ؽ١ش رُ ئعشاء 
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فخ اٌؼٛائك اٌغٍج١خ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ػذد ِٓ الأؽجبء ٚاٌظ١بدٌخ ٚاٌىبدس اٌطجٟ ٌّؼش

اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب رٍه اٌّغزشف١بد ٚاٌزٟ رؼٛق أدائُٙ ٚو١ف رغزغً اٌّغزشف١بد اٌّٛا٘ت 

ٚالاعزفبدح ِٕٙب   اٌفشص اٌغذ٠ذح ٚاٌمذساد اٌؼب١ٌخ اٌّٛعٛدح ٚر١ّٕخ أدائُٙ ٚاعزىشب

 ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً رٍه اٌّغزشف١بد ِؾً اٌذساعخ.

ثاعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌىٛادس اٌطج١خ ٚػذدُ٘  ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ

ِفشدح ٌّؼشفخ ِذٜ ٚػ١ُٙ ِٚؼشفزُٙ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ِؾً الاخزجبس  52

ثبٌّغزشف١بد ِؾً اٌجؾش ٟٚ٘ )اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثمٕبح اٌغ٠ٛظ ، ٚاٌّغزشف١بد 

 اٌغبِؼ١خ ثبٌّٕظٛسح(.

 خ َزُدخ نهزِ انذساسخ:وفًُب َهٍ رىظُح نهشدود انزٍ حصهذ ػهُهب انجبحث

( ِٓ  %70،%43.3، %53.3، %53.3، %46.7 ، %50 اعزغبثذ ٔغجخ ) -3

ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبلإعبثخ ػٍٟ ثؼغ الأعئٍخ اٌخبطخ ثأثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت فٟ 

 اٌّغزشف١بد ِؾً اٌذساعخ.

( ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبلإعبثخ ػٍٟ  %13.3، %43.3، %50،%70اعزغبثذ ٔغجخ )-4

 فٟ اٌّغزشف١بد ِؾً اٌذساعخ.              اٌخبطخ ثجؼذ الاعزىشب  ثؼغ الأعئٍخ

ويٍ خلال اسزطلاع أساء انؼُُخ الاسزطلاػُخ انًزًثهخ فٍ انكبدس انطجٍ )الأطجبء 

وانصُبدنخ وهُئخ انزًشَط(، رىصهذ انجبحثخ ئنً يدًىػخ يٍ انظىاهش انسهجُخ 

 وانزٍ َزى ػشظهب كًب َهٍ:

اٌّغزشف١بد ثبرجبع اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ اٌّزطٛسح ٌٍّفبػٍخ ث١ٓ ػذَ ا٘زّبَ ئداساد -3

 ؾ١ٓ اٌغذد لإخز١بس أفؼً اٌّٛا٘ت.شاٌّش

ػذَ رمذ٠ُ ئداساد اٌّغزشف١بد اٌؼشٚع ا١ٌّّضح ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ ٚالإٔزمبي ئٌٝ ٚظبئف -4

 .أخشٜ ٌلاعزفبدح ِٓ ِٛ٘جزٗ ٚلذسارٗ

ٌمذساد ٚاٌىفبءاد ػذَ ئ٘زّبَ ئداساد اٌّغزشف١بد ثزشل١خ اٌّٛا٘ت ٚأطؾبة ا-5

 .اٌؼًّ ػٍٝ رذس٠جُٙ ٚرط٠ٛش أدائُٙاٌؼب١ٌخ ٚ
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لٍخ ئ٘زّبَ ئداساد اٌّغزشف١بد ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد ؽذ٠ضخ ٚدل١مخ ِٓ أعً اٌزط٠ٛش -6

 .اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛا٘ت

اسرفبع رىٍفخ اٌخذِبد اٌؼلاع١خ اٌّمذِخ ٌٍّشػٟ اٌؾب١١ٌٓ ٚػذَ ٚعٛد خطخ ٌذٞ -7

 اٌخذِبد. ئداسح اٌّغزشفٟ ٌزم١ًٍ رىٍفخ رٍه 

 ويٍ هُب ًَكٍ صُبغخ يشكهخ انذساسخ يٍ خلال انزسبؤل انزبنٍ: 

ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ  سح اٌّٛا٘ت ػٍٟ الاعزىشب ِب أصش ئدا

 ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ؟

 ويٍ خلال هزا انزسبؤل رُجثق الأسئهخ انفشػُخ انزبنُخ:

داخً اٌّغزشف١بد ِؾً  اٌّٛا٘ت ٚالاعزىشب ِب دسعخ ِّبسعخ أثؼبد اداسح  -

 اٌذساعخ؟ 

 ؟سح اٌّٛا٘ت ػٍٟ الاعزىشب ئٌٝ أٞ ِذٞ رإصش أثؼبد ئدا -

 : ذساسخساثؼبً: أهذاف ان

 فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ رّىٕذ اٌجبؽضخ ِٓ ط١بغخ أ٘ذا  اٌذساعخ وبٌزبٌٟ:

 –اٌزؼش  ػٍٝ ِذٞ ئدسان اٌؼب١ٍِٓ لأثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت )رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت  .3

الإؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت( فٟ ثؼغ اٌّغزشف١بد  -صمبفخ اٌّٛا٘ت -ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت

 اٌغبِؼ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

ثظفخ ػبِخ فٟ  سح اٌّٛا٘ت ػٍٟ الاعزىشب اٌزؼش  ػٍٟ ِذٞ رأص١ش ئدا .4

 .ِؼ١خ ِؾً اٌذساعخاٌّغزشف١بد اٌغب
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 :ذساسخخبيسب: فشوض ان

  انفشض انشئُسٍ الأول:

ر١ّٕخ  –ئؽظبئ١خ لأثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت )رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ      

الإؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت( فٟ الإعزىشب  وأؽذ أثؼبد اٌجشاػخ  –صمبفخ اٌّٛا٘ت –اٌّٛا٘ت 

 اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثؼغ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

 : وَُجثق يٍ هزا انفشض فشوض فشػُخ رزًثم فٍ انزبنٍ

لاٌخ ئؽظبئ١خ ٌجؼذ رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت فٟ الإعزىشب  وأؽذ أثؼبد لا ٠ٛعذ أصش رٚ د 3/3

 اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثؼغ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١ٗ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌجؼذ ر١ّٕخ ثبٌّٛا٘ت فٟ الإعزىشب  وأؽذ أثؼبد 3/4 

 ش اٌؼشث١خ.اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثؼغ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظ

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ أؽظبئ١خ ٌجؼذ صمبفخ اٌّٛا٘ت فٝ الإعزىشب  وأؽذ أثؼبد  3/5

 اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ ثؼغ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ الإؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت فٝ الإعزىشب  وأؽذ أثؼبد  3/6

 ّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ ثؼغ اٌ

 :سبدسًب: يُهدُخ انذساسخ

٠زٕبٚي اٌجؾش اٌّزغ١ش اٌّغزمً الاٚي)ئداسح ثؼبدِ: وأ يزغُشاد انذساسخ -1

اٌّٛا٘ت( ٚأثؼبدٖ وبٌزبٌٟ: )رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت، ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت، صمبفخ اٌّٛا٘ت، 

 الاعزىشب . غ١ش اٌزبثغالاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت(، ٚاٌّز

 :يزغُشاد انذساسخقُبس  -2

 : ٠ؾزٛٞ اٌجؾش ػٍٟ ِزغ١شاْ ّٚ٘ب -3

 (Talent Management) انًزغُش انًسزقم: ئداسح انًىاهت

رُ ل١بعٗ ِٓ خلاي أسثؼخ أثؼبد )رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت، ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت، صمبفخ اٌّٛا٘ت، 

 &Farooqa, Othmanb, Nordinc)الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت( اػزّبداً ػٍٟ ِم١بط

Ibrahimd, 2016 ):ٚو١ف١خ ل١بعٙب ِٓ خلاي اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ 
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 انجؼذ الأول: رحذَذ انًىاهت :

رغزف١ذ اٌّغزشفٝ ثىً ٚعبئً الاخز١بس اٌّزبؽخ ٌٙب ػٕذ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّششؾ١ٓ      

اٌغذد ٌٍٛظبئف اٌّخزٍفخ لاخز١بس أفؼً اٌّٛ٘ٛث١ٓ؟ ، ٠مَٛ سؤعبئٟ ثاخجبسٞ ثأدائٟ 

ثبعزّشاس الأداء اٌؼؼ١ف؟ ، رمَٛ اٌّغزشفٝ ثبرخبر فٟ اٌٛلذ إٌّبعت دْٚ اٌغّبػ 

اٌمشاساد الإداس٠خ اٌظبدسح ثؾمٟ وبٌزشل١بد ٚاٌؼلاٚاد ٌزىْٛ ِزٕبعجخ ِغ أدائٟ؟ ، ئْ 

اٌّغزشفٝ رم١ُ ثز١ّض ِغزٜٛ أدائٟ ٚلذسرٟ ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش؟ ، رذاَٚ 

 ئف اٌٙبِخ؟اٌّغزشفٝ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ وً اٌٛظبئف ؽزٝ ٠شغٍٛا اٌٛظب

 انجؼذ انثبٍَ: رًُُخ انًىاهت :

٠ؾفضٟٔ سئ١غٟ اٌّجبشش ِٓ خلاي ئػطبئٟ ِؼٍِٛبد ؽذ٠ضخ ٚدل١مخ ثغشع رط٠ٛش      

ِغبسٞ اٌٛظ١فٟ داخً اٌّغزشفٝ؟ ، ٠م١ُ سؤعبئٟ اؽز١بعبد اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٟ 

 ٚإٌّٟٙ اٌخبطخ ثٟ؟

 ٌٛظ١فٟ ٚإٌّٟٙ؟ٌذٜ سؤعبئٟ سغجخ ؽم١م١خ ٌزؼض٠ض رؼٍّٟ ٚرط٠ٛش ِغبسٞ ا     

 انجؼذ انثبنث: ثقبفخ انًىاهت :

رمَٛ اٌّغزشفٝ ثّىبفأرٕب ِبد٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً ػٕذِب ٔىْٛ ِز١ّض٠ٓ فٟ اٌؼًّ؟ ٠زُ ص٠بدح      

سارجٟ فٟ اٌؼًّ أٚ ؽٛافضٞ ؽجمبً ٌّغزٜٛ رطٛسٞ فٟ اٌؼًّ ٚأدائٟ؟ رؼّٓ ٌٕب 

ٟ اٌغٛق ٚفٟ اٌمطبع اٌّغزشفٝ أْ اٌشٚارت أٚ اٌؾٛافض رىْٛ ِشرجطخ ثّب ٘ٛ عبئذ ف

 اٌطجٟ؟

 انجؼذ انشاثغ: الاحزفبظ ثبنًىاهت :

رّذٟٔ اٌّغزشفٝ ثٛطف ٚظ١فٟ ِٚزطٍجبد أداء ِؾذدح ٚرٌه ٌزغٕت اٌغّٛع أٚ      

اٌزذاخً فٟ اٌّغئ١ٌٛبد ِغ صِلائٟ؟ رؾفض اٌّغزشفٝ اٌؼب١ٍِٓ ثب ػٍٟ اٌجمبء ئ٠ّبٔبً ِٕٙب 

ٚالاؽزفبظ ثٗ؟ رمَٛ ل١بداد اٌّغزشفٝ ثأْ ٌىً ئٔغبْ ِٛ٘جخ خبطخ ثٗ ٠غت رط٠ٛش٘ب 

 ثزٛط١ً سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذا  ٚخطؾ اٌّغزشفٝ ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب؟

 :(Exploration) سزكشبفنًزغُش انزبثغ: الاا

،  (Jansen et al., 2006)رُ ل١بعٗ ِٓ خلاي الاعزىشب  اػزّبداً ػٍٟ ِم١بط      

 ٠ٚزُ ػشع الأثؼبد ٚو١ف١خ ل١بعٙب ِٓ خلاي: 
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 الاسزكشبف : ثؼذ

رجزىش اٌّغزشفٝ خذِبد  ؽج١خ عذ٠ذح؟ رمجً اٌّغزشفٝ اٌطٍجبد اٌؼلاع١خ اٌزٟ رزغبٚص      

اٌخذِبد اٌؾب١ٌخ؟ رغشة اٌّغزشفٝ خذِبد ؽج١خ عذ٠ذح فٟ إٌطبق اٌّؾٍٟ وبٌمٛافً اٌطج١خ؟ 

ب ثبٌزؼبْٚ ِغ ِغزشف١بد أخشٞ ِؾ١ٍخ أٚ د١ٌٚ ًِ خ؟ رمَٛ اٌّغزشفٝ ثزغ٠ٛك خذِبد عذ٠ذح رّب

 وض١شًا ِب رغزغً اٌّغزشفٝ اٌفشص اٌغذ٠ذح فٟ اثأٔشبء فشٚع فٟ ِٕبؽك عذ٠ذح؟

 يدزًغ وػُُخ انذساسخ: -4

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٙٓ اٌطج١خ ثبٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثغبِؼزٟ      

بد ػٍٟ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ، ٚرُ الاػز32898ّاٌغ٠ٛظ ٚإٌّظٛسح، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

 ِفشدح( 573اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٙٓ اٌطج١خ ثىً ِغزشفٟ عبِؼٟ ، ٚثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )ٌزشًّ 

 ٚرٌه ػٕذ ِغزٛٞ صمخ ٚؽذٚد خطأ

    The statistical methods الأسبنُت الإحصبئُخ:  -5

اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس طؾخ اٌفشٚع ػٍٝ ثشٔبِظ اٌؾضَ 

، ؽ١ش رُ  (AMOS 25)، ٚثشٔبِظ (SPSS 26)الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 اعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:

رٛص٠غ ِفشداد ِغزّغ اٌذساعخ اٌذاخٍخ فٟ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ؽجمبً ٌٍّزغ١شاد  -‌أ

اٌذ٠ّٛعشاف١خ الأسثؼخ )إٌٛع، ٚاٌؼّش، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخجشح( ٚرٌه 

. ٚرٌه ٠Percentageخ ٚإٌغجخ اٌّئٛ Frequencyِٓ ؽ١ش اٌؼذد أٚ اٌزىشاس 

 .SPSSثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

ٌّم١بعٟ ئداسح  Confirmatory Factor Analysisاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ -‌ب

اٌّٛا٘ت ثأثؼبدٖ الأسثؼخ )رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت، ٚر١ّٕخ اٌّٛا٘ت، ٚصمبفخ اٌّٛا٘ت، 

الاعزىشب . ٚرٌه لاعزجؼبد اٌجٕٛد غ١ش اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ  ا٘ت(، ٚالاؽزفبظ ثبٌّٛ

ك ِٓ اٌظذق اٌجٕبئٟ ٌٍّمب١٠ظ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زُ ثٕبئٙب فٟ ػٛء أؽش ٚاٌزؾم

(. Hair et al., 2010; Harrington, 2009; Shek & Yu, 2014)عبثمخ 

 . AMOSٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 
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، ؽ١ش رُ ؽغبة ِؼبًِ  Relaiability Assessmentاخزجبس صجبد اٌّم١بط  - ط

 Cronbach`s Alphaبؿ أٌفب صجبد ِمب١٠ظ اٌذساعخ ثٛاعطخ ِؼبًِ وشٚٔج

ٌٍضجبد، ٚرٌه ٌزمذ٠ش ِؼبِلاد اٌضجبد اٌخبطخ ثأداح اٌجؾش، ٚاٌزٞ رزشاٚػ ل١ّزٗ 

. ٚوٍّب اسرفؼذ ل١ّزٗ ٚالزشثذ ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ دي رٌه ػٍٝ  3ٚ  2ث١ٓ 

(. Bonett & Wright, 2015; Gilem & Gilem, 2003)صجبد اٌّم١بط 

 .SPSSٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

، ٚرٌه ٌزم١١ُ ِذٜ ٚعٛد رؾ١ضاد اٌطش٠مخ اٌؼبِخ.  Harmanذاَ اخزجبس اعزخ - د

 . SPSS (Podsakoff et al., 2012)ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

)اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ  Descriptive Statisticsؽغبة الاؽظبئ١بد اٌٛطف١خ  -ٖ 

Mean  ٞٚالأؾشا  اٌّؼ١بس ،Standard Deviation ٌىً ِٓ أثؼبد  )

 T . ثغبٔت اعزخذاَ اخزجبس د ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح ا٘ت، ٚالاعزىشب داسح اٌِّٛم١بعٟ ئ

test for one sample  (Mishra et al., 2019 ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ .)

SPSS. 

 Full Structure Equationثٕبء إٌّٛرط اٌجٕبئٟ أٚ ا١ٌٙىٍٟ اٌىٍٟ ٌٍذساعخ  -ٚ 

Model of the Study ٚ اٌؼجبساد ، ٚرٌه لأثؼبد اٌّزغ١ش٠ٓ اٌّغزمً ٚاٌزبثغ

اٌزٟ رُ رؾ١ٍّٙب ػٍٟ وً ثؼذ ٚاٌزٟ رُ رٛو١ذ٘ب فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ 

لاخزجبس إٌّٛرط اٌجٕبئٟ اٌىٍٟ إٌٙبئٟ ٌٍذساعخ ٚعٛدح رٛف١مٗ أٚ ِلاءِزٗ،  

ٚلاخزجبس ِب ئرا وبٔذ أثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت راد رأص١ش رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ فٟ ثؼذٞ 

 . AMOS. ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ(Tarka, 2017)اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ أَ لا 

ٚرٌه  Multiple Regression Analysisأعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد   -ٞ 

ثشىً رفظ١ٍٟ.  الاعزىشب لاخزجبس ِذٜ رأص١ش أثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت فٟ 

(Yildirim, 2012 ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ .)SPSS. 
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 : انذساسخبً: الإطبس انُظشٌ نًزغُشاد سبثؼ

 ( انًزغُش انًسزقم: ئداسح انًىاهت: 1)

 انزطىس انزبسَخٍ نًفهىو ئداسح انًىاهت: - أ

ئداسح اٌّٛا٘ت ػٍٟ أٔٙب اٌؾظٛي ػٍٝ  Masood (2017) ٚػش 

الأشخبص إٌّبعج١ٓ رٚٞ اٌىفبءاد ٚاٌمذساد ٚاٌزؼبًِ ِغ رؾذ٠بد ئداسح الأفشاد ؽ١ش 

ٚالاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٚرط٠ٛش رشًّ ئداسح اٌّٛا٘ت: اٌزٛظ١ف ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش 

 اٌّٛا٘ت اٌم١بد٠خ ِٓ أعً رؾم١ك أفؼً إٌزبئظ.

ئداسح اٌّٛا٘ت ثأٔٙب  Armstrong & Taylor, (2020)وّب ػش  

ِٕٙب اوزشب  اٌّٛا٘ت ٚئداسح رذفك  اٌٙذ ِغّٛػخ شبٍِخ ِٚزىبٍِخ ِٓ الأٔشطخ 

ت ٚرط٠ٛش اٌّٛا٘ت ٚر١ّٕخ اٌّٛا٘ت وؼٕظش أعبعٟ فٟ اعزشار١غ١خ اٌؼًّ ٚرذس٠

 اٌّٛا٘ت ٚاٌزٛع١ٗ اٌّغزّش ِٓ أعً رؾم١ك الأداء اٌؼبٌٟ.

 : Determinants of Talent Managementئداسح انًىاهت َزبئح - ج

 َزبئح يًبسسبد ئداسح انًىاهت ػهٍ الأداء انًبنٍ:-

ٚرغبػذ ِّبسعبد ئداسح اٌّٛا٘ت اٌّزىبٍِخ ١ٌظ فمؾ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ٔمض 

 ; Jyoti & Rani, 2014ٔزبئظ ِب١ٌخ أفؼً )اٌّٛا٘ت ٌٚىٓ فٟ رمذ٠ُ 

Nirmala, & Pandey, 2011Janardhanam, .) 

 :َزبئح يًبسسبد ئداسح انًىاهت ػهٍ الأداء انزُظًٍُ- 

رغبػذ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ ٚاخز١بس اٌّٛا٘ت ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٞ 

اٌّٛظف١ٓ رٚٞ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد ِٓ خلاي عّغ أٔغت 

 (Berger and Berger, 2010 ; collings and Mellahi, 2009اٌّٙبساد. )
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 َزبئح يًبسسبد ئداسح انًىاهت ػهٍ أداء انؼبيهٍُ:-

ا ١ٌظ فمؾ ٌٍّٕظّبد ٌٚىٓ ٌلأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب،         رؼذ ئداسح اٌّٛا٘ت ِّٙخ عذ ً

إٌّظّخ ٚاؽز١بعبد الأفشاد ؽ١ش ٠ٛاصْ رخط١ؾ اٌّٛا٘ت ٚرط٠ٛش٘ب ث١ٓ اؽز١بعبد 

  Bethke-Langenegger, Mahler & Staffelbach, 2011اٌؼب١ٍِٓ ثٙب )

 : نًزغُش انزبثغ: الاسزكشبف( ا2) 

 يفهىو الاسزكشبف:  -أ

ئٌٝ أْ اعزشار١غ١خ  Hitt, Ireland, Sirmon & Trahms (2011) ٚأشبس

ٔطبق اعزشار١غ١خ الاعزىشب  رٙذ  ئٌٝ ئٔشبء فشص أػّبي عذ٠ذح رظٙش خبسط 

 إٌّظّخ اٌؾب١ٌخ.

ئٌٝ أْ اعزشار١غ١بد  Siren, Kohtamäki, & Kuckertz (2012)وّب أشبس

الاعزىشب  رٙذ  ئٌٝ ل١بط لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌجؾش ػٓ أفىبس عذ٠ذح ِٓ خلاي اٌزفى١ش 

 عذ٠ذح لإٔشبء ِٕزغبد ٚخذِبد ِجزىشح.  رم١ٕبدخبسط اٌظٕذٚق لاعزىشب  

 Consequences Of Organizationa الاسزكشبف َزبئح -ة

Ambidexterity: 

٠ٚغّؼ الإعزىشب  ٌٍّٕظّبد ثبٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد ٚخٍك اٌّؼشفخ ِٓ  -

 (clauss et al., 2021داخً إٌّظّخ )

لا رغبػذ أٔشطخ الإعزىشب  فٟ ئوزشب  اٌؼغض ٚاٌفشً فمؾ ػّٓ ِّبسعبد  -

ِظبدس عذ٠ذح ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ إٌّظّخ اٌؾب١ٌخ ٌٚىٓ رغّؼ ٌٍّٕظّبد اٌؾب١ٌخ ثزطٛس 

(ocass et al., 2014) 

رٕجغ ئعزشار١غ١بد الإعزىشب  ِٓ أعً اعزىشب  اٌفشص اٌغذ٠ذح فٟ اٌغٛق ٚرؾذ٠ذ  -

 ,.clauss et alئؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚئٔشبء اٌطٍت ِٓ خلاي رٛلغ اٌشغجبد اٌّؾزٍّخ ) 

2021 ; O’Cass,  Heirati & Ngo (2014) 
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                                                       :   ًُذاَُخ: انذساسخ انثبيُبً

 انفشض انشئُسٍ الأول:

ر١ّٕخ  –لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ لأثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت )رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت    

الإؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت( فٟ الإعزىشب  وأؽذ أثؼبد اٌجشاػخ  –صمبفخ اٌّٛا٘ت –اٌّٛا٘ت 

 اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثؼغ 

 وَُجثق يٍ هزا انفشض فشوض فشػُخ رزًثم فٍ انزبنٍ :

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌجؼذ رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت فٟ الإعزىشب  وأؽذ أثؼبد  1/1

 اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثؼغ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١ٗ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

ٌخ ئؽظبئ١خ ٌجؼذ ر١ّٕخ ثبٌّٛا٘ت فٟ الإعزىشب  وأؽذ أثؼبد لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلا1/2 

 اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثؼغ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ أؽظبئ١خ ٌجؼذ صمبفخ اٌّٛا٘ت فٝ الإعزىشب  وأؽذ أثؼبد  1/3

 اٌؼشث١خ.اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ ثؼغ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش 

لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ الإؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت فٝ الإعزىشب  وأؽذ أثؼبد  1/4

 اٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٝ ثؼغ اٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ. 

ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ وً ثؼذ٠ٓ ِٓ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً )أثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت( 

 ، ٚ٘زا اٌششؽ ِزٛافش. ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؾٗ اٌغذٚي اٌزبٌٟ: 2.7ٚاٌزٞ ٠غت ألا ٠زغبٚص 

 (1خذول سقى )

 يؼبيلاد الاسرجبط ثٍُ أثؼبد ئداسح انًىاهت

 الاحزفبظ ثبنًىاهت ثقبفخ انًىاهت رًُُخ انًىاهت رحذَذ انًىاهت انًزغُش

 **0.229 **0.458 **0.411 ----- رحذَذ انًىاهت

 **0.491 **0.232 -----  رًُُخ انًىاهت

   0.004 -----   ثقبفخ انًىاهت

 %1** رشُش ئنً أٌ انقًُخ انًحسىثخ راد دلانخ ئحصبئُخ ػُذ يسزىي يؼُىَخ 
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 رحهُم الاَحذاس انًزؼذد نزأثُش أثؼبد ئداسح انًىاهت فٍ ثؼذ الاسزكشبف: - أ

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ّٔٛرط رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٌزأص١ش أثؼبد ئداسح 

 الاعزىشب :اٌّٛا٘ت فٟ ثؼذ 

 (4/7خذول )

َزبئح ًَىرج رحهُم الاَحذاس انًزؼذد نزأثُشاد أثؼبد ئداسح انًىاهت فٍ ثؼذ 

 الاسزكشبف

 أثؼبد ئداسح انًىاهت
يؼبيم الاَحذاس 

 انًؼُبسٌ
 د انًحسىثخ

اخزجبس يؼُىَخ 

 د

 990. 012.- 001.- رحذَذ انًىهجخ

 000. **3.582 206. رًُُخ انًىهجخ

 000. **5.276 235. ثقبفخ انًىهجخ

 000. **3.748 220. الاحزفبظ ثبنًىهجخ

 ثؼط يإششاد انًُىرج:

 164.يؼبيم انزحذَذ انًؼذل = 

 80231.انخطأ انًؼُبسٌ نهزقذَش = 

 **18.948ف انًحسىثخ = 

 000.اخزجبس يؼُىَخ ف = 

 %1** رشُش ئنً أٌ انقًُخ انًحسىثخ راد دلانخ ئحصبئُخ ػُذ يسزىي يؼُىَخ 

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ثؼذ الاعزىشب  ٠زأصش رأص١شًا ؽشد٠بً ِؼ٠ٕٛبً  ٠ٚزؼؼ

ثضلاصخ ِٓ أثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت. ٠ّٚىٓ رشر١ت أثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت ِٓ ؽ١ش لٛح 

رأص١ش٘ب فٟ ثؼذ الاعزىشب  وبٌزبٌٟ: صمبفخ اٌّٛ٘جخ ٘ٛ الألٜٛ رأص١شًا ١ٍ٠ٗ الاؽزفبظ 

ٓ لا ٠إصش رؾذ٠ذ اٌّٛ٘جخ ِؼ٠ٕٛبً فٟ ثؼذ ثبٌّٛ٘جخ، ٚأخ١شًا ر١ّٕخ اٌّٛ٘جخ. فٟ ؽ١

ب ِغ ٔزبئظ إٌّٛرط ا١ٌٙىٍٟ أٚ اٌجٕبئٟ اٌىٍٟ  ًِ الاعزىشب . ٚ٘زا ِب عبء ِزٛافمبً رّب

 .ٌٍذساعخ
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 : َزبئح انذساسخ:ربسؼًب

اسرفبع ِذسوبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّغزشف١بد  اٌغبِؼ١خ ِؾً اٌجؾش ٌلأثؼبد الأسثؼخ  -3

لإداسح اٌّٛا٘ت، ٚ٘ٛ ِب ارؼؼ ِٓ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد 

ئداسح اٌّٛا٘ت. ٠ّٚىٓ رشر١ت أثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت ؽجمًب ٌّذٜ ئدساوٙب ِٓ لجً 

ٍٟ: رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت الأوضش اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ِؾً اٌجؾش وّب ٠

رٛافشًا، صُ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت، ١ٍ٠ٗ صمبفخ اٌّٛا٘ت، ٚأخ١شًا الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت، 

ٚ٘زٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ ٚٔظشًا ٌزٛافش ِّبسعبد ئداسح اٌّٛا٘ت ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

اٌؼب١ٍِٓ، فاْ ٘زا ٠ؼًّ ػٍٟ ص٠بدح لذسرُٙ ػٍٟ الإٔزبط ٚسثؾ عٙٛدُ٘ اٌفشد٠خ 

ٚاسرفبع اٌذافغ ٌذ٠ُٙ ِٓ أعً اٌزط٠ٛش اٌٛظ١فٟ ٚثبٌزبٌٟ  ِغ أ٘ذا  اٌّغزشفٟ

اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘ذا  اٌّغزشفٟ ٚ٘زا ٠زٛافك ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ دساعخ 

Davies & Davies (2010) 

. الاعزىشب  ٌجؾش ٌجؼذغزشف١بد اٌغبِؼ١خ ِؾً ااسرفبع ِذسوبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّ -4

إٌز١غخ رذي ػٍٟ أْ ئداسح . ٘زٖ ل١ّخ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚ٘ٛ ِب ارؼؼ ِٓ

اٌّغزشف١بد ٌذ٠ٙب اعزشار١غ١خ شبٍِخ ِٚشٔخ ٌؼّبْ ٔغبػ اٌّٙبَ اٌؾشعخ داخً 

اٌّغزشف١بد ٚالإؽغبط ثبٌزغ١١شاد ٚؽً اٌّشىلاد لجً ؽذٚصٙب ثٕظشح 

ِغزمج١ٍخ ؽ١ش ٠ؼًّ ثؼذ الاعزىشب  ػٍٟ اعزىشب  اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ٚاٌمذساد 

 ,.clauss et alٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعبد )اٌّؼشف١خ، ٚ٘زا ٠زٛافك ِغ ِب رٛط

2021; ocass et al., 2014) 

أْ ثؼذ الاعزىشب  ٠زأصش رأص١شًا ؽشد٠ًب ِؼ٠ٕٛبً ثضلاصخ ِٓ أثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت.  -5

٠ّٚىٓ رشر١ت أثؼبد ئداسح اٌّٛا٘ت ِٓ ؽ١ش لٛح رأص١ش٘ب فٟ ثؼذ الاعزىشب  

بظ ثبٌّٛ٘جخ، ٚأخ١شًا ر١ّٕخ وبٌزبٌٟ: صمبفخ اٌّٛ٘جخ ٘ٛ الألٜٛ رأص١شًا ١ٍ٠ٗ الاؽزف

اٌّٛ٘جخ، ؽ١ش رذي ٘زٖ إٌز١غخ أْ ِّبسعبد ئداسح اٌّٛا٘ت رشغغ اٌؼب١ٍِٓ 

ػٍٟ اٌجؾش ػٓ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ٚئٔشبء اٌّؼشفخ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رغًٙ الإثذاع 

 ، فٟ ؽ١ٓ لا ٠إصش رؾذ٠ذ اٌّٛ٘جخ ِؼ٠ًٕٛب فٟ ثؼذ الاعزىشب  ٔظشًا ٌؼذَ ٚعٛد
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زشف١بد ٌّزبثؼخ اٌّٛا٘ت ؽزٟ ٠شغٍٛا اٌٛظبئف اٌزٟ خطخ ِٓ لجً ئداسح اٌّغ

 .Annakis et al  (2014)رزلائُ ِغ لذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ ٚ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ

 :انذساسخ رىصُبدػبششًا 

٠غت أْ ٠ىْٛ اخز١بس اٌّٛا٘ت ؽ١بد٠بً ٚشبِلًا  ؽ١شرؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت ثذلخ -1

اٌّٛا٘ت ِٓ خلاي أٔظّخ  اٌزؾ١ًٍ ، ٚ رم١١ُ ٌلإعزفبدح اٌغ١ذح ِٓ اٌّٛا٘ت اٌغ١ذح

ٚاٌزأوذ ِٓ ٚعٛد اٌّٙبساد اٌزؾ١ٍٍخ اٌلاصِخ ٌزم١١ُ رٍه اٌّٛا٘ت ٚاخز١بس أفؼً 

 اٌّٛا٘ت.

ٚػغ ثشاِظ ٌزط٠ٛش اٌّٛا٘ت  اٌؾشص ػٍٟ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك-4

ثشىً دٚسٞ ِٚىضف لإٔزبط ِٛا٘ت رٚ لذساد ػب١ٌخ ٚاٌزٟ رف١ذ اٌّٛا٘ت ِّب ٠إدٞ 

، ٚ ٚػغ ع١بعبد ؽٛافض ض٠ض الإرظبي داخً إٌّظّخ ٚٔمً اٌّؼشفخ ٚئعزغلاٌٙبئٌٟ رؼ

لاعزّشاس دػُ ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرٛف١ش فشص ٌٍؼب١ٍِٓ 

اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌّغبػذرُٙ فٟ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش، ٚ رغ١ًٙ ػ١ٍّبد الإرظبي ث١ٓ ع١ّغ 

 خ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد.اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ٌزجبدي اٌّؼشف

اعزخذاَ ؽشق ٚاعزشار١غ١بد ِزؼذدح ٌزم١١ُ  ٔشش صمبفخ اٌّٛا٘ت ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك-5

 ِذٞ ِلائّخ اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌٍٛظ١فخ ٚئصجبد وفبءح اٌّٛا٘ت.

٠غت ػٍٟ إٌّظّخ أْ رخٍك طٛسح  ص ػٍٟ الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت ؽ١شاٌؾش-6

، رط٠ٛش ئ٠غبث١خ ػٓ وٛٔٙب ِٕظّخ ع١ذح لأْ اٌّٛا٘ت رأخز طبؽت اٌؼًّ لذٚح ٌُٙ

ٔظبَ ِٕبعت ٌزؾف١ض اٌّٛا٘ت ٠ٚىْٛ ٘زا إٌظبَ ِشرجؾ ثّٙبساد ٚاِىب١ٔبد اٌّٛظف١ٓ 

ٚإٌزبئظ اٌّؾممخ، ٚ ٠غت ػٍٟ إٌّظّخ اٌغّغ ث١ٓ  اٌّضا٠ب اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ 

 ّٛا٘ت ػٓ ؽش٠ك دفغ ؽظخ ِٓ الأسثبػ ٚاٌّىبفأد ٌزٍه اٌّٛا٘ت.ٌٍ

رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ اٌجؾش ػٓ أفىبس عذ٠ذح ِٓ ر١ّٕخ الاعزىشب  ػٓ ؽش٠ك -7

شبء خذِبد ِٕٚزغبد ِجزىشح ٚعذ٠ذح، ػشٚسح خلاي اٌزفى١ش خبسط اٌظٕذٚق لإٔ

ثزىبس، اٌجؾش ػٓ رٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ فشص اٌزؼٍُ ٚالاثذاع ٚالا

 ؽشق اثذاػ١خ لإسػبء اؽز١بعبد اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ.
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