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 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤعغبد الاعزشفبئ١خاصش اٌزذس٠ت فٟ سفغ وفبءح 

  اٌظ١ٕ١خ -دساعخ ؽبٌخ ِغزشفٝ اٌظذالخ اٌزشبد٠خ 

 6160َ-6106فٟ اٌفزشح ِٓ  

 ِؾّذ ثشش اٌىبرت   /د

 رشبد – أغ١ّٕب ثغبِؼخ الإداس٠خ ٚاٌؼٍَٛ الالزظبد و١ٍخ ػ١ّذ ٔبئت

 ِؾّذ إٌٛس آدَ اؽّذ /د

 رشبد – ثشوخ آدَ ثغبِؼخ ِؾبضش

 رغبٟٔ ؽغٓ اٌط١ت /د

 رشبد - ف١ظً اٌٍّه ثغبِؼخ الإداس٠خ ٚاٌؼٍَٛ الالزظبد و١ٍخ ػ١ّذ

 :ٍّخضاٌ

ٝماُي ٝرؾ٤َٖ اكاء اُؼب٤ِٖٓ هكغ اُؼبَٓ الاثوى ك٢ اٍزٔواه  اُزله٣ت٣ؼزجو      

ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ ك٢ ٓٞاعٜخ اُطٔٞػ أُزغلك ُِؼٔلاء ُِٝجوبء  رؾ٤َٖٖٓ اعَ 

ػ٠ِ ٓوًي ر٘بك٢َ ٓزولّ ٖٝٓ اعَ ماُي رَؼ٠ أُئٍَبد أُقزِلخ ك٢ رؾل٣ل 

اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب ثٌَْ كٝه١ َٝٓزٔو ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ رؼل٣َ الاٗؾواكبد 

 ٝر٤ِٔي أُٜبهاد اُلاىٓخ ُِو٤بّ ثبُٞاعت اُٞظ٤ل٢.

ٝهل ٛلف اُجؾش ا٠ُ اثواى أ٤ٔٛخ اُزله٣ت ٝاُلٝه اُلؼبٍ اُن١ ٣وّٞ ثٚ ك٢ اُز٤ٔ٘خ      

ٝرط٣ٞو الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ الاٍزْلبئ٤خ؛ ٝٓب ٓلٟ رٞاكن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٓغ 

الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ؛ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أٍب٤ُت ٝٛوم اُزله٣ت اُلؼبٍ  ٖٓ اعَ 

 رله٣جبد أُئٍَبد الاٍزْلبئ٤خ. ٓؼوكخ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢

اُزله٣ت ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٓؾٞهٛب ٝرَٕٞ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب  إ       

اُلوك ك٢ ٓغِٔٚ ٣ٜلف ا٠ُ اؽلاس رـ٤واد ٓؾلكح ٤ًٍِٞخ ٝك٤٘خ ٝم٤٘ٛخ ُٔوبثِخ اؽز٤بعبد 

٢ ٣ؼَٔ ثٜب. ٝعٞك ٓؾلكح ؽب٤ُخ أٝ َٓزوج٤ِخ ٣زطِجٜب اُلوك ٝاُؼَٔ اُن١ ٣ئك٣ٚ ٝأُئٍَخ اُز

اٛزٔبّ ٖٓ ٛوف اكاهح أُٞاك اُجْو٣خ ثبَُٔزْل٠ ثزله٣ت ٓٞظل٤ٜب كها٣خ ٜٓ٘ب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

اُزله٣ت ٝٙوٝهرٚ ُزؾ٤َٖ اُقلٓخ اُٖؾ٤خـ إ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ ُل٣ْٜ ه٘بػخ ثؤٕ 
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اُزله٣ت ٣ؾَٖ ٖٓ ًلبءرْٜ ٝإٔ أكائْٜ ُٜٔبْٜٓ ثؼل اُزله٣ت ًبٕ أًضو ٍُٜٞخ ٝثؤهَ ٝهذ ٖٓ 

اَُبثن. ٝا٠ٕٝ اُجؾش ـ ٙوٝهح  رٞػ٤خ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ أُئٍَخ ثبلأ٤ٔٛخ 

اُوٖٟٞ ك٢ ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ٓغ الإكاهح ك٢ ٝٙغ فطٜ اُزله٣ت ٝمُي ٙٔبٗب ُ٘غبػ 

.ٝٙغ ثوآظ رله٣ج٤خ ٓزقٖٖخ ٝثٌَْ أُوعٞح اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًبكخ أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ.كٝه١ َٝٓزٔو، ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ 

 .اصو  ،  اُزله٣ت ، ًلبءح ، اُؼب٤ِٖٓ ، أُئٍَبد ، الاٍزْلبئ٤خ : اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

  Abstract: 

     Training is considered the most prominent factor in 

continuing to raise and improve the performance of employees in 

order to improve their skills and abilities in the face of the 

renewed ambition of customers and to maintain an advanced 

competitive position. For this reason, various institutions seek to 

identify the needs of their employees on a periodic and 

continuous basis so that they can adjust deviations and possess 

the necessary skills to carry out the duty.  CareerThe research 

aimed to highlight the importance of training and the effective 

role it plays in the development and development of individuals 

working in the hospital institution.  How compatible is the 

training program with training needs?  Highlighting effective 

training techniques and methods  in order to know the strengths 

and weaknesses of hospital institutions’ training. 

 The research reached a set of results, including that training is a 

continuous process centered on the individual as a whole, aiming 

to bring about specific behavioral, technical, and mental changes 

to meet specific current or future needs required by the 
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individual, the work he performs, and the institution in which he 

works.  There is an interest on the part of the human resources 

department at the hospital in training its employees, as it is aware 

of the importance of training and its necessity to improve health 

service. The employees of the institution are convinced that 

training improves their efficiency and that their performance of 

their tasks after training was easier and in less time than before.  

The research recommended the necessity of educating the 

organization’s human resources management about the utmost 

importance of employees’ participation with management in 

developing training plans in order to ensure the success of the 

training program in achieving the desired goals. Develop 

specialized training programs on a periodic and continuous basis, 

and apply them to workers at all job levels. 

 ِشىٍخ اٌذساعخ: -0

 ك٢ الار٢: رٔضِذ ٌِْٓخ اُلهاٍخ

رٞاعٚ أؿِت اُوطبػبد ٝأُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٗؤ ًج٤و ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت 

ٝػ٠ِ ُٔٞظل٤ٜب، ٝهل ٣وزٖو اُزله٣ت ك٤ٜب ػ٠ِ َٓز٣ٞبد اكاه٣خ ٓؼ٤٘خ كٕٝ أفوٟ، 

 ك٢ اُزَبإٍ اُغٞٛو١ اُزب٢ُ: اُجؾشالأٍبً ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ اٌّب٤ُخ  ٛنا

 أعئٍخ اٌذساعخ -6

 الأٍئِخ الأر٤خ: جؾشطوػ اُُِزَٕٞ ا٠ُ ؽَ ٌُِْٔخ اُلهاٍخ ٣

 ٓب ٛٞ اُزله٣ت ٝٓب٢ٛ أْٛ أُواؽَ أُزجؼخ ك٢ اٗغبىٙ؟ ( أ

ٓب ٛٞ اَُج٤َ ا٠ُ افز٤به الأٍِٞة الأٓضَ ك٢ ر٤ْٖٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢   ( ة

 رزٞاكن ٓغ الأٛلاف أَُطوح؟
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٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞصو اُزله٣ت ك٢ رط٣ٞو أُٜبهاد ٝاًزَبة اُقجواد ُل١ اُؼب٤ِٖٓ ط( 

 الاٍزْلبئ٤خ؟ك٢ أُئٍَبد 

 فشض١بد اٌذساعخ: -3

 ُِزَٕٞ ا٠ُ اعبثبد لأٍئِخ اُلهاٍخ رلزوٗ اُلهاٍخ اُلو٤ٙبد ا٥ر٤خ:

 ٣ؼزجو اُزله٣ت ٝظ٤لخ أٍب٤ٍخ ٝثبُـخ الأ٤ٔٛخ ك٢ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ؛ (‌أ

 إ ر٤ْٖٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُؼزٔلح رزٞاكن ٓغ اؽز٤بعبد الأكواك ك٢ أُئٍَخ؛ ة( 

 ثبُزله٣ت ٖٓ أثوى ػٞآَ ٗغبػ ٝاٍزٔواه أُئٍَخ.إ الاٛزٔبّ ط( 

 أ٘ذاف اٌذساعخ: -4

 ا٠ُ رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ الأٛلاف أٜٛٔب: ٣َؼ٠ اُجؾش

وّٞ ثٚ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو الأكواك ٤ٔخ اُزله٣ت ٝاُلٝه اُلؼبٍ اُن١ ٣اثواى أٛ (‌أ

 ؛الاٍزْلبئ٤خاُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ 

 اُزله٣ج٤خ؛ٓلٟ رٞاكن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٓغ الاؽز٤بعبد  (‌ب

 ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أٍب٤ُت ٝٛوم اُزله٣ت اُلؼبٍ ٝٓل١ كؼب٤ُزٚ؛ ( ط

 ٓؼوكخ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ رله٣جبد أُئٍَبد الاٍزْلبئ٤خ. ( ك

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: -5

ٓؾبُٝخ اثواى الأ٤ٔٛخ اُز٢ ٣ٌزَجٜب ٓٞٙٞع كٝه اُزله٣ت ٝرؾ٤َٖ ًلبءح  (‌أ

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ الاٍزْلبئ٤خ؛

 ه٣ت ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد ًٝلبءاد اُؼب٤ِٖٓ؛ اُزؤًل ٖٓ كٝه اُزل (‌ب

 اثواى اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزله٣ت ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ؛  ( ط

ًٔب رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُزطج٤و٤خ ك٢ ٓؼوكخ أَُزٟٞ اُلؼ٢ِ ُِزله٣ت ٝأصوٙ ػ٠ِ  ( ك

 أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد الاٍزْلبئ٤خ ٝاثواى ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ اُزله٣جبد.

 ؽذٚد اٌذساعخ: -6

 .ثبُؼبٕٔخ أٗغ٤ٔ٘ب َٓزْل٠ اُٖلاهخ اُزْبك٣خ ا٤٘٤ُٖخ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: (‌أ
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 ّ.0202ا٠ُ  0226ٝرزٔضَ اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ ك٢ اُلزوح ٖٓ  اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: (‌ب

أُئٍَبد كٝه اُزله٣ت ك٢ هكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ك٢  اٌؾذٚد اٌّٛضٛػ١خ: ( ط

 .الاٍزْلبئ٤خ ك٢ َٓزْل٠ اُٖلاهخ اُزْبك٣خ ا٤٘٤ُٖخ

 خ:ٚالأدٚاد اٌّغزخذِ اٌّزجغ ّٕٙظاٌ -7

٣َزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُن١ ٣َزٜلف إُٞق إٌّٙظ اٌّزجغ:  أ(

ا٢ٌُٔ أٝ ا٤ٌُل٢ ُظبٛوح اعزٔبػ٤خ أٝ اَٗب٤ٗخ أٝ اكاه٣خ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظٞاٛو 

أُورجطخ ٓؼب، ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد أُقزِلخ ًبٌُزت ٝأُنًواد 

 ٝأُلاؽظبد. ٝالاه٤ّق ٝالاٍزج٤بٕ ٝأُوبثلاد

ػٖ ٛو٣ن أكٝاد ٍٝٝبئَ ػل٣لح ؽ٤ش رَزقلّ ُغٔغ  ٝرزْ أدٚاد ٚػ١ٕخ اٌذساعخ: ة(

ك٢ رو٤٘خ أٍب٤ٍخ ٢ٛ اٍزقلاّ  بد ٖٓ ٤ٓلإ اُلهاٍخ، ُٝول اػزٔل اُجؾشاُج٤بٗ

الأكاح الأَٗت  الاٍزج٤بٕ ثبػزجبهٙ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح هئ٤َ٤خ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤َِ

ُِٔٞٙٞع ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٛج٤ؼخ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٓغ الاٍزلبكح ٖٓ أُوبثِخ ٝأُلاؽظخ 

ًؤكٝاد َٓبػلح ُؼ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ، أٓب ك٤ٔب ٣قٔ اُؼ٤٘خ كول رْ الاػزٔبك ػ٠ِ اُؼ٤٘خ 

 أُٞعٜخ ُلئخ أُٞظل٤ٖ  ٝاػزٔلد ػ٠ِ أَُؼ اُْبَٓ، ٓغ مًو الأٍب٤ُت اُوٖل٣خ

َزقلٓخ ك٢ اُلهاٍخ، اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ ٝرؾو٤ن الإؽٖبئ٤خ أُ

 الأٛلاف  أُطِٞثخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٝرل٤َو اُ٘زبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب.

 اٌّؾٛس الاٚي : الاطبس إٌظشٞ ٌٍزذس٠ت

 :ٚأ٘ذافٗ ِفَٙٛ اٌزذس٠ت ِٚىٛٔبرٗ

 :ِفَٙٛ اٌزذس٠ت

ٝرظٜو ٛ٘بى رجب٣٘بد ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ رطوهذ ُٖٔطِؼ اُزله٣ت 

 ك٢ رؼو٣لٚ ٖٓ ثبؽش ٥فو، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗنًو ٓب ٢ِ٣:

اُزله٣ت ٛٞ ػجبهح ػٖ ػ٤ِٔخ ٓ٘زظٔخ رٜلف ا٠ُ ري٣ٝل أُٞظق ثٔؼبهف  -0

ٜٝٓبهاد ٝهلهاد ك٢ ٓغبلاد ٓؾلكح ُزؾ٤َٖ أكاءٙ ك٢ اُؼَٔ، أٝ رـ٤٤و ارغبٛبرٚ 
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٢ ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ رؾو٤ن ٚ اُؾب٢ُ أٝ أَُزوجِٔبٛٚ ا٤ًَُِٞخ اُلاىٓخ لأكاء ػِٔٝأٗ

 ؿب٣بد أُ٘ظٔخ
(2)

 . 

اُزله٣ت ٛٞ رِي اُؼ٤ِٔخ أُ٘زظٔخ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب رـ٤٤و ٤ًٍِٞبد ْٝٓبػو  -6

 اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ أعَ ى٣بكح ٝرؾ٤َٖ كبػ٤ِزْٜ ٝأكائْٜ
(0)

. 

اُزله٣ت ثؤٗٚ "ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ٖٓ فلاُٜب اًزَبة الأكواك اُؼب٤ِٖٓ الأكٌبه ٝأُؼبهف  -3

ُٔياُٝخ اُؼَٔ ٝاُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ ٍٝبئَ عل٣لح ثؤٍِٞة كؼبٍ أٝ اٍزقلاّ اُٚوٝه٣خ 

 ٗلٌ اٍُٞبئَ ثطوم أًضو ًلبءح ٓٔب ٣ٞك١ ا٠ُ رـ٤٤و ٍِٞى ٝارغبٛبد الأكواك
(2)

. 

ًٔب ػوف ثؤٗٚ "ػ٤ِٔخ ري٣ٝل أُٞظق ثٜٔبهاد ٝٓؼبهف ٝهٞاػل ٍِٝٞى ٓٞعٚ  -4

٤ٜئٚ ُْـَ ٝظ٤لخ أػ٠ِ رزؼِن ثٜب، أٝ رؼٔبٍ رو٤٘خ ؽل٣ضخ ُزط٣ٞو أكاء أُٞظل٤ٖ أٝ اٍز

 ك٢ أَُزوجَ
(4)

. 

ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٖٓ رؼبه٣ق ُِزله٣ت ٣ٌٖٔ رؼو٣لٚ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ ٓقططخ 

ٝٓ٘ظٔخ َٝٓزٔوح رٜلف ا٠ُ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ُِٔٞهك 

ٔب ٣ئصو ػ٠ِ أكائٚ اُجْو١ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ٜٓبهارٚ ٝرلػ٤ْ ارغبٛبرٚ ٝى٣بكح ٓؼبهكٚ ث

 ثطو٣وخ ا٣غبث٤خ أٝ اٗؼٌبً مُي ػ٠ِ ٓوكٝكٙ ك٢ اُؼَٔ ٝرؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ثٖلخ

 ػبٓخ ٝأُٞهك اُجْو١ ثٖلخ فبٕخ.

 :ِىٛٔبد اٌزذس٠ت

ر٘ط١ٞ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ ٌٓٞٗبد ٓزؼلكح، رَزٜلف ك٢ ٓغِٜٔب ٍِٞى اُلوك 

 ٛنٙ أٌُٞٗبد ك٤ٔب ٢ِ٣: أُطِٞة، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔالأكائ٢ 
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٣ٞكو ٛنا إٌُٔٞ الأٌٍ ٝاُ٘ظو٣بد ٝاُوٞاػل ٝاُوٞا٤ٖٗ  اٌّىْٛ اٌّؼشفٟ: .2

أُورجطخ ثٔٚٞع اُزله٣ت، َٓزٜلكب ا٣وبظ ٝثؼش اُول٣ْ ٜٓ٘ب، ٝا٣واك ٝرٞك٤و 

 ًَ عل٣ل ٖٓ أُؼبهف ك٢ أُغبٍ اُزله٣ج٢.

ِولهاد أُزبؽخ اًزَبة ٝر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ا٤ٌُل٤بد الأكائ٤خ ُ اٌّىْٛ اٌّٙبسٜ: .0

 ٝأُل٤ٚخ ا٠ُ ْٗلإ اُلوك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.

رٞك٤و اُقجواد أُجبّوح اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ آزٖبٓ ا٥هاء  اٌّىْٛ الارغبٟ٘: .2

ٝالأكٌبه ٝأُؼزولاد أٝ رؼل٣ِٜب، أٝ رـ٤٤وٛب، ثٔب ٣ؾون أٛلاف اُزـ٤٤واد 

ا٤ًَُِٞخ اُز٢ ٍؼذ ا٤ُٜب اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ
(2)

. 

 :أ٘ذاف اٌزذس٠ت

اًزَبة أُٜبهاد ٝالارغبٛبد ٝا٤ًَُِٞبد أُوؿٞثخ ٝأُطِٞثخ  اُزله٣ت ا٠ُ ٣ٜلف

 ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ ُي٣بكح أكائْٜ ًٝلبءرْٜ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُوئ٤َ٤خ اُزب٤ُخ
(0)

: 

ٙٔبٕ أكاء اُؼَٔ ثلبػ٤ِخ ٍٝوػخ ٍٝل اُضـواد اُز٢ رٞعل ث٤ٖ ٓؼب٤٣و الأكاء اُز٢  -2

  ُلؼ٢ِ ُِؼب٤ِٖٓ؛ٍبء ٝث٤ٖ الأكاء ا٣ؾلكٛب اُوإ

رٞك٤و اُلاكغ اُنار٢ ُلٟ اُلوك ُي٣بكح ًلبءرٚ ٝرؾ٤َٖ اٗزبعٚ ًٔب ٝٗٞػب ٖٓ فلاٍ رٞػ٤زٚ  -0

 ك٢ رؾو٤ن رِي الأٛلاف؛ ثؤٛلاف أُ٘ظٔخ ٤ٍٝبٍبرٜب ٝثؤ٤ٔٛخ ػِٔٚ ٝٓلٟ َٓبٛٔزٚ

ارْٜ ك٢ أكاء ٜٓبهٝر٤ٔ٘خ هكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ لأكواك اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثبُْٔوٝع  -2

 اُؼَٔ ٝاٛزٔبْٜٓ ثٚ؛

٢ ُِٔ٘بٕت اُٞظ٤ل٤خ ى٣بكح ٜٓبهاد ٝهلهاد اُلوك ٝر٤َِؾٚ ثٔوٞٓبد رئِٛٚ ُِزوه -4

 الأػ٠ِ َٓزٟٞ؛

هكغ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُِلوك ػٖ ٛو٣ن اربؽخ اُلوٕخ أٓبٓٚ ٢ٌُ ٣وق ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ  -5

 اُؼَٔ؛ ػ٤ِٚ ٖٓ رطٞه كٕ٘ٞ ٝأٍب٤ُتعل٣ل ك٢ ٓغبٍ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘، ٣ٝزورت 
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الإٍٜبّ ك٢ اؽلاس اُزٞاىٕ اُ٘ٞػ٢ ٝاُؼلك١ ٤ٌَُٜ اُؼٔبُخ ٝفبٕخ ك٢ ؽبُخ  -6

 رؤ٤َٛ اُلبئ٘ ُزقٖٔ أفو ٣َل اُؼغياُلبئ٘، كٖٔ فلاٍ اُزله٣ت اُزؾ٢ِ٣ٞ ٣ٌٖٔ 

ك٤زوَِ ىٖٓ أكاء اُقلٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُقل٤ٓخ ٝرؾ٤َٖ أٍب٤ُت اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞه، 

ؼٔلاء ػٖ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أُ٘ظٔخ، ٣ٝلػْ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ هكغ كهعخ هٙب اُ

ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ ٣ٝؾَٖ ٕٞهرٜب ك٢ أمٛبٕ اُ٘بً
(2)

. 

 : أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت

ُِزله٣ت أ٤ٔٛخ ًج٤وح فبٕخ ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُغل٣لح اُز٢ رئصو ػ٠ِ أٛلاف 

 ٝاٍزوار٤غ٤بد أُئٍَخ، ٝرزٔضَ أ٤ٔٛزٚ ك٢ اُغٞاٗت اُزب٤ُخ
(0)

: 

 ثبٌٕغجخ ٌٍّؤعغخ:أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت  -1

ى٣بكح الإٗزبع٤خ ٝالأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ فلاٍ اُٞٙٞػ ك٢ الأٛلاف، ٝٛوم  - أ

بهارْٜ ُزؾو٤ن ٝآ٤ُبد اُؼَٔ ٝرؼو٣ق الأكواك ثٔب ٛٞ ٓطِٞة ْٜٓ٘ ٝرط٣ٞو ٜٓ

 الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ؛

 ٜ أٛلاف اُؼب٤ِٖٓ ثؤٛلاف أُئٍَخ؛٣َبْٛ ك٢ هث  - ة

 أُئٍَخ؛بٛبد كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ ٗؾٞ ٣ئك١ ا٠ُ فِن ارغ - ط

ثٜلف رط٣ٞو ثوآغٜب  ٣َبْٛ ك٢ اٗلزبػ أُئٍَخ ػ٠ِ أُؾ٤ٜ اُقبهع٢ ٝمُي - ك

 ٝآٌب٤ٗبرٜب؛

ب ٤ُٖبؿخ ٣ٞٙؼ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ، ٣ٝغلك أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾزبعٜ -ٙ 

 أٛلاكٜب ٝر٘ل٤ن ٤ٍبٍزٜب؛

٣ئك١ ا٠ُ رط٣ٞو أٍب٤ُت اُو٤بكح ٝرو٤ّل اُوواهاد الإكاه٣خ، ٝث٘بء هبػلح كؼبُخ  -ٝ 

 ُلارٖبلاد ٝالاٍزْبهاد اُلاف٤ِخ.

 أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ثبٌٕغجخ ٌلأفشاد اٌؼب١ٍِٓ: -2

 ٣َبػل الأكواك ك٢ رؾ٤َٖ كْٜٜٔ ُِٔئٍَخ ٝاٍز٤ؼبثْٜ ُلٝهْٛ ك٤ٜب؛ -‌أ
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 رؾ٤َٖ هواهاد الأكواك ٝؽَ ْٓبًِْٜ ك٢ اُؼَٔ؛  -‌ب

٣طٞه ٢ٔ٘٣ٝ اُؼٞآَ اُلاكؼخ ُلأكاء، ٣ٝٞكو ُِلوك كوٕخ اُزوه٤خ ٝاُز٤ٔي ك٢  - ط

 اُؼَٔ؛

 َبػل الأكواك ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد الارٖبلاد؛٣ - ك

 رقل٤٘ ػلك ؽٞاكس اُؼَٔ. -ٙ 

 أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت فٟ رط٠ٛش اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ: -3

 رط٣ٞو أٍب٤ُت اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ الأكواك؛ -‌أ

٣غت ػ٠ِ ًَ كوك ػبَٓ إٔ ٣ٌٕٞ ما اٛزٔبّ ؽ١ٞ٤ ك٢ هكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ،   -‌ب

 ك٢ اُْؼٞه ثبلأٖٓ ٝالأ٤ٔٛخ؛ٗٞع ٕٝلخ اُزله٣ت اُن١ ٣ٔبهٍٚ ؽ٤ش ٣ي٣لٙ 

 رط٣ٞو آٌب٤ٗبد الأكواك ُوجٍٞ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اُؾبِٕخ ك٢ أُئٍَخ؛ - ط

٣َبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ اُنار٢ ُقلٓخ أُئٍَخ ٝر٤ٛٞل اُؼلاهخ  - ك

 ث٤ٖ الإكاهح ٝالأكواك اُؼب٤ِٖٓ.

 :ِغؤ١ٌٚخ اٌزذس٠ت

ُٔئٍَبد ٝٛج٤ؼخ ػِٜٔب، رقزِق اُغٜخ أَُئُٝخ ػٖ اُزله٣ت ثبفزلاف ا

 ُنُي ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزله٣ت ٖٓ َٓئ٤ُٝخ:

: اما أهاكد أُئٍَخ إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ثوآظ رله٣ج٤خ كؼبُخ لاثل إٔ رِزيّ داسح اٌؼ١ٍبالإ -0

الإكاهح اُؼ٤ِب ثبُزله٣ت ٝأ٤ٔٛزٚ أُقزِلخ، ٝلاثل إٔ رغَل ٛنا الاُزياّ ث٤َبٍبرٜب 

ٝهواهارٜب أُقزِلخ، لاثل إٔ رج٠٘ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ رْغغ اُزله٣ت ٝرغؼَ ٓ٘ٚ ه٤ٔخ أٍب٤ٍخ 

اُزله٣ت ٤ٍِٝخ ػ٤ِٔخ أٍب٤ٍخ ُزط٣ٞو ث٤ئخ ػ٠ِ رؼزٔل ٜب أٗرئًل ٗغبػ أُئٍَخ، ٛبُٔب 

 أُزطِجبد اُجْو٣خ.

رؼزجو اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٢ٛ أَُئُٝخ ثٌَْ ًبَٓ ػٖ  إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: -6

ػ٤ِٔخ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ اُغلك ٝاُولا٠ٓ ك٢ ٓغبلاد اُؼَٔ اُز٢ رزطِت اُزؾ٤َٖ أٝ 

ل٤٘خ اَُبئلح ك٢ ؽوٍٞ ػَٔ أُئٍَخ، ُنا كبٕ ٛنٙ اُزط٣ٞو ٓغ أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُ

الإكاهح رزبثغ رؾل٣ل اُؾبعبد اُزله٣ج٤خ ٝرو٤٤ْ أُزلهث٤ٖ ٝٓلٟ رولْٜٓ ٝاُزؤًل ٖٓ إٔ 
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اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ هل ؽون الأٛلاف أُواك اٗغبىٛب، ًٔب إٔ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ 

ؼ٤ِب ثقٖٞٓ اُزله٣ت رٌٕٞ َٓئُٝخ ػبكح ػٖ هكغ اُزوبه٣و اُلٝه٣خ ُلإكاهح اُ

غ ــــــ، ٝع٤ٔاُلاىٓخخ ــــــــبد اُزله٣ج٤ــــنٙ ٝاُؾبعــــبد ر٘ل٤ـــــٝٓزطِجبرٚ َٝٓزِيٓ

 ٢ أُئٍَخــــــخ كـــــخ ثبُؼ٤ِٔبد اُزله٣ج٤ـــــخ أُورجطــــالأْٗط
(2)

. 

لاثل ُِْٔوف أُجبّو إٔ ٣ْغغ أُٞظق أُوّؼ ُِزله٣ت ػ٠ِ  اٌّششف اٌّجبشش: -3

ٙوٝهح الاٍزلبكح ٖٓ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ؽٚٞه اُؼبَٓ ا٠ُ رِي اُجوآظ ك٢ 

 اُٞهذ ٝأٌُبٕ أُؾلك، ٝرٞك٤و أُ٘بؿ أُ٘بٍت ٝاُزْغ٤غ ػ٠ِ ٙوٝهح اُزط٣ٞو اُنار٢. 

ًَ أَُبٛٔبد اَُبثوخ اُز٢ أّوٗب ا٤ُٜب هل لا ٣ٌٕٞ ُٜب ه٤ٔخ  ٌّٛظف اٌّزذسة:ا -4

رنًو ك٢ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اما ُْ ٣ٌٖ ُلٟ أُزلهة اُوؿجخ اُٖبكهخ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ٝاًزَبة ٓؼبهف ٜٝٓبهاد أٝ ٤ًٍِٞبد عل٣لح، لاثل إٔ ٣ْغغ اُؼب٤ِٖٓ ثؼْٜٚ 

 رز٤ؾٜب ُْٜ أُئٍَخ. اُجؼ٘ ػ٠ِ ٙوٝهح الاٍزلبكح ٖٓ اُلوٓ اُزط٣ٞو٣خ اُز٢

٣لهى ٓٔب رولّ ثؤٕ َٓئ٤ُٝخ اُزله٣ت ْٓزوًخ ٓب ث٤ٖ الإكاهاد اُٞظ٤ل٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ 

ٝاكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُلوك اُؼبَٓ ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ر٘غي ثٌَْ ًلئ اما ُْ رِن 

 اُلػْ ٖٓ هجَ الإكاهح اُؼ٤ِب ُِٔئٍَخ
(0)

. 

 ٚػٕبطشٖ ٚأعب١ٌجٗ ِٚؼٛلبرٗ اٌزذس٠تأٔٛاع 

 :ٚػٕبطشٖ أٔٛاع اٌزذس٠ت 

 :أٚلا: أٔٛاع اٌزذس٠ت

رَزط٤غ أُ٘ظٔخ إٔ رقزبه ٖٓ ث٤ٖ أٗٞاع اُزله٣ت ٓب ٣٘بٍجٜب، ٝٛنا ؽَت ٛج٤ؼخ 

اُزله٣ج٤خ ٝأُب٤ُخ اُز٢  الإٌٓب٤ٗبد ٝأُؼلادْٝٗبٛبرٜب، ٝرو٤ًجخ ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ، 

 ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق أٗٞاع اُزله٣ت ا٠ُ صلاس:ٜب، ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً رزٞكو ُل٣

  

                                                           

 
 
 



 

 م6160-6102الصينية  في الفترة من    -سة حالة مستشفى الصداقة التشاديةدرا اثر التدريب في رفع كف اءة العاملين في المؤسسات الاستشف ائية
 تجاني حسن الطيب /& د  محمد النور آدم احمد /د&  محمد بشر الكاتب /د 

 

 0202أًزٞثو  -اُؼلك اُواثغ                                           أُغِل اُواثغ ػْو                                  
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 ؽغت ِشؽٍخ اٌزٛظ١ف - أ

 ؽغت ٔٛع اٌٛظبئف  - ب

 ؽغت اٌّىبْ -عـ

 ؽغت ِشؽٍخ اٌزٛظ١ف - أ
(0)

 : 

ؾزبط أُٞظق اُغل٣ل ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞع٤ٚ أُٞظلٕٞ اُغلك: ٣ -1

 رولٓٚ ا٠ُ ػِٔٚ اُغل٣ل؛

اُؼب٤ِٖٓ ٝرط٣ٞوْٛ ثٔب ٣زلن اُزله٣ت أص٘بء اُؼَٔ: ٣ٜلف ٛنا اُزله٣ت ا٠ُ ر٤ٔ٘خ  -2

 ٓغ أُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ ٛج٤ؼخ اُٞظبئق؛

 اُزله٣ت ثـوٗ رغل٣ل أُؼوكخ ٝأُٜبهح: ؽ٤٘ٔب رزوبكّ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد الأكواك؛ -3

اُزله٣ت ثـوٗ اُزوه٤خ ٝاُ٘وَ: ٝٛٞ اُزله٣ت اُن١ ٣ِيّ لإػلاك اُلوك ُز٢ُٞ  -4

 ٝظ٤لخ عل٣لح ُِو٤بّ ثٞاعجبد َٝٓئ٤ُٝبد عل٣لح.

 ؽغت ٔٛع اٌٛظبئف -ة   
(6)

: 

اُزله٣ت اُزق٢ٖٖ: ٣َْٝٔ ٛنا اُزله٣ت اُقجواد ٝأُٜبهاد أُزقٖٖخ  -1

 ُٔياُٝخ ٜٓ٘خ أٝ ػَٔ رق٢ٖٖ؛

 اُزله٣ت الإكاه١: ٣ٝوٖل ثٚ اُزله٣ت ػ٠ِ الإػٔبٍ ماد اُطبثغ أُزٔبصَ؛ -2

 اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ: ٝٛٞ ٣زؼِن ثبلإػٔبٍ ا٤ُل٣ٝخ ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ. -3

 ؽغت اٌّىبْ: -عـ

اُزله٣ت ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ: ٣ؼزجو ٖٓ أٍٝغ ٛوم اُزله٣ت اٗزْبها ٤ّٝٞػب ٖٝٓ  -1

 أٌّبُٚ: اُزله٣ت ػٖ ٛو٣ن اُوئ٤ٌ أُجبّو ـــ اُزله٣ت ػٖ ٛو٣ن اُؼبَٓ اُول٣ْ؛
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اُزله٣ت فبهط ٌٓبٕ اُؼَٔ: مُي اُزله٣ت ٣ؼط٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ؿ٤و أٝهبد اُؼَٔ  -2

 اُو٤ٍٔخ.

 : ػٕبطش ٔظبَ اٌزذس٠تبصب١ٔ

إٔ اُزله٣ت ّؤٗٚ ّؤٕ أ١ ٗظبّ، ُٚ ٓلفلاد ٝٓقوعبد، ٣ٝوٖل ثٚ 

 ٝأُغٔٞػخ اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣زٌٕٞ ًَ ٜٓ٘ب ٖٓ ٓغٔٞػخ اُؼ٘بٕو أُزٌبِٓخ ٝأُورجطخ.

٘ظبّ ٖٓ اُٖٝٓ أعَ رطج٤ن اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٝٝٙؼٜب ٓٞٙغ اُز٘ل٤ن ُنا ٣زٌٕٞ 

 ػ٘بٕو أٍب٤ٍخ رظٜو ًٔب ٢ِ٣
(2)

: 

ؼ ج٢ٛ اُز٢ ٣زْ افٚبػٜب ُؼ٤ِٔبد رؾٍٞ، كززـ٤و ٛج٤ؼزٜب الأ٠ُٝ ُزٖ اٌّذخلاد: أٚلا:

 ٓقوعبد اُزله٣ت ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ٝرزٔضَ ك٢: اٌّذخلاد الإٔغب١ٔخ:  -2

أُزلهثٕٞ: ثَٔز٣ٞبد ٝأٗٔبٛ أكائْٜ اُل٢٘ ٝاُزلبػ٢ِ ٣ٝزطِت ٗغبػ ثوٗبٓظ اُزله٣ت  -‌أ

 َ اُن١ ٣ئكٝٗٚ كؼلا.افز٤به أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ أٍبً ٓٞٙٞػ٤خ، ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ اُؼٔ

زله٣ت   -‌ب اٞ ػ٠ِ فجوح ربٓخ ثٔٞٙٞع اُ أُلهثٕٞ: ٣زْ رؤ٤َٛ ٝافز٤به أُلهثٕٞ ثؾ٤ش ٣ٌٞٗ

زله٣ت. ِٓخ ثٔٞٙٞع اُ ب اٝلإؽبٛخ اٌُ ولهح ػ٠ِ ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد ثبلإه٘بع،   ٝاُ

زله٣ت. -عـ   قزٖٕٞ ثزقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ اُ ٔئٍَخ: ْٝٛ أُ  أػٚبء عٜبى اُزله٣ت ثبُ

 ٝرزٔضَ ك٢ اٌّبد٠خ: اٌّذخلاد -0
(0)

: 

 أُؼِٞٓبد: أٛلاف أُئٍَخ، اُلوٓ ٝاُو٤ٞك اُج٤ئ٤خ، ثوٗبٓظ اُزله٣ت ٝرغ٤ٜيارٚ؛ -‌أ

ٓواًي اُزله٣ت ٝرغ٤ٜيارٚ: ٖٓ أُْٜ رٞاكو أَُبؽخ أُ٘بٍجخ، ثٜب ٣٘زظ َٓبؽبد   -‌ب

 كاف٤ِخ ًبك٤خ ُوبػخ اُزله٣ت ُِٞؽلاد اُقلٓبر٤خ.

ظ  -عـ  زله٣ت: ٢ٛٝ اُجوٗبٓ ظ اُ ز٢ رْٖٔ ثٔؾزٟٞ ٝٓلٟ ى٢٘ٓ ٓؾلك ُزـط٢ ثوآ اُ

زله٣ت. ٤ِٔخ اُ ٔلفلاد ٖٝٓ صْ عٞكح ػ ٤خ اُ  الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ك٢ٜ رَبْٛ ك٢ رٌبَٓ ٝكؼبُ
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 اٌّذخلاد اٌّؼ٠ٕٛخ -3    
(0)

ٝرزٔوًي ك٢ أُؼِٞٓبد اُز٢ رزؼِن ثبُٔلهة : 

اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٝأُزلهة ٝاُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٝٓلفلاد أُؼِٞٓبد ٝأ٣ٚب أُٞاك 

 رؼوٗ ػ٠ِ أُزلهث٤ٖ.

ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ أٍب٤ُت الإٗزبط ٝأُؼوكخ اُل٤٘خ أُزبؽخ  اٌّذخلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ: -4    

 ُِز٘ظ٤ْ ٢ٛٝ:

: ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٓؼبُغخ ٓؼ٤٘خ رزٖٚٔ أْٗطخ ٝاعواءاد ٝأٍب٤ُت ٝأكٝاد اٌؼ١ٍّبد

 ٓقزِلخ ُزؾ٣َٞ أُلفلاد.

ٝر٤ْو ا٠ُ الإٗغبىاد أٝ ٗزبئظ ػَٔ اُزله٣ت ٝرؼوف ثؤٜٗب الأ٤ّبء  اٌّخشعبد:صب١ٔب: 

 ٝر٘وَْ ا٠ُ: اُز٢ رؼَٔ ُٔوبثِخ الأٛلاف اُز٢ ٣ْٖٔ اُ٘ظبّ ٖٓ أعِٜب

ْٝٛ الأكواك  أُزلهثٕٞ  ٝاُن٣ٖ ٣زٞهغ إ ٣ٌزَجٞا فٖبئٔ  اٌّخشعبد الإٔغب١ٔخ: -أ

 عل٣لح ثؼل اُزله٣ت.

ٍِٔٔٞخ اُز٢ ٍٞف ٣ؾووٜب أُزلهثٕٞ ثبًزَبة ٢ٛ اُ٘زبئظ اُ اٌّخشعبد اٌّبد٠خ: -ة

 ٗزبط ًٔب ٝٗٞػب.لإفٖبئٔ عل٣لح ٝاٜٛٔب ى٣بكح ا

ٝرٔضَ ٓلٟ اُوه٠ ك٢ ٓؼِٞٓبد أُزلهث٤ٖ ٝاهرلبع  ٝػ٤ْٜ  اٌّخشعبد اٌّؼ٠ٕٛخ: -عـ

ثٌْٔلارْٜ ٌْٝٓلاد أُئٍَخ
(0)

. 

 :ِٚؼٛلبرٗ أعب١ٌت اٌزذس٠ت

 :أٚلا: أعب١ٌت اٌزذس٠ت

الأٍب٤ُت اُزله٣ج٤خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ ري٣ٝل أُزلهة ثبُٜٔبهاد ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ  

ٝأُؼبهف ٝاُقجواد اُغل٣لح، ٝرؤفن ٛنٙ الأٍب٤ُت ٕٞها ٓزؼلكح ٜٓ٘ب ٓب ٣قزٔ 

 ثبُزله٣ت اُلوك١، ٝأفوٟ ثبُزله٣ت اُغٔبػ٢.

 ـ اٌزذس٠ت اٌفشدٞ:0

زله٣ت ثطوم أٜٛٔب ٓب ٘ٞع ٖٓ اُ  ٢ِ٣ ٣ٝؼ٢٘ رله٣ت ًَ ٓٞظق ػ٠ِ ؽلح، ٣ٝزْ ٛنا اُ
(2)

: 
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 اُزله٣ت أص٘بء اُؼَٔ -‌أ

 ٗوَ اُٞظبئق ثٖلخ ٓئهزٚ لأكاء أػٔبٍ أفوٟ  -‌ب

 ر٤ٌِق أُٞظق ثؤػٔبٍ ماد َٓز٣ٞبد أػ٠ِ. -ـع

 ـ اٌزذس٠ت اٌغّبػٟ:6

ٓؼب، ٝك٢ أٝهبد اُؼَٔ اُو٤ٍٔخ ٝهل ٣زْ  ٣ٝوٖل ثنُي رله٣ت أًضو ٖٓ ٓٞظق 

ك٢ ٓواًي اُزله٣ت ثبُْٔ٘ؤح ــ اما ٝعل ــ أٝ ك٢ ٓوًي رله٣ت فبهط أُْ٘ؤح ٝػبكح ٓب 

٣ؼل٠ الأكواك فلاٍ كزوح اُزله٣ت ٖٓ اُلٝاّ اُو٢ٍٔ ٣ٝؼَٔ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزله٣ت 

ؽل أص٘بء ػ٠ِ اكبكح أُزلهث٤ٖ ٖٓ فجواد ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ٗز٤غخ عٜٞكْٛ ك٢ ٌٓبٕ ٝا

 كزوح اُزله٣ت ٖٝٓ أْٛ ٛوم اُزله٣ت اُغٔبػ٢ ٓب ٢ِ٣:

ٝرؼزٔل أُؾبٙوح ػ٠ِ ه٤بّ أُلهة ثبُوبء أُبكح اُزله٣ج٤خ ثٌَْ  اٌّؾبضشاد: -أ

ه٢ٍٔ ٝٓجبّو ك٢ ٓٞاعٜخ أُزلهث٤ٖ، َٝٗزقلّ ٛنٙ اُطو٣وخ إ ًبٗذ ٛ٘بى ٓؼِٞٓبد 

ٞثب ٓؼ٤٘ب ك٢ ػوٗ ٣واك ر٤ِٕٜٞب ُِؾبٙو٣ٖ ثٌَْ ٓجبّو ٝثٌَْ ٣َزٞعت أٍِ

 أُؼِٞٓبد.

أُئرٔو اعزٔبع ٣ْزوى ك٤ٚ ػلك ٖٓ الأػٚبء ُلهاٍخ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ  اٌّؤرّشاد: -ة

ُٚ أ٤ٔٛزٚ ٌُبكخ الأػٚبء ٝرؼزجو ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ ّبئؼخ ُزله٣ت هعبٍ الإكاهح اُؼ٤ِب ثٖلخ 

 فبٕخ ؽ٤ش رل٤ل ك٢ اٍزؼواٗ اُزغبهة ٝاُقجواد ُلأػٚبء.

ثٔٞعت ٛنٙ اُطو٣وخ ٣ْزوى ٓغٔٞػخ ٖٓ  ٌذساع١خ:إٌذٚاد أٚ اٌؾٍمبد ا -عـ

اُلاه٤ٍٖ ك٢ ثؾش ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ، ٣ٝوّٞ ًَ ْٓزوى ك٢ اُ٘لٝح ثلهاٍخ عبٗت ٓؼ٤ٖ 

 ٖٓ أُٞٙٞع ٣ٌٝزت روو٣و ػ٘ٚ.

ثٔٞعت ٛنٙ اُطو٣وخ ٣وّٞ أُلهة ثؤكاء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ  اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ: -د

اعواءاد الأكاء ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝرِٖؼ ٛنٙ خ أٓبّ أُزلهث٤ٖ ٓٞٙؾب ُْٜ ٛو٣وخ ٤ٍِٝٔ

اُطو٣وخ ثٖلخ فبٕخ ك٢ الأػٔبٍ اُؾوك٤خ أٝ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ٜٓبهاد ٣ل٣ٝخ أٝ 

 اٍزقلاّ ا٥لاد ٝالأعٜيح ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ.

ٞه أُلهة ٓٞهلب ٓؼ٤٘ب ٖٓ روّٞ ٛنٙ اُطو٣وخ ػ٠ِ أٍبً رٖ رّض١ً الأدٚاس: -ٖ

رٔض٤َ ٛنا أُٞهق ُؾل إٔ ٣ؾلك ٌَُ  أُٞاهق اُز٢ رؾلس ػبكح ٣ٝطِت ٖٓ أُزلهث٤ٖ
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ْٜٓ٘ كٝهٙ، ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ٣طِت أُلهة ٖٓ ًَ كوك ٣جل١ هأ٣ٚ ك٢ اُطو٣وخ اُز٢ 

٣زٖوف ثٜب ى٤ِٓٚ ٝإٔ ٣وزوػ ٓب ٣واٙ ٖٓ ؽٍِٞ ك٢ ٛنا اُٖلك ٣ٝزٔضَ كٝه أُلهة 

ٛ٘ب ك٢ رو٤ّل ٍِٞى أُزلهث٤ٖ ٗؾٞ اُزٖوكبد ا٤َُِٔخ ٝاُز٘ج٤ٚ ا٠ُ الأفطبء اُز٢ 

ٞا ك٤ٜب ٝاهّبكْٛ ا٠ُ اَُِٞى اُو٤ّل ك٢ ٙٞء أُٞهق اُوبئْ ٝمُي كبٕ ٛنٙ ٝهؼ

 اُطو٣وخ رؾزبط ا٠ُ ٓؼبُغخ أٌُْلاد أُزِٖخ ثبُٔٞاهق الإَٗب٤ٗخ.

٣وّٞ أُزلهثٕٞ ك٢ ٛنٙ اُطو٣وخ ثٔ٘بهْخ ٝاثلاء اُوأ١ ك٢ ٓٞٙٞػبد  إٌّبلشبد: -ٚ

اُز٢ اٗجؼش ك٢ ؽِٜب  ٓؾلكح ًؤٕ رؼوٗ ؽبُخ أٝ ٌِْٓخ ٓؼ٤٘خ، ٝرٞٙؼ اُطو٣وخ

 أُلهة ثبكاهح ٝرٞع٤ٚ أُ٘بهْخ ثٔب ٣ٌلَ إٍُٞٞ ا٠ُ ؽَ ٌُِِْٔخ أُؼوٝٙخ
(2)

. 

 : ِؼٛلبد اٌزذس٠تصب١ٔب

إ ٖٓ الأٓٞه اُٞاعت رؾِٜٔب ٛٞ أٗٚ لا ٣قِٞ أ١ ْٗبٛ رله٣ج٢ أٝ اكاه١ 

كافَ أُئٍَبد ٖٓ ثؼ٘ أُؼٞهبد ٝاُٖؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ٝرؾل ٖٓ ًلبءرٚ 

اُزله٣ت أؽل الأْٗطخ اُز٢ رٔبهٍٜب أُئٍَبد ػ٠ِ افزلاف َٓز٣ٞبرٜب إٔ ثبػزجبه ٝ

 كبٗٚ ًنُي ٣ٞاعٚ ثؼ٘ ٖٓ أٌُْلاد اُز٢ رؾل ٖٓ ًلبءرٚ.

ًٔب إٔ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٝعٞك هبئ٤ٖٔ هبكه٣ٖ ػ٠ِ اػلاك اُجوآظ 

ف ٖٓ اُلٝه اُزله٣ج٤خ اُزله٣ج٤خ، ٝر٤ٜئخ اُظوٝف أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن الأٛلاف لإٔ اُٜل

ٛٞ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُزلهث٤ٖ أٝ ى٣بكح ٓؼوكزْٜ ثٜب ٣ل٤لْٛ ك٢ ػِْٜٔ أٝ ؽ٤برْٜ ٝثبُزب٢ُ 

 كبٕ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الأٍجبة ُلَْ اُلٝهح اُزله٣ج٤خ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ٓب ٢ِ٣
(0)

: 

ؼل ٓغوك ًض٤وا ٖٓ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ر اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ لا ػلالخ ٌٙب ثبٌؼًّ: -0

٤ٔيا٤ٗخ اُزله٣ت كٕٝ الاٛزٔبّ ثبفز٤به اُلٝهاد أُ٘بٍجخ ٝكهاٍخ ُ باٍزٜلاً

 الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ.
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هل ٣ٌٕٞ أُلهة ػ٠ِ كها٣خ ثبُقِل٤خ اُ٘ظو٣خ  :اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ ٔظش٠خ ِؾظ -6

ُٔٞٙٞع اُزله٣ت ٌُٝ٘ٚ ٤ٌُ ُل٣ٚ فجوح ػ٤ِٔخ ك٢ ٓٞٙٞع اُزله٣ت ٝثبُزب٢ُ لا 

 د ػ٠ِ أُزلهث٤ٖ.٣َزط٤غ ر٤ٔ٘خ أُٜبها

 اٌّزذسث١ٓ رُ اخز١بسُ٘ ؽغت اٌّذ٠ش ١ٌٚظ ؽغت ؽبعخ اٌؼًّ اٌؼم١ٍخ -3
(2)

: اُجؼ٘ 

٣ؼزجو اُلٝه اُزله٣ج٤خ ثٔضبثخ اُغبئيح اُز٢ ٣ؼط٤ٜب أُل٣و ُٖٔ ٣ؾت ٝثبُزب٢ُ ٗغل ّقٖب لا 

ػلاهخ ُٚ ثٔٞٙٞع اُزله٣ت ٣ؾٚو اُلٝهح ث٤٘ٔب أُٞظق اُن١ ٣ؾزبعٜب ك٢ ػِٔٚ لا 

 ٣ؾٚوٛب.

ًض٤و ٖٓ أُل٣و٣ٖ ٣ؾبٍٝ اٍزـلاٍ أُبكح اُزله٣ج٤خ اُز٢ لا  غ١ئخ:اٌاٌّبدح اٌزذس٠ج١خ  -4

٣ٌِٜٔب ٝلا ٣ؾبٍٝ رـ٤وٛب ؽَت ٗٞػ٤خ أُزلهث٤ٖ ٣َزقلّ أُبكح اُزله٣ج٤خ اُز٢ لا ر٘بٍت ٤ٛئخ 

 اُؼَٔ هل رٌٕٞ ٓ٘وُٞخ ٖٓ ٝاهغ آفو ٝث٤ئخ ٓقزِلخ هل لا رِٖؼ ُِٔلهة ٝلا ُِٔزلهث٤ٖ.

 لاثل ٖٓ اُزؤًل ٖٓ هبث٤ِخ أُزلهث٤ٖ ُِزله٣ت. ُ:زؼٍّزذسثْٛ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ سغجخ فٟ اٌاٌ -5

ؽ٤ش ث٤ئخ اُؼَٔ لا رَبػل أُزلهث٤ٖ ػ٠ِ ٓب رؼِٔٞٙ ٛنٙ آكخ، ؽ٤ش  ث١ئخ اٌؼًّ: -6

٣ٌزَت أُزلهة ٜٓبهاد ٝٓؼبهف ع٤لح صْ ػ٘ل ػٞكرٚ ُؼِٔٚ ٣غل ث٤ئخ اُؼَٔ لا رَٔؼ 

ُٚ ثبٍزقلاّ ٛنٙ أُٜبهاد
(0)

. 

 اٌزذس٠ج١خِشاؽً اػذاد اٌؼ١ٍّخ 

رٔضَ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأْٗطخ، ٝاُؼ٤ِٔبد اُلوػ٤خ اُز٢ رٞعٚ ُؼلك ٖٓ      

 :أُزلهث٤ٖ ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ، ٝٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٍٞف ٗوّٞ ثْوؽٜب ك٢ أُطبُت اُزب٤ُخ

 رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌزذس٠ت

 رزٔضَ ك٢ عبٗج٤ٖ ٛٔب:

ٜٓبه٣خ ٝٓؼوك٤خ أٝ هلهاد ٣واك اُغبٗت الأٍٝ: عبٗت هٞح؛ ٣ٝزٔضَ ك٢ فٖبئٔ 

 اًَبثٜب ُِٔزلهة.
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اُغبٗت اُضب٢ٗ: عبٗت هٖٞه أٝ ٙؼق؛ ٣ٝزٔضَ ك٢ فٖبئٔ ٕٝلبد ؿ٤و ٓوؿٞثخ 

 ُل١ اُلوك ٣ٝواك رـ٤٤وٛب ٝاٍزجلاُٜب ثقٖبئٔ ٕٝلبد ٓوؿٞثخ ػٖ ٛو٣ن اُزله٣ت.

ج٤ٖ ٓورجطخ ثبلأكاء أٝ اَُِٞى أٝ ٗٝهل رٌٕٞ ٛنٙ اُٖلبد ٝاُقٖبئٔ ك٢ اُغب

 لاهبد أٝ ثٜ٘ٔ اُزل٤ٌو ُلٟ اُلوك اُؼبَٓ.اُؼ

ٝثٖلخ ػبٓخ رورٌي فطٞح رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ ػلك ٝٗٞػ٤خ 

اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ ٍزِْْٜٔ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ، ًٝنُي أُغبلاد أُواك رله٣جْٜ ػ٤ِٜب، 

 ٝاًَبثْٜ اُولهاد ٝأُٜبهاد اُلاىٓخ ُٔٔبهٍخ أػٔبُْٜ ثٌلبءح.

ُي كبٕ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ رزْ ػ٠ِ صلاصخ َٓز٣ٞبد أٍب٤ٍخ ٝاٍز٘بكا ا٠ُ م

٢ٛٝ 
(2)

: 

 ٝرزٔضَ ثزؾل٣ل ٓب ٣ؾزبعٚ ٖٓ ٜٓبهاد ٝٓؼبهف ٝهلهاد عل٣لح. اٌفشد: -أ

ٝرزٔضَ ك٢ رؾل٣ل ٓب رزطِجٚ اُٞظ٤لخ ٖٓ أٗٔبٛ أكاء ٍِٝٞى، ٝثٔب ٣زلاءّ  اٌٛظ١فخ: -ة

 ٓغ اُزـ٤٤واد اُج٤ئ٤خ.

 ٝرزٔضَ ؽبعبرٜب ثزؼي٣ي هلهارٜب اُز٘بك٤َخ ٝاٍزضٔبه ٓيا٣بٛب اُز٘بك٤َخ. اٌّؤعغخ: -ـع

 ٣ٝزْ اٌُْق ػٖ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ثٍٞبئَ ػل٣لح أٜٛٔب:

ٗزبئظ ػ٤ِٔخ رقط٤ٜ الأكواك ك٢ أُئٍَخ ٝٓب رلَو ػ٘ٚ ٖٓ رول٣و ُلاؽز٤بعبد ٖٓ  -2

ْٗبٛ أُئٍَخ ك٢ الأكواك ًٔب ٝٗٞػب، ٝاُز٢ ٍزٌٕٞ ٓطِٞثخ ُٔوبثِخ اُزٍٞغ ك٢ 

 أَُزوجَ أٝ ُٔزبثؼخ ػ٤ِٔبد الإؽلاٍ ٗز٤غخ كٝهإ اُؼَٔ؛

رؾ٤َِ ٗزبئظ رو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ اُز٢ رؾلك َٓزٟٞ ًلبءرْٜ ك٢ أكائْٜ ُؼِْٜٔ، ٝأ٣ٚب  -0

رؾلك عٞاٗت اُ٘ؤ ك٢ ًلبءرْٜ ٍٞاء اهرجٜ مُي ث٘ؤ ك٢ اُولهاد أُطِٞثخ لأكاء 

 ؛اُؼَٔ، أٝ ث٤ًَِٞبد ؿ٤و ٓوؿٞثخ

ٍطزٜب ٣زْ رؾل٣ل ٝاعجبد اُٞظ٤لخ َٝٓئ٤ُٝبرٜب، ارؾ٤َِ ٕٝٝق اُٞظبئق اُز٢ ثٞ -2

 ٝٓزطِجبرٜب ٖٓ أُٜبهاد، ٝأُؼبهف، ٝاُقجواد، ٝاُولهاد اُلاىٓخ لأكاء اُؼَٔ؛
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ٓواعؼخ ٕٝق اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣ْـِٜب ًَ ٓٞظق ثبُٔئٍَخ رٌٖٔ ٖٓ اُزؾون ٖٓ ٓلٟ  -4

ٝظ٤لزٚ، ٝٓلٟ ٝعٞك ٓزطِجبد ؿ٤و َٓزٞكبح، ٣ٌٖٝٔ اٍز٤لبء ّبؿَ اُٞظ٤لخ ُٔزطِجبد 

 ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ رـط٤زٜب، ٖٝٓ صْ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٖٓ ٛنا أُ٘طِن؛

كهاٍخ اُزطٞهاد ٝاُزٍٞؼبد أُقططخ ك٢ أػٔبٍ ٝأْٗطخ أُئٍَخ ٝرـ٤٤و  -5

ؼل٣َ اٍزوار٤غ٤برٜب، ٝاٗؼٌبً مُي ػ٠ِ اُؾبعخ ا٠ُ اٍزؾلاس ٝظبئق عل٣لح، أٝ ر

أٗظٔخ ٝاعواءاد اُؼَٔ، ٓٔب ٣زطِت هلهاد ٝفجواد ٓؼ٤٘خ ؿ٤و ٓزٞاكوح ؽب٤ُب ثبُوله 

 اٌُبك٢ ك٢ أُئٍَخ، ٣ٌٖٝٔ ُِزله٣ت أُقطٜ إٔ ٣ٞكوٛب؛

كهاٍخ ظوٝف اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝٓب ٣زجؼٚ ٖٓ ٜٓبهاد ٝفجواد عل٣لح ٣ٌٖٔ  -6

 رٞك٤وٛب ٖٓ فلاٍ اُغٜٞك اُزله٣ج٤خ؛

ػبٓخ رؼٌٌ ؽو٤وخ الأكاء ٝاَُِٞى ك٢ أُئٍَخ ًزوبه٣و  الاٍزؼبٗخ ثٔئّواد -7

ٖٓ أُئّواد  ١، ٓؼلٍ كٝهإ اُؼَٔ،اُوهبثخ ػ٠ِ اُغٞكح، ٝروبه٣و ٓؼللاد اٌُْبٝ

اُز٢ رؼٌٌ ػلكا ٖٓ أٌُْلاد اُز٢ رل٤ل ك٢ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ
(2)

. 

 :ِشاؽً رظ١ُّ ثشاِظ اٌزذس٠ت

 ثقطٞاد ٓزلاؽوخ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣: رٔو ػ٤ِٔخ ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢

 رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: -0   

٢ٛٝ اُـب٣بد اُز٢ ٣غوٟ رؾو٤وٜب ٖٓ ٝهاء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝرٞٙؼ الأٛلاف      

 ٓب ٣واك اؽلاصٚ ٖٓ رـ٤٤و ك٢ َٓزٟٞ أكاء الأكواك.

 رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌزٟ ع١ذسة ػ١ٍٙب: -6    

أُٜبهاد اُزله٣ج٤خ أُطِٞثخ أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ ٝأُٜبهاد اُل٤٘خ ٖٓ الأٓضِخ ػ٠ِ      

 بٕخ ثبلارٖبٍ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝؿ٤وٛب.ٝأُٜبهاد اُق

 ٚضغ إٌّٙبط اٌزذس٠جٟ: -3 

أُوٖٞك ثبُٜٔ٘بط اُزله٣ج٢ ٛٞ أُبكح اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٍٞف رولّ ُِٔزلهث٤ٖ ٣ٝزْ      

 رؾل٣لٛب ث٘بءا ػ٠ِ الاؽز٤بعبد أُطِٞثخ.
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 اخز١بس أعٍٛة اٌزذس٠ت: -4  

 ٛ٘بى ػلح أٍب٤ُت ُِزله٣ت ٗنًو ٜٓ٘ب     
(2)

 : 

ــ أٍِٞة أُؾبٙوح ــ أٍِٞة ؽِوبد اُ٘وبُ ــ أٍِٞة كهاٍخ ؽبُخ ــ أٍِٞة رٔض٤َ 

 (.02، 02ٓٞٙؼ ثبُزل٤َٖ ك٢ اُٖلؾخ ههْ ) الأكٝاهــ أٍِٞة أُجبه٣بد الإكاه٣خ.

 اخز١بس اٌّذسث١ٓ: -5 

أُلهث٤ٖ ٖٓ اُؼٞآَ أُٜٔخ ك٢ ٗغبػ اُجوآظ اُزله٣ج٢ لإٔ أُلهة  إ افز٤به     

 ٣ٔضَ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ػٖ ٛو٣وٜب ٣زْ ٗوَ أُبكح اُزله٣ج٤خ ا٠ُ أُزلهث٤ٖ.

 رؾذ٠ذ ِىبْ إلبِخ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت: -6 

٣ؼزٔل رؾل٣ل ٌٓبٕ اهبٓخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ ػلح أٓٞه ٜٓ٘ب: آٌب٤ٗخ أُئٍَخ      

 خ، ٝٛج٤ؼخ أُبكح اُزله٣ج٤خ، ًٝنُي ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ٝظوٝكٚ.أُبك٣

 رؾذ٠ذ فزشح اٌزذس٠ت: -7

ا ػ٠ِ ٛج٤ؼخ أُبكح اُزله٣ج٤خ ٝػ٠ِ الأٍِٞة ٓلح أُبكح اُزله٣ج٤خ، ٝمُي ث٘بء رقزِق     

 أَُزقلّ، ٝػ٠ِ ٓلٟ رلوؽ أُزلهث٤ٖ ُجوٗبٓظ اُزله٣ت.

 رٛف١ش ِغزٍضِبد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ: -8

ٖٝٓ أْٛ أَُزِيٓبد هبػبد اُزله٣ت ٍٝٝبئَ الا٣ٚبػ اُلاىٓخ ٝأَُئٍٝ      

 ٝؿ٤و مُي ٖٓ أَُزِيٓبد. الإكاه١ ُِجوٗبٓظ

رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ
(6)

: 

ثؼل إٔ ٣ٌٕٞ ْٖٓٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ هل فطٜ ُغ٤ٔغ ػ٘بٕو اُجوٗبٓظ اُز٢ ٍجن 

 ظ ٣ؼول ك٢ اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ أُؾلك٣ٖ.ٓؼبُغزٜب ك٢ ٓوؽِخ ر٤ْٖٔ اُجوٗبٓظ، كبٕ اُجوٗبٓ

ٝك٢ اُؼبكح ٣ٌٕٞ ُِجوٗبٓظ َٓ٘ن أٝ ْٓوف ٛٞ اُن١ ْٕٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ٝهل 

 ٣ٌٕٞ اُجوٗبٓظ ْٕٔ ٖٓ هجَ عٜخ أفوٟ، ٣ٝطِت ٖٓ أَُ٘ن أٝ أُْوف ر٘ل٤نٙ.
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إ ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن ٢ٛ ٓوؽِخ اكاهح اُجوٗبٓظ، ٝافواعٚ ا٠ُ ؽ٤ي اُٞعٞك، ٝاُٞاهغ ٛنٙ 

أُوؽِخ ٓوؽِخ ٜٓٔخ، كل٤ٜب ٣زج٤ٖ ؽَٖ ٍٝلآخ اُزقط٤ٜ، ٣ٝ٘ؼٌٌ كِْٜب أٝ ٗغبؽٜب 

 ٍِجب ٝا٣غبثب ػ٠ِ أُوؽِخ اُز٢ ر٤ِٜب ٢ٛٝ ٓوؽِخ اُزو٤٤ْ.

ٝثبُطجغ كبٕ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ث٘غبػ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػلح ػٞآَ ٓضَ هلهح أَُ٘ن 

 ٢ رؾ٤ٜ ثبُجوٗبٓظ.٤ٖ، ٝٗٞػ٤خ أُلهث٤ٖ، ٝاُظوٝف أُبك٣خ اُز٣و٣ٝأُل

 ػ٠ِ اكاهح اُجوٗبٓظ إٔ رواػ٢ أٓٞها ُٚٔبٕ ؽَٖ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ، أٜٛٔب:

 ٣غت إٔ رواػ٢: ثبٌٕغجخ ٌٍّزذسث١ٓ: -أ

ٍٕٝٞ كػٞاد الاّزواى ك٢ اُجوٗبٓظ ا٤ُْٜ، ٝأُٞاكوخ ٖٓ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ  -2  

 ػ٠ِ اّزواًْٜ؛

 ٝػ٘ب٣ْٜٝ٘؛ٝعٞك هبئٔخ ثؤٍٔبئْٜ، ٝٓئٛلارْٜ ٝٝظبئلْٜ  -0  

 اٍزوجبُْٜ ك٢ أُطبه، إ ًبٕ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ثوٗبٓغب ٣ؼول فبهط ثلاكْٛ؛ -2  

 ر٤ٜئخ أٓبًٖ الإهبٓخ ُْٜ؛ -4  

 رؤ٤ٖٓ ُْٕٜٝٞ ا٠ُ أٌُبٕ اُن١ ٣ؼول ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ اُٞهذ أُؾلك. -5  

 ٣غت إٔ روػ٠: أِب ثبٌٕغجخ اٌّذسث١ٓ: -ة

 ا٠ُ أٌُبٕ اُن١ ٣ؼول ك٤ٚ اُجوٗبٓظ ك٢ اُٞهذ أُؾلك؛ر٤ٜئخ ٍٕٝٞ أُلهة  -2  

 رٞك٤و أَُزِيٓبد اُز٢ ٣طِجٜب أُلهة ٖٓ ٓٞاك رله٣ج٤خ ٝرو٤٘بد... -0  

 ٣غت إٔ روػ٠: ثبٌٕغجخ ٌٍّشافك ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزذس٠ج١خ: -عـ

 ٗظبكخ اُوبػخ اُزله٣ج٤خ، ٝالإٙبءح أُ٘بٍجخ؛ -2  

 ٝاُؼوٗ ٝاُزو٤٘بد أُقزِلخ.رٞك٤و ٕلاؽ٤خ ٝأعٜيح اُجوٗبٓظ  -0  

 ٣غت إٔ رواػ٠: ثبٌٕغجخ لافززبػ اٌجشٔبِظ: -د

 اكززبػ اُجوٗبٓظ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت؛ -2  

 ّوػ أٛلاف اُجوٗبٓظ ٝٓزطِجبرٚ ُِْٔبه٤ًٖ. -0  

 :رم١١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ

ل ٓغ ٝعٞك أٛلاف ٝاٙؾخ ُٚ، ٝاُوثٜ إ كؼب٤ُخ أ١ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ري٣

 ٓٞا٤ٙؼٚ، ٝٓزطِجبد اُٞظ٤لخ اُلؼ٤ِخ اُز٢ ٣ئك٣ٜب أُزلهة.ٝالاَٗغبّ ث٤ٖ 
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بػ أُواؽَ اَُبثوخ، ٓلٟ ٗغُزله٣ت، ٓوؽِخ ٜٓٔخ ك٢ٜ رجوى إ ٓوؽِخ رو٤٤ْ ثوٗبٓظ ا

ًبٗذ ا٣غبث٤خ أٝ ٍِج٤خ، ٝٓلٟ رٞاكن أٛلاف أٗزبئظ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ، ٍٞاء  ك٢ٜ رج٤ٖ

 أُوؽِخ ٗزجغ أُؼب٤٣و اُزب٤ُخ:أُ٘ظٔخ ٓغ اُ٘زبئظ اُز٢ رؾووٜب ُِٝو٤بّ ثٜنٙ 

ٝمُي ُٔؼوكخ هكٝك كؼَ أُزلهث٤ٖ ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢  ِؼ١بس رم١١ُ سد اٌفؼً: -0

ثؼل اٗزٜبئٚ، ؽ٤ش ٣و٤ٌ اٗطجبػْٜ ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ اٍزٔبهح رزٖٚٔ أٍئِخ ؽٍٞ 

 ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ، ٝٛوم اُزله٣ت ٝأٍِٞثٚ. 

اعواء افزجبهاد رغو١ ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُجوٗبٓظ : ٣زْ ٖٓ فلاٍ ِؼ١بس رم١١ُ اٌزؼ١ٍُ -0

اُزله٣ج٢ ٝؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٛنٙ الافزجبهاد ًزبث٤خ، رزٖٚٔ أٍئِخ ؽٍٞ أُٞٙٞػبد اُز٢ ٣زْ 

 رلػ٤ٜٔب ك٢ اُجوٗبٓظ، ٖٝٓ صْ رؾل٣ل كهعخ اٍز٤ؼبة ٛنا أُؾزٟٞ ٝكن اُ٘زبئظ ٝالافزجبهاد.

ٔزلهث٤ٖ ٖٓ أٗٔبٛ ٤ًٍِٞخ عل٣لح اُ ٚه٤بً ٓولاه ٓب رؼِٔ ِؼ١بس رم١١ُ اٌغٍٛن: -3

رظٜو ك٢ اُؼَٔ، ٖٓ فلاٍ أُٜبهاد اُغل٣لح ٝأُؼبهف اُز٢ رْ اًزَبثٜب ٝٛنا ٣زْ 

رؾل٣لٙ ثؼل اٗزٜبء اُزله٣ت ٝٓٔبهٍخ اُؼَٔ، ام ٣زْ ه٤بً أكاء أُزلهة ثؼل ٓٔبهٍخ 

 اُؼَٔ ٣ٝوبهٕ ثٔب ًبٕ ػ٤ِٚ أكائٚ هجَ مُي.

ائل ٗزبع٤خ ٝكؼب٤ُخ أُئٍَخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُلٞرظٜو ك٢ اِؼ١بس رم١١ُ إٌزبئظ:  -4

ِٔئٍَخ، ثؼل ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ ه٤بٍب ثبُزٌب٤ُق، أ١ رؾل٣ل اُؼٞائل الاعٔب٤ُخ أُؾووخ ُ

 الاهزٖبك٣خ ٖٓ اُزله٣ت
(2)

. 

 أٛلاف رو٤٤ْ اُزله٣ت: ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أٛلاف رو٤٤ْ اُزله٣ت ٜٓ٘ب:

 ُزؾ٤َٖ ٗز٤غخ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ.اُزؼِْ اُؾبَٕ أٝ ا٤ْ ثٔؼوكخ ٓلٟ ٣ٜزْ اُزو٤ اٌزؼٍُ: -أ  

 ؽز٠ ٣ٌٕٞ اُزله٣ت اُن١ ٣ولّ أًضو كؼب٤ُخ ًٝلبءح. رشش١ذ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ: -ة  

٣٘ط١ٞ ٛنا اُٜلف ػ٠ِ ٓؾبُٝخ رول٣ْ أصجبد أٝ أكُخ ػ٠ِ اُْ٘بٛ  الإصجبد: -عـ  

 اُزله٣ج٢ ؽون ٗزبئظ ٓؼ٤٘خ أٝ رطٞهاد ٓؼ٤٘خ.

 ٣ؼ٢٘ مُي رط٣ٞو اُجوآظ أَُزوج٤ِخ ثؾ٤ش رٖجؼ أًضو كؼب٤ُخ اٌزط٠ٛش: -د  
(0)

. 

                                                           

 
‌
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 اٌىفبءح ؾٛس اٌضبٟٔ :اٌّ

 رؼش٠ف اٌىفبءح ٚأٔٛاػٙب

 أٚلا: رؼش٠ف اٌىفبءح:

 ٍِٕٞٞ ا٠ُ ٕٞهح روو٣ج٤خ ٢ٛٝ:ٝهكد ُٔلّٜٞ اٌُلبءح ُ بدو٣لٛ٘بى ثؼ٘ اُزؼ     

اٍزقلاّ  اٌُلبءح ػ٠ِ أٜٗب: AFNORرؼوف اُغٔؼ٤خ اُلو٤َٗخ ُِٔؼب٤٣و اُٖ٘بػ٤خ  -0

 اُولهاد ك٢ ٝٙؼ٤خ ٤ٜ٘ٓخ ثـ٤خ اُزَٕٞ ا٠ُ الأكاء الأٓضَ ُِٞظ٤لخ ُزؾو٤ن ٛلف ٓؾلك.

اٌُلبءح ٢ٛ ارقبم اُلوك ُِٔجبكهح ٝرؾِٔٚ َُِٔئ٤ُٝخ ك٢ ٓقزِق اُٞٙؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ  -6

 اُز٢ رٞاعٜٚ.

َٓئ٤ُٝخ اٍزقلاّ  رؼوف اٌُلبءح ثؤٜٗب ؽَٖ الاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك، كبلإكاهح ػ٤ِٜب -3

ثٌلبءح، ًنُي ر٤ْو اٌُلبءح ا٠ُ  أُب٤ُخ ٝأُبك٣خ ٝؽَٖ اٍزقلاّاُؼ٘بٕو اُجْو٣خ ٝ

هلهح اُلوك ػ٠ِ رطج٤ن ٓب رؼِٔٚ ثٌَْ ٤ٍِْ ٣زٖق ثبُلهخ ٝالإروبٕ ٝٓغ ٓواػبح اُجؼل 

الإَٗب٢ٗ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ
(2)

. 

و٣خ ٖٓ أْٛ أُٞاهك الأٍب٤ٍخ ٝاٍز٘زبعب ٓٔب ٍجن ٖٓ اُزؼبه٣ق رؼزجو اٌُلبءاد اُجْ

أُٞعٞكح ك٢ أُئٍَخ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اٍزقلآ رؼو٣لب ُٜب، آفنا ثؼ٤ٖ الاػزجبه رِي 

أُئٛلاد ٝاُقٖبئٔ اُز٢ ر٘طجن ػ٠ِ أُٞهك اُجْو١ مٝ اُولهاد ٝأُٜبهاد اُؼب٤ُخ 

 حزٞكوالأكاء ٝأُز٤ٔيح، كبٌُلبءاد اُجْو٣خ امٕ ٢ٛ رِي أُؼبهف ٝاُولهاد ٝأُٜبهاد أُ

ع ك٢ ّقٔ ٓب ٝاُز٢ ٣زٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب أكاء ٝاعجبرٚ ٝأػٔبُٚ ثلؼب٤ُخ أًضو ٝثزٞكو ٛنا اُ٘ٞ

٤ي ػٖ ٓ٘بك٤َٜب ٝاًزَبة ٌٓبٗخ ػب٤ُخ ك٢ اَُٞم، ًنُي زٖٔٔٓ اٌُلبءاد رَزط٤غ أُئٍَخ اُ

رؼوف اٌُلبءاد اُجْو٣خ ػ٠ِ أٜٗب هلهح الأكواك ٝاُغٔبػبد ػ٠ِ الاٍزغبثخ اُلؼبُخ ٝاُ٘بعؾخ 

 ُٔزطِجبد ٖٓ٘ت اُؼَٔ أٝ أُٜ٘خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب
(0)

. 

  

                                                           
 

‌



 

 م6160-6102الصينية  في الفترة من    -سة حالة مستشفى الصداقة التشاديةدرا اثر التدريب في رفع كف اءة العاملين في المؤسسات الاستشف ائية
 تجاني حسن الطيب /& د  محمد النور آدم احمد /د&  محمد بشر الكاتب /د 

 

 0202أًزٞثو  -اُؼلك اُواثغ                                           أُغِل اُواثغ ػْو                                  
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 صب١ٔب: أٔٛاع اٌىفبءح:

٣قزِق اُجبؽضٕٞ ك٢ ٝٙغ اُؼل٣ل ٖٓ اُز٤ٖ٘لبد ٌُِلبءح، الا إٔ أثوىٛب ٣زٔضَ ك٢ 

اُز٤ٖ٘ق ٝكوب ُضلاصخ َٓز٣ٞبد ٢ٛٝ أَُزٟٞ اُلوك١ ٣ٝٞاكن اٌُلبءاد اُلوك٣خ 

اُغٔبػ٤خ ٝأَُزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٝٞاكن اٌُلبءاد ٝأَُزٟٞ اُغٔبػ٢ ٣ٝٞاكن اٌُلبءاد 

 .٤ٔيح اُز٘بك٤َخاُز٘ظ٤ٔ٤خ أٝ ٓب ٤َٔ٣ٚ اُجؼ٘ ثبٌُلبءاد الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٢ رٔضَ اُ

 اٌىفبءح اٌفشد٠خ: -0

رؼوف اٌُلبءح اُلوك٣خ ػ٠ِ أٜٗب ٓغٔٞػخ أثؼبك الأكاء أُلاؽظخ، رزٖٚٔ أُؼوكخ      

د اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُورجطخ ثجؼٜٚب اُجؼ٘ ٖٓ اُلوك٣خ، أُٜبهاد، ا٤ًَُِٞبد، ٝاُولها

أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكاء ػب٢ُ ٝري٣ٝل أُئٍَخ ث٤ٔيح ر٘بك٤َخ ٓلػٔخ، ك٢ٜ ر٠َٔ 

أ٣ٚب ثبٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرلٍ ػ٠ِ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ أُوجُٞخ، ٣ٝزْ اٙلبء اُوجٍٞ ك٢ 

 اٍُٜٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ فلاٍ ػلح أٍب٤ُت ك٤٘خ ٝرو٤٘خ ًبُزغبهة ا٤ُٜ٘ٔخ.

 اٌغّبػ١خ:اٌىفبءح  -6

٢ٛ ٗز٤غخ أٝ ٓؾَٖ ٣ْ٘ؤ اٗطلاهب ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝأك٤ِٚخ اُزغ٤ٔغ أُٞعٞكح ث٤ٖ      

اٌُلبءاد اُلوك٣خ، ٝرزٖٚٔ عِٔخ ٖٓ أُؼبهف ٜٝٓ٘ب: ٓؼوكخ رؾ٤ٚو ػوٙب ٝرول٣ْ 

ْٓزوى، ٝٓؼوكخ اُزؼبٕٝ، ٝٓؼوكخ أفن أٝ رؼِْ اُقجوح عٔبػ٤ب، ك٢ٜ اُز٢ رؾلك هٞح 

ر٘بك٤َخ أُئٍَبد؛ ٖٝٓله رو٤٤ٜٔب ٛٞ ؽٌْ أُغزٔغ  أُئٍَخ أٝ ٙؼلٜب ك٢ ٓغبٍ

 ٝمُي ٖٓ افز٤بهْٛ ُِٔٞاهك الأًضو ًلبءح ٝػ٠ِ َٓزٞاٛب ٤ٔٗي ث٤ٖ:

اٌُلبءح اُقبٕخ أٝ اُ٘ٞػ٤خ: ٢ٛٝ ًلبءح ٓورجطخ ثٔغبٍ ٓؼوك٢ أٝ ٜٓبه١ أٝ  -أ

ٝعلا٢ٗ ٓؾلك، ٢ٛٝ فبٕخ لأٜٗب رورجٜ ث٘ٞع ٓؾلك ٖٓ أُٜبّ اُز٢ ر٘لهط ك٢ اٛبه 

هَبّ كافَ أُئٍَخ، ؽ٤ش إٔ افزٖبٓ ًَ هَْ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ٣لوٗ ػ٠ِ الأ

 أُٞظل٤ٖ اُزؾ٢ِ ثٌلبءاد فبٕخ ٓورجطخ ث٘ٞع اُؼَٔ أًَُٞ ا٤ُْٜ.

اٌُلبءح أُٔزلح أٝ أَُزؼوٙخ: ٢ٛٝ اُز٢ ٣ٔزل ٓغبٍ رطج٤وٜب ٝرٞظ٤لٜب كافَ  -ة

٤ٍبهبد عل٣لح، ام ًِٔب ًبٗذ أُغبلاد ٝاُٞٙؼ٤بد ٝا٤َُبهبد اُز٢ رٞظق ٝرطجن 

ك٤ٜب ٗلٌ اٌُلبءح ٝاٍؼخ ٝٓقزِلخ ػٖ أُغبٍ ٝاُٞٙؼ٤خ الأ٤ِٕخ، ًِٔب ًبٗذ كهعخ 

ٔزلح أٝ أَُزؼوٙخ رٔضَ أ٣ٚب فطٞاد ػو٤ِخ آزلاك ٛنٙ اٌُلبءح ًج٤وح، ٝاٌُلبءح أُ
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ٜٝٓ٘غ٤خ اعوائ٤خ ْٓزوًخ ث٤ٖ ٓقزِق أُٞاهك أُؼِٞٓبر٤خ، ٝاُز٢ ٣َزٜلف رؾ٤ِٖٜب 

 ٝرٞظ٤لٜب فلاٍ ػ٤ِٔخ اْٗبء أُؼوكخ ٝأُٜبهاد أُؤُٓٞخ
(2)

. 

 اٌىفبءح الاعزشار١غ١خ أٚ اٌزٕظ١ّ١خ: -3

إ ٓلّٜٞ اٌُلبءاد ٣ؼزجو ٖٓ الإٌّب٤ُبد أُزؼِوخ ثز٤٤َو أُٞاهك اُجْو٣خ، ام ٣غت رؾل٣ل      

اٌُلبءاد ٝاُولهاد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُؼبِٕٓٞ ٝٓوبهٗزٜب ٓغ رِي اُز٢ ٣زطِجٜب رؾو٤ن الأٛلاف 

الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ، كبٌُلبءاد لا رؼل ماد ٛبثغ اٍزوار٤غ٢ ٓب ُْ رَبْٛ ك٢ ر٤٤ٌق 

ٖٓ فلاٍ كهعخ  ٓغ ث٤ئزٜب اُز٘بك٤َخ، ؽ٤ش رٞعل ٓوبهثخ ر٘ظو ا٠ُ أُ٘ظٔخ  أُ٘ظٔخ

الاػزٔبك٣خ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝٓؾ٤طٜب، كبُٔ٘ظٔخ رؾبٍٝ اُزؤص٤و ػ٠ِ ٓؾ٤طٜب، ٝٗغبؽٜب ك٢ مُي 

 ٣ٌٕٞ ْٓوٝٛب ثولهرٜب ػ٠ِ اٍزـلاٍ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُلاف٤ِخ الأ٤ِٕخ.

 خظبئض ِٚؤششاد ل١بط اٌىفبءح

 ىفبءح:أٚلا: خظبئض اٌ

 رزٔضَ فٖبئٔ اٌُلبءح ك٢ الار٢:     

إ اٌُلبءح رزطِت رَق٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاهك  رٛظ١ف عٍّخ ِٓ اٌّٛاسد: -0

 ٓضَ: أُؼبهف اُؼ٤ِٔخ ٝٓؼبهف اُزغوثخ اُنار٤خ ٝاُولهاد ٝأُٜبهاد ا٤ًَُِٞخ.

رَق٤و أُٞاهك لا ٣زْ ػو٤ٙب، ثَ ٣ٌَت اٌُلبءح ٝظ٤لخ  اٌغبئ١خ ٚإٌٙب٠خ: -6

اعزٔبػ٤خ ٗلؼ٤خ ُٜب كلاُخ ثبَُ٘جخ ُِٔزؼِْ اُن١ ٣َقو ٓقزِق أُٞاهك لإٗزبط ػَٔ ٓب، 

 أٝ ؽَ ٌِْٓخ ك٢ ؽ٤برٚ أُله٤ٍخ أٝ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ.

إ رؾو٤ن اٌُلبءاد لا  خبط١خ الاسرجبط ثغٍّخ ِٓ اٌٛضؼ١بد راد اٌّغبي اٌٛاؽذ: -3

٣ؾَٖ الا ٖٙٔ اُٞٙؼ٤بد اُز٢ رٔبهً ك٢ ظِٜب ٛنٙ اٌُلبءح ٝٙؼ٤بد هو٣جخ ٖٓ 

ثؼٜٚب اُجؼ٘، كٖٔ أعَ ر٤ٔ٘خ ًلبءح ٓب ُلٟ أُزؼِْ ٣زؼ٤ٖ ؽٖو اُٞٙؼ٤بد اُز٢ 

 رَزلػ٢ ك٤ٜب ا٠ُ رلؼ٤َ اٌُلبءح أُوٖٞكح، ٓضَ: أفن هإًٝ الأهلاّ ك٢ الاعزٔبع.
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ؿِت الأؽ٤بٕ رٞظق اٌُلبءح ٓؼبهف ك٢ أ اٌىفبءاد غبٌجب ِب رزؼٍك ثبٌّبدح: -4

ٝهل رزؼِن ثؼلح ٓٞاك، أ١ إٔ ر٤ٔ٘زٜب ُل١ أُزؼِْ  حٜٝٓبهاد ٓؼظٜٔب ٖٓ أُبكح اُٞاؽل

 روز٢ٚ اُؾٌْ ك٢ ػلح ٓٞاك لاًزَبثٜب.

٠ اُ٘زبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب، كبٌُلبءح رز٤ٔي ثبٌٓب٤ٗخ رو٣ٜٞٔب ث٘بء ػِ اٌمبث١ٍخ ٌٍزم٠ُٛ: -5

هبثِخ ُِٔلاؽظخ ٝاُو٤بً، إ رو٤ْ اٌُلبءح ٣زطِت ٝٙغ ؿٜب ٣زطِت أكؼبلا لإٔ ٕٞ

 أُزؼِْ ك٢ اٌّب٤ُخ رزطِت كٓظ ٝرَق٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاهك.

 صب١ٔب: ِؤششاد ل١بط اٌىفبءح:

ُـوٗ ه٤بً اٌُلبءح ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُئّواد ٝأُؼب٤٣و أَُزؼِٔخ ك٢ ٛنا 

 اُقٖٞٓ ٜٓ٘ب:

 ِؤششاد "ِؼب١٠ش" ِجبششح: -0

ٔؼب٤٣و ه٤بً ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ ٓوبهٗخ أُقوعبد "اَُِغ رزٖٚٔ ٛنٙ اُ     

 ٝاُقلٓبد" ثبُٔلفلاد "أُٞاهك أَُزقلٓخ" فلاٍ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝرَْٔ ٓب ٢ِ٣:

 أُوب٤٣ٌ ا٤ٌُِخ ٌُِلبءح ٓضَ )اُوثؼ اُٖبك٢ ثٔغٔٞػخ أُٞعٞكاد أٝ ؽن ا٤ٌُِٔخ(. -أ

 أُؾووخ ه٤بٍب ثؼلك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هَْ أُج٤ؼبد(.أُوب٤٣ٌ اُغيئ٤خ ٌُِلبءح ٓضَ )أُج٤ؼبد  -ة

 أُوب٤٣ٌ اُ٘ٞػ٤خ ٌُِلبءح ٓضَ )الاهرلبع ثَٔزٟٞ عٞكح أُ٘زٞط ثبٍزقلاّ أُٞاهك مارٜب(. -عـ

ٝهل رؼغي ٓضَ ٛنٙ أُئّواد ػٖ رٞك٤و أُوب٤٣ٌ اُله٤وخ فٖٕٞب ك٢ ثؼ٘      

 ب٤٣ٌ.الأْٗطخ اُقل٤ٓخ اُز٢ ٣زؼنه ك٤ٜب اٍزقلاّ ٓضَ ٛنٙ أُو

 ِؤششاد "ِؼب١٠ش" غ١ش ِجبششح: -6

رؼب٢ٗ أُؼب٤٣و اُـ٤و أُجبّوح ٖٓ اُوٖٞه ك٢ ه٤بً اٌُلبءح ك٢ ثؼ٘ أُ٘ظٔبد      

 ُلأٍجبة الار٤خ:

ػلّ كهخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُٔلفلاد ٝأُقوعبد ثبُٔوبهٗخ ٓغ ٓزطِجبد رؾو٤ن  -أ

 ٍجَ أُوب٤٣ٌ أُطِٞثخ ٌُِلبءح.

ػلّ كهخ أُوبهٗخ اُز٢ رؼل ٓؾٞه ه٤بً اٌُلبءح، ًٝنُي ٕؼٞثخ اعوائٜب ث٤ٖ  -ة

 اُٞؽلاد ٝالأهَبّ أُقزِلخ ُِٔ٘ظٔخ.
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٣ٝزٚؼ ُ٘ب ٓٔب ٍجن إٔ اٌُلبءح اُؼب٤ُخ رؼ٢٘ الاٍزقلاّ الأٓضَ ُٔٞاهك اُز٘ظ٤ْ 

 "أُلفلاد" ٓغ رؼظ٤ْ أُقوعبد "اَُِغ ٝاُقلٓبد".

 ث٤ٖ أُقوعبد ٝأُلفلادٝروبً اٌُلبءح ػٖ ٛو٣ن اَُ٘جخ 
(2)

. 

 أ١ اٌُلبءح = أُقوعبد / أُلفلاد

ٝػ٤ِٚ روبً اٌُلبءح ػٔٞٓب ثَ٘جخ اٗزبط ٗظبّ "أُقوعبد" ا٠ُ أُٞاهك "أُلفلاد" 

 أَُزقلٓخ ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ أُقوعبد أٝ اُ٘برظ.

 ٝاٗطلاهب ٖٓ مُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ ى٣بكح اٌُلبءح ػٖ ٛو٣ن ا١ ثل٣َ ٖٓ اُجلائَ اُزب٤ُخ:

 ى٣بكح ٤ًٔخ أُقوعبد ٓغ ٤ًٔخ أُلفلاد صبثزخ. -‌أ

 ى٣بكح ٤ًٔخ أُقوعبد ثَ٘جخ أػ٠ِ ٖٓ َٗجخ ى٣بكح ٤ًٔخ أُلفلاد.  -‌ب

 اٗقلبٗ ٤ًٔخ أُلفلاد ٓغ ثوبء ٤ًٔخ أُقوعبد صبثزخ. -عـ

 اٗقلبٗ ٤ًٔخ أُلفلاد ثَ٘جخ أػ٠ِ ٖٓ َٗجخ اٗقلبٗ ٤ًٔخ أُقوعبد. -ك    

ٓلّٜٞ الإٗزبع٤خ، ٝٓلّٜٞ اٌُلبءح، ؽ٤ش إٔ الإٗزبع٤خ ٣ٝزٚؼ ٝعٚ اُؼلاهخ ث٤ٖ       

رؼجو ػٖ اُولهح ػ٠ِ الإٗزبط ك٢ ؽ٤ٖ رؼجو اٌُلبءح ػٖ ٓلٟ رطبثن الإٗزبط اُلؼ٢ِ ٓغ 

 الإٗزبط أُقطٜ ا١ إٔ ٓئّو اٌُلبءح ٣ؼل افزجبها ٓؼ٤به٣ب ُٔئّو الإٗزبع٤خ
(0)

. 

 ِذخً ٌذساعخ اٌّؤعغبد الاعزشفبئ١خ:  ٌشؾٛس اٌضباٌّ

أُئٍَخ الاٍزْلبئ٤خ ٢ٛ ٌٓبٕ ُؼلاط أُو٠ٙ ثٔلٜٜٞٓب اُؾل٣ش إٔجؾذ رؼزجو      

 عيءا أٍب٤ٍب ٖٓ اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢، روّٞ ثؤكاء ٓقزِق اُٞظبئق اُٖؾ٤خ.

 رؼش٠ف ٚخظبئض اٌّؤعغبد الاعزشفبئ١خ

 :الاعزشفبئ١خ رؼش٠ف اٌّؤعغخأٚلا: 

 رؼش٠ف اٌّؤعغخ: - أ

 ٗنًو ثؼ٘ اُزؼو٣لبد ٜٓ٘ب: ٛ٘بى ػلد رؼبه٣ق ُِٔئٍَخ     

                                                           

‌
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رؼوف أُئٍَخ ًٔ٘ظٔخ اعزٔبػ٤خ ٗٞػب ٓب رئفن ك٤ٜب اُوواهاد ؽٍٞ رو٤ًت اٍُٞبئَ  -0

ٓب٢ٗه٤ٔخ ٓٚبكخ ؽَت الأٛلاف ك٢ ٗطبم ىاُجْو٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالإػلا٤ٓخ، ثـ٤خ فِن 
(2).

 

رؼوف أُئٍَخ ثؤٜٗب ٗظبّ ٓلزٞػ ٣ئصو ٣ٝزؤصو ثبُٔؾ٤ٜ اُقبهع٢، ٣ٝزٌٕٞ ٛنا اُ٘ظبّ  -6

ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٘بٕو ٓزلبػِخ ث٤ٜ٘ب ٝٓزواثطخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُزؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ
(0)

. 

 رؼش٠ف اٌّغزشفٝ:  - ة

ٌُٜ٘ب ٓٞؽلح ك٢  ؽَٔ أُلّٜٞ اُؾب٢ُ َُِٔزْل٠ ػلح ٓؼب٤٣و ٓقزِلخ ك٢ ٌِّٜب     

 .ا٤ُٚ ٍُِٕٞٞ أُؼ٠٘ اُن١ رٖت

 ٣وٖل ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ ثٌِٔخ َٓزْل٠ أٌُبٕ اُن١ ٣طِت ك٤ٚ اُْلبء ٖٓ أُوٗ. ٌغخ:

 أٓب ك٢ اُلار٤٘٤خ كزؼ٢٘ اًواّ ا٤ُٚق.

 اططلاؽب:

 ٗنًو ثؼ٘ ٖٓ رؼو٣لبد أَُزْل٤بد:     

   American Hospital Associationكول ػوكذ ا٤ُٜئخ الأٓو٤ٌ٣خ َُِٔزْل٤بد  -0

أَُزْل٠ ػ٠ِ أٗٚ ٓئٍَخ رؾز١ٞ ػ٠ِ عٜبى ٛج٢ ٓ٘ظْ، ٣زٔزغ ثز٤َٜلاد ٛج٤خ كائٔخ 

رْزَٔ ػ٠ِ ٍوائو ُِز٣ْٞ٘ ٝفلٓبد ٛج٤خ رزٖٚٔ فلٓبد الأٛجبء ٝفلٓبد اُزٔو٣٘ 

أَُزٔوح لإػطبء أُو٠ٙ اُزْق٤ٔ ٝاُؼلاط اُلاى٤ٖٓ
(2)

. 

ؼلاط أُو٠ٙ ٝرؤ٤ِْٜٛ، ٓغٜي ثؼ٤بكاد ُلأٛجبء ٣ؼوف أَُزْل٠ أٗٚ ٌٓبٕ ُ -6

ٝؿوف ُِؼ٤ِٔبد ٝؿوف ُلإٗؼبُ ٝؿوف ر٣ْٞ٘ ُِٔو٠ٙ ػبٓخ أٝ فبٕخ، ٝهَْ 

ُلإٍؼبف ٝاُطٞاهة ٝػ٤بكاد فبهع٤خ لاٍزوجبٍ أُو٠ٙ ؿ٤و أُو٤ٔ٤ٖ ٝٓغٜي 

ثغ٤ٔغ الأعٜيح اُطج٤خ أُز٘ٞػخ ٣ٝؼَٔ ك٤ٚ ع٤ٔغ اٌُٞاكه أُقزِلخ
(4)

. 

ًٔب ٣ؼزجو أَُزْل٠ ٗظبّ ٢ًِ ٣ْٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ظْ اُلوػ٤خ أُزٌبِٓخ ٝأُزٔضِخ  -3

ك٢ ٗظبّ اُقلٓبد اُطج٤خ ٝٗظبّ اُقلٓبد اُطج٤خ أُؼبٝٗخ، ٝٗظبّ اُقلٓبد اُل٘له٤خ، 
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ٝٗظبّ اُقلٓبد الإكاه٣خ، رزلبػَ رِي اُ٘ظْ ٓؼب ثٜلف رؾو٤ن أه٠ٖ هػب٣خ ٌٓٔ٘خ 

ج٤خ ٝاُجؾض٤خ ُِلاه٤ٍٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ اُطج٢ُِٔو٣٘، ٝرلػ٤ْ الأْٗطخ اُزله٣
(2)

. 

"أَُزْل٠ ٣ؼزجو ٖٓ أُْ٘آد إ اٗطلاهب ٖٓ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ  

ٚ ٣ز٠ُٞ رول٣ْ ٓي٣ظ ٓز٘ٞع ٖٓ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ أُٜٔخ ك٢ أُغزٔغ اُؾل٣ش ؽ٤ش أٗ اُؾ٣ٞ٤خ

اٍٜبٓبد أَُزْل٤بد ك٢ ٝهز٘ب  ٝاُجؾض٤خ، ؽ٤ش رؼل٤خ ٝاُزله٣ج٤خ ٝاُؼلاع٤خ ٝاُٞهبئ٤خ ٝاُزؼ٤ِٔ

اُؾبٙو ُزَْٔ اُؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد اُز٢ ر٘ظْ ؽ٤بح أُغزٔغ اُٖؾ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ 

٣وبً رولّ اُلٍٝ ثزطٞهٛب ك٢ ػلح ٓغبلاد ٖٝٓ أٜٛٔب  ٚٝرؾَٖ ٜٗٔ ػ٤ْٚ ٛنا ًٞٗٚ أٗ

 اُقلٓبد اُٖؾ٤خ".رطٞه ٗظبّ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٝعٞكح 

 خظبئض اٌّؤعغخ الاعزشفبئ١خ:١ب: صبٔ

رؼزجو أُئٍَبد الاٍزْلبئ٤خ ماد ٛج٤ؼخ كو٣لح ٝٓز٤ٔيح لإٔ ُٜب ٍٔبد أٝ 

فٖبئٔ ر٘ظ٤ٔ٤خ ػٖ ثبه٢ أُئٍَبد اُقل٤ٓخ اُز٢ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ ر٘ظ٤ٜٔب ٝماد أصو 

 ٓجبّو ػ٠ِ َٓزٟٞ كؼب٤ُزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٖٝٓ ٛنٙ اُقٖبئٔ ٓب ٢ِ٣:

أَُزْل٠ ٗظبّ ٓلزٞػ ٣ؾ١ٞ أٗظٔخ عيئ٤خ ًض٤وح رزلبػَ  اٌّغزشفٝ ٔظبَ ِفزٛػ: -2

ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘، ًٔب رزلبػَ ٓغ أُؾ٤ٜ اُقبهع٢، ٝرْ٘ؤ ث٤ٜ٘ٔب ٕلاد ماد رؤص٤و 

ٓزجبكٍ، ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ، ٣َٝزٔل أٍب٤ٍبد ٝعٞكٙ ٜٓ٘ب، 

لزٚ ػ٠ِ كهعخ اُز٤٤ٌق ٣ٝؼَٔ أٍبٍب ُقلٓخ ٛنٙ اُج٤ئخ، ٣ٝؼزٔل ٗغبؽٚ ك٢ أكاء ٝظ٤

 ٝاُزٌبَٓ ٓغ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ
(0)

. 

٣ؼزجو أَُزْل٠ ٗظبٓب ٓؼولا، ؽ٤ش ٣َْٔ ػ٠ِ ػلك ًج٤و  اٌّغزشفٝ ٔظبَ ِؼمذ: -6

ٖٓ الأكواك ػلاٝح ػ٠ِ اُزقٖٔ اُله٤ن ك٢ أهَبٓٚ أُقزِلخ، ٝأٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أَُزقلٓخ ك٢ اُٞهب٣خ ٝاُؼلاط.

أَُزْل٠ ٗظبّ ٓزؼلك الأٛلاف ٣غت اّجبػٜب ك٢  الأ٘ذاف:اٌّغزشفٝ ٔظبَ ِزؼذد  -3

ٝهذ ٝاؽل، ٓضَ ٛلف رول٣ْ اُوػب٣خ اُطج٤خ ٝاُؼلاع٤خ، اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت، اُجؾش 

 ٝاُزط٣ٞو، فلٓبد ٝهبئ٤خ.
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الإَٔ إٔ اُؼلاهخ ٓجبّوح  اٌّغزشفٝ ٔظبَ ٠زغُ ثّؾذٚد٠خ فؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌطج١خ:ــ 4

ٓ٘طن اُؾو٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِطج٤ت ك٢ ٓياُٝخ ٜٓ٘زٚ، ٝٛنا ث٤ٖ اُطج٤ت ٝأُو٣٘ ٝمُي ٖٓ 

٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أٍب٤ُت اُوهبثخ اُنار٤خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ الأٛجبء ٝأُٔو٤ٖٙ  لإٔ أ١ 

ٝمُي ُؼلّ ٝعٞك ٓؼب٤٣و َُٔزٟٞ أكاء الأٛجبء  وؼٕٞ ك٤ٚ ٣ٖؼت ٓؾبٍجزْٜ ػ٤ِٚفطؤ ٣

ٓؾبُٝخ اَُِطبد اُٖؾ٤خ ثبُناد ٝأٍب٤ُت اُؼلاط ٝاُزْق٤ٔ ك٢ ًَ ؽبُخ ٝمُي هؿْ 

ك٢ ًَ اُلٍٝ ٝٙغ ٓؼب٤٣و ُلأكاء ث٤ٖ الأٛجبء ا٠ُ عبٗت اُزلز٤ِ اُلٝه١ ٝاُلائْ ػ٠ِ 

 اُؼٔبٍ اُؼلاع٤خ ك٢ أَُزْل٤بد، الا أٗٚ لا ٣ياٍ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُوهبثخ ٓؾلٝك اُلؼب٤ُخ.

٣ٖؼت  اٌّغزشفٝ ٔظبَ ٠ظؼت ف١ٗ اٌزٕجؤ ثؾغُ اٌطٍت اٌّغزمجٍٟ ػٍٝ خذِبرٗ: -5

ك٢ أَُزْل٠ اُز٘جئ ثؾغْ اُطِت أَُزوج٢ِ ٗظوا لإٔ ِٛت اُؼلاط َٓؤُخ رؾٌٜٔب 

اػزجبهاد ّق٤ٖخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ كبٕ الأ٣ُٞٝخ رؼط٠ كائٔب ُِؾبلاد 

٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ٣ٝي٣ل ٖٓ ٛنٙ اُٖؼٞثخ ضاُؼبعِخ ٝاُؾٞاكس ٓٔب ٣ٖؼت اُز٘جئ ثٜب ك٢ ً

ٝٛنا ٣زطِت إٔ رٌٕٞ فطخ أَُزْل٠ ٓوٗخ ؽ٤ش أٗٚ ٣َزؾ٤َ ر٤ٜٔ٘ ٛوم اُؼلاط 

 ٣ٌٖٔ ٓٞاعٜخ ظوٝف ػلّ اُزؤًل أٝ أ٣ٚ ظوٝف ؿ٤و ٓزٞهؼخ.

لإٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ ؿبُجب ٓب ٣ؼِٕٔٞ  اٌّغزشفٝ ٔظبَ ٠ؼًّ رؾذ ضغٛط ِغزّشح: -6

رؾذ ٙـٜ ٗل٢َ َٓزٔو ٝٓزٌوه ٝثٖلخ ٤ٓٞ٣خ ٓٔب ٣غؼِْٜ ْٓلٝك١ الأػٖبة 

 ٝٓزٞرو٣ٖ لأْٜٗ ٣زؼبِٕٓٞ كائٔب ٓغ ؽو٤وخ أُٞد ٝاُؾ٤بح
(2)

. 

 أٔٛاع اٌّؤعغبد الاعزشفبئ١خ

ٝرؼط٠  ُْ ٣ٌٖ أَُزْل٠ ك٢ اُؾٚبهح اُول٣ٔخ الا ٓؤٟٝ ُِٔو٠ٙ رولّ ك٤ٚ اُلؾٕٞبد     

 ُْلبء.ػ٠ِ اأٜٗب رؾَٖ ؽبُخ أُو٣٘ ٝرَبػلٙ  ك٤ٚ ثؼ٘ اُؼوبه٤و اُز٢ ًبٕ ٣ؼزول آٗناى

إٔجؼ ٓئٍَخ ٕؾ٤خ ثبُـخ اُزؼو٤ل رؾز١ٞ ػ٠ِ إٔ أفن كٝه أَُزْل٠ ٣زطٞه ا٠ُ      

أٌٓب٤ٗبد ثْو٣خ، ٓبك٣خ ٝرو٤٘خ ٛبئِخ ٓزؼلكح اُٞظبئق ٝاُْ٘بٛبد
(0)

ٝالأٛلاف، رِي 
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أُز٘ٞػخ أُبك٣خ ٜٓ٘ب ٝاُجْو٣خ ٝاُزو٤٘خ رقزِق ٖٓ ٓئٍَخ اٍزْلبئ٤خ ا٠ُ الإٌٓب٤ٗبد 

 أفوٟ ًبُزب٢ُ:

ؼ٤به ٣ٌٖٔ رو٤َْ ؽَت ٛنا أُ رظ١ٕف اٌّغزشف١بد ِٓ إٌبؽ١خ الإو١ٕ١ٍى١خ: أٚلا:

 أَُزْل٤بد ا٢ُ:

ٝٛٞ أَُزْل٠ مٝ الإٌٓب٤ٗبد اٌُج٤وح ٝاُزقٖٖبد أُزؼلكح ٣ؼَٔ  ِغزشفٝ ػبَ:  -أ

 ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٓقزِق اُؾبلاد اُؼبٓخ ًبَُٔزْل٤بد أُؾ٤ِخ ٝاُٞلائ٤خ.

ٝٛٞ أَُزْل٠ اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٗٞع ٓؾلٝك ٖٓ  ِغزشفٝ رخظظٟ: -ة

ٝأٓواٗ الأٓواٗ أٝ كئخ ٓؼ٤٘خ ْٜٓ٘ اُن٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٗلٌ اُؼِخ ٓضلا َٓزْل٠ اُز٤ُٞل 

 اَُ٘بء، َٓزْل٠ الأٓواٗ اُؼو٤ِخ.

ك٢ ٛنا اُؼٖو ٛ٘بى ارغبٙ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رو٤ًي آٌب٤ٗبد  ِغزشفٝ ػبَ رخظظٟ: -عـ

ٛبئِخ ك٢ َٓزْل٠ رزٞكو ك٤ٚ فٖبئٔ ٓؼ٤٘خ رؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُؾبلاد اُؼبٓخ 

ثبلإٙبكخ ا٠ُ عواؽبد ٓزقٖٖخ ٝكه٤وخ ٓضلا اُوِت أُلزٞػ، اُز٤ُٞل، أٓواٗ ٗل٤َخ 

 َٔزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ.ًبُ

ؽَت ٛنا أُؼ٤به ٣ٌٖٔ  رظ١ٕف اٌّغزشف١بد ؽغت أّٔبط الإششاف ٚاٌٍّى١خ: صب١ٔب:

 ر٤ٖ٘ق أَُزْل٤بد ا٠ُ:

ؽ٤ش ٤ٌِٓخ ر٤٤َوٙ ٝر٣ِٞٔٚ رزْ ٖٓ ٛوف اُلُٝخ ٤ٛٝئبرٜب  ِغزشفٝ ػِّٟٛ: -أ

ٝر٘وَْ ا٠ُ َٓزْل٤بد ػ٤ٓٞٔخ رؼوٗ فلٓبرٜب ٌَُ كئبد أُغزٔغ، َٝٓزْل٤بد 

خ رؼوٗ فلٓبرٜب ُلئخ ٓؾلكح ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٓضَ أُواًي اُٖؾ٤خ اُزبثؼخ ػ٤ٓٞٔ

 ُِٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝأَُزْل٤بد اُؼٌَو٣خ.

كٜنا اُ٘ٞع ٖٓ أَُزْل٤بد ٣ٌِٔٚ ٣ْٝوف ػ٠ِ اكاهرٚ ّقٔ أٝ  ِغزشفٝ خبص: -ة

 ٓغٔٞػخ ٖٓ الأّقبٓ أٝ عٔؼ٤خ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘لٜب ثلٝهٛب ا٢ُ: 

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أَُزْل٤بد ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن  سثؾٟ:ِغزشفٝ خبص رٚ طبثغ  -0

 ٌٓبٍت هثؾ٤خ ٖٓ فلاٍ اُْ٘بٛبد أُولٓخ.
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٢ٛٝ أَُزْل٤بد اُز٢ رزجغ فلٓبرٜب ُلأكواك  ِغزشفٝ خبص ١ٌظ رٚ طبثغ سثؾٟ: -6

ٌُٖ اُلٞائل أُؾووخ لا رؼزجو أهثبؽب ثَ روّٞ ثبٍزضٔبهٛب ك٢ ر٤ٍٞغ أَُزْل٠، اْٗبء 

 .ٓواًي عل٣لح، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اهز٘بء رغ٤ٜياد ٝٓؼلاد ٛج٤خ ٓؼبٕوح

ؽَت ٛنا أُؼ٤به ٣ٌٖٔ  رظ١ٕف اٌّغزشف١بد ؽغت ِزٛعظ فزشح الإلبِخ: صبٌضب:

 ق أَُزْل٤بد ا٢ُ:ر٤ٖ٘

٢ٛ أَُزْل٤بد اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ٓزٍٜٞ كزوح  ِغزشف١بد راد فزشح ػٕب٠خ لظ١شح: -أ

 الإهبٓخ أهَ ٖٓ صلاص٤ٖ ٣ٞٓب ًبَُٔزْل٤بد اُؼبٓخ، اُز٤ُٞل، ٛت الأٛلبٍ.

٢ٛ أَُزْل٤بد اُز٢ رزؼلٟ ك٤ٜب ٓزٍٜٞ كزوح  ِغزشف١بد راد فزشح ػٕب٠خ ط٠ٍٛخ: -ة

ٖ ٣ٞٓب ٓضَ َٓزْل٤بد الإٓواٗ اُؼو٤ِخ، الأٓواٗ اُ٘ل٤َخ، الإهبٓخ أًضو ٖٓ صلاص٤

 ثؼ٘ الأٓواٗ أُيٓ٘خ
(2)

. 

ٝؽَت ٛنا  رظ١ٕف اٌّغزشف١بد ؽغت عٛدح خذِبد اٌشػب٠خ اٌطج١خ اٌّمذِخ:ساثؼب: 

 أُؼ٤به ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق أَُزْل٤بد ا٠ُ: 

أُولٓخ، ؽ٤ش  ب٢ٛ أَُزْل٤بد أُؼزوف ثغٞكح فلٓبرٜ اٌّغزشف١بد اٌّؼزّذح: -0

رْوف ٤ٛئبد ه٤ٍٔخ ٓزقٖٖخ ثٔواهجخ اُقلٓبد أُ٘زغخ ٓضَ ا٤ُٜئخ الأٓو٤ٌ٣خ 

 أُْزوًخ لاػزٔبك اُز٘ظ٤ٔبد.

٢ٛ أَُزْل٤بد اُز٢ ُْ رزؾَٖ ثؼل ػ٠ِ اػزٔبك ٖٓ  اٌّغزشف١بد غ١ش اٌّؼزّذح: -6

ٛوف ا٤ُٜئخ أُزقٖٖخ ثنُي، ٝاُز٢ ٓبىاُذ ُْ رَٖ ا٠ُ ؽل ٓؼ٤ٖ ٓؼزوف ثٚ ٖٓ 

 ٞكح اُوػب٣خ أُولٓخ.ع

 ٛنا اُز٤ٖ٘ق ٗغلٙ ك٢ ثؼ٘ اُجِلإ أُزولٓخ ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ.

ؽَت ٛنا أُؼ٤به  رظ١ٕف اٌّغزشف١بد ؽغت اٌّٛلغ ٚاٌغؼخ اٌغش٠ش٠خ:خبِغب: 

 ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق أَُزْل٤بد ا٠ُ:

لا  ٢ٛ أَُزْل٤بد اُز٢ رقلّ ٓ٘طوخ ٌٍب٤ٗخ ٕـ٤وح ِغزشف١بد ِؾ١ٍخ طغ١شح: -0

 ٍو٣و ٓضَ أَُزْل٤بد اُجِل٣خ. 222رزغبٝى ٍؼخ أَُزْل٠ ػٔٞٓب 
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٢ٛ أَُزْل٤بد اُز٢ رقلّ ٓ٘طوخ ٌٍب٤ٗخ أًجو ٖٓ اُ٘ٞع اَُبثن،  ِغزشف١بد ِشوض٠خ: -6

 ٍو٣و ٓضَ أَُزْل٤بد اُٞلائ٤خ. 522ا٠ُ  222أ١ اَُؼخ اَُو٣و٣خ رزواٝػ ث٤ٖ 

٢ٛ أَُزْل٤بد اُز٢ رقلّ ٓ٘طوخ عـواك٤ب ٝاُز٢  ِغزشف١بد ػبِخ أٚ ع٠ٛٙخ: -3

ِلخ رؾز١ٞ ػ٠ِ آٌب٤ٗبد زقهػب٣خ ػلك ًج٤و ٖٓ ٌٍبٕ ٓ٘بٛن ٓ ثٞاٍطزٜب رَٜو ػ٠ِ

ٓز٘ٞػخ ٝٛبئِخ ٓضَ أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ، أٓب اَُؼخ اَُو٣و٣خ ك٤ٚ ثللاُخ ػلك ٌٍبٕ 

 رِي أُ٘طوخ
(2)

. 

 اٌّؤعغخ ِٛضٛع اٌذساعخ

 :اٌظ١ٕ١خ(اٌزشبد٠خ رؼش٠ف اٌّؤعغخ )ِغزشفٝ اٌظذالخ 

٣ؼل َٓزْل٠ اُٖلاهخ اُزْبك٣خ ا٤٘٤ُٖخ صب٢ٗ أًجو َٓزْل٠ ػبّ ك٢ اُؼبٕٔخ      

اُزْبك٣خ أٗغ٤ٔ٘ب ثؼل أَُزْل٠ أُوًي١ ، ُنُي كبٕ َٓزْل٠ اُٖلاهخ اُزْبك٣خ 

 ا٤٘٤ُٖخ ٣وّٞ ثزـط٤خ ٕؾ٤خ لا ٣َزٜبٕ ثٜب ك٢ اُؼبٕٔخ.

 إٌشأح:أٚلا: 

ّ، ٖٓ هجَ 2992/ ٍجزٔجو/ ٣06ـ رْ ٝٙغ ؽغو الأٍبً ُج٘بء ٛنا أَُزْل٠ ثزبه     

ٓخ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ا٤َُل/ اكه٣ٌ ك٣ج٢ ار٘ٞ ػ٤ِٚ هؽٔخ الله، ثز٣َٞٔ ٖٓ ٕ٘لٝم كقب

/ ٍجزٔجو/ 29أُؼٞٗخ ُغٜٔٞه٣خ ا٤ُٖٖ اُْؼج٤خ، ٝرْ اكززبػ أَُزْل٠، ثزبه٣ـ 

َٓزْل٠ اُؾو٣خ ا٠ُ َٓزْل٠ اُٖلاهخ اُزْبك٣خ ا٤٘٤ُٖخ ّ، ٝرْ رـ٤٤و أٍٚ ٖٓ 2996

0222ّ/ ٓب٣ٞ/ 9ك٢ ربه٣ـ 
(0)

. 
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 ( ٠ٛضؼ ا١ٌٙىً الإداسٞ ٌّغزشفٝ اٌظذالخ اٌزشبد٠خ اٌظ١ٕ١خ0/3ىً سلُ )ش

 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخػشع   

 :اٌج١بٔبد الأعبع١خ

 اٌغٕظ: -0

 اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ( ٠ٛضؼ: اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ 0/3عذٚي سلُ )

 اَُ٘جخ اُزٌواه الإعبثخ

 %54.27 50 مًو

 %45.82 44 أٗض٠

 %222 96 أُغٔٞع

 َ.spss.v23  ،6160ِٓ ٚالغ اٌذساعخ ا١ٌّذأٟ،  ١ٓاٌّظذس: إػذاد اٌجبؽض
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 (: ٠ٛضؼ اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ6/3شىً سلُ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 َ.spss.v23  ،6160ِٓ ٚالغ اٌذساعخ ا١ٌّذأٟ ، اٌجبؽض١ٓاٌّظذس: إػذاد 

ٖٓ  لهاٍخ ٓزوبهثخأكواك ػ٤٘خ اُ ( أ2/3ٕ) ( ٝاٌَُْ هه٣1/3ْظٜو اُغلٍٝ ههْ )     

%(، ٝاُؼلك  54.27( كوكاً ٝثَ٘جخ )50) ٤ٖ، ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُنًٞه ا٠ُغ٠ًَِ٘ اُ

( أكواك ٝثَ٘جخ 44) اَُ٘بئ٢، ؽ٤ش ثِؾ ػلكٖٛأُزجو٢ ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُغٌ٘ 

(45.82 .)% 

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنا اُزوبهة ثطج٤ؼخ اُٞظبئق اُز٢ ٣ْـِٜٞٗب، ك٢ٜ لا رزطِت رٔزغ 

اُؼب٤ِٖٓ ثقٖبئٔ ك٤ي٣ُٞيع٤ب ٓؼ٤٘خ رغؼِٜب ؽٌوا ػ٠ِ اُنًٞه ًٔب ٛٞ اُْؤٕ ُجؼ٘ 

 اُٞظبئق الأفوٟ.

 اٌؼّش: -6

 اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش اٌؼّش(: ٠ٛضؼ اٌزٛص٠غ 6/3عذٚي سلُ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اُؼٔو

 %29.58   28 ٍ٘خ 22أهَ ٖٓ 

 %42.62 29 ٍ٘خ 22-42ٖٓ 

 %20.52 20 ٍ٘خ 42-52ٖٓ

 %7.09 7 ٍ٘خ 52أًضو ٖٓ 

 %222 96 أُغٔٞع
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 ّ.spss.v23  ،0202 ٖٓ ٝاهغ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٢ٗ، اُجبؽض٤ٖأُٖله: اػلاك 

 (: ٠ٛضؼ اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش اٌؼّش3/3شىً سلُ )

  

 

 

 

 

 

 َ.spss.v23  ،6160ِٓ ٚالغ اٌذساعخ ا١ٌّذأٟ،  اٌجبؽض١ٓاٌّظذس: إػذاد 

( إٔ ؿبُج٤خ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ْٛ 3/3( ٝاٌَُْ ههْ )٣4/0/0ج٤ٖ اُغلٍٝ ههْ )     

 ( كوكا، ٣ٝٔضِٕٞ ٓب َٗجز29ٚ) ٍ٘خ، ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ 42-22ٖٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 

ٍ٘خ، ؽ٤ش  22%( ٖٓ اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ، صْ ٤ِ٣ْٜ ك٢ اُؼلك اُلئخ اُؼٔو٣خ أهَ ٖٓ 42.62)

%( ٖٓ اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ اُضبُضخ 29.58) ( كوكا ٝثَ٘جخ28) ثِؾ ػلكْٛ

 ( أكواك ٝثَ٘جخ20) ٍْٛ٘خ ؽ٤ش ثِؾ ػلك 52-42أكواك ػ٤٘خ ٖٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 

%( ٣ٝؤر٢ ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ٝالأف٤وح أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ 20.52)

 %(.7.09) ( أكواك ٝثَ٘جخ7) ٍ٘خ ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ 52اًضو ٖٓ 

 42ٍ٘خ ا٠ُ  22إٔ ػٔبٍ أُئٍَخ ٣وغ ٍْٜ٘ ٖٙٔ ٓغبٍ أهَ ٖٓ مُي َٗز٘زظ ٖٓ 

ئٍَخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ ٍ٘خ ْٛ ٖٓ ؿبُج٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ

 ػجبهح ػٖ ٛبهبد ّجب٤ٗخ هبثِخ ُِزله٣ت.
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 زبئظ اٌذساعخػشع ِٕٚبلشخ ٔ

ػشع ِٕٚبلشخ اٌفشض١خ الأٌٚٝ اٌزٟ رٕض ػٍٝ: ٠ؼزجش اٌزذس٠ت ٚظ١فخ  -0

   أعبع١خ ٚثبٌغخ الأ١ّ٘خ فٟ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبساد اٌفشض١خ ( ٠ٛضؼ اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ 3/3عذٚي سلُ )

 الأٌٚٝ
 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه الإعبثخ

 %8.70 67 لا أٝاكن

 %22.40 222 ٓؾب٣ل

 %77.86 598 أٝاكن

 %222 768 أُغٔٞع

 َ.spss.v23 ،6160 ِٓ ٚالغ اٌذساعخ ا١ٌّذأٟ، اٌجبؽض١ٓاٌّظذس: إػذاد 

اٌزىشاسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبساد اٌفشض١خ ( ٠ٛضؼ اٌزٛص٠غ 4/3شىً سلُ)

 الأٌٚٝ

 

 

 

 

 

 

 َ.spss.v23  ،6160 ِٓ ٚالغ اٌذساعخ ا١ٌّذأٟ، اٌجبؽض١ٓاٌّظذس: إػذاد 

( كوكاً ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 598إٔ )( 4/2) ٝاٌَُْ ههْ( 4/2/2)٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ      

 عبء ك٢ ػجبهاد اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ، ٝإٔ ٛ٘بى %( ٝاكوٞا ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓب77.86ٝثَ٘جخ )
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%( ٓؾب٣ل٣ٖ ثقٖٕٜٞب، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ٞاكن ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓب 22.40( كوكاً ٝثَ٘جخ )222)

  %(.8.70( كوكاً ٝث٤َ٘خ )67) عبء ك٢ ػجبهاد اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ

ػشع ِٕٚبلشخ اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ: إْ رظ١ُّ اٌجشاِظ  -6

  غ اؽز١بعبد الأفشاد فٟ اٌّؤعغخ.اٌزذس٠ج١خ اٌّؼزّذح رزٛافك ِ

( ٠ٛضؼ اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبساد اٌفشض١خ 4/3عذٚي سلُ)

 اٌضب١ٔخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس الإعبثخ

 %66.36 051 لا أٚافك

 %64.71 066 ِؾب٠ذ

 %56.25 356 أٚافك

 %011 676 اٌّغّٛع

 َ.spss.v23  ،6160 ِٓ ٚالغ اٌذساعخ ا١ٌّذأٟ، اٌجبؽض١ٓاٌّظذس: إػذاد 

 ( اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبساد اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ5/3شىً سلُ)
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( كوكاً ك٢ ػ٤٘خ 256إٔ )( 5/2( ٝاٌَُْ ههْ )٣4/2/0زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )     

%( ٝاكوٞا ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓب عبء ك٢ ػجبهاد اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ، 50.98اُلهاٍخ ٝثَ٘جخ )
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%( ٓؾب٣ل٣ٖ ثقٖٕٜٞب، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ٞاكن 04.72( كوكاً ٝثَ٘جخ )266ٝإٔ ٛ٘بى)

 %(.00.22( كوكاً ٝثَ٘جخ )252ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓب عبء ك٢ ػجبهاد اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ)

اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕض ػٍٝ: إْ الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت ِٓ ػشع ِٕٚبلشخ اٌفشض١خ  -3

   أثشص ػٛاًِ ٚٔغبػ اٌّؤعغخ.

( ٠ٛضؼ اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبساد 5/3عذٚي سلُ)

 اٌفشض١خ اٌضبٌضخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس الإعبثخ

 %6.77 32 لا أٚافك

 %03.54 75 ِؾب٠ذ

 %72.62 451 أٚافك

 %011 567 اٌّغّٛع
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٠ٛضؼ اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ لإعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبساد  (6/2)شىً سلُ 

 اٌفشض١خ اٌضبٌضخ
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( كوكاً ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 452( إٔ )6/2ٝاٌَُْ ههْ) (5/2)٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ      

%( ٝاكوٞا ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓب عبء ك٢ ػجبهاد اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ، ٝإٔ 79.69ٝثَ٘جخ )

%( ٓؾب٣ل٣ٖ ثقٖٕٜٞب، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ٞاكن ػ٠ِ 22.54( كوكاً ٝثَ٘جخ )78) ٛ٘بى

 %(6.77( كوكاً ٝث٤َ٘خ )29لأ٠ُٝ )اع٤ٔغ ٓب عبء ك٢ ػجبهاد اُلو٤ٙخ 

 ِٕبلشخ إٌزبئظ ٚإصجبد طؾخ اٌفشض١بد

رٕض ػٍٝ: ٠ؼزجش اٌزذس٠ت ٚظ١فخ أعبع١خ ٚثبٌغخ  إصجبد طؾخ اٌفشض١خ الأٌٚٝ اٌزٟ 

 الأ١ّ٘خ فٟ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

( لا رؼ٠٘ إٔ ع٤ٔغ أُجؾٞص٤ٖ ٓزلو٤ٖ 1/2ئظ أػلاٙ اُٞاهكح ك٢ اُغلٍٝ ٖٓ )اُ٘زب     

ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ ػجبهاد اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ، ٝلافزجبه ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

ث٤ٖ أػلاك الأكواك )اُـ٤و أُٞاكو٤ٖ، ٝأُؾب٣ل٣ٖ، ٝأُٞاكو٤ٖ( رْ اٍزقلاّ ٓوثغ ًب١ 

جبهاد اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ، ٝاُغلٍٝ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ الإعبثبد ػ٠ِ ًَ ػجبهح ٖٓ ػ

 لو٤ٙخ الأ٠ُٝ:( ٣ِقٔ ٗزبئظ افزجبهاد ا2/3ُ)

اٌٛع١ظ ٚٔزبئظ اخزجبس ِشثغ وبٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛضؼ  (6/3عذٚي سلُ)

 ػٍٝ ػجبساد اٌفشض١خ الأٚي

 ِشثغ وبٞ اٌؼجبساد
 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ

 ٌّشثغ وبٞ
 ل١ّخ اٌٛع١ظ

 رفغ١ش ل١ّخ

 اٌٛع١ظ

 أٚافك 3 1.111 57.4 اٌّؤعغخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب رٙزُ ثزذس٠ت ػّبٌٙب

 ِؾب٠ذ 6 1.016 4.5 ٠ؾظً ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ فشص رذس٠ت ِزىبفئخ ِغ ٔظشائُٙ

 أٚافك 3 1.111 030 ٠ؤصش اٌزذس٠ت ثشىــً فؼبي فٟ رؾغ١ـــٓ أداء اٌّٛظف١ٓ

 أٚافك 3 1.111 067 ٠غبُ٘ اٌزذس٠ت فٟ ر١ّٕخ اٌّؼبسف ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِؤعغزىُ

 أٚافك 3 1.111 007 اٌّؤعغخ٠طٛس اٌزذس٠ت ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

٠شؼــش اٌؼبٍِــْٛ ثض٠بدح فٟ ِغزــٜٛ اٌضمــخ ثؼــذ اٌخضٛع ٌجشاِظ 

 اٌزذس٠ت
 أٚافك 3 1.110 52

 أٚافك 3 1.111 55 ٠شؼش اٌؼبٍِْٛ ثبلاعزمشاس اٌٛظ١فٟ ثؼذ اٌخضٛع ٌجشاِظ اٌزذس٠ت

 أٚافك 3 1.111 77 إْ اٌزذس٠ت عٛف ٠ؤدٞ إٌٝ إؽذاس رط٠ٛش فٟ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ

 أٚافك 3 1.111 657 اٌّغّٛع
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 (:6/3فغ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي أػلاٖ وب٢رٟ )٠ّىٓ ر

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 2.222ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )( 57.4ك٢ اُؼجبهح الأ٠ُٝ)

( كبٕ مُي 9اػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ )%( 5ٝأهَ ٖٓ ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ٤ْ٣5و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

 ػٔبُٜب.ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ أُئٍَخ رٜزْ ثزله٣ت 

   ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أًجو 2.220( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )4.5ك٢ اُؼجبهح اُضب٤ٗخ )

كبٕ مُي  (1/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ٖٓ ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد 5ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )٤ْ٣و ا٠ُ ػلّ 

ػ٠ِ كوٓ  بأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُؾب٣ل٣ٖ ػ٠ِ إٔ اُؼب٤ُٖٔ ٣ؾِٖٕٞ ع٤ٔؼ

 رله٣ت ٓزٌبكئخ ٓغ ٗظوائْٜ. 

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )222اُؼجبهح اُضبُضخ)

كبٕ مُي ٤ْ٣و ا٠ُ  (2/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 5لاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )ٝعٞك كوٝم ماد ك

 ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُزله٣ت ٣ئصو ثٌْــَ كؼبٍ ك٢ رؾ٤َـــٖ أكاء أُٞظل٤ٖ. 

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ اهَ ٖٓ 2.222ُٜب )( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ 207اُؼجبهح اُواثؼخ)

كبٕ مُي ٤ْ٣و  (2/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ 5ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

ؼب٤ِٖٓ ك٢ اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُزله٣ت ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؼبهف ُلٟ اُ

 ٓئٍَزٌْ.

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أهَ ٖٓ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )227اُؼجبهح اُقبَٓخ)
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كبٕ مُي ٤ْ٣و ( 2/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ 5ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

 اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُزله٣ت ٣طٞه ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ.

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أهَ ٖٓ 2.222ٔب٤ُخ ُٜب )( ٝاُو٤ٔخ الاؽز89اُؼجبهح اَُبكٍخ)

كبٕ مُي ٤ْ٣و  (2/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ 5ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

ــٟٞ اُضوــخ ثؼــل اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُؼبِٓــ٤ٖ ٣ْؼوٕٝ ثي٣بكح ك٢ َٓز

 اُقٚٞع ُجوآظ اُزله٣ت.

  خ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢ لوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍ ؾَٞثخ ُللاُخ اُ ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُ

بثؼخ) ب )85اُؼجبهح اَُ ٤خ ُٜ و٤ٔخ الاؽزٔبُ ٤خ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ 2.222( ٝاُ ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔبُ

اٝػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغل5َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ ) ٠ ٝعٞك ( 2/2)ٍٝ %(  كبٕ مُي ٤ْ٣و اُ

ؼ 5كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ ) بُ ُٖٝ خ  %( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍ

ظ اُزله٣ت.  ٞظ٤ل٢ ثؼل اُقٚٞع ُجوآ ٤ِٖٓ ٣ْؼوٕٝ ثبلاٍزوواه اُ ؼب ٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُ  أُ

 ٓب عبء ك٢  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )77اُؼجبهح اُضبٓ٘خ)

كبٕ مُي ٤ْ٣و ا٠ُ  (2/2كاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ )%( ٝاػزٔب5َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 5ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

 اكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُزله٣ت ٍٞف ٣ئك١ ا٠ُ اؽلاس رط٣ٞو ك٢ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ.ُٖٝبُؼ أُٞ

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء

( ٝٛنٙ 2.222) ( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب687) ك٢ ع٤ٔغ ػجبهاد اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ

ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ %( 5اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

( كبٕ مُي ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ 3/3اُغلٍٝ)

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ ٓب عبء ثغ٤ٔغ 5)

 ػجبهاد ٓؾبٝه اُلهاٍخ.
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" ٠ؼزجش اٌزذس٠ت ٚظ١فخ أعبع١خ ٚثبٌغخ الأ١ّ٘خ ٛنٙ اُلهاٍخ اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِٝػ٤ِٚ كبٕ 

 " هل رؾووذ. فٟ إداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

رٕض ػٍٝ: إْ رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  إصجبد طؾخ اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ-0

 اٌّؼزّذح رزٛافك ِغ اؽز١بعبد الأفشاد فٟ اٌّؤعغخ.

( لا رؼ٠٘ إٔ ع٤ٔغ أُجؾٞص٤ٖ ٓزلو٤ٖ 4/2غلٍٝ ٖٓ )ػلاٙ اُٞاهكح ك٢ اُاُ٘زبئظ أ       

ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ ػجبهاد اُلو٤ٙخ الأ٠ُٝ، ٝلافزجبه ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 

اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أػلاك الأكواك )اُـ٤و أُٞاكو٤ٖ، ٝأُؾب٣ل٣ٖ، ٝأُٞاكو٤ٖ( رْ اٍزقلاّ 

اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ،  ٓوثغ ًب١ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ الإعبثبد ػ٠ِ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد

 ( ٣ِقٔ ٗزبئظ افزجبهاد اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ:5/3ٝاُغلٍٝ )

( ٠ٛضؼ اٌٛع١ظ ٚٔزبئظ اخزجبس ِشثغ وبٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ 7/0/0عذٚي سلُ)

 ػٍٝ ػجبساد اٌفشض١خ اٌضبٟٔ

 ِشثغ وبٞ اٌؼجبساد
 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ

 ٌّشثغ وبٞ

 ل١ّخ اٌٛع١ظ

 

 رفغ١ش ل١ّخ

 اٌٛع١ظ

 ِؾب٠ذ 6 1.50 0.3 رغزخذَ اٌّؤعغخ أعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ

ٟ اٌؼًّ ٓ ؽغت اؽز١بعبرُٙ ف ١ٍِ ٌٍؼب ّمذِخ  زذس٠ج١خ اٌ ظ اٌ جشاِ رخزٍف اٌ ٛعٚ   أٚافك 3 1.111 65 رزٕ

 أٚافك 3 1.111 62 اٌمبئّْٛ ػٍٝ ػ١ٍّخ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٠زّزؼْٛ ثىفبءح ػب١ٌخ

٠غ اٌذٚساد فٟ غ١ٍُ ٠غُٙ رٕٛ اٌٚ ظؾ١ؼ  ٖ اٌ ٝ الارغب ١ٍٓ ػٍ ١ٔبد اٌؼبِ ٗ إِىب ع١  أٚافك 3 1.111 014 رٛ

 أٚافك 3 1.111 45 اْ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٠زٕبعت ِغ ؽبعبرٟ فٟ اٌؼًّ

 أٚافك 3 1.155 5.5 ً٘ ٠شبسن اٌؼبٍِْٛ فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٍمٛٔٙب

 ِؾب٠ذ 6 1.55 1.65 ِٚؼ٠ٕٛخ ٌزشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزذس٠ترّٕؼ اٌّؤعغخ ؽٛافض ِبد٠خ 

 أٚافك 3 1.111 25.5 اٌّغّٛع

 َ.spss.v23  ،6160 ِٓ ٚالغ اٌذساعخ ا١ٌّذأٟ، اٌجبؽض١ٓاٌّظذس: إػذاد 

 (:4/4/6فغ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي أػلاٖ وب٢رٟ)٠ّىٓ ر

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أًجو 2.52( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )2.2ك٢ اُؼجبهح الأ٠ُٝ)

كبٕ مُي  (4/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ٖٓ ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد ٤ْ٣5و ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )
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ػ٠ِ إٔ أُئٍَخ رَزقلّ أٍب٤ُت ؽل٣ضخ ك٢  اك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُؾب٣ل٣ٖأكو

 رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ.

   ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ اهَ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )05اُضب٤ٗخ )ك٢ اُؼجبهح 

كبٕ مُي ( 5/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ٖٓ ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ٤ْ٣5و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

ٓظ اُزله٣ج٤خ أُولٓخ ُِؼب٤ِٖٓ رز٘ٞع ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُجوا

 ٝرقزِق ؽَت اؽز٤بعبرْٜ ك٢ اُؼَٔ. 

 ِ٠ ٓب عبء ك٢ ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )09اُؼجبهح اُضبُضخ)

كبٕ مُي ٤ْ٣و ا٠ُ  (5/2)اػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ %( 5َٝٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 5ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

 ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ٣زٔزؼٕٞ ثٌلبءح ػب٤ُخ.

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ اهَ ٖٓ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )224اُؼجبهح   اُواثؼخ)

كبٕ مُي ٤ْ٣و  (5/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ 5كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ ) ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد

اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ر٣ٞ٘غ اُلٝهاد رَْٜ ك٢ رٞع٤ٚ آٌب٤ٗبد اُؼب٤ِٖٓ 

 ػ٠ِ الارغبٙ اُٖؾ٤ؼ ٝا٤َُِْ.

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أهَ ٖٓ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )45اُؼجبهح اُقبَٓخ)

كبٕ مُي ٤ْ٣و ( 5/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ 5ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

 ه٣ج٢ ٣ز٘بٍت ٓغ ؽبعبر٢ ك٢ اُؼَٔ.اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ إٔ ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ اُزل
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   1441 
 

  

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أًجو ٖٓ 2.258( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )5.8) اُؼجبهح اَُبكٍخ

كبٕ مُي ٤ْ٣و ( 5/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ 5ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُؼبِٕٓٞ ٣ْبهًٕٞ ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

 اُز٢ رِوٜٞٗب.

 ٓ ب عبء ك٢ ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أًجو ٖٓ 2.88( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )2.05) اُؼجبهح اَُبثؼخ

كبٕ مُي ٤ْ٣و ( 5/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ 5ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

أُؾب٣ل٣ٖ ػ٠ِ إٔ أُئٍَخ رٔ٘ؼ ؽٞاكي ٓبك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ُزْغ٤غ  اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ

 اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزله٣ت.

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب)95.5ع٤ٔغ ػجبهاد اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ)

ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ %( 5ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )الاؽزٔب٤ُخ أهَ ٖٓ ه٤

%( ث٤ٖ 5( كبٕ مُي ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )6/3)

اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ ٓب عبء ثغ٤ٔغ ػجبهاد ٓؾبٝه 

 اُلو٤ٙخ.

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّؼزّذح  " إْ رظ١ُّٝػ٤ِٚ كبٕ ٛنٙ اُلو٤ٙخ اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ     

 " هل رؾووذ. ِغ اؽز١بعبد الأفشاد فٟ اٌّؤعغخ رزٛافك

رٕض ػٍٝ: إْ الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت ِٓ أثشص  اصجبد طؾخ اٌفشض١خ اٌضبٌضخ -2

  ػٛاًِ ٚٔغبػ اٌّؤعغخ

( لا رؼ٠٘ إٔ ع٤ٔغ أُجؾٞص٤ٖ ٓزلو٤ٖ /5/2ُغلٍٝ ٖٓ )اُ٘زبئظ أػلاٙ اُٞاهكح ك٢ ا     

ػجبهاد اُلو٤ٙخ اُضبُضخ، ٝلافزجبه ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ  ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢

)اُـ٤و أُٞاكو٤ٖ، ٝأُؾب٣ل٣ٖ، ٝأُٞاكو٤ٖ( رْ اٍزقلاّ ٓوثغ ًب١  ث٤ٖ أػلاك الأكواك
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( 6/2ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ الإعبثبد ػ٠ِ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد اُلو٤ٙخ، ٝاُغلٍٝ )

 ٣ِقٔ ٗزبئظ افزجبهاد اُلو٤ٙخ اُضبُضخ:

( ٠ٛضؼ اٌٛع١ظ ٚٔزبئظ اخزجبس ِشثغ وبٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ إعبثبد أفشاد 5/0/0) سلُ عذٚي

 اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ػجبساد اٌفشض١خ اٌضبٌضخ

 ِشثغ وبٞ اٌؼجبساد
 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ

 ٌّشثغ وبٞ

 ل١ّخ اٌٛع١ظ

 

 رفغ١ش ل١ّخ

 اٌٛع١ظ

 أٚافك 3 1.111 65 ِؤعغزى٠ُؼزجش اٌزذس٠ت اٌّغزّش ػ١ٍّخ شبٍِخ ٌغ١ّغ إداساد ٚألغبَ ٚأشطخ 

 أٚافك 3 1.111 036 ثؼذ رٍمٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٠ىْٛ اٌؼًّ عب٘لا أوضش ٚثٛلذ ألً ِٓ اٌغبثك

 أٚافك 3 1.111 56 إْ اٌزذس٠ت ٠غُٙ فٟ ِغبػذح اٌفشد ٌٍزشلٟ ػٍٝ ٚظبئف أػٍٝ فٟ صِٓ ألً

 أٚافك 3 1.111 003 ٠خ ٚص٠بدح ٚلاء اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّؤعغخاٌزذس٠ت ٠شفغ اٌشٚػ اٌّؼٕٛ

 أٚافك 3 1.111 036 ٠زّزغ اٌؼبٍِْٛ ثشغجخ ػب١ٌخ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ وفبءرُٙ

ثؼذ رٍم١ىُ ٌزذس٠ت ِىضف ٚثؼذ ِذح ِٓ اٌؼًّ فٟ اٌّؤعغخ، ً٘ رشْٚ رؾغٓ 

 ٍِؾٛظ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؤعغزىُ
 أٚافك 3 1.111 25

 أٚافك 3 1.111 007 اٌّغّٛع

  َ.spss.v23  ،6160 ِٓ ٚالغ اٌذساعخ ا١ٌّذأٟ، اٌجبؽض١ٓاٌّظذس: إػذاد 

 :(٠4/4/3ّىٓ رفغ١ش ٔزبئظ اٌغذٚي أػلاٖ وب٢رٟ)

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أهَ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )08ك٢ اُؼجبهح الأ٠ُٝ)

كبٕ مُي  (5/3)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ٖٓ ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك 5ُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلا

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُزله٣ت أَُزٔو ٣ؼزجو ػ٤ِٔخ ّبِٓخ ُغ٤ٔغ 

 اكاهاد ٝأهَبّ ٝاْٗطخ ٓئٍَزٌْ.

   ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ اهَ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )220ك٢ اُؼجبهح اُضب٤ٗخ)

كبٕ مُي ( 5/3)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ٖٓ ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )
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%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك 5كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد 

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ثؼل رِو٢ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٣ٌٕٞ اُؼَٔ 

 ٍٜلا أًضو ٝثٞهذ أهَ ٖٓ اَُبثن.

  خ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢ لوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍ ؾَٞثخ ُللاُخ اُ ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُ

ضخ) ضبُ ٤خ ُٜب )( ٝا80ُاُؼجبهح اُ ( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ 2.222و٤ٔخ الاؽزٔبُ

ٔؼ٣ٞ٘خ ) اٝػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5َٓز١ٞ اُ ٠ ٝعٞك ( 5/3)%(  كبٕ مُي ٤ْ٣و اُ

ؼ 5كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ ) بُ %( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٖٝ

زله٣ت ٣َْٜ ك٢ َٓبػل ٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُ ُِزوه٢ ػ٠ِ ٝظبئق أػ٠ِ ك٢ ىٖٓ أهَ.أُ لوك   ح اُ

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )222اُؼجبهح اُواثؼخ)

كبٕ مُي ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك  (5/3)لٍٝ %( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغ5َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٖٝبُؼ 5كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

 أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ اُزله٣ت ٣وكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝى٣بكح ٝلاء اُؼب٤ِٖٓ ُِٔئٍَخ.

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أهَ ٖٓ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب )220اُؼجبهح اُقبَٓخ )

كبٕ مُي ٤ْ٣و ا٠ُ ( 5/3)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 5كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )ٝعٞك كوٝم ماد 

 ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ٣زٔزؼٕٞ ثوؿجخ ػب٤ُخ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ًلبءرْٜ.

  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ك٢

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أهَ ٖٓ ٤2.222خ ُٜب )( ٝ اُو٤ٔخ الاؽزٔب95ُاُؼجبهح اَُبكٍخ ) 

كبٕ مُي ٤ْ٣و ا٠ُ ( 5/2)%( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ 5ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 5ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

ٓلح ٖٓ اُؼَٔ ك٢  ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إٔ ثؼل رِو٢ اُؼب٤ِٖٓ ُزله٣ت ٌٓضق ٝثؼل

 أُئٍَخ ٣زؾَٖ َٓزٟٞ رؾَٖ أُئٍَخ ثٌَْ ِٓؾٞظ. 
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  ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ُللاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أػلاك أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓب عبء ثغ٤ٔغ

( ٝٛنٙ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أهَ 2.222( ٝاُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜب)227) ػجبهاد اُلو٤ٙخ اُضبُضخ

كبٕ مُي ٤ْ٣و  (6/2) %( ٝاػزٔبكاً ػ٠ِ ٓب ٝهك ك٢ اُغل5ٍٖٝٓ ه٤ٔخ َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

%( ث٤ٖ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ 5ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ٝػ٘ل َٓزٟٞ )

 ُٖٝبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ ٓب عبء ثغ٤ٔغ ػجبهاد اُلو٤ٙخ اُضبُضخ.

ثشص ػٛاًِ " إْ الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت ِٓ أٝػ٤ِٚ كبٕ ٛنٙ اُلو٤ٙخ اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ     

 ل ؽووذ.ه ."ٚٔغبػ ٚاعزّشاس اٌّؤعغخ

ٖٓ فلاٍ كهاٍز٘ب ثبُٔئٍَخ ػٖ ٛو٣ن الاٍزج٤بٕ اُن١ َّٔ ػ٤٘خ رزٌٕٞ ٖٓ      

ػبَٓ ٖٝٓ فلاٍ الاٍزوواء اُْبَٓ لإعبثزْٜ ؽٍٞ الأٍئِخ أُطوٝؽخ ك٢ الاٍزٔبهح 222

ك٢ ٛنٙ أُئٍَخ ٓب ٣ٌٖٔ الاٍز٘زبط ثؤٕ اُزله٣ت ؽ٤ي ْٜٓ ٖٙٔ اٛزٔبٓبد اُلئخ اُؼٔب٤ُخ 

٣ظٜو الأصو اُٞاٙؼ ُِزله٣ت أٝ اُلٝه اُجبهى اُن١ ٣ؤر٢ ٖٓ فلاٍ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ 

ام ٣ظٜو ثؤٕ الأكاء أُز٘بٍن كافَ  خ ٓغ ٓزطِجبد ٝرطِؼبد اُؼَٔأٌُضلخ ٝأُزيآ٘

أُئٍَخ ك٤ٔب ث٤ٖ اُٞظبئق أُقزِلخ ٝاُقٖٞٓ اُٞظبئق اُز٢ ٣ِؼت ك٤ٜب اُؼٖ٘و 

كجبُزله٣ت أُ٘زظْ ٝأَُ٘ن ٣ٌٖٔ ُلأكاء  ،ه اُجبهى ك٢ رول٣ْ اُقلٓخ اُٖؾ٤خاُجْو١ اُلٝ

 إٔ ٣زؾَٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ ًٌَ.

إ اٛزٔبّ أُئٍَبد الاٍزْلبئ٤خ ثبُزله٣ت ك٤َُ ػ٠ِ اَُؼ٢ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٖٓ ًلبءح 

 اُؼب٤ِٖٓ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُقلٓخ الاٍزْلبئ٤خ. 

 ٔزبئظ اٌذساعخ:

 ٖٓ فلاٍ كهاٍز٘ب رِٕٞ٘ب ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:     

رـ٤واد ٓؾلكح ـ اُزله٣ت ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٓؾٞهٛب اُلوك ك٢ ٓغِٔٚ ٣ٜلف ا٠ُ اؽلاس 2

٤ًٍِٞخ ٝك٤٘خ ٝم٤٘ٛخ ُٔوبثِخ اؽز٤بعبد ٓؾلكح ؽب٤ُخ أٝ َٓزوج٤ِخ ٣زطِجٜب اُلوك ٝاُؼَٔ 

 اُن١ ٣ئك٣ٚ ٝأُئٍَخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب.
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ـ اُزله٣ت ٤ٌُ ؿب٣خ ك٢ ؽل مارٚ ثَ ٛٞ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن اُـب٣خ أُزٔضِخ ك٢ الأكاء 0

ثجؼ٘ أٗٞاع اُزله٣ت ٌُْٜ٘ اٌُقء ٝهل لا ٣ٌٕٞ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ ٓؼ٤٤ٖ٘ 

 ع٤ٔؼب ثؾبعخ ا٠ُ رله٣ت ٣٘بٍت هلهارْٜ ٝٓ٘بٕجْٜ ٝأٛلاف أُئٍَخ.

ـ ٝعٞك اٛزٔبّ ٖٓ ٛوف اكاهح أُٞاك اُجْو٣خ ثبَُٔزْل٠ ثزله٣ت ٓٞظل٤ٜب كها٣خ 2

 ٜٓ٘ب ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزله٣ت ٝٙوٝهرٚ ُزؾ٤َٖ اُقلٓخ اُٖؾ٤خ.

زغٞثخ ك٢ أُئٍَخ الاٍزْلبئ٤خ ٓؾَ ـ ٝعٞك ارغبٛبد ه٣ٞخ ُلٟ ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ا4َُٔ

 اُلهاٍخ ثٖلاؽ٤خ اُزله٣ت ُزؾو٤ن الاهروبء ثبلأكاء ًٝلبءح اُؼب٤ِٖٓ.

ـ إ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ ُل٣ْٜ ه٘بػخ ثؤٕ اُزله٣ت ٣ؾَٖ ٖٓ ًلبءرْٜ ٝإٔ أكائْٜ 5

 أًضو ٍُٜٞخ ٝثؤهَ ٝهذ ٖٓ اَُبثن.ُٜٔبْٜٓ ثؼل اُزله٣ت ًبٕ 

 رٛط١بد اٌذساعخ:

ظ، ٣ٌٖٔ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ بئٗزٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ  ٍٖٓ فلا     

 اُز٤ٕٞبد ٗنًو ٜٓ٘ب:

ـ رٞػ٤خ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ أُئٍَخ ثبلأ٤ٔٛخ اُوٖٟٞ ك٢ ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ 2

ٓغ الإكاهح ك٢ ٝٙغ فطٜ اُزله٣ت ٝمُي ٙٔبٗب ُ٘غبػ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ رؾو٤ن 

 .أُوعٞح الأٛلاف

ثوآظ رله٣ج٤خ ٓزقٖٖخ ٝثٌَْ كٝه١ َٝٓزٔو، ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ـ ٝٙغ 0

 ًبكخ أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ.

. اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و أُٞاهك اُجْو٣خ أُئِٛخ ٝاُوبكهح ػ٠ِ رطج٤ن اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ، 2

ٝرٞك٤و اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رزٔب٢ّ ٓغ اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ، ٝمُي لإًَبثْٜ 

اكاه٣خ ٝٛج٤خ، ٝرـ٤٤و اُ٘ظوح ُِزله٣ت ٝاػزجبهٙ اٍزوار٤غ٤خ  ٓؼبهف ٜٝٓبهاد

 أٍب٤ٍخ ٝكاػٔخ ُ٘غبػ أُئٍَخ، ثللا ٖٓ اػزجبهٙ رٌِلخ اٙبك٤خ.

ـ ٣غت ػ٠ِ اكاهح أَُزْل٤بد اعواء اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ُِزؼوف ػ٠ِ اؽز٤بعبد 4

اُؼب٤ِٖٓ ٝٗوبٛ اُٚؼق ًٝلبءرْٜ لإٔ اُقطٞح الأ٠ُٝ ك٢ اُزله٣ت ٢ٛ رؾل٣ل 

ؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ٝلا ٣ٌٖٔ لأ١ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٗبعؾب كٕٝ ٓؼوكخ ٛنٙ ا
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الاؽز٤بعبد ثبلإٙبكخ ا٠ُ إ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣ٜلف ا٠ُ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ًلبءح 

اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾ٤َٖ اُقلٓخ اُٖؾ٤خ ٝثبُزب٢ُ ٣غت رؾل٣ل اُ٘ؤ ٝاُؼ٤ٞة ك٢ ٜٓبهاد 

 ه٘بع اُؼب٤ِٖٓ ثؤ٤ٔٛخ اُزله٣ت ثبَُ٘جخ ُْٜ.  اُؼب٤ِٖٓ ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ اُزله٣ت ٗبعؾب ٣غت ا

ـ رو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ثٌَْ َٓزٔو ٝالاٍزلبكح ٖٓ فجواد أُئٍَبد الاٍزْلبئ٤خ 5

الأفوٟ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت ٝك٢ ٝٙغ اُجوآظ ٝؽز٠ اٍزولاّ ٓلهث٤ٖ ًل٤ئ٤ٖ ك٢ 

ُزله٣ت رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ، ٝػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٣غت إٔ رزٖٚٔ أٛلاف اُزله٣ت ٝٛوم ا

ٝآ٤ُخ اُزله٣ت ٝىٖٓ ٌٝٓبٕ اُزله٣ت ٝاٍُٞبئَ أَُزقلٓخ ُز٘ل٤ن اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

 ٝاُزٌب٤ُق ٝػلك اٌُْبٟٝ ٍِٝٞى أُزلهث٤ٖ.
 

 آفبق اٌذساعخ:

ك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش ٗؤَٓ إٔ ٣ؾظ٠ ٛنا أُٞٙٞع ثبُلهاٍخ ٖٓ عٞاٗت أفوٟ ٝفبٕخ 

 اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢. عبٗت اُزو٤٤ْ اُن١ ٣ؼزجو ثٔضبثخ ٓؾلك ُ٘غبػ أٝ كَْ

 لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ:
خ اُؼوث٤خ  -2 ْو ٝاُزٞى٣غ، أٌُِٔ ٞاهك اُجْو٣خ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، كاه اٌُؼ٤جبٕ ُِ٘ ٓبىٕ كبهً ه٤ّل، اكاهح أُ

 .685، 0229ٓاَُؼٞك٣خ، 

ٞاهك اُجْو٣خ ٓلفَ اٍزوار٤غ٢، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش،  -0 اَُبُْ ٓئ٣ل ٍؼ٤ل، اكاهح أُ

ٓؾٔل ػجبً ٤ٍِٜخ ٝػ٢ِ ؽَٖ ػ٢ِ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ، كاه ٝائَ  (2. )222، 0229ٓلأهكٕ، ا

 .224ّ، 2999ُِْٓ٘و، ػٔبٕ، 

ؽَٖ ػٔبه ؽ٤َٖ، اكاهح ّئٕٝ أُٞظل٤ٖ ـ ٓجبكة الأٌٍ اُؼبٓخ ٝاُزطج٤وبد، ٓطبثغ ٓؼٜل الإكاهح   -2

 .027ّ، 2992ٓاُؼبٓخ، اَُؼٞك٣خ، 

ٛ، اكاهح اُ -4 ، 0220ٔٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ ٓ٘ظٞه اٍزوار٤غ٢، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، ُج٘بٕ، ؽَٖ اثوا٤ْٛ ثِٞ

ٓ059. 

ْو ٝاُزٞى٣غ،  -5 ػطبء الله ٓؾٔل ر٤َ٤و اُْوػخ، اكاهح اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ، اُطجؼخ الأ٢ُٝ، كاه ؽبٓل ُِ٘

 .45ّ، 0224ٓالأهكٕ، 

اُزله٣ت ػ٠ِ اُؼٔبُخ ٓؾٔل ٓؾٔٞك ػجل الله ٣ٍٞق ٕٝلاػ اُل٣ٖ ػجل اُ٘ج٢، اُؼٞائل أُزٞهؼخ ٖٓ   -6

ّ الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ اُوبٛوح،  ، ٤ًِخ اُؼِٞ  .22ّ، 0222ٓٝأُْ٘ؤح، ر٤ٜٔل١ ُِلًزواٙ

 .025ػجل اُجبه١ كهح ٝآفوٕٝ، اكاهح اُوٟٞ اُجْو٣خ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ -7

٤َ ٣ٌٞٓ ٛبُخ ٝٛجٍٞ ٤ٍِٝخ، كٝه اُزله٣ت ك٢ رط٣ٞو أكاء اُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُئٍَخ، ٓنًوح ٓولٓخ ٖٙٔ ٗ  -8

 ّ ّ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِٞ ّ اُز٤٤َو، اكاهح الأػٔبٍ الاٍزوار٤غ٤خ، ٤ًِخ اُؼِٞ ّٜبكح أُبٍزو ك٢ ػِٞ

 .8اُز٤٤َو، عبٓؼخ أ٢ًِٝ ٓؾ٘ل اُؾبط اُج٣ٞوح، ٓ
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ْو ٝاُزٞى٣غ، الأهكٕ ـــ   -9 فبُل ػجل اُوؽ٤ْ ا٤ُٜز٢، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ، اُطجؼخ الأ٢ُٝ، كاه ٝائَ ُِ٘

 .077، 0222ٓػٔبٕ ، 

ْو ٝاُزٞى٣غ،  -22 ػجل أُؼط٢ ػَبف، اُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، اُطجؼخ الأ٢ُٝ، كاه ىٛوإ ُِ٘

 .69ّ، 0222ٓػٔبٕ، 

لهثٕٞ ٝأُزلهثٕٞ ٝأٍب٤ُت اُزله٣ت(، كاه أُ٘بٛظ ُِْ٘و  -22 ػجل اُلزبػ ا٤ُٖوك٢، اُزله٣ت الإكاه١ )أُ

 25ّ، 0229ٓٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأهكٕ، 

ْو ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ، ثلاٍ  -20 اٌَُبهٗخ، ٛوم اثلاػ٤خ ك٢ اُزله٣ت، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘

 .52 - 52، ٓ ٓ 0222ػٔبٕ، الأهكٕ، 

ْو ٝاُزٞى٣غ،  -22 ٞاهك اُجْو٣خ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘ خ أكاهح أُ ١، ػُٞٔ لاٝ  ػجل اُؼي٣ي اُ٘

 289، 0229ٓػٔبٕ، الأهكٕ، 

 .52اثلاػ٤خ ك٢ اُزله٣ت، ٓوعغ ٍبثن، ٓ ثلاٍ اٌَُبهٗخ، ٛوم  -24
2
ٓؾٔل ػجل اُلزبػ ا٤ُٖوك٢، اُزله٣ت الإكاه١ أُلهثٕٞ ٝأُزلهثٕٞ ٝأٍب٤ُت اُزله٣ت، اُطجؼخ   - 5

ْو، ػٔبٕ، الأهكٕ، ٓ  .265الأ٠ُٝ، كاه أُ٘بٛظ ُِ٘

ْو، ٕلاػ اُل٣ٖ ػجل اُجبه٢، الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اكاهح أُٞاهك اُْو٣خ، كاه اُغبٓؼخ -26 اُغل٣لح ُِ٘

 .004، 0220ٓالاٌٍ٘له٣خ،
27- 

 ٓ  ٓ بثن،  و٣خ، ٓوعغٍ  اٞهك اُْ بٛد اُؾل٣ضخ اكاهح أُ ٖ ػجل اُجبه٢، الارغب ل٣  .005 ـ004ٕلاػ اُ
28- 

ٞاهك اُْو٣خ"، ًزت ػ٤ِٔخ، اُوبٛوح،   .088، ٓ 0222ٓؾٔل ىا٣ل، "اكاهح أُ
29- 

اُقلٓخ ٍٝجَ اُزـِت ػ٤ِٜب ثٔؾبكظخ ؿيح"، هٍبُخ ٖٓطل٠ ػجل اُغ٤َِ، "ٓؼٞهبد رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ أص٘بء 

 .69، 0228ٓٓبعَز٤و، هَْ إٍٔٞ اُزوث٤خ، ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ، كَِط٤ٖ، 
02- 

ة اُزله٣ت(، ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش، ٓ  ٞاهك اُجْو٣خ )أٍِٞ  .05ٗؼ٤ْ اثوا٤ْٛ اُطبٛو، ر٤ٔ٘خ أُ
02- 

 .022، 0225ٓ، كاه ٝائَ ُِْ٘و، الأهكٕ، 0جْو٣خ، ٛفبُل ػجل اُوؽٖٔ ا٤ُٜز٢، اكاهح أُٞاهك اُ 
00-  

 .242ــ  229، ٓ 0228ٓك٤َٖ ؽَٞٗخ، كاهح أُٞاهك اُجْو٣خ، كاه أٍبٓخ ُِْ٘و، الأهكٕ، 
02- 

 .86ػطبء الله ٓؾٔل ر٤َ٤و اُْوػخ، اكاهح اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ: اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن، ٓوعغ ٍبثن، ٓ 
04- 

 .207ٓوعغ ٍبثن، ٓ  هح اُوٟٞ اُجْو٣خ،ٝآفوٕٝ، اكا ػجل اُجبه١ كهح،
205- 

٤٘ٓو ثٖ كه٣ل١، اٍزوار٤غ٤خ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُغيائو٣خ اُزله٣ت ٝاُؾٞاكي، 

ّ الاعزٔبػ٤خ،  ّ الاعزٔبػ٤خ، هَْ اُؼِٞ ّ الإَٗب٤ٗخ ٝاُؼِٞ هٍبُخ ٓبعَزو، عبٓؼخ هَ٘ط٤٘خ، ٤ًِخ اُؼِٞ

 .226، 0222ٓٝاُل٣ٔٞؿواك٤ب، رقٖٔ: ػِْ الاعزٔبع 
07- 

ْو ٝاُزٞى٣غ، ٖٓو،  ٖو، اكاهح اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ، كاه اُلغو ُِ٘  .029، 0228ٓٓؾٔل ٓلؽذ، أثٞ اُ٘
08- 

لبءاد اُجْو٣خ ك٢ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٓنًوح ٓولٓخ  ٤َو ك٢ ر٤٤َو اٌُ ٗن٣وح ثٞى٣ل، كٝه أُ

 ّ بٍزو ك٢ ػِٞ ئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٤ًِخ لاٍزٌٔبٍ ٤َٗ ّٜبكح أُ اُز٤٤َو، رقٖٔ ر٤٤َو أُ

ّ اُز٤٤َو، عبٓؼخ هبٕل١ ٝههِخ،   .48ّ، 0220ٓاُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِٞ
09- 

ٗن٣وح ثٞى٣ل، كٝه ا٤َُٔو ك٢ ر٤٤َو اٌُلبءاد اُجْو٣خ ك٢ أُئٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ، ٓوعغ 

 .49ٍبثن، ٓ 
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22- 
ٞإ: ر٤ٔ٘خ اٌُلبءاد اُجْو٣خ ًٔلفَ ُزؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘زظ اُزؤ٢٘٤ٓ، ٖٓ٘ٞػخ أؽٔل، ٓلافِخ ثؼ٘

ّ الاهزٖبك٣خ  أُِزو٠ اُل٢ُٝ اَُبثغ ؽٍٞ اُٖ٘بػخ اُزؤ٤٘٤ٓخ، اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ٝآكبم اُزط٣ٞو ـ ٤ًِخ اُؼِٞ

ّ اُزغبه٣خ، عبٓؼخ ؽ٤َجخ ثٖ ثٞػ٢ِ ثبُِْق، ك٣َٔجو   ّ.0220ٝاُؼِٞ
22- 

٤َوح، ػٔبٕ، ف٤َِ ٓؾٔل ؽَٖ أُْ ّ، 0220بع، ف٤ٚو ًبظْ ٓؾٔٞك، ٗظو٣خ أُ٘ظٔخ، كاه أُ

ٓ222. 
20- 

لبءح اُزـ٤٤و اُزو٢٘ ُِؼَٔ ٝهأً أُبٍ،  ٗج٤َ اثوا٤ْٛ ٓؾٔٞك، رؾ٤َِ أُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ ٝالإٗزبع٤خ ٌُِ

 .62ّ، ٓ 0228، كاه اُجلا٣خ، 2ٛ

، 0229أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، ث٘ؼٌٕ٘ٞ،  ك٣ٞإ 4ػجل اُوىام ثٖ ؽج٤ت، اهزٖبك ٝر٤٤َو أُئٍَخ، ٛ -22

ٓ08. 
24- 

ى٣غ، اُغيائو،  اُٝزٞ ْو  ائَ ُِ٘ ب٢ُٔ، كاهٝ  ٢، اُز٤٤َو اُ ب٢ٍٍ، ٣ٍٞق هو٣ْ  .20، 0226ٓا٤ُبً ثٖ 

اُٝزٞى٣غ، ػٔبٕ، الأهكٕ، -25 و  ل ُِْ٘ ؾبٓ ل٤بد، كاه اُ َزْ  22ّ،ٓ  0226ٖٓطل٠ ٣ٍٞق، اكاهح أُ
26-- 

٤بد ٝأُواكن اُٖؾ٤خ أُجبكة الأٍب٤ٍخ، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ ػبٓو ػ٤بك اُؼز٤ج٢، اكاهح أَُزْل

 .222، 0226ٓالإكاه٣خ، اُوبٛوح، 
27- 

 .222، 0227ٖٓٓطل٠ ٣ٍٞق ًبك٢، اكاهح اُقلٓبد اُٖؾ٤خ، كاه ؽبٓل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، الأهكٕ، 
28- 

غِخ ٠ِ٤ُ ثٞؽ٤ل، اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ًٔلفَ ُزؾ٤َٖ الأكاء ك٢ أُئٍَخ  الاٍزْلبئ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ، أُ

ّ اُز٤٤َو، عبٓؼخ 22اُغيائو٣خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، اُؼلك ههْ) (، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِٞ

 .226ّ، 0224ٓثبر٘خ، اُغيائو، ك٣َٔجو
29- 

 ٠ِ٤ُ ثٞؽ٤ل، اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ًٔلفَ ُزؾ٤َٖ الأكاء ك٢ أُئٍَخ الاٍزْلبئ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٓوعغ

 .226ٍبثن، ٓ
42- 

خ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ،  ن٣و ؽوٍزب٢ٗ، اكاهح أَُزْل٤بد، ٓؼٜل الإكاهح اُؼبٓخ، أٌُِٔ ؽَبٕ ٓؾٔل اُ٘

2992ٓ ،ّ47. 
42- 

لفَ ُؼِْ الإكاهح اُٖؾ٤خ، ٓوعغ ٍبثن،   .47ّ، 2992ٓؽَبٕ ٓؾٔل اُ٘ن٣و ؽوٍزب٢ٗ، أُ
40- 

َزْل٤بد، ٓنًوح ٓول ّ ٤ٍٔوح أفزو، اُغٞكح اُْبِٓخ ك٢ أُ بٍزو ك٢ ػِٞ ٓخ ٖٙٔ ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح أُ

ّ اُز٤٤َو، عبٓؼخ  اُز٤٤َو، رقٖٔ اكاهح ٓٞاهك ثْو٣خ، ٤ًِِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِٞ

 .82ٓ٘زٞه١ ثوَط٘ط٤٘خ، ٓ 
42- 
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