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، تحذَبث إصلاح الإداسة انعبيت فٍ انذونت انهُبُت فٍ ضىء عذو الاصتقشاس انضُبصٍ

 انًحذداث انذصتىسَت وانًؤصضبتُتفٍ ظم 

 عبذانكشَى َىصف يحًذ عقم

 اششاف

 د/ ببصى خبنذ انًغشبٍ    أ.د/ يحًذ بهبء انذَن انغًشي               

 اصتبر انعهىو انضُبصُت                        يذسس انعهىو انضُبصُت              

 كهُت انتجبسة جبيعت بىسصعُذ               بكهُت انتجبسة جبيعت قنبة انضىَش         

 يقذيت: 

ٝاعٜذ اُغِطخ الاٗزوب٤ُخ رؾذ٣ب ًج٤شا ك٢ اداسح ثِذ، ٣لزورش أعبعرب ُرادٝاد اُةصٓرخ 

ُؼَٔ الإداسح اُؼبٓخ. كِْ ٣خِق اُ٘ظبّ اُغبثن عٟٞ اداسح ػبٓخ ٛؾرخ رؼرب٢ٗ ٓرٖ اُلغربد 

ٝأُؾغررٞث٤خ. كٔررٖ اُغررٔبد اُلش٣ررذح ُِٞمررغ ا٤ُِجرر٢، ٝٓررب ٤ٔ٣ررضٙ ػ٘ررٚ ٓقررش ٝاُررذٍٝ 

ِخ اٗزوب٤ُخ، ٛرٞ ٝعرٞد اُو٤ِرَ ٓرٖ أُئعغربد اُؼبٓرخ، أُغبٝسح الأخشٟ اُز٢ رٔش ثٔشؽ

ٝكرر٢ اُٞهررذ ػ٤٘ررٚ، أدّٟ دٜررٞس اداسررر٤ٖ ًرربُغ٤ؼ أٝ اُررٞصاساد اُوب ٔررخ، ُِج٘ررب  ػ٤ِٜررب  

ػبٓز٤ٖ ٓز٘بكغز٤ٖ اُر٠ اٗؾرب  ٓئعغربد ػبٓرخ راد ٝدرب ق ؿ٤رش ٝامرؾخ أٝ ٓزذاخِرخ. 

ّٕ اُٞدررب ق اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ ٝالإداس٣ررخ اُنررشٝس٣خ، ػِرر٠ ؿررشا س أُررٞاسد أمررق اُرر٠ رُرري أ

رب   ٓ اُجؾش٣خ ٝالإداسح أُب٤ُخ ٝأُؾزش٣بد ٝالارقبلاد، ؿ٤ش ٝامرؾخ أٝ ؽزر٠ ؿب جرخ رٔب

كرر٢ ًبكررخ أُئعغرربد اُؾ٤ٌٓٞررخ. ٝؿبُج ررب ٓررب ٣زٔزررغ أُٞدلررٕٞ اُؾ٤ٌٓٞررٕٞ ثوررذساد أٝ 

ٜٓررربساد ك٤٘رررخ ٓؾرررذٝدح ُزؤد٣رررخ ٜٓررربْٜٓ الأ٤ُٝرررخ، ٜٝٓ٘رررب رقررر٤ْٔ اُغ٤بعررربد ٝر٘ل٤رررزٛب. 

ُٔئعغررربر٢ كررر٢ اُزشاعرررغ أُِؾرررٞد كررر٢ كؼب٤ُرررخ اُؾٌٞٓرررخ ٣ٝررر٘ؼٌظ أصرررش ٛرررزا اُخِرررَ ا

ٝالاعررزوشاس اُغ٤بعرر٢ ٝاُغررٞدح اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ ٝعرر٤بدح اُورربٕٗٞ، ثؾغررت ٓئؽررشاد اُؾًٞٔررخ 

  .اُؼب٤ُٔخ

انتحذَبث انتنظًُُت، انتحذَبث انضُبصُت،انتحذَبث الاقتصبدَت، انكهًبث انًفتبحُت: 

 انتحذَبث الأينُت، انتحذَبث الاجتًبعُت.
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Abstract: 

A transitional power faced a major challenge in managing a 

country, using the tools needed to manage public administration. 

The previous regime left behind nothing but a fragile public 

administration suffering from selfishness and nepotism. One of 

the unique features of the Libyan situation, and what 

distinguishes it from other neighboring Egypt that has gone 

through a transitional phase, is the presence of few public 

entities, such as the army or sub-ministries, to build; At this same 

time, the emergence of two competing public administrations 

created public offices with uncontrolled or overlapping functions. 

In addition, the necessary organizational and administrative 

functions, such as human resources, financial management, 

procurement, and communications, are unclear or even 

completely absent in all government institutions. Government 

employees often have limited technical capabilities or skills to 

perform their primary tasks, including policy design and 

implementation. The impact of this institutional flaw is reflected 

in a noticeable decline in government effectiveness, political 

stability, regulatory quality, and the rule of law, according to 

global governance indicators. 

Keywords: Regulatory challenges, political challenges, 

economic challenges, security challenges, social challenges 
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: يشكهت انبحث:   أولاا

٣وّٞ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ػ٠ِ ٓجربدة اُزؼذد٣رخ اُغ٤بعر٤خ ٝاُزرذاٍٝ اُغر٢ِٔ ػِر٠ اُغرِطخ     

ٝاُلقَ ث٤ٖ اُغِطبد ٝاُزرٞاصٕ ٝاُشهبثرخ ث٤ٜ٘رب ػِر٠ أعربط اُؾٌرْ اُشؽر٤ذ اُورب ْ ػِر٠ 

٣ٌٔررٖ ُ٘ٔررٞرط ٝاؽررذ ُِؾٌررْ إٔ ٣ؾررذد ٤ُج٤ررب. ٣خزِررق اُؾررلبك٤خ ٝأُشاهجررخ ٝأُغررب ُخ. ٝلا 

ا٤ُِج٤ٕٞ ؽٍٞ أُئعغخ الأًضش اؽزلبدب  ثربُوٞح كر٢ أُغزٔرغ. أُئعغربد اُش ٤غر٤خ اُزر٢ 

رز٘بكظ ػ٠ِ اُغِطخ ٢ٛ: أُغِظ اُش بع٢، ؽٌٞٓخ اُٞكربم اُرٞه٢٘ ٝأُغِرظ الأػِر٠ 

اُورٞح ٝاُ٘لرٞر، ُِذُٝخ ٝٓغِظ اُ٘ٞاة. ًرَ ٛرزٙ أُئعغربد ُرذ٣ٜب دسعربد ٓزلبٝررخ ٓرٖ 

 ٌُٖٝ لا رٞعذ ٤ٛئخ ٝاؽذح ُٜب اُغ٤بدح ػ٠ِ ٤ُج٤ب ثؤًِٜٔب

رؾرذ٣بد افرةػ الإداسح اُؼبٓرخ كر٢ اُذُٝرخ ا٤ُِج٤رخ كر٢ ٝثبُزب٢ُ رٌٔرٖ أُؾرٌِخ اُذساعرخ 

 .مٞ  ػذّ الاعزوشاس اُغ٤بع٢

 ثبنُبا: تضبؤلاث انذساصت:

 انتضبؤل انشئُضٍ: -أ

 اُجؾض٤خ ك٢ اُزغبإٍ اُش ٤ظ اُزب٢ُ:ٖٓ خةٍ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ أُؾٌِخ 

اُزؾررذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤ررخ، اُزؾررذ٣بد اُغ٤بعرر٤خ،اُزؾذ٣بد اُرر٠ أ١ ٓررذٟ ٣ٌٔررٖ إٔ رررئصش 

الإداسح اُؼبٓخ ُِذُٝخ ا٤ُِج٤خ ك٢ ك٠  الاهزقبد٣خ، اُزؾذ٣بد الأ٤٘ٓخ، اُزؾذ٣بد الاعزٔبػ٤خ

 مٞ  ػذّ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ اُز٢ رؼ٤ؾٜب اُذُٝخ ا٤ُِج٤خ 

 ث انفشعُت: انتضبؤلا -ة

ثبُزؾرررذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤رررخ، اُزؾرررذ٣بد اُغ٤بعررر٤خ،اُزؾذ٣بد الاهزقررربد٣خ، ٓرررب أُوقرررٞد  .ٔ

 ؟اُزؾذ٣بد الأ٤٘ٓخ، اُزؾذ٣بد الاعزٔبػ٤خ

 ٓب اُؼةهخ ث٤ٖ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٝالإداسح اُؼبٓخ؟  .ٕ

الإداسح اُؼبٓررخ كرر٢ مررٞ  ػررذّ الاعررزوشاس  رؾررذ٣بداُرر٠ أ١ ٓررذٟ ٣ٌٔررٖ إٔ رررئصش  .ٖ

 اُغ٤بع٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ افةػ ٝرؾغ٤ٖ خذٓبد الإداسح اُؼبٓخ ك٢ اُذُٝخ ا٤ُِج٤خ؟
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 أهذاف انبحث:ثبنُاب: 

٣زٔضرَ اُٜررذف اُش ٤غرر٢ ُٜرزٙ اُذساعررخ كرر٢ اُزؼرشف ػِرر٠ كبػ٤ِررخ الإداسح اُؼبٓررخ      

ٓرٖ خرةٍ رؾو٤رن ٓغٔٞػرخ ٓرٖ ُِذُٝخ ا٤ُِج٤خ ك٢ مٞ  ػذّ الاعزوشاس اُغ٤بع٢. ٝرُي 

 الأٛذاف اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

الإداسح اُؼبٓررخ كرر٢ مررٞ  ػررذّ الاعررزوشاس رؾررذ٣بد افررةػ اُزؼررشف ػِرر٠ ٝاهررغ  .ٔ

 ك٢ ٤ُج٤باُغ٤بع٢ 

اُزؾرررذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤رررخ، اُزؾرررذ٣بد اُغ٤بعررر٤خ،اُزؾذ٣بد الاهزقررربد٣خ، اُزؼرررشف ػِررر٠  .ٕ

 .اُزؾذ٣بد الأ٤٘ٓخ، اُزؾذ٣بد الاعزٔبػ٤خ

ؼبٓرخ كر٢ اُذُٝرخ أدا  الإداسح اُ افةػاُزٞف٤بد اُٜبدكخ ا٠ُ  اهزشاػ ٓغٔٞػخ ٖٓ .ٖ

 ا٤ُِج٤خ ثؾٌَ ػبّ.

 أهًُت انبحث: ثبنثاب:

ر٘جغ الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعخ ك٢ ًٜٞٗب عرزؼط٢ اُوربسة كٌرشح ػرٖ  الأهًُت انعهًُت:    

الإداسح اُؼبٓخ ُِذُٝخ ا٤ُِج٤خ ك٢ دَ ػذّ الاعزوشاس رؾذ٣بد افةػ سفذ ٝرؾ٤َِ ٝاهغ 

الإداسح اُؼبٓخ ٖٓ أُغربلاد الأهرَ دساعرخ، ٝػ٤ِرٚ رؾذ٣بد افةػ ٣ؼذ ؽ٤ش  اُغ٤بع٢.

رِري ر٘جغ الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعخ ك٢ إٔ ٗذسح اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُ٘ؾٞسح أُزؼِوخ ثزرؤص٤ش 

ك٢ اُغر٘ٞاد اُو٤ِِرخ أُبمر٤خ ػِر٠ ٓغرزٟٞ أدا  أعٜرضح الإداسح اُؼبٓرخ ثؾرٌَ  اُزؾذ٣بد

٣غؼَ ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ سا ذح ك٢ ٛزا أُغربٍ ٓٔب ٤ج٤خ ثؾٌَ خبؿ، ػبّ، ٝك٢ اُذُٝخ اُِ

ب ُذساعبد ٓٔبصِخ ك٢ أُغزوجَ.  ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رؾٌَ أعبع 

٣ٌٖٔ إٔ رٔضَ اُذساعخ اُؾب٤ُخ هبػذح اٗطرةم ُقربٗؼ٢ اُغ٤بعربد  الأهًُت انعًهُت: -ة

أٝ  ،ُٝرخ رغ٤٘جٜرب الإداسح اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٝٓؾبُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد افةػ ا٤ُِج٤خ ثؾٌَ ػبّ 

ٓؾبُٝخ ر٤٤ٌلٜب ٓغ اُٞمغ اُؾب٢ُ ٝأُزـ٤شاد ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٓرٖ أعرَ اُؼٔرَ ثٔرب 

٣زٔبؽرر٠ ٓررغ اُزطررٞساد اُغذ٣ررذح كرر٢ أُغزٔررغ ٝٓزطِجرربد أُررٞاه٤ٖ٘ ٝرؼض٣ررض اُؼةهرربد 

ٝاُزٞافَ ث٤ٖ اُذُٝخ ٝأُغزٔرغ ٝا٤ُٜئربد اُخبفرخ ٝأُ٘ظٔربد اُؾ٤ٌٓٞرخ ٝأُ٘ظٔربد 

الإداسح اُؼبٓررخ رؾرذ٣بد افررةػ ٝرُري ٓررٖ خرةٍ اُزؼررشف ػِر٠ ٝاهررغ  ؿ٤رش اُؾ٤ٌٓٞررخ. 

 .  ُِذُٝخ ا٤ُِج٤خ ك٢ دَ اُظشٝف اُؾب٤ُخ
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  تقضًُبث انبحث: سابعاب:

ُّْ روغ٤ْ اُجؾش ًٔب ٠ِ٣:  ك٢ مٞ  هج٤ؼخ أُؾٌِخ ٝأٛذاكٜب، ٣زَِ

 .الإهبس اُؼبّ ُِجؾش 

  :ٍٝا٤ُِج٤خ كر٢ مرٞ  ػرذّ رؾذ٣بد افةػ الإداسح اُؼبٓخ ك٢ اُذُٝخ  أُجؾش الأ

 الاعزوشاس اُغ٤بع٢

  :أُؾذداد اُذعزٞس٣خ ٝأُئعغبر٤خ أُجؾش اُضب٢ٗ 

  .اُخةفخ، ٝاُ٘زب ظ، ٝاُزٞف٤بد، ٝاُذساعبد أُغزوج٤ِخ أُوزشؽخ 

تحذَبث إصلاح الإداسة انعبيت فٍ انذونت انهُبُت فٍ ضىء عذو انًبحث الأول: 

 انضُبصٍالاصتقشاس 

 انتحذَبث انتنظًُُت: -1

ٓب دكغ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظّٔبد اُذ٤ُٝخ ُِذػٞح ا٠ُ افةػ عٜبص الإداسح اُؼبٓخ ك٢  إ

 ّّ اُرررذٍٝ اُ٘ب٤ٓرررخ ٝاسعرررب  هٞاػرررذ اُؾرررلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛرررخ ٝأُغرررب ُخ ُؾٔب٣رررخ اُ٘ظررربّ اُؼرررب

ٝالاعررزوشاس اُغ٤بعرر٢، ٓررٖ خررةٍ اُونررب  ػِرر٠ اُلغرربد ٝاُررذػٞح اُرر٠ رطج٤ررن اُؾًٞٔررخ  

ٍ ٝعٜرٞد اػربدح اُج٘رب . ٛرٞ مرؼق ٓغرزٟٞ ؽز٠ ٣ٌٕٞ أداح ع٤ذح ٝداػٔخ ُؼٔ ّٞ ٤ِخ اُزؾر

ّٕ ٜٓرربساد أُررٞدل٤ٖ، ٝرررؤص٤ش اُؼٞآررَ  اُز٘ل٤ررز، ٝاُزررذاخَ كرر٢ الأدٝاس ٝاُٞدررب ق، ٝرررذ

اُغ٤بعرر٤خ كررر٢ الإداسح اُؼبٓرررخ، ٝمرررؼق ٓؼررب٤٣ش اُزؼ٤ررر٤ٖ ٝاُزشه٤ررربد، ٝاٗزؾررربس اُلغررربد 

ؾلبك٤خ، ٝؿ٤بة ٝأُؾغٞث٤خ، ٝرشاعغ ٓغزٟٞ الأدا  ك٢ الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝمؼق اُ

 ٓؾبسًخ أُٞاه٤ٖ٘ ك٢ ف٘غ اُوشاساد ٝمؼلٜب، ٝمؼق ٗظْ رو٤٤ْ الأدا 

رزنٖٔ اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رؾرذ ٓرٖ كبػ٤ِرخ أدا  الإداسح اُؼبٓرخ كر٢ ٤ُج٤رب ػرذدا  

 ٖٓ اُؼ٘بفش ٝأُؾٌةد اُز٢ رزطِت اٛزٔبٓب  خبفب ، ٣ز٘بُٜٝب اُجبؽش ًٔب ٢ِ٣.

رلزوررذ ٤ُج٤ررب اُرر٠ ٝعررٞد  ت وانخطاات الإصااتشاتُجُت:غُاابة الإسادة انضُبصااُت وانشؤَاا (أ 

سإٟ ٝثشآظ ٝامؾخ لأ٣ُٞٝبد الإفةػ أُئعّغ٢ ٝرطج٤ن ٓجبدة اُؾًٞٔخ، ٝرُري 

ثغجت ؿ٤بة الإسادح اُغ٤بع٤خ ٝاُظشٝف أُئارخ ُلإفةػ ٝاُزطر٣ٞش ٝخقٞفرب  كر٢ 

 اُلزشح اُشاٛ٘خ
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خنغ ٗظربّ الإداسح اُؼبٓرخ كر٢ ٤ُج٤رب  انتضخى الإداسٌ وضعف انهُبكم انتنظًُُت: (ة 

ُؼذد ٖٓ اُزـ٤٤شاد اُؼؾٞا ٤خ ٝؿ٤ش أُذسٝعخ اُز٢ أدد ا٠ُ ٗظبّ اداس١ كٞم١ٞ 

ٝؿ٤ش كؼبٍ. ؽ٤ش ًبٕ ٤ُِج٤ب ثؼذ الاعزوةٍ ٗظبّ ك٤ذسا٢ُ، ًٝبٕ ٛ٘بى دعزٞس ػذٍ 

ٓوبهؼرربد. ثؼررذ الاٗوررةة  ٓٔلإدخرربٍ ٗظرربّ عذ٣ررذ اُؾٌررْ أُؾِرر٢ كرر٢  3ٖٙٔػرربّ 

، رْ رغ٤ٔذ اُذعزٞس ٝادخبٍ اُؾشػ٤خ اُضٞس٣خ. ٝثبُزب٢ُ ػرذّ 3ّٖٙٔ اُؼغٌش١ ػب

ٝعٞد دعزٞس ٌٓزٞة ٣ٞاكن ػ٤ِٚ اُغٜٔٞس، ٌُٖٝ ثذلا  ٖٓ رُي ًبٕ ثٞعغ اُوزاك٢ 

إٔ ٣وشس ثؾؤٕ الأٗظٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بعبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُغذ٣ذح ٓز٠ ؽب . ُوذ اٗغبم 

اُؼؾرٞا ٤خ كر٢ اُؾًٞٔرخ ٝاُغ٤بعربد ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلإداسح اُؼبٓخ ٓغ اُزـ٤٤شاد 

ٝاُوررٞا٤ٖٗ، ٓٔررب أدٟ اُرر٠ ػررذّ الاعررزوشاس. ٝؽزرر٠ ا٥ٕ لا ٣ٞعررذ دعررزٞس ٌٓزررٞة 

 فٞد اُؾؼت ا٤ُِج٢ ٝٝاكن ػ٤ِٚ. 

ًبٗررذ ٤ُج٤ررب اؽررذٟ اُررذٍٝ اُزرر٢ رررؤصشد  يشااكهت فبعهُاات انحكىياات وهشبشاات انذوناات:  (ط 

ٝاٗزؾررش اُرر٠ دٍٝ  ٕٓٔٓثؾررٌَ ٓجبؽررش ثرربُشث٤غ اُؼشثرر٢، اُررز١ ثررذأ كرر٢ رررٞٗظ ػرربّ 

أخشٟ ك٢ أُ٘طوخ. ثذأد الاٗزلبمخ اُؾؼج٤خ ا٤ُِج٤خ ثربػةٕ أُض٣رذ ٓرٖ اُذ٣ٔوشاه٤رخ 

ٖٓ هجَ ٓؼٔش اُوزاك٢ ثؼذ الإهبؽخ ثرٚ. ٝٓرغ رُري،  ٕٔٔٓٝاُؾش٣خ ٝاٗزٜذ ك٢ ػبّ 

كبٕ رـ٤٤ش اُ٘ظبّ ُْ ٣ٞكش الأعٞا  أُزٞهؼخ ًض٤شا  اُذ٣ٔوشاه٤رخ ٝاُؾش٣رخ ٝالاعرزوشاس 

، ٝاُز٢ دٜشد ك٤ٜرب أهرشاف ٕٔٔٓا٥ٕ. ٓغ اُؾشة الأ٤ِٛخ ٓ٘ز ػبّ  ك٢ ٤ُج٤ب ؽز٠

ٓخزِلررخ رز٘رربكظ ػِرر٠ اُغررِطخ، رؾررٌَ ٤ُج٤ررب خطررشا  ػِرر٠ اُغررةّ الإه٤ِٔرر٢ ٝثبُزررب٢ُ 

اُذ٢ُٝ. ك٢ ٛزا اُغ٤بم، ًبٗذ ٤ُج٤ب دا ٔرب  كر٢ أػِر٠ رقر٤٘لبد ٓئؽرش اُرذٍٝ اُلبؽرِخ 

 ّ.ٕٔٔٓثغجت ػذّ الاعزوشاس أُغزٔش ٓ٘ز ػبّ 

اُؼذ٣ررذ ٓررٖ اُونررب٣ب اُغ٤بعرر٤خ ٝالأ٤٘ٓررخ ٝالاهزقرربد٣خ ٜٓررذد  بو انًؤصّضااٍ:الانقضاا (د 

اُطش٣ررن أٓرربّ ع٤بعرر٤خ اٗوغرربّ كرر٢ ٤ُج٤ررب أدٟ اُرر٠ رغض ررخ أُئعغرربد اُغرر٤بد٣خ ٝؿ٤ررش 

اُغ٤بد٣خ، ثٔرب كر٢ رُري اُغ٤بعر٤خ ٝاُؼغرٌش٣خ ٝالأ٤٘ٓرخ أُئعغربد ٝالاهزقربد٣خ، ررْ 

ذ٣٘خ هشاثِظ ٝالأخشٟ ك٢ اُؾشم روغ٤ٜٔب ث٤ٖ عِطز٤ٖ ٤ُج٤ز٤ٖ  ٝاؽذح ك٢ اُـشة ٓ

ٓذ٣٘ررخ هجررشم. ٌُررَ عررِطخ داػٔرر٤ٖ ٓؾ٤ِرر٤ٖ ٝد٤ُٝرر٤ٖ. اٗزٜررذ اُذُٝررخ ٓررغ عررِطز٤ٖ 

رؾررش٣ؼ٤٤ٖ ٝؽٌررٞٓز٤ٖ ٝع٤ؾرر٤ٖ ٝأٓررٖ ًٝٝرربلاد اُؾررشهخ. أُئعغررزبٕ اُٞؽ٤ررذربٕ 
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اُِزبٕ ثو٤ذ ػ٠ِ ؽبُٜرب ٛر٢ ٓقرشف ٤ُج٤رب أُشًرض١ ٝؽرشًخ اُر٘لو اُٞه٤٘رخ، سؿرْ 

(. ٛزا ٛٞ ٕٕٔٓشؽِخ ٖٓ أُشاؽَ، كوذ رْ رٞؽ٤ذٛب ك٢ اٗؾب  ٤ًب٤ٖٗ ٓٞاص٤٣ٖ ك٢ ٓ

اُزؾرذ١ اُش ٤غر٢ اُرز١ ٣ٞاعرٚ ػ٤ِٔرخ افرةػ الإداسح اُؼبٓرخ كر٢ ٤ُج٤رب. ؽ٤رش رزٔضررَ 

 اُخطٞح الأ٠ُٝ ك٢ إٔ ٣زْ رٞؽ٤ذٛب هجَ اُؾشٝع ك٢ افةػ الإداسح اُؼبٓخ. 

شًرب ض ٣ؼرذ افرةػ اُزؾرش٣ؼبد أؽرذ اُ ضعف أو عذو يلائًت انتششَعبث الإداسَات:  (ٙ 

اُش ٤غ٤خ ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ الإفرةػ، ٣ٝؾرَٔ ٛرزا أُؾرٞس اعرزٜذاف ٓشاعؼرخ ٝرؾرذ٣ش 

اُوررٞا٤ٖٗ ٝاُِررٞا ؼ أُ٘ظٔررخ ُِوطبػرربد أُخزِلررخ ٝاُزرر٢ ٓنرر٠ ػِرر٠ افررذاس اُـبُج٤ررخ 

عرر٘خ، ٓٔررب ٣غررزٞعت اػرربدح اُقرر٤بؿخ ؽزرر٠ رزررٞا ْ ٓررغ  ٓٗاُؼظٔرر٠ ٜٓ٘ررب أًضررش ٓررٖ 

ِجرربد اُز٤ٔ٘ررخ أُغررزذآخ، ًٔررب ٣غررت أُزـ٤ررشاد ٝاُزؾررذ٣بد أُؾ٤ِررخ ٝاُذ٤ُٝررخ ٝٓزط

ٓشاعؼررخ هرربٕٗٞ اُخذٓررخ أُذ٤ٗررخ لإسعررب  ٗظررْ رغررز٘ذ اُرر٠ اُغررذاسح كرر٢ اُزٞد٤ررق 

ٝأٌُبكآد ٝاُزشه٤بد ٖٓ خةٍ ؽٞاس ٓغزٔؼ٢ ٣ؾَٔ ًبكرخ الأهرشاف أُؼ٤٘رخ. ٝكر٢ 

ٛررزا اُقررذد، ٣غررت إٔ ٣ئخررز كرر٢ الاػزجرربس اُزٞافررَ ٓررغ أُئعغرربد اُذ٤ُٝررخ، ٓضررَ  

ؼب٤ُٔخ، ٝٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ، ٝأُ٘ظٔبد اُزبثؼرخ ُآرْ أُزؾرذح، ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُ

ٝؿ٤شٛب ك٢ اُوطبػبد أُخزِلخ ُجؾش ٓغبٛٔزٜب اُل٤٘خ.
 

 

ٛ٘رربى ٓغٔٞػررخ ٓررٖ اُوررذساد ٝأُٜرربساد ٝاُخجررشاد أُطِٞثررخ  انقااذسة الإداسَاات: (ٝ 

ُِج٤شٝهشاه٤٤ٖ ُنٔبٕ هذسرْٜ ػ٠ِ أدا  ٝدب لْٜ ٝٓغئ٤ُٝبرْٜ. ؽ٤ش رؼرذ اُورذساد 

أُٜبساد الإداس٣رخ أًضرش أ٤ٔٛرخ ٓرغ اسرورب  أُرٞدل٤ٖ كر٢ ا٤ٌُٜرَ الإداس١. ػرةٝح ٝ

ػ٠ِ رُي، كبٕ اُؼ٘قش اُجؾش١ ٛٞ اُوٞح اُذاكؼرخ ُلؼب٤ُرخ أُئعغرخ ًٝلب رٜرب، كٌِٔرب 

ًبٕ أُٞدلٕٞ أًضش رؤ٤ٛة، صاد اُ٘غبػ اُز١ عزؾووٚ أُ٘ظٔخ.
 

 

ؽبس روش٣ش ُٔ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ أ انتضخى انىظُفٍ وعذو اعتًبد انجذاسة فٍ انتىظُف: (ص 

اُذ٤ُٝخ
 

، كرؤٕ ٤ُج٤رب لا ررضاٍ رؼرب٢ٗ ٓرٖ ٕٔٔٓأٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ اُضٞسح ا٤ُِج٤خ كر٢ ػربّ  

اُٞعررربهخ ٝأُؾغرررٞث٤خ كررر٢ اُزٞد٤رررق ٝأُغرررئ٤ُٖٝ اُؾٌررر٤٤ٖٓٞ ٣ـرررزٕٝ ؽرررجٌبرْٜ 

اُؾخق٤خ ثذلا  ٖٓ اُؼَٔ ٖٓ أعَ أُقِؾخ اُؼبٓخ. ٝإ ٛزٙ أُؾربًَ اعرزٔشد ٓرغ 

، أُغِظ اُٞه٢٘ الاٗزوب٢ُ، ٝلاؽوب  أُئرٔش اُٞه٢٘ اُؼبّ أُ٘زخت اُؾٌٞٓخ أُئهزخ

د٣ٔوشاه٤ب  ٝٓغِظ اُ٘ٞاة. ٝإ اُزٞد٤ق ثبُٞعبهخ ٝأُؾغرٞث٤خ كر٢ عٜربص الإداسح 
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اُؼبٓخ، ٣زغجت ك٢ اعزجؼبد أُرٞدل٤ٖ أُرئ٤ِٖٛ ٓرٖ كرشؿ اُؼٔرَ كر٢ اُوطربع اُؼربّ 

اُؼ٤ٕٓٞٔٞ ثبُٞلا  ُِؾخـ أٝ ٝأ٣نب ٣خِن صوبكخ ٣ذ٣ٖ ك٤ٜب أُغئُٕٝٞ ٝأُٞدلٕٞ 

 اُوج٤ِخ اُز٢ عبػذرْٜ ك٢ رؤ٤ٖٓ رِي أُ٘بفت أٝ اُٞدب ق. 

ثربُشؿْ ٓرٖ مرخبٓخ أػرذاد اُؼرب٤ِٖٓ ثغٜربص  عذو كفبءة يىظفى انخذيت انًذنُات:  (ػ 

الإداسح اُؼبٓخ الا أٜٗب رلزوش ثؾٌَ ًج٤ش ا٠ُ ٝعٞد أُرٞدل٤ٖ الأًلرب . ؽ٤رش ٣ؼٔرَ 

ٓخ ٓ٘ز ػوٞد ٌُرٖ ٓرغ ؽرذ أدٗر٠ ٓرٖ اُزرذس٣ت ٝث٘رب  اٌُض٤ش ٖٓ ٓٞدل٢ الإداسح اُؼب

اُوذساد. ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ثؼل اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُذ٣ٜب ثشآظ رذس٣ج٤رخ، كربٕ 

ٓؼظْ ٛزٙ اُجشآظ ؿ٤ش ٓخططخ ؽغت اؽز٤بعبد اُؾٌٞٓخ ٝأُٜربساد ٝاُورذساد 

ٚ ٣ٔزِي اُز٢ ٣ؾزبعٜب ٓٞدلٞ الإداسح اُؼبٓخ. ث٤٘ٔب ٣٘ظش ا٠ُ اُوطبع اُؼبّ ا٤ُِج٢ ثؤٗ

أُٞاسد أُب٤ُخ اٌُبك٤خ ٢ٛٝ رؾذ رقشكٚ، الا أٗٚ ؿ٤رش هربدس ػِر٠ اعزرزاة ػٔبُرخ 

، ٓٔررب ٣غرربْٛ كرر٢ مررؼق عررٞدح اُخررذٓبد اُؼبٓررخ. كٜ٘رربى دا ٔررب   ٓئِٛررخ ثؾررٌَ ًرربف 

 ٗوـ ثبُٔٞاسد اُجؾش٣خ أُئِٛخ  الأٓش اُز١ ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ اُوطبػبٕ اُؼبّ ٝاُخبؿ. 

ّٕ اػزٔبد أُشًض٣خ كر٢ ارخربر اُورشاس ُرذٟ  ل:انًشكزَت وانحكى انًحهٍ غُش انفعب (ه  ا

َّ اُجؼذ ػرٖ رؼض٣رض اُؾٌرْ أُؾِر٢. ًٔرب أٗرّٚ ٣ؼ٤رن  ٓئعغبد اُذُٝخ اُغ٤بد٣خ ثؼ٤ذ ً

اُز٤ٔ٘ررخ أٌُب٤ٗرررخ. كورررذ ؽرررٜذد ثذا٣رررخ ٓشؽِررخ الاعرررزوةٍ أُرررضط ثررر٤ٖ اُةٓشًض٣رررخ 

لزرشح ٝأُشًض٣خ، ٌُٖٝ، أػوت رُي اُزٞعّغُ أُزذسط كر٢ أُشًض٣رخ. ٝهرذ ر٤ٔرضد اُ

ثؼذّ الاعزوشاس الإداس١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ  ٕٔٔٓا٠ُ  311ٖٔٓ 

ٝثلقَ ٝدٓظ اُجِذ٣بد ٝرـ٤٤ش اُؾذٝد الإداس٣خ ك٢ اهبس ٓب ٣ؼُشف ثبُؾؼج٤بد. ُْٝ 

َّ ػغررض الإداسح أُشًض٣ررخ ػررٖ روررذ٣ْ  ٣ؼَُررذ أعررِٞة الإداسح أُشًض٣ررخ ٗبكؼررب  كرر٢ درر

ثبُ٘ظش ا٠ُ ارغبع أُغبؽخ اُغـشاك٤خ ٝؽذح اُخذٓبد ٝرؾو٤ن الأٛذاف الاهزقبد٣خ 

 اُزٞرش ٝاُقشاػبد ٝاُؾشٝة أُززب٤ُخ. 

٣ؼزجرش ٓطِرت اُزطرٞساد ٝالإفرةؽبد  ضعف عًهُت انتحىل انشقًٍ نهحكىيات:  (١ 

اُغذ٣ررذح كرر٢ الإداسح اُؼبٓررخ ٛررٞ أعبعررب ٗز٤غررخ ُِزطررٞس كرر٢ رٌُ٘ٞٞع٤ررب أُؼِٞٓرربد 

ٝالارقبلاد ٝٓب فبؽجٜب ٖٓ اثزٌبساد. خةٍ اُؼوذ أُبم٢، أؽرذصذ اُزطرٞساد 

كررر٢ رٌُ٘ٞٞع٤رررب أُؼِٞٓررربد ٝالارقررربلاد رـ٤٤رررشاد عزس٣رررخ كررر٢ اُؾ٤ررربح ا٤ٓٞ٤ُرررخ 
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ثبُؾٌٞٓربد. رٌُ٘ٞٞع٤رب أُؼِٞٓربد ٝالارقربلاد ٛر٢ ٓرٞسد ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٝػةهرزْٜ 

ُزط٣ٞش اُؾٌٞٓخ اُز٢ رغٔؼ ثزؾٞلاد عزس٣خ ٗؾٞ ٓض٣ذ ٖٓ عٞدح ٝكؼب٤ُرخ الإداسح 

 اُؼبٓخ، ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔٞاه٤ٖ٘.

، فرر٘لذ ٓ٘ظٔررخ اُؾررلبك٤خ 2ٕٔٓكرر٢ ػرربّ  انفضاابد وانعااذاو انشاافبفُت وانًضاابءنت: (ى 

 1ٔدُٝررخ، ار ؽقررِذ ٤ُج٤ررب ػِرر٠  2ٓٔٓررٖ أفررَ  1ٓٔ اُذ٤ُٝررخ ٤ُج٤ررب كرر٢ أُشرجررخ

. ٝهررذ ػررب٠ٗ الاهزقرربد ا٤ُِجرر٢ ٓررٖ اُلغرربد اُررز١ هرربٍ ع٤ٔررغ ٓٓٔدسعررخ ٓررٖ أفررَ 

اُوطبػبد. ٣ٝؼزجش اُوطبع اُؼبّ ٝاُ٘ظبّ اُونب ٢ الأًضش رنشسا. ُوذ أفجؼ اُلغبد 

خ كرر٢ ٤ُج٤ررب عررججب  س ٤غرر٤ب  ُلؾررَ اُؾٌٞٓرربد ا٤ُِج٤ررخ كرر٢ رؾو٤ررن أٛررذاكٜب الاعزٔبػ٤رر

ٝالاهزقرربد٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘ررخ. ٝرؾررَٔ ٛررزٙ اُؼٞآررَ، ػِرر٠ عررج٤َ أُضرربٍ لا اُؾقررش، 

اُشعؼررر٢ اُزررر٢ لا رغرررٔؼ  اُزؾرررش٣ؼبد الإداس٣رررخ ٝاُٞد٤ل٤رررخ اُنرررؼ٤لخ ٝراد الأصرررش

ثزط٣ٞش هطبع اُخذٓبد اُؼبٓخ، ٝاُزـ٤٤شاد أُغزٔشح ك٢ الإهبس الإداس١، ٝاُـرب  

.ّ ٝمٞػ الأعظ الإداس٣خأٝ دٓظ اُٞؽذاد الإداس٣خ. الأٓش اُز١ ٣غٔؼ ثؼذ
 

 

 انتحذَبث انضُبصُت: -2

ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ، رزٔضَ اُزؾذ٣بد اُش ٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٤ُج٤رب كر٢ ػرذّ اُورذسح ػِر٠ 

خِررن دُٝررخ ٓشًض٣ررخ كبػِررخ رغررزط٤غ اُؾررذ ٓررٖ أصٓرربد اُز٤ٔ٘ررخ اُغ٤بعرر٤خ أُغررزلؾِخ كرر٢ 

اُغر٢ِٔ ُِغرِطخ،  اُذُٝخ، ٝرؼزٔذ ٓؼب٤٣ش اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝأُغربٛٔخ كر٢ الاٗزوربٍ ٝاُزرذاٍٝ

لإٜٗرب  الاٗوغرربّ ٝاُقرشاع ثرر٤ٖ أُئعغرربد أُضدٝعرخ، ٝكرر٢ لأ٤ُررخ هجرٍٞ الأخررش ٝؽش٣ررخ 

اُررشأ١. كٔ٘ررز ا٤ٜٗرربس ٗظرربّ اُوررزاك٢، ؽررٜذد اُررجةد كشاؿررب  ع٤بعرر٤ب . ٛ٘رربى ؽبعررخ ِٓؾررخ 

ُزق٤ْٔ ٗظبّ ع٤بع٢ ٝعِطخ ٓشًض٣خ عذ٣ذح رٔبٓب ، ًٝزُي أُئعغبد الأخشٟ ٝهٞاػذ 

 إٔ رغٞد.اُزؾـ٤َ اُز٢ ٣غت 

رؼذد اُؾٌٞٓبد ك٢ اُذُٝخ ا٤ُِج٤رخ: دخِرذ ٤ُج٤رب ؽبُرخ ٓرٖ اُزغبرثربد  الانقضبو انضُبصٍ:  (أ 

اُغ٤بعرر٤خ ٝاُغررذٍ اُذعررزٞس١ أُؼوررذ، ٝاُ٘رربرظ أفررة ػررٖ رؼررذد اُؾٌٞٓرربد ٝاسرجبهبرٜررب 

أُخزِلخ ثؤعغبّ رؾش٣ؼ٤خ، ٝأع٘ؾرخ ػغرٌش٣خ ٝأ٤٘ٓرخ ًض٤رشح ٝٓزؼرذدح، ٝرؾبُلربد داخ٤ِرخ 

ب  ّٔ ٣زنؼ ٝعٞد اٗوغبّ ًج٤ش عذا ث٤ٖ أُئعغربد اُزؾرش٣ؼ٤خ، ٝاُز٘ل٤ز٣رخ كر٢ ٝخبسع٤خ، ٓ

اُجةد، ٝٛزا الاٗوغبّ اُؾبفَ ٛرٞ أعبعرب  ٗزربط ػرٖ ٓرب ؽقرَ كر٢ اُغربثن ٓرٖ اخرزةف 
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ؽٍٞ ٓؾرشٝػ٤خ ًرة ٓرٖ أُرئرٔش اُرٞه٢٘ اُؼربّ  اُرز١ ٣رشٟ كر٢ ٗلغرٚ عٜرخ رؾرش٣ؼ٤خ، 

ٓ٘زخررت أ٣نررب  ٗب٤ٛرري ػررٖ ا٤ٌُرربٕ ٝٓغِررظ اُ٘ررٞاة ا٤ُِجرر٢  اُررز١ ٣ؼزجررش ٤ًبٗررب  رؾررش٣ؼ٤ب 

ّ. كٔرب ؽقرَ ثر٤ٖ ٛرزٙ ٕ٘ٔٓأُ٘جضرن ػرٖ ارلربم اُقرخ٤شاد  -ٓغِظ اُذُٝخ  –اُغذ٣ذ 

ا٤ٌُبٗبد اُزؾرش٣ؼ٤خ اسررجو ثغرذٍ هرب٢ٗٞٗ، ػُرشك ػِر٠ اُونرب  كر٢ ؽ٤ٜ٘رب، ٝأفرذسد 

أُؾٌٔررخ اُذعررزٞس٣خ ؽٌٔررب هنررب ٤ب كرر٢ رُرري، ٝاػزررشف ثررٚ اُررجؼل، ٝسكنررٚ لأخررشٕٝ، 

 هب٢ٗٞٗ ًج٤ش عذ ا. ٝفبؽت أُٞمٞع عذٍ

لا ٣ضاٍ الإػرةٕ اُذعرزٞس١ اُقربدس ػرٖ أُغِرظ اُرٞه٢٘  عذو وجىد دصتىس: (ة 

ّ، ثٔضبثررخ اُٞص٤وررخ اُؾبًٔررخ ٕٔٔٓالاٗزوررب٢ُ ؿ٤ررش أُ٘زخررت ٝاُقرربدس كرر٢ أؿغررطظ 

اُش ٤غ٤خ ُِلزشح الاٗزوب٤ُخ. فٞرذ ٤ٛئرخ فر٤بؿخ اُذعرزٞس اُزر٢ ررْ اٗزخبثٜرب كر٢ ػربّ 

، ٝاكرن 2ٕٔٓ. كر٢ خش٣رق 1ٕٔٓاُذعزٞس ك٢ ػبّ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ٓؾشٝع  ٕٗٔٓ

ٓغِظ اُ٘ٞاة ػ٠ِ هبٕٗٞ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اهبس ُةعزلزب  اُذعزٞس١، ا٠ُ عبٗت اُؼذ٣ذ 

. صرْ هرذّ اُوربٕٗٞ الأٍٝ، ٕٖٔٔٓٓ اُزؼرذ٣ةد أُقربؽجخ ُلإػرةٕ اُذعرزٞس١ ُؼربّ 

اُغذ٣رذ  هبٕٗٞ الاعزلزب ، اُر٠ اُِغ٘رخ اُٞه٤٘رخ اُؼ٤ِرب ُةٗزخبثربد، ٌُرٖ ٝاعرٚ اُوربٕٗٞ

ٝاُزؼذ٣ةد رؾذ٣بد هب٤ٗٞٗخ.
 

 

أدٟ اٗوررةة اُوررزاك٢ اُرر٠ اُـررب  اُذعررزٞس ا٤ُِجرر٢  عااذو وجااىد يؤصضاابث دًَقشا ُاات: (ط 

ٝؽررَ أُئعغرربد اُذ٣ٔوشاه٤ررخ، ٓئعغرربد اُذُٝررخ، ثٔررب كرر٢ رُرري اُجشُٔرربٕ أُ٘زخررت 

د٣ٔوشاه٤ب ٝٓغِظ اُؾ٤ٞؿ ٝاُؾٌٞٓخ اُؾشػ٤خ رْ ؽِٜب ٝاػزوَ ٓؼظْ أػنرب ٜب. ررْ 

اُلشاؽ اُغ٤بع٢ ثبلأدٝاد ٝا٤ُٜئبد اُؾبًٔخ اُغذ٣ذح. ٝرْ اعزجذاٍ اُؾٌٞٓخ َٓ  ٛزا 

ثرررا شاُؾرررشػ٤خ اُضٞس٣رررخش، ٝٓغِرررظ ه٤ررربدح اُضرررٞسح ٝؽٌٞٓرررخ عذ٣رررذح ؽرررٌِٜب اُنرررجبه 

أُؾبس٤ًٖ ك٢ الاٗوةة. ٝهذ رْ ارخبر ػذد ٖٓ اُخطرٞاد الأخرشٟ كر٢ ٛرزا اُقرذد، 

اُذعررزٞس ٝٓغِررظ اُ٘ررٞاة  ثٔررب كرر٢ رُرري اعررشا  اٗزخبثرربد د٣ٔوشاه٤ررخ ُِغ٘ررخ فرر٤بؿخ

ٝٓغبُظ أُذٕ أُؾ٤ِخ. ثبلإمبكخ ا٠ُ رُي، رْ رؼ٤٤ٖ ػرذد ٓرٖ اُرٞصاساد اُؾ٤ٌٓٞرخ 

ٖٓ هجَ أُغِظ اُزؾش٣ؼ٢ أُ٘زخت. ٝٓغ رُي، ثغجت ػذد ٖٓ اُؼٞآَ ثٔب ك٢ رُري 

الاٗوغرررربّ اُغ٤بعرررر٢ ٝاُٞمررررغ الأٓ٘رررر٢، ا٤ُٜئرررربد اُزؾررررش٣ؼ٤خ أُز٘بكغررررخ أُزؼررررذدح 
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رؼب٣ؾذ أُغبُظ اُز٢ رطِجذ عٜرٞدا  ٓرٖ هجرَ ا٤ُِج٤ر٤ٖ ٝالأٓرْ ٝاُؾٌٞٓبد ٝأُذ٣٘خ 

 .أُزؾذح ٝأُغزٔغ اُذ٢ُٝ ُزٞؽ٤ذٛب رؾذ ٓظِخ ؽشػ٤خ ٝاؽذح رٔض٤َ ع٤ٔغ ا٤ُِج٤٤ٖ

أصرشد رؾ٤رض اُورٟٞ الإه٤ٔ٤ِرخ ٝاُذ٤ُٝرخ اُغ٤بعر٤خ، عرِج٤ب ،  انتذخلاث انذونُت انضهبُت: (د 

ٞ  ثبُؾ، ك٢ اؽزٔبلاد اُؾَ ك٢ ٤ُج٤ب  ار  عبٗذد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذٍٝ أهشاكرب  ٝػ٠ِ ٗؾ

ثؼ٤ٜ٘ب، آب ُزؾو٤ن أٛذاف اه٤ٔ٤ِخ، ٝآب ٌٗب٣خ ثوٟٞ اه٤ٔ٤ِخ ٝد٤ُٝخ أخشٟ. ٝأدٟ ٛزا 

ا٠ُ رؾ٣َٞ اُغبؽخ ا٤ُِج٤خ ا٠ُ عبؽخ ؽشة ثبًُٞبُخ  ٓب ػبم عجَ اُزغر٣ٞخ اُغ٤بعر٤خ 

غرت ٝأُقبُؾخ اُؾبِٓخ. ُْٝ رٌزق ثؼل اُذٍٝ ثبُٔوبسثربد الإػة٤ٓرخ ٝأُب٤ُرخ كؾ

اُرذػْ ٝاُؼزربد  ُٔٞاعٜخ اُزـ٤٤ش اُضٞس١ ك٢ ٤ُج٤ب، ثَ رٛجذ ا٠ُ أثؼرذ ٓرٖ رُري ثزورذ٣ْ

 . ج٤خ ا٠ُ هشف دٕٝ لأخشاُؼغٌش١ ك٢ اُقشاع اُوب ْ ث٤ٖ هٟٞ ع٤بع٤خ ٝػغٌش٣خ ٤ُ

 انتحذَبث الاقتصبدَت: -3

ًرربٕ ُِزررٞرشاد اُغ٤بعرر٤خ اٗؼٌبعرربرٜب اُغررِج٤خ ػِرر٠ الاهزقرربد ا٤ُِجرر٢، ؽ٤ررش ٣ؼررب٢ٗ 

 ٕٔٔٓالاهزقربد، اُررز١ ٣ؼزٔررذ ثبٌُبٓررَ روش٣جررب ػِر٠ فرربدساد اُرر٘لو ٝاُـرربص، ٓ٘ررز ػرربّ 

ثغجت ػذّ الاعزوشاس الأ٢٘ٓ ٝاُغ٤بع٢، ٝرؼطَ اٗزربط اُر٘لو. ٝٗظرشا لإٔ هطربع اُر٘لو 

طخ الاهزقررربد٣خ ٓو٤رررذح ثلؼرررَ الاؽرررزجبًبد ٛرررٞ أُقرررذس اُش ٤غررر٢ ُِ٘ٔرررٞ، رظرررَ الأٗؾررر

أُزٌشسح، ٝرشاعغ أعؼبس اُ٘لو اُؼب٤ُٔخ. كنرة ػرٖ ػرذح ررؤص٤شاد أخرشٟ رنرؼق ٓرٖ 

الاهزقبد ك٢ ًَ عٞاٗجٚ، ؽ٤ش كوذ اُذ٣٘بس ا٤ُِج٢ اٌُض٤ش ٖٓ ه٤ٔزٚ ٓ٘ز رِي اُلزشح، كنة 

ُرجةد ٓرٖ ػٖ رشاعغ ٓغزٟٞ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝاسرلبع ٓؼذلاد اُزنرخْ، ًٔرب رؼرب٢ٗ ا

رررذٛٞس ع٤ٔررغ اُظررشٝف أُؼ٤ؾرر٤خ، ثٔررب كرر٢ رُرري اُؾقررٍٞ ػِرر٠ ٤ٓرربٙ اُؾررشة اُ٘ظ٤لررخ 

 ٝاُخذٓبد اُطج٤خ. 

 انتحذَبث الاقتصبدَت وانًبنُت فٍ اِتٍ: تتهخصو

اهزقبد ؿ٤ش ٓز٘ٞع ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُر٘لو ثربد اٗزبعرٚ أهرَ ثٌض٤رش ٓرٖ هجرَ ك٤ٔرب ٣رزوِـ  .ٔ

 ٝالأٖٓ.الاهزقبد ؿ٤ش اُ٘لط٢ ثغجت اٗؼذاّ الأٓٞاٍ 

اسرلرربع اُزنررخْ ٤ُغررغَّ أسهبٓررب  ه٤بعرر٤خ ثغررجت اُرر٘وـ اُؾرربد كرر٢ اُغررِغ الأعبعرر٤خ  .ٕ

 ٝاٗخلبك ه٤ٔخ اُؼِٔخ ٝروِجّبد اُغٞم اُغٞدا .

 رلبهْ أصٓخ اُغ٤ُٞخ ثغجت ٛؾبؽخ الاهزقبد ا٢ٌُِ ٝاٗؼذاّ اُضوخ ثبُ٘ظبّ أُقشك٢. .ٖ
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 رلؾ٢ّ اهزقبد اُظَ ػ٠ِ ؽغبة الاهزقبد اُشع٢ٔ. .ٗ

ش الا زٔب٤ٗرخ ٓرغ ررٞسه ٓقربسف رغبس٣رخ ٝؽرشًبد سعر٤ٔخ ٝرغربس اسرلبع أُخبه .٘

 عٞم اُزٛت ك٢ أٗؾطخ اؽز٤ب٤ُخ ك٢ اُغٞم اُغٞدا  ُِؼِٔخ.

اسرلبع اُجطبُخ ثؾٌَ ؽبد ٝثوب  أعرٞس اُوطربع اُؼربّ أُقرذس اُٞؽ٤رذ ُرذخَ ٓؼظرْ  .ٙ

 الأعش.

رررؤص٤ش اُنررب وخ الاهزقرربد٣خ ٝرررذٛٞس روررذ٣ْ اُخررذٓبد اُؼبٓررخ كرر٢ اُررجةد ٓررغ رنررشس  .1

 أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ أُؼشمخ ثؾٌَ ٓجبؽش ُِ٘ضاع أُغِؼّ ثؾٌَ أًجش.

أفررجؾذ ٓخططرربد اُزٜش٣ررت ٝاُلغرربد أُررب٢ُ ٓقررذسا  ٛبٓررب  ُز٣ٞٔررَ اُغٔبػرربد  .2

 أُغِؾخ، ٓب صاد أٗؾطخ الإرغبس ثبُجؾش ٝاُقشاع ٝاُؼ٘ق أًضش ثؼذ.

أُغرِؾّخ  ٣ٔضَّ اسرلبع الإرغربس ثبُجؾرش ٓقرذسا  ًج٤رشا  ُرذخَ أُٜرشّث٤ٖ ٝاُغٔبػربد .3

 ٝػ٘قشا  أعبع٤ب  ٖٓ ػ٘بفش اهزقبد اُقشاع ك٢ ٤ُج٤ب.

لا ٣ضاٍ الاهزقبد ا٤ُِج٢ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ كٌرشح اُج٤شٝهشاه٤رخ ٝالامرطشاثبد الأ٤٘ٓرخ ٓرغ 

ػذّ رٌش٣ظ ٓجذأ اُؼَٔ ثبٌُلب ح، ٝٓشًض٣خ اُغ٤بعبد اُز٣ٞٔ٘خ ُذٟ اُغِطخ اُؾبًٔخ ك٢ 

اُؼٞآَ خِوذ ٗٞع ٖٓ كشك ا٤ُٜٔ٘خ دَ اُز٤ٜٔؼ أُجبُؾ ك٤ٚ ُِوطبع اُخبؿ. ًَ ٛزٙ 

ػ٠ِ ػٞا ذ الاهزقبد اُش٣ؼ٢، ٝثبُزب٢ُ اخزةلاد ؽبدح رٜرذد كرشؿ اُز٤ٔ٘رخ الاهزقربد٣خ 

كرر٢ ٤ُج٤ررب، ٗب٤ٛرري ػررٖ رؼضررش ٓغرربس اُؾًٞٔررخ ٝؽذاصررخ اُزغشثررخ ا٤ُِج٤ررخ ٝٗوررـ اُررٞػ٢ 

الاعررزضٔبس١ كرر٢ اُزؼبٓررَ ٓررغ أُغررزضٔش الأع٘جرر٢ خطررٞح ٜٓررذد اُغررج٤َ ُخلررل ٗغررجخ 

 ع٤خ ٝرو٤ِـ كشؿ الاعزضٔبس. الإٗزب

ّ، ك٢ ػذّ الاعزوشاس ٕٔٔٓٝثبُزب٢ُ عبْٛ اُقشاع أُغزٔش / اُؾشة الأ٤ِٛخ ٓ٘ز 

الاهزقبد١ ٓٔرب أصرش عرِجب  ػِر٠ الإداسح اُؼبٓرخ ا٤ُِج٤رخ كورذ عربْٛ كر٢ اُؾرذ ٓرٖ ٓٞاسدٛرب 

اُلٞمر٠ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ُِجةد كر٢ ؽبُرخ ٓرٖ اُؾبُخ ٝهذسارٜب ػ٠ِ روذ٣ْ اُخذٓبد. ٝعؼَ 

ٝاُؼغررض اُؼرربّ ٝرضا٣ررذ اُررذ٣ٕٞ ٝرآًررَ الاؽز٤به٤رربد الأع٘ج٤ررخ. كؤفررجؾذ أعٜررضح الإداسح 

اُؼبٓخ ُِذُٝخ ؿ٤ش هبدس ػ٠ِ أدا  ٝدب لٜب ثٌلب ح ٝكبػ٤ِرخ  ٓٔرب عؼرَ اُذُٝرخ هش٣جرخ ٓرٖ 

 ؽٌٞٓخ كبؽِٚ.
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 انتحذَبث الأينُت: -4

٤ٖ، ؽزر٠ ثرذأد ٓب إ رْ اُونب  ػِر٠ ٗظربّ اُورزاك٢، اُؼرذٝ أُؾرزشى ُٔؼظرْ ا٤ُِج٤ر

أُغٔٞػبد أُغِؾخ ك٢ اُقشاع ك٤ٔب ث٤ٜ٘رب عرؼ٤ب  ٝسا  اُغرِطخ ٝأُربٍ ٝاُ٘لرٞر، ػِر٠ 

ٗؾرٞ أصربس هنرب٣ب أ٤٘ٓررخ ٓؼورذح. ٝٓضرَ اٗزؾرربس اُغرةػ ٝرذاُٝرٚ ثرر٤ٖ ع٤ٔرغ ا٤ُِج٤ر٤ٖ ػِرر٠ 

ّ ٝٓب ثؼذٛب، ٛبعغب  أ٤٘ٓب  ٓخ٤لب ، ٣وِن اٌُض٤ش٣ٖ ٣ٝورق ٕٔٔٓآزذاد خش٣طخ اُٞهٖ ك٢ 

َ  ػٖ ٓجبدساد أُقبُؾخ اُٞه٤٘رخ ٝالاعرزوشاس ؽغش ػضشح  أٓبّ عٜٞد ث٘ب  اُذُٝخ، كن

اُغ٤بعرر٢. ٝٓررب ٣ض٣ررذ الأٓررش رؼو٤ررذا  ٛررٞ رشًررض ٛررزا اُغررةػ، ث٤ٌٔرربد ًج٤ررشح، كرر٢ أ٣ررذ١ 

٤ِ٤ٓؾ٤بد راد ٗضػربد هج٤ِرخ أٝ د٤٘٣رخ لا رخنرغ ُِغرِطبد أُشًض٣رخ ٝررشرجو ثؼةهربد 

 . ٝص٤وخ ثؤٗظٔخ ٝأعٜضح اعزخجبساد خبسع٤خ

 تحذَبث الاجتًبعُت: ان -5

رٞاعررٚ ٌٓٞٗرربد أُغزٔررغ ا٤ُِجرر٢ آٌبٗرربد ٝهررذساد ٓخزِلررخ كرر٢ اُٞفررٍٞ ُِزٔض٤ررَ 

ٝاُخررذٓبد اُغ٤بعرر٤خ ٝالإداس٣ررخ. ٓٔررب هررٞك ٓررٖ ؽوررٞم ثؼررل اُغٔبػرربد، ٝلا عرر٤ٔب 

الأه٤ِبد، ٝرلن٤ةد ا٥خش٣ٖ. كؼ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ، ٛ٘بى رلبٝد كر٢ اُٞفرٍٞ اُر٠ 

الإداس٣ررخ، ٝؽزرر٠ أُؾربسًخ كرر٢ اُؼ٤ِٔررخ اُغ٤بعرر٤خ  ٓٔررب أُ٘بفرت اُغ٤بعرر٤خ ٝاُٞدررب ق 

٣غبْٛ ك٢ اُؾؼٞس ثبلاعرز٤ب  ٝاُز٤٤ٔرض ٝاُزرزٓش ٓٔرب ٣رئصش عرِج٤ب كر٢ اُزرشاثو أُغزٔؼر٢ 

)اُج٘ري اُرذ٢ُٝ ُلإٗؾرب  ٝاُزؼ٤ٔرش ٝٓئعغرخ اُز٣ٞٔرَ ٝؽغرت ٝا٣ُٜٞخ اُٞه٤٘خ اُغبٓؼرخ. 

( رزِخـ اُزؾذ٣بد الاعزٔبػ٤خ ك٤ٔب 3:٢ِ٣ٕٔٓاُذ٤ُٝخ، 
 

 

رٞاعٚ ٤ُج٤ب رؾذ٣بد ػذح ك٢ ٓب ٣خـ اُزؾشرّ الإه٢ٔ٤ِ ٝػٞدح دٜٞس ٣ٞٛبد دٕٝ  (أ 

عرذد  ْٝ ٝه٤٘خ  كل٢ ثؼل أُ٘بهن، روغ اُغِطخ ك٢ أُوربّ الأٍٝ ث٤رذ ٗخجرخ ٓؾ٤ِرخ أَ

 ػةهبد ٝلا  ٝأٓ٘ذ ٓقبُؾٜب ػجش اُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ِ٤ُٔؾ٤بد.

ّٕ اُوج٤ِرخ ٝالأص٤٘رخ لا ٣زٞاعرذإ ػِر٠ أُغرزٟٞ  (ة  اُرٞه٢٘ ُرذ٣٘ب٤ٓبد ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ

اُقررشاع، الاّ أّٜٗٔررب رئد٣رربٕ دٝسا  ٛبٓررب  ػِرر٠ أُغررزٟٞ أُؾِرر٢ ٝكرر٢ الاٗزٔررب اد 

 ُٔخزِق اُغٔبػبد أُغِؾخ، ٝثخبفخ  ك٢ أُ٘بهن اُش٣ل٤خ.
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٣زْ اعزوقب  كئبد ػذح ٖٓ اُؾ٤بح اُؼبٓرخ ٝالاعزٔبػ٤رخ ٝالاهزقربد٣خ، ثٔرب ك٤ٜرب كئرخ  (ط 

بٕ، ٝكئرخ اُ٘غرب  اُِرٞار٢ ٣رٞاعٜٖ اُز٤٤ٔرض % روش٣جب  ٖٓ اُغرٌٓٗاُؾجبة اُز٢ رٔضَّ 

ّٖ ك٢ اُؾ٤بح اُؼبٓخ. ّٖ ٝٓؾبسًزٜ  ٝاُو٤ٞد ػ٠ِ ؽشاًٜ

روغ أػرذاد ًج٤رشح ٓرٖ أُٜربعش٣ٖ ٝاُةعئر٤ٖ ٝأُؾرشد٣ٖ داخ٤ِرب  مرؾ٤خ الاعرزـةٍ  (د 

 ٝعٞ  أُؼبِٓخ.

 انًبحث انثبنً: انًحذداث انذصتىسَت وانًؤصضبتُت

إٔ أُوقٞد أُؾذداد ٢ٛ اُؼٞآَ ٝاُزؤص٤شاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ػ٠ِ أدا   

الإداسح اُؼبٓخ ُِذُٝخ ا٤ُِج٤خ  ٝك٢ ٛذا أُجؾش ٗغؼ٠ ُزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف ُؼَ 

  .أٜٛٔب اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ٝٓئؽشاد الإداسح اُؼبٓخ أُشرجطخ ثبُذُٝخ ا٤ُِج٤خ 

 أولا: انًحذداث انذصتىسَت 

( ٔ)ٓبدح  ٕٕٔٓؽبٓة رؼذ٣ةرٚ ُـب٣خ ػبّ  ٕٔٔٓعزٞس ٤ُج٤ب اُقبدس ػبّ أؽبس د

إٔ ٤ُج٤ب دُٝخ د٣ٔوشاه٤خ ٓغزوِخ، اُؾؼت ك٤ٜب ٓقذس اُغِطبد، ػبفٔزٜب هشاثِظ، 

ٝد٣ٜ٘ب الإعةّ، ٝاُؾش٣ؼخ الإعة٤ٓخ أُقذس اُش ٤ظ ُِزؾش٣غ، ٝرٌلَ اُذُٝخ ُـ٤ش 

ُِـخ اُشع٤ٔخ ٢ٛ اُِـخ اُؼشث٤خ ٓغ مٔبٕ أُغ٤ِٖٔ ؽش٣خ اُو٤بّ ثؾؼب شْٛ اُذ٤٘٣خ، ٝا

اُؾوٞم اُِـ٣ٞخ ٝاُضوبك٤خ ُآبص٣ؾ ٝاُزجٞ، ٝاُطٞاسم ًَٝ ٌٓٞٗبد أُغزٔغ ا٤ُِج٢. 

٤بع٤خ  ٗ)ٓبدح(  رؼَٔ اُذُٝخ ػ٠ِ اهبٓخ ٗظبّ ع٤بع٢ د٣ٔوشاه٢ ٓج٢٘ ػ٠ِ اُزَّؼذد٣خ. اُغِّ

ِطخ. ٢ِٔ اُذ٣ٔوشاه٢ ُِغُّ ٝاُؾضث٤خ، ٝرُي ثٜذف اُزذاٍٝ اُغِّ
 

 

( ا٠ُ اعْ ٝؽٌَ اُذُٝخ ٤ُج٤ب ثبٜٗب شدُٝخ ؽشح ٔك٢ أُبدح ) ٣ٕٝٓٔٙؾ٤ش دعزٞس 

لا روجَ اُزغض خ، ٝلا ٣غٞص اُز٘بصٍ ػٖ ع٤بدرٜب ٝلا ػٖ أ١ عض  ٖٓ اه٤ِٜٔب،  ٓغزوِخ

( شاُغٜٔٞس٣خ ا٤ُِج٤خ عض  ٖٓ اُٞهٖ اُؼشث٢ ٕرغ٠ٔ اُغٜٔٞس٣خ ا٤ُِج٤خش ٝك٢ أُبدح )

اكش٣و٤ب ٝٓ٘طوخ ؽٞك اُجؾش الأث٤ل أُزٞعو روّٞ ػ٠ِ ٝاُؼبُْ الإعة٢ٓ ٝهغْ ٖٓ 

. ٓٔصٞاثذ عبٓؼخ ٝٓز٘ٞػخ ٝرؼزض ثٌَ ٌٓٞٗبرٜب الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُِـ٣ٞخش أُبدح 

اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٣وّٞ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ػ٠ِ ٓجبدة اُزؼذد٣خ اُغ٤بع٤خ ٝاُزذاٍٝ اُغ٢ِٔ 

ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ أعبط اُؾٌْ اُشؽ٤ذ  ػ٠ِ اُغِطخ ٝاُلقَ ث٤ٖ اُغِطبد ٝاُزٞاصٕ ٝاُشهبثخ

اُوب ْ ػ٠ِ اُؾلبك٤خ ٝأُشاهجخ ٝأُغب ُخ.
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   1851 

 

  

 

 ثبنُب: انًحذداث انًؤصضبتُت

أُئعغبد اُشع٤ٔخ رؼُشف أُئعغبد اُشع٤ٔخ ثزِي اُز٢ أهشرٜب ٝدػٔزٜب اُغِطخ 

أُشًض٣خ، ٢ٛٝ عضٌ  ٖٓ ا٤ٌَُٜ اُشع٢ٔ ُِذُٝخ، ٝهذ رؾَٔ اُغِطبد اُزؾش٣ؼ٤خ 

لا ٝنب ٤خ ٝأُئعغبد اُؼغٌش٣خ ٝالأ٤٘ٓخ، ٝرِي اُز٢ رؼزٔذٛب اُذُٝخ. ٝاُز٘ل٤ز٣خ ٝاُو

٣ٌٖٔ ُ٘ٔٞرط ٝاؽذ ُِؾٌْ إٔ ٣ؾذد ٤ُج٤ب. ٣خزِق ا٤ُِج٤ٕٞ ؽٍٞ أُئعغخ الأًضش اؽزلبدب  

ثبُوٞح ك٢ أُغزٔغ. أُئعغبد اُش ٤غ٤خ اُز٢ رز٘بكظ ػ٠ِ اُغِطخ ٢ٛ: أُغِظ 

ػ٠ِ ُِذُٝخ ٝٓغِظ اُ٘ٞاة. ًَ ٛزٙ اُش بع٢، ؽٌٞٓخ اُٞكبم اُٞه٢٘ ٝأُغِظ الأ

أُئعغبد ُذ٣ٜب دسعبد ٓزلبٝرخ ٖٓ اُوٞح ٝاُ٘لٞر، ٌُٖٝ لا رٞعذ ٤ٛئخ ٝاؽذح ُٜب 

اُغ٤بدح ػ٠ِ ٤ُج٤ب ثؤًِٜٔب. ٣ض٤ش ٛزا اُقشاع ػ٠ِ اُغِطخ ٓغؤُخ دٝس أُغبُظ اُجِذ٣خ 

ًبٕ ُٜب دٝس خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوجب َ، اُؼؾب ش ٝاُغٜبد اُلبػِخ ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ 

.ٓزضا٣ذ ك٢ ٤ُج٤ب ٓئخشا  
 

 

 :ثبنثب: انًحذداث انتششَعُت

٤ًٌبٕ ؿ٤ش ٓ٘زخت، ٝأفجؼ  ٕٔٔٓرؤعظ أُغِظ اُٞه٢٘ الاٗزوب٢ُ ك٢ كجشا٣ش 

ٝؽز٠  ٕٔٔٓأؿغطظ  ٖأػ٠ِ عِطخ ك٢ اُجةد ثؾغت الإػةٕ اُذعزٞس١ اُغذ٣ذ ك٢ 

افذاس دعزٞس دا ْ، ٓزٔزؼب  ثقةؽ٤بد اُغِطز٤ٖ اُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ. ٝؽٜذد كزشح 

 . 3ٙ٘ٔك٢ اُجةد ٓ٘ز اُؼبّ ؽٌْ أُغِظ اعشا  أٍٝ اٗزخبثبد رؾش٣ؼ٤خ ؽشح 

، رْ رؾ٤ٌَ أُئرٔش اُٞه٢٘ اُؼبّ ًٔغِظ ٗٞاة ٓ٘زخت، ٝػَوذََ ٕٕٔٓٝك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

ٌََّ ؽٌٞٓخ ٓئهزخ، ٝرْ  ٕٕٔٓأؿغطظ  ٓٔأ٠ُٝ عِغبرٚ ك٢  لاٗزخبة س ٤غٚ، ًٔب ؽ

اُزق٣ٞذ ػ٠ِ ؽغت اُضوخ ػٖ س ٤غٜب لاؽوب ، ٤ُزْ رؼ٤٤ٖ ٝص٣ش اُذكبع خِلب  ُٚ ًش ٤ظ 

ٌٞٓخ. ٝأفذس أُئرٔش اُٞه٢٘ ػذدا  ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ، أثشصٛب هبٕٗٞ اُؼضٍ ٓئهذ ُِؾ

ٌَّ ٤ٛئخ عذ٣ذح ػُشكذ ثبعْ شُغ٘خ ُٖٕٔٓغ٘خ  ٖٔاُغ٤بع٢ سهْ  ، ًٔب ؽ

ؽجبه/كجشا٣شش، ُزوذ٣ْ اهزشاػ ُزؼذ٣َ اُذعزٞس ُنٔبٕ اعشا  اٗزخبثبد رؾش٣ؼ٤خ ُٔغِظ 

 اُ٘ٞاة ٝاعشا  اٗزخبثبد س بع٤خ.

ا٤ٌُب٤ٖٗ اُزؾش٣ؼ٤٤ٖ ك٢ ٤ُج٤ب، ٝٓب ٗزظ ػ٘ٚ ٖٓ رؾ٤ٌَ  ٝٗز٤غخ الاٗوغبّ ث٤ٖ

ؽٌٞٓز٤ٖ ك٢ ؽشم اُجةد ٝؿشثٜب، رج٘ذ ثؼضخ الأْٓ أُزؾذح ٓجبدسح اُؾٞاس اُغ٤بع٢ 
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هِّؼذ ك٢ د٣غٔجش  ُٝ اُز١ ػُوذ ك٢ اُقخ٤شاد، ٝاٗجضوذ ػ٘ٚ ٝص٤وخ الارلبم اُغ٤بع٢ اُز٢ 

عزٞس٣ب  ُلإػةٕ اُذعزٞس١ . ًٝبٕ ٛذف الارلبم اُغ٤بع٢ إٔ ٣قجؼ رؼذ٣ة  دٕ٘ٔٓ

٤ُشرت ؽٌْ اُجةد خةٍ اُلزشح الاٗزوب٤ُخ، ا٠ُ ؽ٤ٖ افذاس اُذعزٞس.
 

 

 سابعب: انًحذداث انتنفُزَت:

رزٔضَ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ك٢ اُؾٌٞٓخ ٢ٛٝ أُغئُٝخ ػٖ ر٘ل٤ز اُغ٤بعبد ٝاُوٞاػذ اُز٢ 

ؼ ك٢ هج٤ؼخ اُؼةهخ ث٤ٖ رنؼٜب اُغِطخ اُزؾش٣ؼ٤خ. ٌُٖٝ ك٢ اُؾبُخ ا٤ُِج٤خ، ٣جشص خَِ ٝام

اُغِطز٤ٖ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ، رْ اػزٔبد ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذ٣ٞإ س بعخ اُٞصسا  أُؼٍٔٞ ثٚ 

ّ. ٝثبُ٘ظش ٕٕٔٓ( ُؼبّ 1ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓز٤ٖ الإٗوبر ٝأُئهزخ ثوشاس ٓغِظ اُٞصسا  سهْ )

 ا٠ُ ؽٌَ اُؾٌٞٓخ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ رزغ٠ِ ٗوبه ػذح ٜٓ٘ب:

خ ُْ رؾٌَ ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح رغز٘جو ٖٓ ثشٗبٓظ ػَٔ ؽبَٓ ٣ٔضَ إٔ اُؾٌٞٓ (أ 

 رٞعٚ اُؾٌٞٓخ ٝٓغبسٛب ٝخطزٜب. 

إٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُْ ٣قْٔ ث٘ب  ػ٠ِ رؾ٤َِ ُِشإ٣خ ٝالأٛذاف ٝاُغ٤بعبد، ٝاٗٔب  (ة 

 ٛٞ اعزقؾبة ُٔب ٛٞ هب ْ ٝٓزٌشس. 

٣جشص خَِ ك٢ ا٤ٌَُٜ ٓشدٙ رنخْ س بعخ اُذ٣ٞإ، ٝروض٣ْ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ ٝٛٞ  (ط 

 الإداساد )خٔظ اداساد( ٝرٞع٤غ أُغزٟٞ اُضبُش ٝٛٞ أٌُبرت )خٔغخ ػؾش ٌٓزج ب(. 

ٓب ٣ضاٍ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣لزوذ أٌُبٗخ اُؾ٣ٞ٤خ لإداسح اُغ٤بعبد، ؽ٤ش ُْ ٣ظٜش  (د 

ٝرْ رقـ٤ش ٜٓٔخ اُزخط٤و ُزؼط٠ ٓغ٠ٔ اُغ٤بعبد ثؾٌَ فش٣ؼ ك٢ ا٤ٌَُٜ، 

ٌُٔزت، ُزظَ ٜٓٔخ ٝمغ اُغ٤بعبد ٓ٘ٞهخ ثٔغِظ اُٞصسا  أٝ س ٤ظ اُٞصسا  

 ٤ُٝظ اداسح ٓزخققخ ُٜب ٓٞهغ ؽ١ٞ٤ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤. 

٣ٌٖٔ ٓةؽظخ رؼذد أٌُبرت ثؾٌَ ٓزؼغق ٝرٌشاس أُٜبّ أُزوبسثخ ك٢ ا٤ٌَُٜ  (ٙ 

اُز٘ظ٢ٔ٤، كزغذ اداسح ُِؾئٕٝ الأ٤٘ٓخ ٌٝٓزت ُآٖ ٝالاعزوشاس، ٝاداسح ُِٔزبثؼخ 

ٌٝٓزت ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ، ٝٛ٘بى أٓ٘ب  ُِٔغظ ُِٝز٘ظ٤ْ ٝأ٣نب ٌٓبرت ُؾئٕٝ 

 اُِغبٕ اُٞصاس٣خ ٌٝٓزت ُِغِغبد. 
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اُزٞافَ ٝٓشاعؼخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ الأسك رج٤ٖ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٖٓ خةٍ  (ٝ 

اُٞدب ق مٖٔ ا٤ٌَُٜ ؽبؿشح ُْٝ رلؼَ ٝفةؽ٤برٜب ُْ ر٘وَ ا٠ُ عٜبد أخشٟ 

 ثوشاساد.

الإداسح ٖٓ ٓ٘طِن اُزةصّ ٝاُزذاخَ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغِطخ ٝالإداسح، كؤٕ ٝدب ق  (ص 

بد الاهزقبد٣خ أٛذاكٜب رغزخذّ ُزؾو٤ن أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُ٘ظٔاُؼبٓخ 

 أُشعٞٓخ ُٜب. 

 ٝػ٤ِٚ، ٣زٌٕٞ اُغٜبص الإداس١ اُؾب٢ُ ٖٓ صةس أٗٞاع س ٤غ٤خ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُزب٤ُخ: 

 ٝرزٌٕٞ ٖٓ: اُٞصاساد، ٝالإداساد ٝأُقبُؼ اُزبثؼخ ُٜب،  :انًنظًبث انحكىيُت

ٝاُز٢ روّٞ ثبُخذٓخ اُؼبٓخ ًبُذكبع ٝؽلظ الأٖٓ ٝاهبٓخ اُؼذٍ، ٜٝٓ٘ب ٓب روّٞ 

ثٞدب ق اعزٔبػ٤خ ٓضَ اُقؾخ، اُزؼ٤ِْ، ٝاُضوبكخ، ٝٝدب ق اهزقبد٣خ، ٓضَ 

ٝأُقبُؼ اُضساػخ، اُش١، اُق٘بػخ، اُزغبسح، ٝأ٣نب اُخذٓخ أُذ٤ٗخ. ا٤ُٜئبد 

اُؼبٓخ اُز٢ روّٞ ثبداسح ؽئٕٞ أُشاكن اُؼبٓخ ًبُ٘وَ ٝأُٞفةد ٝالإداسح ٤ٓٝبٙ 

 اُؾشة ٝرؾ٤ذ اُطشم ٝاهبٓخ اُغغٞس. 

 :٢ٛٝ أُئعغبد اُؼبٓخ اُز٢ ُٜب اعزوةٍ اداس١ ربّ ػٖ   انًنظًبث الاقتصبدَت

٠ِ أعبط الإداسح أُشًض٣خ، الا أٜٗب رخنغ لإؽشاف ٝرٞعٜبد اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ ػ

إٔ ٗؾبهٜب ٣شرجو ثبُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ. أ١ إٔ ٛزٙ أُئعغبد رٌِٜٔب أٝ رؾزشى 

ك٢ ٤ٌِٓزٜب اُذُٝخ، ٌَُٝ ٜٓ٘ب ٗؾبه اهزقبد١ ٓؾذد ٣ٜذف ا٠ُ رؾو٤ن اُشثؼ، 

 كنة ػٖ اُقبُؼ اُؼبّ اُز١ ٣ؼزجش اُٜذف الأعبع٢ ُٜب.

 انحىكًت فٍ الإداسة انعبيت انهُبُت:خبيضب:

٤ُظ ٖٓ ا٤ُغ٤ش اُٞهٞف ثذهخ ػ٠ِ رطج٤وبد اُؾًٞٔخ ك٢ الإداسح ا٤ُِج٤خ، خبفخ ك٢ 

. ٝثشؿْ ٕٔٔٓأُشؽِخ اُز٢ عجوذ عوٞه ٗظبّ اُوزاك٢ ٝٓغ اٗذلاع صٞسح كجشا٣ش ػبّ 

رـ٤ش اُٞمغ ٗغج٤ب ثؼذ اُضٞسح خبفخ ك٢ ٓغبٍ اسرلبع عوق اُؾش٣بد، الا إٔ 

ب ثٜزا اُؾؤٕ، ُْٝ رؼو اُؾٌٞٓبد ك٢ اُغبثن ٝاُةؽن ُْ رقذس روش٣ ا دٝس٣ ب خبف  ش 

رلق٤ة  ػٖ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ؽز٠ ك٢ روبس٣شٛب أُزؼِوخ ثزو٤٤ْ أدا  اُٞصاساد. ٣ٝ٘طجن 

ا٥ٓش ػ٠ِ ٓخزِق اُٞصاساد ٝاُغٜبد ٝأُئعغبد اُؼبٓخ ك٢ اُذُٝخ ؽ٤ش لا رٞعٚ 



 

 تحديات إصلاح الإدارة العامة في الدولة الليبية في ضوء عدم الاستقرار السياسي، في ظل المحددات الدستورية والمؤسساتية
 عبدالكريم يوسف محمد عق ل 

 

 ٖٕٕٓأًزٞثش  -اُؼذد اُشاثغ                                           أُغِذ اُشاثغ ػؾش                                  
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ٜ٘ب ٓشًض ثزوذ٣ْ روش٣ش دٝس١ ٣زؼِن ثزطج٤وٜب ُِؾًٞٔخ، أ٣نب كبٕ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٝٓ

دػْ اُوشاس ك٢ د٣ٞإ س بعخ اُؾٌٞٓخ، ٝاداسح اُج٘ب  أُئعغ٢ ثٞصاسح اُزخط٤و، لا 

روّٞ ثبفذاس روبس٣ش دٝس٣خ أٝ ث٤بٗبد ثؾٌَ ٓغزٔش رؼٌظ ٓغزٟٞ الاُزضاّ ثبُؾًٞٔخ 

ك٢ الإداسح اُؼبٓخ ا٤ُِج٤خ.
 

 

ًٔخ أٓب دٝس أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ الاٛزٔبّ ثبُؾًٞٔخ، كة ٣زؼذٟ اُزٞػ٤خ ثبُؾٞ

ٝأ٤ٔٛزٜب، ٖٓ خةٍ أُؾبمشاد ٝٝسػ اُؼَٔ، ًٔب اُؾبٍ ٓغ اُغبٓؼبد ٝٓشاًض 

اُجؾٞس، اُز٢ رؼوذ ٗذٝاد ػ٤ِٔخ ٝٓئرٔشاد ٝرؼَٔ ػ٠ِ أٗؾطخ ثؾض٤خ لا رغذ هش٣وٜب 

ا٠ُ فبٗغ اُوشاس. ٝرؾ٤ش روبس٣ش اُج٘ي اُذ٢ُٝ اُغ٣ٞ٘خ ا٠ُ رذ٢ٗ ٓئؽشاد اُؾًٞٔخ 

 ٗوطخ ك٢ أكنَ الأؽٞاٍ.  ٕٓلأدا  اُز١ ُْ ٣زغبٝص ٝرطج٤وبرٜب ك٢ ٤ُج٤ب، ٝا٠ُ رٞامغ ا

 اننتبئج، وانتىصُبث

: اننتبئج:  أولاا

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبفةػ الإداسح اُؼبٓخ ا٤ُِج٤خ، كوذ اكزوذد ٤ُج٤ب ٝعٞد سإٟ ٝثشآظ  (ٔ

ٝامؾخ لأ٣ُٞٝبد الإفةػ أُئعّغ٢ ٝرطج٤ن ٓجبدة اُؾًٞٔخ، ٝرُي ثغجت 

ر٤خ ُلإفةػ ٝاُزط٣ٞش ٝخقٞفب  ك٢ ؿ٤بة الإسادح اُغ٤بع٤خ ٝاُظشٝف أُٞا

ٓؼظْ ٓؾبٝلاد الإفةػ ثبُلؾَ ك٢ رؾو٤ن اُلزشح اُشاٛ٘خ. ٝثبُزب٢ُ كوذ ثب ذ 

 أٛذاكٜب اُغ٤بع٤خ ٝأدد ا٠ُ سدٝد كؼَ عِج٤خ

ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ، ٓضَ شأُئعغخ ا٤ُِج٤خ ُةعزضٔبسش، ٗغؾذ ثؼل أُئعغبد  (ٕ

 ٝاُؾشًبد اُ٘لط٤خ ٝأُقبسف

اُغ٤بع٢ ػ٠ِ ٓجبدة اُزؼذد٣خ اُغ٤بع٤خ ٝاُزذاٍٝ اُغ٢ِٔ ػ٠ِ اُغِطخ ٣وّٞ اُ٘ظبّ  (ٖ

ٝاُلقَ ث٤ٖ اُغِطبد ٝاُزٞاصٕ ٝاُشهبثخ ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ أعبط اُؾٌْ اُشؽ٤ذ اُوب ْ 

ػ٠ِ اُؾلبك٤خ ٝأُشاهجخ ٝأُغب ُخ.
 

 

رلبهٔذ أصٓخ اُضوخ ث٤ٖ ا٤ٌُبٗبد اُزؾش٣ؼ٤خ اُز٢ رؤعغذ خةٍ كزشاد ٓخزِلخ  (ٗ

 اُ٘ٞاة، ًٔب رلبهٔذ أصٓخ اُؾشػ٤خ ٝاُز٘بصع ػ٤ِٜب. ثبُزٞاص١ ٓغ ٓغِظ

رؤصشد رش٤ًجخ اُؾٌٞٓبد أُزؼبهجخ ثونب٣ب مْ ٝكقَ ٌٓٞٗبد الأعٜضح اُز٘ل٤ز٣خ،  (٘

 ٓب أصش ك٢ ٗزب ظ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ٝك٢ هطبػبد ػذ٣ذح
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إٔ ث٘ب  اُوذساد ٤ُظ ٛذكب  ثؾذ رارٚ، ثَ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن ػذح أٛذاف أ٤٘ٓخ  (ٙ

 ٤خ. ٝاهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ

 انتىصُبث: ثبنُاب:

ػةهرخ ٝه٤رذح ثر٤ٖ الاعرزوشاس الاهزقربد١ ٝالاعرزوشاس اُغ٤بعر٢  اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد .ٔ

ٝالاعررزوشاس الأٓ٘رر٢ ٝالاعررزوشاس الإداس١، ٝلا ٣ٌٔررٖ دساعررخ أٝ رؾررخ٤ـ اؽررذاٛب 

 ثٔؼضٍ ػٖ الأخشٟ. 

اُؼٔررَ ػِرر٠ ا٣غرربد ؽررَ ع٤بعرر٢ ؽرربَٓ ٣خُررشط اُررجةد ٓررٖ ؽبُررخ الاٗوغرربّ اُغ٤بعرر٢  .ٕ

 ٝأُئعغ٢.

مشٝسح ثذ  ؽٞاس ؽبَٓ ُزؤع٤ظ ػوذ اعزٔبػ٢ ث٤ٖ الأهشاف أُخزِلخ، هذ ٣غبْٛ  .ٖ

كرر٢ اُزٞفررَ اُرر٠ ارلرربم ٓغزٔؼرر٢ ػِرر٠ الأٓررٞس أُزؼِوررخ ثؾررٌَ اُذُٝررخ، ٣ٞٛٝررخ 

 الاهزقبد، ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُونب٣ب اُخةك٤خ. 

اػرربدح رلؼ٤ررَ اُؼ٤ِٔررخ اُذعررزٞس٣خ ُِخررشٝط ثذعررزٞس رررٞاكو٢ ٣نررغ الأعررظ اُش ٤غررخ  .ٗ

 ٤ج٤ب اُغذ٣ذح، ٣ٌٕٝٞ أعبعب  ُِؼوذ الاعزٔبػ٢ ٝٝص٤وخ ُِٔقبُؾخ اُٞه٤٘خ. ُِ

اػرربدح ث٘ررب  اُضوررخ كرر٢ اُذُٝررخ ٝٓئعغرربرٜب، ٓررٖ خررةٍ اُزش٤ًررض ػِرر٠ ٓلٜررّٞ ا٣ُٜٞررخ  .٘

اُٞه٤٘خ أُؾزشًخ، ٝاربؽخ اُلشفخ ُِؾجبة ٝأُشأح، ٝٓئعغبد أُغزٔغ أُرذ٢ٗ، 

ِؾخ، ُِٔؾربسًخ كر٢ اُؼ٤ِٔرخ ٝاُلبػ٤ِٖ ؿ٤ش اُشعر٤٤ٖٔ، ٓرٖ هجب رَ ٝٓغٔٞػربد ٓغر

اُغ٤بع٤خ، ٝرج٢٘ َٜٗظ ث٘ب  اُذُٝخ ٝأُؾبسًخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُغ٤بعر٤خ ٓرٖ الأعرلَ اُر٠ 

 الأػ٠ِ.

ػِررر٠ أ١ ؽٌٞٓرررخ ٓوجِرررخ ٝمرررغ خطرررخ ػ٤ِٔرررخ لإفرررةػ أٝمررربع الإداسح اُؼبٓرررخ،  .ٙ

ٝٓؼبُغررخ الاخررزةلاد اُزرر٢ رؼزش٣ٜررب، ٝاُؼٔررَ ػِرر٠ رؼض٣ررض ٓجرربدة اُؾٌررْ اُشؽرر٤ذ 

ٍ أُ٘ؾرٞد، ثؾ٤رش ُزؾغ٤ٖ ًلب رٜب  ّٞ ٝكبػ٤ِزٜب، ٝاػبدح ث٘ب ٜب ثٔرب ٣زٞاكرن ٓرغ اُزؾر

ٍ ٝاػررربدح اُج٘رررب  ٝرِج٤رررخ هٔٞؽررربد  ّٞ رقرررجؼ أداح ٓغررربػذح ُزؾو٤رررن أٛرررذاف اُزؾررر

 أُٞاه٤ٖ٘ ٝؽبعبرْٜ. 

رؼض٣ررض دٝس أعٜررضح اُؾٌررْ أُؾِرر٢ ٝرلؼ٤ررَ ٓجررذأ الاعررزوةٍ الإداس١ ٝأُررب٢ُ ُٜررب،  .1

 ٣ذٛب ثبٌُلب اد اُةصٓخ ُِؼَٔ. ٝر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُزار٤خ أُؾ٤ِخ، ٝرضٝ
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ث٘ررب  ؽررشاًبد ؽو٤و٤ررخ ٓررغ ٓ٘ظٔرربد أُغزٔررغ أُررذ٢ٗ، ُزؾغرر٤ٖ ػ٤ِٔررخ الإفررةػ  .2

 الإداس١ ٝر٘ل٤زٛب ٝرو٤٤ٔٚ، ٝالاسروب  ثٔغزٟٞ اُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔٞاه٤ٖ٘

: انًشاجع انعشبُت:  أولاا

ٓغِخ ٤ًِخ اُغ٤بعخ (، ٓخبهش اعزٔشاس ع٤ُٞخ اُذُٝخ ك٢ ٤ُج٤ب، ٕٕٓٓأثٞ كشؽخ، اُغ٤ذ ػ٢ِ، ) -

 .٘ٔ، اُؼذد ٙٔٝالاهزقبد، عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق، ٓقش، أُغِذ 

(، دُٝخ ٓب ثؼذ الاعزؼٔبس ٝاُزؾٞلاد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٤ُج٤ب، ٕٕٓٓأؽ٤ٔذح، ػ٢ِ ػجذ اُِط٤ق، ) -

 .ٔٔاُذٝؽخ/ ث٤شٝد، أُشًض اُؼشث٢ ُاثؾبس ٝدساعخ اُغ٤بعبد، ؿ

خ٤ِخ ٝٓغبساد اػبدح الإػٔبس ك٢ اُذُٝخ (، اُ٘ضاػبد اُذا3ٕٔٓاُجقشار٠، ٓؾٔذ ٗٞس، ) -

 –اُؼشث٤خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُغ٤بعخ ٝالاهزقبد، عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق، ث٢٘ ع٣ٞق، ٓقش، اُؼذد اُشاثغ 

 أًزٞثش.

(، ٤ُج٤ب: اُضٞسح ٝرؾذ٣بد ث٘ب  اُذُٝخ، ث٤شٝد، ٓشًض دساعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ، 1ٕٔٓاُغٞا٢ٗ ) -

ٕٓٗ-ٕٔٔ. 

ٓوذٓخ ك٢ الإداسح اُؼبٓخ، داس ٝا َ ُِ٘ؾش، ػٔبٕ، الأسدٕ، ه (، ٕٕٔٓاُوش٣ٞر٢، ٓؾٔذ هبعْ، ) -

ٕ. 

تحهُم تقشَش هُئت انشقببت الإداسَت (، ٕ٘ٔٓأُ٘ظٔخ ا٤ُِج٤خ ُِغ٤بعبد ٝالاعزشار٤غ٤بد، ) -

 .انهُبُت

  .تقُُى الأداء انحكىيٍ(، ٕٙٔٓأُ٘ظٔخ ا٤ُِج٤خ ُِغ٤بعبد ٝالاعزشار٤غ٤بد، ) -

ا٣ُٜٞخ اُٞه٤٘خ ك٢ ٤ُج٤ب ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ الاعزوشاس  (، أصٓخٕٕٓٓثشهؾخ، أُخزبس ػٔش، ) -

 (، اُغض  اُضب3.٢ٕٗاُغ٤بع٢، ٓغِخ ٤ًِخ ا٥داة، اُؼذد )

(، اُضوبكخ اُغ٤بع٤خ ٝالاعزوشاس اُغ٤بع٢: دساعخ ؽبُخ دُٝخ ٕٕٔٓثٌش، ٓؾٔذ ػجذ أُ٘ؼْ، ّ.، ) -

( ٤ُٞ٣ٞ ٔٔاُؼذد ))ٕٔ(، ٓغِخ اُغ٤بعخ ٝالاهزقبد، ٕٗٓٓ-ٕٕٓٓالإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح )

ٕٕٓٔ ،)ٔ-ٕ3 .https://jocu. journals. ekb .eg/article_181403_7259d31 

ef80a7e3213766fbffa20f10d.pdf . 

(، أُرئصشاد الأعبعر٤خ ُؼرذّ الاعرزوشاس اُغ٤بعر٢ كر٢ أُ٘طورخ 3ٕٔٓثٖ ٤ٔ٣٘رخ ؽرب٣ت اُرزساع، ) -

ُؼِرّٞ الاهزقربد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗرخ، اُؼرذد اُؼشث٤خ، الأًبد٤ٔ٣خ ُِذساعبد الاعزٔبػ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ، هغرْ ا

ٕٔ ،ٕٓٔ3 .، 

 .ٗ-ٖ، ؿ ؿ ٕٙٔٓرو٤٤ْ الأدا  اُؾ٢ٌٓٞ ٣٘ب٣ش  -

(، اُذُٝررخ اُلبؽررِخ كرر٢ ٤ُج٤ررب ٝاُزٜذ٣ررذاد الأ٤٘ٓررخ ػِرر٠ الأٓررٖ اُررٞه٢٘ 2ٕٔٓؽرربد١، اثررشا٤ْٛ، ) -

 ، عجزٔجش،.ٕ، اُؼذد 3اُغضا ش١، ٓغِخ اُؾٞاس. أُزٞعط٢، ٓغِذ 
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، ٓربدح دعرزٞس ٤ُج٤رب اُقربدس ٕٕٔٓؽبٓة رؼذ٣ةررٚ ُـب٣رخ ػربّ  ٕٔٔٓدعزٞس ٤ُج٤ب اُقبدس ػبّ  -

 .ٕٙٔٓػبّ 

 .ٕٙٔٓدعزٞس ٤ُج٤ب اُقبدس ػبّ  -

(، الإداسح اُؼبٓرررخ اُغذ٣رررذح ُلإفرررةػ الإداس١ ثررر٤ٖ اُنرررشٝسح ٝالاخز٤ررربس ٕٕٔٓسه٤رررخ، ثٞه٣ٞرررَ، ) -

 . ٓٔ، اُؼذد ٕٗشدساعخ رغبسة د٤ُٝخش، ٓغِخ ٓؼٜذ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ، أُغِذ 

(، ع٤بعخ كشٗغب كر٢ اكش٣و٤رب أُقربُؼ اُؼ٤ِرب ٝاُزؾشًربد اُؼغرٌش٣خ: ٕٕٓٓاُؼظ٤ْ، خبُذ، )ػجذ  -

 دساعخ اُلٌش الاعزشار٤غ٢ اُلشٗغ٢، اُوبٛشح: داس اٌُزبة اُؾذ٣ش.

دٝس اُغٜبص الإداس١ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُق٤ٖ: ٝاهغ ٝسإ٣خ  ،(ُٕٕٔٓطل٢، ٝكب ، )أًزٞثش  -

 .2ٖ(، ؿ ٕٔ، عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق، ٓقش، اُؼذد )لاقتصبديجهت كهُت انضُبصت وااعزؾشاك٤خ، 

 .دساصت حىل نظبو اننزاهت نُبُب(، ٕٗٔٓٓ٘ظٔخ اُؾلبك٤خ اُذ٤ُٝخ، ) -

اد،  - د، ٗبفررش، ٝا٤ٌُررب٢ُ، ػجذاُؾ٤ٔررذ، ٝاُؾٔررذ، عررٞ لا٢ٗ، ػرربهق، ٝٓؾٔررٞ ٗٞكررَ، أؽٔررذ عررؼ٤ذ، ٝاُغررٞ

 ..  (، الأصٓخ ا٤ُِج٤خ ا٠ُ أ٣ٖ؟، ػٔبٕ، ٓشًض دساعبد اُؾشم الأٝعو1ٕٔٓ)

(، الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ك٢ ٤ُج٤رب كر٢ مرٞ  اُزغبرثربد الإه٤ٔ٤ِرخ ٕٕٓٓٛٔبّ، أؽٔذ ٛٔبّ ٓؾٔذ، ) -

 ٙٔ-٘ٔٝاُذ٤ُٝخ، ٓئرٔش أثؼبد اُقشاع الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ ٝرذاػ٤برٚ ػِر٠ أٓرٖ ٝاعرزوشاس ٤ُج٤رب، 

. ٖٙ٘، أُشًرررض اُرررذ٣ٔٞهشاه٢ اُؼشثررر٢ ثرررش٤ُٖ أُٔب٤ٗرررب ٝعبٓؼرررخ اُغلرررشح، ؿٕٕٓٓٗرررٞكٔجش 
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