
 

 

 

 

 

 

 فى ظم آنيات الحىكمة دور لجان المراجعة 
 فى انتىبؤ بانتعخر المالي

 
 
 
 

 جمال واصر عىض  أحمذ انشيخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  جامعة مدينة السادات  –باحث دراسات عليا ماجستير كلية التجارة  )*( جمال ناصر عوض احمد الشيخ :

Email : thayefalfathli99@gmail.com 

 

 



 

 

 
016 
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 فى ظم آنيات الحىكمة دور لجان المراجعة 
 فى انتىبؤ بانتعخر المالي

 المستخهص 
دراسة مدى فعالية خصائص لجنة المراجعة فى منع أو الحد مف إلي  البحث هذا هدف
لجاف المراجعة كأحد آليات الحوكمة فى التنبؤ بالتعثر  تمارسودراسة الدور الذى و  ،التعثرات المالية

ـ مف قبؿ اعضاء لجاف المراجعة يوجد التزا :إلي عدد من النتائج منها البحث وتوصل ،المالى
صيا لمسياسات بتطبيؽ المياـ والمسئوليات التي يحددىا مجمس الادارة ويظير ذلؾ مف خلاؿ فح

اختلافات ذات دلالة إحصائية بيف آراء  ، كما توصمت النتائج إلى عدـ وجودالمالية والمحاسبية
ذو دلالة معنوية بيف آراء  اختلافات وعدـ وجود ،المستقصي منيـ حوؿ مياـ لجاف المراجعة

وجود تأثير معنوي لدور لجاف ، وتبيف المستقصي منيـ حوؿ طبيعة وأسباب التنبؤ بالتعثر المالي
 .بالتعثر الماليفى ظؿ آليات الحوكمة عمى التنبؤ المراجعة 

 . التعثر المالى - لجاف المراجعة - آليات الحوكمة :الكممات الإفتتاحية
Abstract  

The aim of this research is to study the effectiveness of the 

characteristics of the audit committee in preventing or reducing financial 

defaults, and to study the role that audit committees exercise as one of the 

governance mechanisms in predicting financial defaults. The research 

reached a number of results, including: There is a commitment by the 

members of the audit committees to implement the tasks and 

responsibilities. determined by the Board of Directors, and this appears 

through its examination of the financial and accounting policies. The results 

also revealed that there are no statistically significant differences between 

the opinions of the respondents about the tasks of the audit committees, and 

that there are no significant differences between the opinions of the 

respondents about the nature and causes of predicting financial default, and 

it was found that There is a significant impact of the role of audit 

committees in light of governance mechanisms on predicting financial 

distress. 

 

Key words: Governance Mechanisms - Audit Committees - Financial 

Failure. 
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 الإطار انعاو نهبحجأولاً: 
 مقذمة: 

حظيت لجاف المراجعة فى الوقت الحالي بإىتماـ بالغ مف الييئات العممية الدولية المتخصصة 
ذا والباحثيف، وخاصة بعد الإخفاقات والإضرابات المالية فى كبري الشركات العالمية، ويرجع ى

الاىتماـ لمدور الذي تمعبو لجاف المراجعة كأداة لزيادة الثقة والشفافية فى المعمومات المالية التي 
شرافيا عمى  تفصح عنيا الشركات، وذلؾ مف خلاؿ دورىا فى المساعدة لإعداد التقارير المالية وا 

وزيادة الاستقلالية ليا، وظيفة المراجعة الداخمية بالشركات ودورىا فى دعـ وظيفة المراجعة الخارجية 
وىو الأمر الذي أدى إلى قياـ البورصات المالية الدولية بمتطمبات الشركات التي تسجؿ أسيميا بيا 

 (.0202بإنشاء لجنة مراجعة )عامر، 
أدت كوارث الإفلاس لبعض الشركات في نياية القرف الماضي إلى العديد مف مشكلات كما 

د مف المعوقات التي أدت إلى عدـ تفعيؿ آليات الحوكمة التعثر المالي، وذلؾ بسبب العدي
Corporate Gavernance  2017لتمؾ ىذه الشركات) Khalid et al., 2020; Schultz et 

al., ومف أبرز ىذه المعوقات ىي عدـ تفعيؿ لجاف المراجعة بشكؿ جيد، كما أدت ىذه الإخفاقات ،)
(، وقد رأت العديد مف الدراسات ,.Bremer et al (2007إلى تعثر أسواؽ الماؿ في بعد الدوؿ 

( أف لجنة المراجعة ىي عنصر حاسـ في حوكمة الشركات Santosa et al., 2020منيا دراسة )
( إلى أف ,Kyriazopoulos 2017التي تتحكـ في الإدارة وتراقب أعماليا، كما أشارت دراسة )

لة ويمكف المديريف مف الوفاء بمسؤولياتيـ وجود لجنة المراجعة في الشركة يقمؿ مف تكاليؼ الوكا
القانونية والائتمانية، كما يتضح أف لجنة المراجعة مفيدة لمجمس الإدارة في الوفاء بالتزامات حوكمة 

  .الشركات
 ,.Jacoby et al., 2019; Ranjbar et al 2018ىذا وقد أشارت دراسة كلا مف ) 

Pernamasari et al., 2019; Dirman., 2020)  إلى أف التعثر المالي أصبح موضع إىتماـ
لممنظمات المينية والشركات والباحثيف، وذلؾ بغرض فحص الصحة المالية لمشركات، حيث يعتبر 
مؤشر التعثر المالي ىاـ بالنسبة لأصحاب المصالح لأنو يمثؿ مقياساً لأداء الشركات، فعندما تواجو 

المستثمريف والدائنيف عف الاستثمار في ىذه  الشركات صعوبات مالية مف الطبيعي أف يتراجع
الشركات، وبالتالي، يجب أف تكوف الشركات قادرة عمى إظيار أداء جيد لشركة لتكوف قادرة عمى 

  جذب المستثمريف
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 مشكهة انبحج: أولاً: 
يعد التعثر المالى لمشركات مف أىـ القضايا التى تبحث فييا أدبيات المحاسبة، لما يترتب عمييا 

خسائر جسيمة تمحؽ بأصحاب الشركات والمتعامميف معيا، خاصة فى الوقت الراىف نظراً  مف
، وبو العديد مف العديد مف التعريقات والمظاىرلمظروؼ التى تمر بيا الإقتصاد العالمى، ولمتعثر 

( لمتنبؤ Altman Z -Scoreالنماذج التى يمكف مف خلاليا التنبؤ بو، لعؿ أىميا نموذج ألتماف  )
 بالتعثرات المالية.

تعاني العديد مف الشركات مف مخاطر التعثر المالي والتي قد تؤدي إلى إعلاف إفلاس ىذه 
الشركات ميماً كاف ضخامة رأس ماليا وسمعتيا في الأسواؽ العالمية كانت أو المحمية، فيناؾ 

فقد ( Santosa et al., 2020) العديد مف العوامؿ التي تؤثر عمى أداء الشركات ووضعيا المالي
يؤدي تعارض المصالح إلى التعثر المالي لمشركات لذلؾ كاف ولابد مف وجود قواعد تنظـ ىذه 

، مما أدى إلى ضرورة وجود لجاف Corporate Governanceالعلاقة ومف ثـ حوكمة الشركات 
 لممراجعة لمتابعة أداء الشركات والحفاظ عمى حقوؽ أصحاب المصالح.

نطلاقاً مما سبق  فإن مشكمة الدراسة تتمخص فى الإجابة عمى التساؤلات الأتية:  وا 
ىؿ تمتمؾ لجنة المراجعة مف الخصائص الجيدة والفعالة ما يؤدى إلى منع أو الحد مف  -1

 التعثرات المالية ؟
 ؟لحوكمة فى التنبؤ بالتعثر المالىما ىو الدور الذى تمارسو لجاف المراجعة كاحد اليات ا -0

ا: انذراسات ا
ً
 نسابقة: حاوي

تقييـ مساىمة النسب المالية وخصائص الشركات  (۹۱۰۲)استهدفت دراسة الشوادفي 
ومؤشرات الاقتصاد الكمي، مف أجؿ التنبؤ بالتعثر المالي لمشركات الصغيرة والمتوسطة المصرية، 

 Multivariateومف ناحية أخرى، ثـ إجراء مقارنة بيف نماذج التنبؤ بإستخداـ التحميؿ التمييزي 
Discriminant Analysis  والإنحدار الموجستي لتحديد التحسف في أداء نموذج التنبؤ بالتعثر

المالي بالنسبة لمساىمة المتغيرات غير المالية والاقتصادية، وتوصمت الدراسة إلى أف يصؼ نموذج 
بشكؿ التنبؤ الذي يجمع بيف المتغيرات المالية ومتغيرات خصائص الشركات العمر ونوع الصناعة 

أفضؿ إحتماؿ حدوث التعثر المالي لمشركات الصغيرة والمتوسطة المصرية وفقا لنتائج قياس نماذج 
، يتفوؽ نموذج الإنحدار الموجستي عمى نماذج LR والإنحدار الموجستي  MDA التحميؿ التمييزي
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ولكف  عاـالتحميؿ التمييزي ويحسف أداء نموذج التنبؤ عمى المدي القصير قبؿ حدث التعثر بمدة 
 .لبعيد قبؿ حدث التعثر بمدة عاميفيتقارب أداء كلا النموذجيف عمى المدى ا

تحميؿ تأثير خصائص الشركات عمى التعثر ب Santosa et al 2020)دراسة ) قامتكما 
المالي في ضوء لجاف المراجعة كآلية لتفعيؿ حوكمة الشركات، وقد إستخدمت الدراسة )معدؿ 

الإجمالي كمتغيرييف رقابييف، وقد قامت الدراسة عمى عينة مف شركات  التضخـ والناتج المحمي
(، وقد قامت بقياس التعثر المالي ۳۱۰۲ - ۳۱۰۲البتروؿ المقيدة ببورصة إندونيسيا في الفترة مف )
( ، وعميو تـ استخداـ أسموب الإنحدار ۰( و )۱عمى أساس أنو متغير وىمي يأخذ قيمة ثنائية )

ائج ىذه الدراسة وجود تأثير معنوي بيف الرافعة المالية والكفاءة )النشاط( عمى الموجستي، وأىـ نت
احتماؿ حدوث التعثر المالي، كما يتضح أف ىناؾ تأثير معنوي بيف جودة المراجعة والناتج المحمي 
الإجمالي عمى احتماؿ حدوث التعثر المالي، وأىـ ما خمصت إليو ىذه الدراسة ىو أف أداء 

وكمة الشركات وعوامؿ المخاطر الكمية تؤثر عمى احتماؿ حدوث التعثر المالي، وقد الشركات، وح
 أكدت الدراسة عمى أف شركات البتروؿ بحاجة إلى تفعيؿ حوكمة الشركات لمحفاظ عمى الإستدامة.

ىدفت ىذه الدراسة إلي تحميؿ العلاقة بيف إمكانية تسمـ  (0202)استهدفت دراسة مشتهي كما 
ر تدقيؽ نظيؼ )كمقياس لجودة التقارير المالية( وخصائص لجنة المراجعة في الشركات الشركة لتقري

الصناعية العامة المدرجة ببورصة عماف، مستفيدا مف دليؿ الحاكمية المؤسسية الصادر عف ىيئة 
الأوراؽ المالية الأردنية، وأظيرت نتائج الدراسة وجود تأثير إيجابي لكؿ مف حجـ لجنة المراجعة 

خبرة المالية لأعضاء المجنة، عمي تقرير مدقؽ الحسابات الخارجي، كما تبيف وجود تأثير سمبي وال
لممكية لأعضاء لجنة المراجعة في أسيـ الشركة عمي تقرير مدقؽ الحاسابات الخارجي، وفي نفس 
 الوقت لـ يكف لمعيار استقلالية لأعضاء لجنة المراجعة ولعدد مرات الاجتماعات أي تاثير عمي

 جودة التقارير المالية.
إلي تعزيز دور لجاف المراجعة كأحد آليات الحوكمة لمواجية  (0202)وهدفت دراسة صدقي 

( رد تـ اختيارىـ 233مخاطر الأمف السيبراني فى البنوؾ المصرية، وقد تكونت عينة الدراسة مف )
مرة فى مخاطر الأمف بصورة عشوائية مف مجتمع الدراسة، وتوصمت الدراسة إلى وجود زيادة مست

السيبراني، وتسبب اليجمات السيبرانية فى أضرار وخسائر كبيرة لمنظمات الأعماؿ والاقتصاد 
القومي، بالإضافة إلى أف الأمف السيبراني ييدؼ إلى المساعدة عمى حماية أصوؿ المنظمات 

ويسمح ليا بمواصمة ميماتيا، ومواردىا مف النواحي التنظيمية والبشرية والمالية والتقنية والمعموماتية، 
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وىدفو الأسمي ىو أف يضمف عدـ تضررىا ضررًا دائمًا، ويتمثؿ ذلؾ فى تقميؿ إحتمالات سوء الأداء 
أو ظيور أى تيديد والحد مف الأضرار الناجمة عنيا، وضماف رجوع العمميات العادية إلى حالتيا 

وقوع حادث أمني، فى حيف توصمت السابقة خلاؿ إطار زمني مقبوؿ وبتكمفة مقبولة فى أعقاب 
الدراسة الميدانية إلى رفض كافة فروض الدراسة، حيث أوضحت نتائج التحميؿ الإحصائي وجود 
فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات الرتب لعينة الدراسة وفقًا لمتغير جية العمؿ ولصالح 

لأمف السيبراني وطرؽ مواجيتيا، العامميف بقطاع البنوؾ بشأف آرائيـ حوؿ ما يمي: أولا، مخاطر ا
ثانيًا، حوؿ دور خصائص تشكيؿ لجاف المراجعة فى تعزيز قدرة البنوؾ المصرية عمى مواجية 
مخاطر الأمف السيبراني، وثالثاً، حوؿ دور آليات عمؿ لجاف المراجعة فى تعزيز قدرة البنوؾ 

 المصرية عمى مواجية مخاطر الأمف السيبراني. 
دراسة الدور الذي يمكف أف تقوـ بو لجاف المراجعة بالشركة  (0202)امر استهدفت دراسة عو 

وفقًا لضوابط معينة لتشكيميا، ومياـ محددة تقوـ بيا، فى الحد مف ممارسات إدارة الأرباح بالشركة، 
( شركة مساىمة مصرية مسجمة بالبورصة المصرية، 49وتـ التطبيؽ عمى عينة مكونة مف )

جود تأثير جوىري كلًا مف خبرة أعضاء لجنة المراجعة بالشركة، دعـ لجنة وتوصمت الدراسة إلى و 
المراجعة لاستقلالية المراجع الخارجي لمشركة، قياـ لجنة المراجعة بفحص نظاـ الرقابة الداخمية، قياـ 
لجنة المراجعة بفحص التقارير المالية لمشركة، نسبة الرافعة المالية بالشركة، والسمعة المينية 

راجع الخارجي لمشركة، عمى المتغير التابع لمبحث وىو مستوى ممارسة إدارة الأرباح بالشركة لمم
حتي  0223والذي تـ قياسو عف طريؽ متوسط المستحقات الإختبارية لمشركة خلاؿ الفترة مف 

0210 . 
 انتعهيق عهى انذراسات انسابقة:

الفصؿ في عرض وتحميؿ  استناداً إلى تحميؿ الدراسات السابقة يتضح اليدؼ مف ىذا
الدراسات السابقة التي تناولت مشكمة البحث في تحديد متغيرات الدراسة محؿ البحث وتحديد الفجوة 
البحثية، حيث يتضح وجود ثلاثة متغيرات أساسية مرتبطة بالمشكمة محؿ الدراسة؛ يتمثؿ المتغير 

(، ويتمثؿ المتغير الثاني في التنبؤ الأوؿ في لجاف المراجعة كأحد آليات الحوكمة )المتغير المستقؿ
 بالتعثر المالي )المتغير التابع(.

في ضوء العرض السابؽ لمدراسات السابقة التي تناولت كؿٍ مف لجاف المراجعة كأحد و 
 :توضيح الآتيآليات الحوكمة، والتنبؤ بالتعثر المالي يمكف 
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بمجاف المراجعة كأحد آليات  اختمفت نتائج الدراسات حوؿ نتيجة اختبار الدراسات المتعمقة (1
الحوكمة، الأمر الذي يتطمب اختبار تمؾ العلاقة في بيئة الأعماؿ الكويتية لموقوؼ عمى 

 اتجاه وقوة تمؾ العلاقة.
اختمفت نتائج الدراسات حوؿ نتيجة اختبار الدراسات المتعمقة بالتنبؤ بالتعثر المالي، الأمر  (0

الأعماؿ الكويتية لموقوؼ عمى اتجاه وقوة تمؾ  الذي يتطمب اختبار تمؾ العلاقة في بيئة
 العلاقة.

لـ تختبر أي دراسة مف الدراسات السابقة العلاقة المركبة بيف كؿٍ مف لجاف المراجعة كأحد  (2
آليات الحوكمة، والتعثر المالي، أي أف الدراسات السابقة لـ تقدـ إجابة عمى التساوؿ 

ليات الحوكمة في التنبؤ بالتعثر المالي بشركات التالي: "ما ىو دور لجاف المراجعة كأحد آ
الطيراف الكويتية؟"، لذلؾ سيعمؿ الباحث عمى تقديـ إجابة عمى التساؤؿ السابؽ مف واقع 

 بيئة الأعماؿ الكويتية.
تتمثؿ أبعاد الفجوة البحثية التي لـ يتـ تناوليا مف قبؿ الدراسات وبناءً عمى ما تقدـ، 

 السابقة فيما يمي:
 اوؿ الدراسات السابقة في بيئة الأعماؿ العربية وبخاصة الكويتية العلاقة بيف متغيرات لـ تتن

التي تناولت دراسة ىذه العلاقة، ومف ثـ يحاوؿ الباحث  -في حدود عمـ الباحث –الدراسة
إعادة فحص ودراسة ىذه العلاقة في بيئة الأعماؿ الكويتية لمتأكد مف مدى اتفاؽ أو 

ي توصمت إلييا الدراسات الأجنبية مع النتائج وفقاً لمدراسة في بيئة اختلاؼ النتائج الت
 الأعماؿ الكويتية.

  تناقضت الدراسات السابقة حوؿ نتيجة اختبار العلاقة بيف متغيرات الدراسة، الأمر الذي
 يتطمب اختبار تمؾ العلاقة في بيئة الأعماؿ الكويتية لموقوؼ عمى اتجاه وقوة تمؾ العلاقة.

ا
ً
 أهذاف انبحج:  :حانخ
 دراسة مدى فعالية خصائص لجنة المراجعة فى منع أو الحد مف التعثرات المالية. -1
 لجاف المراجعة كأحد آليات الحوكمة فى التنبؤ بالتعثر المالى. تمارسودراسة الدور الذى  -0

ا
ً
 : أهمية انبحج: رابع
مف آثار إيجابية عمى حتمية الإىتماـ بحوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ الكويتية لما ليا  -

 جذب مزيد مف الإستثمارات الأجنبية ودعـ القدرات التنافسية لمشركات.
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إف الإىتماـ بحوكمة الشركات يساعد عمى توافر بيئة أعماؿ تتسـ بالشفافية والمصداقية  -
حكاميا مما يساعد عمى تحقيؽ الإستقرار الإقتصادي خاصة  ويساىـ في زيادة فعالية الرقابة وا 

 عالـ تسيطر عميو العولمة.في ظؿ 
تعد ىذه الدراسة مجالًا خصباً حيث أف الكتابات في موضوع دور لجاف المراجعة فى الحد مف  -

 التعثر المالى بشركات الطيراف الكويتية. 
 تقديـ دليؿ ميداني حوؿ دور لجاف المراجعة فى ظؿ آليات الحوكمة فى التنبؤ بالتعثر المالي. -

ا: فروض انبحج: 
ً
 خامس

 فيما يمى: فروض البحثتمثل ت
 يوجد اختلافات ذو دلالة معنوية بيف آراء المستقصي منيـ حوؿ مياـ لجاف المراجعة.  -1
يوجد اختلافات ذو دلالة معنوية بيف آراء المستقصي منيـ حوؿ طبيعة وأسباب التنبؤ بالتعثر  -0

 المالي.
 .التنبؤ بالتعثر المالي ظؿ آليات الحوكمة عمى يوجد تأثير معنوي لدور لجاف المراجعة فى -2

ا
ً
 : مىهجية انبحج: سادس

يعتمد البحث عمى الجمع بيف المنيج الاستقرائي والمنيج الاستنباطي فى إعداد الإطار 
النظري لمبحث فى ضوء تحميؿ وتقييـ الدراسات السابقة، وكذلؾ مف خلاؿ الاعتماد عمى قواعد 

ظمات المينية والمراجع والدوريات العممية البيانات والمواقع المتخصصة وعمى ما صدر مف المن
المتخصصة فى مجاؿ المحاسبة ذات الصمة بموضوع البحث، والتي تمثؿ المصادر الثانوية لجمع 

 البيانات، أما الدراسة الميدانية فتيتـ بإختبار الفروض بإستخداـ الاختبارات الإحصائية المناسبة. 
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ا: 
ً
 الإطار انىظري نهبحجحاوي

 : مفهىو لجان المراجعة:أولاً 
بالرغـ مف عمؽ البعد التاريخي لمجاف المراجعة الا اف ادبيات الفكر المحاسبي لـ تتفؽ 

محؿ جدؿ  عمي تعريؼ واضح ومحدد ليا حيث اف الشكؿ النيائي لتمؾ المجاف ووظيفتيا لا يزاؿ
مف شركة لاخري  ونقاش فضلا عف اف تشكيؿ لجنة المراجعة وتحديد الانشطة الخاصة بيا يختمؼ

حسب رؤية تمؾ الشركة لجدوي وجود لجنة المراجعة كما يتطور مع التطور في الحياة الاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية المحيطة بالشركة ويمكف تعريؼ لجنة المراجعة طبقا لمختمؼ وجيات النظر 

 كما يمي:
الشركة تتكوف اساسا مف حيث عرفيا احد الباحثيف بانيا لجنة فرعية تابعة لمجمس ادارة 

اعضاء مجمس الاجارة مف غير العاميمف بيا وتيدؼ الي الاشراؼ ومتابعة اعماؿ المراجع الخارجي 
 (.0212والداخمي وتقصي الحقائؽ عف الموضوعات التي يكمفيا بيا مجمس الادارة )محمد، 
ظر الي تكوينيا بينما عرفيا اخر بانيا " احدي المجاف الرئيسية لمجمس الادارة ويمكف الن

عمي انيا تطوير لعممية المراجعة في معناىا الواسع وتتكوف لجنة المراجعة مف ثلاثة الي خمسة 
أعضاء غير متفرغيف في مجمس الإدارة  ومعينيف مف خارج الشركة، أي لا يقوموف بأي أعماؿ 

ت ومديريف تنفيذية داخؿ الشركة، وغالبية أعضاء لجنة المراجعة ىـ مف أعضاء مجالس إدارا
سابقيف في شركات أخرى، أو مف أساتذة الجامعات أو السياسييف السابقيف البارزيف والذيف لدييـ 
دارة الأعماؿ، وعادة ما تتكوف ىذه المجاف في  خمفية عممية عف المحاسبة والاقتصاد والتمويؿ وا 

حقوؽ الممكية" الشركات المساىمة الكبيرة التي مف طبيعتيا التعامؿ مع عدد كبير مف أصحاب 
 (.0212)أحمد، 

د عرؼ البعض لجنة المراجعة بانيا لجنة منبثقة مف مجمس ادارة الشركة وعضويتيا قل
قاصرة فقط عمي الاعضاء غير التنفيذييف الذيف لدييـ خبرة في مجاؿ المحاسبة والمراجعة وتكوف 

المحاسبية ومراجعة وظيفتي  مسئولة عمي عممية اعداد القوائـ المالية ومراجعة المباديء والسياسات
 (.0219التدقيؽ الخارجي ومراجعة الالتزاـ بقواعد حوكمة الشركات )ميخائيؿ، 

حد الباحثيف بأنيا "إحدى لجاف مجمس الإدارة الفرعية والتي تتمتع بالقدر الكافي أوعرفيا 
أداؤىا المتنوع وتساعد  مف الاستقلاؿ والكفاءة والخبرة التي تؤىميا لمقياـ بالمياـ المختمفة التي تعكس

عمى تحقيؽ الإتصاؿ بيف الفئات المختمفة ذات المصالح المتعارضة بالوحدة الاقتصادية وتدعـ الثقة 
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فصاح المراجع بصفة خاصة" )خميؿ،  كما عرفيا ، (0212في الإفصاح المحاسبي بصفة عامة، وا 
عضاء مجمس ادارة الشركة احد الباحثيف بانيا عبارة عف عدد مف الاشخاص المختاريف مف بيف ا

تكف مسئولة عف المحافظة عمي استقلالية المدقؽ الخارجي عف الادارة وتتكوف مف ثلاثة الي خمسة 
اعضاء وقد تمتد لتشمؿ سبعة اعضاء مف اعضاء مجمس الادارة مف غير المديريف )ميخائيؿ، 

0219.) 
اف المنبثقة عف مجمس كما أشارت احدي الدراسات إلى أف لجنة المراجعة ىي "إحدى المج

الإدارة، وتقوـ بدور إيجابي في تحسيف عممية المراجعة، وتساىـ في الحد مف التعارض بيف الإدارة 
 .(Stewart, 2017)والمراجعيف" 

( لجنة CICAوعرفت لجنة التدقيؽ المنبثقة مف المعيد الكندي لممحاسبيف القانونييف )
الادارة وتتمخص نشاطيا في ترشيح المراجع الخارجي  المراجعة بانيا لجنة مكونة مف اعضاء مجمس

ومناقشة نتائج المراجعة معو وكذلؾ مراجعة نظـ الرقابة الداخمية لمشركة والتأكد مف فعاليتو وكذلؾ 
 (.0219التأكد مف تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات في الشركة )الرحيمي، 

جعة بأنيا "إحدى المجاف في ضوء التعاريؼ السابقة يمكف لمباحث تعريؼ لجنة المرا
الفرعية التابعة لمجمس الإدارة، والتي تجتمع بصفة دورية ومنتظمة مرة كؿ شير أو كؿ شيريف عمى 
الأكثر، وتقتصر عضويتيا عمى الأعضاء غير التنفيذييف ممف يتوافر فييـ التأىيؿ العممي الملائـ 

والقدرة عمى قراءة وتفيـ التقارير والقوائـ  والإلماـ بالجوانب المالية والمحاسبية وطبيعة نشاط الشركة
ويقترح الباحث أف تتكوف لجنة المراجعة مف خمسة أعضاء عمى أف يشترط ضرورة توافر  –المالية 

 –عضويف كحد أدنى مف المتخصصيف في مجاؿ المحاسبة والمراجعة ضمف تشكيؿ لجاف المراجعة 
لجاف المراجعة مثؿ ضرورة تحديد الحد الأدنى  بالإضافة إلى ضرورة توفير دعائـ استقلالية أعضاء

والأقصى لممكية كؿ عضو مف أعضاء لجنة المراجعة لأسيـ رأسماؿ الشركة، وأف يكوف تعييف 
 أعضاء المجنة مف قبؿ الجمعية العمومية لممساىميف وليس مف قبؿ مجالس الإدارات. 

ا
ً
 : مفهىو انتعخر الماليحاوي

متفؽ عميو بيف الكتاب والباحثيف، فيناؾ مف عرؼ التعثر  ليس لمتعثر المالي مفيوـ واحد
المالي بأنو الحالة التي يواجو فييا البنؾ لخطر عدـ القدرة عمى دفع الدائنيف، وزيادة الخطر بالنسبة 
لممودعيف والدائنيف، ويعمس ارتفاع خطر الإعسار الحالة المالية المتعثرة لمبنؾ وىذا يعني أف البنؾ 

(، وفى ىذا 0212التعثر حتي قبؿ أف يصؿ إلى مرحمة الملاءة المالية )سميرة، يكوف فى حالة 
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السياؽ عرؼ التعثر المالي بأنو ىو عدـ قدرة البنؾ عمى تمبية الطمب عمى النقود مف قبؿ العملاء 
عمى المدى القصير ويولد ذلؾ المخاوؼ لدى أصحاب الودائع عمى أمواليـ فيمجئوف إلى سحب 

مدى القصير، مما يعكس عدـ قدرة البنوؾ عمى تمبية حاجات جميور المتعامميف مف ودائعيـ عمى ال
 (.0212السيولة أو عدـ الاستعداد ليذه الظاىرة مف البنؾ يؤدي إلى التعثر المالي )عمي، 

التي قد تواجيا الشركات، أدى  Financial Distressنتيجة لتكرار حالات التعثر المالي 
سمبي لدى المديريف بشأف الحفاظ عمى مكانتيـ الوظيفية وعدـ المساس بمنافعيـ ذلؾ لتفاقـ الشعور ال

الشخصية، وىو ما أوجب ضرورة البحث عف آلية فعالة يكمنيـ مف خلاليا التصدي لحالات التعثر 
 المالي، بما لا يؤثر سمبًا عمى مصالحيـ الشخصية. 

( Hussain et al., 2016؛ 0212وفيما يتعمؽ بماىية التعثر المالي فقد أشار )عمي، 
عند إنخفاض قيمة أصوليا عف قيمة التزاماتيا وعدـ كفاية تدفقاتيا النقدية مف العمميات التشغيمية 

 Mardiana, 2015; Sawal et)لسداد التزاماتيا، وبتحميؿ بعض الدراسات السابقة ذات الصمة 
al., 2015; Hussain et al., 2016; Ozcan, 2016 اتفاؽ عاـ فيما بينيا ( اتضح وجود

حوؿ إمكانية التعبير عف التعثر المالي باعتباره أحد حالات العجز النقدي التي تواجو الشركة والتي 
تفقدىا القدرة عمى سداد التزاماتيا الحالية، كالإعتمادات التجارية ومصاريؼ الفوائد، فى ميعاد 

 شغيمية لموفاء بتمؾ الإلتزامات. استحقاقيا، نتيجة لعدـ كفاية تدفقاتيا مف العمميات الت
ا
ً
 : دور خصائص لجان المراجعة فى الحذ مه انتعخر المالي:حانخ

 ;Widyaningsih, 2020إتفقت العديد مف الدراسات في الأدب المحاسبي )

Kyriazopoulos, 2017; Santosa et al., 2020; Fakhari et al., 2020 عمى أف )
ربعة أبعاد وىي )استقلالية أعضاء لجنة المراجعة، الخبرة خصائص لجنة المراجعة تتكوف مف أ

المالية والمحاسبية، عدد مرات إجتماع المجنة سنويا، عدد أعضاء لجنة المراجعة(، وفيما يمي عرض 
 ممخص ليذه الخصائص وفقاً لما تناولو الأدب المحاسبي:

بإىتماـ  Audit Committee لقد حظيت لجنة المراجعة استقلالية أعضاء لجنة المراجعة: .1
(، وخاصة بعد الإنييارات 0201، وعاشور، البسيونيكبير مف قبؿ الجيات المينية والعممية )

التي حدثت مع بداية القرف الحالي في كبرى الشركات العالمية، حيث ترى العديد مف الدراسات 
(، Obaid et al., 2020أف حوكمة الشركات الجيدة يجب أف يصاحبيا لجنة مراجعة فعالة )

وتعتبر استقلالية لجنة المراجعة مف أىـ أبعاد خصائص لجنة المراجعة، وذلؾ لدورىا المحوري 
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(؛ وقد أوضحت دراسة Rahman et al., 2020في تدنية إحتماؿ التعثر المالي لمشركات)
(Khalid et al., 2020 أف ىناؾ علاقة سمبيو بيف استقلالية أعضاء لجنة المراجعة والتعثر )
( إلى أف استقلالية أعضاء لجنة Widyaningsih، 2020الي، بينما أشارت دراسة)الم

( أف Partha et al., 2019المراجعة ليس ليا علاقة بالتعثر المالي، كما أوضحت دراسة )
 استقلالية لجنة المراجعة قادرة عمى تعديؿ العلاقة بيف التعثر المالي وتعظيـ الدخؿ.

تُعتبر الخبرة المالية والمحاسبية لمجنة المراجعة أحد  لمجنة المراجعة: الخبرة المالية والمحاسبية .0
( إلى أف زيادة Partha et al., 2019أبعاد خصائص لجنة المراجعة، حيث أشارت دراسة )

الخبرة المالية والمحاسبية لدى أعضاء لجنة المراجعة تؤدي إلى تدنية إحتماؿ التعثر المالي 
( أف الشركات التي ليس لدييا مديريف ذوي Gul et al., 2018أوضحت دراسة )و لمشركات، 

خبرة كافية يكوف إحتماؿ تعرض شركاتيـ المتعثرة مالياً أكبر مف الشركات التي لدييا مديريف 
( إلى أف ىناؾ علاقة سمبيو بيف الخبرة Solihati، 2020ذوي خبرة عالية، كما أشارت دراسة )

حتماؿ التعثر  المالي لمشركات. المالية لممديريف وا 
( أف وجود لجنة مراجعة في Al-Hajiar, 2011أوضحت دراسة ) حجم لجنة المراجعة: .2

الشركة يمكف أف يوفر مصدر لسيطرة أكبر عمى الإدارة واصدار تقارير ذات جودة عالية، وذلؾ 
مع توافر العدد المناسب مف الأعضاء في لجاف المراجعة أثناء الاجتماعات، مما يمكنيـ مف 
تبادؿ الأفكار والمعمومات مف أجؿ تقديـ توصيات أو اقتراحات يمكف أف تساعد الشركة عمى 

( أف لجاف Solihati، 2020زيادة قيمتيا وأدائيا لتجنب التعثر المالي، كما ترى دراسة )
المراجعة قد تواجو مشكلات التنسيؽ بيف أعضاء مجمس الإدارة ولجنة المراجعة وفقاً لنظرية 

عمى الموارد، حيث تتوافر في لجاف المراجعة كبيرة الحجـ العديد مف الميارات الاعتماد 
 والخبرات مما يعزز عممية صنع القرار.

ىذا وتباينت الأراء حوؿ حجـ لجنة المراجعة وعلاقتيا بالتعثر المالي لمشركات سواء كاف 
ية السيـ كمقياس وحتى عند استخداـ ربح ZMأو  O-Scoreأو  Z-Scoreالتعثر مقاساً بنموذج 

لمتعثر المالي، فيناؾ إختلاؼ بيف أدبيات الفكر المحاسبي، ىذا وتشير دراسة 
(2020،Widyaningsih إلى أف ىناؾ علاقة إيجابية وغير معنوية بيف حجـ لجنة المراجعة )

ثير ( إلى أف ىناؾ تأKhalid et al., 2020والتعثر المالي مقاساً بربحية السيـ، بينما تشير دراسة )
( Gunawijaya، 2015ضعيؼ لحجـ لجنة المراجعة عمى التعثر المالي لمشركات، كما ذكرت )
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إف عدد أعضاء لجنة المراجعة يمكف أف يؤثر عمى احتماؿ حدوث التعثر مالي، حيث أف خمفية 
وكفاءة كؿ عضو في لجنة المراجعة ستمكنيـ مف التكامؿ في أدائيـ وواجباتيـ. كما ستساعد لجنة 

اجعة مجمس الإدارة في أداء واجباتيـ لتعظيـ وظيفة الرقابة، والتغمب عمى احتماؿ التعثر المالي المر 
(2016 ،Fathonah( وتشير دراسة ،)Pembayun et al., 2012 إلى أف الحجـ الكبير لمجنة )

المراجعة أدى إلى تحسيف جودة الضوابط الداخمية لمشركة، ومف ثـ تدنية احتماؿ حدوث التعثر 
 لمالي.ا
( إلى أف عدد Widyaningsih، 2020أشارت دراسة ) عدد مرات إجتماع لجنة المراجعة: .4

اجتماعات لجنة المراجعة لو علاقة إيجابية عمى التنبؤ بالتعثر المالي، كما أشارت دراسة 
(Nuress et al., 2013 إلى أف ىناؾ تأثير بيف عدد اجتماعات لجنة المراجعة والتعثر )

ت عمى أنو يمكف أف يؤدي عدد اجتماعات لجنة المراجعة إلى تغيير أنماط سموؾ المالي، وأكد
الإدارة، وذلؾ إذا تكرر اجتماع لجنة المراجعة بشكؿ منتظـ خلاؿ العاـ، حيث ترى تمؾ الدراسة 
أف تكرار الإجتماعات بشكؿ مستمر سيؤدي إلى تفعيؿ نظاـ الرقابة الداخمية مف قبؿ لجنة 

د عمى عدـ ارتكاب الأخطاء، ويُمكف لمجنة المراجعة أف ترى وتكتشؼ المراجعة مما يساع
الأخطاء وذلؾ لوجود متسع مف الوقت أماميا لمتعامؿ معيا، وذلؾ بغرض حماية أصحاب 

 المصالح، وعميو يمكف التغمب عمى إحتمالات التعثر المالي.
ا
ً
 : دور آنيات الحىكمة فى الحذ مه انتعخر المالي: رابع

 يتأثر أداء الشركة بالبيئة الداخمية والخارجية لمراجعة فى الحد من التعثر المالي: دور لجان ا
ومف ثـ فأف طريقة إدارة الشركة تعكس الاداء المالي ليا سواء بالإزدىار والنمو أو بالتعثر 
والفشؿ، ومف ىنا يأتي دور حوكمة الشركات وما بيا مف أليات مف أىميا لجنة المراجعة. حيث 

الدارسات أف إختلاؼ أداء الشركات ينعكس مف خلاؿ تبني تمؾ الشركات للأليات  ترى أحد
الخاصة بحوكمة الشركات وأف لجأف المراجعة ىي، إنعكاس لحوكمة الشركات، حيث تعتبر 
لجنة المراجعة أحد أىـ وسائؿ إحكاـ الرقابة عمى العمميات المالية، ومساعدة أعضاء مجمس 

التنفيذييف عمى الوفاء بمسؤولياتيـ كوكلاء عف المساىميف وغيرىا مف الإدارة التنفيذييف وغير 
 (. 0201المياـ )الجبمي، 

نما لسمسمة مف القرارات ا  ف السبب الرئيسي لتعثر الشركات ليس نتيجة قرار خاطئ وحيد و إ
ر التعثر المالي لمشركات وذلؾ مف خلاؿ اعتمادىا عمى معمومات مالية وغي إليالخاطئة التي تؤدي 
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وىنا تظير الحاجة الى كؿ مف المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية في الشركة  ،مالية خاطئة
باعتبارىما آليتيف تعملاف عمى البحث والفحص في مختمؼ البيانات والقوائـ المالية المتعمقة بمختمؼ 

 تخاذ القرارات الملائمة.إجؿ أأنشطة الشركة مف 

ذ المراجعة الداخمية تتضمف عادة أنشطة تأكيدية واستشارية منيجية تنفي أفومما لا شؾ فيو 
تقويـ وتحسيف فعالية آليات الحوكمة إدارة المخاطر والرقابة الداخمية في الشركة،  إليتيدؼ 

بالإضافة الى تحميؿ كافة الأنظمة المحاسبية و الحسابات المالية لمشركة باستخداـ مختمؼ النسب 
ضاح تمؾ الأنشطة بشكؿ مف التفصيؿ وفقا لما جاء ضمف المعيار والنماذج المالية، ويمكف إي

 ,IAASBاستخداـ عمؿ المراجعيف الداخمييف في النقاط التالية: ) 610الدولي لممراجعة رقـ 

Norme ISA 610 Utilisation des Travaux des Auditeurs Intermes2013) 
 لرقابة الداخمية، وذلؾ مف خلاؿ قياـ : أي تقيـ نظاـ االأنشطة المتعمقة بالرقابة الداخمية

المراجع الداخمي بفحص أدوات الرقابة وتقييـ عمميا ووضع توصيات لتحسيف أدائيا. حيث 
جراءات مف اجؿ توفير للإدارة  تقوـ وظيفة المراجعة الداخمية بتخطيط وتنفيذ اختبارات وا 

 اخمية وفاعميتو التشغيمية.والمكمفيف بالحوكمة فيما يتعمؽ بتطبيؽ الجيد لنظاـ الرقابة الد

 توكؿ لوظيفة المراجعة الداخمية ميمة فحص التحقق من المعمومات المالية والتشغيمية :
الوسائؿ المستخدمة في التعرؼ عمى المعمومات المالية والتشغيمية وتحديدىا وتقديرىا 

املات وتصنيفيا والتقرير عنيا، وذلؾ مف خلاؿ القياـ باختبارات تفصيمية لكافة المع
 والأرصدة.

 عادة النظر في مختمؼ فحص الأنشطة التشغيمية : يكمؼ المراجع الداخمي بفحص وا 
الأنشطة التشغيمية وتحديد كفاءتيا وفاعميتيا، بما في ذلؾ الأنشطة غير المالية لمشركة. 
فحص مدى الالتزاـ بالأنظمة والموائح: تكمؼ وظيفة المراجعة الداخمية بفحص مدى الالتزاـ 

نظمة والنصوص التنظيمية . والتشريعية والمتطمبات الخارجية الأخرى، وكذا سياسات بالأ
 وتوجيات الإدارة والمتطمبات الداخمية الأخرى. 

 المتمثمة في قياـ المراجع الخارجي بمساعدة الشركة في الأنشطة المتعمقة بإدارة المخاطر :
تمؼ أنواع الأخطاء او تحديد وتقييـ حالات التعرض لممخاطر واكتشاؼ الغش ومخ

 التلاعبات، وكذا المساىمة في تحسيف انظمة إدارة المخاطر والرقابة الداخمية بالمؤسسة.
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  يقوـ المراجع الداخمي بتقييـ آلية الحوكمة مف حيث تحقيقيا الأنشطة المتعمقة بالحوكمة :
بلاغ الم دارة الأداء والمساءلة، وا  عنييف داخؿ المؤسسة للأىداؼ المتعمقة بالأخلاؽ والقيـ، وا 

بالمعمومات المتعمقة بالمخاطر والرقابة ومدى فاعمية الاتصالات بيف المكمفيف بالحوكمة 
 والمراجعيف الخارجييف والداخمييف والإدارة. 

ما سبؽ يستطيع المراجع الداخمي تحديد مختمؼ الانحرافات المحتممة وتحديد  إليواستنادا 
العمؿ في الشركة.  وتقارير متعمقة بسيرورة ارة العميا في شكؿ بياناتأسبابيا وتقديـ الاقتراحات للإد

 رأيو فمخرجات تقارير وكشوفات المراجعة الداخمية تعتبر مدخلات يعتمدىا المراجع الخارجي في بناء
 حوؿ وضعية المؤسسة.

حيث اف التقارير المقدمة تعتبر أداة ضرورية يعتمدىا المراجع الخارجي لفيـ طبيعة 
ءات المراجعة الداخمية والتعرؼ عمى مختمؼ المخاطر التي تواجييا الشركة. ولكي يتمكف إجرا

المراجع الخارجي مف الاعتماد عمى الاعماؿ المنجزة مف طرؽ المراجعيف الداخمييف، لابد مف تقييميا 
 الية:لتحديد درجة وملاءمتيا لاحتياجاتو الخاصة. ويمكف استخلاص إجراءات التقييـ في النقاط الت

الفحص والفيـ الجيد لإجراءات المراجعة الموضوعة مف طرؼ المراجعيف الداخمييف المتعمقة  -
الرقابة الداخمية  أفبنظاـ الرقابة الداخمية ما إذا نفذت بطريقة دقيقة وبكؿ شفافية، باعتبار 

طاء خأ أووظيفة وقائية تمنع حدوث اختلاسات وكذا الغش الإداري والمالي سواء كاف مقصودا 
مالية غير مقصودة )أخطاء جوىرية(، فكمما كاف تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية قوي تكوف 

 صحيح. مخرجات التقارير ذات ثقة ومصداقية أكثر والعكس

التأكد مف اف الاعماؿ أنجزت مف طرؼ مراجعيف داخمييف اكفاء متحصميف عمى تكويف وخبرة  -
مع ما تـ ذكره يتـ تحديد درجة الاعتماد عمى  مينية كافية ويمكف الاعتماد عمييـ. وتماشيا

الاعماؿ المنجزة مف طرؼ المراجعيف الداخمييف، حيث يشرع المراجع الخارجي في القياـ 
بالمراجعة الفعمية مف خلاؿ الحصوؿ عمى القوائـ المالية ومختمؼ الكشوفات الشركة التي 

في ميزاف المراجعة المعد مف طرؼ  سيقوـ بدراستيا وتحميميا ومطابقتيا مع الأرصدة الموجودة
المراجع الداخمي، وعمى ىذا الأساس يتـ تحديد برنامج المراجعة تفصيمي الذي سيتـ إنجازه، 
تحدد فيو الإجراءات التفصيمية لممراجعة والتي تمكف المراجع مف الحصوؿ عمى ادلة الاثبات 

عادؿ وتمت مراجعتيا وتوثيقيا بشكؿ الكافية لمتأكد مف اف القوائـ المالية تـ اعدادىا عمى نحو 
صحيح وفقا لممعايير المحاسبية والتأكد كذلؾ مف مدى مناسبة استخداـ الإدارة لأساس 



 

 

 
066 

 جمال واصر عىض  أحمذ انشيخ
 

 فى ظم آنيات الحىكمة دور لجان المراجعة 
 فى انتىبؤ بانتعخر المالي

الاستمرارية في المحاسبة عند اعداد القوائـ المالية، ومنو استنتاج ما اذا كاف يوجد عدـ تأكد 
شركة عمى البقاء كشركة جوىري بشاف احداث او ظروؼ قد تثير شكوكا كبيرة حوؿ قدرة ال

المتعمؽ باستمرارية الاستغلاؿ .  922مستمرة حسب ما جاء فيمعيار المراجعة الدولي رقـ 
IAASB, Norme ISA 570 Continuité de l'Exploitation, 2015)) 

ا
ً
 : دور مباديء الحىكمة فى الحذ مه انتعخر المالي: خامس

نقاش الكثير مف الباحثيف والأكاديمييف دارات بقدر وافر مف اىتماـ و الإتحظى مجالس 
وممارسى مينة المحاسبة عمى المستوييف المحمى والدولى نظراً لمدور الياـ والحيوى الذي تمعبو 
لتحقيؽ أىداؼ الشركات وتعظيـ قيمتيا والمحافظة عمى أمواؿ المستثمريف وتعزيز مركزىا التنافسي 

ر التعثر المالي التي تيدد استمراريتيا في المستقبؿ بما يضمف بقائيا في بيئة الأعماؿ وتجنب مخاط
(Lara et al., 2022.) 

ويمكف تحميؿ طبيعة العلاقة التأثيرية لخصائص مجمس الإدارة عمى خطر التعثر المالي 
 لمشركات في ضوء استقراء أدبيات المحاسبة وذلؾ عمى النحو التالي:

 أثر حجم مجمس الإدارة عمى خطر التعثر المالي: (أ 

استقراء الدراسات السابقة فإنو يمكف التمييز بيف رأييف أو وجيتى نظر بشأف طبيعة ىذه ب
 العلاقة ويمكف استعراضيا كما يمي:

 Size Board : ويرى مؤيدو ىذا الرأى وجود علاقة طردية بيف حجـ مجمس الإدارة الرأى الأول

إلى  (Viana et al., 2022)حيث أشارت دراسة  Financial Distress isوخطر التعثر المالي 
مجالس إدارات الشركات يؤدى إلى زيادة حدة الصراعات وتضارب المصالح فيما بيف أف كبر حجـ 

أعضاء المجمس نتيجة لسعى بعض أعضائو لتحقيؽ منافع شخصية عمى حساب باقى المستثمريف 
وبالتالي زيادة احتمالات تعرض الشركة لخطر التعثر المالي، وفي ذات السياؽ فقد توصمت دراسة 

2021) (Huang et al.,  إلى أف صغر حجـ مجمس الإدارة يؤدى إلى زيادة فعالية وكفاءة أعضاؤه
في تنفيذ آليات الرقابة عمى الإدارة التنفيذية، وىذا كمو مف شأنو تعظيـ قيمة الشركة وأدائيا المالي 

 وتخفيض احتمالات تعرضيا لخطر التعثر المالي.
يف حجـ مجمس الإدارة وخطر التعثر المالي : ويرى مؤيدوه وجود وجود علاقة عكسية بالرأى الثاني

لمشركات، حيث يعتبر حجـ المجمس مؤشراً عمى فعالية الدور الإشرافي والرقابي عمى الإدارة 
التنفيذية وبالتالي ضماف كفاءة الأداء المالي، مما يساىـ في تعزيز ثقة المستثمريف وأصحاب 
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مالات تعرضيا لخطر التعثر المالي المصالح الأخرى وسمعة الشركة في السوؽ وتخفيض احت
.(Xuezhou et al., 2022) 

في ضوء ما تقدـ، يمكف القوؿ بأف الدراسات السابقة ذات العلاقة اتفقت عمى وجود تأثير 
معنوى لحجـ مجمس الإدارة عمى خطر التعثر المالى لمشركات، إلا أنو لا يوجد اتفاؽ حوؿ طبيعة 

 واتجاه العلاقة بيف كؿ منيما.

تعد استقلالية مجمس الإدارة مف  ر استقلالية مجمس الإدارة عمى خطر التعثر المالي:أث  (ب 
المؤشرات الدالة عمى فعالية وقوة المجمس في رقابة المديريف التنفيذييف، وفيما يتعمؽ بطبيعة 

( واحتمالات حدوث خطر (Board Independenceالعلاقة بيف استقلالية أعضاء المجمس 
(، فقد تناولت الأدبيات المحاسبية ىذه Financial Distress Risk)مشركات التعثر المالى ل

العلاقة مف زاويتيف مختمفتيف الأولى: توصمت إلى وجود تأثير معنوى سمبي لاستقلالية مجمس 
  2020الإدارة عمى احتمالات تعرض الشركات لخطر التعثر المالي، حيث أشارت دراسة )

Yixiang,  &Emuron جود أعضاء خارجييف مستقميف )غير تنفيذييف( لا ( إلى أف و
تربطيـ أية مصالح شخصية ويتمتعوف بقدر وافر مف الخبرة المينية يزيد مف قدرة المجمس 
عمى الرقابة عمى أداء الإدارة التنفيذية، مما ينعكس بالإيجاب عمى القرارات المالية والتشغيمية 

يرىا وقيمتيا السوقية وبالتالي ضماف استمراريتيا والأداء المالي بالشركة ويحسف مف جودة تقار 
 & Goel  ,(2021في النشاط في المستقبؿ، وعمى الجانب الآخر فقد توصمت دراسة 

Kapoor إلى عدـ وجود تأثير معنوى لاستقلالية مجمس الإدارة عمى خطر التعثر المالى )
تتوافر لدييـ الخبرة المالية لمشركات، حيث أشارت الدراسة إلى أف الأعضاء الخارجييف قد لا 

والفنية اللازمة لاكتشاؼ الممارسات الانتيازية لممديريف التنفيذييف لتحقيؽ منافع شخصية عمى 
حساب المستثمريف، الأمر الذي مف شأنو تعريض الشركة لخطر التعثر المالي وتيديد 

 استمراريتيا في النشاط.
يعد الفصؿ بيف وظيفة رئيس  لتعثر المالي:أثر ازدواجية دور المدير التنفيذى عمى خطر ا (ج 

مجمس الإدارة ووظيفة المدير التنفيذى لمشركة أحد الأمور الأساسية لمتأكيد عمى استقلاؿ 
وفعالية الدور الإشرافى والرقابي لمجمس الإدارة عمى أنشطة الشركة، وقد تباينت نتائج 

 CEOازدواجية دور المدير التنفيذى ) الدراسات السابقة فيما يتعمؽ بطبيعة واتجاه العلاقة بيف

Duality واحتمالات تعرض الشركة لخطر التعثر المالي )(Financial Distress Risk) 
فمنيـ مف توصؿ إلى وجود علاقة موجبة ذات تأثير معنوى بيف المتغيريف، حيث أوضحت 
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تدىور أف الجمع بيف الوظيفتيف قد يؤدى إلى  (Thenmozhi  &Bansal  ,(2021دراسة 
الأداء المالي لمشركة وتخفيض قيمتيا السوقية نتيجة لارتفاع تكاليؼ الوكالة إذا تعارضت 
أىداؼ الإدارة التنفيذية ومصالحيا الشخصية مع مصالح حممة الأسيـ، يضاؼ إلى ذلؾ فتح 

زييؼ المجاؿ أماـ الإدارة لمتلاعب بالتقارير المالية لإخفاء الممارسات الانتيازية ليا ومحاولة ت
الأداء المالي الحقيقي لمشركة مما يؤثر سمباً عمى مستقبميا واستمراريتيا في النشاط، بينما يرى 

 2021الفريؽ الآخر وجود علاقة سالبة ذات تأثير معنوى بيف المتغيريف حيث أشارت دراسة )
Kolias et al.,ارة ( إلى أف الجمع بيف الوظيفتيف مف شأنو تجنب تعارض المصالح بيف الإد

التنفيذية ومجمس الإدارة وتخفيض تكاليؼ الوكالة وخاصة في حالة عدـ توافر المعرفة والخبرة 
المالية والفنية اللازمة بأعضاء المجمس وتدخميـ فى أعماؿ الإدارة التنفيذية قد يترتب عميو 

تالي التأثير عمى مستقبؿ الشركة عمى المدى الطويؿ وبال اتخاذ قرارات غير صائبة مف شأنيا
 المالي. زيادة احتمالية تعرضيا لخطر التعثر

إلى  ,.Lara et al) 2022أشارت دراسة ) أثر تنوع مجمس الإدارة عمى خطر التعثر المالي:  (د 
أف تمثيؿ المرأة في مجمس الإدارة يعد مف أىـ مؤشرات فعالية المجمس، وقد تناولت بعض 

 Guizani & Abdalkrim, 2022; Zalata et al., 2022 ; Yousafأدبيات المحاسبة )

et al., 2021; Garcia & Herrer ,2021 ) طبيعة العلاقة بيف التنوع في مجمس الإدارة
Gender Diversity)( وخطر التعثر المالي )Financial Distress Risk مف خلاؿ )

وجيتى نظر: الأولى أوضحت أف التنوع في مجمس الإدارة وزيادة نسبة تمثيؿ المرأة يحسف 
مف مستوى الرقابة عمى أداء المديريف التنفيذيف وبالتالي زيادة مستوي الافصاح والشفافية 
بالتقارير المالية مما يخفيض مف تكاليؼ الوكالة، كما توصمت ىذه الدراسات إلى أف المرأة 
أكثر تجنباً لممخاطر وأقؿ انتيازية وثقة مفرطة مقارنة بالرجاؿ خاصة عند تولييا لممناصب 

ادية، مما يجنب الشركة لقرارات مف شأنيا تعريض الشركة لخطر التعثر المالي، والثانية القي
تشير إلى عدـ وجود تأثير معنوى لتمثيؿ المرأة في مجمس الإدارة وخطر التعثر المالي، وقد 
استندت فى ذلؾ إلى أف ازدواجية دور المدير التنفيذى قد يتـ استغلاليا بشكؿ سئ خاصة في 

توافر الخبرات الكافية لأعضاء المجمس، وبالتالي فإف الإدارة التنفيذية يقع عمى  حالة عدـ
 عاتقيا المسئولية كاممة في أي قرارات غير صائبة مف شأنيا تعريض الشركة لخطر التعثر

 المالي.
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ا: 
ً
 انذراسة الميذاويةحانخ

 مجتمع وعيىة انذراسة: (1
 حث وىى ممثمة فى كؿ مف: الإدارات المعنية بمجاؿ الب: مجتمع الدراسة - أ
 إدارة الإلتزاـ والحوكمة  -   إدارة المراجعة الداخمية  -
 إدارة التحميؿ المالي -    الإدارة المالية -
نظرًا لتعذر استخداـ أسموب الحصر الشامؿ فى جمع البيانات الخاصة  ينة الدراسة:ع - ب

عينة حُكمية مد الباحث عمى بالدراسة وذلؾ نظرًا لإعتبارات الوقت والجيد والتكمفة، فقد اعت
 ( مفردة موزعة عمى الإدارات الأربعة.122مكونة مف )

 إختبارات فروض انذراسة:  (2
يوجررررد اختلافررررات ذو دلالررررة معنويررررة بررررين وراء المستقصرررري مررررنهم حررررول مهررررام الفرررررض الأول: 
 لجان المراجعة. 

 الأسموب الإحصائي المستخدـ:
، حديػػد مػػدي الاختلافػػات بػػيف آراء المستقصػػى مػػنيـلت Krukal-Wallis يػػزاختبػػار كروسػػكاؿ وال -

ذا كاف مستوى 2.29فإذا كاف مستوى المعنوية اقؿ مف ) ( دؿ عمى وجود فروؽ ذات تأثير معنوي، وا 
 .ذات تأثير معنوي اختلافات( دؿ عمى عدـ وجود 2.29المعنوية اكبر مف )

ختبػار كروسػكاؿ حػوؿ ميػاـ لجػاف ا وفيما يمي نتائج لإثبػات مػدى اتفػاؽ آراء  لمراجعػةالفرض الأوؿ وا 
 المستقصى منيـ وذلؾ عمى النحو التالي:

 نتائج الفرض الأول: 
 نتائج اختبار كروسكال لآراء المستقصى منهم حول مهام لجان المراجعة( 1جدول رقم )

 العبارات ـ

 قيم كروسكال
Kruskal 

Wallis 

مستوى 
 النتيجة الدلالة المعنوية

1 

متابعة المخاطر المتعمقة بالأداء المالي تقوـ لجنة المراجعة ب
والمحاسبي بالشركة ومدى تعرض البيانات المالية والمحاسبية 

 لحالات الغش والتلاعب ومعالجتيا.
 غير دالة 2.24 1.203

في  لا يوجد اختلافات
 الآراء

0 
تقوـ لجنة المراجعة بمتابعة وفحص مدى تطبيؽ مبادئ الحوكمة 

 غير دالة 2.22 1.212 اعمية أدائو المالي والمحاسبي.بالشركة لتحسيف كفاءة وف
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

2 
تتأكد لجنة المراجعة مف أف إدارة  الشركة توفر كافة التسييلات 

 اللازمة لممراجع الخارجي لمقياـ بعممو بفاعمية.
 غير دالة 2.32 2.432

في  لا يوجد اختلافات
 الآراء
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 جمال واصر عىض  أحمذ انشيخ
 

 فى ظم آنيات الحىكمة دور لجان المراجعة 
 فى انتىبؤ بانتعخر المالي

 العبارات ـ

 قيم كروسكال
Kruskal 
Wallis 

مستوى 
 النتيجة الدلالة المعنوية

2 
التنسيؽ بيف المراجع الداخمي بالشركة تقوـ لجنة المراجعة ب

 غير دالة 2.92 0.122 والمراجع الخارجي
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

9 
تقوـ لجنة المراجعة بمتابعة تنفيذ ملاحظات وتوصيات المراجع 

 الخارجي
 غير دالة 2.32 2.324

في  لا يوجد اختلافات
 الآراء

2 
منوحة لمجنة يوجد تحديد واضح لمصلاحيات والسمطات الم
 غير دالة 2.02 2.922 المراجعة تساعدىا في أداء مياميا بكفاءة وفاعمية.

في  لا يوجد اختلافات
 الآراء

2 
تستطيع لجنة المراجعة الحصوؿ عمي أية معمومة مف الإدارة 

 غير دالة 2.22 1.029 التنفيذية بالشركة.
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

3 
طلاع عمي كافة التقارير والسجلات تستطيع لجنة المراجعة الإ

 غير دالة 2.92 0.120 والمراسلات الخاصة بالشركة.
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

4 
تستطيع لجنة المراجعة استدعاء أي موظؼ بالشركة للاستفسار 

 غير دالة 2.20 2.223 منو عف أية أمور تراىا ضرورية.
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

ة المراجعة استدعاء أي عضو في مجمس الإدارة تستطيع لجن 12
 لحضور اجتماعاتيا.

 غير دالة 2.92 0.223
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

11 
تستطيع لجنة المراجعة مساعدة إدارة الحسابات لتلافي الأخطاء 

 غير دالة 2.33 2.221 المالية والمحاسبية بالشركة.
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

10 
ة المراجعة بالشركة بتقديـ النصح والإرشاد لإدارة تقوـ لجن

 غير دالة 2.92 0.292 المراجعة الداخمية لتنفيذ مياميا بكفاءة وفاعمية.
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

تتوفر إجراءات مكتوبة تحدد بوضوح مياـ أعضاء لجنة المراجعة  12
 غير دالة 2.22 2.222 بالشركة مما يساعدىا في ممارسة دورىا بكفاءة وفاعمية.

في  لا يوجد اختلافات
 الآراء

12 
تصدر لجنة المراجعة تقرير سنوي عف المياـ التي أنجزتيا خلاؿ 

 غير دالة 2.20 1.299 العاـ.
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

 غير دالة 2.39 2.220 اجمالي المحور
في  لا يوجد اختلافات

 المستقصى منيـ آراء

 .Spssرنامج الإحصائي المصدر: مخرجات الب

 يتضح ما يمي: (1رقم )من الجدول 

ميػاـ لجػاف المراجعػة حيػث بمغػت قيمػة  لا يوجد اختلافات ذات دلالة إحصػائية فيمػا يتعمػؽ بمحػور -
(، كمػػػا تراوحػػػت قػػػيـ 2.29عنػػػد مسػػػتوى معنويػػػة أكبػػػر مػػػف ) (2.220كروسػػػكاؿ لإجمػػػالي المحػػػور )

 (2.29أكبر مف )ـ عند مستوى معنوية ، وجميع القي(2.222، 2.221بيف )كروسكاؿ 
وىػػذا يعنػػى انػػو لا يوجػػد اختلافػػات جوىريػػة ذات دلالػػة إحصػػائية، ممػػا يػػدلنا عمػػى الاتفػػاؽ فػػى آراء  -

 المستقصى منيـ.
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مف خلاؿ عرض وتحميؿ ما سبؽ يمكننا أف نقبؿ الفرض العدمي القائؿ بعدـ وجود  نتائج الفرض:
 .ء المستقصي منيـ حوؿ مياـ لجاف المراجعةاختلافات ذات دلالة إحصائية بيف آرا

يوجرررد اختلافرررات ذو دلالرررة معنويرررة برررين وراء المستقصررري مرررنهم حرررول طبيعرررة  الفررررض الثررراني:
 وأسباب التنبؤ بالتعثر المالي.

لتحديػػػػػد مػػػػػدى الاختلافػػػػػات بػػػػػيف آراء  Kruskalاختبػػػػػار كروسػػػػػكاؿ ولإثبػػػػػات الفػػػػػرض تػػػػػـ اسػػػػػتخداـ  
 .طبيعة وأسباب التنبؤ بالتعثر المالي حوؿ المستقصى منيـ في عينة الدراسة

 نتائج اختبار كروسكال لآراء المستقصى منهم حول طبيعة وأسباب التنبؤ بالتعثر المالي (0جدول رقم )

 العبارات ـ

 قيـ كروسكاؿ
Kruskal 
Wallis 

مستوى 
 المعنوية

 النتيجة الدلالة

1 
ثر تعتمػػػػد الشػػػػركة عمػػػػى التحميػػػػؿ المػػػػالي كأسػػػػاس لمتنبػػػػؤ بػػػػالتع

 المالي. 
 غير دالة 2.32 2.394

في  لا يوجد اختلافات
 الآراء

0 
 غير دالة 2.22 0.220 تعتبر خبرة المراجعيف بالشركة كافية فى التنبؤ بالفشؿ المالي. 

في  لا يوجد اختلافات
 الآراء

2 
تيػػػتـ الشػػػركة بػػػالتنبؤ بػػػالتعثر المػػػالي مػػػف أجػػػؿ تقيػػػيـ الخطػػػط 

 غير دالة 2.92 0.144 والسياسات الموضوعة مسبقًا.  
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

2 
يشػػير التعثػػر المػػالي بالشػػركة إلػػػى تمػػؾ المرحمػػة التػػي وصػػػمت 

 غير دالة 2.32 2.242 فييا الشركة إلى حالة مف الإضرابات المالية الخطيرة. 
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

9 

ليػػػة يحػػػدث التعثػػػر المػػػالي بالشػػػركة نتيجػػػة لتحقيقػػػو خسػػػائر متتا
سػػنة بعػػد أخػػري مضػػطرًا نتيجػػة لػػذلؾ إلػػى إيقػػاؼ نشػػاطو مػػف 

 حيف إلى آخر.
 غير دالة 2.22 2.112

في  لا يوجد اختلافات
 الآراء

2 
يحػػدث التعثػػر بالشػػركة عنػػدما تكػػوف ىنػػاؾ عمميػػات ينػػتج عنيػػا 

 غير دالة 2.22 1.022 تناوؿ عف أحد الأصوؿ لمدائنيف. 
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

2 

التنبػػؤ بػػالتعثر المػػالي أىػػـ أدوات الرقابػػة الفعالػػة المسػػبقة يمثػػؿ 
التػػػي تكشػػػؼ الأخطػػػػاء قبػػػؿ وقوعيػػػػا وذلػػػؾ مػػػػف خػػػلاؿ اتخػػػػاذ 

 الإجراءات التصحيحية فى الوقت المناسب. 
 غير دالة 2.42 2.001

في  لا يوجد اختلافات
 الآراء

3 
الانخفػػػاض المممػػػوس فػػػى أصػػػوؿ الشػػػركة أو إيراداتيػػػا بسػػػبب 

 غير دالة 2.12 9.124 د والقوانيف. مخالفة القواع
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

4 
تباطؤ معدلات النمو بالشركة قياسًا عمى فترات مماثمة لسنوات 

 غير دالة 2.23 1.224 سابقة. 
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

12 
عدـ إجراء التحميؿ المالي بشكؿ كامؿ ودقيؽ مف قبؿ مسػئولي 

 غير دالة 2.22 1.212 الإدارة المالية. 
في  لا يوجد اختلافات

 الآراء

 غير دالة 2.42 2.922 اجمالي المحور
في  لا يوجد اختلافات

 المستقصى منيـ آراء

 .Spssالمصدر: مخرجات البرنامج الإحصائي 
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 جمال واصر عىض  أحمذ انشيخ
 

 فى ظم آنيات الحىكمة دور لجان المراجعة 
 فى انتىبؤ بانتعخر المالي

 يتضح ما يمي: (0رقم )من الجدول 
التنبػػؤ بػػالتعثر المػػالي  طبيعػػة وأسػػباب لا يوجػػد اختلافػػات ذات دلالػػة إحصػػائية فيمػػا يتعمػػؽ بمحػػور -

(، كمػا 2.29عند مسػتوى معنويػة أكبػر مػف ) (2.922حيث بمغت قيمة كروسكاؿ لإجمالي المحور )
( كمػػػػا تبػػػػيف نتػػػػائج التحميػػػػؿ اف مسػػػػتوى المعنويػػػػة 9.124، 2.001بػػػػيف ) كروسػػػػكاؿتراوحػػػػت قػػػػيـ 

( ممػا يػدلنا 2.29المحسوب عند جميع المتغيػرات الموجػودة بالجػدوؿ عنػد مسػتوى معنويػة أكبػر مػف )
 عمى الاتفاؽ فى آراء المستقصى منيـ.

 نتائج الفرض:
مف خلاؿ عرض وتحميػؿ مػا سػبؽ يمكننػا أف نقبػؿ الفػرض العػدمي القائػؿ بعػدـ وجػود اختلافػات ذات 

، بمعنػى وجػود دلالػة احصػائية بػيف آراء المستقصػى مػنيـ بشػأف طبيعػة وأسػباب التنبػؤ بػالتعثر المػالي
 منيـ.اتفاؽ لآراء المستقصى 

يوجد تأثير معنوي لدور  مف فروض الدراسة بأنو: الثالثحيث ينص الفرض  :الثالثنتائج الفرض 
 .بالتعثر الماليظؿ آليات الحوكمة عمى التنبؤ لجاف المراجعة فى 

 تـ اختبار الفرض مف خلاؿ استخداـ أسموب تحميؿ الإرتباط والانحدار الخطي البسيط كما يمي:

 متغيرات الفرض:

 ر لجاف المراجعةدو  -
 التنبؤ بالتعثر المالي بالشركة محؿ الدراسة -

 نتائج تحميل الانحدار البسيط لأثر دور لجان المراجعة عمى التنبؤ بالتعثر المالي (2جدول رقم )
 Beta  R2 t. Value Sig. t المتغير

أثر دور لجاف المراجعة عمى التنبؤ بالتعثر 
 **2.21 11.212 %92.2 2.224 المالي بالشركة محؿ الدراسة

 Constant 2.224المعامؿ الثابت 

 Adj. R2 24.3%معامؿ التحديد المعدؿ 

 F 101.012قيمة 

 **2.21 (Sig. F)معامؿ جوىرية النموذج 

 001 درجات الحرية
 2.29**دالو عند 

 Spssالمصدر: مخرجات البرنامج الإحصائي 
 يتضح الأتي:  (2رقم )من الجدول 
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دور لجاف المراجعة والتنبؤ إلى وجود علاقة ارتباط موجبة بيف  Betaامؿ الارتباط يشير مع -
( وذلؾ عند مستوى دلالة 2.224، حيث بمغ معامؿ الارتباط )بالتعثر المالي بالشركة محؿ الدراسة

 0.05أقؿ مف 

Rيشير معامؿ التحديد  -
ي مف التبايف ف (%92.2يفسر حوالي )دور لجاف المراجعة  إلى أف 2

 .التنبؤ بالتعثر المالي بالشركة محؿ الدراسة
ذو تأثير معنوي عمى  (دور لجاف المراجعة)نجد أف المتغير المستقؿ  (t.test)باستخداـ اختيار  -

( وذلؾ 11.212" ) t حيث بمغت قيمة " (التنبؤ بالتعثر المالي بالشركة محؿ الدراسةالمتغير التابع )
 (.0.05عند مستوى معنوية أقؿ مف  )

(، 2.29إلى معنوية ىذه النتائج عند مستوى دلالة قدره ) (Sig.F)يشير معامؿ جوىرية النموذج  -
 (، وتؤكد إشارات ىذا النموذج عمى إيجابية ىذه العلاقة. 101.012" )Fحيث بمغت قيمة "

 معادلة النموذج: –

 المراجعة دور لجان 2.222 + 2.224=  التنبؤ بالتعثر المالي بالشركة محل الدراسة

R) دور لجرران المراجعررة لإجمػػاليمػػف خػػلاؿ نمػػوذج الانحػػدار السػػابؽ فنجػػد أف معامػػؿ التحديػػد  -
2 )

ويعتبػر ىػذا التػػأثير  ،بالشػركة محػؿ الدراسػةالتنبرؤ برالتعثر المرالي فػي  %(،92.2يفسػر نسػبة جيػدة )
 معنوى.

دور لجػػػاف ية لأبعػػاد فػػي ضػػوء مػػػا سػػبؽ مػػف نتػػػائج يػػتـ إثبػػات وجػػػود تػػأثير معنػػوي ذو دلالػػػة إحصػػائ
 . التنبؤ بالتعثر الماليعمى  المراجعة

ظػؿ آليػات الحوكمػة فػى نقبؿ الفػرض القائػؿ يوجػد تػأثير معنػوي لػدور لجػاف المراجعػة  أثبات الفرض:
 .بالتعثر الماليعمى التنبؤ 
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ا: 
ً
 انىتائج وانتىصياترابع

 أولاً: انىتائج 
لرفع كفاء الاداء  بفعاليةزمة لممارسة دورىـ يمتمؾ أعضاء لجاف المراجعة الخصائص اللا -1

المالي والمحاسبي بشركات الطيراف الكويتية مف خلاؿ دعـ عممية المراجعة الداخمية 
 والخارجية.

، سواء البنؾيراعي مجمس الإدارة عند اختيار أعضاء لجنة المراجعة عدـ وجود علاقات مع  -0
خلاؿ سعيو لرفع كفاءة الأداء المالي  كانت )صمة قرابة، معاملات مالية، شخصية( وذلؾ

 والمحاسبي لشركات الطيراف الكويتية.
يوجد التزاـ مف قبؿ اعضاء لجاف المراجعة بتطبيؽ المياـ والمسئوليات التي يحددىا مجمس  -2

 الادارة ويظير ذلؾ مف خلاؿ فحصيا لمسياسات المالية والمحاسبية بشركات الطيراف الكويتية.
بمتابعة وفحص مدي تطبيؽ مبادئ الحوكمة بشركات الطيراف الكويتية  تقوـ لجنة المراجعة -2

 لتحسيف كفاءة وفعالية الاداء المالي والمحاسبي.
لدي لجاف المراجعة الحؽ في الحصوؿ عمي اية معمومات مف الادارات التنفزية واستدعاء أي  -9

 ىا ضرورية.موضؼ أو عضو بشركات الطيراف الكويتية للا ستفسار منو عف أية أمور ترا
تقوـ لجنة المراجعة بشركات الطيراف الكويتية بتقديـ النصح والاشاد لادارة المراجعة الداخمية  -2

 لتنفيذ ميامتيا بكفاءة وفاعمية.
تتوفر اجراءات مكتوبة تحدد بوضوح مياـ أعضاء لجنة المراجعة بشركات الطيراف الكويتية  -2

 مما يساعدىا في ممارسة دورىا بكفاءة وفاعمية.
تتضمف الاجراءات مياـ ومسئوليات لجنة المراجعة والتي يصادؽ عمييا مجمس الادارة  ويمتزـ  -3

بتوفير الادلة والبراىيف بشفافية لمساعدة المجنة خلاؿ سعية لتطوير الاداء المالي والمحاسبي 
 بشركات الطيراف الكويتية.

 وؿ مياـ لجاف المراجعة.لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بيف آراء المستقصي منيـ ح -4
عة وأسباب التنبؤ لا يوجد اختلافات ذو دلالة معنوية بيف آراء المستقصي منيـ حوؿ طبي -12

 .بالتعثر المالي
ظؿ آليات الحوكمة عمى التنبؤ حيث تـ إثبات وجود تأثير معنوي لدور لجاف المراجعة فى  -11

 .بالتعثر المالي
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ا: انتىصيات 
ً
 حاوي
ة الواجب توافرىا في أعضاء لجاف المراجعة بشركات الطيراف الكويتية تحديد مفاىيـ الاستقلالي -1

والتاكد عمي عدـ وجود مصالح أو منافع ذاتية لاعضائيا لكي تتمكف مف ممارسة دورىا 
 بفاعمية.

الاىتماـ بوضع معايير واضحة  لمخصائص المطموبو في أعضاء لجاف المراجعة عند  -0
 ـ بفاعميو بشركات الطيراف الكويتية.اختيارىـ والتي تمكنيـ مف أداء دورى

تطوير وتنمكية قدرات أعضاء لجاف المراجعة في الجوانب الماليو والفنيو واكسابيـ المعارؼ  -2
 والميارات المختمفة واللازمة لتدعيـ دورىـ المنوط بيـ بشركات الطيراف الكويتية.

المتعمقة بفحص السياسات الالتزاـ بتطبيؽ المياـ والمسئوليات التي يحددىا مجمس الاداره  -2
 المالية والمحاسبة بشركات الطيراف الكويتية.

يجب أف بتضمف ميثاؽ لجنو المراجعة بشركات الطيراف الكويتية المياـ والصلاحيات بحيث  -9
 يكوف مجرد دليؿ بالمياـ المطموبة فقط.  

رة الي لجنة ضرورة أف تكوف ادارة المراجعة الداخمية بشركات الطيراف الكويتية تتبع مباش -2
 المراجعة لضماف استقلاليتيا وحيادىا في أداء مياميا.

الالتزاـ بتوفير الادلو والبراىيف بشفافية لمساعدة المجنة خلاؿ سعييا لتطوير الاداء المالي  -2
 والمحاسبي بشركات الطيراف الكويتية.

خاطر المتعمقة أعطاء لجنة المراجعة الحؽ في التوصية بتعيييف المراجع الخارجي لتفادي الم -3
 بالاداء المالي والمحاسبي بشركات الطيراف الكويتية.

ا: انبحىث المستقبهية المقترحة 
ً
 حانخ

 التنبؤ بالتعثر المالي.  عمىالتكامؿ بيف المراجعة الداخمية والخارجية أثر  -1
 الفشؿ المالي.أثر فاعمية مياـ لجاف المراجعة فى التنبؤ ب -0
 نبؤ بالتعثر المالي.دور خصائص مجمس الإدارة فى الت -2
 أثر أنماط الممكية فى الحد مف الفشؿ المالي.   -2
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 المراجع انعربية: أولاً: 

العلاقة بيف خصائص لجنة المراجعة وفعالية نظاـ الرقابة  (0212)خالد حسيف  ،حمدأ -1
ة عيف الداخمية، مجمة الفكر المحاسبي تصدر عف قسـ المحاسبة والمراجعة ، كمية التجارة جامع

 .292-292، القاىرة، ص ص (0ع)شمس، 
أثر خصائص لجنة  (0201)إيياب محمد كامؿ  ،ىيثـ محمد عبد الفتاح، عاشور ،البسيوني -0

المراجعة وجودة الأرباح عمى التنبؤ بالتعثر المالي دليؿ تطبيقي مف الشركات المقيدة بالبورصة 
لتجارية، كمية التجارة، جامعة دمياط،  المصرية، المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية وا

 .331-302(، العدد الثاني، الجزء الثاني، ص ص 0المجمد )
( ، أثر العلاقة بيف آليات حوكمة الشركات والإفصاح 0201الجبمي، وليد سمير عبد العظيـ،) -2

 عف المعمومات المستقبمية عمى تكمفة رأس الماؿ، دراسة تطبيقية، المجمة العممية لمدراسات
    .043-024، ص 0(، ج 1) 0والبحوث المالية والتجارية، كمية التجارة، جامعة دمياط، 

تطوير أداء لجاف المراجعة وأثره عمى عممية المراجعة في  (0212)محمد أحمد إبراىيـ  ،خميؿ -2
الشركات المساىمة المصرية، مجمة الدراسات والبحوث التجارية، كمية التجارة، جامعة بنيا، 

 .192، ص(1) علسادسة والعشروف، السنة ا
لجنة المراجعة كأحد دعائـ حوكمة الشركات ، حالة  (0219)عوض سلامة  ،الرحيمي -9

 –السعودية، المؤتمر العربي الاوؿ التدقيؽ الداخمي في اطار حوكمة الشركات تدقيؽ الشركات 
 .11تدقيؽ الشركات الصناعية، القاىرة، ص –تدقيؽ المصاريؼ والمؤسسات المالية 

( التعثر المالي لمبنوؾ، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر فى قانوف 0212سميرة، عباس ) -2
 الأعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود معمري، الجزائر.

( التنبؤ بالتعثر المالي لمشركات المساىمة الصغيرة 0214الشوادفي، محمد؛ وآخروف ) -2
المؤشرات المالية وغير المالية والاقتصادية، مجمة الدراسات والمتوسطة المصرية، بإستخداـ 

 . 222 -224(، ص ص 2(، ع)24والبحوث التجارية، كمية التجارة، جامعة بنيا، مج)
( دور لجاف المراجعة كأحد آليات الحوكمة لمواجية مخاطر 0202صدقي، عماد محمد ) -3

مجمة البحوث التجارية، كمية التجارة، اليجمات السيبراية فى البنوؾ المصرية، دراسة ميدانية، 
 (. 2(، ع)29جامعة الزقازيؽ، مج)
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( فاعمية لجاف المراجعة فى 0202عامر، محمد مصطفي؛ الجارحي، فريد محرـ فريد إبراىيـ ) -4
الحد مف ممارسات إدارة الأرباح لتحقيؽ مصداقية وعدالة القوائـ المالية، دراسة تطبيقية عمى 

(، ص 1(، ع)12رية، المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية، مج)الشركات المساىمة المص
 . 239 -221ص 

( العلاقة بيف التعثر المالي ووجود الغش بالقوائـ المالية، 0212عمي، عبد الوىاب نصر ) -12
دراسة تطبيقية عمى الشركات المقيدة بالبورصة المصرية، المؤتمر العممي الأوؿ لقسـ المحاسبة 

بعنواف، دور المحاسبة والمراجعة فى دعـ التنمية الاقتصادية والاجتماعية فى مصر، والمراجعة 
 . 041كمية التجارة، جامعة الإسكندرية، ص 

دراسة أسموب استخداـ لجاف المراجعة في الشركات المصرية،  (0212)محمد الفيومي  ،محمد -11
 .شر، العدد الأوؿ، القاىرةالتجارة والتمويؿ، كمية التجارة، جامعة طنطا، السنة الرابعة ع

تأثير خصائص لجنة المراجعة عمي تحسيف جودة  (0202)صبري ماىر صبري ، مشتيي -10
التقارير المالية، دراسة تطبيقية عمي الشركات الصناعية المساىمة العامة المدرجة ببورصة 

ية والمصرفية، عماف، رسالة دكتوراه في المحاسبة غير منشورة ، الأكاديمية العربية لمعموـ المال
 عماف.

تدقيؽ الحسابات واطرافو في اطار منظومة حوكمة الشركات،  (0219)اشرؼ حنا  ،ميخائيؿ -12
المؤتمر العربي الاوؿ حوؿ التدقيؽ الداخمي في اطار حوكمة الشركات، المنظمة العربية لمتنيمة 

 .32الادارية ، القاىرة، ص
ا: 
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