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 انجمينمدرس الاقتصاد التطبيقي والمالية العامة كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية جامعة أ

  ملخص الدراسة:

يم ل تقيالدراسة من أهمية دراسة الموضوع نفسه، الذي يتناوتكمن أهمية هذه 

 دور الخطط التنموية في زيادة حجم التجارة الخارجية لدولة تشاد.

وتظهر مشكلة الدراسة في محدودية تأثير خطط وبرامج التنمية الاقتصادية       

 كانياتالإم المطبقة خلال فترة الدراسة على التجارة الخارجية لدولة تشاد )رغم توفر

 الثروةومياه البشرية والطبيعية للدولة متمثلة في وفرة الأراضي الزراعية الخصبة وال

أن هناك  م(، زد على ذلك2003الحيوانية، والبترول الذي بدأ تصديره مع نهاية عام 

يد ي تحدندرة في الدراسات المرتبطة بالموضوع إضافة إلى قصورها وعدم اكتمالها ف

 لدولة خارجيةفي قدرة هذه الخطط التنموية على تنظيم وتوجيه التجارة الدرجة الكفاءة 

هذه  تشاد، من تبرز مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي: وهو ما مدى نجاح

 الخطط التنموية في زيادة حجم التجارة الخارجية لدولة تشاد؟ 

لذلك هدفت الدراسة إلى تقييم دور الخطط التنموية في زيادة حجم التجارة       

 الخارجية لدولة تشاد.  
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اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي في جمع  وتحليل البيانات     

لخطط والمنهج الاستقرائي، لتوضيح وتقييم دور ا ،إضافة إلى المنهج  التاريخي

 ماليةالتنموية وتأثيرها من خلال مؤشرات التجارة الخارجية، وتقارير وزارة ال

 .التشادية والموازنة

الدراسة، تم تقسيمها بعد مقدمة إلى ثلاثة مباحث وخاتمة،  هدفولتحقيق      

 اشتملت على مجموعة من النتائج  والتوصيات.

رة التجا الخطط التنموية، برامج التنمية الاقتصادية، مؤشراتت المفتاحية: الكلما

 الخارجية، العجز في الميزان التجاري، الصادرات والواردات.

Abstract:  

The importance of this study lies in the importance of the 

study itself, which addresses the role of development plans in 

increasing the volume of foreign trade for Chad. The problem of 

the study is limited on the impact of economic development 

plans and programs, applied during the period in Chad (despite 

the availability of human and natural potential of the state in the 

abundance of fertile agricultural land, water, livestock, and oil, 

which began exported in 2003,Added to this is the scarcity of 

studies on the subject, in addition to their inadequacy and 

incompleteness in determining the degree of effectiveness in the 

capacity of these development plans to organize and guide the 

foreign trade of the State of Chad. The study was based around 

the following main question: to what extent do these 
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development plans succeed in increasing the volume of foreign 

trade for Chad?  

The study therefore aimed to assess the role of development 

plans in increasing the volume of foreign trade for Chad.  

The study relied on the descriptive analytical approach to 

data collection and analysis, in addition to the historical and 

inductive approaches, to clarify and assess the role of development 

plans and their impact through foreign trade indicators and reports 

from the Ministry of Finance and Budget.  

To achieve the study's objectives, it was divided after an 

introduction into three sections and a conclusion, which included 

a set of findings and recommendations.  

The key words: Development plans, economic development 

programs, foreign trade indicators, trade deficit, exports and 

imports. 

 مقدمة: 

 رفع قدرات ضرورةتقوم العديد من خطط التنمية في الدول النامية على 

 مأهحد االتجارة الخارجية تعد  أن وزيادة حجم التجارة الخارجية للدولة، لاسيما

لناتج ليادتها زكبير في نجاح عملية التنمية من خلال  تأثيرالتي لها  الرئيسةالقطاعات 

  الخطط كهدف رئيس من أهدافها التنموية.  تضعه، والذي الإجماليالقومي 
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وبتتبع تجربة تشاد في مجال وضع وتنفيذ خطط وبرامج التنمية الاقتصادية،       

نه أجد ني، سقد الستينيات في القرن الماضوالتي بدأت مع بداية النصف الثاني من ع

 إنها إلامن عقد(  بأكثرعلى الرغم من طول هذه الفترة الزمنية )تخطت النصف قرن 

 العمل إلى ثون، مما يدفع الباحلتشاد الخارجيةمنها في مجال التجارة  المأموللم تقدم 

 لتجارةمدى دورها في زيادة حجم ا  وتقييمعلى ضرورة دراسة هذه الخطط التنموية 

 تشاد. الخارجية لدولة

  مشكلة الدراسة: 

خطط وبرامج التنمية الاقتصادية تكمن مشكلة الدراسة في محدودية تأثير            

ات لإمكانياوفر رغم ت)تشاد  التجارة الخارجية لدولةعلى  خلال فترة الدراسةالمطبقة 

 ،مياهوال ،للدولة متمثلة في وفرة الأراضي الزراعية الخصبة البشرية والطبيعية

على ذلك  م(، زد2003ي بدأ تصديره مع نهاية عام والبترول الذ ،والثروة الحيوانية

 الهاتمإضافة إلى قصورها وعدم اك الموضوعهناك ندرة في الدراسات المرتبطة بأن 

ة التجارعلى تنظيم وتوجيه هذه الخطط التنموية قدرة و في تحديد درجة كفاءة

ا موهو تي: مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآبرز تهنا ، من الخارجية لدولة تشاد

تفرع ؟ وتدولة تشادهذه الخطط التنموية في زيادة حجم التجارة الخارجية ل احنج مدى

 منه بعض الأسئلة الفرعية على النحو التالي: 

 ؟ لتجارة الخارجية لدولة تشاداب و دور الخطط التنموية المتعلقما ه  -

 ؟التنموية لقطاع التجارة الخارجية لدولة تشادالخطط هذه ماذا قدمت   -

 ؟ما هي معوقات التجارة الخارجية لدولة تشاد  -

 ؟لتجارة الخارجية لدولة تشادالمستقبلية لرؤية الهي ما   -

 



 

 م2021 –م 2013د تقييم دور الخطط التنموية في زيادة حجم التجارة الخارجية لدولة تشا

 أدم عبد الكريم عبد الله& د/  المهدي الغالي داوود& د/  النائي أدمناصر د/  

 2024يناير  -العدد الأول                                             المجلد الخامس عشر                               
   3304 

 

  

 أهمية الدراسة: 

ور دييم الذي يتناول تق ،تكمن أهمية الدراسة من أهمية دراسة الموضوع نفسه

 شاد منت أنبا نالخطط التنموية في زيادة حجم التجارة الخارجية لدولة تشاد، فإذا علم

نذ م الاقتصاديةأوائل دول وسط إفريقيا التي تبنت ونفذت خطط وبرامج للتنمية 

ية قتصادمنتصف ستينيات القرن الماضي، ورغم ذلك لم تقدم هذه الخطط والبرامج الا

 قييم.ذلك من خلال الدراسة والت أسبابمنها، مما يستدعي ضرورة معرفه  لالمأمو

 أهداف الدراسة:

لة ية لدولتنموية  في زيادة حجم التجارة الخارجتقييم دور الخطط ا الهدف الرئيس:

 .تشاد

 الأهداف الفرعية: 

 تشاد. دور الخطط التنموية المتعلق بالتجارة الخارجية لدولةتحديد   .1

 شاد.ت على ما قدمته الخطط التنموية لقطاع التجارة الخارجية لدولةالوقوف   .2

 لدولة تشاد. الوقوف على معوقات التجارة الخارجية  .3

 .لتجارة الخارجية لدولة تشادة لالوصول للرؤية المستقبلي  .4

 فرضيات الدراسة: 

 على النحو التالي: فرضيات خمسالدراسة على  قامت

لي ج المحإحصائية للتنمية الاقتصادية، المتمثلة في الناتيوجد تأثير ذو دلالة   .1

ت، وارداالمتمثلة في الصادرات وال ،على التجارة الخارجية لدولة تشاد ،الإجمالي

 .خلال فترة الدراسة

 جز فييوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لنسبة تغطية الصادرات للواردات على الع  .2

 الدراسة.  الميزان التجاري لدولة تشاد خلال فترة
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ي تجاريوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لقيمة الصادرات على العجز في الميزان ال .3

 لدولة تشاد خلال فترة الدراسة. 

ضعف البرامج والسياسات الموجهة بصورة مباشرة لتنمية قطاع التجارة   .4

 الخارجية، ضمن الخطط التنموية لدولة تشاد أثناء فترة الدراسة.

لتنمية على قدرتها في إحداث ا تؤثر لدولة تشاد،معوقات التجارة الخارجية  أن  .5

 الاقتصادية.

 منهج الدراسة: 

نات في جمع  وتحليل البيااعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي 

خطط ، لتوضيح وتقييم دور الالاستقرائيوالمنهج إضافة إلى المنهج  التاريخي 

 خلال مؤشرات التجارة الخارجية.التنموية وتأثيرها من 

  حدود الدراسة:

 الخطط التنموية والتجارة الخارجية لدولة تشاد.: الحدود الموضوعية

 لدولة تشاد. قطاع التجارة الخارجية: تغطي الدراسة الحدود المكانية

 عمل بدايةم وهي الفترة التي شهدت 2013: تغطي الدراسة الفترة من الحدود الزمنية

وهو عام انتهاء  م2021 عام حتىو، م2015 –م 2013 (PNDالخطة الوطنية للتنمية )

تحديد الفترة الزمنية على هذا  غم من، وعلى الرم2021 –م 2017 (PNDالخطة الوطنية )

وجهات بيعة وتذلك كمدخل مهم لفهم طإلى فترة زمنية سابقة، والدراسة ستشير  أن إلاالنحو 

 . علاقتها بقطاع التجارة الخارجيةتشاد والخطط التنموية لدولة 

 هيكل الدراسة: 

مباحث وخاتمة، تناول المبحث  ثلاثةالدراسة بعد مقدمة إلى هذه تم تقسيم 

تناول المبحث الثاني العلاقة بين التنمية والتجارة الخارجية لدولة تشاد، في حين الأول 
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، أما المبحث الثالث فقد تشاد تحليل للخطط الوطنية للتنمية والتجارة الخارجية لدولة

الخاتمة  ثم، ث عن معوقات التجارة الخارجية بدولة تشاد والرؤية المستقبلية لهاتحد

 واشتملت على مجموعة من النتائج  والتوصيات. 

 المبحث الأول

 التجارة الخارجية والتنمية الاقتصادية في تشاد

 الدراسةوالتنمية الاقتصادية في تشاد، ستتناول  للحديث عن التجارة الخارجية      

وية التنم الخططالعلاقة بين التنمية الاقتصادية والتجارة الخارجية، و :كل من بالتحليل

حو ى النالسابقة لفترة الدراسة ودورها في التجارة الخارجية لدولة تشاد وذلك عل

 التالي: 

 رة الخارجية:العلاقة بين التنمية الاقتصادية والتجاأولاً: 

لتنمية والتجارة اكثير من الدراسات المسحية للعلاقات بين النمو و تعرضت      

ي فعملية التنمية الاقتصادية وخاصة  أنلدراسات اهذه  أوضحتالخارجية، حيث 

ات إستراتيجية الإحلال محل واردهما  إستراتجيتين قدمتالتنمية، قد  أدبيات

 .التصديروإستراتيجية الإنتاج من اجل 

 ا علاقة بالتجارة الخارجية،مله الإستراتيجيتينكل من هاتين يمكن القول: إن و      

ع ن السلمالمحلي  الإنتاجمحل الواردات الهدف منها هو زيادة  الإحلال فإستراتيجية

 نتاجالإ فائضطلب محلي كاف، ومن ثم تحويل  إلىوصولا  استيرادهاالتي كان يتم 

  ايجابية توسعية على التجارة الخارجية. آثار إحداثللتصدير وذلك بهدف 

الجمع بين الإستراتيجيتين خاصة  ضرورة إلىن الاقتصادييوقد ذهب بعض      

 عالمدول ال باقي بالنسبة للدول النامية، التي تسعى لبناء اقتصاديات مستقلة ومتبادلة مع

 قاعدة المصالح المشتركة والشراكة. أساس على
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، إذ تعتمد وبالنسبة لدولة تشاد تمثل التجارة الخارجية عصب الحياة الاقتصادية     

مثل ، كما تمنها اعتماداً كبيراً في تزويد أسوقها الداخلية بالمنتجات خاصة الصناعيةعليها 

 مهم مصدر دخلالصادرات )القطن، والسمسم، والصمغ، والثروة الحيوانية، والبترول( 

 .  1 في صورة رسوم جمركية وضرائبية، التشادلخزينة الدولة 

ً في زيادة حجم التجارة        وبما أن الأصل في التنمية أنها تؤدي دوراً محوريا

ى حجم عل ثرالذي بدوره يؤ ،الناتج المحلي الإجمالي ها علىالخارجية، من خلال تأثير

 .الموجه للتصدير( الإنتاج)كمية  الصادرات

وبما أن الناتج المحلي الإجمالي يعد مؤشر مهم من المؤشرات الكمية لقياس مدى       

توضح  جمالينسبة مساهمة الصادرات إلى الناتج المحلي الإ ذلك كوننجاح عملية التنمية، 

لي الإجما محليمدى تأثير عملية التنمية في حجم التجارة الخارجية، كما أن قيمة الناتج ال

 .عليها من حيث القوة والاتجاه تأثير التنميةمدى ل سها تعد مؤشر كمينف

 اللذان (1( والشكل البياني رقم )1ويمكن بيان ذلك من خلال الجدول رقم )      

م ة من عالال الفترلدولة تشاد خ الإجماليلي الناتج المح إلىنسبة الصادرات  يوضحا

 م.2021م إلى عام 2000

 م(2021-2015) لي الإجماليإلى الناتج المح التشادية( نسبة الصادرات 1ل رقم )وجد

 لا تشمل صادرات البترولو الأرقام بالمليون فرنك سيفا                                                        

 نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي الناتج المحلي الإجمالي الصادرات السنوات

 % 30.62 51973 15918 م2015

 % 27.43 50503 13853 م2016

 % 31.51 49385 15562 م2017

 % 30.84 49281 15201 م2018

 % 30.28 50574 15316 م2019

 % 29.99 50763 15228 م2020

 % 31.68 51567 16337 م2021

 لفترة الدراسة.المصدر: من إعداد الباحثون اعتمادا على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزانية 
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 اليلي الإجملصادرات التشادية إلى الناتج المح( نسبة ا1رقم ) البياني الشكل

 م(2015-2021)

 

 لدراسة.افترة لالمصدر: من إعداد الباحثون اعتمادا على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزانية 

مساهمة أن نسبة  أعلاه (1)( والشكل البياني رقم 1من الجدول رقم ) يتضح       

بمتوسط  ثابتةخلال فترة الدراسة كانت شبه  الإجماليالناتج المحلي  إلىالصادرات 

، الإجماليثلث الناتج المحلي  إلىلا تصل  %، وهي نسبة ليست جيدة 30.33مقداره 

التي تجاوز بعضها  إفريقيادول وسط  أوما قورنت بدول الجور  إذاوتعد نسبة قليلة 

وهذا كما هو الحال في الكاميرون والنيجر،  الإجمالي% من الناتج المحلي 50الـ نسبة 

التنمية خلال فترة الدراسة على حجم  وخطط ايجابي لبرامج تأثيريدل على عدم وجود 

اقتصادية نتيجة  بأزمةالصادرات، على الرغم من مرور دولة تشاد خلال تلك الفترة 

العمل على ترشيد الإنفاق العام، وكان الأجدر لها  إلىها تالبترول، دع أسعار انخفاض

العمل على زيادة الإيرادات العامة، من خلال توجيه برامج وخطط التنمية نحو زيادة 

 الناتج المحلي الإجمالي ومن ثم زيادة الصادرات.
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وبقياس علاقة الارتباط بين الصادرات والناتج المحلي الإجمالي خلال فترة        

رتباط اجود نظراً لو ،دلالة إحصائية تأثير ذو طريقة بيرسون، تبين أن هناكالدراسة ب

مما  ،0.37بمقدار  الإجماليلي قيمة الصادرات وقيمة الناتج المح طردي ضعيف بين

، عيفةضلكن بنسبة ، تأثير برامج وخطط التنمية على الصادرات التشادية يؤكد على

   .مع استثناء الصادرات البترولية

  والتجارة الخارجية لدولة تشاد.ثانياً: الخطط التنموية السابقة 

م بتكوين 1962بدأت تجربة تشاد في التخطيط ووضع برامج للتنمية منذ عام       

 لرقابةلة وادية والاجتماعية للدوهيئة مركزية للتخطيط، مهمتها إعداد الخطط الاقتصا

اعية لاجتمعلى تنفيذها وإدخال أي تعديلات عليها وفقا لتطور الظروف الاقتصادية وا

 مجوالبراتشاد مجموعة من الخطط  وضعتوبصورة عامة  ،2 خلال فترة تنفيذ الخطة

 ذلك على النحو التالي:م و1966الاقتصادية بدءً من العام 

 م(:1970 - م1966الخطة الإنمائية الخمسية الأولى ) .أ

م وتزامنت مع قيام 1970م وحتى عام 1966شملت هذه الخطة الفترة من عام       

ي ي تنتهبه(، الت يحتذيبتطبيق خطتها الخامسة )وضعتها تشاد أمامها كنموذج فرنسا 

لذا ظهرت م، و1970مع بداية العمل الكامل لنظام السوق الأوربية المشتركة في عام 

 تمع والوضع الاقتصادي التشادي.الخطة بصورة لا تتوافق وواقع المج

ومع نهاية السنوات الخمسة للخطة ظل الميزان التجاري التشادي في حالة      

ة لك الفترالتصدير خلال تمن اجل  الإنتاجسياسة  إلى أنعجز دائم، وربما يعود ذلك 

نها أر لو لا تتلائم مع هيكل الاقتصاد التشادي، وكان من الممكن أن توفق تشاد أكث

( 2ويمكن بيان ذلك من خلال الجدول رقم ) ،تبعت سياسة إحلال محل وارداتا

 على النحو التالي: (3ورقم  2والشكل البياني )رقم 
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لخمسية االميزان التجاري أثناء فترة الخطة الإنمائية العجز في ( 2الجدول رقم )

 الأولى

 المبالغ بالمليون فرنك سيفا

 مؤشر تغطية الواردات % الميزان التجاري الواردات الصادرات السنوات

 % 77.45 (-4050)   17963 13913 م1966

 % 79.06 (-4323) 18164 14362 م1967

 % 79.96 (-3223) 18685 14941 م1968

 % 74.62 (-4492) 17699 13207 م1968

 % 73.74 (-5790) 22050 16260 م1970

 .لفترةالهذه  على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزانية من إعداد الباحثون اعتماداً المصدر: 

نمائية الميزان التجاري أثناء فترة الخطة الإ العجز في( 2الشكل البياني رقم )

 الخمسية الأولى

 

 الفترة. لهذهة المصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزاني 
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ئية ( مؤشر تغطية الواردات % أثناء فترة الخطة الإنما3الشكل البياني رقم )

 الخمسية الأولى

 

 .الفترة لهذهة المصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزاني 

رقم ( والشكل البياني )2) يتضح من مؤشرات التجارة الخارجية للجدول رقم        

، فترة( أن الميزان التجاري لدولة تشاد عانى من عجز دائم خلال هذه ال3ورقم  2

ً مليون فرنك سيفا  4375.6بلغ بمتوسط  لار مليون دو 26.25)ما يقارب الـ  سنويا

فاع نتيجة ارت%؛  76.96كما بلغ متوسط تغطية الواردات ، بتقديرات هذه الفترة(

 ىإلر ما يشيمالواردات من ناحية وضعف الهيكل الإنتاجي التشادي من ناحية أخرى، 

رجع شاد؛ ويمباشر على التجارة الخارجية في تفعلي تأثير خطة التنمية لم يكن لها  أن

 لخارجيةرة اذلك لعدم دعم خطة التنمية للمؤسسات الوطنية التي تتولى أمر تنظيم التجا

ً وتوسيع قو ات تطلبم إلى( اعدها التصديرية من ناحية، ولحاجة تشاد )المستقلة حديثا

ما ، مخرىمن ناحية أ السلع المصنعة إلى إضافةوتكنولوجيا،  وآلاتالتنمية من معدات 

 .وزيادة العجز في الميزان التجاري ارتفاع حجم الواردات إلى أدى
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 م(:1980 -م1971)الخطة العشرية الخطة الإنمائية الثانية  .ب

سنوات، تخللها انقلاب عسكري  6سوى  العشرية لم يستمر تطبيق هذه الخطة      

وكافة نمية خطة الت أعاقم، مما 1977من العام  بدءً  الأهليةم، وقيام الحرب 1975عام 

 البرامج الاقتصادية التي كانت تقوم بها الدولة.

م، تميزت 1976م وحتى عام 1971هنا يمكن القول: إن الفترة من عام       

ارة التجب المتعلقة والإداريةالرقابة الكمية  أنظمةالمرونة على  بعض بإدخال

 وتمويل إدارةالقطاع الخاص للمشاركة في  أمامالمجال  بإفساحهاالخارجية، 

 .3الصادرات والواردات 

هذه الخطة التنموية على التجارة الخارجية  تأثيروعلى الرغم من ذلك ظل      

لذي ، ويدل على ذلك العجز الدائم في الميزان التجاري االضعفمحدود وبلغ حد 

اني ( والشكل البي3، ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول رقم )صاحب تلك الفترة

 : على النحو التالي( 5ورقم  4رقم )

للخطة  سنوات الأولى 6الميزان التجاري أثناء فترة الـ  العجز في (3جدول رقم )

 الإنمائية الثانية

 المبالغ بالمليون فرنك سيفا

 مؤشر تغطية الواردات % الميزان التجاري الواردات الصادرات السنوات

 % 75.56 (-5146)   21058 15912 م1971

 % 75.13 (-4819) 19384 14565 م1972

 % 66.93 (-7771) 23500 15729 م1973

 % 68.61 (-8413) 26804 18391 م1974

 % 55.71 (-11443) 25851 14403 م1975

 % 60.82 (-10300) 26384 16048 م1976

 الفترة. لهذه المصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزانية
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ات الأولى سنو 6الميزان التجاري أثناء فترة الـ  فيالعجز ( 4رقم ) الشكل البياني

 لثانيةا  للخطة الإنمائية

 

 الفترة. ة لهذهالمصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزاني 

للخطة  سنوات الأولى 6( مؤشر تغطية الواردات % فترة الـ 5الشكل البياني رقم )

 لإنمائية الثانيةا

 

 المصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزانية لهذه الفترة.
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رقم ( والشكل البياني )3يتضح من مؤشرات التجارة الخارجية للجدول رقم )        

، فترةخلال هذه ال( أن الميزان التجاري لدولة تشاد عانى من عجز دائم 5ورقم  4

ً  7982بمتوسط بلغ  ر مليون دولا 47.89)ما يقارب الـ  مليون فرنك سيفا سنويا

شادية ة التقدرة الدولبتقديرات هذه الفترة(، نتيجة ارتفاع الواردات من ناحية وضعف 

أن  ر إلىمن ناحية أخرى، مما يشي على زيادة الصادرات أو فتح أسواق جديدة أمامها

لك ذعلى التجارة الخارجية في تشاد؛ ويرجع  سلبيلها تأثير  انكخطة التنمية 

 لتجارةاعدم دعم خطة التنمية للمؤسسات الوطنية التي تتولى أمر تنظيم لاستمرار 

تولي  لمالخطة الإنمائية  ولكونالخارجية وتوسيع قواعدها التصديرية من ناحية، 

شقيه مجال قطاع الزراعة بقطاع الصادرات الأهمية والتخطيط اللازم لاسيما في 

من  عالنو أو من حيث تحسين جودة سواء من حيث زيادة الكمية النباتي والحيواني

 .ناحية أخرى

وزيادة العجز وتذبذب حجم الصادرات، ارتفاع حجم الواردات  ويؤكد على ما سبق       

توسط مما كان علية  ن% في المتوسط ع90خلال تلك الفترة بنسبة  في الميزان التجاري

 )بلغ ، كذلك انخفاض متوسط نسبة تغطية الوارداتالعجز خلال فترة الخطة السابقة، 

  .% 9.84بنسبة  %( عن ما كان عليه خلال فترة الخطة السابقة 67.12

 م(:2000 –م 1991الخطة الإنمائية الثالثة )جـ: 

م، واتسمت 2000م حتى عام 1991شملت هذه الخطة الفترة من عام        

 لاحاتالإصباستمرار السياسات السابقة الخاصة بالتجارة الخارجية، مع دخول بعض 

ن اجل م الإنتاج إستراتيجيةسياسة اقتصادية ارتكزت لسنوات على  إطارالجزئية في 

 . 4 (أوليةالتصدير )سلع 

عقد العديد من الاتفاقيات التجارية من اجل بالدولة خلال هذه الفترة  قامتوقد       

، فعقدت اتفاقيات تجارية مع كل من: إفريقيا لميزان التجارياتقليص العجز في 

الجنوبية وبنين وبوركينا فاسو ومالي، ومع بعض دول الجوار )غير الأعضاء في 
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المغرب والجزائر  أخرىبلدان  السودان وليبيا ونيجيريا ومع الجماعة الاقتصادية(

 . 5 ومصر والصين والعراق وتايوان

الهيكل الاقتصادي ومحدودية التنوع السلعي  أنغير أن الخطة لم تراعي        

اد اعتم للتجارة الخارجية لدولة تشاد، يعكس ضعف وهشاشة الاقتصاد التشادي، ومدى

 لاتعن  الآ لاً غذائية فضل على السلع المصنعة والالدولة على الخارج في الحصو

ت والمعدات الخاصة بمتطلبات التنمية كما يعكس مدى ضعف حجم وقيمة الصادرا

وهي:  ن السلعم، التي ترتكز على أربعة أنواع والدولية الإقليمية الأسواقالتشادية في 

ي التجار في الميزان العجز بيان، ويمكن القطن والسم سم والثروة الحيوانية والصمغ

على  (7ورقم  6رقم ( والشكل البياني )4تلك الفترة من خلال الجدول رقم )خلال 

 النحو التالي:

 نماءالميزان التجاري خلال فترة الخطة الثالثة للإالعجز في ( 4الجدول رقم )

 المبالغ بالمليون فرنك سيفا

 مؤشر تغطية الواردات % الميزان التجاري الواردات الصادرات السنوات

 % 48.98 (-12446) 24398 11952 م1991

 % 44.69 (-13723) 24814 11091 م1992

 % 45.43 (-16001) 29324 13323 م1993

 % 46.17 (-18777) 34883 16106 م1994

 % 64.94 (-11839) 33768 21929 م1995

 % 60.35 (-11523) 29067 17544 م1996

 % 60.26 (-12225) 30769 18544 م1997

 % 62.54 (-11075) 29567 18492 م1998

 % 56.90 (-13872) 32190 18318 م1999

 % 48.70 (-17791) 34681 16890 م2000

 الفترة. لهذه المصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزانية
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 لثة للإنماءالميزان التجاري خلال فترة الخطة الثا العجز في( 6الشكل البياني رقم )

 

 الفترة. ة لهذهالمصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزاني 

 للإنماء ( مؤشر تغطية الواردات % خلال فترة الخطة الثالثة7الشكل البياني رقم )

 

 الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزانية لهذه الفترة.المصدر: من إعداد  
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 6)رقم ( والشكل البياني 4يتضح من مؤشرات التجارة الخارجية للجدول رقم )       

سط بلغ ، بمتوأن الميزان التجاري لدولة تشاد عانى من عجز دائم خلال هذه الفترة (7ورقم 

ً )ما يقارب الـ   13927.2 ات هذه مليون دولار بتقدير 83.56مليون فرنك سيفا سنويا

في  زالعج متوسط عن% 74.5بنسبة  الميزان التجاري ، وبمتوسط زيادة في عجزالفترة(

ت اردا، كذلك انخفض متوسط نسبة تغطية الوالمصاحب للخطة السابقة الميزان التجاري

يؤكد  ، مما% 13.23بنسبة  فترة الخطة السابقة%( عن ما كان عليه خلال  53.89)بلغ 

 .تأثيرها السلبي على التجارة الخارجية لدولة تشاد خلال تلك الفترة

وجود ارتفاع في معدل أيضاً إلى  العجز في الميزان التجاري نرجعأن ويمكن        

، ختلفةالواردات لاسيما المتعلقة بالمعدات العسكرية لمواجهة حالات التمرد الم

واني( )بشقيه النباتي والحينقص الإنتاج الزراعي حجم الصادرات نتيجة  وانخفاض

فضلاً  تلفة،وهجرة العديد من المزارعين والرعاة لأسباب مخ ،للتوترات الأمنية نظراً 

م تم 1994العام  من بدءً  ت المناخية التي شهدتها تلك الفترة، كما انهعن التغيرا

خفاض مما أدى إلى ان ،تخفيض الفرنك سيفا مقابل الفرنك الفرنسي بمقدار النصف

مما وسع  القوة الشرائية بمقدار النصف وارتفاع أسعار السلع والخدمات إلى الضعف،

 .من هوة العجز في الميزان التجاري

 ولم تشهد هذه الخطة أي وسيلة تذكر لمعالجة ذلك، مما تولد معه استمرار       

ساسية الألقطاعات ل هذه الخطة ، فلم توليبل وزيادته العجز في الميزان التجاري

س ى أسالعناية اللازمة، بل انصب كل جهدها ناحية استخراج البترول لتصديره، علا

 عد. بي ستسير عليها الدولة فيما أنه سيكون الممول الأول لبرامج التنمية الت

 المبحث الثاني

 والتجارة الخارجية لدولة تشاد الخطط الوطنية للتنمية

لقد سبق فترة الدراسة، وعقب استخراج البترول وتصديره في أكتوبر         

بهدف  -والبرامج الاقتصادية التنموية  عدد من الخطط  بوضعم، قيام تشاد 2003

العام والخاص  الاستثمارمن اجل تعزيز  -تحقيق التنمية وتخفيض حدة الفقر 
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 ً الذي شهدته الخطط  الحد من العجز في الميزان التجاري إلى وتطوريهما، سعيا

 التنموية السابقة.

 وقد تعددت هذه الخطط التنموية والبرامج الاقتصادية على النحو التالي:

 م.2006 –م 2003( SNRP1ستراتيجية الوطنية الأولى لمحاربة الفقر )الإ  -

 م.2008 – 2011( SNRP2الإستراتيجية الوطنية الثانية لمحاربة الفقر )  -

 م. 2013 –م 2009الإستراتيجية الوطنية الأولى للتمويل الأصغر   -

التي نفذتها الدولة كل هذه الاستراتيجيات وبرامج التنمية الاقتصادية مع تطبيق و         

 يان ذلكبيمكن و، إلى حد ما يقل العجز في الميزان التجاري اخذ، خلال تلك الفترة التشادية

 27230من بيانات الثلاث سنوات التي سبقت فترة الدراسة، حيث بلغت قيمة الصادرات 

م على 2012م، و2011م، و2010مليون فرنك سيفا خلال الأعوام  29500و 28250و

على  مليون فرنك سيفا 39525و 38640و 38125، في حين بلغت قيمة الواردات التوالي

 03901و 10895، في حين بلغ العجز في الميزان التجاري 6 خلال نفس الفترة التوالي

يون مل 10436يفا على التوالي خلال نفس الفترة بمتوسط قدره مليون فرنك س 10025و

ك الفترة نسبة تغطية الصادرات للواردات خلال تل أما، (مليون يورو 156.5) فرنك سيفا

%  73.05% على التوالي بمتوسط قدره  74.63%، و 73.11%، و 71.42فكانت 

 ً مل على للع ةمما مهد الطريق أمام الخطط التنموية التي طبقت أثناء فترة الدراس، سنويا

  معالجة هذه المشكلة على النحو التالي:

 م. 2013- 2015( PNDللتنمية )الخطة الوطنية أولاً: 

وضع هذه الإستراتيجية، من أجل تخفيض حدة بالدولة التشادية  قامتلقد          

الفقر وتعزيز النمو الاقتصادي، ولتحقيق ذلك أكدت على ضرورة أخذ التدابير اللازمة 

لزيادة الاستثمار في القطاع الخاص، وتطوير دوره في النمو الاقتصادي، وخلق 

ع فرص العمل وتكوين الثروة؛ لذلك حددت في القطاعات الفرعية التابعة للقطا
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الخاص الأولويات التالية: العمل على تعزيز الشركات الصغيرة والمتوسطة، وتنمية 

قطاع الصناعة والصناعات الزراعية، وتعزيز التجارة، وتطوير القطاع الحرفي، 

 وتطوير قطاع السياحة، وترقية القطاع البنكي.

يذ البرامج ومن أجل تحقيق أهداف هذه الخطة، خططت الدولة التشادية إلى تنف      

ات لمؤسسالتالية: برنامج تحسين الإطار العام للإعمال في تشاد، وبرنامج تقوية ا

تقني اء الالداعمة لإنشاء وتعزيز الشركات الصغيرة والمتوسطة، وبرنامج تحسين الأد

 تيجيةوالاقتصادي والمالي للشركات الصغيرة والمتوسطة، وبرنامج إعداد الإسترا

ة، البري لموانئوالصادرات، وبرنامج إدارة وبناء البنية التحتية لالوطنية للاستثمارات 

)ما   7 يفامليار فرنك س 45.476.448.801وقد قدرت التكاليف المالية لتحقيق ذلك بـ 

 مليون يورو(. 68.21يقارب 

لخطة أن النمو المستدام هو شرط أساس للتقدم الاجتماعي القد تبين لواضع هذه        

 دي فير النمو الاقتصاالفقر، من اجل ذلك عمدت هذه الخطة على تنويع مصادومكافحة 

ى في لأخرقدم للأفراد والمؤسسات الخاصة وسائل تحقيق الأهداف الأساسية اتشاد بحيث ت

ة بشقي واستهدفت الخطة بشكل أساس قطاع الزراعةالمجالات الاجتماعية والاقتصادية، 

 ن الأمنلضماوالخارجية در الأساس بعد البترول للتجارة النباتي والحيواني، باعتباره المص

 قامت بمجموعة من الإجراءات على النحو التالي: الغذائي، 

ل خلا سيمالتلبية حاجة المجتمع الريفي، لا عملت على ضمان السيطرة على المياه -

ج خرج ببرنام)مؤتمر دولي حول بحيرة تشاد  فأقامتفترات عدم سقوط الأمطار، 

 إحياء ةوإعاد، الآبارالجفاف(، كما شهدت الخطة حفر العديد من لبحيرة من حماية ل

 .8 منطقة ابشه إلىمشروع مد المياه من منطقة البحيرة 

ن ارعيالمعدات الزراعية والبذور المحسنة متاحة للجميع، بحيث يمكن للمز تجعل -

 بسهولة. إليهاالوصول 



 

 م2021 –م 2013د تقييم دور الخطط التنموية في زيادة حجم التجارة الخارجية لدولة تشا

 أدم عبد الكريم عبد الله& د/  المهدي الغالي داوود& د/  النائي أدمناصر د/  

 2024يناير  -العدد الأول                                             المجلد الخامس عشر                               
   3320 

 

  

 مرة للأوتربية ورعي الثروة الحيوانية، كما تم  أنظمةتم تفعيل برنامج تحسين  -

 95 لفترةامنذ فترة السبعينيات، بين امتلاك تشاد في تلك  رسمي لها بإحصاء القيام

  .9م 2015مليون رأس من الماشية بنهاية عام 

 رية.لبيطتم تعزيز قدرة خدمات دعم الثروة الحيوانية في جانبي التمويل والصحة ا -

زون إدارة الأزمات الغذائية، والذي شهد لأول مرة توفير مختم تعزيز آليات  -

ة المجتمع أشهر لعدد كبير من المواد الغذائية اللازمة لحاج 6استراتيجي يفوق الـ 

 ً  .10 داخليا

 هيلبغرض تس ،تم توفير وسائل نقل داخلية حديثة تم استيرادها من دولة الصين -

 إلى اجالإنتمن مناطق  ،والبضائعية عملية التجارة من خلال نقل المنتجات الزراع

 .11 مناطق الاستهلاك ومنافذ التصدير

ون قان) تم تشريع مجموعة من القوانين لحماية المنتجين الريفيين من المضاربين -

 .منع الاحتكار وقانون الحيازة الزراعية(

لعامة ادارة الإ إنشاءالريفية في التنمية، من خلال  المرأةاهتمت الخطة بتعزيز دور  -

ية الريف لمرأةالترقية التمويل الأصغر والمقاولات، الذي قام بتمويل العديد من مشاريع 

 .12 خلال فترة تطبيق الخطة

تخذت لتي اكذلك اهتمت الخطة بحماية البيئة والتكيف مع المناخ، من خلال التدابير ا -

طع تجريم قم، وتجريم الاتجار في الحطب والفحالدولة لحماية النظام البيئي الهش في تشاد )

     .31 ومن اجل استمرار التنمية المستدامة (الأشجار، وإنشاء الحزام الأخضر 

نمو حقيقي  حددة للخطة، تمكنت من تحقيقومع نهاية فترة الثلاث سنوات الم       

، % 1.97بمتوسط معدل نمو سنوي مقداره  % 5.9للناتج المحلي الإجمالي بمعدل 

ه % بمتوسط معدل نمو سنوي مقدار 57.5كما حققت نمو في حجم الاستثمار بلغ 

92.1 % 14. 

مما سبق يتبين أن هذه الخطة عملت على تخفيض حدة الفقر وتعزيز النمو       

الاقتصادي، وقد كان لذلك اثر واضح من خلال ارتفاع معدل نمو الناتج المحلي 
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السنوي لحجم الاستثمار، مما ساعد على زيادة حركة الإجمالي، وزيادة معدل النمو 

 8رقم ( والشكل البياني )5التجارة الخارجية، ويمكن بيان ذلك من خلال الجدول رقم )

 التالي: على النحو (9ورقم 

 ميةخلال فترة الخطة الوطنية للتن( مؤشرات التجارة الخارجية 5الجدول رقم )

 م2015 -م 2013

 فرنك سيفا المبالغ بالمليون    

 مؤشر تغطية الواردات % الميزان التجاري الواردات الصادرات السنوات

 % 76.80 (-9407) 40622 31215 م2013

 % 80.44 (-8304)  42465 34161 م2014

 % 82.23 (-7563) 42565 35002 م2015

 لفترة.الهذه  المالية والميزانيةالمصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة 

 نية للتنميةخلال فترة الخطة الوط( العجز في الميزان التجاري 8) الشكل البياني رقم

 م2015 -م 2013

 

 الفترة. ة لهذهالمصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزاني 
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للتنمية  خلال فترة الخطة الوطنية مؤشر تغطية الواردات % (9رقم ) الشكل البياني

 م2015 -م 2013

 

 الفترة. ة لهذهالمصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزاني 

)رقم ( والشكل البياني 5يتضح من مؤشرات التجارة الخارجية للجدول رقم )        

ً الميزان التجاري لدولة تشاد العجز في أن  (9 ورقم 8 ل هذه خلا قد انخفض نسبيا

 126.36ـ مليون فرنك سيفا سنوياً )ما يقارب ال 8424 قدرهمتوسط لغ بحيث الفترة، 

% عن متوسط  22.5في عجز الميزان التجاري بنسبة  انخفاض(، وبيورومليون 

، خطة(قة لل)الثلاث سنوات الساب السابقة فترةالعجز في الميزان التجاري المصاحب لل

عن ما  خلال فترة الخطة %(  79.82متوسط نسبة تغطية الواردات )بلغ  رتفعكذلك ا

 %. 6.77بنسبة الفترة السابقة )الثلاث سنوات السابقة للخطة(  كان عليه خلال 

تغطية وبقياس علاقة الارتباط بين العجز في الميزان التجاري وبين معدل       

علاقة ذو دلالة إحصائية، وذلك  الصادرات للواردات بطريقة بيرسون يتبين أن هناك
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بين العجز في الميزان التجاري وبين معدل  (-0.75) قوي بقيمة ارتباط عكسي لوجود

 تغطية الصادرات للواردات خلال فترة تنفيذ الخطة.

في الميزان التجاري  وبقياس علاقة الارتباط بين الصادرات وبين العجز        

 سياط عكبطريقة بيرسون يتبين أن هناك علاقة ذو دلالة إحصائية، وذلك لوجود ارتب

رات خلال فترة الصاد قيمة بين العجز في الميزان التجاري وبين  (-0.74)قوي بقيمة 

 تنفيذ الخطة.

لها م، كان 2015 –م 2013( PNDمما يدل على أن الخطة الوطنية للتنمية )        

ي فلعجز اانخفاض نسبة  الخارجية لدولة تشاد؛ ويؤكد ذلك تأثير مباشر على التجارة

يمة ، نتيجة زيادة قالميزان التجاري، وزيادة نسبة تغطية الصادرات للواردات

 خلال فترة تنفيذ الخطة. الصادرات

 .م2017- 2021( PNDالخطة الوطنية للتنمية ) ثانياً:

قامت هذه الخطة على أربعة محاور إستراتيجية وهي: تعزيز الوحدة الوطنية،        

نوع وتعزيز الحكم الرشيد وسيادة القانون، وتنمية الاقتصاد ليصبح اقتصاد مت

 .15وتنافسي، وتحسين نوعية حياة السكان التشاديين 

، وتحقيق معدل نمو الأولىواستهدفت الخطة زيادة الناتج المحلي الإجمالي بالدرجة        

معدل ، من خلال نمو القطاع الزراعي ب% 5.9بمتوسط نمو سنوي قدره  الأوليللقطاع 

، كما % 4.9% وقطاع التعدين غير الرسمي بمعدل  6.4% والثروة الحيوانية بمعدل  6.4

معدل  %، وتحقيق 1.4الصناعة التحويلية قدره استهدفت تحقيق معدل نمو سنوي لقطاع 

 .16 % 1.8في قطاع الخدمات قدره نمو سنوي 

 رؤيةتبنت الدولة التشادية ومن اجل السعي لنجاحها الخطة  أهدافولتحقيق        

على إستراتيجيتين م، واعتمدت في ذلك 2020 -م2016زيز الاستثمار الخاص لتع

 :17 وذلك كما يلي
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ي: محاور ه: تضمنت هذه الإستراتيجية خمسة الإستراتيجية الوطنية للتجارة أ.

فاءة، ثر كتقوية الإطار المؤسسي والتنظيمي للتجارة؛ من أجل جعل إدارة التجارة أك

سهيل ل وتوتكامل وتطوير السوق الإقليمي، من أجل تحسين الجوانب المتعلقة بالتكام

، مصدرالتبادل التجاري، وتنويع الأسواق؛ من خلال دعم وتعزيز القطاع الخاص ال

 دعم رية الدولية، وتعزيز المبادرات النسائية؛ من خلالوتعزيز الشراكة التجا

 مشاركة النساء التشاديات في مجال التجارة.

م( للدراسة التشخيصية الثانية 2020 -م2017خطة الأعمال ذات الأولوية )ب. 

تضمنت هذه الخطة المحاور  (:PAP/EDIC2للتكامل التجاري في تشاد )

ر ستثماوالا الإستراتيجية التالية: تحديث الإطار التنظيمي والقانوني لمجال التجارة

 سساتوالعمالة، وتقوية قدرات المؤسسات المكلفة بالتجارة، والدعم الخاص للمؤ

 التجارية الخاصة، وتطوير المعدات والبنية التحتية للتجارة.

المعوقات التي حالت دون العديد من  الإستراتيجيتين تينولقد واجهت ها          

عدم ويات، ما خطط لها منها: عدم كفاية الموارد المالية الموزعة على الأولوتحقيق 

ادرة بمب الحصول من المنظمات المالية الدولية،على الموارد المالية التي لها صلة

  .18 الدول الفقيرة الأكثر مديونية

% من  2.7قدره  متوسطوبانتهاء الخطة تم تحقيق معدل نمو للقطاع الأولي ب           

قطاع % و 3.1% والثروة الحيوانية بمعدل  3.2خلال نمو القطاع الزراعي بمعدل 

دل %، وهو معدل اقل )اقل من النصف( من المع 1.8التعدين غير الرسمي بمعدل 

صادية مع اقت بأزمةولة التشادية ؛ يعود ذلك لمرور الد19 الذي كانت تستهدفه الخطة

 قشفيةالت الخطة، وقيام السلطات المالية بتطبيق مجموعة من الإجراءات بداية تنفيذ

خر التي شهدتها الدولة أ 19عن جائحة كوفيد ، فضلاً )عرفت باسم السيزميزير(

 عامين للخطة.

أما %،  3.22كذلك شهدت الصادرات بنهاية الخطة معدل نمو متوسط قدره           

%، في حين ارتفعت نسبة التضخم بمتوسط  2.22الواردات فقد زادت بمتوسط قدره 

%  9.01المحلي الإجمالي قدرة كما تم تحقيق نمو حقيقي للناتج ، 20%  3مقداره 
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%  9% سنوياُ، وكذلك تم تحقيق نمو في حجم الاستثمارات بلغ  2.18بمتوسط قدره 

 .21%  .81بمتوسط  نمو سنوي قدره 

ً مما سبق يتبين أن هذه الخطة         عملت على تخفيض حدة الفقر وتعزيز أيضا

محلي تج الالنمو الاقتصادي، وقد كان لذلك اثر واضح من خلال ارتفاع معدل نمو النا

كة دة حرالإجمالي، وزيادة معدل النمو السنوي لحجم الاستثمار، مما ساعد على زيا

)رقم اني ( والشكل البي6يان ذلك من خلال الجدول رقم )التجارة الخارجية، ويمكن ب

 ( على النحو التالي:11ورقم  10

مية  مؤشرات التجارة الخارجية خلال فترة الخطة الوطنية للتن (6الجدول رقم )

                                                                    م                                          2021 -م 2017
 مؤشر تغطية الواردات % الميزان التجاري الواردات الصادرات السنوات

 % 83.22 (-6829) 40702 33873 م2017

 % 83.38 (-6814) 41005 34191 م2018

 % 83.87 (-6678) 41420 34742 م2019

 % 83.96 (-6655) 41500 34845 م2020

 % 83.98 (-6675) 41675 35000 م2021

 الفترة. لهذه المصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزانية

طنية فترة الخطة الوخلال  العجز في الميزان التجاري  (10الشكل البياني رقم )

 م2021-م 2017 للتنمية

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزانية لهذه الفترة.
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الوطنية  خلال فترة الخطةمؤشرات التجارة الخارجية  (11الشكل البياني رقم )     

 م2021-م2017 للتنمية

 

 

 

 

         

 

 الفترة. ة لهذهلمصدر: من إعداد الباحثون اعتماداً على البيانات الواردة في تقارير وزارة المالية والميزانيا 

)رقم ( والشكل البياني 6يتضح من مؤشرات التجارة الخارجية للجدول رقم )       

 لال هذهخأن العجز في الميزان التجاري لدولة تشاد قد انخفض نسبياً  (11ورقم  10

 100.65ـ مليون فرنك سيفا سنوياً )ما يقارب ال 6710الفترة، حيث بلغ متوسط قدره 

% عن متوسط  20.35في عجز الميزان التجاري بنسبة  مليون يورو(، وبانخفاض

بة توسط نس، كذلك ارتفع ملسابقةالخطة  الفترة عجز في الميزان التجاري المصاحب ال

متوسط نسبة تغطية %(  خلال فترة الخطة عن  83.64تغطية الواردات )بلغ 

 %. 4.58بنسبة الواردات الذي حققته الخطة السابقة 

وبقياس علاقة الارتباط بين العجز في الميزان التجاري وبين معدل تغطية       

ك ة، وذلأن هناك علاقة ذو دلالة إحصائيالصادرات للواردات بطريقة بيرسون يتبين 

ري وبين معدل ( بين العجز في الميزان التجا-0.86لوجود ارتباط عكسي قوي بقيمة )

 تغطية الصادرات للواردات خلال فترة تنفيذ الخطة.
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وبقياس علاقة الارتباط بين الصادرات وبين العجز في الميزان التجاري         

ي اط عكسك لوجود ارتبهناك علاقة ذو دلالة إحصائية، وذلبطريقة بيرسون يتبين أن 

ة قيمة  الصادرات خلال فتر ( بين العجز في الميزان التجاري وبين-0.90قوي بقيمة )

 تنفيذ الخطة.

م، كان لها 2021 –م 2017( PNDمما يدل على أن الخطة الوطنية للتنمية )       

يؤكد و؛ بقةاكبر مقارنة بالخطة السا ادتأثير مباشر على التجارة الخارجية لدولة تش

ة عن نسبة انخفاضها خلال الخط ذلك انخفاض نسبة العجز في الميزان التجاري

 قيمةمتوسط ، وزيادة نسبة تغطية الصادرات للواردات، نتيجة زيادة السابقة

 .السابقة خلال فترة الخطةعن متوسط قيمة الزيادة  في الواردات الصادرات 

 الثالثالمبحث 

 معوقات التجارة الخارجية في تشاد و الرؤية المستقبلية لها

تتأثر التجارة الخارجية لدولة تشاد بعدد من المعوقات التي تعرقل تقدمها،       

 تصاديةج الاقغم الخطط التنموية والبراموبرالإمكانيات الطبيعية والبشرية،  توفر رغم

ا يجعل ن(، ممسابقيها والحديث عنها في المبحثين الالتي نفذتها الدولة التشادية )تم تناول

لى لعمل عاأو أو الحد منها  رجية مرهون بإزالة هذه المعوقات،مستقبل التجارة الخا

 تخفيف تأثيرها على التجارة الخارجية ويمكن توضيح ذلك كما يلي:

ها توضيح توجد مجموعة مختلفة من المعوقات يمكنأولاً: معوقات التجارة الخارجية: 

 : على النحو التالي

من  ا، وذلكمن المعروف أن تشاد تعد الدولة الخامسة في إفريقيالمعوقات الجغرافية:   .1

 يحيط بها مليون كم مربع( كما تعد من الدول كثيرة الحدود، إذ1.284.000حيث المساحة )

ع ائرة تقكل دست دول )السودان، ليبيا، النيجر، نيجيريا، الكاميرون، إفريقيا الوسطى( تش

 .22 تشاد في مركزها، وهذا جعل منها دولة حبيسة لا تملك إي منفذ بحري خارجي
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 -ولذلك أصبحت تشاد مجبرة كيما تمارس نشاطاتها الخارجية )صادرات       

يرون واردات( إلى الاستعانة بطرق مواصلات البلدان المجاورة لها، خاصة الكام

ها تجارت دوالا الكاميروني جزء خاص تستعمله تشاد فيونيجيريا حيث يوجد في ميناء 

 الخارجية.

ولقد ظهرت هذه المشكلة بوضوح عقب الاكتشافات البترولية، حين اضطرت        

يناء حتى مالدولة إلى مد خطوط أنابيب للبترول من أماكن الإنتاج في جنوب البلاد و

نتجة ميرون والشركات المكريبي الكاميروني، وذلك وفق اتفاقية بين تشاد والكا

في  تحصل بموجبها الكاميرون على نسبة معقولة من حصيلة بيع البترول التشادي

 الأسواق العالمية المصدر عبر هذا الميناء.

هذا الوضع الجغرافي يحتم على تشاد أن تحافظ علىى حسىن علاقاتهىا مىع هىذه       

البتىرول عبىر أراضىيها الىدول خشىية فىرض حصىار اقتصىادي عليهىا، أو منىع تصىدير 

ية وذلك على غرار ما حدث قبل ذلك في الثمانينات، حين حدثت بعض المشاكل السياس

كىان وبين تشاد ونيجيريا وصلت إلى حد التناوش العسكري بين الدولتين على الحدود، 

وقىف لهىا تىأثير اقتصىادي سىيئ علىى تشىاد، ولىولا احتىواء منظمىة الوحىدة الإفريقيىة للم

 .23 ع سوءً لازداد الوض

وعلى الرغم من ذلك فأن هذا الموقع الجغرافي لتشاد، جعىل منهىا حلقىة وصىل هامىة        

لعربيىىة لاد ابىىين دول البحىىر المتوسىىط وإفريقيىىا الاسىىتوائية وبىىين غىىرب إفريقيىىا ووسىىطها والىىب

 ويمكن حل هذه المشكلة الجغرافية بعدة طرق منها ما يلي:والبحر الأحمر ومصر، 

ى واصل إلبالتعاون الجاد بين تشاد والسودان مد الخط الحديدي السوداني المكن ي  .أ

ينة الجنينة كم من مدينة ابشه التشادية( ليصل إلى مد 750مدينة نيالا غرب السودان )

بشه دينة امإلى  السودانية ثم إلى مدينة أدرا التشادية، مما يفتح المجال بسهولة للوصول

رق، بالش اعدة ربط هامة، تربط الشمال والجنوب التشاديالتي يمكن أن تصبح حينها ق

  وتكون جواز سفر للسلع التشادية إلى العالم عبر البحر الأحمر.
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لواصل وني ايمكن بالتعاون الجاد بين تشاد والكاميرون، مد الخط الحديدي الكامير  .ب

ب قارت حتى مدينة نجاووندري الكاميرونية، ليصل إلى مدينة سار التشادية )مسافة

لمحيط كم( إلى الجنوب، وبذلك يمكن أن تختصر المسافة التي تصل تشاد با550نحو 

 الأطلنطي عن طريق مرفأ دوالا الكاميروني بنسبة كبيرة جداً.

ول لتي تحالاقتصاد التشادي من العديد من المشاكل ايعاني  المعوقات الاقتصادية: .2

السوق التشادي نتيجة ، ضيق وضعف دون تقدمه منها ضعف متوسط دخل الفرد

دى ضعف القوة الشرائية للمواطن التشادي، نظراً لضعف متوسط دخله السنوي وم

ها تأثيره بصورة أو بأخرى على مستويات الادخار والاستثمار في الدولة، وكل

 مؤشرات تقف عائقاً حقيقياً أمام تقدم الاقتصاد التشادي.

لأمىوال اللازمىىة للاسىتثمار وتخلىىف فىإذا مىا أضىىفنا إلىى ذلىىك كلىه شىىح رؤوس ا       

لية طرائق الإنتاج، إضافة إلى ضعف مؤسسات الدولة وتخلف النظم المصرفية والتموي

ة وتدني مستوى تأهيل وكفاءة القوى العاملة، وسىوء تخصىيص المىوارد وتفشىي البطالى

 .42 بجميع أنواعها

كضىرورة  الاقتصىادي،من هنا تىأتي أهميىة تىدخل الدولىة التشىادية فىي النشىاط        

 ن السكانلتوفير السلع والخدمات الضرورية بالكفاءة اللازمة للغالبية العظمي م حتمية

 ً ية الاقتصىىىاد أمىىام التنميىىة والقضىىاء علىىى ظىىاهرة الفقىىر، والتىىي تشىىىكل عائقىىاً أساسىىيا

ن نشير ومن دواعي تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي يمكننا أوالاجتماعية في تشاد، 

 لجوانب الآتية:إلى ا

مىة يجب تدخل الدولة وذلك من اجىل وضىع السياسىات اللازمىة لتعبئىة المىوارد اللاز .أ

وتىوفير  ووضىع اللبنىات المناسىبة للبنيىات التحتيىة ،ع والخدمات الاجتماعيىةلإنتاج السل

 .روط الضرورية للتنمية الاقتصاديةالش

 ضىىرورة سىىن التشىىريعات اللازمىىة لتنظىىيم معىىاملات السىىوق والمبىىادلات التعاقديىىة  .ب

والمسىىتهلكين لضىىبط اتجاهىىات  المسىىتوردينوتىىوفير سىىبل الحمايىىة والإجبىىار لكىىل مىىن 

 وسلوك كل من الفئتين.
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 تىىدخل الدولىىة لتىىوفير السىىلع والخىىدمات التىىي مىىن الصىىعب توفيرهىىا بواسىىطة القطىىاع .ج

يىىرة الخىىاص، خاصىىة تلىىك المتعلقىىة بالبنيىىات التحتيىىة، الخىىدمات الأسىىاس للقطاعىىات الفق

ي الصىىحة، والإمىىداد الكهربىىائي والميىىاه، إضىىافة للتصىىدوخاصىىة فىىي مجىىالات التعلىىيم، 

 لمشكلات البيئة.

ة للفصل في المنازعات المتعلقىة بقضىايا الاسىتثمار ضرورة وجود محاكم متخصص .د

 والتجارة.

اد لا تىزال م أن تش2020يشير تقرير هيئة الشفافية الدولية لعام  المعوقات الإدارية:  .3

درجىة فقىط مىن  20دولة الأكثر فسىاداً فىي العىالم، حيىث حصىلت علىى  20ضمن أكثر 

ا دولة شمله 180من بين  016درجة، وحلت في المرتبة  100درجات المؤشر البالغة 

  .25التقرير 

لحل هذه المشكلة يجب البحث عن أسىبابها ومحاولىة معالجتهىا، ومىن أهىم هىذه       

 الأسباب ما يلي:

ا وهىىذا يرجىىع إلىىى عىىدة أسىىباب منهىى انتشااار تعاااطي الرشااوة فااي الإدارات التشااادية:  .أ

الظىىروف المعيشىىية الصىىعبة، ضىىبلة رواتىىب المىىوظفين، تىىأخر دفىىع الرواتىىب، سىىلوك 

 الموظفين أنفسهم.

ويمكىىن عىىلاج ذلىىك مىىن خىىلال تفعيىىل نظىىام المراقبىىة العامىىة، تحسىىين ظىىروف 

يني المىىوظفين المعيشىىية، زيىىادة الرواتىىب بمىىا يتناسىىب مىىع الأسىىعار، زيىىادة الىىوعي الىىد

 والوطني.

 وهىىذا يرجىىع إلىىى انتشىىار النزعىىة الطائفيىىة مىىن جهىىة وتقىىديم انتشااار المحسااوبية: .ب

المصىىالح الخاصىىة علىىى المصىىالح العامىىة، وهىىذا بىىدوره أدى إلىىى اضىىمحلال الانتمىىاء 

 الوطني من ناحية وتقديم القبلية على الدولة من ناحية أخرى.

لوطنيىة وإدخال مادة التربيىة اولحل هذه المشكلة يجب البدء بالجانب التعليمي، 

 كمىىادة أسىىاس ضىىمن مقىىررات التعلىىيم، وتوعيىىة الطىىلاب بأهميىىة الدولىىة وأهميىىة تقىىديم

 المصلحة العامة على المصلحة الخاصة.
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ا وهىىذا يرجىىع إلىىى عىىدم القىىدرة علىىى أداء العمىىل أمىى ضااعا الكفاااءة وسااوء الإدارة:ج. 

ال التخصىص، أضىف إلىى لضعف المستوى التعليمي المنخفض أو للعمل فىي غيىر مجى

ناصىىب قلىىة الخبىىرة وعىىدم التىىدريب والتأهيىىل  للعىىاملين، وكثىىرة نقىىل الإداريىىين بىىين الم

 المختلفة خلال فترات قصيرة.

 ً  ومىىن المعىىروف أن حجىىم العمىىل يىىزداد بالزيىىادة السىىكانية ولكنىىه يتحسىىن نوعىىا

ة جىد خطىبالتىدريب والتأهيىل، وهىذا الجانىب فىي تشىاد يفتقىد إليىه بشىكل واضىح، فىلا تو

ي لىىربط مسىىتوى التعلىىيم باحتياجىىات العمىىل، أضىىف إلىىى ذلىىك تىىدني مسىىتوى التعلىىيم الفنىى

 والتقني فضلاً عن التعليم الجامعي والعالي.

كذلك لا يوجد تفعيل لبرامج تأهيل وتىدريب العىاملين بالدولىة بصىورة منتظمىة        

ل ر الحكوميىة خىلاأضف إلىى ذلىك كلىه أن كثىرة التنقىل بىين المناصىب المختلفىة للكىواد

 فترات قصيرة، يقلل مىن الخبىرة ويىؤدي إلىى تغييىر الخطىط باسىتمرار وعىدم اسىتكمال

لإداري االبرامج الإدارية المتفق عليها مسبقاً، وكل هذا مما لاشك فيه يضىعف الجانىب 

 ويؤدي إلى ضعف التنمية الاقتصادية المطلوبة.     

ي فىي ين  أكثىر حىالات التىوتر السياسىلقد شهد العقىدين الماضىيالمعوقات السياسية:  .4

سية لدبلوماتشاد داخلياً وخارجياً فعلى الصعيد الخارجي، شهد هذا العقد قطع العلاقات ا

مىىع الصىىين الشىىعبية ثىىم عىىادت هىىذه العلاقىىات مىىرة أخىىرى، كىىذلك تىىم قطىىع العلاقىىات 

ا ن، ومماالدبلوماسية مع السودان وعودتها أكثر من مرة، كما تم قطع العلاقات مع تايو

اصىة لاشك فيه أن كل هذه  الأوضاع كان لها تأثير سلبي علىى الاقتصىاد التشىادي، وخ

 أن هذه الدول من ضمن شركاء تشاد في التنمية. 

أما على الصىعيد الىداخلي فقىد لعىب التمىرد المسىلح دوراً كبيىراً فىي زيىادة حىدة      

تشىاد، وكىان أخطرهىا تلىك التىي المعوقات السياسية التي تعوق التنميىة الاقتصىادية فىي 

م والتىىي اسىىتطاع 2008فبرايىىر  3و 2م، وكىىذلك أحىىداث 2006أبريىىل  13حىىدثت فىىي 

التمرد خلالها من الوصول إلى العاصمة أنجمينا، مما أسىفر عىن خسىائر فادحىة قىدرت 

م 2021بالمليارات من الفرنكات الإفريقية، كذلك حالة التمرد المسىلح فىي شىهر ابريىل 

، وكىان 26 م2021ابريىل  20لى مقتل رئىيس الجمهوريىة فىي معىارك يىوم والذي أدى إ
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مىن الأمىوال المخصصىة للتنميىة إلىى تىأمين  طبيعي أن تقوم الدولة بتحويىل جىزء كبيىر

الجبهة الداخلية عن طريق تقوية الجيش ودعمه بالمعدات والأسىلحة اللازمىة لىردع أي 

 ف الدولة يومياً مبالغ طائلة. عدوان على الأراضي التشادية، وهو الأمر الذي يكل

ولقىىد حاولىىت الدولىىة حىىل هىىذه المشىىكلة عىىن طريىىق سياسىىة اليىىد الممىىدودة التىىي      

تسمح بعودة جميع المتمردين من خلال برنىامج سياسىي واضىح، يسىمح بالمشىاركة فىي 

 الحكم من خلال الحوار السياسي الديمقراطي، على الرغم من وجىود صىراع دولىي فىي

سىيرً العامىل الأسىاس فىي اسىتمرار هىذا التمىرد، وهىو الأمىر الىذي يعطىي تفالمنطقة يعد 

 ائي حتى الآن.لعدم وصول المصالحة الوطنية إلى اتفاق نه

بة ظهىىرت تلىىك المعوقىىات مىىع تطىىور التجىىارة التقليديىىة، نسىىالمعوقااات التكنولوجيااة:  .5

 لىى كافىةمنهىا إللتطور التكنولوجي في المعاملات التجارية في الدول المتقدمة، وانتقىل 

 ، ومن تلك المعوقات ما يلي:27 أنحاء العالم

 تمعىىاملاالوسىىائل التكنولوجيىىة الملائمىىة للو الاليكترونىىي غيىىاب مهىىارات التىىرويج .أ

  .بكفة أشكالها، والاعتماد على طرق الاتصال التقليديةالتجارية، 

دم ع إلى أدىالتجاري، مما  والإرشادالتسويق  أجهزة استخدام في الواضحالقصور  .ب

 الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة بالصورة المثلى.

رق منىاطق التصىدير، لسىوء حالىة الطى إلىى الإنتىاجارتفاع تكاليف النقل من منىاطق  .ج

 .أخرىمن ناحية ولعدم استخدام طرق النقل الحديثة من ناحية 

 وانخفاض، الفنية والمالية للمؤسسات التشادية العاملة في مجال التجارة الإدارةسوء  .د

 استخدامها لوسائل تكنولوجية حديثة في التعامل التجاري والمالي.

يىف واستخدام طرق تقليديىة فىي عمليىات الشىحن والتعبئىة والتغل الإنتاجتخلف طرق  .ه

 . والتخزينوالنقل 

 لمسىىح التكنولىىوجي فىىياعىىدم اسىىتخدام الىىدوائر الجمركيىىة الطىىرق الحديثىىة وأجهىىزة  .و

 .لها التعريفة الجمركيةتقدير قيمة لالكشف عن السلع 
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ية ر التشادي،  وعدم تفضيله للتحويلات الرسىماجلوعي المصرفي لدى التا انخفاض .ز

 عبر البنوك.

 ثانياً: الرؤية المستقبلية للتجارة الخارجية لدولة تشاد: 

ينتظىىر أن تشىىهد الأعىىوام القادمىىة زيىىادة فىىي التوجىىه للاقتصىىاد التشىىادي ناحيىىة        

ي ، وكىىذلك زيىىادة فىىم2030تماشىىياً مىىع رؤيىىة تشىىاد  الاقتصىىادية بخطىىى سىىريعةالتنميىىة 

 ، تىم فىيلة الاقتصادية في التحسىنابدأت الحم 2021للبلاد، فمنذ عام  يالنمو الاقتصاد

يبي في التضخم المالي إلى حداً مىا، كمىا قلىت نسىبة التهىرب الضىرالتحكم م 2022عام 

الجهاز الضريبي، كذلك تم تحسين وضىبط م نتيجة تحسن أوضاع 2021مع نهاية عام 

ل الضرائب الجمركية، فتم وضع جداول النسب للتعريفيىة الجمركيىة المسىتحقة علىى كى

ورة سلعة وكذلك التخفيضات والإعفاءات لكل كمية على حده، ولقىد بىدأ تنفيىذ ذلىك بصى

ا بينهى ريجيدة، كما تم تحرر جزء كبير من التجارة الخارجية لتشاد، وتم التبىادل التجىا

 .28 وبين باقي دول العالم الخارجي بصورة أفضل

لاتفىاق مىع جميىع اوالجمركية، ب الضريبية الإصلاحاتكما شرعت تشاد في تطوير       

ي يتميىز اتحىاد جمركى إنشىاء، مىن خىلال إفريقيىادول الجماعة الاقتصادية والنقدية لدول وسط 

 ورؤوس الأشىخاصعىن حريىة تنقىل  مشتركة على جميع الواردات، فضىلاً  خارجيةبتعريفة 

 المتعلقة بالهجرة. الأدواتواعتماد جواز سفر موحد وتنسيق  الأموال

ومع اتجاه الدولة ناحية تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية كان لذلك أثر كبير على       

مىة نىة العاالموازنة العامة، نظراً لما تتطلبه هذه البرامج من أموال، حيىث بلغىت المواز

لأمر امليار وهذا  55بفائض قدره مليار فرنك إفريقي،  2050 م ما مقداره 2024ام لع

 % مىىن إيىىرادات الدولىىة الآن60، ويىىذكر أن تحقىىق لأول مىىرة فىىي تىىاريل تشىىاد الحىىديث

يىىأتي مىىن عائىىد البتىىرول ويخصىىص الجىىزء الأكبىىر منىىه  لأربىىع وزارات وهىىي: البنيىىة 

 التحتية، التعليم، الدفاع، الصحة العامة.
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زايىد تفي ظىل طلىب م هذا وتعد الفترة القادمة بمستقبل واعد للاقتصاد التشادي       

، (القطىن سىوق اسىتراليا، اللحىوم سىوق مصىر )وفتح أسواق جديدة على سلع التصدير 

 (ماليزيا)الصين و فهناك اتجاه للاستثمارات الأسيويةمما أدى إلى زيادة الاستثمارات، 

 ولاسىىيما فىىي مجىىال الزراعىىة خاصىىة بعىىد نجىىاح ،ناحيىىة الاسىىتثمار فىىي القطىىاع الأولىىي

 التجربىىة الكوريىىة الجنوبيىىة فىىي زراعىىة القطىىن فىىي جنىىوب الىىبلاد وزراعىىة الأرز علىىى

 ضفاف نهري شاري ولوجون.

وهنىىا تجىىدر الإشىىارة إلىىى أن الدولىىة فىىي إطىىار تنفيىىذ سياسىىتها التنمويىىة صىىدقت علىىى        

لزراعىة اعي ناتج عن برامج وأهداف المكونات الاقتصادية، وذلك لتنمية قطاعي ابرنامج قط

يىادة زوالثروة الحيوانية، حيث ينص البرنامج علىى زيىادة المسىاحات المزروعىة لكىي يتسىنى 

 البىدء فىيالإنتاج ولاسيما لتلك السلع التي تصدر إلىى الخىارج، كىذلك زيىادة رقعىة المراعىي و

لنقىل اربيىة الماشىية، هىذا بخىلاف المزايىا الأخىرى علىى نحىو تسىهيل إقامة مزارع لتسىمين وت

 .29 وخفض الضرائب وبعض الإعفاءات في مجال الأعلاف والتقاوي

 المتعلقة بالتجارة الخارجيىة أيقنت الدولة التشادية أن مشكلة تشاد الكبرىكذلك        

هي ضعف طرق المواصلات نظراً لكونها دولىة حبيسىة لىيس لهىا أي منفىذ مىائي، ممىا 

ر جعل كلفىة النقىل لكثيىر مىن السىلع مرتفعىة، إضىافة إلىى مىا يسىببه ذلىك مىن نقىص كبيى

رة فىي لكميات من السلع أثناء النقل، ومن هنا اتجهت الدولة إلى أجىراء إصىلاحات كبيى

 مجال النقل والمواصلات.   

كيلىو متىر وإنشىاء نحىو  400تم خلال السنوات الخمىس الأخيىرة إصىلاح أكثىر مىن ف       

 كيلىىو متىىر لىىربط الىىبلاد كلهىىا بشىىبكة مواصىىلات إلىىى جانىىب ربطهىىا بشىىبكة أخىىرى مىىع 1500

 طرق مواصلات الدول الحدودية التي يتم التبادل التجاري معها عبر الحدود.

 ،وابشىه ،ومنىدو ،مطىارات سىار إصىلاحوبالنسبة للإصلاحات الجوية فانه تىم       

، كمىا إعادة تجديد مطار أنجمينا الىدوليالانتهاء من تم م، 2020 ومع نهاية عام  ،وفايا
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تم أعادة تنظيم شركة الخطوط الجوية التشادية )أير تومىاي( لتكىون أداة ضىرورية فىي 

 يد الدولة تستخدمها لتسهيل عمليات النقل الداخلي والخارجي.

مستقبل قطاع التعدين والمناجم يبشر بىالخير، ولاسىيما فىي مجىال البتىرول  كذلك فأن       

دة ، حيىىث مىىن المنتظىىر زيىىاوهىىي سىىلع ترفىىع مىىن قيمىىة الصىىادرات التشىىادية والغىىاز الطبيعىىي

د التىي تزيىالإنتاج في الأجل القريب إلى الضعف وذلك عقىب الاكتشىافات البتروليىة الجديىدة و

تىىرول تكريىىر البعلىىى بالعمىىل )جرمايىىا( مصىىفاة البتىىرول  يىىوم بعىىد يىىوم، كمىىا ينتظىىر أن تقىىوم

نىاك ه، وهنىا تجىدر الإشىارة إلىى أن م2024مىن منتصىف العىام  بمقدار الضعف بىدءً  التشادي

ي العديد من الشركات الأجنبيىة قىد حصىلت علىى تصىريحات باسىتغلال الىذهب والمىاس والىذ

ن ومنطقىىة وداي، فضىىلاً عىى ،بينىىت البحىىوث أن الىىذهب متواجىىد بىىوفرة فىىي منطقىىة مىىايوكيبي

 ومنطقة بلتن. ،تواجد الماس في منطقة لوجون

أمىىا فىىي مجىىال آفىىاق التنميىىة بالنسىىبة لىىبعض القطاعىىات الأخىىرى مثىىل الزراعىىة        

ائي ال الغىذوالثروة الحيوانية والصيد، فىأن تشىاد تقىوم بمحاولىة الاكتفىاء ذاتيىاً فىي المجى

لتصىىدير كىىالقطن، خاصىىة فىىي ظىىل ارتفىىاع ومحاولىىة تنويىىع المىىواد الأخىىرى الخاصىىة با

 درادمة ليىأسعاره في السوق العالمي، حيث من المتوقع أن يزداد الإنتاج في الأعوام الق

ادت زج كلمىا عائد كبير نظراً للعلاقة الطردية المعروفة في تشاد، بالنسبة لزيىادة الإنتىا

 الأسعار العالمية وانخفاضها كلما انخفضت الأسعار العالمية.

وزيادة حجم  هذا وتعد الفترة القادمة بمستقبل واعد للتنمية الاقتصادية في تشاد      

، ، غيىر أن احىد أهىم نقىاط الضىعف فىي الاقتصىاد التشىاديالتجارة الخارجية وتطورهىا

 تكمىىن فىىي عىىدم تحويىىل المنتجىىات الزراعيىىة والحيوانيىىة إلىىى منتجىىات صىىناعية، وإنمىىا

ذ فىي هو الأمر الذي رأت الدولىة انىه لابىد وأن يؤخىتصدر دائماً في صورة سلع خام، و

ة كافىة الحسبان عند إعداد خطط وبرامج التنميىة فىي الفتىرة القادمىة، حتىى تشىمل التنميى

 .، لاسيما تلك الموجة للتصديرالقطاعات الأساس للاقتصاد التشادي
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 الخاتمة: 

مجموعة من النتائج  إلى وتوصلت، قامت الدراسة على خمس فرضيات

 والتوصيات على النحو التالي: 

 ي:توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج على النحو التال النتائج: أولاً:

لي المح للتنمية الاقتصادية، المتمثلة في الناتجوجود تأثير ذو دلالة إحصائية  .1

، ارداتوالوالإجمالي، على التجارة الخارجية لدولة تشاد، المتمثلة في الصادرات 

 0.37خلال فترة الدراسة، قدرت من خلال علاقة الارتباط بطريقة بيرسون بقيمة 

ات وخطط التنمية على الصادربرامج  تأثيرطردي ضعيف(، مما يؤكد على  تأثير)

 ، لكن بنسبة ضعيفة، مع استثناء الصادرات البترولية.التشادية

ت فترة الدراسة( قد شهد م )أي قبل2012م وحتى عام 1966إن الفترة من عام  .2

ف عجز دائم في الميزان التجاري، وأن مؤشرات التجارة الخارجية قد بينت ضع

ي بل وعجز خطط وبرامج للتنمية خلال تلك الفترة عن تحسين وضع الميزان التجار

 حدث العكس.

 ز فييوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لنسبة تغطية الصادرات للواردات على العج .3

ط رتبا، قدرت من خلال علاقة الاتجاري لدولة تشاد خلال فترة الدراسةالميزان ال

م 2013 ولىالأ)تأثير عكسي قوي(، خلال فترة الخطة  -0.75بطريقة بيرسون بقيمة 

 –م 2017قوي( خلال فترة الخطة الثانية  )تأثير عكسي -0.75بقيمة م، و2015 –

د د، ويؤكالخارجية لدولة تشا على التجارةتأثير الخطط التنموية  يوضحم، مما 2021

 ادراتذلك انخفاض نسبة العجز في الميزان التجاري نتيجة زيادة نسبة تغطية الص

 خلال فترة الدراسة. للواردات

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لقيمة الصادرات على العجز في الميزان التجاري لدولة  .4

 -0.74اط بطريقة بيرسون بقيمة قدرت من خلال علاقة الارتبتشاد خلال فترة الدراسة، 

)تأثير  -0.90م، وبقيمة 2015 –م 2013)تأثير عكسي قوي(، خلال فترة الخطة الأولى 

م، مما يوضح تأثير الخطط 2021 –م 2017عكسي قوي( خلال فترة الخطة الثانية 
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التنموية على التجارة الخارجية لدولة تشاد، ويؤكد ذلك انخفاض نسبة العجز في الميزان 

 الصادرات خلال فترة الدراسة.قيمة التجاري نتيجة زيادة 

ضعف البرامج والسياسات الموجهة بصورة مباشرة لتنمية قطاع التجارة  .5

قيق لك تحالخارجية، ضمن الخطط التنموية لدولة تشاد أثناء فترة الدراسة، ويؤكد ذ

قداره بمتوسط معدل نمو سنوي م % 5.9نمو حقيقي للناتج المحلي الإجمالي بمعدل 

وي % بمتوسط معدل نمو سن 5.75%، كما حققت نمو في حجم الاستثمار بلغ  1.97

 كانم، في حين 2015 –م 2013%، خلال فترة الخطة الأولى  1.92مقداره 

، أدنىد % كح 8.9بمعدل سنوي  الإجمالينمو حقيقي للناتج المحلي  المستهدف تحقيق

، حدثوهو ما لم ي الأقل% سنويا على  6.7الاستثمار بمعدل معدل نمو حجم  وضمان

نمو حقيقي للناتج المحلي الإجمالي  ،م2021 –م 2017كذلك حققت الخطة الثانية 

م %، كما حققت نمو في حج 2.18بمتوسط معدل نمو سنوي مقداره  % 10.9بمعدل 

 كان%، في حين  1.8% بمتوسط معدل نمو سنوي مقداره  9الاستثمار بلغ 

، أدنى % كحد 9.5بمعدل سنوي  الإجماليالمستهدف تحقيق نمو حقيقي للناتج المحلي 

 .الأقل% سنويا على  7.25معدل نمو حجم الاستثمار بمعدل  وضمان

 دارية،جغرافية، واقتصادية، وإللتجارة الخارجية لدولة تشاد، هناك معوقات  إن .6

كس ما ينعالتنمية الاقتصادية، م تؤثر على قدرتها في إحداثوسياسية، وتكنولوجية، 

 سلباً على التجارة الخارجية لدولة تشاد.

ة التنمي ناحية أن تشهد الأعوام القادمة زيادة في توجه الاقتصاد التشاديتوقعت الدراسة  .7

الاقتصادي  م، وكذلك زيادة في النمو2030الاقتصادية بخطى سريعة تماشياً مع رؤية تشاد 

 العالم ري معنتيجة تحسن علاقات التبادل التجامما سيحسن وضع الميزان التجاري،  ،للبلاد

 الخارجي وفتح أسواق جديدة للتصدير، ونتيجة التشريعات والإصلاحات الضريبية

 م.2030والجمركية التي تشرع تشاد في تنفيذها ضمن رؤيتها لتشاد 
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  الي:التوصيات على النحو الت: خلصت الدراسة إلى مجموعة من ثانياً: التوصيات

تبني هدف  ضرورةفي الاعتبار  الأخذخطط وبرامج التنمية، يجب  وضععند   .1

ضمن  الميزان التجاريوضع هدف تحسين  ووضعزيادة حجم التجارة الخارجية، 

 الأولويات.

ً سياسات وبر وضع .2  لمعطيات مؤشرات امج لزيادة حجم التجارة الخارجية وفقا

 .ماليةالاقتصاد الكلي، مع اتخاذ الإجراءات اللازمة للحد من واردات السلع الك

ر في كبي تبني سياسة إحلال محل واردات لاسيما للمواد الغذائية، التي تحتل مكان .3

 محلها بسهولة.  إحلالقائمة الواردات، ويمكن 

: تخفيض التعريفة تشجيع قطاع الصادرات، من خلال وصغ آليات تحفيز مثل .4

ات ، ووضع سياسالجمركية، وتسهيل عمليات التحويل المالي، والضمانات البنكية

 .ة لهاجديد أسواق، والسعي لفتح التشاديةعملية لترويج وتسويق السلع والمنتجات 

سبل  وفيرسن التشريعات اللازمة لتنظيم معاملات السوق والمبادلات التعاقدية، وت .5

 .لفئتينالكل من المستوردين والمستهلكين، لضبط اتجاهات وسلوك الحماية والإجبار 

ل إلى ليص التعاون مع السودان لمد الخط الحديدي السوداني الواصل من مدينة نيالا .6

صول لة للوبسهو مدينة الجنينة السودانية ثم إلى مدينة أدري التشادية، مما يفتح المجال

ب الجنووقاعدة ربط هامة تربط الشمال  إلى مدينة ابشه، التي يمكن أن تصبح حينها

 .لأحمراالتشادي بالشرق، وتكون جواز سفر للسلع التشادية إلى الخارج عبر البحر 

نة مدي التعاون بين تشاد والكاميرون لمد الخط الحديدي الكاميروني الواصل حتى .7

ر تختص نجاوواندري الكاميرونية ليصل إلى مدينة سار التشادية في الجنوب، وبذلك

بة ي بنسالمسافة التي تصل تشاد بالمحيط الأطلنطي عن طريق مرفأ دوالا الكاميرون

 كبيرة.

ل ن قبالبدء في التطبيق الكامل للإصلاحات الضريبية والجمركية، التي اتخذت م .8

يفة د تعروجو إلىدول الجماعة الاقتصادية والنقدية لدول وسط إفريقيا، الذي سيادي 

ال جمركية موحدة على جميع الواردات، ويسهل حرية تنقل الأشخاص ورؤوس الأمو

 داخل دول الجماعة.
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