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 المهخص
 الإشراف الأكاديمي لممدير ودوره في تحسين الكفايات الاجتماعية والعاطفية لدى
 المعممين بالمدارس الرسمية لمغات : دراسة تطبيقية عمى محافظة كفرالشيخ

تػراتات  لترحػر لتطػكور اكاػراؼ ا  ػ دو    ىدؼ البحػث للػا الكلػكؿ للػا تلوػ ت كاا
ر ك س ب ال عل وف ال ف و ت الاتت  عور كالع طفوػر ب ل ػدارس الرسػ ور لل ػ ت ل دور ال درس

 ب ح فظر  فرالاوخ  ف خلاؿ:  
التعػػػرؼ علػػػا ا طػػػر الف روػػػر لماػػػراؼ ا  ػػػ دو   لل ػػػدور ب ل  سسػػػ ت التعلو وػػػر فػػػ   -ٔ

 الع لـ ال ع لر.
 .ت التعلو ورالتعرؼ علا طبوعر ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور لدل ال عل وف ب ل  سس  -ٕ
لللػػػػ ت العػػػػكت علػػػػا كااػػػػا ال ف وػػػػ ت الاتت  عوػػػػر كالع طفوػػػػر لػػػػدل ال عل ػػػػوف ب ل ػػػػدارس  -ٖ

 الرس ور لل  ت ف   لر.
رلد ترات عونر الدراسر باأف ال ف و ت الاتت  عور كالع طفوػر لػدل ال عل ػوف ب ل ػدارس  -ٗ

 عكت اكاراؼ ا   دو   لل دور. ف الرس ور لل  ت ب ح فظر  فرالاوخ 
تػراتات  لترحػر لتطػكور اكاػراؼ ا  ػ دو   الكلك  -٘ ل ػدور ك سػ ب ال عل ػوف لؿ للا تلوػ ت كاا

 .ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور ب ل دارس الرس ور لل  ت ب ح فظر  فرالاوخ
كاعت ػػػػد البحػػػػث علػػػػا ال ػػػػنيت الكلػػػػف   ػػػػف خػػػػلاؿ تحلوػػػػؿ ا دب النظػػػػرم ال تعلػػػػؽ 

عوػػر كالع طفوػػر لػػدل ال عل ػػوف د كتػػـ لعػػداد ال ف وػػ ت الاتت  ك ب كاػػراؼ ا  ػػ دو   لل ػػدور 
اػراؼ  وػر  استب نر   كنر: تنفوذ اكاػراؼ ا  ػ دو   لل ػدور  ػف خػلاؿا لاػراؼ  ب اػرد كاا
اػػػػراؼ تعػػػػ كن اد كاوعػػػػ   ػػػػف ال ف وػػػػ ت الاتت  عوػػػػر كالع طفوػػػػر لػػػػدل ال عل ػػػػوف   ب اػػػػرد كاا

اػػ تد كاتخػػ ذ اللػػرارات االػػكع  الػػذات د كاكدارة الذاتوػػرد كالػػكع  الاتت ػػ ع د ك يػػ رات العلا
 ال س كلراد كتـ التأ د  ف لداي  كثب تي . 

كتكلؿ البحث للا  ت كعر  ف النت ئت ك ني : الػر ا ػتلاؾ  عل ػ  ال ػدارس الرسػ ور 
لل  ت للا  ثور  ف ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور الت  تػ ىليـ للػا اوػ دة فلػكليـ بتػدارة 

وف ب ل ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت خ لػػر فػػ   ػػكاد كت وػػزد للػػا ت نػػب العتػػز فػػ  عػػدد ال عل ػػ
. ب كعػػ فر للػػا عػػعؼ ادات  ػػدورم ال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت فػػ   الل ػػر اكنتلوزوػػر كالعلػػكـ

 تطكور  ي رات ال عل وف  ف اتؿ بن ت علاا ت لوت بور كن تحر داخؿ ال دارس.
تػػراتات  لترحػػر لتطػػكور اكاػػراؼ ا  ػػ دو   لل ػػدور ك سػػ ب  كتػػـ الكلػػكؿ للػػا تلوػػ ت كاا

ال عل ػػػوف ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر ب ل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت ب ح فظػػػر  فرالاػػػوخد 
 كى :
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    ل ػػدور ال درسػػر الرسػػ ور لل ػػ ت لتحسػػوف ال ب اػػر تطػػكور    رسػػ ت اكاػػراؼ ا  ػػ دو
 . ف و ت ال عل وف الاتت  عور كالع طفور

  ل سػ عدة ال عل ػوف علػا  ب ارتبن   دور ال درسر طرؽ كن  ذج حدوثر لماراؼ  ور ال
 .ب لثلر ب لنفس كالتف  ؿ ـد  ا اعكرىـ ا عرىالتعبور عف 

  لراػػػ د ال عل ػػػوف للػػػا تنفوػػػػذ الع ػػػؿ ال درسػػػ  باػػػ ؿ تعػػػػ كن د   ػػػ  وسػػػ عد علػػػا تن وػػػػر
عط ئيـ الفرلر ال  فور للتعبور عف ترائيـ.   العلاا ت اكنس نورد كاا

 علااػػ ت لػػحور  ػػا ا فػػراد كال ت كعػػ ت  عػػركرة دعػػـ  ػػدور ال درسػػر لل عل ػػوف فػػ  تأسػػوس
كال ح فظػػػر علويػػػ د كالاتلػػػ ؿ الفعػػػ ؿد كالتعػػػػ كف  ػػػػا الخروػػػػف د كالتكتػػػػو لطلػػػػب الدعػػػػـ عنػػػػد 

 الح تػر.
  تكتوو  دور ال درسر الرس ور لل  ت ال عل وف للا اى وػر للػا ا تسػ ب ال يػ رات اللاز ػر

 لبن ت علاا ت اكور  ا الطلاب كال تت ا ال درس .
  الع ؿ علا  ا ر ر ال عل وف ف  لنا كاتخ ذ اللرارات ال درسور  ا  نحيـ

 .الللاحو ت ال ن سبر  ف اتؿ اتخ ذ اللرارات ال س كلر
 انكهًات المفتاحْة:  

ال ػػػػدارس  -ال ف وػػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػػر لػػػػدل ال عل ػػػػوف -اكاػػػراؼ ا  ػػػػ دو   لل ػػػػدور
 الرس ور لل  ت.
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Abstract 

The principal's Academic Supervision and his Role in Enhancing 
Social and Emotional Competencies among Teachers in Official 

Language Schools: An Applied Study in Kafr El-Sheikh 
Governorate 

 Dr. Ramadan Mohamed Mohamed El-Saudi(*) 

 
        The research aimed to identify proposed mechanisms and procedures 

To develop the principal's academic supervision to provide teachers with 

social and emotional competencies in official language schools in Kafr 

El-Sheikh Governorate through: 

1. Identifying the intellectual frameworks for the academic 

supervision of the principal in educational institutions in the 

contemporary world. 

2. Identifying the nature of social and emotional competencies 

among teachers in educational institutions. 

3. Shedding light on the reality of social and emotional competencies 

among teachers in official language schools in Egypt. 

4. Monitoring the opinions of the study participants regarding the 

social and emotional competencies of teachers in official language 

schools in Kafr El-Sheikh Governorate in light of the academic 

supervision of the principal. 

5. Access the proposed mechanisms and procedures To develop the 

principal's academic supervision to provide teachers with social 

and emotional competencies in official language schools in Kafr 

El-Sheikh Governorate. 

       The research relied on the descriptive approach by analyzing the 

theoretical literature related to the principal‟s academic supervision and 

teachers‟ social and emotional competencies. A questionnaire was 

prepared consisting of: implementing the principal‟s academic 

supervision through (direct supervision, indirect supervision, and 

cooperative supervision), as well as social and emotional competencies  

among teachers ( self-awareness, self-management,  social awareness , 

relationship skills, and responsible decision-making). The questionnaire 
validity and reliability were verified.   

 ____________ 

(*) Associate Professor of Comparative Education& Educational 

Administration, Kafr El-Sheikh University 
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        The research reached a set of results, including: the lack of 

possession of many of the social and emotional competencies that 

teachers in official language schools qualify them to lead their classes 

with competence and distinction, in addition to the shortage in the number 

of teachers in official language schools, especially in the English 

language and science subjects. In addition to the poor performance 

official  language school principals in developing teachers‟ skills in order 

to build positive and successful relationships within schools. 

         Proposed mechanisms and procedures To develop the principal's 

academic supervision to provide teachers with social and emotional 

competencies in official language schools in Kafr El-Sheikh Governorate 

as follows: 

 Developing direct academic supervision practices for the principal 

of the official language school to enhance the social and emotional 

competencies of teachers. 

 Adopting The school principal modern methods and models of 

indirect supervision to help teachers express their feelings, with a 

sense of self-confidence and optimism. 

 Guiding teachers to implement school work cooperatively, which 

helps develop human relations, and giving them sufficient 

opportunity to express their opinions. 

 Necessity support the school principal for  teachers in establishing  

healthy relationships with individuals and groups, effective 

communication, cooperation with others, and seeking To order 

support when needed. 

 Directing The  principal of the official language school teachers to 

the importance of acquisition the necessary skills to build strong 

relationships with students and the school community. 

 Working to participating  teachers in decision-making in the 

educational process by granting them appropriate authority to 

make responsible decisions. 

 

Keywords: Principal's academic supervision, Social and Emotional 

Competencies for teachers, official language schools. 
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 الإطاس انعاو نهبحث: -المحٌس الأًل
 يقذيـــة: 

وتطلَّػب التطػػكر السػػروا للعلػكـ كالت نكلكتوػػ   ػػف ال  سسػ ت التعلو وػػر اف تت وَّػػؼ باػػ ؿ 
افعؿ  ا تدفؽ ىذه التطكرات؛ بحوث و كف خروتػك ال ػدارس الرسػ ور لل ػ ت  تػكافلوف  ػا 

وُعَػػػدل الاػػػ ؿ الاػػػ  ؿ ل ػػػؿ   تطلبػػػ ت التطػػػكور الحػػػ ل ؛ كلػػػذا فػػػ فَّ كتػػػكد  عل ػػػوف  ن سػػػبوف
  سسػػػر تعلو وػػػرد كابػػػرز التيػػػكد ال لد ػػػر فػػػ  ال ػػػدارس لتحسػػػوف تػػػكدة ال عل ػػػوف اكاػػػراؼ 
ا  ػػ دو   الػػػذم ولػػػكـ بػػػو  ػػػدور ال درسػػػرد كذلػػػؾ وتكافػػػؽ  ػػػا كاتبػػػ ت  ػػػدور ال درسػػػر التػػػ  

 لوف تاػػ ؿ تنفوػػذ ال يػػ ـ اكداروػػرد كتطػػكور روػػ دة ا ع ػػ ؿد كاكاػػراؼ علػػا ال عل ػػوف كالعػػ 
 ف   ت ؿ التعلوـ.

كوُعَػػدل اكاػػراؼ ا  ػػ دو    ح كلػػر ل سػػ عدة ال عل ػػوف علػػا تطػػكور اػػدراتيـ فػػ  تحلوػػؽ 
اىداؼ التعلـ؛ حوث لفَّ تكىر اكاراؼ ا  ػ دو   لا و  ػف علػا اكطػلاؽ فػ  تلوػوـ ع ػؿ 
يـ ال عل ػػوف فػػ  لدارة ع لوػػر الػػتعلـد كل ػػف بػػ  حرل  سػػ عدة ال عل ػػوف علػػا تطػػكور  يػػ رات

ال ينوػػرد ك ػػا ذلػػؾ لا و  ػػف فلػػؿ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   عػػف تلوػػوـ ادات ال عل ػػوف فػػ  لدارة 
 .(M.Pd, 2018, 145)التعلـ 

و ال ػدوركف التػزت ا  بػر  ػف لاػرافيـ نحػك اكاػراؼ ا  ػ دو  ؛ حوػث وعػد اكاػراؼ  كوكتِّ
در لل علك ػ ت؛ ا   دو   لحدل الكظ ئؼ ا س سػور فػ  البرنػ  ت ال درسػ  العػ ـد كوع ػؿ   لػ

 ػػف اتػػؿ التطػػكور ال ينػػ  لل عل ػػوفد كوسػػ عد  ػػدور ال درسػػر فػػ  اللوػػ ـ ب  ع ػػ ؿ اكداروػػر التػػ  
 (Rahabav, 2016, 47, 48). تيدؼ للا تعزوز اللدرات ال ينور لل عل وف

كث ػػػر تأ وػػػد علػػػا افَّ اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   وُعَػػػدل ا ػػػرنا بػػػ لة ا ى وػػػرد لػػػوس فلػػػط ل سػػػ عدة 
ػػ  ل سػػ عدة ال عل ػػوف فػػ   فيػػـ ع لوػػر الػػتعلـد كال ػػدوروف فػػ  تحلوػػؽ اىػػداؼ ال ػػدارسد كل ػػف اوعن

ال عل ػػػوف فػػػ  فيػػػـ ظػػػركؼ الطػػػلاب ك تطلبػػػ تيـد ك ػػػذلؾ اسػػػ س لتحلوػػػؿ اسػػػتراتوتو ت التػػػدروس 
الفعَّ لػػػر كاناػػػطر الػػػتعلـد كتظيػػػر  يػػػ رة ال ػػػدور   اػػػرؼ  ػػػف خػػػلاؿ ادرتػػػو علػػػا تنفوػػػذ برنػػػ  ت 

 (Wardana, Susanto, Nipriansyah,2023, 12, 13).  اكاراؼ التعلو   كتطكوره
كب لت ل ؛ فػ فَّ اكاػراؼ ا  ػ دو   عػركرم تػدعا ل عرفػر  وفوػر تنفوػذ ع لوػر الػتعلـ  ػف 
ػػػ   دات ال علػػػـ فػػػ  التػػػدروسد  ابػػػؿ ال عل ػػػوفد حوػػػث وُعَػػػدل اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   ت نبنػػػ  داع ن

د كانظ ػػػر التلوػػػوـد كتطػػػكور ال ػػػكاد كوكالػػػؿ تطػػػكور التعلػػػوـ  ػػػف خػػػلاؿ تحسػػػون ت ال نػػػ ىت
التعلو ورد كتطكور ال رافؽ التعلو ورد كتدروب ال عل وفد   ػ  افَّ تػدروب ال عل ػوف اػ ؿ  ػف 
ااػػ  ؿ ال سػػئكلور عػػف اناػػطر الػػتعلـ فػػ  البوئػػر ال درسػػور داخػػؿ الفلػػؿ الدراسػػ  كخ رتػػو 

(Wardani, Santosa, Rahmawati, 2021, 303). 
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 دو    سػ ى ر  بوػرة لت وػا اععػ ت ال تت ػا ال درسػ د لا سػو   كوكفِّر اكاراؼ ا  
 دورم ال دارس كال عل وف ف  تنفوذ برا ت الع ؿ الت  تّـَ كععي ؛ حوث وسػ عد ال ػدور فػ  
التحللؽ  ػف ت ىزوػر ال عل ػوف الػذوف سػولك كف ب لتػدروس فػ  الفلػؿ الدراسػ د ك ػ  لذا  ػ ف 

ّـَ ولػػكـ ال ػدور ب ل راابػػر ال عل ػكف اػد احعػػركا ا دكات التعلو وػر  اللاز ػػر لع لوػر التػػدروسد ثػ
ال تعللػػر بأناػػطر التػػدروس كالػػتعلـد كتػػتلـ  ن ااػػر النتػػ ئت  عنػػ  كتلػػدوـ  ػػدخلات باػػأف اكتػػو 

ػػ   تحسيييه للتكانػػب التػػ  تحتػػ ج للػػا  الللػػكر فػػ  ع لوػػر تناػػوط  التػػدروس كالػػتعلـد كاوعن

(Imamah, Churrahman, 2021, 60). 
ػػ  كنتوتػػر لماػػر  اؼ ا  ػػ دو   لل ػػدور لػػ ر ال علػػـ ا ثػػر كعونػػ  بنلػػ ط اكتػػو كعوكبػػو؛   َّ

ّـَ فػ ف اكاػراؼ  د ك ػف ثػ وس ح لو ب لن كد كولبح  عل ن  ا ثر احترافن  ف  تنفوذ التزا  تػو   علػـ
؛ حوػػث وػػ ثِّر اكاػػراؼ ا  ػػ دو   ل ػػدورم  ا  ػػ دو     ػػكِّف اس سػػ  فػػ  تحسػػوف ادات ال علػػـ

 .((Wardana, Susanto, Nipriansyah,2023, 14دات ال علـ ال دارس ف  زو دة ا
كعلوػػو؛ فػػ فَّ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   ب ل ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت عػػركرم لتحسػػوف الػػتعلـ؛ 
 ػػػف خػػػلاؿ تلوػػػوـ ال ف وػػػ ت التػػػ  و تل يػػػ  ال عل ػػػكف فػػػ  ال ػػػدارس؛ حوػػػث لفَّ اليػػػدؼ  ػػػف 

لتن فسػورد كتاػ وؿ تػك تعلو ػ  اكاراؼ تكفور التاتوا ل ػؿ  علػـ؛  ػف اتػؿ تحلوػؽ اللػدرة ا
ذا ا  ػػػف  ػػػ  ولك ػػػكف بػػػود كاا  ػػػروحد كتػػػكفور تعلػػػـ فعَّػػػ ؿ؛ بحوػػػث واػػػعر ال عل ػػػكف ب لرعػػػ  ع َّ
ّـَ و  ػف تحلوػؽ اىػداؼ  تحلوؽ ذلؾ؛ ف فَّ ال دارس الت  تّـَ لنا  ى  تع ؿ     ونب ػ د ك ػف ثػ

 .(Susanti, Wardiah, Lian, 2020, 70)التعلوـ الكطنور علا النحك ا  ثؿ 
كتتػػدر اكاػػ رة للػػا افَّ ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر تػػزت  يػػـ  ػػف الع ػػؿ التربػػكم 
لل عل ػػػػوفد كىػػػػ  عػػػػركرور لت ػػػػكوف كتن وػػػػر السػػػػلكؾ الاتت ػػػػ ع  لػػػػدل الطػػػػلاب؛ حوػػػػث لفَّ 
ػػ   عػػركرة التعلػػوـ الحػػدوث لا تػػنع س فلػػط علػػا ا ػػتلاؾ ال عل ػػوف لل عرفػػر ال ينوػػر؛ بػػؿ اوعن

تت  عوػػػر كالع طفوػػر داخػػػؿ الفلػػػؿ الدراسػػ د للػػػا ت نػػػب افَّ ا ػػػتلاؾ فػػ  لدارة العلااػػػ ت الا
ال ف وػػػػ ت الاتت  عوػػػػر كالع طفوػػػػر لل عل ػػػػوف ونطػػػػكم اكلان علػػػػا ا ػػػػتلاؾ الػػػػكع  الاتت ػػػػ ع  
كالعػػ طف ؛ كىػػذا وعنػػ  افَّ ال عل ػػوف اػػ دركف علػػا التعػػرلؼ علػػا  اػػ عر الخػػروف كفي يػػ د 

؛  ثػػؿ: الفػػرح كالح ػػ س؛ لتحفوػػزىـ علػػا الػػتعلـ كىػػـ وعرفػػكف  وفوػػر تكلوػػد كاسػػتخداـ ال اػػ عر
   (Maksimović , Sretić, 2018, 490, 493).   بأنفسيـ ك ا الخروف

كتػػكفر ال ف وػػر الاتت  عوػػر كالع طفوػػر ا عػػدة ال يػػ رات اللاز ػػر التػػ  تسػػ عد ال عل ػػوف 
دارة الفلكؿ الدراسور با ؿ فعَّػ ؿد كتنف وػذ الػتعلـ علا ت كوف علاا ت داع ر  ا طلابيـد كاا

الاتت ػػ ع  كالعػػ طف  بنتػػ ح؛ حوػػث لفَّ ال علػػـ ال خػػتص اتت  عوعػػ  كع طفوعػػ  لا وعنػػ  فلػػط 
ػػػػ  اف و ػػػػكف كاعونػػػػ  كاػػػػ درنا علػػػػا لدارة نفسػػػػود كالعلااػػػػ ت  ػػػػا  ا ػػػػتلاؾ ال يػػػػ رةد كل ػػػػف اوعن
 الخروفد     افَّ ال عل وف الذوف واعركف ب لثلر باأف  ي راتيـ الع طفور وتعرفػكف كوفي ػكف
با ؿ افعؿ  ا عر الطلاب ك   نتيـ ف  سلكؾ الطلابد علاكة علا ذلؾ  و  ػف ليػ لات 
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 ,Hen)ال عل وف الاستت بر با ؿ ا ثر فعَّ لوػر لاحتو تػ ت الطػلاب ك ػرس الثلػر كالاحتػراـ 

Goroshi, 2016, 2)  . 
كتسػػ عد ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر الع طفوػػر فػػ  تنظػػوـ عكاطػػؼ ال علػػـ كسػػلك ود ك ػػذلؾ حػػث 

لاب علػػا التحفوػػز كالع ػػؿ لتحلوػػؽ ا ىػػداؼ ال سػػتيدفر كحػػؿ ال اػػ لات كالتكالػػؿ باػػ ؿ الطػػ
فعَّػػػ ؿ؛ كاػػػد اثػػػ رت ىػػػذه اللػػػدرات اىت ػػػ ـ ال عل ػػػوف كالبػػػ حثوف كلػػػ نع  السو سػػػ ت الػػػذوف ادر ػػػكا 
عػػػداد افػػػراد وت تعػػػكف  ا ىػػػداؼ ال ي ػػػر للتعلػػػوـ التػػػ  تاػػػ ؿ تعزوػػػز اػػػدرة الطػػػلاب علػػػا الػػػتعلـد كاا

بػ حتراـ الػذاتد كبعػبط الػنفس كالتعػ طؼ كال يػ رات الاتت  عوػر كا خػلاؽد كاػد بلحر تودةد ك 
و ػػػكف الطػػػلاب الػػػذوف لػػػدويـ ىػػػذه السػػػ  ت  تػػػكازنوف اتت  عوعػػػ  كع طفوعػػػ  كنػػػ تحوف ا  دو وعػػػ  فػػػ  

 .(Ahmed, Hamzah, Abdullah, 2020, 664, 665) الفلؿ الدراس  
عوػػػػر كالع طفوػػػػر باػػػػ ؿ    ػػػػؿ فػػػػ  ال ػػػػدارس كوترتَّػػػػب علػػػػا الالتػػػػزاـ  ب ل ف وػػػػ ت الاتت  

الرسػػ ور لل ػػ ت تطػػكور بوئػػر تعلو وػػر تتسػػـ ب لرع وػػر الداع ػػر كاكدارة التوػػدةد كوػػكفر ىػػذا النػػكع 
 ػػف بوئػػر الػػتعلـ كالػػذم وطلػػؽ علوػػو عػػ دةن ال نػػ خ ال درسػػ  اللػػح د كاحػػد ا بعػػ د ا س سػػور 

لاتت  عوػر كالع طفوػر. كتاػور ا دلػر لل ن خ ال درس  الذم و ثِّر بلكة علا سلك و ت الطػلاب ا
للا افَّ الطلاب واعركف ب رتب ط اكم ب درستيـ كوظيػركف ال زوػد  ػف السػلك و ت الاتت  عوػر 
د   ػػػػ  وػػػػ ثِّر  اكوت بوػػػػر عنػػػػد   وظيػػػػر  عل ػػػػكىـ الاىت ػػػػ ـ كالاحتػػػػراـ كال كااػػػػؼ الداع ػػػػر ليػػػػـ

كولػػػػبحكف  لػػػػدرنا  ال عل ػػػػكف علػػػػا سػػػػلك و ت الطػػػػلاب كعػػػػكاطفيـ فػػػػ  تفػػػػ علاتيـ الوك وػػػػرد
 .(Alcocer, 2019, 19, 20)لملي ـ كادكة للطلاب عند   وطكركف علاا ت اكور  عيـ 

ّـَ فػػػ ف ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر  اػػػ عر  اػػػتر ر بػػػوف ت وػػػا  ػػػدورم  ك ػػػف ثػػػ
وحػدث فعلوعػ  فػ  ال ػدارس  ال دارس؛ حوػث وػركف اف ت   ػؿ ال ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػر

  افَّ ال ػػػدوروف ور ػػػزكف باػػػدة علػػا بنػػػ ت  ت كعػػػر  يػػػ رات ال عل ػػػوف؛ لو ػػػكف ال ختلفػػرد   ػػػ
لػػدويـ نيػػػت للػػػلاح  ل ػػػؿ  ػػػف انعػػب ط الطػػػلاب كتفػػػ علاتيـ الاتت  عوػػػرد للػػػا ت نػػػب افَّ 
التزت ا  بر  ف ال ف و ت الاتت  عور كالع طفوػر وت ثَّػؿ فػ  التأ لػد  ػف افَّ ال عل ػوف كت وػا 

  وسػػػػتتوبكف للطػػػػلاب بطرولػػػػر تع ػػػػؿ علػػػػا بنػػػػ ت  يػػػػ راتيـ العػػػػ  لوف فػػػػ  ال بنػػػػا ال درسػػػػ
 .(Jones,2016, 72, 85)الاتت  عور كالع طفور 

ـا ٖٕٓٓك لر لوست ببعودة عف الاىت  ـ ب ل علـ ك ف و تو؛ فلد ا َّػدت ر وػر  لػر ا
علػػػا الػػػدكر ال يػػػـ لل علػػػـد كرفػػػا  سػػػتكل ادائػػػو كتطػػػكره علػػػا ال سػػػتكل ال ينػػػّ  كالتربػػػكمّد 

ػػػدة كعػػػداد ال علػػػـ ب لوػػػ ت التربوػػػر كاسػػػتت برن ل ّـَ للػػػدار اللائحػػػر ال كحَّ ر وػػػر  لػػػر؛ فلػػػد تػػػ
ا رحلػػػػػر اللوسػػػػػ نس/ الب ػػػػػ لكروكساد كفلنػػػػػ  لنظػػػػػ ـ السػػػػػ ع ت ال عت ػػػػػدةد كذلػػػػػؾ كفػػػػػؽ كثولػػػػػر 
ال رت ػػزات الرئوسػػر كال عػػ لـ ال رتعوػػػر التػػ  اُعْتُِ ػػدَت  ػػف ال تلػػػس ا علػػا للت  عػػ ت فػػػ  

ـا بلتنػر ٜٕٔٓ ِّلر لتيكد التطكور الت  بدات  ف عػ ـ اـاد كالت  ت تت   ٖٕٕٓ  رسا
ػػ  ليػػ  اكزارة التعلػػوـ العػػ ل د  اد ك ػػف ا ىػػداؼ الاسػػتراتوتور ل علػػـ ٔد ٖٕٕٓاللطػػ ع كتتكوتن
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 ٕٖٓ 

تعزوػز الػكعا   -ب ػؿ  ح فظػ ت  لػر ك نيػ   ح فظػر  فرالاػوخ -الدبلكـ الع ـ فػ  التربوػر
وػػػػر ال رتبطػػػػر ب ينػػػػر التعلػػػػوـ ا كزارة التعلػػػػوـ بػػػػ للوـ ا خلااوػػػػر كالاتت  عوػػػػر كالحرفوػػػػر ال ين

 ا.ٕٔد ٖٕٕٓالع ل د 
 :  يشكهة انبحث

نظػػرنا للػػا التحػػدّو ت التػػ  تكاتييػػ  ال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت ب لػػر فػػ  عػػكت علػػر 
ال علك  توّػػػػر كالتلنوّػػػػرد كبعػػػػد تسػػػػ رع التطػػػػكّرات التػػػػ  وكاتييػػػػ   ػػػػدورك ىػػػػذه ال ػػػػدارس زادت 

ال علػػـ كعلػػا ادائػػو كذلػػؾ  ػػف اتػػؿ ال كات ػػر بػػوف عػػركرو ت  ال سػػ كلوّر الُ للػػ ة علػػا عػػ تؽ
ىذه ال ػدارس كالاسػتت بر للػا  تطلّبػ ت التطػكّر كالت وػرد للا افَّ  ثوػرنا   َّػف واػ لكف كظوفػر 
ػػػػنيـ  ػػػػف اللوػػػػ ـ بػػػػدكرىـ اكاػػػػراف    ػػػػدور ال درسػػػػر لا و ل ػػػػكف ال ف وػػػػ ت الرئوسػػػػر التػػػػ  ت  ِّ

اد ب كعػػػ فر للػػػػا عػػػدـ ا ػػػتلاؾ  عل ػػػػ  ٕٜٔد ٕٕٔٓا  ػػػ دو   فػػػ  ال درسػػػػر ا عػػػ  رد 
ال دارس الرس ور لل  ت ل ثور  ف ال ف و ت الت  ت ىِّليـ كت  ِّنيـ  ف اوػ دة فلػكليـ بتػدارة 
كت ولزد كتلدوـ الخد  ت ل  فر الطلاب ف  الع لور التعلو ور؛ كذلؾ نتوتر لعػعؼ  ػ  تلدِّ ػو 

نور ل عل   ال دارس الرس ور لل ػ تد   ػ  كزارة التربور كالتعلوـ  ف برا ت  تدروب كتن ور  ي
انيػػـ فػػ  ح لػػر عػػدـ ناػػ ط كاسػػتعداد دائػػـ لللوػػ ـ بكاتبػػ تيـ الكظوفوػػر التػػ  تر ِّػػز علػػا تلػػدوـ 

 ا.٘ٛد ٕٕٕٓالخد  ت للطلاب ا خلوؿد بدكمد السودد 
ك ػػف التػػدور ب لػػذ ر افَّ الت وػػرات السػػروعر تفػػرض ال ثوػػر  ػػف ال يػػ ـ كال يػػ رات التػػ  

ادات ال علػػـ ال لػػرم ك ف و تػػود ا  ػػر الػػذم وتطلَّػػب  ػػف ال عنوػػوف ب عػػداد ال علػػـ  تػػ ثِّر علػػا
كتدروبو تن وػر اػدراتيـ الذاتوػر فػ   ختلػؼ  ف وػ تيـ ك يػ راتيـ ال ينوػر كالت نكلكتوػر كالثل فوػر 

اد   ػػ  افَّ ع لوػػر اتخػػ ذ ٕٔٚد ٕٚٙد ٜٕٔٓكالاتت  عوػػر االبحوػػرمد عػػوؼ ااد لبػػراىوـد 
رس ال لػػرور لا زالػػت تكاتػػو العدوػػد  ػػف العلبػػ ت  نيػػ : ال ر زوػػر الاػػدودة فػػ  اللػػرار ب ل ػػدا

الع ػػػؿ ال درسػػػ د كعػػػعؼ الاىت ػػػ ـ بػػػلرات ك لترحػػػ ت ال عل ػػػوف عنػػػد اتخػػػ ذ اللػػػرار ا ابػػػك 
 ا.ٛٗٔد ٕٕٔٓسلو رد 

ػػر تأ وػػد علػػا افَّ العلااػػر بػػوف ال ػػدور كال عل ػػوف ب ل ػػدارس ال لػػرورد ك ػػذلؾ  ػػا  كثَ َّ
ب ل درسػػر ىػػ  علااػػر سػػوطرة كخعػػكع كاح دوػػر ال رتػػا؛ ام افَّ سػػلط ت  ػػدور ىوئػػر اكدارة 

يػ ت اللػكل اكداروػر ا علػا؛  ال درسر كاراراتو كن ػط لدارتػو تتحػدَّد فػ  عػكت تعلو ػ ت كتكتل
ػ  اثَّػر علػا العلااػ ت الاتت  عوػر بػوف اكدارة كال عل ػوف  ػف ن حوػرد كالطػلاب  ػف ن حوػر  َّ  

 ا.  ٓٙد ٜ٘د ٕٕٓٓاخرل ا نتوبد 
كت  ِّد نت ئت لحػدل الدراسػ ت السػ بلر ال تعللػر ب ح فظػر  فرالاػوخ للػا عػعؼ ال فػ تة 

ال رتبطػػػػر ب ل ف وػػػػ ت ا س سػػػػور ا ربعػػػػر: الاتت  عوػػػػر كال ينوػػػػر كالتربكوػػػػر  -الذاتوػػػػر لل علػػػػـ
كالاخلػػػور؛ حوػػػث لفَّ ىنػػػ ؾ عػػػددنا  ػػػف ال   رسػػػ ت التػػػ  لا تػػػزاؿ فػػػ  ح تػػػر لل زوػػػد  ػػػف 

ىذا الاختلاؼ ف     رس ت ال ف ور الذاتور لل علـ راتا للػا الفػركؽ الفردوػر  التطبوؽد كلعؿ
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 حلوان

د ٖٕٕٓبػوف ال عل ػػوفد بػػؿ بػػوف ال علػػـ نفسػػو فػػ   كااػػؼ  ختلفػػر ا حسػػفد حت تػػرد  طػػ كعد 
 ا.ٓٗٗد ٕٛٗ

كذلؾ للا ت نب تذبذب كزارة التربور كالتعلوـ ف  سو س ت سدّ العتز  ف ال عل ػوف فػ  
 ح فظػر  فرالاػوخ؛ حوػث لتػأت للػا سػبؿ  تعػدِّدةد كل نيػ  اػد ت ػكف  ؿ ال ح فظ ت ك نيػ  

 ور  ن سبر؛  ثؿ: زو دة نلػ ب ال عل ػوف  ػف الحلػصد كزوػ دة  ث فػر الفلػكؿ الدراسػورد 
ّـَ لل ػػػ ت التع اػػػدد ك ػػػا بداوػػػر العػػػ ـ  كالتع اػػػد ال  اػػػت  ػػػا عاػػػرات ال عل ػػػوف لفتػػػرة  حػػػدكدة ثػػػ

ّـَ لتػػأت الػػكزارة للػػػا  ـا تتػػ كز العتػػز ربػػإٕٕٓ/ ٕٕٔٓالدراسػػ  ا  لوػػكف  علػػـد ك ػػف ثػَػ
نظ ـ التطكلع بدكف اترد كبتعيد كباركط ا سور لا تعط  ال علـ الحؽ فػ  ال ط لبػر بػأترد 

 ا.ٕٕٔد ٕٕٕٓاك التعووف بعد ذلؾد اك  نحو اور  وزة ف  ال ستلبؿا ع بدوفد 
كالع طفوػر لػدل كبن تن علا    سبؽ تتدر اكا رة للا افَّ ععؼ ال ف وػ ت الاتت  عوػر 

ال عل ػػػػوف ب ل ػػػػدارس الرسػػػػ ور لل ػػػػ ت اػػػػد ترتػػػػب علػػػػا الانحرافػػػػ ت كال اػػػػ لات فػػػػ  تنفوػػػػذ 
ػػ  تػػدعاد كلا وتبػػا  اكاػػراؼ ب ل ػػدارس؛ حوػػث لفَّ تطبوػػؽ اكاػػراؼ فػػ  ال ػػدارس لا وػػزاؿ ع  ع
اكراػػ دات الفعلوػػر بسػػبب الاناػػ  ؿ كعػػبت الع ػػؿ الثلوػػؿ لل ػػدورد   ػػ  لا وػػتـ تكتويػػو للػػا 

التكانػػب التػػ  وحت تيػػ  ال عل ػػكفد   ػػ  افَّ ال عل ػػوف فػػ  بعػػض ا حوػػ ف لا وفي ػػكف  تلبوػػر
فكائػد تطبوػػؽ اكاػػراؼ  نفسػػيـد ب كعػػ فر للػػا ذلػؾ لا تػػتلـ  ت بعػػر نتػػ ئت اكاػػراؼد للا  ػػف 

 خلاؿ لعداد التل رور السنكور.

: كفػػ  عػػكت  ػػ  سػػبؽ وسػػعا البحػػث الحػػ ل  للػػا اكت بػػر علػػا السػػ اؿ الػػرئوس التػػ 
الكفايــات الاجتماعيــة كيــف يمكــن تطــوير الإشــراف الأكــاديمي لممــدير لإكســا  المعممــين 

 بالمدارس الرسمية لمغات بمحافظة كفرالشيخ؟ والعاطفية
 كوتفرع  ف الس اؿ الرئوس ا سئلر الفرعور التور: 

 ػػػ  ا طػػػر الف روػػػر لماػػػراؼ ا  ػػػ دو   لل ػػػدور ب ل  سسػػػ ت التعلو وػػػر فػػػ  العػػػ لـ  -ٔ
 ع لر؟ال 

    طبوعر ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور لدل ال عل وف ب ل  سس ت التعلو ور ؟ -ٕ

 ػػػ  كااػػػا ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر لػػػدل ال عل ػػػوف ب ل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت فػػػ   -ٖ
  لر؟

 ػػػػ  ترات عونػػػػػر الدراسػػػػػر باػػػػػأف ال ف وػػػػػ ت الاتت  عوػػػػػر كالع طفوػػػػػر لػػػػػدل ال عل ػػػػػوف  -ٗ
 عكت اكاراؼ ا   دو   لل دور؟ ف لل  ت ب ح فظر  فرالاوخ  ب ل دارس الرس ور

تطػػػكور اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   لل ػػػدور ك سػػػ ب ل ػػػ  اللوػػػ ت كاكتػػػراتات ال لترحػػػر  -٘
 ال عل وف ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور ب ل دارس الرس ور لل  ت ب ح فظر  فرالاوخ ؟
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 :أىذاف انبحث
تػػػراتات  لترحػػػر لتطػػػكور وت ثَّػػػؿ اليػػػدؼ الػػػرئوس للبحػػػث فػػػ  ال كلػػػكؿ للػػػا تلوػػػ ت كاا

اكاػػراؼ ا  ػػػ دو   لل ػػػدور ك سػػ ب ال عل ػػػوف ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػػر ب ل ػػػدارس 
 الرس ور لل  ت ب ح فظر  فرالاوخ  ف خلاؿ    وأت :

التعرلؼ علا ا طر الف رور لماراؼ ا   دو   لل ػدور ب ل  سسػ ت التعلو وػر فػ   -ٔ
 لر.الع لـ ال ع 

التعػػرلؼ علػػا طبوعػػر ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر لػػدل ال عل ػػوف ب ل  سسػػ ت  -ٕ
 التعلو ور.

للل ت العكت علا كااا ال ف و ت الاتت  عوػر كالع طفوػر لػدل ال عل ػوف علػا عػكت  -ٖ
 اكاراؼ الا  دو   لل دور ب ل دارس الرس ور لل  ت ف   لر.

وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر لػػػدل ال عل ػػػوف رلػػػد ترات عونػػػر الدراسػػػر باػػػأف ال ف  -ٗ
 عكت اكاراؼ ا   دو   لل دور. ف ب ل دارس الرس ور لل  ت ب ح فظر  فرالاوخ 

تػػػػراتات  لترحػػػػر لتطػػػػكور اكاػػػػراؼ ا  ػػػػ دو   لل ػػػػدور  -٘ الكلػػػػكؿ للػػػػا تلوػػػػ ت كاا
ك سػػػ ب ال عل ػػػػوف ال ف وػػػػ ت الاتت  عوػػػػر كالع طفوػػػر ب ل ػػػػدارس الرسػػػػ ور لل ػػػػ ت ب ح فظػػػػر 

  فرالاوخ.

 أىًْة انبحث: 

 تنبا اى ور البحث  ف تن كلو ل   وأت : 
وُعَػػدل اكاػػراؼ ا  ػػ دو   تيػػدنا عػػركروع  ل سػػ عدة ال عل ػػوف علػػا تطػػكور اػػدرتيـ علػػا  -ٔ

تحلوؽ اىداؼ التعلـ؛ كب لت ل  ف فَّ تػكىر اكاػراؼ ا  ػ دو   لا و  ػف علػا اكطػلاؽ 
تعلـد كل ػػف و  ػػف فػػ   سػػ عدة ال علػػـ علػػا فػػ  تلوػػوـ ع ػػؿ ال علػػـ فػػ  لدارة ع لوػػر الػػ

تطػػكور  ي راتػػو ال ينوػػرد ك ػػا ذلػػؾ لا و  ػػف فلػػؿ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   عػػف تلوػػوـ ادات 
 ال علـ ف  لدارة التعلـ.

تُعَػػدل ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر لػػدل ال عل ػػوف الخطػػكة ا كلػػا نحػػك تطػػكور  نػػ خ  -ٕ
تن وػػر الاتت  عوػر كالع طفوػػر فػػ  ال ػػدارس  درسػ  لوتػػ ب  كت ػػف؛ حوػث لفَّ الاىت ػػ ـ ب ل

 عركرم ف  تيوئر بوئ ت  درسور داع ر لع لور التعلـ.
زوػػ دة اكابػػ ؿ علػػا ال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت؛ حوػػث تحػػرص علػػا لتلػػ ف الط لػػب الل ػػر  -ٖ

ػ د ا  ػر الػذم  اكنتلوزورد كا تا ؼ الطلاب ال كىكبوف فػ  الرو عػو ت كا ناػطر اوعن
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ت الاتت  عوػػػػر كالع طفوػػػػر لػػػػدل ال عل ػػػػوف ب ل ػػػػداس الرسػػػػ ور ولتعػػػػا تحسػػػػوف ال ف وػػػػ 
 لل  ت.

ال اػػؼ عػػف  ػػدل ا ػػتلاؾ ال عل ػػوف لل ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر كانع  سػػ تي  علػػا  -ٗ
تحلوػػػؽ اىػػػداؼ التعلػػػوـ؛ كب لتػػػ ل  تسػػػ عد ال عنوػػػوف بػػػكزارة التربوػػػر كالتعلػػػوـ علػػػا تبنِّػػػ  

 تطبوؽ ىذه ال ف و ت.
كالتعلػػػوـ تلوػػػ ت  لترحػػػر ل   رسػػػ ت اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   ل ػػػدور  ولػػػدـ لل عنوػػػوف ب لتربوػػػر -٘

ال درسػػػر الرسػػػػ ور لل ػػػػ ت كدكرىػػػػ  فػػػػ  تحسػػػػوف ال ف وػػػػ ت الاتت  عوػػػػر كالع طفوػػػػر لػػػػدل 
 ال عل وف

 حذًد انبحث: 
 ولتلر البحث الح ل  علا الحدكد التور: 

حوػػػػث وتنػػػػ كؿ ىػػػػذا البحػػػػث اكاػػػػراؼ ا  ػػػػ دو   لل ػػػػدور  ػػػػف  الحــــدود الموةــــوعية  -ٔ
خلاؿ:ااكاػػػػراؼ ال ب اػػػػرد كاكاػػػػراؼ  وػػػػر ال ب اػػػػرد كاكاػػػػراؼ التعػػػػ كن اد كاوعػػػػ  
ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػػر لػػدل ال عل ػػػوف ب ل ػػدارس الرسػػ ور لل ػػػ ت  ػػف حوػػػث: 
االػػػػكع  الػػػػذات د كاكدارة الذاتوػػػػرد كالػػػػكع  الاتت ػػػػ ع د ك يػػػػ رات العلااػػػػ تد كاتخػػػػ ذ 

 اللرارات ال سئكلرا.
ااتلػػر البحػػث فػػ  الكاػػكؼ علػػا كااػػا اكاػػراؼ ا  ػػ دو   ل ػػدور  الحــدود البشــرية  -ٕ

ال درسػر الرسػ ور لل ػ ت ك ػػدل ل سػ بو ال عل ػوف ال ف وػػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػر علػػا 
 عونر عاكائور  ف الك لات كال عل وف ب ل دارس الرس ور لل  ت ب ح فظر  فرالاوخ.

ل ػدارس الرسػ ور لل ػ ت ب ح فظػر فلد ااتلر تطبوؽ الاستب نر علػا ا الحدود المكانية  -ٖ
كذلػػؾ  ػػف اتػػؿ دعػػـ التعلػػوـ ب ػػدارس الل ػػ ت كال تت ػػا ال حلػػ  ب ل ح فظػػرد   فرالاػػوخ؛

   كالارتل ت ب لع لور التعلو ورد كتكفور بوئر تعلو ور  ن سبر للطلاب.
ّـَ تطبوػػػؽ اداة الدراسػػػر ال ودانوػػػر فػػػ  الفتػػػرة  ػػػ  بػػػوف ا الحـــدود الزمانيـــة  -ٗ  ػػػ وك  ٘فلػػػد تػػػ

 ـا.ٖٕٕٓوكنوك  ٕٓكحتا ا ـآٖٕٕ
 يصطهحات انبحث: 

 وتن كؿ البحث الح ل  ال لطلح ت التور:
             Academic Supervision of Principal:   الإشراف الأكاديمي لممدير  -ٔ
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واور اكاراؼ ف  الل  كس ال حوط  للا  عنا الفعػؿ اػرُؼد  –ف  الل ر  –اكاراؼ 
دنو د     وعبر عف العلك كال   ف العػ ل  كال تػداالفوركز  فول ؿ ارؼ ارفن  علا ف  دوف اك

 ا. ٘٘ٛد ٕٛٓٓتب دمد 

  بأنػػو ععػػك  ػػف ا ػػ دو   كوعػػرؼ اػػ  كس ال لػػطلح ا  ػػ دو   فػػ  البوئػػر الت  عوػػر 
اعع ت  ت ا عل   اك ادب   ت وز ب لتدور كال زارة العل ورد     انو الع لـ ال يػتـ بػ لعلكـ 

 ا.ٙٛد ٕٕٔٓد  الفلاجا  ت   للا   سسر ا  دو ورحسب  نيت عل   كداوؽ ال ن
ك ػػف الن حوػػر ال ف ىو وػػر؛ فػػ ف اكاػػراؼ ا  ػػ دو   عبػػ رة عػػف: سلسػػلر  ػػف ا ناػػطر 
الت  تس عد ال عل ػوف علػا تطػكور اػدرتيـ علػا لدارة ع لوػر الػتعلـ؛ لتحلوػؽ اىػداؼ الػتعلـ؛ 

ا تطػػكور اػػدراتيـ ال ينوػػػر كب لتػػ ل  فػػ فَّ تػػكىر اكاػػراؼ ا  ػػ دو    سػػػ عدة ال عل ػػوف علػػ
(Sunaryo, 2020, 18). 

كاكاػػػػراؼ ا  ػػػػ دو  : ع لوػػػػر تكتويوػػػػر  سػػػػت رة تسػػػػ عد ال علػػػػـ علػػػػا تحلوػػػػؽ اىدافػػػػو 
التعلو وػر؛  ػف خػلاؿ ال ت بعػر الداولػر كالف حلػر لتلػد يـ فػ  دراسػتيـد كالتأ لػد  ػف التػػزا يـ 

ػػػ   ػػػف خػػػلاؿ  سػػػ عدتيـ علػػػا بػػػ لنظـ كاللكاعػػػد ال ختلفػػػر التػػػ  تح ػػػـ الع ػػػؿ ال درسػػػ د كاو عن
 .اٚد ٕٕٔٓتخط  العلب ت الت  اد تناأ ف  تحلوؽ اىدافيـ ال رتكة ا الاخوب  كتخركفد 

كوُعَػػرَّؼ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   بأنَّػػو: اوػػر  سػػ عدة  ػػف  ػػدورم ال ػػدارس تسػػتيدؼ تطػػكور 
حسػػػوف اوػػػ دة ال عل ػػػوف كالعػػػ  لوف الخػػػروف ب ل درسػػػر لتحلوػػػؽ ا ىػػػداؼ التعلو وػػػرد كو  ػػػف ت

تػػرات بػػرا ت اكاػػراؼ   فػػ تة اكاػػراؼ ا  ػػ دو    ػػف خػػلاؿ تطػػكور البػػرا ت ا   دو وػػرد كاا
 . (Priyasmimana, Habib, Haenilah, 2022, 234) ا   دو   ك ت بعتي 

  ػػػػ  وُلْلَػػػػد ب كاػػػػراؼ ا  ػػػػ دو   انَّػػػػو: ناػػػػ ط  خطَّػػػػط وسػػػػتيدؼ التكانػػػػب النكعوػػػػر 
ف طروػػػؽ دعػػػـ كتلوػػػوـ ع لوػػػر الػػػتعلـ؛  ػػػف اتػػػؿ لل درسػػػر؛  ػػػف خػػػلاؿ  سػػػ عدة ال عل ػػػوف عػػػ

تحسػػوف نتػػ ئت تعلػػـ الطػػلابد   ػػ  افَّ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   عبػػ رة عػػف: سلسػػلر  ػػف ا ناػػطر 
ل س عدة ال عل ػوف فػ  تن وػر اػدراتيـ علػا لدارة ع لوػر الػتعلـ؛ لتحلوػؽ اىػداؼ الػتعلـ ال ػراد 

  (Merdekawaty, Andriani, 2023, 98)تحلولي .
ع لوػػػر لداروػػػر تف علوػػػر تػػػتـ بػػػوف بأنَّػػػو:  -لترائوعػػػ  -اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   لل ػػػدوركوُعَػػػرَّؼ 

فػ  ع لوػر الػتعلـ؛ حوػث تيـ ل سػ عد ال دور كال علـد اك بوف ال دور ك ت كعر  ف ال عل ػوف
وػػػتلـ تنفوػػػذ اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو    ػػػف خػػػلاؿ: اكاػػػراؼ ال ب اػػػرد كاكاػػػراؼ  وػػػر ال ب اػػػرد 

 تؿ تحفوزىـ علا تحسوف  ف و تيـ ف  اللو ـ بكاتب تيـ التعلو ور.         كاكاراؼ التع كن ؛  ف ا
 Social and emotional الكفايــات الاجتماعيــة والعاطفيــة لــدى المعممــين: -2

competencies of teachers 



  

 
 ٕٓٛ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

بأنَّيػػ : ا ػػتلاؾ ال يػػ رات كاللػػدرات كالاتت ىػػ ت اللاز ػػر  –فػػ  الل ػػر  –تُعَػػرَّؼ ال ف وػػر 
 ا.ٓ٘د ٕٕٔٓل الُ رع  ف  الكظوفرا الاخوب  كتخركفد لتحلوؽ ال ستك 

كتُعَػػرَّؼ ال ف وػػػر الاتت  عوػػر كالع طفوػػػر بأنَّيػػ : بنػػػ ت كاسػػا وُنظػػػر للوػػو علػػػا انَّػػو نتوتػػػر 
التعلـ الاتت  ع  كالع طف د كتسيـ ف  اػدرة ال عل ػوف علػا الاسػتت بر لل كااػؼ العػ  طر 

(Maksimović, Sretić, 2017, 492) . 
 ف ور الاتت  عور كالع طفور ال ف وػ ت الع طفوػر كالسػلك ور كال عرفوػر لل عل ػوف كتا ؿ ال

فو   وتعلَّؽ ب لكع  الػذات د كالػكع  الاتت ػ ع د كاتخػ ذ اللػرارات ال سػئكلرد كاكدارة الذاتوػرد 
دارة العلاا ت      (Herndon, 2012, 11).كاا

ّـَ تحدوػػػد  ف وػػػ ت  ترابطػػػر ب عتب رىػػػ  اس سػػػور لع ػػػؿ ال ع لػػػـ؛ كىػػػا: الػػػكع  الػػػذات د كتػػػ
كاكدارة الذاتوػػرد كالػػكع  الاتت ػػ ع د ك يػػ رات العلااػػ تد كاتخػػ ذ اللػػرار ال سػػئكؿد كال ف وػػر 
ا كلا ال ت ثِّلر ف  الكع  الذات  كتُعَرَّؼ علا انَّي : اللدرة علا  عرفػر  ػ  واػعر بػو ال ػرتد 

ب لثلر ب لنفسد كال ف وػر الث نوػر كتلووـ اىت    تو كنل ط اكتو بدارد كالحف ظ علا اعكر راسخ 
ال ت ثِّلر ف  اكدارة الذاتور كتُعَرَّؼ علا انَّيػ : اللػدرة علػا تنظػوـ عكاطػؼ الفػرد للتع  ػؿ  ػا 
التكترد كالتح ـ ف  الدكافاد كتحفوػز الػذات علػا ال ثػ برة فػ  الت لػب علػا العلبػ تد كرلػد 

لتعبوػر عػف ال اػ عر باػ ؿ  ن سػبد التلدلـ نحك تحلوػؽ ا ىػداؼ الاخلػور كا   دو وػرد كا
كال ف ور الث لثر ال ت ثِّلر ف  الكع  الاتت  ع  كتُعَرَّؼ علا انَّيػ : اللػدرة علػا اتخػ ذ  نظػكر 
دراؾ كتلػػػدور اكتػػػو التاػػػ بو كالاخػػػتلاؼ الفردوػػػر كالت  عوػػػرد  الخػػػروف كالتعػػػ طؼ  عيػػػـد كاا

ؼ علا انَّي : اللدرة علػا لا  ػر كالحفػ ظ كال ف ور الرابعر ال ت ثِّلر ف   ي رات العلاا ت كتُعَرَّ 
علػػا علااػػػ ت لػػػحور ك تزوػػر علػػػا اسػػػ س التعػػػ كف ك ل ك ػػر العػػػ كط الاتت  عوػػػر  وػػػر 
دارة كحػػؿ النزاعػػ ت الاخلػػور باػػ ؿ بنَّػػ تد كطلػػب ال سػػ عدة عنػػد  ال لائ ػػرد ك ػػذلؾ  نػػا كاا

ؼ علػا انَّيػ : اللػدرة علػا الح ترد كال ف ور الخ  سر ال ت ثِّلر ف  اتخ ذ اللرار ال سئكؿ كتُعَرَّ 
اتخػػػػ ذ اللػػػػرارات بنػػػػ تن علػػػػا  راعػػػػ ة ت وػػػػا العكا ػػػػؿ ذات اللػػػػلرد ب ػػػػ  فػػػػ  ذلػػػػؾ ال عػػػػ وور 
ا خلااوػػر ال ع ػػكؿ بيػػ د ك خػػ كؼ السػػلا رد كا عػػراؼ الاتت  عوػػرد ب كعػػ فر للػػا النتػػ ئت 

 (Goodman, 2022, 34.35). ال حت لرد كاتخ ذ  س رات ع ؿ بدولرد كاحتراـ الخروف 
اللػػدرة علػػا  بأنَّيػػ  –لترائوعػػ   -كتُعَػػرَّؼ ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر لػػدل ال عل ػػوف

الع ػؿ كاوعػ  تحفوػز الطػلاب علػا كسػلك و.   علػـالتف عؿ  ا الخػروفد كتنظػوـ عكاطػؼ ال
 ػػف خػػلاؿ  ف وػػػ ت:  لتحلوػػؽ ا ىػػداؼ ال سػػتيدفر كحػػػؿ ال اػػ لات كالتكالػػؿ باػػ ؿ فعػػػ ؿ

ارة الذاتوػػرد كالػػكع  الاتت ػػ ع د ك يػػ رات العلااػػ تد كاتخػػ ذ اللػػرارات الػػكع  الػػذات د كاكد
ال سػػئكلر اللاز ػػر كتلػػ ف ال كااػػؼ الاتت  عوػػر كالع طفوػػر لػػدل ال عل ػػوف ب ل ػػدارس الرسػػ ور 

 لل  ت.
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 ينيح انبحث ًأداتو: 
وعت د البحث الح ل  علا ال نيت الكلف  الذم ويتـ بدراسػر الظػكاىر   ػ  ىػ  فػ     
اد ك ػف بونيػ  ٛٛد ٕٓٓٓا بطرولر عل ور  نظَّ ر ا ئ ػر علػا الانتلػ تاعبكد كتخػركفد الكاا

عن لػػػػػر اكاػػػػػراؼ ا  ػػػػػ دو   لل ػػػػػدورد كب ػػػػػ  وػػػػػ دِّم للػػػػػا تحسػػػػػوف ال ف وػػػػػ ت الاتت  عوػػػػػر 
 كالع طفور لدل ال عل وف ب ل دارس الرس ور لل  ت ب ح فظر  فرالاوخ.

ز علػػػا كلػػؼ اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   كبنػػ تن علػػػا  ػػ  سػػػبؽ؛ فػػ فَّ البحػػػث الكلػػػف  ور ِّػػ
لل دور كدكره فػ  تحسػوف ال ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػر لػدل ال عل ػوف ب ل ػدارس الرسػ ور 
لل ػػ ت ب ح فظػػػر  فرالاػػوخ  ػػػف اتػػؿ اتخػػػ ذ اػػرارات لػػػ ئبر كتحسػػوف ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر 

 كالع طفور لل عل وف.
  ىػػذا البحػػث  ػػف عونػػر  ػػف الػػك لات كتُعَػػدل الاسػػتب نر ا داة الرئوسػػر لت ػػا البو نػػ ت فػػ

كال عل ػػػوف ب ل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت ب ح فظػػػر  فرالاػػػوخ؛ كذلػػػؾ  ػػػف اتػػػؿ الكلػػػكؿ للػػػا 
تػػراتات  لترحػػر لتحسػػوف ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر لػػدل ال عل ػػوف ب ل ػػدارس  تلوػػ ت كاا

 الرس ور لل  ت ب ح فظر  فرالاوخ.
 ية: ويسير البحث وفق الخطوات الإجرائية الآت

  كلؼ نظرم ل ت وػرات البحػث؛ كال ت ثِّلػر فػ : اكاػراؼ ا  ػ دو   لل ػدورد كال ف وػ ت
 الاتت  عور كالع طفور لدل ال عل وف.

  تاخوص كتحلوػؿ  ػدل تػكافر ال ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػر لػدل ال عل ػوف ب ل ػدارس
 الرس ور لل  ت ب لر ف  عكت اكاراؼ ا   دو   لل دور.

 ر ال ودانوػػػر فػػ   ح فظػػػر  فرالاػػػوخ؛  ػػف اتػػػؿ الكاػػػكؼ علػػا  ػػػدل تػػػكافر لتػػرات الدراسػػػ
ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر لػػػدل ال عل ػػػوف ب ل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت فػػػ  عػػػكت 

 اكاراؼ ا   دو   لل دور.
  تػراتات  لترحػر؛ لتطػكور اكاػراؼ ا  ػ دو   لل ػدور ك سػ ب ال عل ػوف تلدوـ تلو ت كاا

 كالع طفور ب ل دارس الرس ور لل  ت ب ح فظر  فرالاوخ ال ف و ت الاتت  عور 
 ة: ـــانذساسات انسابق

ّـَ تلسػػوـ الدراسػػ ت السػػ بلر للػػا دراسػػ ت  تعلِّلػػر ب كاػػراؼ ا  ػػ دو   لل ػػدورد كاخػػرل  تػػ
  تللر ب ل ف و ت الاتت  عور كالع طفور لدل ال عل وف ؛ كذلؾ علا النحك الت :

 :  لإشراف الأكاديمي لممدير: الدراسات المتعمقة با أولاً 
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وعػػرض البحػػث الدراسػػ ت ال تعللػػر ب كاػػراؼ ا  ػػ دو   لل ػػدور  ػػف ا حػػدث للػػا      
 ا ادـ     وأت :

     (Tidjani, Lailiyah, 2023)دور الإشراف الأكاديمي في تحسين احتراف المعمم  -1
العكا ػػػؿ ىػػػدفت الدارسػػػر للػػػا التعػػػرلؼ علػػػا  ػػػدل تنفوػػػذ اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو  د ك ػػػذلؾ 

الداع ػػػػػر كال ثبطػػػػػر  ناػػػػػطر اكاػػػػػراؼ ا  ػػػػػ دو  د كالطرولػػػػػر ال سػػػػػتخد ر دراسػػػػػر ح لػػػػػرد 
ب كع فر للا الحف ظ علا ال علـ دائ ن  كتطكوره با ؿ  ست ر؛ بحوث تتطكَّر اللػدرات التػ  

 و تل ي  ال علـ  ف اتؿ ادات كظ ئفو با ؿ احتراف .
ا  ػ دو   وػتلـ علػا ثػلاث  راحػؿ؛ كىػ :  كتاور نت ئت الدراسػر للػا افَّ تنفوػذ اكاػراؼ

لترات زو رات لفورد كتدروب ال عل ػوف الػذوف وعػ نكف  ػف  اػ  ؿ فػ  التعلػوـد كتلوػوـ نتػ ئت 
الزوػػ راتد ب كعػػ فر للػػا الػػدافا الػػذم ولدِّ ػػو ال ػػدور لل عل ػػوف الػػذوف وعػػ نكف  ػػف  اػػ  ؿ؛ 

 بحوث و كف ال علـ ا ثر ح  سن  كادرة علا تلحوح اخط ئو. 
تخطــيط الإشــراف لممــدير مــن أجــل تحســين أدام المعممــين ومــوظفي التعمــيم  دراســة  -2

  (Mahfud (et.al.), 2023) متعددة المواقع
ىػػدفت الدراسػػر للػػا تحلوػػؿ كا تاػػ ؼ خطػػر لاػػراؼ ال ػػدور فػػ  تحسػػوف ادات ال عل ػػوف 

ػػػ  نكعوعػػػ د كىػػػك نػػػكع  ػػػف دراسػػػر الح لػػػر بتلػػػ  وـ ك ػػػكظف  التعلػػػوـد كاسػػػتخد ت الدراسػػػر نيتن
 تعدد الح لاتد كتلنو ت ت ا البو نػ ت ب سػتخداـ ال لػ بلات ال تع لػر كال لاحظػر كالتكثوػؽد 

 .    كتّـَ تحلوؿ البو ن ت كاختب ر لحر البو ن ت  ف خلاؿ ال لدااور كا بلور النلؿ كالاعت  دور
كاظيػػػرت النتػػػػ ئت افَّ التخطػػػػوط لماػػػػراؼ ل ػػػػدورم ال ػػػػدارس وسػػػػ عد فػػػػ  تحسػػػػوف ادات 

فػ  التعلػوـد كتحدوػدنا لعػداد ال ػدور لبػرا ت اكاػراؼ ا  ػ دو  د ككعػػا  وف كالعػ  لوفال عل ػ
اىػداؼ اكاػػراؼد كتت وػػا تػػداكؿ اكاػػراؼد كتحدوػػد اىػػداؼ اكاػػراؼد ككعػػا ال وزانوػػ تد 

 كتا وؿ فرؽ الدعـ اكارافورد ككعا اكتراتات كتنفوذى . 
 (Putri (et.al.), 2022) أثر الإشراف الأكاديمي لممدير عمى مينية المعمم  -3

ىدفت الدراسر للا التعرلؼ علا تأثور اكاراؼ ا   دو    ف اِبؿ ال ػدور فػ  تحسػوف 
ال ف وػػر ال ينوػػر لل عل ػػوفد كتحدوػػد الػػدكر اكاػػراف  لل ػػدور فػػ  تلوػػوـ ادات ال عل ػػوف؛ حوػػث 

ظوفػػ  وػ دِّم للػػا نتػػ ئت افعػػؿ لل درسػػر ك   فػػلت لل عل ػػوف فػػ  اػػ ؿ ركاتػػب ك زاوػػ  كا ػػف ك 
 كتلدور  ف ز لات الع ؿ كر س ئيـ كفرص للتلدلـ الكظوف .
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لت الدراسر للا افَّ ال ػدوروف وع لػكف   عل ػوفد ك اػرفوفد ك بت ػروفد ك حفػزوف  كتكلَّ
علا زو دة ال ف ور ال ينور لل عل وفد     تسيـ ىذه الدراسر ف  دعـ  ػدورم ال ػدارس الػذوف 

 ؿ زو دة دكر اكاراؼ ا   دو  .وع لكف  ف اتؿ احتراؼ ال عل وف  ف خلا
 ,Imamah) الإشــراف الأكــاديمي مــن قيبــل مــديري المدرســة لتحســين أدام المعمــم -ٗ

Churrahman, 2021)  
ّـَ  ىدفت الدراسر للػا التعػرلؼ علػا  فيػكـ اكاػراؼ ا  ػ دو   لل ػدور كادات ال علػـد كتػ

تػػػرات  راتعػػػر تحلوػػػؿ تػػػأثور اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   ل ػػػدورم ال ػػػدارس علػػػا ادات ال  عل ػػػوفد كاا
 نيتوػػػػر لادبوػػػػ ت ال تعللػػػػر ب كاػػػػراؼ ا  ػػػػ دو   لل ػػػػدور كادات ال علػػػػـد كت ػػػػا البو نػػػػ ت 

 كال علك  ت  ف خلاؿ تكثوؽ ك راتعر ال ل لات ال تعللر ب ت ؿ الدراسر.
كانتيػػت الدراسػػػر للػػا افَّ اكاػػػراؼ ا  ػػ دو    ػػػف اِبػػؿ  ػػػدورم ال ػػدارس وسػػػ عد علػػػا 

ػػػوف ادات ال  عل ػػػوف   ػػػف خػػػلاؿ تاػػػتوعيـ علػػػا التػػػدروب كالتحفوػػػز علػػػا تطػػػكور ا دات تحسِّ
بلػػػفر  سػػػت رة. ل ػػػف لا تػػػزاؿ ىنػػػ ؾ العدوػػػد  ػػػف ال اػػػ لات ال تعللػػػر ب كاػػػراؼ ا  ػػػ دو   

 لل دور؛ كلذا وحت ج ال عل كف للا خطر تعلـ ن عتر لفي ي  كنللي  للا الطلاب. 
بويــة وأدائــو: تنســيق الــدور لفعاليــة أثــر الإشــراف الأكــاديمي عمــى كفايــة المعمــم التر  -٘

  (Singerin, 2021)المعمم
ىػدفت الدراسػػر للػا تحدوػػد اثػر اكاػػراؼ ا  ػ دو   علػػا ال فػ تة التربكوػػر كفع لوػػر ادات 
ال علػػػـد كىػػػذه الدراسػػػر   وػػػر كتيػػػدؼ للػػػا تحدوػػػد العلااػػػر السػػػببور بػػػوف ال ت وػػػراتد ك ػػػ ف 

ا  علػـ ٓٓٔبتدائوػر  ػا عونػر ت كنػت  ػف اال تت ا ف  ىذه الدراسر  ف  عل   ال رحلػر الا
ّـَ ت ػػا البو نػػ ت فػػ  ىػػذه الدراسػػر  ّـَ اختوػػ رىـ بطرولػػر اخػػذ العونػػ ت العاػػكائور البسػػوطرد كتػػ تػػ
ّـَ ت عيػػ   ػػف  ّـَ تحلوػػؿ البو نػػ ت التػػ  تػػ ب سػػتخداـ اسػػتبو ف كُزِّعَ  ػػف خػػلاؿ ن ػػكذج تكتػػؿد كتػػ

 .Smart PLSاِبَؿ الب حثوف ب س عدة تطبوؽ 
لنتػػ ئت افَّ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   لػػو تػػأثور علػػا ال فػػ تة التربكوػػرد   ػػ  افَّ لػػو كاظيػػرت ا

ح اختب ر التأثور الكسوط افَّ الفع لور ا درة علا تخفوػؼ تػأثور  تأثور علا ادات ال علـد كوكعِّ
اكاػػراؼ علػػا ادات ال علػػـ د بون ػػ  تُظيػػر ال فػػ تة التربكوػػر افَّ الفع لوػػر لػػـ ت ػػف اػػ درة علػػا 

ثور  عتػػدؿ  بوػػر علػػا ال فػػ تة التربكوػػرد كبنػػ تن علػػا نتػػ ئت البحػػث و  ػػف لماػػراؼ تػػكفور تػػأ
ا  ػػ دو   ب سػػتخداـ نيػػت تعػػ كن  اف و ػػكف لػػو تػػأثور لوتػػ ب  ك يػػـ علػػا ال فػػ تة التربكوػػر 

 لل عل وفد     و ثر اكاراؼ اوعن  علا تكدة ا دات.



  

 
 ٕٕٔ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 :  طفية لممعممين: الدراسات المتعمقة بالكفايات الاجتماعية والعا ثانيًا
 وتن كؿ البحث الدراس ت ال تعللر ب ل ف و ت الاتت  عور كالع طفور لدل ال عل وف     ول :

كيف تـؤثر الكفايـة الاجتماعيـة والعاطفيـة لممعمـم عمـى الاحتـراق الـوظيفي: دور الوسـاطة  -ٔ
  (Zhang (et.al.), 2023)المتسمسمة لمعلاقة بين المعمم والطال  ورفاىية المعمم

دفت الدراسػػػر للػػػا التعػػػرؼ علػػػا تػػػأثور ال ف وػػػر الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر لل علػػػـ علػػػا ىػػػ
الاحتػػػػراؽ الػػػػكظوف د  ػػػػا التر وػػػػز علػػػػا تثػػػػ ر الكسػػػػ طر ال تسلسػػػػلر للعلااػػػػ ت بػػػػوف ال علػػػػـ 
كالط لب كرف ىور ال علـد كتّـَ استخداـ العون ت العاكائور الطبلورد ك ػؿت الاسػتبو ف  ػف اِبػؿ 

ػػػ  فػػػ  آٜٜا ّـَ تحلوػػػؿ ىػػػذه البو نػػػ ت ب سػػػتخداـ ٗٔا  عل ن ا  درسػػػر ابتدائوػػػر فػػػ  ب ػػػوفد كتػػػ
 ن ذتر ال ع دلر اليو لور.

كااػػ رت النتػػ ئت للػػا افَّ ال ف وػػر الاتت  عوػػر الع طفوػػر لل علػػـ كالاحتػػراؽ الػػكظوف    نتػػ  
ػػػد افَّ ال ف وػػػر الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر لل علػػػـ تػػػ ثِّر علػػػا  ػػػ  و  ِّ  ػػػرتبطتوف باػػػ ؿ سػػػلب ؛   َّ

حتػػراؽ الػػكظوف   ػػف خػػلاؿ تػػأثورات الكسػػ طر ال نفلػػلر كال تسلسػػلر للعلااػػر بػػوف ال علػػـ الا
كالط لػػب كرف ىوػػر ال علػػـد ب كعػػ فر للػػا ذلػػؾ  ػػ ف لػػدكر الكسػػ طر ال نفلػػلر للعلااػػر بػػوف 
ال علػػـ كالط لػػب التػػأثور ا  ثػػر اى وػػر فػػ  ت وػػا  سػػ رات الكسػػ طر  ػػف اتػػؿ التخفوػػؼ  ػػف 

 فد كتعزوز استدا ر التطكور ال ين  لل عل وف.اكرى ؽ الكظوف  لل عل و
درجة امتلاك المعممين لكفايات التعمم الاجتماعي والعـاطفي بمـدارس الحمقـة الثانيـة   -ٕ

 إٕٕٓا ال طرمد ال لب لورد ال عكلورد  من التعميم الأساسي بسمطنة عمان
لاتت ػػ ع  ىػػدفت الدراسػػر للػػا التعػػرلؼ علػػا درتػػر ا ػػتلاؾ ال عل ػػوف ل ف وػػ ت الػػتعلـ ا

كالعػػ طف  ب ػػدارس الحللػػر الث نوػػر  ػػف التعلػػوـ ا س سػػ  بسػػلطنر ع ػػ ف  ػػف كتيػػر نظػػرىـد 
ك دل كتكد فركؽ ذات دلالر لحل ئور ف  استت ب ت افراد عونر الدراسر فػ  درتػر ا ػتلاؾ 
ال عل وف ل ف و ت الػتعلـ الاتت ػ ع  كالعػ طف  ب ػدارس الحللػر الث نوػر  ػف التعلػوـ ا س سػ  

 ع  ف تُعْزَل للا  ت ورم التنس كسنكات الخد ر. بسلطنر 
كاظيرت نت ئت الدراسر افَّ الدرتر ال لور لا ػتلاؾ ال عل ػوف ل ف وػ ت الػتعلـ الاتت ػ ع  

%اد   ػػػ  ٗٚا كبنسػػػبر  ئكوػػػر ا9ٜٕ٘كالعػػػ طف    نػػػت بدرتػػػر  بوػػػرةد كب تكسػػػط حسػػػ ب  ا
وػػ ت الػػتعلـ الاتت ػػ ع  تكتػػد فػػركؽ ذات دلالػػر لحلػػ ئور فػػ  درتػػر ا ػػتلاؾ ال عل ػػوف ل ف 

كالعػػ طف  تبعنػػ  ل ت وػػر التػػنس فػػ   فػػ تة الػػكعا الاتت ػػ ع  كالعػػ طف  للػػ لح ال عل ػػ تد 
بون ػػػػ  لا تكتػػػػد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػر لحلػػػػ ئور فػػػػ  درتػػػػر ا ػػػػتلاؾ ال عل ػػػػوف ل ف وػػػػ ت الػػػػتعلـ 

 الاتت  ع  كالع طف  تُعْزَل ل ت ور سنكات الخد ر.



 

 

لممدير ودوره في تحسين الكفايات الاجتماعية والعاطفية لدى المعممين الإشراف الأكاديمي 
 بالمدارس الرسمية لمغات : دراسة تطبيقية عمى محافظة كفرالشيخ 

 

 ٕٖٔ 

  (Sanders, 2021)   قادة المدارس الكفاية الاجتماعية والعاطفية لدى  -3
ىػػدفت الدراسػػر للػػا التعػػرلؼ علػػا العلااػػر بػػوف  وفوػػر اوػػ ـ اللػػ دة فػػ  ال ػػدارس الع  ػػر 
بتلػػنوؼ  ف وػػ تيـ الاتت  عوػػر كالع طفوػػرد ك وفوػػر  ل رنػػر تلوو ػػ ت اععػػ ت ىوئػػر التػػدروس 

تلعبػػو  ف وػػ تيـ  كال ػػكظفوف ل ػػؿ ا ئػػدد   ػػ  تسػػعا ىػػذه الدراسػػر للػػا فيػػـ اللػػ دة للػػدكر الػػذم
الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر فػػػ  اوػػػ دتيـد ك وػػػؼ وػػػدر كف كوفي ػػػكف الاختلافػػػ ت بػػػوف تلوو ػػػ تيـ 
الخ لػػػػػر كتلػػػػػنوف ت  ر كسػػػػػويـد كاست اػػػػػ ؼ الػػػػػدعـ كال ػػػػػكارد اللاز ػػػػػر لتن وػػػػػر  ف وػػػػػ تيـ 

 الاتت  عور كالع طفور.
ػػلت للويػػ  الدراسػػر افَّ ال ف وػػر الاتت  عوػػر كال ّـ ك ػػف النتػػ ئت التػػ  تكلَّ ع طفوػػر تػػزت  يػػ

نتػػ ز الطػػلابد كنتػػ ئت الطػػلاب علػػا   ػػف التعلػػوـد   ػػ  كُتِػػدَ انَّيػػ  تحسِّػػف ال نػػ خ كالثل فػػرد كاا
ّـَ است اػػػػ ؼ ال ف وػػػػر الاتت  عوػػػػر  ػػػػ  تػػػػ ال ػػػػدل الطكوػػػػؿد كالعدوػػػػد  ػػػػف الفكائػػػػد ا خػػػػرلد كاوعن

لػػػػنوف ت كالع طفوػػػػر للػػػػ دة ال ػػػػدارس  ػػػػف خػػػػلاؿ التلوػػػػوـ الػػػػذات  للل ئػػػػدد ك ل رنػػػػر نتػػػػ ئتيـ بت
ّـَ لتػػرات  لػػ بلات  ػػا اػػ دة  ختػػ روف فو ػػ  وتعلػػؽ ب عتلػػداتيـ حػػكؿ العلااػػر بػػوف   ر كسػويـد ثػػ

 ال ف ور الاتت  عور كالع طفور كاللو دة. 
ـــال ذوي الســـموكيات   -4 ـــة لممعممـــين واســـتجاباتيم لكطف ـــة والعاطفي ـــة الاجتماعي الكفاي

 (Herndon, 2021) الصعبة
تلػػػكرات ال عل ػػػوف عػػػف  ف وػػػ تيـ الاتت  عوػػػر  ىػػػدفت الدراسػػػر للػػػا است اػػػ ؼ تػػػأثور

ّـَ التعػرلؼ علػا  كالع طفور علا ردكد افعػ ليـ تتػ ه ا طفػ ؿ ذكم السػلك و ت اللػعبرد   ػ  تػ
دارة الػػػػػػذاتد كالػػػػػػكع    ػػػػػػدل  تف وػػػػػػر ال عل ػػػػػػوف فػػػػػػ  تلػػػػػػكراتيـ عػػػػػػف كعػػػػػػويـ الػػػػػػذات د  كاا

 الاتت  ع د ك ي رات العلاا تد كاتخ ذ اللرارات ال سئكلر.
النت ئت عف فيـ ال عل وف لاحتو ت ت الطفػؿ الع طفوػر خػ رج الفلػؿ الدراسػ ؛ ك افت 

حوػػث   نػػت علااػػ ت ال عل ػػوف كادكارىػػـ  ختلفػػر؛   ػػ    نػػت ال ف وػػر  ختلفػػر عػػف تلػػؾ التػػ  
ػػ    نػػت اللكاسػػـ ال اػػتر ر بػػوف ال اػػ ر وف فػػ  ىػػذه الدراسػػر ىػػ   فػػ  حوػػ تيـ ال ينوػػرد كاوعن

 ؿد كتػػػػكىر ا سػػػػ س ل اػػػػ ر ر ال عل ػػػػوف ال سػػػػتتوبر في يػػػػـ لن ػػػػك الطفػػػػؿد كحلػػػػكؽ ا طفػػػػ
ع طفوعػ  كالتف عػػؿ  ػػا ا طفػ ؿ الػػذوف وظيػػركف سػلك و ت لػػعبرد كذلػػؾ التػكىر الػػذم ونتلػػؿ 

 للا الفلسفر التعلو ور.  
ــة: وجيــات نظــر الطــلا  حــول  -5 ــة وعاطفي ــة اجتماعي ــون بكفاي ــذين يعمم المعممــون ال

 (McCuin, 2012)الآثار الإيجابية 



  

 
 ٕٔٗ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

راسػػر للػػا التعػػرلؼ علػػا  يػػ رات الػػتعلـ الاتت ػػ ع  العػػ طف د ك وػػؼ تسػػ عد ىػػدفت الد
 فػػػ  الحػػػد  ػػػف العنػػػؼ ال درسػػػ د كتعزوػػػز التعػػػ كف كحػػػؿ ال اػػػ لاتد كاكنتػػػ ز ا  ػػػ دو  د
كاوعن  لترات دراسر تحلولور لعونر ى دفػر  ػف الكثػ ئؽ اػد ت  ِّػف  ػف كلػؼ سػ  ت ال عل ػوف 

 كالع طفور. الذوف وستخد كف ال ف ور الاتت  عور 
ػػػػلت الدراسػػػػر للػػػػا افَّ ال عل ػػػػوف ال ػػػػ ىلوف اتت  عوعػػػػ  كع طفوعػػػػ  ولك ػػػػكف بتطػػػػكور  كتكلَّ
علاا ت داع ر  ا الطلاب بن تن علػا نلػ ط اللػكة كاللػدرات لػدل الطػلابد ككعػا لراػ دات 
سػػلك ورد كتػػدروب الطػػلاب علػػا حػػؿ اللػػراع تد كتاػػتوا التعػػ كفد كالتكالػػؿ ال ن سػػبد 

 ئت ال ترتبػػر علػػا تػػدروب ال عل ػػوفد كتكظوػػؼ ا فػػراد اللػػ دروف علػػا تػػكفور   ػػ  اظيػػرت النتػػ
بوئ ت اػ  لر للسػلا ر كالانت ػ تد ك ػذلؾ اكلئػؾ البػ رعكف فػ  تطػكور العلااػ ت  ػا الطػلاب 

 كفو   بونيـ. 
وتبوَّف  ف الدراس ت الس بلر انَّي  تتا بو  ا البحث الح ل  ف  اىت   يـ بػ لتعرلؼ علػا 

اؼ ا  ػػػ دو   كاىدافػػػو كاى وتػػػود ك ػػػدل تنفوػػػذ اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   لل ػػػدورد  فيػػػكـ اكاػػػر 
كاوعن  وتا بو البحث الح ل   ا دراس ت ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور لػدل ال عل ػوف فػ  
تر وػػػزىـ علػػػا ال ف وػػػ ت ا س سػػػور الخ سػػػر للػػػتعلـ الاتت ػػػ ع  كالعػػػ طف ؛ كال ت ثِّلػػػر فػػػ : 

اتوػػػرد كالػػػكع  الاتت ػػػ ع د ك يػػػ رات العلااػػػ تد كاتخػػػ ذ اللػػػرار الػػػكع  الػػػذات د كاكدارة الذ
 ال سئكؿ.

كوختلػػؼ البحػػث الحػػ ل  عػػف الدراسػػ ت السػػ بلر فػػ  تن كلػػو كااػػا ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر 
كالع طفور لدل ال عل وف ب ل دارس الرس ور لل  ت ف   ح فظر  فرالاػوخد ك ح كلػر تكعػوح 

 ف ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور لل عل وف.دكر اكاراؼ ا   دو   لل دور ف  تحسو
 : خطٌات انسير في انبحث

 وسور البحث كفلن  للخطكات التور:
 : اكط ر الع ـ للبحث. الخطوة الأولى -
: اكطػػػػ ر النظػػػػرم لماػػػػراؼ ا  ػػػػ دو   لل ػػػػدور كدكره فػػػػ  تحسػػػػوف الخطــــوة الثانيــــة -

ت التعلو وػػػػػر فػػػػػ  العػػػػػ لـ ال ف وػػػػػ ت الاتت  عوػػػػػر كالع طفوػػػػػر لػػػػػدل ال عل ػػػػػوف ب ل  سسػػػػػ 
 ال ع لر.

ـــة - : دراسػػػر تحلولوػػػر لكااػػػا ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر لػػػدل ال عل ػػػوف الخطـــوة الثالث
 ب ل دارس الرس ور لل  ت ب لر ف  عكت اكاراؼ ا   دو   لل دور.
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ــة - : دراسػػر  ودانوػػر لكااػػا ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر لػػدل ال عل ػػوف الخطــوة الرابع
 دارس الرس ور لل  ت ب ح فظر  فرالاوخ ف  عكت اكاراؼ ا   دو  .ب ل 

تػراتات  لترحػر لتطػكور اكاػراؼ ا  ػ دو   لل ػػدور الخطـوة الخامسـة - : تلػدوـ تلوػ ت كاا
ك سػ ب ال عل ػوف ال ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػػر ب ل ػدارس الرسػ ور لل ػ ت ب ح فظػػر 

  فرالاوخ.
 : ِ نهًذّش بالمسسسات انتعهًْْةالمحٌس انثانِ: الإششاف الأكاديم

اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   لل ػػػدور ب ل  سسػػػ ت التعلو وػػػر  ػػػف خػػػلاؿ  وتنػػػ كؿ ال حػػػكر الثػػػ ن 
 :   العن لر التور

 ياىْة الإششاف الأكاديمِ نهًذّش: -أًلاً 

اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   عبػػػ رة عػػػف سلسػػػلر  ػػػف ا ناػػػطر؛ ل سػػػ عدة ال عل ػػػوف علػػػا تطػػػكور 
ر الػػتعلـ؛  ػػف اتػػؿ تحلوػػؽ اىػػداؼ الػػتعلـد   ػػ  انَّػػو ناػػ ط لرع وػػر كتلوػػوـ اػػدراتيـ فػػ  لدارة ع لوػػ

ال عل ػػػوف لتحسػػػوف تػػػكدة ع لوػػػر الػػػتعلـ؛ كذلػػػؾ للحلػػػكؿ علػػػا ال زوػػػد  ػػػف النتػػػ ئت ال ثلػػػا لػػػتعلـ 
الطػػلابد كوحتػػ ج  ػػدور ال درسػػر للػػا فيػػـ انَّػػو  ي ػػ    نػػت ا ناػػطر التػػ  ولػػكـ بيػػ  تيػػدؼ للػػا 

 ئت التػ  تاػور للػا الت ووػرات فػ  سػلكؾ ال علػـ التعلو ػ  نحػك اتتػ ه تحسوف ع لوػ ت الػتعلـ كالنتػ
 . (Khasanah, Tobari, 2019, 1111)افعؿد فب لطبا ىن ؾ ح تر للا برن  ت تود. 

علػػػا سػػػلكؾ ال علػػػـ كوطػػػكِّره فػػػ  لدارة  -باػػػ ؿ  ب اػػػر -كوػػػ ثِّر اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو  
 عدة ال عل ػوف علػا تن وػر اػدراتيـ ع لور التعلـ؛ لػذا وتػب اف و ػكف سػلكؾ  ال ػدور فػ   سػ

ُ لػػػ  ن  ب ل   ػػػؿ؛ بحوػػػث ت ػػػكف اكاػػػ ت البػػػدت كالني وػػػر لبرنػػػ  ت التطػػػكور كاعػػػحرد كوتتلَّػػػا 
التلػػػ وـ فػػػ  اػػػ ؿ بػػػرا ت لاػػػراؼ ا ػػػ دو   تػػػ دِّم للػػػا اىػػػداؼ  حػػػددةد حوػػػث لفَّ اليػػػدؼ 

وؿ الػػػتعلـ النيػػ ئ  لماػػراؼ ا  ػػػ دو   وت ثَّػػؿ فػػػ  ت  ػػوف ال عل ػػوف باػػػ ؿ  تزاوػػد  ػػػف تسػػي
 .(Sunaryo, 2020, 19)لطلابيـ 

ك ػػػػػػػف  بػػػػػػػ دي اكاػػػػػػػراؼ ا  ػػػػػػػ دو   لل ػػػػػػػدور ب ل  سسػػػػػػػ ت التعلو وػػػػػػػرد  ػػػػػػػ  وػػػػػػػأت : 
(Hutagao(et.al.), 2022, 2345) 

تلدوـ ال س عدة كاكرا د لل عل وف؛ للت للب علا ال اػ لات كاللػعكب ت بػدلان  ػف  -ٔ
 ا تا ؼ ا خط ت.

 . ب ارةتلدوـ ال س عدة كاكرا د بلكرة   -ٕ
 تلدوـ  لاحظ ت علا نت ئت اكاراؼ. -ٖ
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 حلوان

ػػػػ   ػػػػف  بػػػػ دي اكاػػػػراؼ ل ػػػػدور ال  سسػػػػ ت التعلو وػػػػر:   ,Merdekawaty)كاوعن

Andriani, 2022, 98, 99) 
 اف تنفوذ اكاراؼ وتب اف ونائ علاا ت  ينور.   - ا
 اكاراؼ علا اس س ال كااؼ كاللدرات كالظركؼ كاللدرات.  - ب
 بأنفسيـ دائ ن  دكف الاعت  د علا ال دور.  س عدة ال عل وف علا الن ك -تػ
 تكفور الاعكر ب    ف. - د
 وراع  الظركؼ كالحل ئؽ الفعلور. -ىػ
  تنفوذ ا ناطر ببس طر. - ك

 ك ػػػف اناػػػطر اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   تطػػػكور ال عل ػػػوف؛ كالتػػػ  تيػػػدؼ للػػػا  ػػػ  وػػػأت :
(Nurwat(et.al.), 2021, 31) 

ل وف علا تطكور اػدراتيـ ال ينوػر فػ  تنفوذ اكاراؼ ا   دو   ل س عدة ال عا ٔا
فيـ ا   دو ووفد  كالحو ة اللفورد كتطكور  ي رات التدروسد كاسػتخداـ اػدراتيـ 

  ف خلاؿ تلنو ت  عونر.
   رسػػػر اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو  ؛ لرلػػػد اناػػػطر التػػػدروس كالػػػتعلـ فػػػ  ال ػػػدارسد  إا

ؿ الدراسور اثنػ ت كو  ف لترات نا ط ال راابر  ف خلاؿ زو رات ال دور للا الفلك 
اوػػ ـ ال علػػـ ب لتػػدروسد اك لتػػرات  ح دثػػ ت خ لػػر  ػػا ال علػػـ اك ز لائػػو اك  ػػا 

 بعض طلابو.
كوتلـ اكاراؼ ا   دو   لتاتوا ال عل وف علا تطبوؽ ادراتيـ ف  ادات  ي  يـ؛ ك ػف 

 ,Nasriah, Simatupang) لتػػراتات اكاػػػراؼ ا  ػػ دو   علػػػا التعلػػوـ  ػػػ  وػػأت :

2019,312)  
ت ا البو ن ت للحلكؿ علا  علك ػ ت حػكؿ ح لػر الػتعلـ التػ  تحػدث؛  ثػؿ:  ا اا

ال عل ػػػػكف كبػػػػرا ت الػػػػتعلـ كا دكات اك ال رافػػػػؽ كال كااػػػػؼد كو  ػػػػف الحلػػػػكؿ 
علػػػػا ىػػػػذه البو نػػػػ ت  ػػػػف خػػػػلاؿ زوػػػػ رات ال راابػػػػر اك اللػػػػؼد كالاتت  عػػػػ ت 

 الاخلورد كالاستبو ن ت.
العكا ػؿ الداع ػر كال ثبطػر فػ  ع لوػر ابا  لترات تلووـ حكؿ  دل نت ح ال عل ػوف ك 

الػػتعلـد كو  ػػف اللوػػ ـ بػػذلؾ عػػف طروػػؽ كعػػا  عػػ وور  اػػتر ر اك اتت  عػػ ت 
 خ لر اك  ن اا ت بوف ال عل وف.
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اتػػػا  ن ااػػر نلػػ ط اللػػكة كالعػػعؼ ال رتبطػػر بػػأدات ال علػػـ فػػ  الفلػػؿد ك ػػدل لتلػػ ف 
دارة الفلػؿد كو  ػف اللوػ ـ بػذلؾ  ال كاد كا س لوبد كالعلاا ت بوف ال عل ػوفد كاا

عػػػف طروػػػؽ الاتت  عػػػ ت الخ لػػػرد كاتت  عػػػ ت ال عل ػػػوفد كتلػػػدوـ ال تحػػػدثوف 
 ذكم الللر.

لتػػػػرات تحسػػػػون ت علػػػػا نلػػػػ ط العػػػػعؼ ال كتػػػػكدة فػػػػ  الػػػػتعلـد كالتػػػػ  و  ػػػػف   ا دا
لترا ىػػ   ػػف خػػلاؿ تػػكفور ال علك ػػ ت كال ن ااػػ ت كفػػرص الزوػػ رات اللػػفور اك 

لل اػػػ ر ر فػػػ  النػػػدكات اك التراوػػػر فػػػ  ال درسػػػور الن تحػػػرد اك تػػػكفور الفػػػرص؛ 
  ت لات  عونر.

ّـَ تنفوػذى   ػف  اىػا اللو ـ ب لتكتوو كالتطكور باأف تنفوػذ اكتػراتات التلػحوحور التػ  تػ
 خلاؿ  راابر ال علـ ف  الفلؿ اك لترات اتت  ع ت خ لر.

ّـَ اللوػػ ـ بػػود كو  ػػف ال ا كا لوػػ ـ تلوػػوـ التلػػدلـ ال حػػرز نتوتػػر للتطػػكور كالتكتوػػو الػػذم تػػ
بػػػػػذلؾ عػػػػػف طروػػػػػؽ الزوػػػػػ رات اللػػػػػفور كالاتت  عػػػػػ ت الاخلػػػػػور كال لاحظػػػػػ ت 

 كال ن اا ت.
كلػػذا؛ فػػ فَّ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   الػػذم ولػػكـ بػػو  ػػدورك ال  سسػػ ت التعلو وػػر واػػ ؿ  ػػ   
 (Nurwati (et.al.), 2021, 35)وأت :
 ػػػػؿ فيػػػػـ ال فػػػػ ىوـ كال بػػػػ دي كالنظروػػػػ ت ا س سػػػػور كالخلػػػػ ئص كاتت ىػػػػ ت التن وػػػػر ل 

 ت ؿ  ف  ت لات تطكور التعلـ اكبداع  كال بت ر كحػؿ ال اػ لات كالتف وػر النلػدم 
 كال ب درة الرو دور.

   لراػػ د ال عل ػػوف فػػ  تت وػػا ال نػػ ىت الدراسػػور ل ػػؿ  تػػ ؿ  ػػف  تػػ لات التطػػكور فػػ
ال دارس اك ال كاد فػ  ال ػدارس؛ كذلػؾ بنػ تن علػا  عػ وور ال حتػكلد ك عػ وور ال فػ تة 

 ا س سور.كال ف تات 
 ال عل ػػػوف فػػػ  اختوػػػ ر كاسػػػػتخداـ الاسػػػتراتوتو تد كا سػػػ لوبد كتلنوػػػ ت الػػػػتعلـد  دعػػػـ

 كالتكتوو الذم و  ف اف وطكِّر ل   ن ت الطلاب.
  ال عل وف للا اللو ـ بأناطر التعلـ اك اكرا د لتن ور ل   ن ت الطلاب. تكتوو 
  ئط التربكور ك رافؽ التعلـ.لرا د ال عل وف ف  لدارة كرع ور كتطكور كاستخداـ الكس  
 .تحفوز ال عل وف علا استخداـ ت نكلكتو  ال علك  ت ف  التعلـ 

ػػػػ  سػػػػبؽ افَّ اكاػػػػراؼ ا  ػػػػ دو   سلسػػػػلر  ػػػػف اناػػػػطر التػػػػدروب كالخػػػػد  ت  وتعػػػػح   َّ
ال لد ر  ػف ابػؿ ال ػدوروف  ػف اتػؿ تػكفور التكتوػو لل عل ػوف الػذوف ونظ ػكف الػتعلـد   ػ  افَّ 
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 ػ دو   ىػ  ب ث بػر  ػ دة تلوػوـ لتحسػوف تػكدة الػتعلـ؛ بحوػث و  ػف تثبوػت نت ئت اكاراؼ ا 
للب ال علـ ال حترؼ علا ال علـ الذم ونفػذ الػتعلـد ب كعػ فر للػا اكاػراؼ ا  ػ دو   فػ فَّ 

 الثل فر ال درسور لي  تأثور علا تكدة ال عل وف.
ا
ً
 أىذاف الإششاف الأكاديمِ نهًذّش:  -ثانْ

دو   ل دور ال  سس ت التعلو ور للا احتػراؼ ال عل ػوفد ك ت بعػر ويدؼ اكاراؼ ا   
 نتػػػػ ئت اكاػػػػراؼ ا  ػػػػ دو   لل عل ػػػػوف؛  ػػػػف اتػػػػؿ تحسػػػػوف ال ف وػػػػر ال ينوػػػػر لل عل ػػػػوف

(Putri(et.al.),  2022, 187)   د   ػػ  افَّ اليػػدؼ  ػػف اكاػػراؼ ا  ػػ دو   وت ثَّػػؿ فػػ
ىتد كتطػػكور  ت كعػػر الع ػػؿ  ػػف  سػػ عدة ال عل ػػوف علػػا تطػػكور ال ف وػػ تد كتطػػكور ال نػػ 

 (Rahabav, 2016, 48).ال عل وف؛ كذلؾ لتكتوو البحث اكترائ  ف  الفلؿ الدراس  
كتكتػػػػػد ثلاثػػػػػر اىػػػػػداؼ لماػػػػػراؼ ا  ػػػػػ دو   ل ػػػػػدورم ال  سسػػػػػ ت التعلو وػػػػػرد كىػػػػػا: 

(Sunaryo, 2020, 20) 
كالفلػػلورد   سػػ عدة ال عل ػػوف علػػا تطػػكور اػػدراتيـ ال ينوػػر فػػ  فيػػـ الحوػػ ة ا   دو وػػر -ٔ

 كتطكور  ي رات التدروسد كاستخداـ ادراتيـ  ف خلاؿ تلنو ت  عونر. 
 راابػػػر اناػػػطر التػػػدروس كالػػػتعلـ فػػػ  ال ػػػدارسد كو  ػػػف لتػػػرات ناػػػ ط ال راابػػػر ىػػػذا  ػػػف  -ٕ

خػػلاؿ زوػػ رة ال ػػدور لللػػفكؼ اثنػػ ت اوػػ ـ ال علػػـ ب لتػػدروسد اك ال ح دثػػ ت الخ لػػر  ػػا 
 بو. ال علـد اك ز لائود اك  ا بعض طلا

تاػػتوا ال عل ػػوف علػػا تطبوػػؽ اػػدراتيـ فػػ  تنفوػػذ  يػػ ـ التػػدروس الخ لػػر بيػػـد كتن وػػر  -ٖ
اػػػػدراتيـ الخ لػػػػرد كتحفوػػػػزىـ؛ بحوػػػػث و ػػػػكف لػػػػدويـ اىت ػػػػ ـ حلولػػػػ  كالتػػػػزاـ  ب يػػػػ  يـ 

 ك سئكلو تيـ.
كتتدر اكاػ رة للػا افَّ  ػف اىػداؼ اكاػراؼ ا  ػ دو   ل ػدورم ال  سسػ ت التعلو وػر  ػ  

 (Mudzofir, 2017, 17, 18),(Merdekawaty, Andriani, 2022, 98, 99) وأت :
 التطكور ال ين  لل عل وف الفعَّ لوف. -ا
  س عدة ال عل وف علا اف و كنكا علا دراور بتدروسيـ كعكاابو علا ال تعل وف. -ب
 ت  وف ال عل وف  ف تتربر تلنو ت تعلو ور تدودة ف  بوئر ت نر كداع ر. -تػ
 وف علا تطكور ع لور التدروس كالتعلـ. س عدة ال عل  -د
  س عدة ال عل وف ف  تطكور فروؽ ال درسر. -ىػ
 تعزوز تحلوؿ ال ن ىت الدراسور كتطكورى . -ك
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 تكفور بوئر تعلو ور  روحر. -ز
 استخداـ ادكات ككس ئؿ التعلـ كتطكورى . -ح
 لترات البحكث لتحسوف التعلـ اك التكتوو كتطكور ابت  رات التعلـ. -ط
 تكطود العلاا ت اكنس نور. -م
 تعزوز تحفوز ال عل وف. -ؾ
  راابر ع لور التعلـ؛ للحلكؿ علا نت ئت افعؿ  ا الطلاب. -ؿ
تػػػكفور تلوػػػر لل ػػػدوروف كال عل ػػػوف؛ لتحسػػػوف في يػػػـ لع لوػػػر التػػػدروس كالػػػتعلـ  ػػػف خػػػلاؿ   -ـ

 التحلوؽ الت  ع   ا ال ينووف الخروف.
 ػػػػ دو   التطػػػػكور ال ينػػػػ  كاكاػػػػراؼ علػػػػا تػػػػكدة كتاػػػػ ؿ اىػػػػداؼ تنفوػػػػذ اكاػػػػراؼ ا 

ػ  عػف تػكدة الػتعلـ الػذم ولػكـ بػو ال عل ػكف  ال عل وف؛ حوػث لفَّ  ػدور ال درسػر  سػئكؿ اوعن
فػػ  ال درسػػر التػػ  ولكدىػػ د ك ػػدورك ال ػػدارس ىػػـ اوػػ دوكف اك  اػػرفكف وسػػ عدكف ال عل ػػوف 

ائيػـ؛  فَّ ال عل ػوف ىػـ با ؿ فردم اك ف   ت كع ت لتحسوف التعلـ؛ بحوث وػتلـ تحسػوف اد
   (A., S. , 2020, 290).راس الحربر ف  تحلوؽ تكدة افراد ال تت ا 

ػػ  سػبؽ افَّ اليػػدؼ الػرئوس  ػػف اكاػراؼ ا  ػػ دو   لل ػدور  سػػ عدة ال عل ػػوف  وتبػوَّف   َّ
فػػ  لػػو  ر اىػػداؼ الػػتعلـد كتكتوػػو ال عل ػػوف فػػ  تتربػػر التػػدروس كالػػتعلـد كاسػػتخداـ  ػػكارد 

طبوؽ اس لوب التدروسد كفيـ احتو ت ت تعلـ الطػلابد كتلوػوـ تلػدـ تعلػـ الطػلابد التعلـد كت
 كالتن ور ا خلااور للطلابد كالت وؼ  ا ال تت ا كبن ت تكدة ال دارس.

ا
ً
أىًْة الإششاف الأكاديمِ نهًذّش: -ثانث  

تحسػوف  لل دور وت ثَّؿ ف  انَّػو ناػ ط وػتلـ تنفوػذه  ػف اتػؿ لفَّ تكىر اكاراؼ ا   دو  
تػػكدة الػػتعلـ؛ حوػػث لفَّ اكاػػراؼ  ح كلػػر لتلػػدوـ الخػػد  ت لل عل ػػوف باػػ ؿ فػػردم كت ػػ ع  

وعػػػد اكاػػػراؼ ناػػػ ط تػػػدروب   -كفػػػ  الكاػػػت نفسػػػو -فػػػ   ح كلػػػر لتحسػػػوف ع لوػػػر التػػػدروس
 خطَّػػػط ل سػػػ عدة ال عل ػػػوف ك نسػػػكب  ال درسػػػر فػػػ  تنفوػػػذ ع ليػػػـ باػػػ ؿ فعَّػػػ ؿ ت اػػػوع   ػػػا 

ّـَ فػػ فَّ اكاػػراؼ تيػػد  سػػئكل  ال درسػػر:  بػػ ر ال عل ػػوف ك ػػكظف   التطػػكرات التلنوػػر؛ ك ػػف ثػػ
التعلػػػوـ الخػػػروف لتحسػػػوف التػػػدروسد كتحفوػػػز ن ػػػك ال عل ػػػوف كتطػػػكورىـد ك راتعػػػر ا ىػػػداؼ 

 (Astuti, 2016, 120, 121)التعلو ورد كال كاد التعلو ورد كطرؽ التدروس
  سسػػ ت التعلو وػػرد كخ لػػر الػػذم كبنػػ تن علوػػو؛ فػػ فَّ اكاػػراؼ الػػذم وػػتلـ لتػػرا ه فػػ  ال

ولكـ بو ال دوركف ف  التكانب ا   دو ور ا ؿ  ف اا  ؿ  سئكلور  دور ال درسر  ػف اتػؿ 
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ّـَ ونب ػػ  اف ولػػبح اكاػػراؼ ا  ػػ دو   ثل فػػر فػػ  ال ػػدارس؛  تحسػػوف تػػكدة الػػتعلـد ك ػػف ثػػ
 لظلـ بحوػػث و  ػػف الاسػػت رار فػػ  تنفوػػذ اكاػػراؼ باػػ ؿ  سػػتداـ دكف اف واػػعر ام طػػرؼ بػػ

اك الاعػػػػػطي د  ػػػػػف كتػػػػػكد اكاػػػػػراؼ ا  ػػػػػ دو  ؛  فَّ الت وػػػػػا وػػػػػدر كف اى وػػػػػر اكاػػػػػراؼ 
 ا  ػػ دو    ػػف اتػػؿ تحسػػوف تحلوػػؽ اىػػداؼ الػػتعلـ للحلػػكؿ علػػا تعلػػوـ عػػ ل  التػػكدة

(Susanti, Wardiah, Lian, 2020, 70)   . 
ف  ػف التخطػوط كوس عد اكاراؼ ا   دو   لل دور ال عل وف فػ  ع لوػر الػتعلـد كالتػ  تت ػكَّ 

كالتنفوذ للتعلـ؛  ػف اتػؿ تحلوػؽ ا ىػداؼ ال خططػرد كتلػدوـ ال سػ عدة لل عل ػوف؛  ػف اتػؿ تنفوػذ 
ػػػ  اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   لا ويػػػدؼ للػػػا العثػػػكر علػػػا اخطػػػ ت  كاتبػػػ تيـ   عل ػػػوف  حتػػػرفوفد كاوعن

د كو  ػػف ال عل ػػوفد كل نػػو ويػػدؼ للػػا تحفوػػز ال عل ػػوف علػػا تحسػػوف  فػػ تتيـ فػػ  تنفوػػذ كاتبػػ تيـ
د كتن وػػػر  تلػػنوؼ اىػػػداؼ اكاػػػراؼ ا  ػػ دو   للػػػا ثلاثػػػر اىػػداؼد كىػػػ : تنػػػ    دافعوػػر ال علػػػـ

 .  (Belan, Niron, 2021, 2135) ينور ال علـد كاكاراؼ علا تكدة التدروس
ػػر ل ػػدور ال درسػػر طرولػػر لتطػػكور ال عل ػػوف  تأ وػػد علػػا افَّ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   كث َّ

للوػػ دة الدو لراطوػػر كحػػؿ ال اػػ لات التعلو وػػر باػػ ؿ فعَّػػ ؿد كوػػتلـ  ينوعػػ ؛  ػػف اتػػؿ    رسػػر ا
تنفوػػذ اكاػػراؼ علػػا ال علػػـ؛ لتحلوػػؽ الػػتعلـ الفعَّػػ ؿ فػػ  سػػو ؽ تحسػػوف تػػكدة التعلػػوـد كزوػػ دة 
اللو ػػر ال عرفوػػر كاكنتػػ ز للطػػلابد كوع ػػؿ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   علػػا تحكوػػؿ ال عل ػػوف للػػا 

وتلنػػكف باػػ ؿ  تزاوػػد  ف وػػ تيـ؛  ثػػؿ: ال ف وػػ ت الاخلػػور   ػػدربوف ا فػػ ت؛ ام افَّ ال عل ػػوف
ّـَ وسػػػ عد  ػػػدورك  كالتربكوػػػر كال ينوػػػر كالاتت  عوػػػر  ػػػف خػػػلاؿ اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو  ؛ ك ػػػف ثػػػ

د   ػػ  وتػػب اف ويػػتـ اكاػػراؼ  ينوػػتيـال ػػدارس ال عل ػػوف فػػ  لدارة ع لوػػر الػػتعلـ لتطػػكور 
 . (Putra, Hariri, 2023, 65)ا   دو   بتن ور ت وا  ف و ت ال عل وف 

كوتب لعف ت الط با الاتت  ع  علا اى وػر اكاػراؼ ا  ػ دو   لل عل ػوف كال ػدارس  ػف 
د كتػكفور التاػػتوا كالتحفوػز لتحسػػوف ا داتد   ػ  وتػػب  اِبػؿ ال ػدور؛ بيػػدؼ زوػ دة كعػػ   ػؿ  علػػـ

ػ  كالاسػتعداد كالابت ػ  ر فػ  تنفوػذ الػتعلـد اف و كف لدل ال عل ػوف الػدافا لتحسػوف تػكدة الػتعللـ دائ ن
ػػػ  و  ػػػف اسػػػتخداـ ىػػػذا البحػػػث   رتػػػا فػػػ  فحػػػص انع  سػػػ ت دكر اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو    كاوعن

  (Prihatin, Fitria, Fitriani, 2021, 361).الرئوس ف  تحسوف ادات ال علـ
كتتػػػدر اكاػػػ رة للػػػا افَّ تطبوػػػؽ اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   وسػػػ عد ال عل ػػػوف علػػػا تحسػػػوف 

ل كف ب لتح ـ كالتكتوو  ف اِبؿ ال ػدور؛ للحلػكؿ علػا نتػ ئت ادات ادائيـ؛ بحوث واعر ال ع
تودةد     افَّ لماراؼ ا   دو   فكائد توػدة لتحسػوف ادات ال علػـ فػ  ال ػدارسد كالتكالػؿ 
الاخل  بوف ال عل وف ك دورم ال ػدارسد كبػوف ال عل ػوف كز ػلات الع ػؿد كبػوف ال عل ػوف؛ 

راحػر كسػع دة؛ بحوػث وحسِّػف ادات ال علػـد ك ل ػ   ػ ف تنفوػذ   َّ  وتعؿ البوئر التعلو وػر ا ثػر 
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التكالػػػػؿ بػػػػوف ا اػػػػخ ص باػػػػ ؿ افعػػػػؿد  ػػػػ ف ادات ال علػػػػـ افعػػػػؿ؛  فَّ التكالػػػػؿ بػػػػوف 
ا اخ ص وسيـ ف  تحسوف ادات ال علـد كو تلؾ ال ػدور اللػدرة علػا التكالػؿ  ػا الخػروف 

تحلوػػػؽ ا ىػػػداؼ التعلو وػػػر فػػػ  ادات كاتب تػػػود كسػػػكؼ وػػػدرؾ اف لدوػػػو  سػػػئكلور  بوػػػرة فػػػ  
(Wardani, Santosa, Rahmawati, 2021, 306).    

ّـ فػ  تحسػوف ادات ال علػـ  كف  عكت    سبؽ؛ وتبوَّف افَّ اكاراؼ ا  ػ دو   ت نػب  يػ
بطرولر  نظ ر ك ستدا ر  ف خلاؿ التطكور ال ين   ف اِبؿ  ػدورم ال ػدارس؛ حوػث و ػكف 

ف فػػ  ع لوػػر الػػتعلـ؛ لو كنػػكا اػػ دروف علػػا لوتػػ د طػػرؽ ال ػػدور اػػ درنا علػػا اسػػتوع ب ال عل ػػك 
لحػؿ ال اػ لات؛ حوػث لا و  ػػف تػكىر اكاػراؼ ا  ػ دو   فػػ  تلوػوـ ادات ال علػـ فػػ  لدارة 

 ع لور التعلـد كل ف ل س عدة ال عل وف علا تطكور ادراتيـ ال ينور.
ا
ً
 نمارج الإششاف الأكاديمِ نهًذّش: -سابع

 فػ ىو   وُسػتخدَـ  ػدلوؿ اك  رتػا فػ  ناػ ط  ػ ؛ ب عنػا افَّ  وُعَدل الن كذج  لط ر ع ؿ
ك ػف خػلاؿ  ن كذج اكاراؼ ا   دو   ن ط وستخدـ  ف اِبؿ ال دوروف ف  لتػرات اكاػراؼد

اكاراؼ ا   دو  د و  ف ل ػدورم ال ػدارس لناػ ت بػرا ت احترافوػر لل عل ػوف كالتخطػوط ليػ  
كؿ اف وػػػت  ف ت وػػػا ال عل ػػػوف  ػػػف تطػػػكور  تيػػػد لتحسػػػوف الع لوػػػر التعلو وػػػرد ك ػػػف ال ػػػأ 

ل   نػػػ تيـ كتلػػػدوـ افعػػػؿ خد ػػػر لطلابيػػػـد كتكتػػػد عػػػدة ن ػػػ ذج لماػػػراؼ ا  ػػػ دو   كىػػػ  
اكاراؼ السرورمد كاكاراؼ التن كم كاكاراؼ التف عل د كل ؿ  ف ىػذه ا سػ لوب الثلاثػر 

 .(Imamah& Churrahman, 2021, 61, 62) زاو  كعوكب 
لن ػػ ذج اكاػػراؼ ا  ػػ دو   لل ػػدور؛ كىػػك:  الن ػػكذج التللوػػدمد كوُكتػػد تلػػنوؼ تخػػر 

كالن ػػػكذج العل ػػػ د كالن ػػػكذج الفنػػػ د كالن ػػػكذج السػػػرورم؛ حوػػػث لفَّ الن ػػػكذج التللوػػػدم ىػػػك 
ال كاػػػػؼ الاسػػػػتبدادم كالتلػػػػحوح  للل ئػػػػدد كن ػػػػكذج اكاػػػػراؼ الفنػػػػ د كذلػػػػؾ عنػػػػد   و ػػػػكف 

ػػ  ن ػػػكذج ال اػػرؼ الػػذم ولػػكـ ب كاػػراؼ علػػػا دراوػػر ك يػػ رةد ك  وحتػػكم علػػػا او ػػر فنوػػرد ا َّ
اكاراؼ العل ػ  كىػك ن ػكذج ونفػذه ال ػدور لت ػا ال علك ػ ت اك البو نػ ت كتلوػوـ ادات ال علػـ 
ب ستخداـ استبو فد كاوعن  ن ػكذج اكاػراؼ السػرورم الػذم وتتلَّػا كتينػ  لكتػو بػوف ال ػدوروف 

 (Nurwati(et.al.), 2021, 29 ). كال عل وف
ػػح البحػػث ا لتلػػنوؼ ا كؿ ا السػػرورمد كالتن ػػكمد كالتف عػػل ا؛ ب عتبػػ ر افَّ ىػػذا كوكعِّ

التلػػنوؼ واػػت ؿ علػػا اكاػػراؼ التف عػػل  احػػدث ن ػػ ذج اكاػػراؼ ا  ػػ دو  ؛ كفو ػػ  ولػػ  
 تكعوح ىذه الن  ذج: 
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: ع لوػػػر كتينػػػ  لكتػػػو بػػػوف ال ػػػدوروف Clinical supervisionالإشـــراف الســـريري  -ٔ
وس كالػػتعلـد كتيػػدؼ ىػػذه ال ن ااػػر للػػا ال سػػ عدة فػػ  كال عل ػوف؛ ل ن ااػػر اناػػطر التػػدر 
تحسػػوف ع لوػػر التػػدروس نفسػػي   ػػا  -كفػػ  نفػػس الكاػػت -تطػػكور النزعػػر ال ينوػػر لل علػػـ

وتػػ د حلػػكؿ لل اػػ لات الل ئ ػػرد  ال علػػـ؛ ل ن ااػػر اناػػطر التػػدروس كالػػتعلـ فػػ  الفلػػؿ كاا
وت د طرؽ للت لب علا ىذه ال ا لات.  كاا

تحسػػوف ال عل ػػوف فػػ  التػػدروس  ػػف خػػلاؿ الػػدكرة ال نيتوػػر  كور ِّػػز ىػػذا الن ػػكذج علػػا
للتخطػػػوط كال لاحظػػػر كالتحلوػػػؿ ال  ثػػػؼ كالػػػداوؽد بحوػػػث ت ػػػكف ا دلػػػر علػػػا الت ووػػػرات 

  نطلور.
 (Mudzofir, 2017, 24) :ومن خصائص الإشراف السريري

 ال ب درة للا    سوتـ اكاراؼ علوو تبدا  ف ال علـ بدلان  ف ال دور. -ا
نس نور. وتلـ  -ب  اكاراؼ بألفر    لر كاا
 العلاار بوف ال دوروف كال عل وف ى  علاار ارا ر. -ج
 الثلر كالتف ىـ كالدعـ كالالتزاـ ب لتلدـ  عن . -ىػ
 تيد  نيت   رف؛ حوث وتلـ ت وور ال نيتو ت ب ست رار. -ك

 (Susanto, 2017, 52) :ومن أىداف الإشراف السريري لممعممين
 ف بتعلول ت  كعكعور عف اناطر تدروس ال عل وف الت  تّـَ تنفوذى .تزكود ال عل و أا
 التاخوص كال س عدة ف  حؿ  ا  ؿ ال عل وف. إا
 وس عد ال عل وف علا تطكور  ي راتيـ ب ستخداـ استراتوتو ت التدروس. اٖا
 وُعَدل اس س تلووـ ال عل وف ف  التلدـ التربكم كالتراور اك كظوفتيـ. اٗا
طػػكور  كاػػؼ لوتػػػ ب  تتػػ ه التطػػكور الػػذات  ال سػػت ر فػػػ  وسػػ عد ال عل ػػوف فػػ  تا ٘ا

 كظ ئفيـ ك ينيـ ال ستللر.
كوت تا اكاراؼ السرورم ب للػدرة علػا تطػكور اػدرات ال عل ػوف علػا تح ػؿ  سػئكلور تحلوػؿ 
د كالانفتػػ ح علػػا  سػػ عدة الخػػروفد كالتكتوػػو الػػذات د كوػػتلـ تكتوػػو اكاػػراؼ السػػرورم فػػ   ادائيػػـ

لكتػػػو تسػػػ ح لل اػػػرفوف كال عل ػػػوف ب ن ااػػػر كتحلوػػػؿ  اػػػ لات الػػػتعلـ التػػػ  اػػػ ؿ ع لوػػػر كتينػػػ  
وتػػ د اسػػتراتوتو ت للت لػػب علػػا ىػػذه ال اػػ لاتد   ػػ  افَّ اكاػػراؼ  تحػػدث فػػ  الفلػػؿ  عنػػ د كاا
السػػػرورم اتلػػػ ؿ  ب اػػػر  ػػػا ال عل ػػػوف؛ بيػػػدؼ زوػػػ دة الػػػتعلـ كزوػػػ دة الن ػػػك ال ينػػػ د كالن ػػػكذج 

 (Pratama, 2016,2, 3)  ف ث  ن  خطكات؛ كى :ا لل  لماراؼ السرورم وت كَّف 
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 ٕٕٖ 

 بن ت علاا ت ال علـ كال ارؼ.ا ا ا 
 ابا التخطوط  ا ال علـ.

 اتػا خطر استراتوتور لل راابر.
  راابر التعلـ.ا د ا 

 اىػا تحلوؿ ع لور التعلوـ كالتعلـ.
 اكا  تخطوط استراتوتور ال  ت ر لل دور كال علـ. 

 كالتلووـ. ازا تلدوـ الت ذور الراتعر
 احا تحدوث التخطوط للدرس اك الكحدة الت لور.

ػػػػ  سػػػػبؽ افَّ اكاػػػػراؼ السػػػػرورم وتطلَّػػػػب علااػػػػر تعػػػػ كف توػػػػدة بػػػػوف ال ػػػػدور  ولاحػػػػظ   َّ
كال علػػػـ؛ بحوػػػث ت ػػػكف العلااػػػر  بنوػػػر علػػػا الثلػػػر كالاحتػػػراـ كال تبػػػ دؿد كتح ػػػـ ال ػػػدور فػػػ  

ػػػح    رسػػػ ت التػػػدروس لل عل ػػػ وفد للػػػا ت نػػػب تطػػػكر ع لوػػػر اختوػػػ ر اكاػػػراؼ الػػػذم وكعِّ
 اكاراؼ ب ست رار. 

: وتػػب علػػا ال ػدور فػػ  ال لػػ ـ Development supervisionالإشـراف التنمــوي  -ٕ
ا كؿ تحدوػػد  سػػتكل التطػػكر ال عرفػػ  لل عل ػػوف  ػػف خػػلاؿ ال لاحظػػر كطػػرح ا سػػئلر 

ّـَ وسػػتخدـ ال ػػدور احػػد ا سػػ لوب اكاػػرافور ال ن سػػبر كالتػػ  ىػػ  علػػا التػػك  ال  علػػويـد ثػػ
سػػػلك و ت تكتويوػػػر كتع كنوػػػر ك وػػػر تكتويوػػػرد كاخوػػػرنا وػػػدع يـ ال ػػػدور لتعزوػػػز السػػػلكؾ 

    (Ozyildirim , AKSU, 2022, 3).اكاراف  ا علا
ػػر تأ وػػد علػػػا انَّػػو و  ػػف اسػػػتخداـ السػػلكؾ التػػكتوي  عنػػػد   و ػػكف  سػػتكل تطػػػكور  كث َّ

ػػ   ػػ د كو ػػكف ال علػػـ عػػدوـ الخبػػرةد كوفت ػػ  نكعن لػػر للػػا ال عرفػػر؛ لػػذا فػػ فَّ ال علػػـ  نخفعن
ػػػو ال عل ػػػوف نحػػػك ا ىػػػداؼ اللػػػحوحر فػػػ   ال ػػػدور ال لػػػدر الػػػرئوس لل علك ػػػ تد كوكتِّ
ػػػ  اسػػػلكب السػػػلكؾ التعػػػ كن  فوػػػتلـ اسػػػتخدا و لذا  ػػػ ف  سػػػتكل تطػػػكور  لػػػنا اللػػػرارد ا َّ
د كىن  و كف  كاػا ال ػدور كال علػـ كاحػدنا؛ ام  عنػ  فػ  حػؿ  اػ لر كاتخػ ذ  ال علـ  عتدلان

للراراتد بون   وتلـ استخداـ الن ط السػلك    وػر التػكتوي د عنػد   و ػكف تطػكر ال علػـ ا
 ع لونػػ ؛ كب لتػػ ل  و ػػكف ال علػػـ  ػػ ىرنا كلدوػػو  يػػ رات ع لوػػر فػػ  حػػؿ ال اػػ لات الل ئ ػػر

(Imamah& Churrahman, 2021, 61, 62). 
 لوب : وُعَػػػدل احػػػد احػػػدث اسػػػ Differential supervisionالإشـــراف التفاةـــمي -ٖ

اكاػػػراؼ؛ حوػػػث وػػػتلـ اكاػػػراؼ التف عػػػل   ػػػف خػػػلاؿ النظػػػر فػػػ  الفػػػركؽ الفردوػػػر بػػػوف 



  

 
 ٕٕٗ 
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ال عل وف كالعلاار اكنس نور بػوف ال ػدور كال عل ػوفد ك ػف اسػب ب الح تػر للػا اكاػراؼ 
 (Pratama, 2016,5, 6) التف عل     وأت :

لا وتعػوَّف علػا وتب اف وُنظر للا التدروس علا انَّو  ينػر كلػوس  يػ رة اك اػدرةد ك  - ا
ال عل ػػػوف انتظػػػ ر ال ػػػدور؛ حوػػػث لفَّ لدوػػػو اللػػػدرة علػػػا حػػػؿ  اػػػ لر ال علػػػـ؛  نَّػػػو 

 للتطكور ال ين  ب فرده. و  ف اف وع ؿ
ػػػػز ال عل ػػػػكف الػػػػذوف وع لػػػػكف فػػػػ  بوئػػػػر ت  عوػػػػر باػػػػ ؿ  بوػػػػر علػػػػا التعػػػػ كف  - ب ور ِّ

 كال سػػػػػ عدة ال تب دلػػػػػػر؛  فَّ ال سػػػػػػ عدة ال تب دلػػػػػػر عنلػػػػػػر رئػػػػػػوس فػػػػػػ  اكاػػػػػػراؼ
 التف عل .

تُعَدل ال ا لر الرئوسر الت  وكاتيي  ال دوركف ىػ  عػدـ ال فػ تة للع ػؿ بف علوػر  ػا   -تػ
 عدد  بور  ف ال عل وف.

افَّ ال عل ػوف وختلفػكف فػػ  ال يػ رات كاللػدرات كالػػدكافاد كوػكفِّر اكاػراؼ التف عػػل    -د
وسػػر لماػػراؼ لل عل ػػوف طرانػػ  لتحسػػوف ا داتد كباػػ ؿ عػػ ـ ىنػػ ؾ ثػػلاث  زاوػػ  رئ

 التف عل ؛ كى :
 اكاراؼ  ع لور كلوس  نلبن .  أا
 الت ا بوف عدة ن  ذج اخرل.  إا
 وت وَّز ب ل ركنر؛ حوث لفَّ  ؿ  درسر ا درة علا تطكور ن كذج كحود.  اٖا

كوستخدـ اكاراؼ التف عل  التلوو  ت باػ ؿ فعَّػ ؿ؛ لتلػدوـ  لاحظػ ت  فوػدة لل عل ػوف 
 ستكل خبرتيـد كوحدث ذلؾ عند   وػدرؾ  ػدور ال درسػر افَّ بن تن علا احتو ت تيـ الفردور ك 

ػ   ال عل وف وختلفػكف باػ ؿ  بوػر فػ   سػتكو ت اسػتعدادىـ ك ت كعػ ت  يػ راتيـ كثلػتيـ؛   َّ
وػػ دم للػػا تبػػ وف  بوػػػر فػػ  فع لوػػر ال علػػػـد كتختلػػؼ ا سػػ لوب اكاػػػرافور الت لوػػر فػػ  درتػػػر 

لػػػـد كاليػػػدؼ  ػػػف ع لوػػػر اكاػػػراؼ اف التكتوػػػو  ػػػف ال اػػػرؼ كدرتػػػر ال ل وػػػر  ػػػف ابػػػؿ ال ع
 //:https) ولػػبح ال عل ػػكف  ػػكتيوف ذاتونػػ  كوتح لػػكف ال سػػئكلور ال   لػػر عػػف اتخػػ ذ اللػػرار

supermellynch.weebly.com, 2023)/ 
ػػ  سػػبؽ انَّػػو تُكتػػد ن ػػ ذج  ختلفػػر لماػػراؼ ا  ػػ دو   لل ػػدور و  ػػف اختوػػ ر  وتعػػح   َّ

علػػػػا سػػػػبوؿ ال ثػػػػ ؿ اكاػػػػراؼ السػػػػرورمد كالػػػػنيت الػػػػنيت كا سػػػػلكب فػػػػ  تنفوػػػػذ اكاػػػػراؼ؛ ف
التكتوي د كالنيت  ور التكتوي د كالنيت التع كن د كالنيت  ور الرس  ؛ حوث تسػ عد ىػذه 
الن ػػػ ذج فػػػ  زوػػػ دة احتػػػراؼ ال علػػػـ فػػػ  الػػػتعللـ تنبنػػػ  للػػػا تنػػػب  ػػػا التطػػػكرات فػػػ  العلػػػـ 

كوػػػػتلـ تنفوػػػػذ نيػػػػت اكاػػػػراؼ  كالت نكلكتوػػػػ  كال تت عػػػػ ت الاتت  عوػػػػر كالااتلػػػػ دور كالثل فوػػػػرد
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 ٕٕ٘ 

بطرولػػػر فعَّ لػػػر اك تع كنوػػػر اك  وػػػر تكتويوػػػر  ػػػف خػػػلاؿ النظػػػر فػػػ   سػػػتكل نعػػػت ال عرفػػػر 
 ال ف ىو ور لل علـ.

ا
ً
 تنفْز الإششاف الأكاديمِ نهًذّش: -خايس

اكاراؼ خد ر ولد ي   دور ال درسر ل سػ عدة ال عل ػوف كال ػكظفوف؛ لو كنػكا  حتػرفوف 
 دور ال درسر علػا التكتوػو كالػدعـ كال راابػر كالتلوػوـ فػ  تنفوػذ التعلػوـ  ف  كاتب تيـد كوع ؿ

كتطػػكورهد ك ػػف كاتبػػ ت  ػػدور ال درسػػر اللوػػ ـ ب كاػػراؼ علػػا التعلػػوـد كالتػػ  تاػػ ؿ تخطػػوط 
برا ت اكاراؼ الت  تيدؼ للا تحسوف ال ف تة ال ينور لل عل وفد ب ستخداـ الػنيت اللػحوح 

نتػػػ ئت اكاػػػراؼ  ػػػف خػػػلاؿ تنظػػػوـ  ػػػدور ال درسػػػر   اػػػرؼ فػػػ  ع لوػػػر اكاػػػراؼد ك ت بعػػػر 
ا ػػػػ دو  د كوتػػػػب علػػػػا ال ػػػػدور لتلػػػػ ف  فػػػػ ىوـ اكاػػػػراؼ ا  ػػػػ دو   التػػػػ  ت طػػػػ  اػػػػركط 
اكاػػػراؼ كال ػػػرض  ػػػف اكاػػػراؼ ككظوفتػػػو ك بػػػ دي اكاػػػراؼ كابعػػػ د اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو  د 

 .(Mudzofir, 2017, 32)كو  نو تنفوذ اكاراؼ ا   دو   كفلن  لاىداؼ ال تكاعر 
ػػر تأ وػػد علػػا افَّ تنفوػػذ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   وتطلَّػػب  ػػف  ػػدورم ال  سسػػ ت التعلو وػػر  كث َّ
دارة   راعػػػػ ة ال بػػػػ دي ال ت ثلػػػػر فو ػػػػ  وػػػػأت : العلااػػػػر استاػػػػ رور كت  عوػػػػر كلوسػػػػت ىر وػػػػرد كاا

وػرد دو لراطورد كتت حكر حكؿ ال علـد كتتلـ بنػ تن علػا احتو تػ ت ال عل ػوفد كىػ   سػ عدة  ين
ككفلنػػ  لػػذلؾ وتػػب اف ت ػػكف اىػػداؼ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   لل عل ػػوف اػػ درة علػػا تػػكفور  كااػػؼ 

تل ف ال كعكع   .(Rahabav, 2016, 49)تعلو ور  كاتورد كا درة علا لدارة الفلكؿد كاا
 (Sunaryo, 2020, 30) كوا ؿ تنفوذ اكاراؼ ا   دو   لل دور    وأت :

كىػػػػ : تكتوػػػػو كتاػػػػتوا ال عل ػػػػوف كالطػػػػلاب فػػػػ  تيػػػػكد ال ػػػػدور لتحلوػػػػؽ اكنتػػػػ زاتد  -ٔ
ا ناػػػػطر ا   دو وػػػػر ك وػػػػر ا   دو وػػػػرد كتلػػػػدوـ التسػػػػيولات كالبنوػػػػر التحتوػػػػر الداع ػػػػر 

 لتحلوؽ اكنت زات ا   دو ور ك ور ا   دو ور.
 برن  ت اكاراؼ ا   دو   لل دورد كىك: اكاراؼ الفردمد كاكاراؼ الت  ع .  -ٕ
اؼ ا  ػػ دو   لل ػدور؛ ام تنفوػذ اكاػػراؼ الت ػ ع   ػف خػػلاؿ اسػتراتوتور تنفوػذ اكاػر   -ٖ

اناطر  ت كعر ع ػؿ ال علػـد كاكاػراؼ الفػردم  ػف خػلاؿ اناػطر اكاػراؼ ال تدكلػر 
 ف  الفلؿ الدراس  الفردمد كاكاراؼ السرورم اطلب ال علـ نفسو حسب الح ترا.

ت التعلو وػر؛ كىػ : كتػكد العكا ؿ الداع ػر فػ  تنفوػذ اكاػراؼ ا  ػ دو   ل ػدورم ال  سسػ   -ٗ
 .دافا  بور لل عل وف كترات اكاراؼد كىن ؾ بنور تحتور   فور كدعـ ف  تنفوذ اكاراؼ
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كوتطلَّب تنفوذ اكاراؼ ا   دو   ل ػدور ال درسػر ثػلاث طػرؽ؛ كىػ : لاػراؼ  ب اػرد 
اػراؼ تعػ كن   اػراؼ  وػر  ب اػرد كاا د (Ahmad , Saefurrohman, 2020, 293)كاا

ولػػػر ال ب اػػػرة افَّ ال ػػػدوروف كال عل ػػػوف اك ال ػػػكظفوف وتت عػػػكف كتينػػػ  لكتػػػو فػػػ  كتعنػػػ  الطر 
اكاػػراؼد فػػ  حػػوف افَّ الطرولػػر  وػػر ال ب اػػرة لا وتعػػوَّف علػػا ال ػػدوروف اف وتت عػػكا كتينػػ  
ػ  ال ػدور الػذم و ػ رس ا سػلكب التعػ كن   ػف  لكتو  ػا ال علػـ الػذم وػتلـ اكاػراؼ علوػود ا َّ

 لر  ا ال عل وفد كويتـ بحؿ  اػ لات ال عل ػوف فػ  لطػ ر الع ػؿ علػا  نطلؽ ا خكة كالز 
تحسوف ادائيـد كتيدؼ طرؽ اكاراؼ للا ال س عدة علػا تطػكور ل   نػ ت ال ػكارد الباػرور 

  (Mahfud(et.al.), 2023, 456).ف  ال دارس
ج كالطػػػرؽ كبنػػػ تن علوػػػو؛ فػػػ فَّ  ػػػدور ال درسػػػر ويػػػتلـ اثنػػػ ت تنفوػػػذ اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   بػػػ لن كذ

كتلنو ت اكاراؼ ال نفذةد كتت كَّف طرؽ اكاػراؼ  ػف:  نيػت  ب اػرد كنيػت  وػر  ب اػرد كنيػت 
د كالػنيت ىػك طرولػر اك لتػرات للااتػراب  ػف  ػ ئف (Tsauri, Abidin, 2023, 892) تعػ كن 

اك خطكات نحك اػ ت  ػ د كو  ػف لتػرات اكاػراؼ ا  ػ دو   بػثلاث طػرؽ؛ ىػ : نيػت  ب اػرد 
 ,Norjani, Karyono, 2022) ب اػػرد كنيػػت تعػػ كن د كفو ػػ  وػػأت  تكعػػوحي :كنيػػت  وػػر 

85, 86)  
 :Direct Supervision الإشراف المباشر -ا

تلػدوـ ال ػدور التكتوػو  :و  ف تس ور النيت ال ب اػرد كوػتـ ذلػؾ الػنيت كتينػ  لكتػو؛  ثػؿ
ور ا ثر سػوطرة فػ  تنفوػذ ال ب ار لل علـ اك ال ارؼ الذم ولدِّـ التكتوود كب لت ل  و كف التأث

 اكاراؼ ا   دو  .
كوس عد اكاراؼ ال ب ار الذم ولكـ بو  دور ال درسػر علػا تلبوػر احتو تػ ت ال عل ػوف 
الػػذوف و ثلػػكف ا كلكوػػ ت الرئوسػػر فػػ  اناػػطر اكاػػراؼ.   ػػ  اف اناػػطر اكاػػراؼ ال ب اػػر 

 ػػدور ال درسػػر  ػػا لعطػػ ت التػػ  وػػتـ تنفوػػذى  بطرولػػر الاسػػت  ع للػػا التعلو ػػ ت ال ب اػػرة  ػػف 
ا ثلر علا حؿ ال ا لات     وس عد علا تحسوف تكدة التعلوـ ف  ال دارسد كزوػ دة رعػ  

 .(S., A., 2020, 293)ال عل وف ف  الع ؿ ال درس  
 :Indirect Supervisionالإشراف غير المباشر  -ب

كسػ ئط كسػوطر؛ وُعَدل النيت  وػر ال ب اػر طرولػر للتع  ػؿ  ػا ال اػ لات التػ  تسػتخدـ 
 ثػػؿ: ال ت بػػر اك ال لاحظػػ ت؛  ػػف اتػػؿ تلػػدـ اػػخص  ػػ  لتحلوػػؽ ا ىػػداؼ كفلنػػ  للتكالعػػ تد 
  ػػػ  افَّ السػػػلكؾ الراػػػ ب  فػػػ  الػػػنيت  وػػػر التػػػكتوي  وت ثَّػػػؿ فػػػ : الاسػػػت  عد كتلػػػدوـ كحػػػؿ 

 .(Norjani, Karyono, 2022, 86)ال ا  ؿ 
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 ٕٕٚ 

ػػر تأ وػػد علػػا افَّ الػػنيت  وػػر ال ب اػػ ر وػػنصل علػػا تكتوػػو الػػتح لـ التػػكتوي  الػػذم كث َّ
 ,Tsauri, Abidin) واػ ؿ السػلك و ت الرئوسػر للتكعػوحد كالعػرضد كالتكحوػدد كالتعزوػز

2023, 892) 
 :Collaborative supervision الإشراف التعاوني   -تػ 

ػػػػد ىػػػػذا الػػػػنيت  وػػػػتلـ تنفوػػػػذ نيػػػػت اكاػػػػراؼ التعػػػػ كن   ػػػػف ابػػػػؿ ز لائػػػػو ال عل ػػػػوفد  كو  ِّ
لتعػػػ كن  علػػػا  بػػػدا افَّ ز ػػػلات ال عل ػػػوف  سػػػئكلكف عػػػف ن ػػػكىـ ال ينػػػ د كوتعل ػػػكف باػػػ ؿ ا

 .(Norjani, Karyono, 2022, 86)تع كن د كوع لكف  ا اارانيـ:
كوتلـ تنفوذ اكاراؼ التع كن  با ؿ  اترؾد كو كف لو تأثور  ب ار علػا تن وػر اػدرات 

رسر   ارؼ وسػتخدـ نيػت اكاػراؼ بنػ تن علػا ال عل وف ك ي راتيـ؛ كب لت ل  ف فَّ  دور ال د
ظركؼ كخل ئص ال علـد كواعر ال علـ ب لراحر عند   وػتلـ لتػرات اكاػراؼ  ػف اِبَػؿ  ػدور 

 (Ahmad , Saefurrohman, 2020, 295)ال درسر
 كفػػ  اكاػػراؼ التعػػ كن د وتفػػؽ  ػػؿ  ػػف ال ػػدور كال عل ػػوف  عنػػ  علػػا لناػػ ت ىو ػػؿ

دثػػػ ت حػػػكؿ ال اػػػ لات التػػػ  وػػػتلـ  كاتيتيػػػ د كوعت ػػػد الػػػنيت ع لوػػػ ت ك عػػػ وور كتػػػرات  ح 
التعػػػ كن  علػػػا اتتػػػ ىوف؛ ى ػػػ :  ػػػف اعلػػػا للػػػا اسػػػفؿد ك ػػػف اسػػػفؿ للػػػا اعلػػػاد كسػػػلكؾ 
ال اػػرؼ فػػ  ىػػذا الػػنيت: التلػػدوـد كالاػػرحد كالاسػػت  عد كحػػؿ ال اػػ لاتد كالتفػػ كضد كولػػدِّـ 

ا ال عل  ػػوف علػػا لدراؾ ال بػػ درات التػػ  ال اػػرؼ فػػ  الػػنيت التعػػ كن  اػػرحن  لااػػو تد كواػػتِّ
وف ركف فوي  لحؿ  ا  ؿ التعلـ كتحسوف تكدة تعلو يـد كال رحلر الت  ولكـ بيػ  ال ػدور فػ  
تنفوذ اكاراؼ ا   دو   ى  تنفوػذ التخطػوطد كتتعػ ف خطػكات اكاػراؼ ا  ػ دو   بػنيت 

ف  ػػػف لتػػػرات  ح دثػػػ ت اكلوػػػر  ػػػا ال  عل ػػػوف حػػػكؿ تعػػػ كن   ػػػ  وػػػأت : التخطػػػوط الػػػذم وت ػػػكَّ
ال ا لات الت  وكاتيكني د كلو  ر اىداؼ اكاراؼد كتداكؿ اكاػراؼد كتطػكور ا دكات 

 (Dwikurnaningsih, 2018, 102, 109)لاستخدا ي . 
ك ػػف ال تكاَّػػا اف و ػػكف  ػػدور ال درسػػر   اػػرؼ فػػ   درسػػتو اػػ درنا علػػا تلػػدوـ خػػد  ت 

اػراؾ ال  علػـ ب عتبػ ره الطػرؼ الػرئوس الػذم اكاراؼ ا   دو   لل عل وف باػ ؿ لػحوحد كاا
وتلـ اكاراؼ علوود كوتلـ تب دؿ الرات باأف اكاراؼ ا  ػ دو   ال تكاَّػا كال طلػكب  ػف ابػؿ 
ال علػـ؛ بحوػث واػػعر  ػؿ  ػف ال ػػدور   اػرؼ كال علػػـ   اػرؼ ب لراحػر فػػ  تنفوػذ اكاػػراؼ 

ّـَ و ػػكف ال ػػدور اػػ درنا علػػا كعػػا نفسػػو   كتػػود  ك ػػذلؾ  اػػروؾ  اػػ رؾ ا  ػػ دو  د ك ػػف ثػَػ
لل عل وف فػ   ن ااػر كتلػدوـ الحلػكؿ ل اػ  ؿ الػتعلـ التػ  وكاتييػ  ال عل ػكف؛ كب لتػ ل   وُعَػدل 
اكاػػراؼ ا  ػػ دو   تػػزتنا  ػػف اناػػطر تلوػػوـ ادات ال علػػـد ك ػػف خػػلاؿ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   
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د كبعػػض و  ػػف لل اػػرفوف ر وػػر نلػػ ط اللػػكة كالعػػعؼ لػػدل ال عل ػػوف فػػ  تنفوػػذ ع لوػػر الػػتعلـ
التيكد الت  و  ػف اف وبػذلي  ال ػدور   اػرؼ فػ  تحسػوف تػكدة اكاػراؼ ا  ػ دو   و  ػف 
اف ت ػػكف فػػ  اػػ ؿ تكتوػػو لل عل ػػوف فػػ  لعػػداد خطػػط الػػدركس كا دكات ككسػػ ئؿ اكعػػلاـ 
التعلو وػػػػرد ب كعػػػػ فر للػػػػا تسػػػػيوؿ ال عل ػػػػوف لتطػػػػكور لبػػػػداعيـ فػػػػ  تنفوػػػػذ ع لوػػػػر التعلػػػػوـ 

 (Lubis, 2022, 191)كالتعلـ
وتعح   َّ  سبؽ افَّ تنفوذ اكاراؼ ا   دو    ف اِبَؿ  ػدور ال درسػر وتػب اف وتع  ػؿ  ػا 
ال علػػـ  اػػخص لدوػػو اللػػدرة علػػا التلػػدـ كالتطػػكر باػػ ؿ افعػػؿ؛ حوػػث لفَّ ال ػػدور لا وبحػػث فلػػط 
عف اخط ت ال علـ فػ  تنفوػذ ال ي ػرد بػؿ و ػكف ا ثػر تكتينػ  نحػك ع لوػر التطػكور باػ ؿ  نيتػ  

 رد كبػػػ لطبا وتػػػب اف و ػػػكف لػػػدل  ػػػدور ال درسػػػر برنػػػ  ت لاػػػراؼ ابػػػؿ اف ونتػػػز دراسػػػتو ك سػػػت
 .ا   دو ور سكات   ف بطرولر النيت ال ب ار اك  ور ال ب ار اك التع كن 

ا 
ً
 تقنْات الإششاف الأكاديمِ لمذّش المذسسة: -سادس

ػػػـ تلنوػػػ ت اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   للػػػا اسػػػ وف؛ ى ػػػ : تلنوػػػ ت فردوػػػر ك  تلنوػػػ ت ت  عوػػػرد تلَُسَّ
ف التلنوػ ت الفردوػر  ػف اربػا  ك ا ذلؾ ىن ؾ اختلاف ت ف  نط ؽ  ؿ  ػف ىػذه التلنوػ تد كتت ػكَّ
تػػػػرات زوػػػػ رات ال لاحظػػػػر  تلنوػػػػ ت؛ ىػػػػ : لتػػػػرات زوػػػػ رات الفلػػػػؿ ازوػػػػ رة الفلػػػػؿ الدراسػػػػ اد كاا
راػػ د ال عل ػػوف حػػكؿ طػػرؽ دراسػػر اخلػػو ت الطػػلاب ك/ اك الت لػػب  ازوػػ رات ال لاحظػػراد كاا

راػ د ال عل ػوف فػ  ا  ػكر ال تعللػر بتنفوػذ ال نػ ىت علػا  ال اػ لات التػ  وكاتييػ  الطػلابد كاا
ال درسورد كتنلسـ تلنو ت ال ت كعر للا ثلاث تلنو ت؛ ىػ : علػد اتت  عػ تد كعلػد  ن ااػ ت 

ترات تدروب اثن ت الخد ر.   (Mahfud(et.al.), 2023, 456, 457) ت  عورد كاا
 عرفر تلنو ت اكاراؼ ا  ػ دو  ؛ كذلػؾ  فَّ اكاػراؼ لػو كوُتطلَّب  ف  دور ال درسر 

دكر  يـ ف   س عدة ال عل وف كتحسػوف الػتعلـد كل ػ  وػتلـ تنفوػذ اكاػراؼ ا  ػ دو   باػ ؿ 
فعَّ ؿد وتب اف وت تا ال دور ب ل ي رات الفنور ف  تنفوػذ اكاػراؼ؛  ثػؿ: اللػدرة علػا تطبوػؽ 

تلنوػػػ ت تنفوػػػذ اكاػػػراؼ للػػػا اسػػػ وف؛ ى ػػػ :  تلنوػػػ ت اكاػػػراؼ علػػػا كتػػػو لػػػحوحد كتنلسػػػـ
ا كؿ: تلنوػػ ت اكاػػراؼ الفػػػردمد كالخػػر: تلنوػػػ ت اكاػػراؼ الت ػػ ع د كتكتػػػد العدوػػد  ػػػف 
التلنوػػ ت التػػ  وسػػتخد ي  ال اػػرفكف فػػ  تنفوػػذ اكاػػراؼ الػػذم ويػػدؼ للػػا  سػػ عدة ال عل ػػوف 

كات باػ ؿ  ب اػر اك ف  التػدروس كالػتعلـد سػكات باػ ؿ تعػ كن  اك فػردم اك كتينػ  لكتػود سػ
 .(Mudzofir, 2017, 25) ور  ب ار

: وػػتلـ اسػػتخداـ تلنوػػ ت اكاػػراؼ الفػػردم Individual supervisionإشــراف فــردي -ٔ
عند   و كف ىن ؾ اخلور طلب  ف ال علـ اك بدكف طلب ال علـ  ف نتػ ئت تاػخوص 
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ال ػػػػػػػػدور افَّ  اػػػػػػػػ  ؿ ال علػػػػػػػػـ تحتػػػػػػػػ ج للػػػػػػػػا  سػػػػػػػػ عدة ك   ليػػػػػػػػ د كزوػػػػػػػػ رة الفلػػػػػػػػكؿ 
  (Nasriah, Simatupang, 2019,312)لدراسورا

  (Suradi, 2018, 18) ك ف تلنو ت اكاراؼ الفردم    وأت :
د كىػػ  اسػػلكب لتػػدروب ال عل ػػوف  ػػف اِبَػػؿ ال ػػدور؛ ل راابػػر ع لوػػر الػػتعلـ زيــارات الفصــل  -ا

 .ف  الفلؿ؛ بيدؼ  س عدة ال عل وف علا الت لب علا ال ا  ؿ ف  الفلؿ
د كىػػ  ناػػ ط ل راابػػر ع لوػػر الػػتعلـ بعن وػػر فػػ  الفلػػؿ؛ بيػػدؼ لملاحظــة الفصــ  -ب

الحلػػكؿ علػػا بو نػػ ت  كعػػكعور تتعلَّػػؽ بتكانػػب ح لػػر الػػتعلـد كلػػعكب ت ال علػػـ 
 ف   ح كلر تحسوف ع لور التعلـ.

د كىػػػك للػػػ ت ك ح دثػػػر كحػػػكار كتبػػػ دؿ ا ف ػػػ ر بػػػوف ال اػػػرفوف الاجتمـــاع الفـــردي  -تػػػػ
الن ػػػك فػػػ   ن لػػػب ال عل ػػػوف  ػػػف خػػػلاؿ حػػػؿ  كال عل ػػػوف؛ بيػػػدؼ تػػػكفور ل   نوػػػر

اللػػعكب ت التػػ  تػػكاتييـد كتطػػكور ا ػػكر تعلو وػػر افعػػؿد كتلػػحوح ت وػػا نلػػ ط 
 الععؼ كالللكر ف  ال عل وفد كاللع ت علا ت وا اا  ؿ التحولز اك تتنلبي .

د حوػػث ولػػكـ احػػد ال عل ػػوف بزوػػ رة فلػػؿ تخػػر فػػ  ال درسػػر زيــارات بــين الفصــول  -د
 تب دؿ الخبرات ف  التعلـ. نفسي ؛ بيدؼ

د كىك التلووـ الذات  الذم ولكـ بػو الفػرد ب كعػكعور؛ كب لتػ ل  ىنػ ؾ التقييم الذاتي  -ىػ
 ح تر للا اللدؽ الذات .

 : Group supervision الإشراف الجماعي -ٕ
وتلـ لترات تلنور اكاراؼ ىذه با ؿ  اترؾ؛  ف اتػؿ تطػكور ال عل ػوف  ػف خػلاؿ  ػدور 

ل عل ػػوف فػػ   ت كعػػر؛  ثػػؿ: الاتت  عػػ ت  ػػا ال عل ػػوفد ك ت كعػػ ت دراسػػور  ػػا عػػدد  ػػف ا
 ػػف ال عل ػػوف ك ن ااػػ ت ككرش ع ػػؿد كتبػػ دؿ الخبػػرات بػػوف ال عل ػػوفد كوػػتلـ تنفوػػذ اكاػػراؼ 
الفن  الت  ع   ف اِبَػؿ ال ػدور  ػا عػدد  ػف ال عل ػوف فػ   ت كعػر كاحػدة؛ حوػث وعت ػد ىػذا 

  ال عل ػكف؛ بحوػث وػتلـ  ػنحيـ خد ػر اكاػراؼ ال ن سػبرد التت ا علا ال ا لات الت  وكاتيي
ك ف  اا  ؿ تلنوػ ت اكاػراؼ ال سػتخد ر فػ  ال ت كعػر: اتت  عػ ت ال عل ػوفد كال ن ااػ تد 

 .(Mudzofir, 2017, 27)كالندكاتد ككرش الع ؿد كالندكات... ك ورى 
ـ بيػ د ب ػ  فػ  كتا ؿ تلنو ت اكاراؼ الت ػ ع  العدوػد  ػف ا ناػطر التػ  و  ػف اللوػ 

 (Suradi, 2018, 18)ذلؾ    وأت : 
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ػػػ  كاتب تػػػو كفلنػػػ  للخطػػػر التػػػ  عقـــد اجتمـــاع - ا د حوػػػث وػػػ دم  ػػػدور ال درسػػػر التوػػػد ع ك ن
 كععي د كال درتر ف  التخطوط كالت  تا ؿ علد اتت  ع ت دكرور  ا ال عل وف.

 تة التربكوػػر كفػػ  للػػ ت ال عل ػػوف ولػػكـ  ال ػػدور بتنفوػػذ التكتويػػ ت ال تعللػػر بتحسػػوف ال فػػ
 (Norjani, Karyono, 2022, 87) لل عل وف علا النحك الت :

 الت  لف  ف خل ئص الط لب. أا
 الت  لف  ف نظرور التعلـ ك ب دئو. إا
 لبداع ال علـ ف  تطكور ال ن ىت.  اٖا
 ف علور ال عل وف ف  التعلـ التربكم.  اٗا
 استخداـ ت نكلكتو  ال علك  ت كالاتل لات ف  التعلـ الفعَّ ؿ. ا٘ا
 سيوؿ تن ور ل   ن ت الطلاب.ت اٙا
 التكالؿ بوف ال علـ كالط لب. اٚا
 تنفوذ ع لو ت تلكوـ كتلووـ ع لو ت التعلـ كنت ئتي . اٛا
 الاستف دة  ف نت ئت التلكوـ   راض التعلـ. اٜا
 اناطر ع  سر؛ لتحسوف تكدة التعلـ.  آٔا
د فو  ف لترات  ن اا ت ت  عور  ػف خػلاؿ تاػ وؿ  ت كعػ ت عقد مناقشات جماعية -ب

ال عل ػػوف فػػ   تػػ لات    ثلػػر؛ حوػػث لفَّ ال ت كعػػ ت التػػ  وػػتلـ تاػػ ولي   بر تػػر  ػػف 
لعلػػػػد اتت  عػػػػ ت اك  ن ااػػػػر ا  ػػػػكر ال تعللػػػػر بتيػػػػكد التن وػػػػر كدكر ع لوػػػػر الػػػػتعلـ. 

(Suradi, 2018, 18). 
ّـَ إجــرام التــدري  أثنــام الخدمــة -تػػػ د كىنػػ ؾ العدوػػد  ػػف تلنوػػ ت اكاػػراؼ الت ػػ ع  التػػ  تػػ

خػػلاؿ التطػػكورد علػػا سػػبوؿ ال ثػػ ؿ تػػدروب ال عل ػػوف فػػ   تػػ لات  عونػػر  تنفوػػذى   ػػف
 ػػػػف الدراسػػػػرد كالتػػػػدروب علػػػػا  نيتوػػػػر التػػػػدروسد كالتػػػػدروب علػػػػا اكدارة التربكوػػػػرد 
كبػ لنظر للػا افَّ التحسػون ت وػتلـ لترا ىػ  باػ ؿ عػ ـ  ػف اِبَػؿ ال نطلػر التعلو وػر؛ فػػ فَّ 

 دروب. ي ر ال دور ى  لدارة ك ت بعر نت ئت الت
ػػػػ  سػػػػبؽ افَّ ىنػػػػ ؾ نػػػػكعوف  ػػػػف تلنوػػػػ ت اكاػػػػراؼ ا  ػػػػ دو  ؛ ى ػػػػ : تلنوػػػػ ت  وتبػػػػوف   َّ
اكاراؼ الفػردم كتلنوػ ت اكاػراؼ الت ػ ع د كوػتلـ اسػتخداـ تلنوػ ت اكاػراؼ الت ػ ع  لذا 
اظيرت نت ئت تاخوص ال دور افَّ العدود  ػف ال عل ػوف وكاتيػكف نفػس ال اػ لات فػ  تنفوػذ 

لػػػػا ال سػػػػ عدة ك   لػػػػود كتتػػػػأثَّر تلنوػػػػ ت اكاػػػػراؼ ا  ػػػػ دو   الفردوػػػػر الػػػػتعلـ؛ للحلػػػػكؿ ع
ب ل ا لات ال ختلفر الت  وكاتيي   ؿ  علػـ كالخلػ ئص ال ختلفػر ل ػؿ  علػـد كلػذلؾ وتػب 

 اف و كف ال دور ا درنا علا تحدود التلنو ت الل درة علا تعزوز  ي رات تعلـ ال علـ.
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ا
ً
 ش المذسسة:يشاحم الإششاف الأكاديمِ لمذّ -سابع

اكاػػراؼ ا  ػػ دو    ح كلػػر ل سػػػ عدة ال عل ػػوف علػػا تطػػػكور اػػدراتيـ فػػ  تحلوػػػؽ إنَّ 
 اىداؼ التعلـد كوات ؿ اكاراؼ ا   دو   ل دور ال درسر علا  ال رحؿ التور:

 مرحمة التخطيط:  -1
وبػػدا تخطػػوط اكاػػراؼ ا  ػػ دو   بتلوػػوـ اػػ  ؿ للاحتو تػػ ت وػػتلـ لتػػرا ه ب لااػػتراؾ  ػػا 

ل ػػوفد كال اػػرفكف فػػ  ىػػذه الح لػػر لا وعػػعكف انفسػػيـ  أاػػخ ص وعرفػػكف  ػػؿ ال اػػ  ؿ ال ع
التػػػ  وكاتييػػػ  ال عل ػػػكف فػػػ  كاتبػػػ تيـ ال ينوػػػرد كوػػػتلـ لعطػػػ ت ال عل ػػػوف الفرلػػػر للتحػػػدثد 
كتحدود  خ كفو الخ لر  ا  دور ال درسر   اػرؼ للاتفػ ؽ علػا برنػ  ت  اػترؾد كتظيػر 

ا النحػػك كوُنظػػر للويػػ  علػػا انَّيػػ  اػػ ت  ػػف الاحتو تػػ ت بػػرا ت اكاػػراؼ ا  ػػ دو   علػػا ىػػذ
ر لل علـ كحؿ ال ا لات الت  وكاتيي  ال عل كف ف  الفلؿد كاكعح ال عل ػكف الػذوف  ال لحَّ
ػػت  لػػ بلتيـ افَّ البػػرا ت ال درسػػور ب ػػ  فػػ  ذلػػؾ برنػػ  ت اكاػػراؼ لا تػػزاؿ ىػػ  السػػ ئدة فػػ   ت َّ

 .(Rahabav, 2016, 51) ت ؿ اختل ص ال دور 
كالتخطوط ىك: ع لور التف ور بعن ور ك نيتوػر؛ لاتخػ ذ اػرارات حػكؿ ا ناػطر التػ  سػوتلـ 
ػػ    ت كعػر اك باػػ ؿ  تنفوػذى  فػ  ال سػػتلبؿ نحػك ا ىػػداؼ ال رتػكةد كوُطلَػػب  ػف  ػػؿ  ػدور ل َّ
ف  ػػف برنػػ  ت سػػنكمد كبرنػػ  ت فلػػؿ دراسػػ د كخطػػر  فػػردم لعػػداد خطػػر برنػػ  ت لاػػراف  تت ػػكَّ

فػػػ  خطػػػر اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو  د كوػػػتلـ سػػػرد التكانػػػب الخ عػػػعر لماػػػراؼد لاػػػراؼ ا ػػػ دو  د 
كاىػػػداؼ اكاػػػراؼد ك  اػػػرات النتػػػ حد كتلنوػػػ ت اكاػػػراؼد كسػػػون روكى ت الناػػػ طد كال ػػػػكارد 
ال طلكبػرد كادكات التلوػػوـد كخطػػط ال ت بعػػر؛ بحوػػث وعل ػكف ب لفعػػؿ عنػػد تنفوػػذ ع لوػػر اكاػػراؼ 

تػ  وتػب تلوو يػ   ػف ال علػـ عنػد   وتعلَّػؽ ا  ػر ب ل وػدافد    وتب اللو ـ بػود ك ػ  التكانػب ال
كوػػػتلـ لعػػػػداد برنػػػػ  ت ال راابػػػػر السػػػنكم  ػػػػف اِبَػػػػؿ ال ت كعػػػػر اكاػػػرافور  ػػػػف خػػػػلاؿ ال ن ااػػػػ ت 
ال بر تػػرد كبرنػػ  ت اكاػػراؼ الفلػػل  ىػػك التخطػػوط الفنػػ  التاػػ ول  لاناػػطر التػػ  ولػػكـ بيػػ  

  .(Nurwati (et.al.), 2021, 31, 32) ؿ لاراؼ ف   ؿ كحدة تعلو ور ترع ى 
 مرحمة التنفيذ:  -2

تاػػػػ ؿ اناػػػػػطر اكاػػػػػراؼ ا  ػػػػػ دو   ثػػػػػلاث  راحػػػػؿ  ػػػػػف ا ناػػػػػطر؛ كىػػػػػ :  ػػػػػ  ابػػػػػؿ 
 (A.B. (et.al.), 2022, 868, 869)ال لاحظرد كال لاحظرد ك   بعد ال لاحظر: 

 ما قبل الملاحظة:  -أ
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عػلاف ا سػتعداده لماػراؼ  ػف اِبَػؿ وتلـ فػ   رحلػر  ػ  ابػؿ ال لاحظػرد لخطػ ر ال علػـ كاا
 ػػػدور ال درسػػػرد كوػػػتـ تحدوػػػد  عػػػ وور ال فػػػ تةد كال فػػػ تات ا س سػػػورد التػػػ  سػػػوتلـ اكاػػػراؼ 
علويػػػ د كبُعَّػػػدل الاتفػػػ ؽ علػػػا التػػػدكؿ الز نػػػ  د كوُطلػػػب  ػػػف ال علػػػـ  ػػػؿت ن ػػػكذج  ػػػ  ابػػػؿ 

ثنػ ت اكاػراؼد ال لاحظر الذم وتب  ل هد كتلدوـ خطر تنفوػذ الػتعلـ التػ  سػوتلـ اسػتخدا ي  ا
كولػػػكـ ال اػػػرؼ فػػػ  ىػػػذه الح لػػػر ال ػػػدور ب راتعػػػر خطػػػر تنفوػػػذ الػػػتعلـ التػػػ  اػػػد ي  ال علػػػـ 
عػدادى  لاسػتخدا ي   أسػ س  عط ت  لاحظر الولػر عػف نلػ ط العػعؼد كاا لماراؼ علوي د كاا

 لما رة ف  تنفوذ ال رحلر الت لور  ف الع لور كى  ال راابر.
 الملاحظة:  - 

اكاػراؼد كواػرؼ ال ػدور علػا ال عل ػوف فػ  الفلػؿد كتت ثَّػؿ  ي ػػر  وػتلـ تنفوػذ اناػطر
ال ػػػدور فػػػ  ىػػػذه ال رحلػػػر فػػػ   لاحظػػػر كتلوػػػوـ النلػػػ ط ا س سػػػور ال سػػػتخد ر فػػػ  ال رحلػػػر 
الت لورد كتا ؿ  رحلر ال لاحظر اللفور: ا ناطر ا كلوػرد كالتحللػؽ  ػف حعػكر الطػلابد 

الفلػؿد كب سػتخداـ طػرؽ كاسػ لوب الػتعللـ التػ  كتلدوـ ال علك  ت الت  ت ط  تكانػب لتلػ ف 
 تتكافؽ  ا ا ىداؼ ال  دور كالتعلو ورد كاا لاؽ ا ناطر  ف خلاؿ اختت ـ ال  دة. 

كولكـ  دور ال درسر ب كاراؼ  ػف خػلاؿ لتػرات ال لاحظػ ت اثنػ ت ع لوػر الػتعللـد كوػتلـ 
لاحظر تتلـ  ع لتػر البو نػ ت  ػف تستوؿ نت ئت ال لاحظر ف  ا ئ ر التحللؽد كبعد ا ت  ؿ ال 

ال لاحظ ت كتحلولي  كتفسور نتػ ئت التحلوػؿد عػلاكة علػا ذلػؾ فػ فَّ  ػدور ال درسػر   اػرؼ 
لػػػو  ح دثػػػر ني ئوػػػر  ػػػا ال علػػػـ حػػػكؿ نتػػػ ئت تحلوػػػؿ بو نػػػ ت ال لاحظػػػر اثنػػػ ت اناػػػطر الػػػتعلـ 

(Dwikurnaningsih, 2018, 107). 
 ما بعد الملاحظة: -جـ

ّـَ اللوػ ـ بػو بعد لترات ال لاح ظ تد وتبا ذلؾ نا ط ع س   كتز  ا ال علـ حكؿ  ػ  تػ
فػػػ   رحلػػػر ال لاحظػػػرد كا سػػػئلر ال طركحػػػر التػػػ  تتعلَّػػػؽ ب ػػػ  واػػػعر بػػػو ال علػػػـ ال اػػػرؼ 
ّـَ وثنػ  ال ػدور علػا ا اػو ت التػ  اػ ـ بيػ  ال علػـ باػ ؿ توػد  كانطب ع تو بعػد تنفوػذ الػتعلـد ثػ

ّـَ اللوػػ ـ بػػو اثنػػ ت  اثنػػ ت ع لوػػر الػػتعلـد ب كعػػ فر للػػا تلكوػػر ا اػػو ت التػػ  لا تتكافػػؽ  ػػا  ػػ  تػػ
تنفوػػذ ال لاحظػػ ت فػػ  الفلػػؿ؛ حوػػث سػػوتلـ تلػػحوح ىػػذه اكاػػ رة اك ال لاحظػػر  ػػرة اخػػرل 
 ػػػف اِبَػػػؿ ال علػػػـ فػػػ   رحلػػػر ال لاحظػػػر  ػػػف الػػػدكرة الث نوػػػر  ػػػا ىػػػذا التحسػػػوف الػػػذم وتكاَّعػػػو 

 الطرف ف اال دور كال علـ ال ارؼا.
 متابعة:مرحمة ال  -3
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تُعَدل  رحلر  ت بعر اكاراؼ ا   دو   نا طن  ولكـ بو ال دور للاستف دة  ف نتػ ئت تنفوػذ 
اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   لل عل ػػػوف باػػػ ؿ فػػػردم كت ػػػ ع ؛ حوػػػث لفَّ ال ت بعػػػر التػػػ  ولػػػكـ بيػػػ  
ال دور ى  تحلوؿ نت ئت اكاراؼ ا   دو  د كتلرور نت ئت اكاػراؼ ا  ػ دو   للػا اطػراؼ 

 ,Nasriah, Simatupang)لػلرد ككعػا خطػر ع ػػؿ اكاػراؼ ا  ػ دو   الت لوػػر ذات

2023, 312) 
كولكـ  دور ال درسر ب عداد تلرور بنت ئت اكاراؼ لت وا ال عل ػوف بنػ تن علػا النتوتػرد 
كورتِّػػب  ػػدور ال درسػػر برنػػ  ت  ت بعػػر؛ لتحسػػوف  يػػ رات ال عل ػػوف علػػا اسػػتخداـ التلنوػػ ت 

 ت كف ال ت بعر ف  ا ؿ اناطر لل درسر اك التدروب اك التطكور الذات كو  ف اف  الحدوثرد
(Istiningsih, Widodo, 2020,4369) 

؛ فػػػ فَّ  ػػػف  يػػػ ـ اك ادكار  ػػػدور ال درسػػػر   اػػػرؼ ا ػػػ دو    ػػػ  وػػػأت : ّـَ  ك ػػػف ثػػػ
(Mudzofir, 2017, 32)  

كعػػػػػا خطػػػػػر للبرنػػػػػ  ت السػػػػػنكم تتعػػػػػ َّف: بػػػػػرا ت التػػػػػدروسد كاػػػػػئكف الطػػػػػلابد ااا   
 كالت كوؿد كتكفور التسيولات اللاز ر.

ابا  لناػػ ت بػػرا ت ا  دو وػػر تر ِّػػز علػػا لعػػداد ال عل ػػوفد كواػػ ؿ ىػػذا البرنػػ  ت تػػكفور 
 احتو ت ت ال عل وف ككاتب ت التدروسد كتلدوـ الدعـ ال تنكِّع.

ع ػػػػؿ برنػػػػػ  ت  تعلِّػػػػػؽ بػػػػ لطلاب: وتعػػػػػ َّف اسػػػػػتلط ب الطػػػػلاب كنظػػػػػ ـ اختوػػػػػ ر  اجا 
 لطلاب ال لبكلوفد كتكفور فلؿ تدود.الطلابد كعدد ا

لناػػ ت برنػػ  ت فػػ   تػػ ؿ ال ػػكظفوفد ب ػػ  فػػ  ذلػػؾ اسػػتلب ؿ ال عل ػػوف ال سػػ عدوفد   ادا
كعلػػد برنػػ  ت لػػدعـ  فػػ تة ال عل ػػوف اك  ػػكظف  ال درسػػر؛  ثػػؿ: التػػدروب ككرش 

 الع ؿ.
دارة البػػػػرا ت التعلو وػػػرد ب ػػػػ  فػػػ  ذلػػػؾ  ػػػػنح الركاتػػػب كااتػػػػ اقا  راح التخطػػػوط لاػػػرات كاا

 الت كوؿ اكع ف .
التخطػػػوط لبػػػرا ت البنوػػػر التحتوػػػرد كالتػػػ  تاػػػ ؿ التحسػػػون ت كاكعػػػ ف ت لل رافػػػؽ  ازا 

 ال درسور كالبنور التحتور.
ػػ  سػػبؽ تتػػدر اكاػػ رة للػػا افَّ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   لل ػػدور وسػػ عد فػػ  تحسػػوف ادات  َّ  

 ال علـ علا النحك الت :
   ف اتؿ تحسوف ادات ال علـ  ف حوث:تخطوط اكاراؼ ا   دو   لل دور؛ 



  

 
 ٕٖٗ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

تعدوؿ تخطوط اكاراؼ ا   دو  ؛ لتحلوؿ احتو ت ت ال علػـ بنػ تن علػا احتو تػ ت  -
 ال درسر ف  تحدود ا ناطر كالكس ئط ك ستكل ال ف تة كالفع لور.

 تدكلر ا ناطر ذات اليدؼ الكاحد با ؿ  تس كٍ للا تحسوف ادات ال علـ. -
 لرئوس لتحسوف ادات ال علـ؛ كذلؾ كفلن  ل   وأت :تنفوذ اكاراؼ ا   دو   ا 

ولػػكـ ال ػػدور ب كاػػراؼ باػػ ؿ  ب اػػر؛ ام عػػف طروػػؽ دخػػكؿ الفلػػؿ للػػتح لـ فػػ   -
ػػ  بلػػكرة  وػػر  ب اػػرة؛ ام عػػف طروػػؽ النلػػؿ فػػ   ع لوػػر الػػتعلـ فػػ  الفلػػؿد كاوعن
ػػ   ناػػطر اكاػػراؼ ا  ػػ دو  د ب كعػػ فر  ال نتػػدو ت التػػ  لػػـ وػػتـ تكفورىػػ  خلولن

 ا الا ؿ التع كن .لل
تستخدـ تلنو ت اكاػراؼ تلنوػ ت فردوػر كت  عوػر تاػ ؿ ا سػ لوب الفردوػر: زوػ رات  -

الفلكؿ الدراسور كالاتت  ع ت الاخلورد كوتـ تنفوذ تلنو ت ال ت كعر  ػف خػلاؿ 
 اتت  ع ت  تلس ال عل وفد كاتت  ع ت  علـ ال  دةد كالتراور كالندكات.

 ػػػدورك ال ػػػدارس  كعػػػكعور كبنَّػػػ تة كدو لراطوػػػر   بػػػ دي اكاػػػراؼ التػػػ  ولػػػكـ بيػػػ  -
نس نور كف علر.  كاا

 .تلووـ ك ت بعر اكاراؼ ا   دو   لل دور؛  ف اتؿ تحسوف ادات ال علـ 
 انكفاّات الاختًاعْة ًانعاطفْة نهًعهًين: -المحٌس انثانث

 و  ف تن كؿ  ف و ت التعلـ الاتت  ع  كالع طف  لل عل وف  ف خلاؿ    وأت :
 ياىْة انكفاّات الاختًاعْة ًانعاطفْة نهًعهًين ًتطٌسىا: -أًلاً 

دارة العلااػػ ت John Deweyادل ااتػػراح تػػكف دوػػكم   لبوئػػر التعلػػوـ للػػا افَّ التعػػ طؼ كاا
ال تػػ ؿ التعلو ػػ د ك ػػف ال   َّػػد افَّ عن لػػر تخػػرج للحػػكار فػػ  الاخلػػور  يػػ رات عػػركرور 

 لو ت التعلو وػر كالتناػئر الاتت  عوػر لوسػت التعلـ الاتت  ع  كالع طف   كسولر لتحسوف الع
تدودة؛ حوػث و  ػف لرت عيػ  للػا اػركف عدوػدة بػدتنا  ػف فلسػف ت  ػؿع  ػف ارسػطك كسػلراطد 
كلا اؾ افَّ ال ف روف الرئوسػووف فػ  التػ روخ اػد ركتػكا  ى وػر العكاطػؼ ال رتبطػر ب لتتػ رب 

بكوػػػػػر خػػػػػلاؿ ا ربعونوػػػػػ ت اكنسػػػػػ نور كالتعلػػػػػوـد ك ػػػػػا ذلػػػػػؾ لػػػػػـ ت ػػػػػف فػػػػػ  دائػػػػػرة العػػػػػكت التر 
 Howard كفػػ  ث  نونوػػ ت اللػػرف العاػػروف ااترحػػت نظروػػر ىػػكارد تػػ ردنر دكالسػػبعونو ت

Gardner‟s  للػػذ  ت ال تعػػػدد انَّػػو و  ػػػف التف وػػػر فػػ  الػػػذ  ت بسػػػبا طػػرؽ؛ كىػػػ : ال نطلوػػػر
كال   نوػػػػر كالل كوػػػػر كال كسػػػػولور كالحر وػػػػر كالداخلوػػػػر كالاخلػػػػورد كعػػػػ د الػػػػتعلـ الاتت ػػػػ ع  

العػػػ طف  للػػػا الظيػػػكر فػػػ  اكائػػػؿ التسػػػعونو ت تلروبنػػػ  ب عتبػػػ ره  حػػػكرنا للتعلػػػوـ كتطػػػكرنا  ػػػف ك 
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 -ا الػذ  ت العػ طف ٜٜ٘ٔا Goleman‟s ابح ث الكا ور كال ركنرد كتلب  تػ ب تكل ػ ف 
الانتبػػػػ ه للػػػػا الػػػػتعلـ الاتت ػػػػ ع   -ل ػػػػ ذا و  ػػػػف اف و ػػػػكف ا ثػػػػر اى وػػػػر  ػػػػف  عػػػػدؿ الػػػػذ  ت

د لع  ػػر النػػ سد كوفتػػرض Social, and Emotional Learning ( (SELكالعػ طف  
ال ت ب افَّ ت وا البار   ئن ت اتت  عور كع طفور ف  ال ل ـ ا كؿد كافَّ ا نظ ر التعلو وػر 
كالاتت  عوػػر التػػ  لا تأخػػذ ذلػػؾ فػػ  الاعتبػػ ر لػػف تػػنتح فػػ  تطػػكور ااػػخ ص ذكم  يػػ رات 

 .(Jones,2016, 14, 15)تودة 
كلر الفعلػػ  لعبػػ رة الػػتعلـ الاتت ػػ ع  كالعػػ طف  للػػا الاتت  عػػ ت كو  ػػف اف وُعْػػزَل التطػػ

لل ت كعػػػر ا كلوػػػر ال عركفػػر الف ب سػػػـ الت عوػػر التع كنوػػػر للػػػتعلـ  ٖٜٜٔال ب ػػرة فػػػ  عػػ ـ 
 ,The Collaborative for Academic, Social ا  ػ دو   كالاتت ػ ع  كالعػ طف 

and Emotional Learning (CASEL ) ع  كالعػ طف  الػتعلـ الاتت ػ(SEL)  د كالتػ
عرفتو بأنَّو الع لور الت   ف خلالي  وفيػـ الطػلاب العكاطػؼ كوػدوركني د كوعػعكف كوحللػكف 
اىػػػدافن  لوت بوػػػرد كواػػػعركف كوظيػػػركف التعػػػ طؼ  ػػػا الخػػػروفد كولو ػػػكف علااػػػ ت لوت بوػػػر 

 فػػ  ال سػػ عدة فػػ  CASELكوحػػ فظكف علويػػ د كوتخػػذكف اػػرارات  سػػئكلرد كتت ثَّػػؿ  ي ػػر 
ال بن  علا ا دلر تػزتنا اس سػون   ػف التعلػوـ  ػف ( SEL)تعؿ التعلـ الاتت  ع  كالع طف  

ّـَ الػػتعلـ  ػػف الاػػر  ت فػػ    رحلػػر  ػػ  ابػػؿ ال درسػػر للػػا ال درسػػر الث نكوػػرد ك ع ػػؿ تعػػ كن  تػػ
ت وػػا انحػػ ت الكلاوػػ ت ال تحػػدة كحػػكؿ العػػ لـد كلتحلوػػؽ ىػػذه ال  وػػر؛ اػػ ـ افػػراد  ػػف ا ثػػر  ػػف 

خػػػلاؿ  www.casel.orgعلػػػا  CASELبزوػػػ رة لػػػفحر الكوػػػب الخ لػػػر بػػػػ دكلػػػر  ٓٛٔ
العػػػػ ـ ال  عػػػػ ؛ للحلػػػػكؿ علػػػػا ال عرفػػػػر حػػػػكؿ الػػػػتعلـ الاتت ػػػػ ع  العػػػػ طف  ك اػػػػ ر تي  

(Mahoney, Weissberg,2019, 17). 
ب لكلاوػ ت ال تحػدة ا  رو وػر الطروػؽد  Illinoisد اػ دت كلاوػر للونػكم ٕٗٓٓكف  عػ ـ 

لػػا كالكحوػػدة التػػ  ا  ػػت بتطػػكور اىػػداؼ ك عػػ وور الػػتعلـ الاتت ػػ ع  كالػػبحت الكلاوػػر ا ك 
الكاعػػػحر كال سػػػتللر لطػػػلاب  رحلػػػر الركعػػػر كحتػػػا ال درسػػػر الث نكوػػػرد  (SEL)كالعػػ طف  

كفػػ  الكاػػت الحػػ ل  ا  ػػت ت وػػا ال ػػدارس الت يودوػػر فػػ  الكلاوػػ ت ال تحػػدة بتطػػكور  عػػ وور 
طػػكور الػػكع  الػػذات  ك يػػ رات اكدارة الذاتوػػر؛ الػػتعلـ الاتت ػػ ع  كالعػػ طف  كال ت ثِّلػػر فػػ  ت

لتحلوػػؽ النتػػ ح فػػ  ال درسػػر كالحوػػ ةد كاسػػتخداـ الػػكع  الاتت ػػ ع  ك يػػ رات التع  ػػؿ  ػػا 
ظي ر  يػ رات اتخػ ذ اللػرار كالسػلك و ت  الخروف؛ كا  ر علاا ت لوت بور كالحف ظ علوي د كاا

كاػد بػدات ىػذه ال يػ رات ك عػ وور ال سئكلر ف  السو ا ت الاخلور كال درسور كال تت عوػرد 
فػػ  تحكوػػؿ ال   رسػ ت التعلو وػػر فػ  بعػػض ال  سسػػ ت  (SEL)الػتعلـ الاتت ػػ ع  كالعػ طف  

 .(Beaty, 2018, 70) التعلو ور؛   َّ  ادَّل للا نت ئت لوت بور ذات  عنا للطلاب
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ّـَ تسػػلوط العػػكت علػػا  كعػػكع ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر لل عل ػػوف  كؿ  ػػ رة كتػػ
ـ ٜٕٓٓتونونتػػز كترونبػػرجد عػػػ ـ  Jennings and Greenbergفػػ  دراسػػر اتراىػػ   

اللذوف طكراه ب عتب ره بن تن كاسا النط ؽ وعت د علا نتػ ئت الػتعلـ الاتت ػ ع  العػ طف  الػذم 
د كتػػػػػ دلكا بػػػػػأفَّ لطػػػػػ ر ال ف وػػػػػ ت ا س سػػػػػور ٕٛٓٓفػػػػػ  عػػػػػ ـ  CASELطكرتػػػػػو  ت كعػػػػػر 

ا فػػ  SELتلػػدوـ  نػػ ىت الػػتعلـ الاتت ػػ ع  كالعػػ طف  ا لل عل ػػوف  ػػ ف لػػو تػػأثور  بوػػر علػػا
ال ػػدارس الفلػػكؿ الدراسػػورد كفػػ  ني وػػر ال طػػ ؼ وػػتلـ تطػػكور الفلػػكؿ الدراسػػور الاتت  عوػػر 

 .(Cogan, 2017, 11)اكوت بور 
كبػػػدات الػػػدكؿ فػػػ  التف وػػػر فػػػ  نفػػػس ال سػػػ رد كتبػػػذؿ بعػػػض الكلاوػػػ ت الرائػػػدة ا خػػػرل 

الاتت  عوػػر كالع طفوػػر فػػ   عػػ وور ال نػػ ىت الدراسػػور علػػا  سػػتكل تيػػكدنا؛ لػػد ت ال ف وػػ ت 
ّـَ د ػت الػتعلـ  الكلاور: كلاو ت اوػكا ك  ركلونػ  التنكبوػر ككوس كنسػف كنوكوػكرؾ كنوكتورسػ د كتػ

فػػ   عػػ وور الػػتعلـ اكلزا وػػرد كورتػػا ذلػػؾ  -للػػا حػػد  ػػ   - (SEL)الاتت ػػ ع  كالعػػ طف 
ّـَ تحدوثػو فػ  عػ ـ تزئوع  للا ا نكف عدـ ترؾ ام طفؿ دك  ؛ لولػبح ٖٕٔٓف رع وػر كالػذم تػ

احتعػػ ف تن وػػر ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر  تػػزت  ػػف العنػػكاف الرابػػا: طػػلاب نػػ تحكف 
كت نكف كالح تد ثّـَ تّـَ استبداؿ ا نكف عدـ ترؾ ام طفؿ بل نكف نت ح  ػؿ ط لػب فػ  عػ ـ 

ػ  وػكفِّر ال ركنػر د كو ّ ف ىذا الل نكف التدود الدكؿ  ف لناػ ت  سػ تٕ٘ٔٓ لتي  الخ لػر؛   َّ
كوتػػ د افعػػؿ الحلػػكؿ ال حلوػػر  ػػف  وػػر ال عػػركؼ  وػػؼ سػػو ثر ذلػػؾ علػػا  سػػتلبؿ كزخػػـ 

 .(Jones,2016, 16)التعلـ الاتت  ع  كالع طف  
ذا ت ػػػت  ل رنتيػػػ  بػػػ لعلكد الللولػػػر - الوػػػكـ -لفَّ العػػػ لـ  ػػػ  للن ػػػكد كاا بوئػػػر  ختلفػػػر ت   ن

ّـَ التعػػدم علػػا العدوػػد  ػػف الن ػػ ذج التػػ  وُحْتػَػذَل بيػػ د كالسػػلكؾ  وػػر ال  عػػور؛ فوتبػػوَّف انَّػػو تػػ
ا خلااػػ  ا ػػر  ػػألكؼد كت ثػػر الفػػرص التدوػػدة لتطػػكور السػػلك و ت السػػلبور كالانخػػراط فويػػ  
ا ثػػػر  ػػػف ام كاػػػت  عػػػاد كوكاتػػػو الطػػػلاب ح لػػػر  ػػػف عػػػدـ الولػػػوف فػػػ  حوػػػ تيـ الوك وػػػر 

دـ ا  ػػػ فد كالحر ػػػ ف  ػػػف الحلػػػكؽد كحتػػػا ك سػػػتلبليـد كواػػػعر ال ثوػػػركف بػػػذلؾ اػػػعكرنا بعػػػ
الخكؼد كل ؿ ىذه ا سب ب رب   ت كف ال ف و ت الاتت  عور كالع طفوػر ا ثػر اى وػر  ػف ام 

 (Fischer, 2017, 18).كات  عا  عنلر اس س  ف  لللاح ال درسر 
ّـَ اسػػتخداـ ػػر تأ وػػد علػػا افَّ  لػػطلح الػػتعلـ الاتت ػػ ع  كالعػػ طف  تدوػػد نسػػبون د كتػػ  كثَ َّ

فػػػ  التعلػػػوـ لفتػػػرة طكولػػػرد كفػػػ  اكائػػػؿ اللػػػرف  (SEL) فػػػ ىوـ الػػػتعلـ الاتت ػػػ ع  كالعػػػ طف  
لنيت تعلو   وت حكر حكؿ الط لب كور ِّػز علػا  John Dewey العاروف ركج تكف دوكم

ّـَ  تن وػػر الطفػػؿ بأ  لػػود   ػػ  تبنَّػػا  ثوػػركف تخػػركف فلسػػف ت    ثلػػر بأاػػ  ؿ  ختلفػػر؛ حوػػث تػػ
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 ثػؿ الػذ  ت  -ع  كالع طف  عند   اتت ا عل  ت  ػف  تػ لات  تعػددة لنا ت التعلـ الاتت  
كفػػػػ  عػػػػ ـ  -العػػػػ طف د كتن وػػػػر الطفػػػػؿد كعلػػػػكـ الكا وػػػػرد ك نػػػػا التن ػػػػرد كاللػػػػحر الع  ػػػػر 

؛ لتحدوػػد ال يػػ رات كال ف وػػ ت ا س سػػور التػػ  وحت تيػػ  الطػػلاب؛ للتنلػػؿ بنتػػ ح فػػػ  ٜٜٗٔ
التعلـ الاتت  ع  كالعػ طف    طػ ر اػ  ؿ فػ  ال درسر كالحو ةد كا ـ ى لات العل  ت بتطكور 

 ح كلػػػر كنيػػػ ت الػػػنيت التػػػدروت  لللعػػػ و  الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر التػػػ  وكاتييػػػ  الطػػػلابد 
كتكفور فيـ  اترؾ كىدؼ لتن وػر الطػلاب؛ لػدعـ العلااػر بػوف البحػث كالسو سػر كال   رسػر؛ 

الػػػػػػتعلـ التعػػػػػػ كن    ػػػػػػف اتػػػػػػؿ التن وػػػػػػر الاتت  عوػػػػػػر كالع طفوػػػػػػر للطػػػػػػلابد كاػػػػػػ  كا بتاػػػػػػ وؿ
 .  (https://curriculum.sweetwaterschools.org, 2023 )والعاطفيكالاتت  ع  

كتاور ال ف ور الاتت  عور الع طفور للا  عرفر ال علـ ك ي راتو كدكافعو اللاز ػر كتلػ ف 
د كالتػػػ  تسػػػػ ح لل علػػػـ ب لنتػػػ ح فػػػػ  ال كااػػػؼ الاتت  عوػػػػر ال كااػػػؼ الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػػر

كالع طفور با ؿ ا ثر دارد كتّـَ استخداـ كتي ت نظر نظرور  ختلفرد ب   ف  ذلػؾ  تػ لات 
للػا حػد  -تتفػؽ الذ  ت العػ طف د كالػتعلـ الاتت ػ ع  العػ طف د كابحػ ث ال ف وػر الاتت  عوػر

ظػوـ ال اػ عر  ػف ن حوػرد كالػكع  ب اػ عر ف  افَّ كع  ال علـ ب ا عره ك يػ رات تن - بور
ّـَ وُفتػػرض كتػػكد ترتوػػب ىر ػػ   الخػػروف ك يػػ رات لدارة العلااػػ ت  ػػف ن حوػػر اخػػرلد ك ػػف ثػػ
ليػذه ال يػػ رات؛ حوػث وُعَػػدل الػكع  ب اػػ عر الفػرد ك اػػ عر الخػروف ب ث بػػر  لد ػر لل يػػ رات 

دارة العلاا ت     (ALdurp (et.al), 2020,2).ا  ثر تلد ن  ف  تنظوـ العكاطؼ كاا
ػػ  سػػبؽ افَّ ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر ن ػػت ب سػػت رار علػػا  ػػدل العلػػكد  وتبػػوَّف   َّ
الللولػػػػر ال  عػػػػورد كتُسػػػػتخدـ   لػػػػطلح اػػػػ  ؿ للعدوػػػػد  ػػػػف انػػػػكاع البػػػػرا تد  نيػػػػ : تعلػػػػوـ 
دارتيػػػ د كحػػػؿ ال اػػػ لات  الاخلػػػورد كتعبػػػر عػػػف اللػػػدرة علػػػا التعػػػرؼ علػػػا العكاطػػػؼ كاا

ا  ػػػ ر علااػػػ ت لوت بوػػػر  ػػػا الخػػػروفد ك ػػػف الكاعػػػح افَّ  ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر بفع لوػػػرد كاا
 كالع طفور عركرور لنت ح ال عل وف ف  التعلوـ ك   ف الع ؿ كالعلاا ت كال كاطنر.

ا
ً
 أىًْة انكفاّات الاختًاعْة ًانعاطفْة نهًعهًين: -ثانْ

ّـَ كعػػا ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر  عنلػػر اس سػػ  فػػ  التن  وػػر الباػػرور بسػػبب تػػ
اللػػدرة التنب وػػر الع لوػػر التػػ  تت تَّػػا بيػػ  تتػػ ه ال ت وػػرات ال تعلِّلػػر ب لسػػو ؽ التعلو ػػ د كتظيػػر 
ا دبوػػ ت ادلػػػر  ثوػػػرة علػػػا اعتبػػػ ر ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر عػػػ  لان  حػػػدّدنا لتحسػػػوف 

الفلػػػػؿ تػػػػكدة التعلػػػػوـ؛ حوػػػػث تع ػػػػؿ علػػػػا تحسػػػػوف العلااػػػػر بػػػػوف ال علػػػػـ كالط لػػػػب ك نػػػػ خ 
الدراسػػػ د كولػػػكـ ال عل ػػػكف الػػػذوف وت تعػػػكف بدرتػػػر ع لوػػػر  ػػػف الػػػتعلـ الاتت ػػػ ع  العػػػ طف  
ب ناػػػػ ت علااػػػػ ت لوت بوػػػػرد كتلػػػػدوـ الػػػػدعـد ككعػػػػا ن ػػػػكذج للػػػػػتعلـ الاتت ػػػػ ع  كالعػػػػ طف  

https://curriculum.sweetwaterschools.org/


  

 
 ٕٖٛ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

لطلابيـد كنتوتر ليذه التػأثورات اكوت بوػر؛ فػ فَّ ال ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػر تع ػؿ علػا 
 .( (Lozano (et.al.), 2021, 1,2ات ا   دو   للطلابتحسوف ا د

ػػػػ  لل عل ػػػػوف فػػػػ  اسػػػػتراتوتو ت لدارة   ثػػػػؿكت ال ف وػػػػ ت الاتت  عوػػػػر كالع طفوػػػػر دكرنا  ي ع
الفلػػؿ الدراسػػ د كاػػدرتي  علػػا تنفوػػذ  ػػنيت الػػتعلـ الاتت ػػ ع  العػػ طف د كال عل ػػكف الػػذوف 

  بػػػػػذاتيـد كوعرعػػػػػكف اللػػػػػوـ وظيػػػػػركف  فػػػػػ تات اتت  عوػػػػػر كع طفوػػػػػر اكوػػػػػر ىػػػػػـ ا ثػػػػػر كعونػػػػػ
الاتت  عور اكوت بورد كونظِّ كف بوئ ت الفلؿ؛ لتكفور دعـ عػ طف  كتعلو ػ  اػكمد كتعزوػز 

 . (Herndon, 2021, 34, 35) ن خ الفلؿ الدراس  ع ل  التكدة
ػػػف ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر الع طفوػػػر ال عل ػػػوف  ػػػف تطػػػكور علااػػػ ت اكوػػػر كداع ػػػر  كت  ِّ

ا الطػلابد للػا ت نػب اػدرتيـ علػا الانخػراط بنتػ ح فػ  ع لوػر الػتعلـ ك ستتوبر ع طفوع   ػ
كالبوئػػرد كال عل ػػكف ذكك ال ف وػػر الاتت  عوػػر كالع طفوػػر اللكوػػر ىػػـ ا ثػػر كعونػػ  بػػذاتيـد كا ثػػر 
اػػدرة علػػا لدارة انفسػػيـ كعلااػػ تيـ  ػػا الطػػلاب كالبػػ تد   ػػ  افَّ ال عل ػػوف الػػذوف وظيػػركف 

و كنػػكا ا ثػػر اػػدرة علػػا الاسػػتت بر للاحتو تػػ ت  وػػر كالع طفوػػرالثلػػر فػػ   يػػ راتيـ الاتت  ع
التعلو وػػر  ػػف خػػلاؿ  ػػرس الثلػػر كالاحتػػراـ فػػ  تلػػؾ العلااػػرد   ػػ  افَّ  ػػف النتػػ ئت اكوت بوػػر 
لل ف وػػ ت الاتت  عوػػر الع طفوػػر فػػ  ال عل ػػوف: اكدارة اللػػفور اكوت بوػػرد كالعلااػػ ت اللكوػػر 

عَّػػػ ؿ للػػػتعلـ الاتت ػػػ ع  العػػػ طف د كالسػػػلك و ت اكوت بوػػػر بػػػوف ال علػػػـ كالط لػػػبد كالتنفوػػػذ الف
 .(Ibid, 35, 52)للطلابد كتعزوز است رار ال   رس ت كالسلك و ت الاتت  عور الع طفور 

 :ل عل ػػوف  ػػف خػػلاؿ  ػػ  وػػأت كالع طفوػػر ل كو  ػػف تكعػػوح اى وػػر ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر
(Hamilton, Doss, Steiner, 2019, 4),( University of Illinois at  

Chicago, 2007, 2)  
ت  ِّػػف ال ف وػػ ت الع طفوػػر ال علػػـ  ػػف التع  ػػؿ  ػػا اكحبػػ ط د كالتعػػرؼ علػػا العكاطػػؼ  -ٔ

دارتي د كفيـ  ا عر الخروف ككتي ت نظرىـ.  كاا
تسػػػ عد ال يػػػ رات الاتت  عوػػػر ال علػػػـ علػػػا اػػػراتة اكاػػػ رات الاتت  عوػػػرد كالتنلػػػؿ فػػػ   -ٕ

اع ت الاخلورد كالتع كف  ا الخػروف كالع ػؿ باػ ؿ ال كااؼ الاتت  عورد كحؿ اللر 
ظي ر التع طؼ  ا الخروف.  فعَّ ؿ ف  فروؽد كاا

 .علا لنا ت بوئ ت تعلو ور ت نر (SEL)تع ؿ  ي رات التعلـ الاتت  ع  كالع طف   -ٖ
ز التن وػػر اكوت بوػػر بػػوف الطػػلابد كتللِّػػؿ  ػػف السػػلك و ت اكاػػ  لورد كتحسػػف ا دات  -ٗ تعػػزِّ

 كال كاطنرد كالسلك و ت ال تعللر ب للحر.ا   دو  د 
 ت دم ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور للا تحسون ت ف  اختب ر تحلوؿ الطلاب. -٘
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وعػػد تعزوػػز ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر لػػدل الطػػلاب ا ػػرنا بػػ لة ا ى وػػر لتحسػػػوف  -ٙ
 ادائيـ ا   دو   ك ي راتيـ كالنت ح ف  الحو ة.

عور كالع طفور الخ لر بػ ل عل وف الطػلاب علػا التع  ػؿ باػ ؿ كتس عد ال ف و ت الاتت  
 ب اػػر  ػػا  اػػ لاتيـ التػػ  تحػػدث  ػػف خػػلاؿ استاػػ رات ال عل ػػوف اك عركعػػيـ التكعػػوحورد 
  ػػ  تلعػػب ال ف وػػر الاتت  عوػػر كالع طفوػػر ادكارنا  ي ػػر فػػ  ادات ال عل ػػوفد كتػػزعـ العدوػػد  ػػػف 

العلااػػػ ت اللػػػحور بػػػوف ال علػػػـ كالط لػػػب تفوػػػد الدراسػػػ ت افَّ  نػػػ خ الفلػػػؿ الدراسػػػ  الػػػداعـ ك 
الطلاب ف  التحلوؿ ا   دو   كالتطكر الاتت  ع  كالعػ طف د كعنػد   وػنتح ال عل ػكف فػ  
؛ فػػػػ نَّيـ و كنػػػػكف علػػػػا ال سػػػػ ر  لدارة الفلػػػػؿ الدراسػػػػ  كبنػػػػ ت علااػػػػ ت لوت بوػػػػر  ػػػػا طلابيػػػػـ

 (Dung, Zsolnai, 2022, 136 ).اللحوح لتطبوؽ التعلـ الاتت  ع  كالع طف 
كتر ػز ال ف وػػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػػر لػػدل ال عل ػوف علػػا تطػػكور اللػف ت الفردوػػر كنلػػ ط 
اللػػػكة كا لػػػكؿ ال تعللػػػر ب لتن وػػػر الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر كال عرفوػػػر كا خلااوػػػرد ب كعػػػ فر للػػػا 

 ػػ ع  اللػػحر العللوػػر اكوت بوػػرد   ػػ  وػػتعلـ الطػػلاب كوطبلػػكف كو  رسػػكف  يػػ رات الػػتعلـ الاتت
كالعػػ طف  بػػنفس الطرولػػر التػػ  وتعل ػػكف بيػػ  ال يػػ رات ا   دو وػػر ا خػػرل؛  ػػف خػػلاؿ التػػدروس 
كال   رسر داخػؿ الفلػؿ الدراسػ  اك خ رتػود كوػتـ تلػ وـ  يػ رات الػتعلـ الاتت ػ ع  كالعػ طف  
ؾ با ؿ  ست ر  ف اِبَؿ ال عل وفد كوتلـ تعزوزىػ   ل ػ  ناػأت  كااػؼ تتطلَّػب ذلػؾد سػكات  ػ ف ذلػ

طػػػكاؿ الوػػػكـ الدراسػػػ د اك اثنػػػ ت اناػػػطر  ػػػ  بعػػػد ال درسػػػرد اك فػػػ  ال نػػػزؿد اك فػػػ  ال تت ػػػاد اك 
 . (Desautels, Oliver, 2018, 12) عند   ودخؿ الطلاب للا سكؽ الع ؿ

ك ػػا انتاػػ ر بػػرا ت البحػػث كالتػػدروب فػػ  ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػرد بػػدا اعت ػػ د 
  كال   رسر الكظوفور ف  برا ت تػدروب ال عل ػوف فػ  عػدد نظرور التعلـ الاتت  ع  كالع طف

الوػػػؿ  ػػػف البػػػرا تد كوػػػ  ف ا لبوػػػر  عل ػػػ   رحلػػػر  ػػػ  ابػػػؿ ال درسػػػر للػػػا ال درسػػػر الث نكوػػػر 
اد كو  ػػػػػػدكف علػػػػػػا افَّ الػػػػػػتعلـ SELب لنتػػػػػػ ئت اكوت بوػػػػػػر للػػػػػػتعلـ الاتت ػػػػػػ ع  كالعػػػػػػ طف  ا

  (Dung, Zsolnai, 2022, 134 ). يـ للتعلـ (SEC)الاتت  ع  كالتعلـ 
ػػػ  سػػػبؽ تتػػػدر اكاػػػ رة للػػػا افَّ ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر ليػػػ  العدوػػػد  ػػػف  ك  َّ
اكوت بو ت؛  ني : العلاار اكوت بور  ا ال دارس الت  وكفرىػ  الػتعلـ الاتت ػ ع  كالعػ طف د 
كتللوػػؿ ال خػػ كؼ السػػلك ور  ػػف اتػػؿ الحلػػكؿ علػػا  ػػدارس ا ثػػر ا  ننػػ د كتحسػػوف النتػػ ح 

عػػػداد طػػػلاب  سػػػئكلوف ك يت ػػػوف؛ حوػػػث وػػػتلـ التر وػػػز علػػػا تعلػػػوـ اخلػػػور ا  ػػػ  دو  د كاا
الط لب ب ل   ػؿ كالػتعلـ الاتت ػ ع  كالعػ طف د كتعزوػز الػكع  ال تزاوػد كالعلااػ ت اكوت بوػر 

 كالسلك و ت اللائلر كالرع ور. 
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 حلوان

ا
ً
 أىذاف انكفاّات الاختًاعْة ًانعاطفْة نهًعهًين:  -ثانث

 عوػػػر كالع طفوػػػر  لػػػطلح كاسػػػا واػػػ ؿ ا ئ ػػػر  تنكعػػػر ب سػػػت رار  ػػػف ال ف وػػػ ت الاتت 
ال يػػ رات كال ف وػػ ت كاللػػوـ كاللػػف ت  وػػر ال عرفوػػر اك ال ت حػػكرة حػػكؿ الطػػلاب كالتػػ  تُعَػػدل 
عركرور لفع لور الحو ة ال درسور ف  اللرف الح دم كالعاػروفد ب كعػ فر للػا تعزوػز النتػ ح 

 يػػػ رات الػػػتعلـ الاتت ػػػ ع  كالعػػػ طف  باػػػ ؿ كاعػػػح فػػػ   ا  ػػػ دو  د كوُعَػػػدل تعزوػػػز كتعلػػػوـ
ال دارس خطكة  ي ػر علػا طروػؽ نتػ ح الطػلابد   ػ  ت سػب اللػدرة علػا لدارة العكاطػؼد 
كتر وػػػػز الاىت ػػػػػ ـد كاحتػػػػػراـ الػػػػػذات كالخػػػػػروفد كاتخػػػػػ ذ خوػػػػػ رات  سػػػػػئكلرد كال اػػػػػ ر ر  ػػػػػا 

رد كعنػػد   وطبػػؽ الطػػلاب ال تت عػػ تد كت ىِّػػؿ الطػػلاب للنتػػ ح فػػ  ال درسػػر كالحوػػ ة ال ينوػػ
كال عل ػػكف ىػػذه ال يػػ رات؛ ف نَّنػػ  نػػكفر بوئػػ ت تحػػ فظ علػػا لػػحر الطػػلاب كا ػػ نيـ كدع يػػـ 

 (Herman, 2018, 5).كتاتوعيـ ف  ال درسر  ؿ وكـ
كوُنْظَػػر للػػا ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر باػػ ؿ  تزاوػػد علػػا انَّيػػ  تلعػػب دكرنا حوكوعػػ  

لاتت  عوػػر؛ حوػػث وػػتلـ كلػػؼ ال يػػ رات؛  ثػػؿ: الولظػػر الذىنوػػر فػػ  السػػع  لتحلوػػؽ العدالػػر ا
كالتعػػ طؼ كالتػػراحـد ب عتب رىػػ   يػػ رات اس سػػور لتحلوػػؽ اىػػداؼ التن وػػر ال سػػتدا رد كتاػػت ؿ 
ال ف وػػػػ ت الاتت  عوػػػػر كالع طفوػػػػر علػػػػا اىػػػػداؼ الػػػػتعلـد ك  اػػػػرات الن ػػػػكد كا ثلػػػػر للبػػػػ ل وف 

ه ال ػكارد  ػأدكات لتاػتوا التخطػوط ال رّ ػز كالاػ  ؿد للتعلوـد كا ثلر لل تعلـد كوتلـ تكفور ىذ
كاليػػػدؼ النيػػػ ئ  للػػػتعلـ الاتت ػػػ ع  كالعػػػ طف  ىػػػك ن ػػػك ت وػػػا ال تعل ػػػوف كال عل ػػػوف فػػػ  
ظيػػ ر ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػرد كتاػػور ا بحػػ ث  ر بػػتيـ كاػػدرتيـ علػػا احتعػػ ف كاا

تنفوػذ الػتعلـ الاتت ػ ع  العػ طف   ف  ىذا ال ت ؿ للا انَّو  ف ال يـ اخذه ف  الاعتبػ ر عنػد
 .(Iowa department of education, 2022, 13)التن ور كالسو ؽ كالثل فر 

 (Alcocer, 2019, 4,8)كتحلِّؽ ال ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػر لػدل ال عل ػوف  ػ  ولػ : 

(Elias( et.al.), 1997, 3) 
دارتي  -ٔ  .التعرؼ علا عكاطؼ ا فراد كاا
 .ل سئكلور كالرع ور كالاىت  ـ ب لخروفتن ور الاعكر ب   -ٕ
 .التكالؿ  ا الخروف كتطكور العلاا ت اكوت بورد كالتع  ؿ  ا التحدو ت  -ٖ
 اتخ ذ ارارات  سئكلر كالع ؿ  ف اتؿ خور الذات كالخروف كال تت ا.  -ٗ
تعزوػػػػز العلااػػػػ ت اكوت بوػػػػر بػػػػوف ال عل ػػػػوف كالطػػػػلابد كالتػػػػ   ػػػػف اػػػػأني  اف ت نػػػػا  -٘

 .ور كالسلك ور لدل الطلاباللعكب ت الع طف
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 ٕٗٔ 

وسػػيـ ال عل ػػكف ا  فػػ ت اتت  عوعػػ  كع طفوعػػ  فػػ  الرف ىوػػر النفسػػور لطلابيػػـد كل ػػػنيـ  -ٙ
 اوعن  وت تعكف ب ستكو ت اعلا  ف الرف ىور بأنفسيـ.

ػػػنيـ  ػػػف تسػػػيوؿ د ػػػت ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر  -ٚ ل سػػػ ب ال عل ػػػوف  يػػػ رات تدوػػػدة ت  ِّ
 كالع طفور ف  الفلكؿ الدراسور.

تعزوػػز  يػػ رات الػػتعلـ الاتت ػػ ع  العػػ طف  بػػوف الطػػلابد كتللوػػؿ لتيػػ د ال علػػـد     -ٛ
 كتكفور تف عؿ ا ثر لوت بور  ا الطلاب.

 لنا ت بوئر تعلو ور داع ر ك رحبر للطلاب كال كظفوفد كافراد ال تت ا. -ٜ
ا تسػػػ ب ا عػػػدة  عرفوػػػر ب كعػػػ فر للػػػا  ت كعػػػر  ػػػف ال يػػػ رات ا س سػػػور كعػػػ دات  -ٓٔ

 للاز ر ل دل الحو ة  ف الع ؿ الي دؼ.الع ؿ كاللوـ ا
الاػػػعكر ب لػػػدافا لل سػػػ ى ر باػػػ ؿ  سػػػئكؿ كاخلااػػػ  فػػػ   ت كعػػػر ااػػػرانيـ كا سػػػرة   -ٔٔ

 كال درسر كال تت ا.
تن وػػػػر الاػػػػػعكر بلو ػػػػػر الػػػػػذات كالاػػػػػعكر ب لفع لوػػػػر اثنػػػػػ ت تعػػػػػ  ليـ  ػػػػػا ال سػػػػػ كلو ت  -ٕٔ

 كالتحدو ت الوك ور.
 ككا ئور لللحر.الانخراط ف     رس ت سلك ور لوت بور كت نر  -ٖٔ

كللد اا رت لحدل النظرو ت للا افَّ تحفوػز ال عل ػوف كالسػو ؽ الاتت ػ ع  ولعبػ ف دكرنا 
 ي ع  ف  تحلوؽ اىػداؼ ال ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػرد كال عل ػكف الػذوف و  نػكف بلػدرتيـ  
فػػ  التػػػأثور علػػػا تعلػػـ الطػػػلابد كواػػػعركف ب حسػػػ س ب لاسػػتللالور فػػػ   ينػػػتيـد كواػػػعركف 

دعـ النظػػػػػػػ ـ ال درسػػػػػػػ د واػػػػػػػعركف بػػػػػػػدافا ا بػػػػػػػر للتعػػػػػػػرلؼ علػػػػػػػا الػػػػػػػتعلـ الاتت ػػػػػػػ ع  بػػػػػػػ
 .(Alcocer, 2019, 8)كالع طف 

وتعح   َّ  سبؽ افَّ اىداؼ ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور تس عد فػ  تر وػز الاىت ػ ـ 
علػػػا تن وػػػر التعػػػ طؼ كالػػػكع  الاتت ػػػ ع ؛ حوػػػث تطػػػكر لػػػدل ال عل ػػػوف كالطػػػلاب اللػػػدرة 

دة علػػا فيػػـ احتو تػػ ت الخػػروف ك اػػ عرىـد ك ػػا التحػػ ؽ الطػػلاب ب ل درسػػر تلػػبح ال تزاوػػ
ا ىػػداؼ ا ثػػر اى وػػر كخ لػػر فػػ   تػػ لات الحوػػ ة ا   دو وػػر كالحوػػ ة الاتت  عوػػر كالخطػػط 
طكولػػر ال ػػدلد   ػػ  تتػػوح ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر لل عل ػػوف التر وػػز علػػا الط لػػب 

ال ب درات الاتت  عوػر كالع طفوػر كالاخلػورد كعنػد   وتعلَّػؽ بطرولر  لور  ف خلاؿ  ع لتر 
ا  ر ب لن ك كالتعلـ؛  ف اتؿ لحداث فرؽ  ل كس ف   ن خ ال درسر كالفلػؿ الدراسػ   ػا 

 لحداث تأثور لوت ب  علا حو ة الطلاب. 
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 حلوان

ا
ً
 انكفاّات الاختًاعْة ًانعاطفْة نهًعهًين: -سابع

ر عػػف خ ػػس  ت كعػػ ت  ػػف ال يػػ رات الع طفوػػر تعبِّػػر ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػ
دارة الػػػػػذاتد كاتخػػػػػ ذ اللػػػػػرارات ال سػػػػػ كلرد ك يػػػػػ رات  كالسػػػػػلك ور؛ كىػػػػػ : الػػػػػكع  الػػػػػذات د كاا
العلاا تد كالكع  الاتت  ع ؛ حوث ت  ِّد علا اى ور لناػ ت بوئػ ت تعلو وػر ع دلػر كتنسػوؽ 

لتعزوػػػػػػز الػػػػػػتعلـ  ال   رسػػػػػػ ت فػػػػػػ  الفلػػػػػػكؿ الدراسػػػػػػور كال ػػػػػػدارس كال تت عػػػػػػ ت ال درسػػػػػػور؛
ػح (Lozano(et.al.), 2021, 11)الاتت ػ ع  كالعػ طف  لل عل ػوف  د كالاػ ؿ التػ ل  وكعِّ

 ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور لل عل وف:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور ا س سور( 1شكل ) 
Source: (Hanover Research, 2019, 5) 

افَّ ال ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػر خ ػس  ف وػ ت رئوسػر وػتلـ وتبوَّف  ف الا ؿ السػ بؽ 
تدروسػي  ك   رسػػتي  كتعزوزىػػ   ػػف خػػلاؿ بر تػػر الػػتعلـ الاتت ػػ ع  كالعػػ طف  الفعَّ لػػر؛ كىػػذه 
ال ف وػػػػ ت ا س سػػػػور ىػػػػ : الػػػػكع  الػػػػذات د كاكدارة الذاتوػػػػرد ك يػػػػ رات العلااػػػػ تد كالػػػػكع  

كوتعػػ َّف الػػكع  الػػذات  اللػػدرة علػػا التعػػرؼ بداػػر  الاتت ػػ ع د كاتخػػ ذ اللػػرارات ال سػػئكلرد
علا  ا عر ال علـ كاف  ره كاو ػو ك وفوػر تأثورىػ  علػا السػلكؾد كواػ ؿ الػكع  الاتت ػ ع  

 :الوعي الاجتماعي
القــدرة عمــى تبنــي منظــور 
الآخــرين والتعــاطف معيــم  
ــك مــن ينتمــون  بمــا فــي ذل
إلـــــــى خمفيـــــــات وثقافـــــــات 

 متنوعة.
 

ــةا ــى  :لإدارة الذاتي القــدرة عم
تنظيم عواطف المرم وأفكـاره 
وســـــــموكياتو بنجـــــــاح فـــــــي 

دارة و  -المواقــف المختمفــة  ا 
الســيطرة ةــغوط بفعاليــة  و ال

 عمى الدوافع وتحفيز الذات.

 :الوعي الذاتي
القــــدرة عمــــى التعــــرف بدقــــة 

وأفكـــاره عمـــى مشـــاعر الفـــرد 
وقيمــو وكيفيــة تهثيرىــا عمــى 

 .السموك
 

 :ميارات العلاقات
القدرة عمى إقامة علاقات صـحية 
ومجزيـــة مـــع أفـــراد ومجموعـــات 

 متنوعة والحفاظ عمييا.
 

القـدرة عمـى : ولئالقرار المسـاتخاذ 
اتخاذ خيارات بنـامة بشـهن السـموك 
ــة  ــاعلات الاجتماعي الشخصــي والتف
عمــــى أســــاس المعــــايير الأخلاقيــــة 
ومخــــــــاوف الســــــــلامة والأعــــــــراف 

 الاجتماعية.
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 ٕٖٗ 

التعػػ طؼ كاحتػػراـ الخػػروف كاتخػػ ذ كتيػػر النظػػرد   ػػ  تاػػ ؿ اكدارة الذاتوػػر تنظػػوـ عكاطػػؼ 
دارة العػػ كطد كال ثػػ برةد كتحدوػػد ا ىػػداؼد  ف  يػػ رات العلااػػ ت ال علػػـد كاا كالتحفوػػزد كتت ػػكَّ

 ػػف التعػػ كف كطلػػب ال سػػ عدة كتلػػدو ي  كالتكالػػؿد كوتعػػ َّف اتخػػ ذ اللػػرار ال سػػئكؿ التلوػػوـ 
 كالتف ورد كال سئكلور الاخلور كا خلااورد كفو   وأت  تكعوح ىذه ال ف و ت:

 الوعي الذاتي:  -1
اىت    تػو كاو ػو كنلػ ط اكتػو واور الكع  الػذات  للػا اللػدرة علػا تلوػوـ  اػ عر الفػرد ك 

بداػػػػرد كالحفػػػػ ظ علػػػػا اػػػػعكر راسػػػػخ ب ل فػػػػ تة الذاتوػػػػرد كوفيػػػػـ ال عل ػػػػكف ا  فػػػػ ت اتت  عوعػػػػ  
كع طفوعػػػػػ  افَّ سػػػػػلك و تيـ تتػػػػػأثَّر بعكا ػػػػػؿ اخلػػػػػور  تعػػػػػددة؛  ثػػػػػؿ: خبػػػػػراتيـ كاخلػػػػػوتيـ 

ػ  افَّ سػلك و ت ط لابيػـ تتػأثَّر كعكاطفيـ كا عدة  ع رفيـ كترائيـ ك كاافيـد     ودر كف اوعن
بعكا ػػػػؿ اخلػػػػور  ت وػػػػزة بػػػػنفس اللػػػػدرد كافَّ ال عل ػػػػوف وتػػػػب اف وفي ػػػػكا الاختلافػػػػ ت  ػػػػا 

اراؾ الطلاب ف  التعلـ    .(Yoder, 2014, 22)طلابيـ؛ لبن ت علاا ت اخلور اكورد كاا
لل عل ػػػوف بػػػ لتعرؼ علػػػا اػػػدراتيـ للعكاطػػػؼ الخ لػػػرد  كوسػػػ ح الػػػكع  الػػػذات  العػػػ ل 

 ا فيـ نل ط اللكة كالععؼ الع طفور لدويـد     تتوح ليػـ ىػذه ال عرفػر كا ن  ط الع طفورد 
ال سػػػػتنورة ال اػػػػ ر ر كاسػػػػتخراج الػػػػتعلـ اكوتػػػػ ب   نفسػػػػيـ  ػػػػف خػػػػلاؿ اكاػػػػ رات الع طفوػػػػر 

عػف  د كلػذا فػ فّ الػكع  الػذات  وُعبِّػر(Cogan, 2017, 11, 12 )كالاستراتوتو ت التحفوزور 
اػػ عرهد كربطيػػ  ب لسػػلك و تد كتتعػػ َّف ىػػذه الاػػروحر  ػػف اػػدرة ال علػػـ علػػا فيػػـ اف ػػ ره ك 

 خطػػػط ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر ال فػػػ تة الذاتوػػػرد كىػػػ  اكو ػػػ ف بلػػػدرة ال علػػػـ علػػػا 
النت ح ف  ال كااػؼ التعلو وػر اك لنتػ ز  ي ػر  ػ د كتاػ ؿ ال يػ رات التػ  تنػدرج تحػت ىػذه 

 (https://hside.org, 2023) ال ف ور    وأت :
 تحدود العكاطؼ. -ا
 تطكور التلكر الذات . -ب
 تحسوف الثلر ب لنفس. -تػ
 التعرؼ علا نل ط اللكة لدل ال علـ. -د

كتُعَػػدل  ن ااػػر ال اػػ عر الاخلػػور كربطيػػ  بسػػلك و ت  حػػددة خطػػكة  ي ػػر فػػ  تن وػػر 
د كعنػػد   وتعػػرؼ الطػػلاب علػػا الػػكع  الػػذات  لػػدل الطػػلاب فػػ  ال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت

ال ا عر الاخلور كوتكاللكف  عي د ف نيـ و كنكف فػ  ال ل بػؿ اػ دروف علػا لوػلات اىت ػ ـ 
اسػػتبط ن  لحػػ لاتيـ ال ب اػػرةد كفػػ  ال ل بػػؿ وسػػ عد ىػػذا الاسػػتبط ف فػػ  اػػدرتيـ علػػا ربػػط 

 (Engler(et.al.), 2023,174). ال ا عر ب لسلك و ت

https://hside.org/
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ػػ  سػػبؽ افَّ ال  علػػوف ا  فػػ ت اتت  عونػػ  كع طفونػػ  وت تعػػكف بػػكع  ذاتػػ  عػػ ؿٍ؛ وُلاحػػظ   َّ
حوػػػث لنَّيػػػـ وتعرفػػػكف علػػػا عػػػكاطفيـ كان ػػػ طيـ الع طفوػػػر ك وػػػكليـد كوعرفػػػكف  وفوػػػر تكلوػػػد 
كاستخداـ ال ا عر؛  ثػؿ: الفػرح كالح ػ س لتحفوػز الػتعلـ فػ  انفسػيـ كفػ  الخػروفد كلػدويـ 

 ة كالععؼ الع طفور لدويـ.فيـ كااع  للدراتيـ كوتعرفكف علا نل ط اللك 
 الإدارة الذاتية:  -2

تعبِّػػػر اكدارة الذاتوػػػر عػػػف اللػػػدرة علػػػا تنظػػػوـ عكاطػػػؼ ال علػػػـ للتع  ػػػؿ  ػػػا العػػػ كطد 
كالتح ـ ف  الدكافاد كتحفوز الذات علا ال ث برة فػ  الت لػب علػا العلبػ تد كتحدوػد ك راابػر 

 عػف ال اػ عر باػ ؿ  ن سػب  التلدـ نحك تحلوؽ ا ىداؼ الاخلور كا   دو ورد كالتعبوػر
(Goodman, 2022, 16, 17) ز لػدل د للا ت نػب افَّ ال ف وػر الاتت  عوػر كالع طفوػر تعػزِّ

ال عل وف اوعن   ي رات افعؿ فػ  اكدارة الذاتوػر؛ حوػث وت تَّػا ال عل ػكف بلػدرة افعػؿ علػا 
الاتت  عوػر  تنظوـ عكاطفيـ كافع ليـ لتعزوػز بوئػر لػفور لوت بوػر تفعػ  للػا  يػ رات الػتعلـ

 (Herndon, 2021, 37)كالع طفور لدل الطلاب .
كو  ػػػف للػػػكع  الػػػذات  كاكدارة الذاتوػػػر اف وػػػكفرا لل عل ػػػوف اػػػدرة ح سػػػ ر علػػػا التع  ػػػؿ  ػػػا 
 تطلبػػ ت الػػتعلـ الع طفوػػرد ك ػػف خػػلاؿ ىػػذه اللػػدرات ولػػبح ال عل ػػكف اػػ دروف علػػا الػػتح ـ فػػ  

باػ ؿ ا ثػر فع لوػر؛ كنتوتػر لػذلؾ و  ػف لل عل ػوف  عكاطفيـ كسلك و تيـ كتنظو ي  كالتع  ؿ  عيػ 
البل ت ف  ح لر عللوػر توػدة تسػ عدىـ علػا اسػتخداـ الط اػر كاللػدرات ال ن سػبر؛ لولػبحكا ا  ثػر 
اسػػػتت بر ك سػػػ عدة لاحتو تػػػ ت طلابيػػػـ ال ت وػػػرة ب سػػػت رارد   ػػػ  و  ػػػف تكعػػػوح التػػػأثورات  ػػػف 

تػػػدخؿ ال بنوػػػر علػػػا  فيػػػكـ الػػػتعلـ الاتت ػػػ ع  خػػػلاؿ النتػػػ ئت اكوت بوػػػر  ػػػف العدوػػػد  ػػػف بػػػرا ت ال
 (Dung, Zsolnai, 2022, 134, 135 ). الع طف  اتن ور الكع  كال ركنر ف  التعلوـا

كوتبوَّف   َّ  سبؽ افَّ اكدارة الذاتور لل علـ تعبِّػر عػف اللػدرة علػا تنظػوـ عكاطػؼ ال علػـ 
دارة ا كالسػػوطرة  لعػػ كط باػػ ؿ فعَّػػ ؿد كاف ػػ ره كسػػلك و تو بنتػػ ح فػػ  ال كااػػؼ ال ختلفػػرد كاا

علػػػػا الانفعػػػػ لاتد كتحفوػػػػز الػػػػذاتد كاللػػػػدرة علػػػػا تحدوػػػػد ا ىػػػػداؼ الاخلػػػػور كا   دو وػػػػر 
 كالع ؿ علا تحلولي   ف خلاؿ    وأت :

 تحدود ا ىداؼ. -ا
 الانعب ط الذات . -ب
 الدافا الذات . -تػ
  ي رات تنظو ور. -د
 السوطرة علا الاندف ع. -ىػ
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 تر.لدارة التك  -ك
 الوعي الاجتماعي: -3

واور للا اللدرة علا فيـ كتي ت نظر الخروف كالتعػ طؼ  عيػـد ب ػ  فػ  ذلػؾ اكلئػؾ 
الػػػذوف ونت ػػػكف للػػػا خلفوػػػ ت كثل فػػػ ت كسػػػو ا ت  تنكعػػػرد كواػػػ ؿ ذلػػػؾ اللػػػدرة علػػػا الاػػػعكر 
ب لتعػػ طؼ  ػػا الخػػروفد كفيػػـ ال عػػ وور الت روخوػػر كالاتت  عوػػر ا كسػػا للسػػلكؾ فػػ  بوئػػ ت 

ػػػ  بػػػكع  اتت ػػػ ع  عػػػ ؿٍد  ختلفػػػ ر؛ حوػػػث وت تػػػا ال عل ػػػكف ا  فػػػ ت اتت  عوعػػػ  كع طفوعػػػ  اوعن
كوعرفكف  وؼ تػ ثِّر تعبوػراتيـ الع طفوػر علػا تفػ علاتيـ  ػا الخػروفد   ػ  وعرفػكف  اػ عر 
الخروف كوفي كني ؛ حوث لنَّيـ اػ دركف علػا بنػ ت علااػ ت اكوػر كداع ػر  ػف خػلاؿ التفػ ىـ 

فد كو  نيـ التف كض با ؿ فعَّ ؿ علا حلكؿ لحػ لات اللػراع للػا ت نػب كالتع كف ال تب دلو
افَّ ال عل ػػوف ا  فػػ ت اتت  عوعػػ  كع طفونػػ  حس سػػػكف ثل فوعػػ د كوفي ػػكف افَّ الخػػروف اػػد ت ػػػكف 
ػػػ  لػػػدويـد كوأخػػػذكف ذلػػػؾ فػػػ  الاعتبػػػ ر فػػػ  العلااػػػ ت  ػػػا  لػػػدويـ كتيػػػ ت نظػػػر  ختلفػػػر ع َّ

 .(Jennings, Greenberg,2009, 495) الطلاب كاكلو ت ا  كر كالز لات
كتتدر اكا رة للا افَّ  ال عل كف ا  ف ت  ف الن حور الاتت  عور كالع طفور ا ثر كعونػ  
بػػذاتيـ كاػػدرتيـ علػػا التعػػرؼ علػػا  اػػ عرىـ كاسػػتخداـ تلػػؾ ال اػػ عر؛ لتحفوػػز الػػتعلـ لػػدل 

رات كنلػػ ط اللػػكة كالعػػعؼ الطػػلاب؛ حوػػث وػػتفيـ ال عل ػػكف ا  فػػ ت اتت  عوعػػ  كع طفوعػػ  اللػػد
فػػػػػ  عػػػػػكاطفيـد   ػػػػػ  تتػػػػػوح ال ف وػػػػػر الاتت  عوػػػػػر كالع طفوػػػػػر لل عل ػػػػػوف  زوػػػػػدنا  ػػػػػف الػػػػػكع  
الاتت ػػػ ع  كتسػػػيِّؿ التعػػػرؼ علػػػا  اػػػ عر الخػػػروف كفي يػػػ د كالعلااػػػ ت اللكوػػػر كالداع ػػػرد 
كالػػػكع  الثلػػػ ف  الع وػػػؽ كفيػػػـ تلػػػكرات الخػػػروفد كوُظيػػػر ال عل ػػػكف ا  فػػػ ت  ػػػف الن حوػػػر 

ػػ  اكونػػ  للطػػلاب كالبػػ ت كالػػز لاتد كويت ػػكف بعكااػػب سػػلك و تيـ الا تت  عوػػر كالع طفوػػر احترا ن
 .(Herndon, 2021, 36)كاراراتيـ.

كلذا وتب اف تتع َّف ال ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػر فػ  الػكع  الاتت ػ ع  التحػدث 
اللػػكرة ال بوػػرةد  للػػا الطػػلاب حػػكؿ التنػػكع كال سػػ كاة؛  نَّيػػـ اػػد وكاتيػػكف لػػعكبر فػػ  ر وػػر

لذا لـ وتـ تكعوحي  ليـد كعند   وت  َّف الطلاب  ػف التعػ طؼ  ػا ا اػخ ص  ػف  ختلػؼ 
ا تن س كا عراؽ كا دو ف كالثل ف ت كا ع  ر كالظركؼ ال  لوػرد سػوتدكف انَّػو  ػف السػيؿ 

 . (Francis, 2022) التلرؼ بتع طؼ كاحتراـ
عػف اػدرة ال علػـ علػا الر وػر  ػف كتيػ ت نظػر  كب لت ل ؛ ف فَّ الكع  الاتت  ع  وعبِّػر

 :الخروف كالتع طؼ  عيـ؛ ك ف ال ي رات الت  ونطكم علوي  الكع  الاتت  ع     وأت 
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 التع طؼ. -ا
 تلدور الاختلاف ت بوف ا اخ ص. -ب
 احتراـ الخروف. -تػ

 العلاقات الاجتماعية: -4
ر اللػػػػػدرة علػػػػػا عػػػػػرض ال ف وػػػػػ ت الاتت  عوػػػػػر كالع طفوػػػػػ اللػػػػػدرة الرابعػػػػػر عػػػػػ ف لطػػػػػ ر

السػػلك و ت ال لبكلػػر اتت  عوعػػ  اثنػػ ت الع ػػؿ  ػػا الخػػروفد ا  ػػر الػػذم و  ػػف اف وػػ دم بعػػد 
ذلػػػؾ للػػػا تطػػػكر لػػػح  فػػػ  العلااػػػ ت  ػػػا ا فػػػراد الخػػػروفد كتاػػػ ؿ السػػػلك و ت اللاز ػػػر 
للحفػػػػػ ظ علػػػػػػا علااػػػػػػ ت لػػػػػحور بػػػػػػدتنا  ػػػػػػف العلااػػػػػ تد كتبػػػػػػ دؿ ا دكارد كالحفػػػػػػ ظ علػػػػػػا 

 ؿ ال  اػػػػرات التػػػ  تاػػػػور للػػػػا افَّ ا طفػػػ ؿ فػػػػ  سػػػػف  ػػػ  ابػػػػؿ ال درسػػػػر ال ح دثػػػ تد كتاػػػػ
وطػػكركف  يػػ رات العلااػػ ت اللػػحور لظيػػ ر التلػػدور لاخػػروفد كطلػػب ال سػػ عدة كتلػػدو ي  
ليػػػـد كعػػػ  ف علااػػػ ت ع ػػػؿ لوت بوػػػر  ػػػا الخػػػروف  ػػػف خػػػلاؿ التعػػػ كف كحػػػؿ النزاعػػػ تد 

 (Engler(et.al.), 2023,176, 177).كالتف ور با ؿ  تب دؿ
كتعبِّػػػر  يػػػ رات العلااػػػ ت عػػػف اللػػػدرة علػػػا لا  ػػػر علااػػػ ت لػػػحور ك تزوػػػر  ػػػا افػػػراد 
ك ت كعػػػ ت  تنكعػػػر كالحفػػػ ظ علويػػػ د كىػػػذا واػػػ ؿ التكالػػػؿ بكعػػػكحد كالاسػػػت  ع بناػػػ طد 
كالتع كفد ك ل ك ر العػ ط الاتت ػ ع   وػر ال ن سػبد كالتفػ كض علػا النػزاع باػ ؿ بنَّػ تد 

 (Anne Glenn , 2022, 5). الح تركطلب ال س عدة كتلدو ي  عند 
كولػػػكـ ال عل ػػػكف ا  فػػػ ت اتت  عوعػػػ  كع طفوعػػػ  ب ناػػػ ت كالحفػػػ ظ علػػػا علااػػػ ت لػػػحور 
دارة كحػػؿ  ك تزوػػر  ػػا الطػػلاب كاكلوػػ ت ا  ػػكر كالػػز لات؛ حوػػث لنَّيػػـ اػػ دركف علػػا  نػػا كاا

 ػػػؿ  ػػػا النزاعػػػ ت الاخلػػػور بػػػوف انفسػػػيـ كبػػػوف الطػػػلاب كاكلوػػػ ت ا  ػػػكر كالػػػز لاتد كالتع 
اللػػػػراع بػػػػوف الطػػػػلاب  ػػػػف خػػػػلاؿ لظيػػػػ ر السػػػػلك و ت الاتت  عوػػػػر كالتع كنوػػػػر كالاحتػػػػراـ 

 .(Yoder, 2014, 23)كالتع طؼ  ا الخروف 
كتسػ ح ال ف وػر فػ   تػ ؿ العلااػ ت الاتت  عوػر لل عل ػوف ب ناػ ت علااػ ت لػحور  ػا 

لعلااػػػ ت؛  الخػػػروف كالحفػػػ ظ علويػػػ د ب كعػػػ فر للػػػا اسػػػتخلاص  عنػػػا لوتػػػ ب   ػػػف ىػػػذه ا
 :كتا ؿ ىذه ال ي رات    وأت 

 التكالؿ الكاعح. -ا
 الاست  ع. -ب
 التع كف. -تػ
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 حؿ اللراع. -د
 الدعـ ال تب دؿ. -ىػ

 اتخاذ القرارات المسئولة: -5
وُعرَّؼ اتخ ذ اللرار ال سػئكؿ ب للػدرة علػا اتخػ ذ خوػ رات بنَّػ تة ك حتر ػر باػأف السػلكؾ 

اسػػػػ س  راعػػػػ ة ال عػػػػ وور ا خلااوػػػػرد ك خػػػػ كؼ  الاخلػػػػ  كالتفػػػػ علات الاتت  عوػػػػر علػػػػا
كالتلوػػوـ الػػكااع  لعكااػػب اكتػػراتات ال ختلفػػرد كرف ىوػػر  السػػلا رد كا عػػراؼ الاتت  عوػػرد 

 (Anne Glenn , 2022,6).الذات 
كواػػػ ؿ اتخػػػ ذ اللػػػرار ال سػػػئكؿ اللػػػدرة علػػػا النظػػػر فػػػ  ال خػػػ كؼ ا خلااوػػػرد كتطبوػػػؽ 

 كااػػؼد   ػ  ذ ػػر ال عل ػػكف  ػػرارنا كت ػػرارنا او ػػر تطػػكور التف وػر النلػػدم علػػا  ت كعػػر  ػػف ال
 ي رات اتخ ذ اللرار ال سئكؿد كخ لر فو ػ  وتعلػؽ ب لرف ىوػر الاخلػور؛ حوػث لنَّيػـ تحػدثكا 
عػػػف اى وػػػر اتخػػػ ذ اػػػرارات  سػػػتنورة باػػػأف لػػػحتيـ كعػػػ فوتيـ؛ حتػػػا وت  َّنػػػكا  ػػػف الاعتنػػػ ت 

  (Soutter, 2023, 9.21)ا ال ت ؿبأنفسيـد كولبحكا  عل وف ن تحوف كوست ركا ف  ىذ
ػ  سػبؽ افَّ  اتخػ ذ ال عل ػوف لللػرارات ال سػئكلر تحلػؽ العدوػد  ػف ال زاوػ   نيػ :   وتبوَّف   َّ

تعػػ ف تح سػػيـ لتنفوػػذ تلػػؾ اللػػرارات ب عتبػػ ر انيػػ  تعبػػر عػػف ترائيػػـ كت بعػػر  ػػنيـ كلوسػػت 
 عل وف علػا اتخػ ذ خوػ رات  فركعر علويـ.     افَّ اتخ ذ اللرار ال سئكؿ وعبِّر عف ادرة ال

لوت بور كبنَّ تة بن تن علا العكا ؿ الفردوػر كالاتت  عوػر؛  ثػؿ: ا ىػداؼ الاخلػور كال عػ وور 
 ا خلااور ك خ كؼ السلا ر كا عراؼ الاتت  عور. 

كبعد تن كؿ ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور لل عل وفد وتبوف  ف نتػ ئت لحػدل الدراسػ ت 
وف افَّ ت وػا الكلاوػ ت ب لكلاوػ ت ال تحػدة ا  رو وػر لػدوي   تطلبػ ت اػي دة الس بلر انَّو فػ  حػ

لل عل وف الذوف وتع  لكف  ا التعلـ الع طف  الاتت  ع  لل عل وفد ف فَّ عاػر كلاوػ ت تعػ لت 
اربا  ف و ت  ف ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور الخ سرد كتتن كؿ ست كثلاثكف كلاور  ف وػر 

 وػػػػ ت فلػػػػط  ػػػػف ال ف وػػػػ ت الاتت  عوػػػػر كالع طفوػػػػر لل عل ػػػػوفد كتاػػػػ ؿ كاحػػػػدة للػػػػا ثػػػػلاث  ف
ال  كنػػ ت ا  ثػػر تنػػ كلان لل ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر لل عل ػػوف: اتخػػ ذ اللػػرار ال سػػئكؿد 
كالػكع  الاتت ػ ع د ك يػػ رات العلااػ تد   ػ  تاػػ ؿ تلػؾ ال يػ رات التػػ  وػتلـ تن كليػ  باػػ ؿ 

 .(Herndon, 2021, 54)ة الذاتور  ور  ت رر الكع  الذات  كاكدار 
كتتػػدر اكاػػ رة للػػا افَّ ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر تتعػػ َّف  تػػ لات اخػػرل  وػػر 
السػػ بلر؛  ثػػؿ:  يػػ رات الانعػػب ط الػػذات  كال ثػػ برةد كالاسػػتلرار العػػ طف د ك يػػ رات التع  ػػؿ 
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د ك يػػػ رات  ػػػا التتػػػ رب الع طفوػػػر السػػػلبور كالعػػػ كطد ك يػػػ رات الناػػػ ط اكوت بوػػػر كا لحػػػزـ
 التع كف كالتع طؼ  ا الخروف كاكوث ر كالانفت حد ك ي رات التع  ؿ  ا الت ورات الحو تور.

دًس الإشـشاف الأكـاديمِ في تحسـين انكفاّـات الاختًاعْـة  -المحٌس انشابع
 ًانعاطفْة: 

عل ػوف لفَّ اكاراؼ ا   دو   الذم ولكـ بو  دور ال درسػر لػو تػأثور لوتػ ب  علػا ت وػا ال 
فػػػ  ال  سسػػػ ت التعلو وػػػر ب ػػػ  فػػػ  ذلػػػؾ زوػػػ دة ال فػػػ تة الاخلػػػور لل علػػػـ كال ف وػػػر الاتت  عوػػػر 

ػ   فػ تة ال علػػـ التربكوػر   د(Subaidi, 2019, 161, 162)كالع طفوػرد كال فػ تة ال ينوػػرد كاوعن
كتسػػػيـ  راحػػػؿ اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   لل ػػػدور فػػػ  تحسػػػوف ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر 

 ف  ف خلاؿ    ول :لل عل و
 : يشحهة انتخطْط -أًلا

وبػػػدا التخطػػػوط لتحسػػػوف ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر بتلوػػػوـ الاحتو تػػػ ت كال ػػػكارد 
الح لوػػػر لل درسػػػر  ػػػف اتػػػؿ تطػػػكور كتنفوػػػذ خطػػػر تتعػػػ ف اىػػػدافن  كاعػػػحر كخطػػػكات ع ػػػؿ 

نسػكب  ك ل ور  خللػر  ػف اتػؿ تعزوػز الػتعلـ الاتت ػ ع  كالعػ طف د للػا ت نػب دعػكة  
ال تت ػػا ال درسػػ  لل اػػ ر ر فػػ  تطػػكور الػػتعلـ الاتت ػػ ع  كالعػػ طف  الخػػ ص بيػػـ ككعػػا 
ن كذج للتعلـ الاتت  ع  كالع طف  با ؿ  ست ر ف  ت وا انحػ ت ال درسػر كفػ  تفػ علاتيـ 

 .(M. ,Ed.D., 2021, 7,8) ا الطلاب 
 فػػػػ ىوـ كو  ػػػػف ل ػػػػدورم ال ػػػػدارس  راتعػػػػر ال نػػػػ ىت ال درسػػػػور كتلوو يػػػػ  علػػػػا عػػػػكت 

ال عػ نرد كتػكفور التػدروب للعػ  لوف حتػا و كنػكا  سػتعدوف  ال ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػر
باػػػ ؿ افعػػػؿ لػػػدعـ ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػرد   ػػػ   تاػػػور ا ى وػػػر ال در ػػػر للػػػا 

فػػ    سػػتكل ا ى وػػر الػػذم وطبلػػو  ػػدور ال درسػػر علػػا د ػػت الػػتعلـ الاتت ػػ ع  كالعػػ طف 
ؽ ب ت ػػ ل   سػػئكلو ت ككاتبػػ ت  ػػدور ال درسػػرد   ػػ  افَّ  ػػدورم ال ػػدارس  درسػػتو فو ػػ  وتعلػػ

وعطػػكف اى وػػر ل  كنػػ ت اللوػػ دة ال درسػػور بنػػ تن علػػا تلػػكرات ال فػػ تة الذاتوػػر فػػ   تػػ لات 
 ثػػؿ: لدارة الخػػد  ت التعلو وػػر كال ػػكارد الباػػرور كالبوئػػر التعلو وػػر؛ كذلػػؾ وعنػػ  افَّ التػػدروب 

تػػ ح نتػػػ ح الػػتعلـ الاتت ػػػ ع  كالعػػ طف   ػػػف خػػلاؿ الحلػػػكؿ الاػػ  ؿ ل ػػدورم ال ػػػدارس  ف
ناػ ت دكرات تدروبوػر لل عل ػوف حػكؿ  وفوػر تعػ وف  يػ رات  علا دكرات تدروبور  نفسػيـد كاا
الػػػتعلـ الاتت ػػػ ع  كالعػػػ طف  فػػػ  ال ػػػنيت الدراسػػػ د ب كعػػػ فر للػػػا التػػػدروب سػػػو كف دعػػػـ 

وػػ ت ال درسػػرد ككعػػا ر وػػر  حػػدَّدةد التنفوػػذ  فتػػ ح النتػػ حد كواػػ ؿ دعػػـ التنفوػػذ لناػػ ت اكلك 
كالحلكؿ علا الت كوؿ كال كارد ال  فورد كتخلوص الكات لتدروب ال كظفوفد كفػ  الني وػر 
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التدروب الا  ؿ للع  لوف ف  ال درسر علا تكفور فيـ  اترؾ للتعلـ الاتت ػ ع  كالعػ طف د 
اػ ؿ لوتػ ب  علػا  نػ خ كتنفوذ  ف ىوـ ال ف و ت الاتت  عوػر كالع طفوػر علػا  سػتكل وػ ثِّر ب

 .   (Jones, Cater, 2020,3218)ال درسر
ك ػػف العػػركرم اف تتعػػدد تيػػكد  ػػدور ال درسػػر لتيوئػػر ظػػركؼ ك نػػ خ  درسػػ  وعػػزز 
الػػػتعلـ الاتت ػػػ ع  كالعػػػ طف ؛ حوػػػث لفَّ  ػػػدور ال درسػػػر وع ػػػؿ علػػػا دعػػػـ كتاػػػتوا ا دكار 

راابػػػػر البػػػػرا ت كتلوو يػػػػ د ال تنكعػػػػرد ك كالػػػػلر التطػػػػكور ال ينػػػػ  كالتػػػػدروبد كالتخطػػػػوطد ك 
د ػػت  فػػ ىوـ الػػتعلـ الاتت ػػ ع  كالعػػ طف    -علػػا كتػػو التحدوػػد -كتكزوػػا ال ػػكارد ال تعللػػر 

فػػ  ت وػػا انحػػ ت ال ػػنيت الدراسػػ د   ػػ  وتػػب علػػا  ػػدور ال درسػػر تلػػدوـ ردكد فعػػؿ  تسػػلر 
ت كال ت بعػػػرد للػػػا ت نػػػب افَّ ال عل ػػػػوف ذكم الخبػػػرة اػػػ دركف علػػػػا لناػػػ ت كتلػػػ وـ تطبولػػػػ 

ع لورد     انَّيـ ا دركف علا تكتوو ال عل وف ا اؿ خبرة كالع ؿ  ل دة  ي ػوف فػ  التنفوػذد 
كل ف  ي ر ال دور ىػ  كعػا ن ػكذج كتحدوػد ا فػراد ال ن سػبوف لػدعـ ال ف وػ ت الاتت  عوػر 

 .(Jones , Cater, 2020, 3206)كالع طفور ف  الع ؿ ال درس 
ال درسػػر وػػ دم للػػا تلػػدوـ ال سػػ عدة لل عل ػػوف؛  كعلوػػو فػػ ف اكاػػراؼ ا  ػػ دو   ل ػػدور

 ف اتؿ تطكور  ف و تيـد كتطػكور ال نػ ىت الدراسػورد ك ت كعػ ت ع ػؿ ال عل ػوفد كالبحػث 
 الع لػػ  فػػ  الفلػػؿ الدراسػػ د كتحدوػػد سو سػػ ت كبػػرا ت اكاػػراؼ ا  ػػ دو     ػػ  وػػأت : 

(Adnan(et.al.), 2022, 1303) 
 برا ت اكاراؼ ا   دو  . -ٔ
 را ت اكاراؼ ا   دو  .تنفوذ ب -ٕ
 تحلوؿ تنفوذ البرن  ت. -ٖ
  ت بعر اكاراؼ ا   دو  . -ٗ
 تلرور اكاراؼ.  -٘

 يشحهة انتنفْز:  -ثانْا
وتطلػب  ػػف  ػدور ال درسػػر اف و ػكف علػػا لطػلاع ب ػػؿ ن ػكذج كطػػرؽ تنفوػذ اكاػػراؼ  

 نَّػػو ا  ػػ دو   حتػػا و  ػػف اعت ػػ ده عنػػد الح تػػرد كوُعَػػدل تحفوػػز ال عل ػػوف اعػػور ح سػػ ر؛ 
وتكاّا  ف ال عل وف نلؿ ال عرفر كال ي رات للا ال تعل وف؛ كنتوتر لػذلؾ ت ػت  ن ااػر تػأثور 
التحفوػػػػػز علػػػػػا ادات ال عل ػػػػػوف كالتػػػػػزا يـ باػػػػػ ؿ  ت ػػػػػرر بػػػػػوف خبػػػػػرات السػػػػػلكؾ التنظو ػػػػػ  

  (Donkoh , Baffoe,2018,45).كالب حثوف
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ر التنفوػػػػذ لل ف وػػػػ ت كتاػػػػور ا دبوػػػػ ت التربكوػػػػر فػػػػ  ىػػػػذا ال تػػػػ ؿ للػػػػا انػػػػو فػػػػ   رحلػػػػ 
ػ    ػ  وفعػؿ ال ػرت  -كالسو ؽ كالثل فػر  طكورالاتت  عور كالع طفورد  ف ال يـ  راع ة الت ت   ن

     ول : كال ترابطر ال ي ر ا ا   دو ووف. كولؼ الا ؿ الت ل  ىذه الاعتب رات 
 

 

   

 

 

 

 

 

ة والعاطفية( علاقة الثقافة والسياق والتطويز بتنفيذ الكفايات الاجتماعي2شكل)  

Source: (department of education Iowa‟s, 2022,13) 
 

 ػػف فد ل سػػ ب ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػرعنػػد انػػو وتبػػوف  ػػف الاػػ ؿ السػػ بؽ    
ف اليػػػػدؼ النيػػػػ ئ  ىػػػػك اف ون ػػػػك ت وػػػػا د حوػػػػث لكالسػػػػو ؽ كالثل فػػػػر طػػػػكورال يػػػػـ  راعػػػػ ة الت

ظيػػػ ر ال ف ب ػػػ  فػػػ  ذلػػػؾ البػػػ ل وفد فػػػ  ر بػػػتيـ كاػػػ ال تعل ػػػوف  ت وػػػدرتيـ علػػػا احتعػػػ ف كاا
 الاتت  عور كالع طفور.

ذا تّـَ تنفوذ    رس ت اكاراؼ با ؿ فعَّ ؿ و كف لي  تأثور ع وؽ علا الن ػك ال ينػ   كاا
لل عل ػػػػوفد ك ػػػػذلؾ تطػػػػكور  يػػػػ رات اكاػػػػراؼ لػػػػدل  ػػػػدورم ال ػػػػدارسد   ػػػػ  افَّ    رسػػػػ ت 

ا تحسػوف تػكدة  ينػر التعلػوـ؛ حوػث اكاراؼ السرورم ال ن سبر ف  ا   ف الع ػؿ تع ػؿ علػ
لفَّ اكاػػراؼ السػػرورم فػػ  كعػػا وسػػ ح لػػو بتعزوػػز ال عرفػػر كال يػػ رات التعلو وػػر لل عل ػػوفد 
ح اف وػػػ دم اكاػػػراؼ السػػػرورم للػػػا تحكوػػػؿ طػػػرؽ تف وػػػر ال عل ػػػوفد كوع ػػػس  ك ػػػف ال ػػػرتَّ

 ل عل ػكف   رس ت التعلـ الت  تتػذب الطػلاب؛ لل اػ ر ر بناػ ط فػ  ال ػ دة التػ  ودرسػي  ا
(Chaula , 2023, 2). 
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كثَ َّر تأ ود علا افَّ ىنػ ؾ تػأثورنا  ب اػرنا بػوف  اػ ر ر ال عل ػوف فػ  اكاػراؼ الت ػ ع  
ػػح افَّ اتت  عػػ ت  ت كعػػر  كادائيػػـد كىػػذه النتػػ ئت تت  اػػا  ػػا ا دبوػػ ت التربكوػػر التػػ  تكعِّ

ػ  ال عل وف ت ثِّر علا تكدة ادات ال عل وف ف  ع لوػر الػتعلـد عػلاكة  علػا ذلػؾ تت  اػا اوعن
كالػػذم ذ ػػر افَّ بػػػرا ت اكاػػراؼ تع ػػؿ علػػا تحسػػػوف ( (Malm ,2009 ػػا نتػػ ئت البحػػث

 (Wiyono (et.al.), 2022).ال ف و ت ال عرفور كالع طفور كالاتت  عور لل عل وف 
كتتػػدر اكاػػ رة للػػا افَّ التكالػػؿ الفعَّػػ ؿ كالتعػػ كف اكاػػراف  العػػركرم بػػوف ال عل ػػوف 

ز    رسػ ت اكاػػراؼ السػرورم ل ػػدرات ال ػدارسد   ػػ  ظيػرت  اػػ عر  -ؿ  بوػػرباػ  -وعػزِّ
ال عل ػػػػوف اكوت بوػػػػر؛ نتوتػػػػر لماػػػػراؼ السػػػػرورم ال ن سػػػػبد للػػػػا ت نػػػػب  اػػػػ عر ال عل ػػػػوف 
السػػػػػلبور؛ نتوتػػػػػر    رسػػػػػ ت اكاػػػػػراؼ السػػػػػرورم  وػػػػػر السػػػػػلو رد كوػػػػػتلـ تاػػػػػتوا البػػػػػػ حثوف 

ع ػؿ علػا بنػ ت لطػ ر  عػ وور ل   رسػ ت ال ستلبلووف علا تل وـ دراس ت بحثوػر تطكوروػر ت
اكاراؼ السرورم ف  سو ؽ ال دارسد     وتلـ تاتوا التربػكووف علػا كعػا الاسػتراتوتو ت 
كتنفوذى   ف خلاؿ تخفوؼ عبت الع ؿ التدروس  الثلوؿد كعدـ  ف ور البنوػر التحتوػر ال  دوػر 

 (Chaula , 2023, 1) كنلص ال كاد التعلو ور 
اؼ ا  ػػ دو   تػػأثور لوتػػ ب   بوػػر علػػا ادات ال علػػـد كالاتلػػ ؿ بػػوف كعلوػػو فػػ ف لماػػر 

ال عل ػػوف اثنػػ ت التنفوػػذ؛ حوػػث لفَّ عػػعؼ الاتلػػ ؿ  ػػف ال ػػدور وػػ ثِّر علػػا الح لػػر الع طفوػػر 
كالاتت  عوػػػر لل عل ػػػوف؛  ثػػػؿ: الا تئػػػ بد كتلػػػدور الػػػذاتد ك اػػػ عر عػػػدـ ال فػػػ تة.   ػػػ  افَّ 

ت الاتل ؿ بوف ال عل وف وس عد ف  تحسػوف ال نػ خ تفكؽ  دورم ال دارس ف  لظي ر  ي را
ال لائػػػـ ب لنسػػػبر لل عل ػػػوف لللوػػػ ـ بأناػػػطر الػػػتعلـد فػػػ  حػػػوف افَّ ال ػػػدرات الػػػذوف لػػػـ وظيػػػركا 

 ,Wardani).  يػ رات الاتلػ ؿ ترتػب علػا ذلػؾ الػر ر بػر ال عل ػوف فػ  تحسػوف ادائيػـ

Santosa, Rahmawati, 2021, 305)       

عة:يشحهة المتاب -ثانثا  
وسػػتف د  ػػدورك ال ػػدارس  ػػف نتػػ ئت تنفوػػذ اكاػػراؼ ا  ػػ دو   ب لػػدار اح ػػ ـ لوت بوػػر 
كسػػلبور حػػكؿ ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر لل عل ػػوفد كوعت ػػد ىػػذا اللػػرار علػػا  علك ػػ ت 
 عرفوػػر كع طفوػػر كسػػلك ورد كواػػور العنلػػر ال عرفػػ  للػػا ال عتلػػدات كا ف ػػ ر كاللػػف تد 

باػػ ؿ اس سػػ  علػػا السػػ  ت اكوت بوػػر كالسػػلبور التػػ  وػػربط ا فػػراد كل ػػف و  ػػف اف وعت ػػد 
ب لا تد كواوركف للا العنلر الع طف    ا عر اك عكاطؼ  رتبطػر باػ ت  ػ د كتحدوػدنا 
تلػػؾ ال اػػ عر التػػ  تثوػػر اسػػتت بر  رتبطػػر  ب اػػرة باػػ ت  ػػ د   ػػ  واػػور ال  ػػكف السػػلك   

ب كعػػػكع ال كاػػػؼد كالتػػػأثورات  -حدوػػػد علػػػا كتػػػو الت -للػػػا السػػػلك و ت السػػػ بلر ال تعللػػػر 
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الع طفور ى     بعد ال عرف د كابػؿ اف وػت  َّف ال ػرت  ػف اكعتػ ب باػ ت  ػ د وتػب علوػو 
اكلان اف و ػػكف لدوػػو بعػػض ال عرفػػر عنػػو كاف وحػػدِّد بعػػض سػػ  تو ال  وػػزةد كويػػو ف العنلػػر 

 .(Jones,2016, 32)الع طف  علا التف علات الاتت  عور
ت ال لاحظػ ت فو ػ  وتعلػؽ ب رحلػر ال ت بعػر. وػدعك ال ػدور ال علػـ للػا  رفػر كبن تن علا نتػ ئ

ال علػػػػـ ل ن ااػػػػر نتػػػػ ئت ال لاحظػػػػ ت التػػػػ  تػػػػـ لترا ىػػػػ  كال تعللػػػػر ب  ناػػػػطر ال تعللػػػػر ب ل ف وػػػػ ت 
الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػرد كتطػػػكور ال ػػػكاد التعلو وػػػرد ك لات ػػػر ال ػػػكاد التعلو وػػػر للطػػػلابد كتلػػػدوـ 

ل ئ ػػػر سػػػكات ال تعللػػػر بكسػػػ ئؿ الػػػتعلـد اك طػػػرؽ الػػػتعلـد اك ال عكاػػػ ت التػػػ  حلػػػكؿ لل اػػػ لات ال
وػتـ لترا ىػ  بعػد اكاػراؼ علػا الػتعلـد  كاتيتي  اثن ت التعلـ. كب كع فر للا ذلؾد ا ؿ ال ت بعػر

كىك عب رة عف ال ثور  ف ال ن اا ت  ػا ال عل ػوف ال تعللػر بكسػ ئؿ الػتعلـ كابت ػ رات الػتعلـ التػ  
    (Nurwati (et.al.), 2021, 34).دا ي  ف  ع لور التعلـو  ف استخ

وتبوف     سبؽ اف اكاراؼ ا   دو   لل دور وبدا  ف التخطػوط ال تعلػؽ بتلوػوـ اػ  ؿ 
للاحتو تػػ ت وػػتـ لترا ىػػ  ب لااػػتراؾ  ػػا ال عل ػػوف  ػػف اتػػؿ لعػػداد خطػػر كبرنػػ  ت لاػػراف  

عػػػػلاف اسػػػػتعداد ه لماػػػػراؼ  ػػػػف ابػػػػؿ  ػػػػدور سػػػػنكم اك فلػػػػل  حتػػػػا وػػػػتـ لخطػػػػ ر ال علػػػػـ كاا
ال درسرد ك ف ثـ انع  س  كتز  ا ال علـ حكؿ    تـ فػ  ال لاحظػرد كوثنػ  ال ػدور علػا 
اناػػػطر الػػػتعلـ الاتت ػػػ ع  كالعػػػ طف  التػػػ  اػػػ ـ بيػػػ  ال علػػػـد كب لتػػػ ل  لعػػػداد تلروػػػر بنتػػػ ئت 

 اكاراؼ لت وا ال عل وف.
 

ــــات الاجتماعيــــة و  -المحــــور الخــــامس ــــةالواقــــع النظــــري لمكفاي لممعممــــين  العاطفي
 بالمدارس الرسمية لمغات بمصر عمى ةوم الإشراف الأكاديمي لممدير: 

و  ف تكعوح كااا ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور لل عل وف ب ل ػدارس الرسػ ور لل ػ ت 
 علا عكت اكاراؼ ا   دو   لل دور  ف خلاؿ    وأت : 

 :Governmental Language Schoolsالمذاسس انشسمْة نهغات  -أًلاً 
ـ؛ حوػث  لَّػؼ كزوػر ٜٛٚٔ/ ٜٚٚٔبدات ف رة لنا ت  دارس ل  ت ح ك وػر  نػذ عػ ـ 

 دورة لدارة  لر التدودة التعلو ور بدراسر ىػذا ال اػركع   -ف  ذلؾ الكات –التربور كالتعلوـ 
كعرعو علا  تلس ك لات التربور كالتعلػوـد ك تلػس الدكلػر الػذم اػ ـ بدراسػر ال اػركع فػ  

س ت ثّـَ اارهد كاار ال لركف ت لػو   ػدارس تتروبوػرد تػلا ذلػؾ لػدكر اػرار  تلػس عدة تل
فلػػلان  بداوػػر للتتربػػر فػػ   ح فظػػر اللػػ ىرة  نيػػ   ٓٗب ناػػ ت  ٜٛٚٔ/ ٚ/ ٕ٘الػػكزرات فػػ  
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ا فلػػلان ببػػ ا  لدارات اللػػ ىرةد عػػلاكة ٕٓا فلػػلان بػػ دارة  لػػر التدوػػدة التعلو وػػرد كإٓا
 ا.ٕٙٔد ٕٙٔٓسنكوع  حتا ت ت ؿ اعل  كتخركفد  ا فلكؿ ب لتوزة تن كٓٔعلا ا

ّـَ ت ووػػر  سػػ ا ال ػػدارس التتروبوػػر لل ػػ ت كال ػػدارس التتروبوػػر ال ت وػػزة  لل ػػ ت للػػا  كتػػ
ال ػػػػدارس الرسػػػػ ور لل ػػػػ ت كال ػػػػدارس الرسػػػػ ور ال ت وػػػػزة لل ػػػػ ت ا كزارة التربوػػػػر كالتعلػػػػوـ د 

اد كزاد اكاب ؿ علا ال دارس الرس ور لل  ت؛   َّ  دفػا الدكلػر للػا التكسػا فػ  ٕٔ دٕٗٔٓ
 عدد ال دارس الرس ور لل  ت.

كاػػد اسػػتت بت الػػكزارة كناػػ ت ال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت لل بػػررات التوػػر: ا ابػػك النػػكرد 
 إٙٗد ٕٚٔٓ

 التتروب   نيت عل  د كا تا ؼ ال ثور  ف النظرو ت التربكور. -ٔ
 الع ط علا  دارس الل  ت الخ لر. تخفوض -ٕ
 الحد  ف است لاؿ الح ب  دارس الل  ت الخ لر  كلو ت ا كر التلا وذ.  -ٖ
تأخر تدروس الل ر اكنتلوزور ف   دارس التعلػوـ العػ ـ حتػا اللػؼ السػ با  ػف الحللػر  -ٗ

 الث نور  ف  رحلر التعلوـ ا س س . 
 لر.عدـ كتكد  رحلر رو ض اطف ؿ ب لسلـ التعلو   ف    -٘
خركج ال راة للع ؿ؛   َّ  ادَّل للػا البحػث عػف   سسػر تربكوػر تسػتلبؿ ا طفػ ؿ خ لػر  -ٙ

 ف  سف رو ض ا طف ؿ كالحع نر. 
كوػػػتلـ اللبػػػكؿ فػػػ   ػػػدارس الل ػػػ ت الرسػػػ ور بػػػدتنا  ػػػف  رحلػػػر روػػػ ض ا طفػػػ ؿ علػػػا اف 

لتربوػػػػر تخعػػػا لخطػػػط كبػػػرا ت كزارة التربوػػػر كالتعلػػػوـد كاكاػػػػراؼ علويػػػ   ػػػف اِبػػػؿ  دوروػػػر ا
ػػ  لدارة ال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ تد كتطبػػؽ ىػػذه ال ػػدارس  كالتعلػػوـ التػػ با ليػػ  ال درسػػرد كاوعن
 نػػ ىت ال ػػدارس العربوػػر ال نػػ ظرة علػػا الدراسػػر ب راحػػؿ روػػ ض ا طفػػ ؿ كالتعلػػوـ ا س سػػ  
ػػػ  الرو عػػػو ت كالعلػػػكـ وػػػتلـ تدروسػػػي   ب لل ػػػر ا تنبوػػػر ا كلػػػا التػػػ  وػػػ تلـ كالتعلػػػوـ الثػػػ نكمد ا َّ

تدروسػػي  ب ل درسػػػرد   ػػػ  وػػػتلـ تػػػدروس  ػػػنيت ال سػػتكل الرفوػػػا ب لل ػػػر ا تنبوػػػر ا كلػػػاد كوػػػتـ 
تدروس الل ر ا تنبور الث نور ف  الحللر اكعدادور  ف  رحلػر التعلػوـ ا س سػ  ك ػف اللػؼ 

 ا.ٕٓٔد ٖٕٕٓالرابا الابتدائ  ف  ال دارس ال ت وزة لل  ت  االللب  كتخركفد 
ػػ  سػػب ّـَ لناػػ ت ال ػػدارس وتعػػح   َّ لل ػػ ت كال ت وػػزة لل ػػ ت ب ػػؿ ال ػػدف  الرسػػ ورؽ انَّػػو تػػ

كا حوػ ت كاللػرل ال لػرور؛  ػف اتػػؿ الت لػب علػا  اػ لر اػػكائـ الانتظػ ر فػ   ػدارس الل ػػر 



  

 
 ٕ٘ٗ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

العربورد كاوعن  تخفوؼ الع ط علػا ال ػدارس الخ لػرد كالحػد  ػف اسػت لاؿ ىػذه ال ػدارس 
  كلو ت ا  كر.

ا
ً
 ذاسس انشسمْة نهغات: أىذاف الم -ثانْ

تُعَدل ال دارس الرس ور لل  ت لحدل اللوة التعلو ور الت  تبلكر بكعػكح حػرص الدكلػر 
ككزارة التعلوـ علػا التن وػر الاػ  لر ل نظك ػر التعلػوـ تحلولنػ  ل تطلبػ ت  تت ػا ال عرفػرد كاػد 

ؼ الدكلػػر بػػذلت الدكلػػر تيكدىػػ  فػػ  سػػبوؿ ناػػر تلػػؾ النكعوػػر  ػػف ال ػػدارسد كتحلولنػػ   ىػػدا
 ا.ٓ٘د ٕٛٔٓالت  تسع  لتحلولي   ف خلاؿ سو ستي  التعلو ورا ب دادمد 

 ا ٕٔد ٕٗٔٓكتيدؼ ال دارس الرس ور لل  ت للا    وأت : اكزارة التربور كالتعلوـد 
 التكسا ف  دراسر الل  ت ا تنبور بت نب ال ن ىت الدراسور ال لررة.  -ٔ
نكلكتوػػػػػر الحدوثػػػػػر؛ لتطػػػػػكور الع لوػػػػػر التكسػػػػػا فػػػػػ  اسػػػػػتخداـ ا سػػػػػ لوب كالكسػػػػػ ئؿ الت  -ٕ

 التعلو ور. 
 التكسا ف     رسر ا ناطر الرو عور كالثل فور كالفنور كالعل ورد ك ورى   ف ا ناطر.  -ٖ
ااتػػػػراح ال اػػػػركع ت التػػػػ  تػػػػ دِّم للػػػػا تحلوػػػػؽ التػػػػرابط بػػػػوف ال درسػػػػر كال نػػػػزؿ كالبوئػػػػر  -ٗ

 كال دارس ا خرل ذات ال رحلر التعلو ور.
 كال تفكاوف ف  ت وا ال ت لات كالاىت  ـ بيـ. رع ور ال كىكبوف  -٘
 الاىت  ـ بترسوخ اللوـ الركحور كالتربكور كا خلااورد كتع وؽ الكلات للكطف كال كاطنر. -ٙ

كتتػػدر اكاػػػ رة للػػا افَّ ال ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػ ت تع ػػػؿ علػػػا تحلوػػؽ ىػػػذه ا ىػػػداؼد 
  دراسػػر الل ػػ ت ا تنبوػػر ب كعػ فر للػػا تحلوػػؽ اىػػداؼ التعلػػوـ ابػػؿ التػػ  ع   ػػا التكسػػا فػػ

بت نػػػػب ال نػػػػ ىت الرسػػػػ ور ال لػػػػررةد كاسػػػػتخداـ ا سػػػػ لوب الت نكلكتوػػػػر الحدوثػػػػرد ك   رسػػػػر 
 ا ناطر الرو عور كالثل فور كالفنور كالعل ورد كرع ور ال كىكبوف كال تفكاوف كالاىت  ـ بيـ. 

ا
ً
 يذّش المذسسة انشسمْة نهغات: -ثانث

ـد باػػأف العػػكابط كال عػػ وور الخ لػػر ٕٔٔٓلسػػنر  اٜٙٔلػػدر اللػػرار الػػكزارم راػػـ ا
ب ختوػػ ر  ػػدورم ال ػػدارس التتروبوػػر كال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت  ػػف خػػلاؿ  ػػ  وػػأت : ا كزارة 

 أد   دة: ٕٔٔٓالتربور كالتعلوـ د 
الحلكؿ علا   ىؿ ع ؿٍ تربكم  ن سب اك   ىؿ ع ؿٍ  ن سبد ب كع فر للػا اػي دة  -ٔ

 الت زةا التأىوؿ التربكم.
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  ت  دة اربا سنكات علا ا اؿ ف  كظوفر  علـ اكؿ ااا.اع -ٕ
ػػؿ  ػػف اتتػػ ز دكرات  -ٖ لتػػ دة الل ػػر ا تنبوػػر ا كلػػا التػػ  وػػتلـ تدروسػػي  ب ل درسػػرد كوفعَّ

 تدروبور ف  تلؾ الل رد كحللكا علا التلدور ال طلكب كفلن  لللرارات الكزارور ال نظ ر. 
ره ا   دو ور ال ينور لل عل وف. اتتو ز برن  ت التدروب ال  ىِّؿ للكظوفر طبلن  -ٗ    ل   تلرِّ
تػػػكافر  يػػػ رات اكدارة التربكوػػػػرد كارتفػػػ ع  سػػػػتكل ال فػػػ تة كالتػػػدارة لل راػػػػح  ػػػف كااػػػػا  -٘

 ال لف تد كا تلاؾ التكانب ا خلااور كال ينور كالثل فور الت  ت ىِّلو لا ؿ الكظوفر.
ال درس  ف  عكت  عػ وور التػكدة  ولدِّـ تلكرنا عل وع  ا بلان للتطبوؽ عف تطكور ا دات  -ٙ

 ك خرت ت التعلوـ ال تكاَّعر. 
ػػػػ  بنػػػػ تن علػػػػا الحلػػػػكؿ علػػػػا درتػػػػ ت عل وػػػػر اعلػػػػا ا الػػػػد تكراه د  -ٚ وػػػػتلـ التفعػػػػوؿ اوعن

 ال  تستورد اك دبلكـ الدراس ت العلو ا.
كواػػػػترط فػػػػو ف وػػػػتـ اختوػػػػ ره لكظوفػػػػر  ػػػػدور اك ك وػػػػؿ فػػػػ  ال ػػػػدارس الرسػػػػ ور لل ػػػػ ت 

ل ت وػػزة لل ػػ ت اف و ػػكف  ػػف الح لػػلوف علػػا   ىػػؿ عػػ ؿٍ تربػػكمد كاف كال ػػدارس الرسػػ ور ا
و كف  ف ال تخللوف ف  الل ر ا تنبور ا كلا الت  وػتلـ تدروسػي  ب ل درسػر اك  ػف الػذوف 
سػػػبؽ ليػػػـ تػػػدروس  ػػػ دة الرو عػػػو ت اك العلػػػكـ ب لل ػػػر ا تنبوػػػر ا كلػػػا التػػػ  وػػػتلـ تدروسػػػي  

 تػػػ ؿ الع ػػػؿ ب ل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت عػػػف خ ػػػس  ب ل درسػػػرد كالاَّ تلػػػؿ  ػػػدة خبرتػػػو فػػػ 
سػػنكاتد كالاَّ و ػػكف  كاَّعػػ  علوػػو تػػزات ب لخلػػـ  ػػف ا تػػر وتتػػ كز خ سػػر اوػػ ـد كالاَّ و ػػكف 
 حػػػ لان لل ح   ػػػر التأدوبوػػػر اك التن ئوػػػر عػػػف  خ لفػػػ ت   لوػػػر اك  خ لفػػػ ت ت ػػػس الاػػػرؼ اك 

 ا.ٙٔٔد ٕٛٔٓا   نر ا دن د 
روػػر تعلو وػػر ب ل ح فظػػ ت برئ سػػر  ػػدور عػػ ـ التعلػػوـ العػػ ـ كوػػتلـ تاػػ وؿ لتنػػر ب ػػؿ  دو

كععػػػكور  ػػػدور لدارة ال ػػػدارس التتروبوػػػر الرسػػػ ور لل ػػػ ت ك ػػػدور لدارة التػػػكدة ب ل دوروػػػػرد 
 إٛٔد ٕٚٔد ٕٙٔٓكتختص ب لت : ا ح كدد  خلكؼد  ح دد 

التتروبوػػر  اختوػػ ر كتلوػػوـ  ػػدورم كك ػػلات ال ػػدارس التتروبوػػر الرسػػ ور لل ػػ ت كال ػػدارس   -ا
 الرس ور ال ت وزة لل  ت.

  ت بعر  دل انتظ ـ الدراسر علا طكؿ الفللوف الدراسووف. -ب
تلػدور  ػدل التلػدـ فػ  عن لػر تػكدة الع لوػر التعلو وػر؛ كذلػؾ بعلػد  سػ بل ت طلابوػر   -تػ

عػػػػداد بػػػػرا ت  فػػػػ    فػػػػر ال تػػػػ لاتد كتنظػػػػوـ بػػػػرا ت لرع وػػػػر ال كىػػػػكبوف كال تفػػػػكاوفد كاا
 وػػذ عػػع ؼ ال سػػتكلد كعلػػد دكرات تدروبوػػر لت وػػا العػػ  لوف ب ل درسػػر علاتوػػر للتلا

دارووف كع  ؿ كفؽ ادكات تلكوـ  حدَّدة.    ف تربكووف كاا
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 ادرة ال درسر علا تفعوؿ دكر ال ا ر ر ال تت عور ف  خد ر اىداؼ الع لور التعلو ور.  -د
 درسر.الانعب ط السلك   كتفعوؿ    رسر ا ناطر ال ختلفر داخؿ ال  -ىػ
 بذؿ التيكد ف  لط ر تفعوؿ استخداـ ت نكلكتو  التعلوـ ف  ال درسر.  -ك
الاسػػػتخداـ ا  ثػػػؿ لل ػػػكارد ال  دوػػػر كالباػػػرور ال ت حػػػر كحسػػػف لداراتيػػػ د كتن وػػػر اػػػدرات  -ز

 ال درسوف. 
 نت ح ال درسر ف  الحلكؿ علا  ل در ت كوؿ لع فور.  -ح
تح نػػ ت الع  ػػر كفػػ  ا ناػػطر التربكوػػر حلػػكؿ ال درسػػر علػػا  را ػػز  تلد ػػر فػػ  الا  -ط

 بأنكاعي  علا  ستكل ال دورور اك علا  ستكل الت يكرور. 
حلكؿ ال درسر علا اي دة الاعت  د  ف اليوئر اللك ور للتكدة كع  ف الاعت ػ د فػ   -م

 التعلوـ كالحف ظ علا ىذا ال ستكل. 
ت عػف ال ػدارس ا خػرل كتتدر اكا رة للا انَّو تختلػؼ طبوعػر ال ػدارس الرسػ ور لل ػ 

 ف حوث النكاح  اكدارور كالتنظو وػر كطبوعػر اكاػراؼ؛ حوػث تاػرؼ تيػ ت  تعػدِّدة علػا 
ع اػػػر سػػػور الع لوػػػر التعلو وػػػر داخػػػؿ  ػػػ  وػػػ دِّم للػػػا تعػػػ رب الرات كاا ال ػػػدارس الرسػػػ ور؛   َّ

ة اربػػػا ال درسػػػرد   ػػػ  وُعَػػػدل  ػػػدور ال درسػػػر الرسػػػ ور لل ػػػ ت ال ػػػدور الكحوػػػد الػػػذم ولػػػكـ بػػػ دار 
عػػدادمد كثػػ نكم؛ كب لتػػ ل  فػػ فَّ العػػبت و ػػكف   راحػػؿ تعلو وػػر: روػػ ض اطفػػ ؿد كابتػػدائ د كاا

 ا ثر علا  دورم تلؾ ال دارس.
ا
ً
:ًاقع الإششاف لمذّشُ المذاسس انشسمْة نهغات -سابع  

كالتػػػ  ظيػػػرت  ػػػف خػػػلاؿ التاػػػػروع ت  الت وػػػرات ػػػف  ب لعدوػػػد ػػػر ال تت ػػػا ال لػػػرم 
 وعػ ن  ػ زاؿ  حوػث   ثلر لي  ف  ن ط اكاراؼ التربػكمد  ت وورات بلي ول كالت  لـ  كاللكانوف

 ػػف  وحػػدثعلػػ  ال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ تد للػػا ت نػػب اف  ػػ   اكاػػرافور ػػف تعػػدد التيػػ ت 
ال ختلفػر التػ   كنظرو تػو ادبو تػو ػؿ البعػد عػف  بعوػدا   رس ت ف  اكاراؼ التربكم    زاؿ 
را  ػػف ال ػػدوروف ابعػػد  ػػ  و كنػػكا عػػف    رسػػر دكرىػػـ تعنػػ  بتطػػكور ال عل ػػوف لذ نتػػد اف  ثوػػ

الػػػػػػرئوس لوناػػػػػػ لكا بػػػػػػأدكار ت نبوػػػػػػر لا تعػػػػػػكد علػػػػػػ  ال علػػػػػػـ كلا الط لػػػػػػب ب لف ئػػػػػػدة ال رتػػػػػػكة 
 ا.ٕٙٔد ٕٚٔٓاعبداللطوؼد تكىرد عبدالرح فد 

اػرافوركث ر تأ ود علا اف  دور ال درسر الرس ور لل  ت اوػ دة تربكوػر تنفوذوػر  كعلوػو  كاا
 ت  ػ  وتعلػو وحتػ ج للػا  ف وػ ت تربكوػر  ت وػزةد للا اف بعػض اكدارات تاػ ك  ف ال سػئكلو

 ف ععؼ ل   ف  اللدرة علػا اكاػراؼ كال ت بعػر كالتلػكوـ كاا ػ  فػ  اللػدرة العل وػر كالتربكوػر 
كاا   ف  حؿ  ا  ؿ ال عل وف كاد ت ػكف لدارة  تز تػر اك  ي لػر كب لتػ ل  وػنع س ذلػؾ سػلب  
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التربكوػػر فػػ  ال درسػػر كوزوػػد  ػػف اعبػػ ت الع لوػػر التعلو وػػر ااح ػػدد علػػا  ػػؿ عن لػػر الع لوػػر 
 ا.ٕٔد ٔٔد ٕٕٔٓ

كوتػػػأثر دكر  ػػػدور ال درسػػػر الرسػػػ ور لل ػػػ ت فػػػ  اللوػػػ ـ بػػػدكره اكاػػػراف  ب ػػػدل ادرتػػػو 
اكارافور علا  عل    درستو بتخلل تيـ ال ختلفرد حوث لف ال ارؼ التربػكم ال خػتص 

لػػـ كعػػلاج نلػػ ط العػػعؼ؛ لزوػػ دة  ف تتػػو فػػ  الفلػػؿ وكتػػو اىت   ػػو للػػا تحسػػوف ع ػػؿ ال ع
الدراسػػ د   ػػػ  اف  ػػدور ال درسػػػر اػػد وسػػػ عد ال علػػـ فػػػ  ىػػذه النػػػكاح  اوعػػ د للا انػػػو وزوػػػد 
علوي  كو  لي  بتنسوؽ تيػكد ت وػا ال عل ػوفد كر ػـ ذلػؾ تكتػد العدوػد  ػف تكانػب الللػكر 

 ا.ٕٛٗد ٖٕٛد ٕ٘ٔٓف  ان  ط اكاراؼ التربكم ب ل دارس ال لرورا عطورد 
كت  د لحدل الدراس ت الس بلر علا اف اس لوب اكاراؼ التربكم ك   رسػ تو لا تراعػ  
ل   ن ت ال دارس الرس ور لل ػ ت ال حػدكدةد ب كعػ فر للػا الػر تػكفور فػرص التػدروب علػا 
اسػػػ لوب اكاػػػراؼ التدوػػػدةد كنلػػػص الاطػػػلاع الاخلػػػ  علػػػا التدوػػػدد كالاعت ػػػ د علػػػا  ػػػ  

ععؼ  ستكل البحث العل ػ  كطراػو لػدويـ؛    وف  ف خبرات لنللي  نتوتروتكافر لدل ال عل
نظػػرا لعػػدـ اىت ػػ  يـ بتن وػػر ال يػػ رات الاخلػػورد كعػػدـ كتػػكد  سػػ بل ت خ لػػر لل عل ػػوف 
تع ؿ علا زو دة التن فس بوف ال عل وفد كتن    يػ رات البحػث لػدويـ كتعػؿ الااػتراؾ فويػ  

ات الخبرة لل علػـ كت وػزه عػف  وػره  ػف ال عل ػوفد  ت ؿ ت وز لل علـد للا ت نب لى  ؿ سنك 
كالػػر تلػػدوـ دعػػـ فنػػ د كركتونوػػر ال ت بعػػرد كتللودوػػر ا داتد كالتػػأخر فػػ  تلػػدوـ حلػػكؿ ع لوػػر 
لل اػػػ لات؛ نتوتػػػػر عػػػػدـ تفعوػػػؿ ع لوػػػػر اكاػػػػراؼ التربػػػػكمد كالالتػػػزاـ بػػػػ لركتوف فػػػػ  طرولػػػػر 

 ا.ٕٖٙد ٕ٘ٔٓالتحعور كال نيت الدراس  ا  رزكؽد 
    سبؽ الر اىت  ـ  دورم ال دارس الرس ور لل  ت بتطػكور  يػ رات ال عل ػوف وتعح 

اك تن وػػتيـ  ينوػػ   ػػف خػػلاؿ تحدوػػد احتو تػػ تيـ ا س سػػورد كذلػػؾ نتوتػػر عػػعؼ ال   رسػػ ت 
اكاػرافور لػدل  ػدورم ال ػػدارس   ػ  انع ػس ب لسػػلب علػا كسػ ئؿ التكالػػؿ  ػ  بػوف البوئػػ ت 

ا  كرد كاوع  علا ال ستكل ا  ػ دو   الخػ ص بػ لطلابد ال درسور كاكدارور كبوف اكلو ت 
كذلػػػؾ وبػػػوف  ػػػدل اى وػػػر ال   رسػػػ ت اكاػػػرافور ل ػػػدورم ال ػػػدارس. بحوػػػث وعػػػرؼ  اػػػ لات 

 ال دارس كح ت تي د فعلا عف  عرفتو ب ل ف و ت كال ي رات اللاز ر لل عل وف.
 يعهى المذسسة انشسمْة نهغات: -خايسا

س الرسػػػ ور ك ي  ػػػو فػػػ  عػػػكت اىػػػداؼ تلػػػؾ ال ػػػدارس علػػػا تتعػػػدَّد ادكار  علػػػـ ال ػػػدار 
 إٔٙد ٕٕٓٓالنحك الت : ا رعكافد سلو  فد را بد 

 يػػػ ـ تػػػرتبط بػػػ ل كؼ التعلو ػػػ ؛  ػػػ لت  لف  ػػػف التػػػدروس التوػػػد كاسػػػتراتوتو تو ب سػػػتخداـ  -ٔ
 الل ر ا تنبور.
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دارة ال -ٕ لػػػؼ  يػػػ ـ تػػػرتبط ب لانعػػػب ط فػػػ  الع ػػػؿ ال درسػػػ  كتنظو ػػػو؛  تنظػػػوـ الكاػػػت كاا
 كحؿ ا ز  ت. 

 ي ـ ترتبط ب لبوئر خ رج ال تت ػا ال درسػ ؛  ترسػوخ  بػ دي الانت ػ ت كال ح فظػر علػا  -ٖ
 البوئر.

  ي ـ ترتبط بطبوعر الطلاب؛  تن ور  ي رات استخداـ الل ر ا تنبور كالت نكلكتو . -ٗ
ك ػف ال اػ لات التػػ  تعػ ن   نيػػ  ال ػدارس الرسػ ور لل ػػ ت عػعؼ  سػػتكل طلبػر ىػػذه 

ف  الل  ت ا تنبور؛ كذلػؾ راتػا للػا عػدة عكا ػؿ؛  نيػ : عػعؼ لعػداد ال عل ػوف  ال دارس
اللػػ ئ وف علػػا تػػدروس الل ػػ ت ا تنبوػػر بيػػذه ال ػػدارسد كااتلػػ ر التػػدروب ت التػػ  تلػػدَّـ ليػػـ 
علػػا  نػػ ىت ال ػػدارس الح ك وػػر التػػ  ودرسػػي  الط لػػب تنبنػػ  للػػا تنػػب  ػػا ال سػػتكل الرفوػػا 

ػدنا بداوػر  ػف لػدكر ال تػ ب الػدكرم  ف  الل ر ا تنبور ا كلػا التػ  حػدث ليػ  تي ػوش  تع َّ
الذم تعؿ ارات  تب ال ستكل الرفوا ا رنا اختو رون ؛   َّ  ادَّل للػا الػر الاىت ػ ـ بيػذه ال ػ دة 

 ا.ٕٗٔد ٕٕٓٓكالت    نت ت وِّز الط لب ف  ىذه ال دارس دكف  ورى  ا ابكحسوفد 
كالعػػػ طف  لػػػدل ال عل ػػػوف ب ل ػػػدارس الرسػػػ ور  كواػػػور كااػػػا  ف وػػػ ت الػػػتعلـ الاتت ػػػ ع 

لل ػػػ ت للػػػا الػػػر ا ػػػتلاؾ  عل ػػػ  ال ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت للػػػا  ثوػػػر  ػػػف ال ف وػػػ ت التػػػ  
تػػػ ىليـد كت  ػػػنيـ  ػػػف اوػػػ دة فلػػػكليـ بتػػػدارة كت وػػػزد كتلػػػدوـ الخػػػد  ت ل  فػػػر الطػػػلاب فػػػ  

وـ  ػػػف بػػػرا ت لعػػػداد الع لوػػػر التعلو وػػػرد كذلػػػؾ نتوتػػػر لعػػػعؼ  ػػػ  تلد ػػػو كزارة التربوػػػر كالتعلػػػ
كتدروب كتن ور  ينور ل عل   ال دارس الرس ور لل  ت. ب كع فر للا  كنيـ ف  ح لر عػدـ 
ناػػ ط كاسػػتعداد دائػػـ؛ لللوػػ ـ بكاتبػػ تيـ الكظوفوػػر التػػ  ترت ػػز علػػا تلػػدوـ الخػػد  ت للطػػلاب 

 ا.٘ٛد ٕٕٕٓاخلوؿد بدكمد السودد 
ػ  كثَ َّر تأ ود علا لى  ؿ ال عل وف للنكاح  الع  طفور للػ لح اكنتػ زات ا   دو وػر؛   َّ

وع ػػػس الح تػػػر ال  سػػػر للػػػا الع ػػػؿ علػػػا تن وػػػر ىػػػذا السػػػلكؾ لػػػدل ال عل ػػػوف فػػػ  ال ػػػدارس 
الرسػػ ور لل ػػ تد كعػػدـ البلػػ ت داخػػؿ الل لػػب الركتونػػ  للعلااػػر بػػوف ال علػػـ كز لائػػو اك بػػػوف 

 ا.    ٕٜد ٕٕٕٓال علـ كالطلاب اخلوؿد بدكمد السودد 
ػػػػػ   سػػػػػبؽ افَّ ال ػػػػػدارس الرسػػػػػ ور لل ػػػػػ ت تسػػػػػتلزـ تػػػػػكفور نكعوػػػػػر  ػػػػػف ال عل ػػػػػوف وتبػػػػػوَّف   َّ

الح لػػلوف علػػ  درتػػ ت عل وػػر كدراسػػ ت خ لػػر فػػ  الل ػػ ت؛ حوػػث واػػور الكااػػا  للػػا كتػػكد 
عتػػػػز اػػػػدود فػػػػ  ال عل ػػػػوف ب ل ػػػػدارس الرسػػػػ ور لل ػػػػ تد خ لػػػػر فػػػػ   ػػػػكاد الل ػػػػر اكنتلوزوػػػػر 

حػػؿ روػػ ض ا طفػػ ؿ كال رحلػػر الابتدائوػػر ك ال رحلػػر كالرو عػػو ت كالعلػػكـ ب لل ػػر اكنتلوزوػػر ل را
كال ػػػدارس فػػػ   ػػػؿ لدارة  اكعدادوػػػرد كذلػػػؾ ورتػػػا للػػػا سػػػكت تػػػكزوعيـ علػػػا اكدارات ال ختلفػػػر
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 ٕٜ٘ 

أحػػد اىػػـ ا سػػب ب اللػػروحر التػػ  تػػ دم للػػا  ر التعلػػوـ نوػػعتػػز  وزاللػػا ت نػػب  .تعلو وػػر
 .ال ا لر

معممـــي  تماعيـــة والعاطفيـــة لـــدىالمحـــور الســـادس: الواقـــع الميـــداني لمكفايـــات الاج
 المدارس الرسمية لمغات بكفر الشيخ عمى ةوم الإشراف الأكاديمي لممدير:

وعرض البحث ف  ىػذا ال حػكر كااػا ال ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػر لػدل  عل ػ  ال ػدارس 
الرسػػ ور لل ػػ ت ب فػػر الاػػوخ  علػػا عػػكت اكاػػراؼ ا  ػػ دو   لل ػػدور؛ كذلػػؾ علػػا النحػػك 

 :الت 
 أًلًا: إخشاءات انذساسة المْذانْة:

 تسور لتراتات الدراسر ال ودانور علا النحك الت :
 أىداف الدراسة الميدانية: -1

 :  ول ىدفت الدراسر ال ودانور للا    
التعرلؼ علا  دل تكافر ال ف و ت الاتت  عور كالع طفور لدل  عل   ال ػدارس الرسػ ور  - ا

كع  الػػذات د كاكدارة الذاتوػػرد كالػػكع  الاتت ػػ ع د لل ػػ ت ب فػػر الاػػوخ  ػػف خػػلاؿ: االػػ
 ك ي رات العلاا تد كاتخ ذ اللرارات ال سئكلرا.

التعػػرلؼ علػػا كااػػا اكاػػراؼ ا  ػػ دو   ل ػػدور ال درسػػر  ػػف خػػلاؿ اكاػػراؼ ال ب اػػرد  - ب
كاكاػػراؼ  وػػر ال ب اػػرد كاكاػػراؼ التعػػ كن د كدكره فػػ  تحسػػوف ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر 

 كالع طفور. 
التعػػرلؼ علػػا اىػػـ ال عكاػػ ت التػػ  تحػػكؿ دكف تحسػػوف ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػر  -تػػػ

 لدل ال عل وف ب ل دارس الرس ور لل  ت ف   ح فظر  فر الاوخ.
 الدراسة: عينة -2

 ػـد ٕٓٔتت وَّز  ح فظر  فر الاوخ ب ل كاا ال طؿ علا البحر ال تكسط ا  لان بطكؿ 
 ػػػـد كا تلا يػػػ  ال ثوػػػر  ػػػف  لك ػػػ ت التن وػػػر كالاسػػػتث  ر ٜ٘كعلػػػا نيػػػر النوػػػؿ  ربنػػػ  بطػػػكؿ 

كالسػػو حر  ػػا تنػػكع  كاردىػػ  الطبوعوػػر كالباػػرور كال ن خوػػر؛ حوػػث تت تَّػػا ال ح فظػػر بتنػػكع فػػ  
الحوػػ ة الطبوعوػػر؛ بسػػبب تنػػكع البوئػػ ت كتنػػكع طكبك رافوػػر ا رضد كو  ػػف تلػػنوؼ البوئػػ ت 

سػػور؛ كىػػ : بوئػػ ت زراعوػػر كحعػػرورد كبوئػػ ت الطبوعوػػػر فػػ  ال ح فظػػر للػػا ثلاثػػر انػػكاع رئو
سػػ حلورد كاراعػػ  رطبػػرد كالتػػ  تنفػػرد  ػػؿ  نيػػ  ب ػػ  و وزىػػ   ػػف الحوػػ ة الحوكانوػػر كالنب تػػ ت 

 ا.  ٗد ٜٕٔٓكالتنكع ا حو ئ  الخ ص بي . ا  ح فظر  فرالاوخد 
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د كتعػد الث لثػر بعػد الاػراور ٕ ػـ ٕٔٔ.ٖٛٗٚكتلدر  س حر  ح فظر  فر الاػوخ بنحػك 
ا  ػف  سػ حر الػدلت د ٚ.٘ٔيلور بوف  ح فظػ ت دلتػ   لػر  ػف حوػث ال سػ حر بنسػبر اكالدا

ف ال ح فظػػػر  ػػػف ثػػػلاث عاػػػرة  دونػػػرد ك ٚ.ٖكوبلػػػة عػػػدد سػػػ  ني  ا ا  لوػػػكف نسػػػ رد كتت ػػػكَّ
ا ت با    بػوف ا فػرد ٓٙٙٔا ارور ت بعرد ك أٙٔا ارور رئوسرد كاٖٗا ن حورد ك إٛٓا

 ا.ٔد ٜٕٔٓكعزبرا ا كسكعر ال حوطد 
ػػ  اللػػودد   كتُعَػػدل الزراعػػر الناػػ ط الااتلػػ دم الػػرئوس لسػػ  ف  ح فظػػر  فرالاػػوخ كاوعن

كخ لػػرن فػػ  ا راعػػ  التنكبوػػر لل ح فظػػر كا راعػػ  ال طلػػر علػػا نيػػر النوػػؿ فػػرع راػػودد 
كتكتػػد ب ل ح فظػػر   فػػر انػػكاع ال ح لػػوؿ النلدوػػر كالخعػػر كالف  يػػرد ك ػػذلؾ وسػػيـ الناػػ ط 

اػػػػ ط الزراعػػػػ  ب ػػػػدف  فػػػػر الاػػػػوخ كدسػػػػكؽ ك طػػػػكبس كبلطػػػػوـ اللػػػػن ع  بلػػػػكة بت نػػػػب الن
ف  ترتوػب ال ح فظػ ت  ٕٙٓٓكالح  كؿد     احتلت ال ح فظر ال رتبر الس دسر عار ع ـ 

 ال لػػرور ال كتػػكدة فػػ  كادم النوػػؿ كالػػدلت   ػػف حوػػث تػػكدة الحوػػ ة كرُاػػ   سػػتكل الخػػد  ت
.(https://www.marefa org,2023)   

كوعػػرؼ  تت ػػا الدراسػػر بأنَّػػو ت وػػا ال فػػردات التػػ  وسػػتيدؼ البحػػث دراسػػتي ؛ لتحلوػػؽ 
ّـَ فيػك   فػر العن لػر التػ  ور ػب الب حػث فػ  لتػرات اسػتطلاع لرائيػ   نت ئت دراستود ك ف ثَ

 ا.ٜ٘ٔد ٖٕٓٓاخط بد 
ف؛ لػذا اػػ ـ بأ  لػو  ػف اللػػعكبر ب  ػ  ا لػػل  تت ػا الكتتػدر اكاػ رة للػػا افَّ دراسػر 

الب حػػػث بأخػػػذ عونػػػر عاػػػكائور   ثّلػػػر  ػػػف ا ك ػػػلات ال ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ تد كال عل ػػػوفاد 
اعت ػػد فويػػ  علػػا ال ع دلػػر الت لوػػر؛ لتحدوػػد حتػػـ عونػػر البحػػثد كالتػػ  ت تػػب علػػا اللػػكرة 

 (Thompson, 2012, 10)التور: 

n=  
N × P (1-P) 

[N-1 × (d
2
 ÷ Z

2
) + P (P-1)] 

 حوث لفَّ 
nتػػػـ العونػػػرد = حN  حتػػػـ ال تت ػػػا د =z =  الدرتػػػر ال عو روػػػر ال ل بلػػػر ل سػػػتكل الدلالػػػر

= نسػػبر تػػكفر الخ لػػور كال ح وػػدة p%ا د ٘= نسػػبر الخطػػأ ا dدٔ. ٜٙكتسػػ كم  ٜ٘.ٓ
 ا؛ كب لت ل  ت كف عونر البحث  ف تطبوؽ ال ع دلر   لت :ٓ٘. ٓكتس كما

n=  
1293 × 0.5 (1-0.5) 

[1293-1 × (0.05)
2
÷ (1.96)

2
 + 0.5 (1-0.5)] 
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 ٕٙٔ 

n=  
323.25 

1.0907 
 

n = 296.343 

 كو  ف تكعوح  تت ا الدراسر كالعونر  ف خلاؿ التدكؿ الت :
 وبوِّف عدد اكدارات التعلو ور ك دارس الل  ت كالك لات كال عل وف ب ح فظر  فرالاوخ: (1جدول)

 م
الإدارات 
 التعميمية

عدد مدارس 
 المغات

 المعممين عدد عدد الوكلام

 1261 ت لوؼ   ات 11 ب كع فر للا22 29 13 المجتمع الأصمي
 321 17 18 7 عينة البحث

 -لت  ل  عدد اكدارات التعلو ور كال دارس كالك لات كال عل وف: لدارة اكحل ت كال علك  ت)المصدر :
 . آٖٕٕ - دورور التربور كالتعلوـ ب فرالاوخ

ا ٖٔعػػػدد اكدارات التعلو وػػػر ب ح فظػػػر  فػػػر الاػػػوخ ا وتبػػػوَّف  ػػػف التػػػدكؿ السػػػ بؽ افَّ 
ا ك ػػولان ل ػػدارس الل ػػ تد كبلػػة عػػدد ال عل ػػوف ٖٖا  درسػػر رسػػ ور لل ػػ تد كاٜٕلدارةد كا

ّـَ لتػػرات الدراسػػر ال ودانوػػر ٕٓٙٔب ل ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت ب ل ح فظػػر حػػكال  ا ػػ د كتػػ ا  عل ن
د ك اٚٔلل ػػ تد ك ا ا  درسػر رسػػ ورٛٔا لدارات تعلو وػػرد كاٚعلػا عونػػر ا ا ٕٖٓا ك ػػولان

ػ د كاػد اتػػ ب علػا الاسػػتب نر ا ػػ  ك ػ ف الف اػػد  ػف ال عل ػػوف ٕٓٛا ك ػولان ك اٚٔ عل ن ا  عل ن
 ا استب نر.ٓٗا
 أداة الدراسة الميدانية:  -3

ّـَ لعػػػػدادى   ػػػػأداة اس سػػػػور كتػػػػرات الدراسػػػػر  اعت ػػػػد البحػػػػث علػػػػا الاسػػػػتب نرد كالتػػػػ  تػػػػ
 ال ودانور.

 اسة الميدانية:وصف أداة الدر  -أ
 ا  فردة     ف  التدكؿ الت :ٕٚاات لت الاستب نر علا ا

 
 
 



  

 
 ٕٕٙ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 كلؼ  ح كر الاستب نر : (2جدول )

 عدد المفردات التنفيذ/ الكفايات المحاور
إجمالي 
 الاستبانة

: تنفوػػػػػػػػػػػػذ اكاػػػػػػػػػػػػراؼ المحــــــــــــور الأول
 ا   دو   ل دور ال درسر

  ٕٚ ٜ لاراؼ  ب ار
 
 
ٕٚ 

 ٜ لاراؼ  ور  ب ار

 ٜ اراؼ تع كن ل

ال ف وػػػػػػػػػػػػػػػ ت : المحـــــــــــــــور الثـــــــــــــــاني
لػػػػػػػػػػػػػػػػػػدل  الاتت  عوػػػػػػػػػػػػػػػػػػر كالع طفوػػػػػػػػػػػػػػػػػػر

 ال عل وف

 ٘ٗ ٜ الكع  الذات 
 
 
 

 ٜ اكدارة الذاتور

 ٜ الكع  الاتت  ع 

 ٜ  ي رات العلاا ت

 ٜ اتخ ذ اللرارات ال سئكلر

ا ٕٚال حػػػػكر ا كؿ اوتعػػػح  ػػػػف التػػػدكؿ السػػػػ بؽ افَّ الاسػػػتب نر تتعػػػػ َّف  حػػػكروف؛ ى ػػػػ : 
ا  بػػر  ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػرا  فػػردة؛ كب لتػػ ل  فػػ فَّ ٘ٗ فػػردةد كال حػػكر الخػػر ا

  ف حوث عدد ال فردات؛ كورتا ذلؾ للا اات  لي  علا عدد  بور  ف ال ف و ت لل عل وف.
 صدق الاستبانة:  - 

 يهتي:  تمَّ حسا  درجة الصدق لأداة الدراسة الميدانية من خلال ما
: كذلػػػؾ  ػػػف خػػػلاؿ عػػػرض الاسػػػتب نر فػػػ  لػػػكرتي  ال بدئوػػػر علػػػا الظـــاىري الصـــدقا ٔا

ا؛  ػػف اتػػؿ لبػػدات 1ممحــق  ت كعػػر  ػػف ال ح  ػػوف  ػػف ذكم الخبػػرة كالاختلػػ ص ا
ػ  حػكؿ  فرداتيػ   ػف حوػث ال لائ ػر ك ػدل الانت ػ ت  ترائيـ ك لاحظ تيـ حكليػ د كاوعن

البو نػػػػ ت كال علك ػػػػ ت ال طلكبػػػػر  للبعػػػػدد كب كعػػػػ فر للػػػػا لػػػػداي  فػػػػ  ال اػػػػؼ عػػػػف
للدراسػرد للػا ت نػػب  ػدل كعػكح ال فػػردة كسػلا ر لػو  تي د كااتػػراح طػرؽ تحسػػوني  

  ف خلاؿ الحذؼ اك تعدوؿ ال فردات ك ور ذلؾ   َّ  وركنو  ن سبن .
حوػث تبػوَّف افَّ  ػؿ  عػ  لات الارتبػ ط بػوف  حػ كر الاسػتب نر ( صدق الاتساق الداخمي؛ 2)

 .ا 01.0عر دالر عنداذات اوـ  رتف
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 ٕٖٙ 

ــات الاســتبانة -جـــ د تعطػػ  الاسػػتب نر الث بتػػر نفػػس النتػػ ئت لذا اػػوس نفػػس الاػػ ت  ػػرات ثب
 تت لورد كتّـَ حس ب  ع  ؿ الثب ت عف طروؽ  ع  ػؿ الفػ   ركنبػ خد حوػث وُعَػدل انسػب 

لػؾ طرولر  ا الاستب نر؛  فَّ ال فردات تحت ج للا اكت بر عني  كفؽ تػدروت ثلاثػ  كذ
 إٛٗد ٜٜٛٔكفلن  لل ع دلر التور: ا ابكعلاـد 

 ؽ ا  ع ت  -ٔا     اف ا                        
 ع ؾ            ٔ- ع  ؿ ثب ت الف  =     ف

 حوث ف = عدد بنكد الاستب نر . 
 ع ؽ = تب وف البند الكاحد  ف الاستب نر .

 ع ؾ = التب وف ال لا للاستب نر . 
 -لثب ت   لت  :كاد تّـَ حس ب ا

( معامل ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة3جدول )  

 معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد المفردات التنفيذ/ الكفايات المحاور

 ال حكر ا كؿ

 ٛٛ.ٓ        ٜ لاراؼ  ب ار

 ٜٚ.ٓ        ٜ لاراؼ  ور  ب ار 

 ٙٛ.ٓ        ٜ لاراؼ تع كن 

 ال حكر الث ن 

 ٕٛ.ٓ        ٜ الكع  الذات 

 ٔٛ.ٓ      ٜ اكدارة الذاتور 

 ٜٔ.ٓ      ٜ الكع  الاتت  ع 

 ٘ٛ.ٓ      ٜ  ي رات العلاا ت

 ٕٜ.ٓ      ٜ اتخ ذ اللرارات ال سئكلر

ػػ  واػػور للػػا تتػػ نس  وتبػػوَّف  ػػف التػػدكؿ السػػ بؽ افَّ او ػػر  عػػ  لات الثبػػ ت  رتفعػػرد   َّ
 . كللاحوتي  للتطبوؽ فردات الاستب نرد ك ف ثّـَ ثب تي  

 إجرامات تطبيق الاستبانة: -5



  

 
 ٕٙٗ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 ٘بػػدا تطبوػػؽ الاسػػتب نر فػػ  لػػكرتي  الني ئوػػر علػػا افػػراد العونػػر خػػلاؿ الفتػػرة  ػػف  - ا
 ـ.ٖٕٕٓوكنوك  ٕٓكحتا  ٖٕٕٓ  وك 

اػػػػ ـ الب حػػػػث بتكزوػػػػا الاسػػػػتب نر علػػػػا افػػػػراد العونػػػػر ال ت ثلػػػػر فػػػػ  ك ػػػػلات ك عل ػػػػ    - ب
 اوخ.ال دارس الرس ور لل  ت ب ح فظر  فر ال

ّـَ تكزوػػا الاسػػتب نر علػػا افػػراد العونػػر كالبػػ لة عػػددىـ ا -تػػػ د اٚٔتػػ ػػ د ٕٖٓا ك ػػولان ا  عل ن
ّـَ الاسػتلاـ  نيػ  كاسػتوف ت اسػت  راتيـ ا د ٚٔكاد بلة عدد افراد العونػر التػ  تػ ا ك ػولان

 ا  عل ن .ٕٓٛا
بعػػد تطبوػػؽ الاسػػتب نر علػػا عونػػر البحػػث اػػ ـ الب حػػث بتلػػحوح الاسػػتت ب ت كفػػؽ  -د

 رولر لو رت الثلاث  علا النحك الت : ط
 ٖ كافؽ بدرتر  بورة =  -
 ٕ كافؽ بدرتر  تكسطر =  -
   ٔ كافؽ بدرتر ععوفر =  -

 
 : المعالجة الإحصائية -5

 :تّـَ الاعت  د ف  التحلوؿ اكحل ئ  للبو ن ت علا ا س لوب اكحل ئور التور
 المتوسط الحسابي=  - أ

 اك
 
   

  
 عدد ا فراد                         

 وتـ الح ـ علا  دل تحللؽ ال فردات  ف خلاؿ التدكؿ الت :   -ب
 
 
 
 

 أ×ٖ+ ؾٕ× ٕ+ ؾٖ× ٔا ؾ 

 
 ف

  ت كع الدرت ت
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 ٕٙ٘ 

  ستكل التحللؽ ل فردات الاستب نر :( 4جدول )

  ستكل الاستت بر ال دل

 منخفةة 1.66 -1

 متوسطة 2.33 - 1.67

 مرتفعة 3 -2.34

ا: عشض ًتحهْم ن
ً
 تائح انذساسة المْذانْة:ثانْ

 تّـَ تن كؿ نت ئت الدراسر ال ودانور  ف خلاؿ    وأت :
 تنفيذ الإشراف الأكاديمي: -1

 تّـَ عرض اكاراؼ الا  دو   ل دور ال درسر الرس ور لل  ت علا النحك الت :
 إشراف مباشر: - أ

ا  فػػػردات فػػػ   تػػػ ؿ اكاػػػراؼ ال ب اػػػر ل ػػػدورم ال ػػػدارس ٜواػػػت ؿ ال حػػػكر علػػػا ا
رس ور لل  تد كالت رارات كال تكسط ت الحس بور لاستت ب ت افراد الدراسػر لزات  ػؿ  فػردةد ال

 كذلؾ     ف  التدكؿ الت :
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 ٕٙٙ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 ال تكسط ت الحس بور لاستت ب ت افراد العونر : (5جدول )
 ف   ت ؿ اكاراؼ ال ب ار 

 المفردة ـ
 
 كبيرة

 متوسطة
 

 ةعيفة
المتوسط 
 الحسابي

 
 التقدير

 
 الترتي 

 ٕ  تكسط ٕٓٓ.ٕ ٗ٘ ٖٛٔ ٓٙ وتـ تكتوو ال دور لل علـ با ؿ  ب ار ٔ
 ٜ  نخفض ٖٜ٘.ٔ ٚٚٔ ٗٙ ٙ٘ ورتبط نا ط اكاراؼ ب حتو ت ت ال عل وف ف  ال دارس  ٕ

ٖ 
وحدد ال دور ل ؿ  علػـ اىدافػو الخ لػر؛ ل سػ عدتو علػا 

 تحسوف ادائو
 ٖ  تكسط ٜٜٓ.ٔ ٘ٓٔ ٗٔٔ ٛٚ

ٗ 
نوعػػػػ ؛ لتن وػػػػر  ي راتػػػػو وحػػػػث ال علػػػػـ علػػػػا تن وػػػػر ذاتػػػػو  ي

 ال ينور
 ٔ  رتفا ٙٛ٘.ٕ ٛٔ ٚٛ ٕٜٔ

 ٛ  نخفض ٙٓٙ.ٔ ٖٙٔ ٛٛ ٙٗ وراد ال علـ للا ال ركنر عند تطبوؽ استراتوتو ت التعلـ  ٘

ٙ 
وسػػ عد فػػ  تاػػخوص اللػػعكب ت التػػ  تكاتػػو ال علػػـ فػػ  

 ال كاؼ التعلو  
 ٗ  تكسط ٖ٘ٛ.ٔ ٜ٘ ٙ٘ٔ ٙٗ

 ٙ  تكسط ٗٗٚ.ٔ ٓٓٔ ٖٚٔ ٕٗ لتراتات  ور سلو ر وتدخؿ ف  تكتوو ال علـ حوف وتخذ ٚ
 ٘  تكسط ٕٖٛ.ٔ ٜٓ ٚٙٔ ٓٗ وس عد ال علـ ف  تكعوح  كاطف الععؼ ف  ادائو  ٛ

ٜ 
وحػػػػػدد  عػػػػػ وور تلوػػػػػوـ ادات ال عل ػػػػػوف  فػػػػػ  بداوػػػػػر العػػػػػ ـ 

 الدراس 
 ٚ  تكسط ٘ٔ٘.ٔ ٔٛٔ ٜٚ ٖٚ

   تكسط ٜٗٛ.ٔ    تلدور البعد 

لسػػػػ بؽ افَّ ال تكسػػػػط ت الحسػػػػ بور لاسػػػػتت ب ت الػػػػك لات كال عل ػػػػوف وُلاحَػػػػظ  ػػػػف التػػػػدكؿ ا
ا د ٛ٘.ٕب ل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت ل فػػػردات اكاػػػراؼ ال ب اػػػر لل ػػػدور تتػػػراكح  ػػػ  بػػػوف ا

   ا  تكسط؛ كذلؾ كفلن  ل   وأت :ٗٛ.ٔا ك تكسط ع ـ اٜ٘.ٔكا
اسػػتت ب ت حلػػلت علػػا  رتبػػر  رتفعػػر  ػػف حوػػث الحػػدكث؛ كىػػ : وحػػث ال علػػـ علػػا  أا

تن وػػػػر ذاتػػػػو  ينوعػػػػ ؛ لتن وػػػػر  ي راتػػػػو ال ينوػػػػر؛ حوػػػػث حلػػػػلت ال فػػػػردة علػػػػا  تكسػػػػط 
ا  رتفاد كورد ذلؾ للا انَّو وتلـ تذب ال ت وػزوف كذكم ال ػ ىلات كالخبػرة ٛ٘.ٕحس ب ا

للع ػػػؿ   ػػػدوروف لل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ تد كالارت ػػػ ز علػػػا  عػػػ وور التػػػدارة كال فػػػ تة 
ا اد وػػرد للػػا ت نػػب افَّ  ػػف ادكار  ػػدور ال درسػػر  كالف علوػػرد كلػػوس فلػػط علػػا  عػػ وور

الرس ور لل ػ ت اكسػي ـ فػ  الن ػك ال ينػ  لل علػـ  ػف خػلاؿ تل لػس احتو ت تػو التدروبوػر 
كااتػػػػراح البػػػػرا ت ال ن سػػػػبر لػػػػود ك ت بعػػػػر التح اػػػػو ب ػػػػ  وحتػػػػ ج للوػػػػو  ػػػػف البػػػػرا ت داخػػػػؿ 

 ال درسر كخ رتي  كتلكوـ تث رى  ف  ادائو.
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 ٕٙٚ 

ا علػػػا عػػػركرة تػػػذب ال ت وػػػزوف ٖٕٔٓتوتػػػر  ػػػا نتوتػػػر دراسػػػر ارزؽد كتتفػػػؽ ىػػػذه الن
كذكم الخبػػػرة كال ػػػ ىلات للع ػػػؿ   ػػػدوروف ب ل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ تد كالاعت ػػػ د علػػػا 
 ع وور ال ف تة كالتدارة كالف علورد كلوس فلط علا  ع وور ا اد وػرد للػا ت نػب تحفوػز 

لتتروبوػػػر علػػػا بػػػذؿ  ػػػؿ التيػػػكد الػػػرا بوف فػػػ  التلػػػدلـ للػػػا كظػػػ ئؼ  ػػػدورم ال ػػػدارس ا
لتحلوػػؽ اعلػػ   سػػتكو ت التن وػػر ال ينوػػرد   ػػ  وػػتلـ اختوػػ ر  ػػدورم ال ػػدارس  ػػف خػػلاؿ 
اتتوػػػ ز الاختبػػػ رات التػػػ  ت اػػػؼ عػػػف  عػػػ رفيـ ك يػػػ راتيـ كاػػػدراتيـ اكداروػػػر كالفنوػػػرد 
ػػ   كت  ػنيـ  ػف اسػػتخداـ ل ػر اتنبوػرد كتلػػوس  يػ راتيـ فػ   تػػ ؿ الح سػب اللػ د كاوعن

 دوـ خطر  ت   لر للارتل ت كتحسوف ال درسر الت  ور ب ف  التلدـ للع ؿ  دورنا لي .تل
ّـَ ترتوبيػ  تن زلوعػ  علػا  إا استت ب ت حللت علا ال رتبر ال تكسطر  ف حوث الحدكث؛ كتػ

 النحك الت : 
 ا.  ٕٓ.ٕااا وتلـ تكتوو ال دور لل علـ با ؿ  ب ار؛ حوث حللت علا  تكسط حس ب  ا

ال ػػدور ل ػػؿ  علػـ اىدافػػو الخ لػػر؛ ل سػػ عدتو علػا تحسػػوف ادائػػود ب تكسػػط  وحػدِّدابا 
 ا.    ٜٓ.ٔحس ب  ا

اتػػػػا وسػ عػػػػػد فػػػ  تاخوػػػػص اللعػػػػكب ت التػػػ  تكاتػػػػو ال علػػػػـ فػػػ  ال ػػػػػػكاؼ التعػلو ػػػػ د 
 ا.ٖٛ.ٔب تػػػػكسػط حس ب  ا

ر الل ػ ت وتعح  ف اراتة ال فردات الس بلر الر اىت  ـ عدد  ف  دورم ال دارس الرسػ و
بتكتوػػػو  بعػػػض ال عل ػػػوف باػػػ ؿ  ب اػػػرد اك كعػػػا برنػػػ  ت لتلبوػػػر احتو تػػػ ت ال ػػػنيت 
الدراسػػ  كطػػرؽ تنفوػػذهد اك حتػػا تاػػخوص اللػػعكب ت التػػ  تكاتػػو ال علػػـ فػػ  ال كاػػؼ 
التعلو ػػػ د كاػػػد ورتػػػا ذلػػػؾ للػػػا افَّ تيػػػد  ػػػدور ال درسػػػر ككاتػػػو وعػػػوا فػػػ  ال اػػػ لات 

و ػػ د وتفػرغ للع لوػػر التربكوػرد للػا ت نػب الػػر ال عرفػػػر اكداروػر كال سػئكلو ت ال  لوػرد كلا 
ب  سػػػػػػ لوب اكاػػػػػػرافور الفعَّ لػػػػػػرد كعػػػػػػدـ اللػػػػػػدرة علػػػػػػا لدراؾ الػػػػػػذاتد كتكالػػػػػػؼ التطػػػػػػكر 

 الاخل د كعدـ اللدرة علا التدروبد كععؼ اللدرة علا الع ػؿ الت  ع .
 ط اسػػتت ب ت حلػػلت علػػا ال رتبػػر ال نخفعػػر  ػػف حوػػث الحػػدكث؛ كىػػ : وػػرتبط ناػػ اٖا

اكاػػػراؼ ب حتو تػػػ ت ال عل ػػػوف فػػػ  ال ػػػدارس؛ حوػػػث حلػػػلت علػػػا  تكسػػػط حسػػػ ب  
اد كوفسر ذلؾ الر الاىت  ـ ب حتو تػ ت ال عل ػوف فػ  ال ػدارس الرسػ ور لل ػ تد ٜ٘.ٔا

 ػػف العدوػػد  ػػف ال اػػ لات كاللػػعكب ت  -بدرتػػر  بوػػرة -للػػا ت نػػب  ع نػػ ة ال عل ػػوف
للا انَّيػـ فػ  ح تػر اػدودة للػا كتػكد علا ال ستكل ال ين  داخؿ ال دارسد ب كع فر 

ػػ ؛ حوػػث لفَّ  ػػف ادكار  ػػدور ال درسػػر  لدارة  رحبػػر تع ػػؿ بلػػكرة ا ثػػر لوت بوػػر كانفت حن
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الرس ور لل  ت اكاراؼ علا ال عل وف كزو رتيـ ف  الفلكؿد كالاطلاع علػا اع ػ ليـ 
 ور.كنا طيـد ك ا ر  تيـ ف  اتخ ذ  عظـ اللرارات ال تعللر ب لع لور التعلو 

اد التػػ  ت  ِّػػد علػػا ٕٙٔٓكتتفػؽ ىػػذه النتػػ ئت  ػػا دراسػػر ا ح ػكدد  خلػػكؼ د  ح ػػد د 
افَّ  ف  كاطف الععؼ ب ل دارس الرس ور لل  ت عػعؼ بعػض ال ف وػ ت ل ػدورم ال ػدارس 
الرس ور لل  تد حوث لا وتـ تطبوػؽ ت وػا اػركط الاختوػ رد كو تفػ  ب نطبػ ؽ احػد الاػركط 

فَّ ال ل بلر الاخلور لا و  ف اف تلػوس بعػض التكانػب ال ي ػر علا ال تلدـ للكظوفرد     ا
 ف  اخلور ال دور؛  ثؿ: 

 ا تلاؾ  ي رات التخطوط.  - 
 اكل  ـ بطرؽ التدروس ال ختلفر.  -
 ال ركنر ف  الع ؿ.  -
  دل تحلوؽ الرع  الكظوف . -

 

 إشراف غير مباشر:      -  
ال ب اػػػر ل ػػػدورم ال ػػػدارس  ا  فػػػردات فػػػ   تػػػ ؿ اكاػػػراؼ  وػػػرٜوتعػػػ َّف ال حػػػكر ا

 الرس ور لل  ت؛ كتّـَ تكعوح ذلؾ ف  التدكؿ الت :
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 ال تكسط ت  الحس بور لاستت ب ت افراد العونر ف   ت ؿ اكاراؼ  ور ال ب ار : (6جدول )
 

المتوسط  ةعيفة متوسطة كبيرة المفردة م
 الترتي  التقدير الحسابي

و الذاتوػر  ػف وكتو ال علـ للا الاعت ػ د علػا خبراتػ ٔ
 ٗ  تكسط ٚٙٓ.ٕ ٓٙ ٚ٘ٔ ٓٛ  اتؿ تحسوف ال ستكل التعلو  

ودعـ ا ىػداؼ التػ  وحػددى  ال علػـ  كتػو الناػ ط  ٕ
 ٔ  رتفا ٗٗٗ.ٕ ٖٙ ٖٜ ٛٙٔ التعلو   ال ختلفر

ونسؽ تيكد ال عل ػوف ك سػ عدتيـ علػا الع ػؿ التػ د؛  ٖ
 ٙ  تكسط ٖٜٙ.ٔ ٛٚ ٕ٘ٔ ٚٙ  ف اتؿ تحلوؽ اىداؼ ال درسر

وع ػػؿ اكاػػراؼ علػػا  عرفػػر الاحتو تػػ ت التدروبوػػر  ٗ
 ٛ  تكسط ٛٓٛ.ٔ ٚٛ ٓٛٔ ٖٓ لل عل وف كتلبوتي 

وػػػػتـ اكاػػػػراؼ التعلو ػػػػ  فػػػػ  ام كاػػػػت  ػػػػف الوػػػػكـ  ٘
 ٖ  تكسط ٕ٘ٔ.ٕ ٘ٗ ٕٙٔ ٜٓ الدراس  اك خ رتو

وحػػػػػػث اكاػػػػػػراؼ ا  ػػػػػػ دو   ال علػػػػػػـ علػػػػػػا حػػػػػػؿ  ٙ
 ٚ  تكسط ٕٖٛ.ٔ ٛٛ ٔٚٔ ٖٛ   ا لات التعلـ

عد ال علػػػـ علػػػا الرتػػػكع للػػػا خبراتػػػو كادراتػػػو وسػػػ  ٚ
 ٘  تكسط ٜٙٚ.ٔ ٚٗ ٕٓٔ ٓٗ ك ل دره الخ لر

ز اػػػدرة ال عل ػػػوف علػػػا تحدوػػػد ا ناػػػطر التػػػ   ٛ وعػػػزِّ
 ٕ  تكسط ٖٕٙ.ٕ ٖ٘ ٕٔٔ ٖٕٔ وحت تكف للوي 

وحػػث  ال عل ػػوف علػػا  تاػػخوص  اػػ لات الػػتعلـ  ٜ
 ٜ  تكسط ٓٚٙ.ٔ ٚٗٔ ٔٓٔ ٜٗ  ف  النا ط اكاراف 

   نخفض ٛٓٓ.ٔ    دور البعد تل 

وتعػػح  ػػف التػػدكؿ السػػ بؽ افَّ ال تكسػػط ت الحسػػ بور لاسػػتت ب ت الػػك لات كال عل ػػوف 
اد  ٗٗ.ٕب ل دارس الرس ور لل ػ ت ل فػردات اكاػراؼ  وػر ال ب اػر لل ػدور تتػراكح  ػ  بػوف ا

 ا  نخفض؛ كذلؾ كفلن  ل   وأت :ٛٓ.ٔا د ك تكسط ع ـ اٚٙ.ٔكا
علا  رتبر  رتفعر  ف حوث الحدكث؛ كىا : وػدعـ ا ىػداؼ التػ   استت ب ت حللت أا

وحػػددى  ال علػػـ  كتػػو الناػػ ط التعلو ػػ  ال ختلفػػر؛ حوػػث حلػػلت ال فػػردة علػػا  تكسػػط 
ا  رتفػػػاد كوفسػػػر ذلػػػؾ اف تػػػدعوـ  ػػػدورم ال ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت فػػػ  ٗٗ.ٕحسػػػ ب ا

بر التػػ  ت  ِّػػف ال علػػـ تحدوػػد ا ىػػداؼ وسػػ عد فػػ  اختوػػ ر اكتػػو الناػػ ط التعلو ػػ  ال ن سػػ
 ف تزكود ال تعلـ ب لخبرات ال فودة بطرولر  ث رة كفع لرد     ت  ِّنو  ف اختوػ ر الناػ ط 
التعلو   الػذم وػ دِّم للػا تحلوػؽ ال يػ ـ التعلو وػر علػا النحػك ا فعػؿد للػا ت نػب افَّ 
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تحدوػػػد ا ىػػػداؼ وسػػػ عد علػػػا كعػػػكح الر وػػػر؛ فػػػأم ع ػػػؿ نػػػ تح لا بػػػد  ػػػف اف و ػػػكف 
 ين  نحك تحلوؽ اىداؼ  حدَّدة ك لبكلر.  كتَّ 

ا استت ب ت حللت علا ال رتبر ال تكسطر  ف حوث الحدكث؛ كتّـَ ترتوبيػ  تن زلوعػ  علػا ٕا
 النحك الت : 

ز اػػدرة ال عل ػػوف علػػػا تحدوػػد ا ناػػطر التػػ  وحتػػػ تكف للويػػ ؛ حوػػث حلػػػلت  ااا  وعػػزِّ
 ا.  ٖٕ.ٕعلا  تكسط حس ب  ا

لو ػػػػ  فػػػػ  ام كاػػػػت  ػػػػف الوػػػػكـ الدراسػػػػ  اك خ رتػػػػود ب تكسػػػػط ابا وػػػػتلـ اكاػػػػراؼ التع
 ا.  ٘ٔ.ٕحس ب  ا

ػػػو ال علػػػـ للػػػا الاعت ػػػ د علػػػا خبراتػػػو الذاتوػػػر؛  ػػػف اتػػػؿ تحسػػػوف ال سػػػتكل  اتػػػػا  وكتِّ
 ا.ٙٓ.ٕالتعلو  د ب تكسط حس ب  ا

كتتػػدر اكاػػ رة فػػ  عػػكت ال فػػردات السػػ بلر للػػا انَّػػو ر ػػـ اى وػػر دكر  ػػدور ال درسػػر 
تسػػػوور ا  ػػػكر بيػػػدؼ تحلوػػػؽ ا ىػػػداؼ ال رتػػػػكةد للا افَّ  اػػػ لر عػػػبت  اكاػػػراف  فػػػ 

الػػػدكر اكدارم كالفنػػػ  التػػػ  تتعػػػؿ ال ػػػدور ولػػػرؼ كاتػػػو كتيػػػده لللوػػػ ـ ب لػػػدكر اكدارم 
علا حس ب تعزوز ادرة ال عل وف علا تحدود ا ناػطرد اك تكتوػو ال علػـ للػا الاعت ػ د 

د كذلػػؾ وكعػػح  ػػدل  ع نػػ ة التعلو ػػ علػػا خبراتػػو الذاتوػػر؛  ػػف اتػػؿ تحسػػوف ال سػػتكل 
ال عل وف ب ل دارس الرس ور لل  ت؛ بسبب  كاتيتيـ ال اػ لات علػا ال سػتكل ال ينػ  

علػا اى وػر دعػـ  عل ػ   (2117) عبـدالرحمن  داخؿ ال دارسد ك ف ثّـَ ت  د دراسر 
ال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت  عنكوعػػ ؛ كذلػػؾ  ػػف خػػلاؿ الع ػػؿ علػػا زوػػ دة  سػػ حر تكالػػؿ 

ػ  فػ     رسػر الناػ ط اكاػراف  اكد ارة  عيـ؛ بحوث تع ؿ بلكرة ا ثػر لوت بوػر كانفت حن
ك سػػػ عدة ال عل ػػػوف فػػػ  الحػػػد  ػػػف ال اػػػ لات ال ينوػػػر التػػػ  وكاتيكنيػػػ  اثنػػػ ت اوػػػ  يـ 

  بأع  ليـ ال درسور ال ختلفر. 
ا اسػػػػػتت ب ت حلػػػػػلت علػػػػػا ال رتبػػػػػر ال نخفعػػػػػر  ػػػػػف حوػػػػػث الحػػػػػدكث؛ كىػػػػػا : وحػػػػػث  ٖا

تاخوص  اػ لات الػتعلـ فػ  الناػ ط اكاػراف ؛ حوػث حلػلت علػا  ال عل وف علا 
اد كورتػػػا ذلػػػؾ للػػػا عػػػعؼ  يػػػ رات اكاػػػراؼ لػػػػدل  ػػػدور ٚٙ.ٔ تكسػػػط حسػػػ ب  ا

ّـَ عػػدـ اللػػدرة علػػا تاػػخوص  اػػ لات الػػتعلـ فػػ  الناػػ ط اكاػػراف د  ال درسػػرد ك ػػف ثػػ
للػػػػا ت نػػػػب عػػػػعؼ الثلػػػػر ال تب دلػػػػر بػػػػوف ال ػػػػدور كال عل ػػػػوف  ػػػػا عػػػػعؼ اكحسػػػػ س 

ػػ  ترتَّػػب علوػػو خػػكؼ ال علػػـ  ػػف التع  ػػؿ  ػػا  اػػ لات الع لوػػر ب    ػػ ف التنظو ػػ ؛   َّ
ػػػ  وػػػ ثِّر سػػػػلبن  فػػػػ  تحلوػػػػؽ ا ىػػػداؼ العلوػػػ  لل درسػػػر  ػػػف لعػػػداد التل وػػػذ  التعلو وػػػر؛   َّ

 نفسوع د كتسدوع د كعللوع د كاتت  عوع د لوت وَّؼ  ا ال تت ا ال ع لر.
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اد التػ  تكعػػح افَّ  ػدور ال درسػػر الرسػػ ور  2121حمــد  أكو  ِّػد ىػػذه النتػ ئت دراسػػر ا
اػػرافورد كعلوػػو  ػػف ال سػػئكلو ت  ػػ  وتعلػػو وحتػػ ج للػػا  ف وػػ ت اا لل ػػ ت اوػػ دة تربكوػػر تنفوذوػػر ك 

تربكور  ت وزةد للا اف الكااا واور للا ععؼ بعض ال دوروف ل َّ  فػ  اللػدرة علػا اكاػراؼ 
ػػ  فػػ  اللػػدرة العل ػػ  فػػ  حػػؿ  اػػ  ؿ ال عل ػػوفد كاػػد كال ت بعػػر كالتلػػكوـد كاا َّ  وػػر كالتربكوػػرد  كاا َّ

ت ػػػكف لدارة دو ت تكروػػػر اك  ي لػػػر؛ كب لتػػػ ل  وػػػنع س ذلػػػؾ سػػػلبن  علػػػا  ػػػؿ عن لػػػر الع لوػػػر 
 التعلو ور ف  ال درسر كوزود  ف اعب ت ال عل وف ف  ال دارس.

 إشراف تعاوني:   -جـ
ل ػػػػدورم ال ػػػػدارس ا  فػػػػردات فػػػػ   تػػػػ ؿ اكاػػػػراؼ التعػػػػ كن  ٜواػػػت ؿ ال حػػػػكر علػػػػاا

 الرس ور لل  ت؛ كتّـَ تكعوح ذلؾ ف  التدكؿ الت :
 ال تكسط ت  الحس بور لاستت ب ت افراد العونر ف   ت ؿ اكاراؼ التع كن :  (7جدول )

 ةعيفة متوسطة كبيرة المفردة م
المتوسط 
 الترتي  التقدير الحسابي

يقدِّم المدير خدمة الإشراف لممعممين مع  1
 دير المتبادلمراعاة التق

48 
 9 منخفض 1.613 172 77 

2 
يتعاون مدير المدرسة مع المعممين في تبادل 

 2 مرتفع 2.397 161 93 43 الآرام والخبرات المينية

يتعامل مدير المدرسة مع المعممين عمى  3
 3 متوسط 2.226 56 67 174  أنَّيم زملام  أثنام عممية الإشراف

4 
اف عمى رفع يحرص المدير من خلال الإشر 

 1 مرتفع 2.646 24 182 91 مستوى الأدام التدريسي لممعممين

يتعاون مع المعمم في توفير بيئة صفية آمنة  5
  .وحافزة عمى المشاركة والتفاعل الإيجابي

 4 متوسط 1.997 16 73 218

6 
يحفِّز المعممين عمى تبادل الخبرات فيما 
بينيم عن طريق تبادل الزيارات الصفية 

 ظمة في المدرسةالمن
 6 متوسط 1.852 88 122 87

يعتمد المدير في الإشراف عمى خصائص  7
 5 متوسط 1.865 98 145 54 وحالة المعمم

8 
يشعر المعممون بالراحة النفسية عندما يتم 

 7 متوسط 1.714 111 137 61 الإشراف من قبل مدير المدرسة

يوجو المعممين إلى أسالي  وأدوات تقويم  9
 من أجل تقويم تعمم الطلا جديدة 

 8 متوسط 1.666 141 113 53

  منخفض 1.613    تقدير البعد 



  

 
 ٕٕٚ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

وتبػػػوَّف  ػػػف التػػػدكؿ السػػػ بؽ افَّ ال تكسػػػط ت الحسػػػ بور لاسػػػتت ب ت الػػػك لات كال عل ػػػوف 
ا د ك ٗٙ.ٕب ل ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت ل فػػردات اكاػػراؼ التعػػ كن  لل ػػدور تتػػراكح  ػػ  بػػوف ا

 ا  نخفض؛ كذلؾ كفل  ل   وأت :ٓٙ.ٔا اد ك تكسط ع ـٓٙ.ٔا
استت ب ت حللت علا  رتبر  رتفعر  ػف حوػث الحػدكث؛ كىػا : وحػرص ال ػدور  ػف  أا

خػػلاؿ اكاػػراؼ علػػا رفػػا  سػػتكل ا دات التدروسػػ  لل عل ػػوف؛ حوػػث حلػػلت ال فػػردة 
ا  رتفاد كوُرِدل ذلؾ للا افَّ  ػدور ال درسػر الرسػ ور لل ػ ت ٗٙ.ٕعلا  تكسط حس ب  ا

بع لوػر  لاحظػػر  ب اػرة ك سػػت رة لناػ ط ال علػػـ داخػؿ الفلػػؿ كخ رتػو؛ حوػػث لفَّ ولػكـ 
 ػػػػف  يػػػػ ـ  ػػػػدور ال درسػػػػر الاىت ػػػػ ـ بن ػػػػك ال عل ػػػػوف ك ت بعػػػػر كااتػػػػراح السػػػػبؿ اللاز ػػػػر 
لتحسػػػػوف ف علوػػػػر ا دات التدروسػػػػ  كتحسػػػػوف طرائلػػػػود   ػػػػ  افَّ الػػػػدكر اكاػػػػراف  ل ػػػػدور 

لتطػػكور  سػػتكل ال عل ػػوف؛ كذلػػؾ عػػف  -بلػػفر  سػػت رة -ال درسػػر ولتعػػ   نػػو الع ػػؿ
طروػػػؽ تػػػػكفور انػػػػكاع الخبػػػػرات التػػػػ  تسػػػ عدىـ فػػػػ  تحسػػػػوف ا دات التدروسػػػػ د   ػػػػ  افَّ 
 فردة: وتع كف  دور ال درسر  ا ال عل وف ف  تب دؿ الرات كالخبرات ال ينوػرد حلػلت 

واػػػػػتا الػػػػػدركس كذلػػػػػؾ  فَّ  ػػػػػدور ال درسػػػػػر  اٜٖ.ٕعلػػػػػا  تكسػػػػػط حسػػػػػ ب   رتفػػػػػا ا
  ػػػ  وع ػػػؿ  ػػػدور ال درسػػػر علػػػا تن وػػػر  ر؛ لتبػػػ دؿ الخبػػػرات  ػػػا ال عل ػػػوفدالتكعػػػوحو

 تت عػػ ت الػػتعلـ ال ينوػػر؛ كذلػػؾ   ػػف خػػلاؿ كعوػػو ب ػػدل اى وػػر تبػػ دؿ الرات كالخبػػرات 
ال ينور لاستدا ر تلؾ ال تت ع ت؛ حوث لفَّ انخراط ال عل وف ف   ت كعػ ت وسػيـ فػ  

 لر كالع ؿ ال نفرد.تكلود ا ف  ر كتب دؿ الرات كالحد  ف العز 
ػلت للػا افَّ اكاػراؼ وسػعا ٕٚٔٓكوتَّفؽ ذلؾ  ػا نتػ ئت دراسػرا اطػ ؼد  اد التػ  تكلَّ

للػػػػا تحسػػػػػوف  سػػػػتكل ادات ال عل ػػػػػوفد كتطػػػػكور طػػػػػرؽ التػػػػدروس كتنكوعيػػػػػ ؛ حوػػػػػث لفَّ 
اكنسػػ ف بطبوعتػػو وحتػػ ج للػػا  سػػ عدة ال وػػر؛ كب لتػػ ل  تنبػػا ح تػػر ال علػػـ ل ػػف وتػػ با 

يػػو باػػ ؿ  سػػت رد   ػػ  وسػػعا اكاػػراؼ للػػا تحلوػػؽ  ت كعػػر  ػػف ع لػػو كولػػكـ بتكتو
ا ىداؼ  ني   سػ عدة ال عل ػوف علػا اتبػ ع افعػؿ ا سػ لوب التربكوػر كالاسػتف دة  نيػ  

 ف  التدروسد كاكاراؼ علا ال كااؼ التعلو ورد كتنظوـ البوئر التدروسور.
وبيػ  تن زلوعػ  علػا استت ب ت حللت علا ال رتبر ال تكسطر  ف حوث الحدكث؛ كتػـ ترت إا

 النحك الت : 
وتع  ػػػؿ  ػػػدور ال درسػػػر  ػػػا ال عل ػػػوف علػػػا انَّيػػػـ ز ػػػلات  اثنػػػ ت ع لوػػػر اكاػػػراؼ؛  ا اا

 ا.  ٕٕ.ٕحوث حللت علا  تكسط حس ب  ا
ابا وتعػػ كف  ػػا  ال علػػـ فػػ  تػػكفور بوئػػر لػػفور ت نػػر كحػػ فزة علػػا ال اػػ ر ر كالتف عػػؿ 

 ا.   ٜٜ.ٔاكوت ب د ب تكسط حس ب  ا
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 ا.ٙٛ.ٔد ال دور ف  اكاراؼ علا خل ئص كح لر ال علـد ب تكسط حس ب  اوعت  اتػا
وتعػػػػح  ػػػػف ال فػػػػردات السػػػػ بلر افَّ العلااػػػػر بػػػػوف ال ػػػػدور كبعػػػػض ال عل ػػػػوف ب ل ػػػػدارس 
الرس ور لل  ت و لب علوي  ت لوب ا ىداؼ الاخلػور فػكؽ ا ىػداؼ الع  ػر لل درسػرد 

علػػا حسػػ ب الع ػػؿ ال درسػػ   -بدرتػػر  بوػػرة -كالػػبح ال ػػدور وت  ػػؿ بعػػض ال عل ػػوف
كاىدافػػػود ا  ػػػر الػػػذم نػػػتت عنػػػو ت  سػػػؿ  عظػػػـ ال عل ػػػوف فػػػ  ادات ع ليػػػـد فػػػ نخفض 
نتػػ توتيـد ب كعػػ فر للػػا سػػكت فيػػـ ال عل ػػوف فػػ  ال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت  عطػػ  ىـ كاا
كالنظػػرة السػػلبور تتػػ ه  ػػدور ال درسػػر؛ حوػػث وظػػفل ال عل ػػكف افَّ ال ػػدور لػػـ وػػزرىـد للا 

كالبحػػػػث عػػػػف ا خطػػػػ تد كاػػػػد و ػػػػكف تلػػػػرؼ  ػػػػدور ال درسػػػػر نحػػػػك ال عل ػػػػوف  للتفتػػػوش
 ك   رسر للاحو تو سبب ذلؾ الاعتل د.

اسػػتت ب ت حلػػػلت علػػػا ال رتبػػر ال نخفعػػػر  ػػػف حوػػػث الحػػدكث؛ كىػػػا: ولػػػدِّـ ال ػػػدور  اٖا
خد ػػر اكاػػػراؼ لل عل ػػػوف  ػػا  راعػػػ ة التلػػػدور ال تبػػػ دؿ؛ حوػػث حلػػػلت علػػػا  تكسػػػط 

للػػػػا عػػػػعؼ فيػػػػـ بعػػػػض ال ػػػػدوروف لفلسػػػػفر ال ػػػػدارس  اد كورتػػػػا ذلػػػػؾٚٙ.ٔحسػػػػ ب  ا
الرسػػػػػ ور لل ػػػػػ ت كاىػػػػػدافي ؛ حوػػػػػث لفَّ  ػػػػػف اىػػػػػدافي  الاىت ػػػػػ ـ بترسػػػػػوخ اللػػػػػوـ الركحوػػػػػر 
كا خلااورد كتع وؽ الػكلات كالانت ػ ت لل  سسػر التعلو وػر كالػكطفد   ػ  افَّ فلسػفتي  تلػكـ 

وف فػػ  ال ػػدارس الرسػػ ور علػػا تحلوػػؽ العدالػػر التعلو وػػر كالاحتػػراـ ال تبػػ دؿ بػػوف العػػ  ل
 لل  ت.

ػػػد ذلػػػؾ نتػػػ ئت دراسراابكحسػػػوف د  ػػػح عػػػعؼ الػػػركح اكنسػػػ نور بػػػوف ٕٕٓٓكو  ِّ ادالتػػػ  تكعِّ
ػػػ  وػػػ دِّم للػػػا تػػػدنِّ  ا خلااوػػػ ت السػػػلك ور  العدوػػػد  ػػػف العػػػ  لوف بسػػػبب البوئػػػر الركتونوػػػر؛   َّ

ال عل ػػػػػوف  ع طفوػػػػػر لػػػػػدلالػػػػػر الاىت ػػػػػ ـ ب ل ف وػػػػ ت الاتت  عوػػػػػر كالالتوػػػػدةد ب كعػػػػػ فر للػػػػػا 
 ب ل دارس الرس ور لل  ت.

 الكفايات الاجتماعية والعاطفية لدى المعممين:  -2
ّـَ  التعػػػرؼ علػػػا  ػػػدل تػػػكافر ال ف وػػػ ت الاتت  عوػػػر كالع طفوػػػر لػػػدل  عل ػػػ  ال ػػػدارس تػػػ

 الرس ور لل  ت ب فرالاوخ  ف خلاؿ    ول :
 الوعي الذاتي: - أ

ا  ػػػ دو   فػػػ  تن وػػػر  ف وػػػر الػػػكعا  ا  فػػػردات فػػػ  دكر ال اػػػرؼٜوتعػػػ َّف ال حػػػكر ا
 الذات  لدل ال عل وف ب ل دارس الرس ور لل  ت؛ كتّـَ تكعوح ذلؾ ف  التدكؿ الت :
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جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 كفاية تنمية في الأكاديمي المشرف دور في العينة أفراد لاستجابات الحسابية  المتوسطات:  (8) جدول

الذاتي الوعى  

ةعي متوسطة كبيرة المفردة م
 فة

 المتوسط   
 الترتي  التقدير الحسابي

مــع  يشــارك مشــاعر )الفرح  والحزن(  1
 .المعممين فــي العممية التعميمية

 1 مرتفع 2.441 47 72 178

2 
ع المعمم عمى تبادل الخبرات والأنشطة  يشجِّ

 .مع زملام العمل
 2 متوسط 2.168 43 161 93

3 
يدعم المعمم في تطوير مياراتو؛ لتحسين 

لتعميمية بشكل أفةل وتحقيق العممية ا
 .النجاح

 3 متوسط 2.118 65 132 111

4 
يتقبَّل المعمم النقد من الآخرين ويعمل عمى 

 .تطوير أدائو
 9 منخفض 1.515 181 79 37

تؤثِّر ردود الفعل عمى مشاعر المعمم  5
 .وسموكو أثنام ممارسة التدريس

 4 متوسط 2.184 65 142 91

أىداف واقعية  يساعد المعمم في تحديد 6
 .تتناس  مع مستوى مياراتو

 6 متوسط 2.127 54 181 62

يتمُّ تدري  معممي مدارس المغات لمتعميم  7
 .الأساسي  عمى تنمية الوعي الذاتي لدييم

 5 متوسط 2.137 72 142 83

8 
يحثُّ المعمم عمى دعم التبادل المحترم 
لكفكار والآرام والأسئمة باستمرار في 

 .عميميةالمواقف الت

 7 متوسط 1.677 151 93 54

9 
يقدِّم  لممعمم تغذية مرتدة عن تهثير أفعالو 

 في الموقف التعميمي
 8 منخفض 1.641 161 84 53

  متوسط 1.967    تقدير البعد 

وتبػػػوَّف  ػػػف التػػػدكؿ السػػػ بؽ افَّ ال تكسػػػط ت الحسػػػ بور لاسػػػتت ب ت الػػػك لات كال عل ػػػوف 
دات  ف وػػػر الػػػكعا الػػػذات  لػػػدل ال عل ػػػوف تتػػػراكح  ػػػ  بػػػوف ب ل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت ل فػػػر 

 ا  تكسط؛ كذلؾ كفل  ل   وأت :ٜٙ.ٔاد ك تكسط ع ـ أ٘.ٔا د ك اٗٗ.ٕا
اسػػػتت ب ت حلػػػلت علػػػا  رتبػػػر  رتفعػػػر  ػػػف حوػػػث الحػػػدكث؛ كىػػػ : واػػػػػ رؾ  اػػػػػ عر  أا

 االفػػرحد كالحػػػزفاد  ػػػػػا ال عل ػػوف فػػػػػ  الع لوػػػر التعلو وػػػر؛ حوػػث حلػػػلت ال فػػػردة علػػػا
ا  رتفػػاد كورتػػا ذلػػؾ للػػا افَّ  ػػدور ال درسػػر الرسػػ ور لل ػػ ت ٗٗ.ٕ تكسػػط حسػػ ب  ا
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وحػػػرص علػػػا بنػػػ ت التكانػػػب اكوت بوػػػر بونػػػو كبػػػوف ال علّ ػػػوف ب لاعت ػػػ د علػػػا الاحتػػػراـ 
ال تبػ دؿ كتكطوػد العلااػ تد كتلػػدور تيػكدىـ كتطػكور اللػدراتد ا  ػػر الػذم وػ ثّر علػػا 

 ا ع ؿ ال علّـ كتحلوؿ الطلاب. البوئر التعلو وّر؛ كب لتّ ل  عل
ّـَ ترتوبيػ  تن زلوعػ  علػا  إا استت ب ت حللت علا ال رتبر ال تكسطر  ف حوث الحدكث؛ كتػ

 النحك الت : 
ا ال علـ علا تب دؿ الخبرات كا ناطر  ا ز لات الع ؿ؛ ا اا حوث حللت علػا  واتِّ

 ا.  ٙٔ.ٕ تكسط حس ب  ا
ع لوػر التعلو وػر باػ ؿ افعػؿ كتحلوػؽ ابا ودعـ ال علـ ف  تطكور  ي راتو؛ لتحسػوف ال

 ا.   ٔٔ.ٕالنت ح د ب تكسط حس ب  ا
تػػ ثر ردكد الفعػػؿ علػػا  اػػ عر ال علػػـ كسػػلك و اثنػػ ت    رسػػر التػػدروسد ب تكسػػط  اتػػػا

 ا.ٛٓ.ٕحس ب  ا
وتعػػح  ػػف ال فػػردات السػػ بلر افَّ  ػػدور ال درسػػر الرسػػ ور لل ػػ ت وتػػب اف و ػػكف  ػػدر ن  

وسػػػػ عده علػػػػا اتخػػػػ ذ اػػػػرارات افعػػػػؿ باػػػػأف تبػػػػ دؿ الخبػػػػرات للدراتػػػػو الخ لػػػػرد كذلػػػػؾ 
كا ناطر  ا ز لات الع ؿد كتطكور  ي رات ال عل وف ك راعػ ة  اػ عرىـد عػلاكة علػا 
لا فلػػف وػػ  ف بػػو احػػدد كبلػػفتو  ػػدورنا؛  ذلػػؾ وتػػب اف و ػػكف لدوػػو لو ػػ ف  بوػػر بنفسػػود كاا

ذا  ػ ف اللنػ  فيك بح تر للا بعض اللف ت اللو دور الت  تتعؿ الخروف و  نػك  ف بػود كاا
باػػأف ادراتػػو الخ لػػرد فػػ فَّ ال عل ػػوف كال ػػكظفوف كالطػػلاب ب ل درسػػر لػػف و كنػػكا كاثلػػوف 

  ف اتخ ذه  ل ئد ليـ.
اسػػتت ب ت حلػػلت علػػا ال رتبػػر ال نخفعػػر  ػػف حوػػث الحػػدكث؛ كىػػ : وتلبَّػػؿ ال علػػـ  اٖا

النلػػػد  ػػػف الخػػػروف كوع ػػػؿ علػػػا تطػػػكور ادائػػػو؛ حوػػػث حلػػػلت علػػػا  تكسػػػط حسػػػ ب  
ا  نخفضد كى  ال فردة ا خورةد كوفسّر ذلؾ فػ  عػكت  وػ ب الرا بػر اكداروػر ٔ٘.ٔا

ػػ   نػػتت عنػػو الػػر الاىت ػػ ـ  ػػف ابػػؿ العػػ  لوف داخػػؿ  علػػا ال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت؛   َّ
ال ػػدارس الرسػػ ورد   ػػ  انَّػػو لا تكتػػد   سسػػ ت  ح وػػدة خ رتػػر عػػف لطػػ ر ال  سسػػ ت 

تلػكوـ ك ػػنح الػرخص ال ينوػر لكظوفػػر التعلػوـد كىػػذه الح ك وػر تسػتطوا اللوػػ ـ ب اػ روا ال
ػػ  ال فػػردة: ولػػدِّـ لل علػػـ ت ذوػػر  ال  سسػػ ت تيػػتـ ب سػػألر ال فػػ تة كالتػػكدة كالنكعوػػرد كاوعن

ا ٗٙ.ٔ رتدة عف تػأثور افع لػو فػ  ال كاػؼ التعلو ػ د حلػلت علػا  تكسػط حسػ ب  ا
 ػػػدور ال درسػػػر  ػػػنخفض؛ كىػػػا ال فػػػردة ابػػػؿ ا خوػػػرةد كورتػػػا ذلػػػؾ للػػػا ااتلػػػ ر دكر 

الرس ور لل ػ ت فػ  تلػكوـ ال علػـ علػا التاػخوص دكف العػلاجد كبػذلؾ وفلػد اى وتػو فػ  
تلػػحوح  سػػ ر الع لوػػر التعلو وػػرد ب كعػػ فر للػػا افَّ نظػػ ـ تلػػكوـ ال عل ػػوف الحػػ ل  وػػتلـ 
باػػ ؿ ركتونػػ ن   ػػنيت عػػ تز عػػف تاػػخوص كااػػا ال سػػتكو ت الفعلوػػر لل عل ػػوفد ك وػػر 
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خلػػؿ نلػػص  يػػ راتيـ كاػػدراتيـ ال ينوػػرد كوبتعػػد فػػ   عػػ كنو عػػف اػػ در علػػا  ع لتػػر 
 التطكرات ال تكالور الت  وايدى  التعلوـ الرس   لل  ت. 

اد التػػػ  ٕٛٔٓكت  ِّػػد علػػا اى وػػر  ف وػػػر الػػكعا الػػذات  لل عل ػػػوف دراسػػر ا النتػػ رد    اٗا
ث تكعح عركرة تدروب  عل   ال دارس الرس ور علا تن ور الكعا الػذات  لػدويـ؛ حوػ

لفَّ الكع  الػذات  وُعَػدّ  ػف العكا ػؿ ال ي ػر فػ  اخلػور ال علػـد ك ػف ال  اػرات الدالػر 
علػػا تػػػكدة ادات ال علػػػـد ب كعػػػ فر للػػػا انَّػػو وسػػػ عد علػػػا لدارة الػػػذات كتحسػػػوف ا دات 

 كالسوطرة علا ال كااؼ ال ختلفر ك كاتير الع كط. 
 الإدارة الذاتية:   -  

ت فػػ  دكر ال اػرؼ ا  ػػ دو   فػ  ل سػػ ب ال عل ػوف  ف وػػر ا  فػرداٜواػت ؿ ال حػكر علػػاا
 اكدارة الذاتور ب ل دارس الرس ور لل  ت د ؛ كتّـَ تكعوح ذلؾ ف  التدكؿ الت :

المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة في دور المشرف الأكاديمي في إكسا   : (9جدول )
 المعممين كفاية الإدارة الذاتية

ةعي متوسطة رةكبي المفردة م
 فة

المتوسط 
 الحسابي

 الترتي  التقدير

1 
ع المعمم عمى إدارة مشاعره والتحكم  يشجِّ
في عواطفو بطريقة لا تؤثر سمبًا عمى 

 العممية التعميمية.

 2 مرتفع 2.367 54 81 163

يحفِّز المعمم عمى تطوير خططو التعميمية  2
 1 مرتفع 2.417 51 76 171 باستمرار؛ لتساير التغيرات السريعة.

يثنى عمى ميارات المعمم المتعمقة بتحقيق  3
 الأىداف الأكاديمية

 4 متوسط 2.194 83 113 111

4 
يةع المعمم أىدافًا قابمة لمقياس ومميئة 

 6 متوسط 2.177 71 134 93 بالتحدي

يتيح لممعمم حرية مشاركتو في صناعة  5
 8 متوسط 1.832 121 115 71 .القرارات المدرسية

6 

يمارس  مساملة  المعممين عمى أنَّيا حق 
من الحقوق تجاه السمطة كهحد الةمانات 
الأساسية لتعزيز الديمقراطية في العمل 

 المدرسي

 5 متوسط 2.191 59 152 86

 9 منخفض 1.562 178 71 48يحفِّز المعمم في المدرسة المدارة ذاتيِّا عمى  7
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ةعي متوسطة رةكبي المفردة م
 فة

المتوسط 
 الحسابي

 الترتي  التقدير

 أنشطة تعمم التلاميذ والتدريس الفعال 

ع  المعممين عمى الرقابة الذاتية؛ لدعم  8 يشجِّ
 .وتعزيز مسئوليتيم عن العممية التعميمية

 3 متوسط 2.128 59 141 97

9 
يحدِّد معايير دقيقة لمستويات الأدام الجيد 

 .والفعَّال لممعممين فييا
 7 متوسط 1.838 129 87 81

  متوسط 2.144    تقدير البعد  

بؽ افَّ ال تكسػػط ت الحسػػ بور لاسػػتت ب ت الػػك لات كال عل ػػوف وتعػػح  ػػف التػػدكؿ السػػ 
ب ل ػػػػدارس الرسػػػػ ور لل ػػػػ ت ل فػػػػردات  ف وػػػػر اكدارة الذاتوػػػػر لػػػػدل ال عل ػػػػوف تتػػػػراكح  ػػػػ  بػػػػوف 

 ا  تكسط؛ كذلؾ كفلن  ل   وأت :ٗٓ.ٕا د ك تكسط ع ـ اٙ٘.ٔا د ك آٗ.ٕا
ز ال علػـ علػا استت ب ت حلػلت علػا  رتبػر  رتفعػر  ػف حوػث الحػدكث؛ كىػا : وحفِّػ

تطػػكور خططػػو التعلو وػػر ب سػػت رار؛ لتسػػ ور الت وػػرات السػػروعر؛ حوػػث حلػػلت ال فػػردة علػػا 
ا  رتفاد كوُردل ذلؾ للا افَّ  دور ال درسػر الرسػ ور لل ػ ت ولعػب دكرنا ٓٗ.ٕ تكسط حس ب ا

وػػر فعَّػػ لان فػػ  تحفوػػز ال عل ػػوف؛ لرفػػا  ف وػػ تيـ العل وػػرد كتاػػتوعيـ لتطػػكور خططيػػـ التعلو 
ب سػػت رار؛ حوػػث لفَّ التكتوػػو وحػػتّـِ كتػػكد ع لوػػ ت التف عػػؿ كالاتلػػ ؿ بػػوف الطػػرفوف كبػػركز 
الػػدكر اللوػػ دم لل ػػدور؛  ػػف اتػػؿ عػػ  ف تػػدعوـ السػػلك و ت اللػػحوحر كتعػػدوؿ السػػلك و ت 
الخ طئػػػػرد كذلػػػػؾ لا وتحلَّػػػػؽ  ػػػػ  لػػػػـ تتػػػػكافر الحروػػػػر اكداروػػػػر فػػػػ  بنػػػػ ت العلااػػػػ ت اكنسػػػػ نور 

ا ال علـ علا لدارة  ا عره كالتح ـ فػ  عكاطفػو بطرولػر لا  ب ل دارسد     افَّ   فردة:  واتِّ
ا  رتفػػػا؛ كذلػػػؾ ٖٙ.ٕتػػػ ثِّر سػػػلبن  علػػػا الع لوػػػر التعلو وػػػرد حلػػػلت علػػػا  تكسػػػط حسػػػ ب ا

ح افَّ ال علـ وتب اف و تلؾ كعون  ذاتوعػ  وسػيِّؿ علوػو تحدوػد ال اػ عر؛ كذلػؾ  ػف خػلاؿ  وكعِّ
 ػػػدور اف و تلػػػؾ اػػػدرات ك يػػػ رات الػػػذ  ت العللػػػ  كدارة ال درسػػػر لدارة  اػػػ عرهد كلا و فػػػ  لل

كتن اع ت الع  لوف فويػ  كاخػتلاؼ طبػ ئعيـ كتنػكلع طػرؽ تف وػرىـ ك اػ عرىـد بػؿ وتػب اف 
و كف ا درنا علا لدارة انفع لاتو كانفع لات الع  لوف كال تع  لوف  عود كالػتح لـ بيػ  كتكتوييػ  

ػ  وسػيـ فػ  تحلوػؽ الػكلات لل درسػرد كتػكفور البوئػر با ؿ لوتػ ب  خػلاؿ    رسػ تو  ل  ئػد؛   َّ
 ال نر اللاز ر للع ؿ كاكنت ز ف  الظركؼ ال ت ورة با ؿ  ست ر ك طرد. 

ّـَ ترتوبيػ  تن زلوعػ  ٕا ااسػتت ب ت حلػلت علػا ال رتبػر ال تكسػطر  ػف حوػث الحػدكث؛ كتػ
 علا النحك الت : 
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ا  ال عل ػػػػوف علػػػػا الرا بػػػػر الذاتوػػػػر؛ لػػػػ ( أ) دعـ كتعزوػػػػز  سػػػػئكلوتيـ عػػػػف الع لوػػػػر واػػػػتِّ
 ا.  ٕٔ.ٕحوث حللت علا  تكسط حس ب  االتعلو ور؛ 

ابا وثنا علا  ي رات ال علـ ال تعللر بتحلوػؽ ا ىػداؼ ا   دو وػرد ب تكسػط حسػ ب  
 ا.   ٜٓ.ٕا

و ػػػ رس   سػػػ تلر  ال عل ػػػوف علػػػا انَّيػػػ  حػػػؽل  ػػػف الحلػػػكؽ تتػػػ ه السػػػلطر  أحػػػد  اتػػػػا
عزوػػػػػز الدو لراطوػػػػػر فػػػػػ  الع ػػػػػؿ ال درسػػػػػ د ب تكسػػػػػط حسػػػػػ ب  العػػػػػ  ن ت ا س سػػػػػور لت

 ا.ٜٓ.ٕا
ت  لػف  ػدرات ال ػدارس الرسػ ور   كاطف العػعؼ فػ   ػدلوتبوَّف  ف ال فردات الس بلر 

ػػػ   حػػػدكدة للرا بػػػر  لل ػػػ ت؛ حوػػػث لفَّ ال ػػػدوروف ذكم الت  ػػػوف ال ػػػنخفض وػػػكفركف فرلن
كلػػدويـ  سػػتكو ت  نخفعػػر  ػػف اكو ػػ ف  الذاتوػػر لل عل ػػوفد كوثبطػػكف لداراتيػػـ الذاتوػػرد

بلػػدراتيـد ل ػػف تطػػكور  ف وػػ ت ال عل ػػوف ب ل ػػدارس وتطلَّػػب تػػكفور  نػػ خ  درسػػ  و ػػنح 
ال عل وف الللاحو ت اللاز ر للع ؿ ال درس د كتفكوعػيـ السػلطر  التػ  ت  ِّػنيـ  ػف 

فػػ تة ال اػػ ر ر فػػ  لػػنا اللػػرار ال درسػػ د كتػػكفور فػػرص الن ػػك ال ينػػ د كالت تلػػا ب ل 
الذاتوػػػر كالاسػػػتللاؿ الػػػذات  كالاػػػعكر بػػػ لاحتراـ كالتلػػػدور ب ػػػ  وسػػػ عدىـ علػػػا تحلوػػػؽ 

 ا ىداؼ ا   دو ورد كتطكور الع ؿ ال درس .
ا اسػػتت ب ت حلػػلت علػػا ال رتبػػر ال نخفعػػر  ػػف حوػػث الحػػدكث؛ كىػػ : وحفِّػػز ال علػػـ ٖا 

س الفعَّػ ؿ؛ حوػث حلػلت ف  ال درسر ال دارة ذاتوعػ  علػا اناػطر تعللػـ التلا وػذ كالتػدرو
ا  ػػػػنخفضد كىػػػػ  ال فػػػػردة ا خوػػػػرةد كوُػػػػرَدل ذلػػػػؾ للػػػػا ٙ٘.ٔعلػػػػا  تكسػػػػط حسػػػػ ب  ا

بوركاراطور اكدارة ب ل دارس الرس ور لل ػ ت التػ  تسػبلب اكزعػ ج للطػلابد ب كعػ فر 
للا ازدح ـ الفلػكؿ الدراسػور بػ لطلابد الػذم اعػعؼ  ػف    رسػر الػكاف عدوػدة  ػف 

لتػػدروس الفعَّػػ ؿد ف ػػف اللػػعب علػػا ال علػػـ اف واػػرؼ علػػا عػػدد اناػػطر الػػتعلـ د كا
 بور  ف التلا وذد ب كع فر للػا ا ع ػ ؿ اكداروػر التػ  تسػندى  ال درسػر لل علػـ ك ػ  
وتطلَّػػػػب  ػػػػف اع ػػػػ ؿ تحروروػػػػر؛  ثػػػػؿ: تلػػػػحوح ال راسػػػػ ت كال اػػػػ ر ر فػػػػ  الػػػػدكرات 

ترات الدراس ت التربكور؛   َّ  وحكؿ بوف ال ع  لـ كبوف    رسر النا ط.التدروبورد كاا
ا علػػا اى وػػر  ف وػػر اكدارة الذاتوػػر ٕٕٕٓكت  ِّػػد دراسػػر اال طػػرمد ال لب لػػرد ال عكلوػػرد 

ػح  ػدل اى وػػر لدارة العكاطػؼ كا ف ػ ر كالسػلك و ت بفع لوػر لل عل ػػوف  لل عل ػوف؛ حوػث تكعِّ
كرة ا ػػػتلاؾ فػػػ  ال كااػػػؼ التعلو وػػػر ال ختلفػػػر ب ل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ تد للػػػا ت نػػػب عػػػر 

ال عل ػػػوف عػػػ دات النتػػػ ح كسػػػ  ت الاخلػػػور الن تحػػػر التػػػ  تيػػػتـ بتطػػػكور انفسػػػيـ كتن وػػػر 
 ذاتيـ كتحفوز الخروف علا تطكور ذاتيـ.  
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 الوعى الاجتماعي:  -جـ
ا  فػػردات فػػ  دكر ال اػػرؼ ا  ػػ دو   فػػ  ل سػػ ب ال عل ػػوف ٜواػػت ؿ ال حػػكر علػػاا

 لل  ت؛ كتّـَ تكعوح ذلؾ ف  التدكؿ الت : ف ور الكع  الاتت  ع  ب ل دارس الرس ور 
المتوسطات  الحسابية لاستجابات أفراد العينة في دور المشرف الأكاديمي في إكسا   : (11جدول )

 المعممين كفاية الوعي الاجتماعي

 ةعيفة متوسطة كبيرة المفردة م
 المتوسط
 الحسابي

 الترتي  التقدير

ٔ 
ػػػا لػػػدل ال علػػػـ  يػػػ رة الػػػتعلـ   ػػػف خبػػػرات ون ِّ

 الز لات؛ لتطكور  ف و تو ف  الع ؿ ال درس 
 ٚ  تكسط ٕٗٓ.ٕ ٖٚ ٗٗٔ ٓٛ

ٕ 
ا ال علػػػـ علػػػا تلػػػدور  اػػػ عر العػػػ  لوف  واػػػتِّ
فػػػػػػ  ال درسػػػػػػر ب ػػػػػػ  وػػػػػػكفِّر ال نػػػػػػ خ التعلو ػػػػػػ  

 ال لائـ
 ٔ  رتفا ٕٗٗ.ٕ ٓ٘ ٔٚ ٙٚٔ

ٖ 
وتع  ػػػؿ بتدوػػػر  ػػػا الاختلافػػػ ت التػػػ  تكتػػػد بػػػوف 

الػػتعلـ علػػا نحػػك  ال عل ػػوف عنػػد تنفوػػذ    رسػػ ت
  بن ت

 ٙ  تكسط ٗٚٓ.ٕ ٜ٘ ٚ٘ٔ ٔٛ

ٗ 
وحػػػػػػػػػث ال علػػػػػػػػػـ علػػػػػػػػػا تكظوػػػػػػػػػؼ   يػػػػػػػػػ رات 
الاتلػ ؿ؛  ػف اتػػؿ التف عػؿ باػػ ؿ فعَّػ ؿ  ػػا 

 .الخروف
 ٖ  تكسط ٕ٘ٓ.ٕ ٕٚ ٕٜ ٖٖٔ

٘ 
ا علػػػػػػػػا لدارة اللػػػػػػػػراع ت ال درسػػػػػػػػور  واػػػػػػػػتِّ

 .بطرولر بنَّ تة كفعَّ لر
 ٗ  تكسط ٛٗٔ.ٕ ٙٗ ٔٙٔ ٜٓ

ٙ 
ثلػػػ ف  بػػػوف ال عل ػػػوف  ػػػف ذكم وػػػدور التنػػػكلع ال

الخلفوػػػػ ت كالثل فػػػػ ت ال تنكعػػػػر فػػػػ  ال تت ػػػػا 
 .ال درس 

 ٘  تكسط ٚٗٓ.ٕ ٘ٛ ٖٔٔ ٜٜ

ٚ 
وراعػػػػ  اللػػػػوـ كالتل لوػػػػد الاتت  عوػػػػر ا لػػػػولر 

 .لدل ال عل وف كو ثلي 
 ٛ  تكسط ٚٙٙ.ٔ ٚ٘ٔ ٕٛ ٛ٘

ٛ 
وع ؿ علا تن ور الاتت ى ت السلك ور البنػ تة 

  .لدل ال عل وف ف  ال درسر
 ٕ  تكسط ٜٕٙ.ٕ ٛٙ ٖٚ ٙ٘ٔ

ٜ 
و ػػػػػػػػ رس اناػػػػػػػػطر تسػػػػػػػػ عد ال عل ػػػػػػػػوف علػػػػػػػػا 

 .الاند  ج الاتت  ع 
 ٜ  نخفض ٖٓٙ.ٔ ٜٙٔ ٚٚ ٔ٘

   تكسط ٗ٘ٓ.ٕ    تلدور البعد 
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 حلوان

وكعح التدكؿ الس بؽ ال تكسط ت الحس بور لاسػتت ب ت الػك لات كال عل ػوف ب ل ػدارس 
دل ال عل ػػػوف كالتػػػ  تتػػػراكح  ػػػ  بػػػوف الرسػػػ ور لل ػػػ ت ل فػػػردات  ف وػػػر الػػػكع  الاتت ػػػ ع  لػػػ

 ا  تكسطد كذلؾ كفلن  ل   وأت :٘ٓ.ٕا د ك تكسط ع ـ آٙ.ٔاد  ك إٗ.ٕا
ا ال علػػـ علػػا  أا اسػػتت ب ت حلػػلت علػػا  رتبػػر  رتفعػػر  ػػف حوػػث الحػػدكث؛ كىػػ : واػػتِّ

تلػػػدور  اػػػ عر العػػػ  لوف فػػػ  ال درسػػػر ب ػػػ  وػػػكفِّر ال نػػػ خ التعلو ػػػ  ال لائػػػـد كحلػػػلت 
ا  رتفػاد حوػث وُعَػدل الت نػب الخللػ  الػذم وتسػـ بػو ٕٗ.ٕسط حسػ ب اال فردة علا  تك 

 دور ال درسر الرس ور لل  ت ع  لان رئوسن  ف  تكتوو  سػ ر ال درسػر كتحلوػؽ اىػدافي د 
ف  لبنػػػ   ػػػ  وظيػػػر اثػػػره فػػػ  سػػػلكؾ العػػػ  لوف كادائيػػػـد كوػػػنع س علػػػا  سػػػتكل ركحيػػػـ 

تنظو ػ  تػدعو   وسػيـ فػ  تحلوػؽ ال عنكور كرع ىـ عف الع ػؿد   ػ  افَّ تػكفور  نػ خ 
اىداؼ ال درسرد كوع ؿ علا لاب ع ر ب ت الع  لوفد كولبِّا ح ت تيـ كوػ دِّم للػا رفػا 

  ستكل ادائيـ الكظوف .
استت ب ت حللت علا ال رتبر ال تكسطر  ف حوث الحدكث؛ كتػـ ترتوبيػ  تن زلوعػ  علػا  إا

 النحك الت : 
؛ حوػػث البنَّػػ تة لػػدل ال عل ػػوف فػػ  ال درسػػر وع ػػؿ علػػا تن وػػر الاتت ىػػ ت السػػلك ورااا 

 ا.  ٜٕ.ٕحللت علا  تكسط حس ب  ا
ابا وحث ال علـ علا تكظوػؼ   يػ رات الاتلػ ؿ؛  ػف اتػؿ التف عػؿ باػ ؿ فعَّػ ؿ  ػا 

 ا.   ٕٓ.ٕالخروفد ب تكسط حس ب  ا
ا علػػػػػػػا لدارة اللػػػػػػػراع ت ال درسػػػػػػػور بطرولػػػػػػػر بنَّػػػػػػػ تة كفعَّ لػػػػػػػرد ب تكسػػػػػػػط  اتػػػػػػػػا واػػػػػػػتِّ

 اٗٔ.ٕحس ب ا
وتبػػػػوَّف  ػػػػف ال فػػػػردات السػػػػ بلر كتػػػػكد اعػػػػطراب ت فػػػػ  العلااػػػػ ت اكنسػػػػ نورد كالػػػػر     

ػػ  وترتَّػػب علوػػو عػػعؼ فػػ  تن وػػر الاتت ىػػ ت  التعػػ كف بػػوف لدارة ال درسػػر كال عل ػػوف؛   َّ
ّـَ  السػػلك ور البنَّػػ تة لػػدل ال عل ػػوفد كالػػر تكظوػػؼ  يػػ رات الاتلػػ ؿ ب ل ػػدارس؛ ك ػػف ثػػ

ورد ل ػػػف لاػػػب ع الح تػػػ ت اكنسػػػ نور لل علػػػـ و ثِّػػػؿ الحػػػكافز انتاػػػ ر اللػػػراع ت ال درسػػػ
اكوت بوػػر التػػػ  و  ػػػف لػػػمدارة ال درسػػور  ػػػف خلاليػػػ  بنػػػ ت علااػػ ت لنسػػػ نور سػػػلو ر  ػػػا 
ّـَ فػػػػ فَّ علػػػا  ػػػػدور ال درسػػػػر  ال عل ػػػوفد كتن وػػػػر الاتت ىػػػ ت السػػػػلك ور البنَّػػػػ تة؛ ك ػػػف ثػػػػ

دراؾ اى وتيػ   ب لنسػبر لل عل ػوف؛ كب لتػ ل   عرفػػر الرسػ ور لل ػ ت تفيػـ ىػذه الح تػ تد كاا
.  اللور الت  وتلـ بي  لاب ع كتحلوؽ الح ت ت ال لحر اكلان

استت ب ت حلػلت علػا ال رتبػر ال نخفعػر  ػف حوػث الحػدكث؛ كىػ : و ػ رس اناػطر  اٖا
تسػػػ عد ال عل ػػػوف علػػػا الانػػػد  ج الاتت ػػػ ع ؛ حوػػػث حلػػػلت علػػػا  تكسػػػط حسػػػ ب  

كورتػا ذلػؾ للػا الػر اىت ػ ـ  ػدورم ال ػدارس ا  نخفضد كى  ال فردة ا خورةد ٓٙ.ٔا
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الرس ور لل  ت بتدعوـ اللوـ كال ع وور الاتت  عور ال تع نر ف  ال نػ ىت الدراسػور كفػ  
سلكؾ ال عل وف كال ربوف؛   َّ  وزوػد  ػف فػرص الانحػراؼ الاتت ػ ع د ك ػف ال اػ لات 

ىت  ـ ب   رسر ا ناػطر الت  تللِّؿ الاند  ج الاتت  ع  ب لنسبر ل دور ال درسر: الر الا
ال ختلفػػػرد كتر وػػػز ال ػػػدور علػػػا التكانػػػب اكداروػػػر كال  لوػػػرد كعػػػدـ الداػػػر فػػػ  تطبوػػػؽ 

 اللكانوف كاللكائح ال درسورد كععؼ علااتو ب ل تت ا.    
اد علػػا اى وػػر  ف وػػر الػػكعا الاتت ػػ ع  لل عل ػػوف؛ حوػػث  (Glenn, 2022كت  ِّػػد دراسػػر 

عوػػر كالع طفوػػر لل عل ػػوف عن لػػر ح سػػ ر لتسػػيوؿ تنفوػػذ بػػرا ت الػػتعلـ تُعَػػدل ال ف وػػ ت الاتت  
الاتت ػػػ ع  كالعػػػ طف  باػػػ ؿ فعَّػػػ ؿد كتطػػػكور اػػػدراتيـ الخ لػػػر علػػػا لدارة عػػػ كط الع ػػػؿ 
ب ل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ تد كتتعػػػ َّف  ف وػػػر الػػػكع  الاتت ػػػ ع  تعلػػػـ  وفوػػػر التعػػػ طؼ  ػػػا 

ثل فوػػػر  ختلفػػػر كالتعػػػ طؼ  عيػػػـد كفيػػػـ  الخػػػروفد كفيػػػـ اكلئػػػؾ الػػػذوف ونت ػػػكف للػػػا خلفوػػػ ت
السلك و ت ا خلااور كالاتت  عور ا خرل؛ كب لت ل  ف فَّ ال كعكع الا  ؿ ليذه ال ف وػر فيػـ 

 كتعلـ احتراـ الخروف.
 ميارات العلاقات:  -د

ا  فردات ف  دكر ال ارؼ ا   دو   ف  ل س ب ال عل ػوف  يػ رات ٜوات ؿ ال حكر علاا
 ب ل دارس الرس ور لل  ت ؛ كتّـَ تكعوح ذلؾ ف  التدكؿ الت : العلاا ت
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 حلوان

المتوسطات  الحسابية لاستجابات أفراد العينة في دور المشرف الأكاديمي في إكسا   : (11جدول )
 المعممين ميارات العلاقات

المتوسط  ةعيفة متوسطة كبيرة المفردة م
 الترتي  التقدير الحسابي

ٔ 
 ل درسػػػر الرسػػػ ور وتعػػػ كف  ػػػا ال عل ػػػوف ب

لل ػػػػػػػػػ ت؛  ػػػػػػػػػػف اتػػػػػػػػػؿ تطػػػػػػػػػػكور الع ػػػػػػػػػػؿ 
 ال درس . 

 ٔ  تكسط ٕٜٔ.ٕ ٗٚ ٕٜ ٖٔٔ

وع ػػؿ  ػػا افػػراد ال تت ػػا ال درسػػ  بػػركح  ٕ
 ٗ  تكسط ٚٗٓ.ٕ ٓٚ ٖٗٔ ٗٛ الفروؽ الكاحد.

ٖ 
وتكالػػػػػػػؿ ال ػػػػػػػدور  ػػػػػػػا افػػػػػػػراد ال تت ػػػػػػػا 
عيـ علػػا  ال درسػػ  كاكلوػػ ت ا  ػػكر كواػػتِّ

 التف عؿ فو   بونيـ.
 ٕ  تكسط ٜٗٓ.ٕ ٜ٘ ٔ٘ٔ ٚٛ

ٗ 
وع ػػػػػػؿ ال ػػػػػػدور علػػػػػػا تكتوػػػػػػو ا طػػػػػػراؼ 
ال تع رعػػػػػػػر؛  ػػػػػػػف اتػػػػػػػؿ لوتػػػػػػػ د حلػػػػػػػكؿ 

  اتر ر.
 ٘  تكسط ٜٜٚ.ٔ ٖٛ ٕٖٔ ٕٛ

ولػػػػػدِّر اللػػػػػدرات ال   نػػػػػر لػػػػػدل ال عل ػػػػػػوف  ٘
 ٛ  نخفض ٓٙٙ.ٔ ٗ٘ٔ ٜٓ ٖ٘ كوحتر ي . 

ٙ 
ويػػػتـ برفػػػا الػػػكع  العػػػ ـ لػػػدل ال عل ػػػوفد 
كتبلػػػػػػػورىـ ب اػػػػػػػ  ؿ ال درسػػػػػػػر كالع ػػػػػػػؿ 

   علا حلي .ت  عوع 
 ٙ  تكسط ٕٜٛ.ٔ ٜٙ ٜٔٔ ٖٚ

ٚ 

وع ػػػػػػػؿ  ػػػػػػػدور ال درسػػػػػػػر علػػػػػػػا تطػػػػػػػكور 
 ي رات ال عل وف؛  ف اتؿ بن ت علااػ ت 
لوت بوػػػػػػػػػػػر كتفػػػػػػػػػػػ علات ن تحػػػػػػػػػػػر داخػػػػػػػػػػػؿ 

 ال درسر.

 ٜ  نخفض ٖٙٙ.ٔ ٕٙٔ ٔٛ ٗ٘

ٛ 
وتلبَّػػػػؿ ت وػػػػا ال عل ػػػػوف كوػػػػكفِّر ليػػػػـ بوئػػػػر 
تعلو وػػػػػر واػػػػػعر فويػػػػػ  الت وػػػػػا ب لترحوػػػػػب 

 كالراحر.
 ٚ  تكسط ٕٗٚ.ٔ ٖٗٔ ٖٜ ٔٙ

ٜ 
و تلػػؾ ال ػػدور اللػػدرة علػػا لا  ػػر علااػػ ت 
لػػػػػػػػػػػػحور كداع ػػػػػػػػػػػػر كالحفػػػػػػػػػػػػ ظ علويػػػػػػػػػػػػ  

 كاستع دتي  كالتنلؿ ف  بوئ ت  تنكعر.
 ٖ  تكسط ٗ٘ٓ.ٕ ٗٚ ٖٖٔ ٜٓ

   تكسط ٕٕٜ.ٔ    تلدور البعد  
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وكعػػػح التػػػدكؿ السػػػ بؽ ال تكسػػػط ت الحسػػػ بور لاسػػػتت ب ت الػػػك لات كال عل ػػػوف ب ل ػػػدارس 
رسػػػ ور لل ػػػ ت ل فػػػردات  ف وػػػر  يػػػ رات العلااػػػ ت لػػػدل ال عل ػػػوف كالتػػػ  تتػػػراكح  ػػػ  بػػػوف ال
 ا  تكسط؛ كذلؾ كفلن  ل   وأت :ٕٜ.ٔا د ك تكسط ع ـ اٖٙ.ٔا د ك أٜ.ٕا

ااستت ب ت حللت علا ال رتبر ال تكسطر  ػف حوػث الحػدكث؛ كتػـ ترتوبيػ  تن زلوعػ  ٔا 
 علا النحك الت : 

ل درسػػػػر الرسػػػػ ور لل ػػػػ ت؛  ػػػػف اتػػػػؿ تطػػػػكور الع ػػػػؿ وتعػػػػ كف  ػػػػا ال عل ػػػػوف ب  ( أ)
 ا.  ٜٔ.ٕحوث حللت علا  تكسط حس ب  ا ال درس ؛

عيـ علػػا  ابا وتكالػػؿ ال ػػدور  ػػا افػػراد ال تت ػػا ال درسػػ  كاكلوػػ ت ا  ػػكر كواػػتِّ
 ا.   ٜٓ.ٕالتف عؿ فو   بونيـد ب تكسط حس ب  ا

لحفػػػ ظ علويػػػ  اتػػػػا و تلػػػؾ ال ػػػدور اللػػػدرة علػػػا لا  ػػػر علااػػػ ت لػػػحور كداع ػػػر كا
 ا٘ٓ.ٕكاستع دتي  كالتنللؿ ف  بوئ ت  تنكعرد ب تكسط حس ب ا

ػػح ال فػػردات السػػ بلر افَّ  ػػدور ال درسػػر الرسػػ ور لل ػػ ت وػػدور  درسػػتو بأسػػلكب ركتونػػ   تكعِّ
ّـَ لا وسػػػتطوا اف وطػػػكِّر الع ػػػؿ  بعوػػػػدنا عػػػػف التطػػػكرات كالت وػػػرات فػػػ  ىػػػذا العلػػػر؛ ك ػػػف ثػػػ

تكتػػػد بعػػػض ال عكاػػػ ت التػػػ   سػػػتكل ال سػػػ ور للتطػػػكرات ال تت عوػػػرد   ػػػ ال درسػػػ  للػػػا ال 
تحكؿ بوف  دور ال درسر كبوف التعػ كف  ػا ال تت ػا؛ ك نيػ : التر وػز علػا الت نػب ال ػ دم 
 ت ػػػا التبرعػػػ ت  ػػػف اكلوػػػ ت ا  ػػػكرد كعػػػدـ كتػػػكد التكعوػػػر ال  فوػػػر بأىػػػداؼ التعػػػ كف بػػػوف 

 ط ت الثل فوػػر كالرو عػػور فػػ  ال ػػدارس كالتػػ  ال درسػػر كال تت ػػاد ب كعػػ فر للػػا الػػر الناػػ
اػرا و  تس ح ليػ  ب لانفتػ ح علػا العػ لـ الخػ رت  ب عتب رىػ  تلوػر  ػف تلوػ ت الاتلػ ؿ  عػو كاا
ف  الع ؿ التعلو  د ب كع فر للػا تيػؿ اععػ ت ال تت ػا  ب لتاػروع ت ال درسػورد كدكرىػـ 

 لػَّؽ بتعلوـ ابن ئيـ.الفعَّ ؿ ب عتب رىـ طرؼ اس س  كععك استا رم ف   ؿ    وتع
ا اسػػتت ب ت حلػػلت علػػا ال رتبػػر ال نخفعػػر  ػػف حوػػث الحػػدكث؛ كىػػ : وع ػػؿ  ػػػدور ٕا

ال درسر علػا تطػكور  يػ رات ال عل ػوف؛  ػف اتػؿ بنػ ت علااػ ت لوت بوػر كتفػ علات ن تحػر 
ا  ػػػنخفضد كىػػػ  ال فػػػردة ٖٙ.ٔداخػػػؿ ال درسػػػر؛ حوػػػث حلػػػلت علػػػا  تكسػػػط حسػػػ ب  ا

 وػػػ ب ثل فػػر التطػػكور كاكبػػػداع كالابت ػػ ر فػػػ  الع ػػؿ ال درسػػػ د ا خوػػرةد كورتػػا ذلػػػؾ للػػا 
كععؼ لاب ؿ ال عل ػوف علػا اناػطر التطػكور ال ينػ د كعػدـ  اػ ر تيـ فػ  التخطػوط ليػ ؛ 
ل ثػػرة ا عبػػ ت الكظوفوػػرد كالػػر الحػػكافز ال كتيػػر لل عل ػػوفد ب كعػػ فر للػػا الػػر اىت ػػ ـ  ػػدور 

ل ػػوفد كعػعؼ العلااػػ ت اكنسػػ نور؛ حوػػث لا ال درسػر الرسػػ ور لل ػػ ت بتطػكور  يػػ رات ال ع
وكتد تع طؼ اك تكالؿ اك اىت ػ ـ بػ لز لات فػ  بوئػر الع ػؿد   ػ  افَّ  فػردة: ولػدر اللػدرات 
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اد كفػ  ال رتبػر ابػؿ ٙٙ.ٔال   نر لدل ال عل وف كوحتر يػ د حلػلت علػا  تكسػط حسػ ب ا
 ت لللػػػدرات ال   نػػػر لػػػدل ا خوػػػرةد كوُػػػرَدل ذلػػػؾ للػػػا الػػػر تلػػػدور  ػػػدور ال درسػػػر الرسػػػ ور لل ػػػ

ال عل ػػػػػوفد كعػػػػػدـ تفكوعػػػػػيـ اللػػػػػلاحو ت اللاز ػػػػػر  دات  يػػػػػ  يـ علػػػػػا افعػػػػػؿ طرولػػػػػرد 
ب كع فر للا النظرة ال تدنور لل علـد كععؼ ثلر ال دور ككلػ  ا  ػر فوػود كىػذا راتػا للػا 
ععؼ انتل ؿ اثر تدروب ال عل ػوف للػا الحتػرات الدراسػورد ف ػ  زالػت طرائػؽ التػدروس تلػكـ 
علا  فيكـ تللودم للتدروسد وظير فوو ال علـ   لدر كحود لل عرفرد كىا اس لوب ت ػرس 

 الحفظ كالتللوفد كاوـ اكذع ف كالط عر السلبور كظ ىرة ىو نر ثل فر الل ت ال درس .
ػح ٕٙٔٓتؿ سلو  فد (كت  ِّد دراسر  اد علا اى ور  ي رات العلاا ت لل عل ػوف؛ حوػث تكعِّ
 –ل درسػػور تػػ دِّم دكرنا بػػ رزنا فػػ  تن وػػر العلااػػ ت اكنسػػ نور فػػ  البوئػػر ال درسػػور افَّ اكدارة ا

ػػػػ  كذلػػػػؾ بػػػػ لالتزاـ ب بػػػػ دي العلااػػػػ ت  -علػػػػا كتػػػػو الخلػػػػكص -كلػػػػدل ال عل ػػػػوف -ع ك ن
اكنسػػ نور فػػ  اكسػػلاـ كاسػػس تطبوليػػ  علػػا انفسػػيـ كعلػػا بوئػػتيـ ال درسػػورد كالع ػػؿ علػػا 

لػػػا  ػػػكاطف العػػػعؼ فػػػ  العلااػػػ ت بػػػوف ال عل ػػػوف تػػػدعوـ  عززاتيػػػ ؛  ػػػف اتػػػؿ الت لػػػب ع
 ب ل دارس الرس ور لل  ت.

 اتخاذ القرارات المسئولة:    -ىـ
ا  فػػردات فػػ  دكر ال اػػرؼ ا  ػػ دو   فػػ  ل سػػ ب ال عل ػػوف  ف وػػ ت ٜوتعػػ ف ال حػػكر ا

 اتخ ذ اللرارات ال س كلر ب ل دارس الرس ور لل  ت؛ كتّـَ تكعوح ذلؾ ف  التدكؿ الت :
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 إكسا  في الأكاديمي المشرف دور في العينة أفراد لاستجابات الحسابية المتوسطات : (12) جدول
المسئولة القرارات اتخاذ المعممين  

ةعي متوسطة كبيرة المفردة  م
 فة

المتوسط 
 الحسابي

 الترتي  التقدير

1 
يوسع إطار مشاركة المعممين في اتخاذ 

 مدرسيقرارات تطوير الأدام ال
 3 متوسط 2.192 75 91 132

2 
يفكِّر مدير المدرسة في تهثير قراراتو 

 8 منخفض 1.636 157 91 49 المينية عمى الآخرين.

ييتم المدير بالسلامة الأخلاقية والعوامل  3
 المجتمعية في اتخاذ القرارات.

 1 مرتفع 2.347 61 74 163

4 
يطبِّق المعمم ميارات اتخاذ القرار لمتعامل 
 6 متوسط 1.872 114 117 76 مع المواقف الأكاديمية والاجتماعية.

5 
ييتمُّ بمساعدة المعممين عمى كيفية اتخاذ 
خيارات أفةل كنموذج لاتخاذ القرار 

 المسؤول.
 9 منخفض 1.613 173 69 55

6 
يدرك تهثير الثقافة عمى عممية اتخاذ 
 7 توسطم 1.852 123 95 79 القرارات المسئولة لدى المعممين.

تؤثِّر الأنشطة المدرسية عمى كفامة اتخاذ  7
 2 متوسط 2.212 51 134 113 القرارات المسئولة لدى المعممين.

ييسر لممعممين القدرة عمى تبنِّي وجيات  8
 نظر مختمفة والنظر فييا قبل اتخاذ القرار.

 5 متوسط 118.2 54 152 91

9 
يستخدم المدير أكثر من مقياس لتقييم 

م المحرز نحو الأىداف الاجتماعية التقد
 والعاطفية والأكاديمية.

 4 متوسط 128.2 49 161 87

  متوسط 996.1    تقدير البعد 

وبػػػػوِّف التػػػػدكؿ السػػػػ بؽ ال تكسػػػػط ت الحسػػػػ بور لاسػػػػتت ب ت الػػػػك لات كال عل ػػػػوف ب ل ػػػػدارس 
وف كالتػ  تتػراكح  ػ  بػوف لػدل ال عل ػ اتخػ ذ اللػرارات ال سػئكلرالرس ور لل  ت ل فػردات  ف وػر 

 ا  تكسطد كذلؾ كفلن  ل   وأت :ٜٜ.ٔاد ك تكسط ع ـ آٙ.ٔا د ك اٖٗ.ٕا
ا اسػػػػتت ب ت حلػػػػلت علػػػػا ال رتبػػػػر العلوػػػػ   ػػػػف حوػػػػث الحػػػػدكث؛ كىػػػػ : ويػػػػتـ ال ػػػػدور ٔا 

ب لسػػػػػلا ر ا خلااوػػػػػر كالعكا ػػػػػؿ ال تت عوػػػػػر فػػػػػ  اتخػػػػػ ذ اللػػػػػراراتد حلػػػػػلت علػػػػػا  تكسػػػػػط 
ذلػػؾ للػػػا التبعػػػ ت ا خلااوػػر لاتخػػػ ذ اللػػػرارات كسػػػلك و ت اد  رتفػػػاد كورتػػػا ٖٗ.ٕحسػػ ب ا
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الع ؿ ال درس د كتأثورى  علا رف ىور العػ  لوف فػ  البوئػر ال درسػور؛ بحوػث ت ػكف  ت كعػر 
 ف ال ب دي الت  تيو ف علا السلكؾ اكدارم كتتعلَّؽ ب   ىك لحوح اك خطأد    ػ  و  ػف 

ػػ  للػػا السػػلكؾ ا خلااػػ  لػػمدارة كا لعػػ  لوف فػػ  تحلوػػؽ اىػػداؼ ال درسػػرد اك اف واػػور اوعن
تبنػػ  اكاعػػد اخػػلاؽ تيػػدؼ للػػا التػػأثور فػػ  سػػلك و ت  نسػػكب  ال درسػػرد ب كعػػ فر للػػا افَّ 
السػػػػلا ر ا خلااوػػػػر تت ثَّػػػػؿ فػػػػ  الالتػػػػػزاـ بػػػػ للوـ ا خلااوػػػػر اا   نػػػػرد كالاسػػػػتل  رد كالثلػػػػػرد 

 كاللدؽا ف  الع ؿ ال درس . 
ال تكسطر  ف حوث الحدكث؛ كتّـَ ترتوبيػ  تن زلوعػ  علػا ا استت ب ت حللت علا ال رتبر ٕا

 النحك الت : 
ااا تػػػ ثِّر ا ناػػػطر ال درسػػػور علػػػا  فػػػ تة اتخػػػ ذ اللػػػرارات ال سػػػ كلر لػػػدل ال عل ػػػوف؛ حوػػػث 

 ا.  ٕٔ.ٕحللت علا  تكسط حس ب  ا
ابا وكسػػػا لطػػػ ر  اػػػ ر ر ال عل ػػػوف فػػػ  اتخػػػ ذ اػػػرارات تطػػػكور ا دات ال درسػػػ د ب تكسػػػط 

 ا.    ٜٔ.ٕا حس ب 
اتػػػػا وسػػػتخدـ ال ػػػدور ا ثػػػر  ػػػف  لوػػػ س؛ لتلوػػػوـ التلػػػدلـ ال حػػػرز نحػػػك ا ىػػػداؼ الاتت  عوػػػر 

 إٔ.ٕكالع طفور كا   دو ورد ب تكسط حس ب ا
وتبوَّف  ف ال فردات الس بلر افَّ  ف اىـ ال عكا ت التػ  تحػدل  ػف ف علوػر ال عل ػوف فػ  اتخػ ذ 

ا ناػػػطر ال درسػػػورد كال ر زوػػػر فػػػ  اتخػػػػ ذ اللػػػػرارات كاللػػػكائح  اللػػػرارات؛ ىػػػ : الػػػر    رسػػػر
كاللػػػػكانوف البوركاراطوػػػػرد   ػػػػ  افَّ العػػػػبت الػػػػذم ولػػػػػا علػػػػػ  ال عل ػػػػوف لا وتػػػػوح ليػػػػـ  تػػػػ لان 
لل اػػ ر ر فػػ  اتخػػ ذ اللػػراراتد ب كعػػ فر للػػا الػػكر البو نػػ ت كال علك ػػػ ت كالتػػردلدد كعػػدـ 

ب كعػ فر للػا افَّ  ػدورم ال ػدارس   ػدوروف كال عل ػوفدالحسـ كععؼ الثلػر ال تب دلػر بػوف ال
الرسػػ ور و ولػػكف للػػا  اػػ ر ر ال عل ػػوف فػػ  اللػػرارات التػػ  تتعلَّػػؽ ب لتكانػػب الفنوػػر ا ثػػر  ػػف 

 اللرارات ال تللر ب لتكانب الاتت  عور كالع طفور.
ا اسػتت ب ت حلػػلت علػػا ال رتبػػر ال نخفعػػر  ػف حوػػث الحػػدكث؛ كىػػ : ويػػتـ ب سػػ عدة ٖا
 عل وف علػا  وفوػر اتخػ ذ خوػ رات افعػؿ  ن ػكذج لاتخػ ذ اللػرار ال سػئكؿ؛ حوػث حلػلت ال

د بعػػض ٓٙ.ٔعلػػا  تكسػػط حسػػ ب  ا ا  ػػنخفضد كىػػا ال فػػردة ا خوػػرةد كوفسِّػػر ذلػػؾ تفػػرل
 ػػػدورم ال ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت بػػػ للرارات ال درسػػػور؛ نتوتػػػرن لللػػػر لدراؾ بعػػػض ال ػػػدوروف 

 ذ اللػػػرارات ال سػػػئكلر ال تعلِّلػػػر  ب ل نػػػ ىت الدراسػػػور اك  ى وػػػر  سػػػ عدة ال عل ػػػوف فػػػ  اتخػػػ
ا ناػػطر ال درسػػور اك تكاوػػت الاتت  عػػ ت عنػػد العػػركرة التػػ  ولررىػػ   ػػدور ال درسػػر دكف 
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ا خذ بلرات ال عل وف؛ حوث لفَّ  ف دكر  دور ال درسر التعرلؼ علا نل ط اللكة لػدل ال علػـ 
وػػو ك ػػ  واػػكب اداته  ػػف تللػػورد   ػػ  افَّ ك ػػ  و ل ػػو  ػػف اػػدراتد كعلػػا نلػػ ط العػػعؼ لد

 فردة: وف ِّر  دور ال درسػر فػ  تػأثور اراراتػو ال ينوػر علػا الخػروفد حلػلت علػا  تكسػط 
دُ ذلؾ للػا عػدـ كتػكد تلوػر كاعػحر ل عرفػر ٖٙ.ٔحس ب  ا اد كف  ال رتبر ابؿ ا خورةد كوُرَّ

ل سػػتكل ال درسػ  اك علػا  دل تحلوؽ  دور ال درسر الرس ور لل  ت  ىدافو  سكات علػا ا
 سػػتكل ال تت ػػا؛ حوػػث لا تطبّػػؽ اختبػػ رات  لننػػر  عت ػػدة و  ػػف  ػػف خلاليػػ  الح ػػػـ علػػا 
ادات  ػػػدورم ال ػػػدارس؛ فنتػػػ ح  ػػػػدور ال درسػػػػر  لػػػركف بنتػػػ ح  درسػػػتود كحتػػػا ولػػػكـ  ػػػدور 
ر ال درسػػػر بكاتبػػػو علػػػا الكتػػػو ا   ػػػؿ؛ ونب ػػػ  اف تتػػػػكفَّر فوػػػػو العدوػػػد  ػػػف ال ف وػػػ ت ال ينوػػػ

ال رتبطػػػر بأىػػػداؼ ال درسػػػر التعلو وػػػرد   ف وػػػ ت التخطػػػوط الػػػػذم وُعَػػػدل  ػػػف اكلػػػا الكظػػػ ئؼ 
اكدارور كاى ي  الت  تتطلَّب لتلػ ف  ػدور ال درسػر ليػ  ك ت بعتػو لتػأثور اراراتػو ك ػدل تحلوػؽ 

 ا ىداؼ التعلو ور. 
ػػػد دراسػػػػر اابػػػك سػػػػلو رد  لػػػػنا اللػػػػرار اد علػػػػا عػػػعؼ  اػػػػ ر ر ال عل ػػػػوف فػػػ  ٕٕٔٓكت  ِّ

ب ل ػػػدارس ال لػػػرور؛ حوػػػث لفَّ  اػػػ ر ر ال عل ػػػوف تكاتػػػو العدوػػػد  ػػػف التحػػػدو ت ال  سسػػػور 
كالثل فوػػرد كاػػد ترتػػا للػػا عػػدـ ر بػػر ال عل ػػوف فػػ  ال اػػ ر ر؛ نتوتػػر اػػ ك يـ حػػكؿ اى وػػر 

 اللرارات الت  ودعكف لل ا ر ر فوي  ك دل تأثورى  علا الع ؿ ال درس . 
عػعؼ العدوػد  ػف ال فػردات ال تعللػر ب ل ف وػ ت الاتت  عوػر بػوف  ػدل وتسػبؽ  ف  عكت  ػ 

كالع طفوػػػر لل عل ػػػوف ب ل ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت ب ح فظػػػر  فرالاػػػوخد للا انػػػو بتحلوػػػؿ نتػػػ ئت 
لحدل الدراس ت ا تنبور ال تعللر  ب ل ف وػ ت الاتت  عوػر كالع طفوػر لػدل ال عل ػوف تبػوَّف افَّ 

اى وػػػػر  بوػػػػرة لل ف وػػػػ ت الاتت  عوػػػػر كالع طفوػػػػرد   ػػػػ  وأخػػػػذ  ال عل ػػػػوف و ولػػػػكف للػػػػا لعطػػػػ ت
د ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػرال عل ػػكف ك ػػدورك ال ػػدارس فػػ  الاعتبػػ ر اى وػػر  ع لتػػر 

تطػػكور كتطبوػػؽ  اوعػػ  كااػػ ر  عظػػـ ال ػػدوروف كال عل ػػوف للػػا انَّػػو  ػػف  ال يػػـ تػػدنا  للطػػلاب
%  ػػف ال سػػتتوبوف بػػأم حػػ ؿ ٜٓااػػؿ  ػػف لػػـ وختػػر ك  ػػؿم  ػػف ىػػذه ال يػػ رات فػػ  ال درسػػرد 

ػ  تػدنا  ل ػؿ   ف ا حكاؿ خو رنا تخر  وػر   يػـ تػدنا د كخللػت ا لبوػر  بوػرة تلػنوفن    ي ن
 (Hamilton, Doss, Steiner, 2019).  ي رة.

نتائج البحث والآليات المقترحة لتطوير الإشراف الأكـاديمي لممـدير  -بعالمحور السا
الاجتماعيــة والعاطفيــة لــدى معممـي المــدارس الرســمية لمغــات مـن أجــل تحســين الكفايـات 

 بمحافظة كفرالشيخ:
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وعػرض ال حػػكر لنتػػ ئت البحػث اكلان ثػػـ لالوػػ ت ال لترحػر لتحسػػوف ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر 
 كالع طفور لدل  عل   ال دارس الرس ور لل  ت ب فرالاوخ علا النحك الت :

 : انبحث نتائح –أًلًا 
 ز اىـ النت ئت الت  تكلؿ للوي  البحث فو   ول :و  ف لوت 

 النتائج النظرية:  -1
الػػػػػر ا ػػػػػتلاؾ  عل ػػػػػ  ال ػػػػػدارس الرسػػػػػ ور لل ػػػػػ ت للػػػػػا  ثوػػػػػر  ػػػػػف ال ف وػػػػػ ت  .ا 

 الاتت  عور كالع طفور الت  ت ىليـ للا او دة فلكليـ بتدارة كت وز.     
 العتػػز فػػ  عػػدد ال عل ػػوف ب ل ػػدارس الرسػػػ ور لل ػػ ت خ لػػر فػػ   ػػكاد الل ػػػر .ب 

   .  اكنتلوزور كالعلكـ
 حوػػػث لل ػػػ تد الرسػػػ ور ال ػػػدارس ل ػػػدورم كالتنظو وػػػر اكداروػػػر ا عبػػػ ت  ثػػػرة .ج 

 .تعلو ور  راحؿ اروا ب دارة ولك كا
 الر ارتب ط النا ط اكاراف  ب حتو ت ت ال عل وف ف  ال دارس الرس ور لل  ت.  .د 
ـ فػػػ  الػػػر اىت ػػػ ـ  ػػػدورم ال ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ ت بتاػػػخوص  اػػػ لات الػػػتعل .ق 

 النا ط اكاراف .
 تت ىؿ ال عل وف للنلد  ف الخروفد كعدـ تطكور ادائيـ.  .ك 
الػػػر تحفوػػػز ال ػػػدوروف لل عل ػػػوف فػػػ  ال ػػػدارس ال ػػػدارة ذاتوػػػ  علػػػا اناػػػطر تعلػػػـ  .ز 

 التلا وذ.
 حدكدور    رسر ا ناطر ف  ال دارس الرس ور لل ػ ت كالتػ   ػف ال   ػف اف  .ح 

  .تس عد ال عل وف علا الاند  ج الاتت  ع
ععؼ ادات  دورم ال دارس الرس ور لل  ت ف  تطكور  يػ رات ال عل ػوف  ػف  .ط 

 اتؿ بن ت علاا ت لوت بور كن تحر داخؿ ال دارس. 
الػػر الاىت ػػ ـ ب سػػ عدة ال عل ػػوف علػػا اتخػػ ذ خوػػ رات افعػػؿ  ن ػػكذج لاتخػػ ذ  .م 

 اللرار ال س كؿ.
 نتائج الدراسة الميدانية:  -2

 الرسػػػػ ور ال ػػػػدارس فػػػػ  ال عل ػػػػوف  تب حتو تػػػػ اكاػػػػراف  الناػػػػ ط ارتبػػػػ ط الػػػػر .ا 
 .لل  ت



 

 

لممدير ودوره في تحسين الكفايات الاجتماعية والعاطفية لدى المعممين الإشراف الأكاديمي 
 بالمدارس الرسمية لمغات : دراسة تطبيقية عمى محافظة كفرالشيخ 

 

 ٕٜٛ 

 .اكاراف  النا ط ف  التعلـ  ا لات تاخوص للا ال عل وف تكتوو الر .ب 
الللكر ف  اكاراؼ ا   دو   ل دور ال درسرد حوث لا وكعػح الاحتو تػ ت  .ج 

 التدروبور  لل عل وف كطرؽ تلبوتي .
دة  ػف اتػؿ تلػكوـ الافتل ر للا تكتوو ال عل ػوف للػا اسػ لوب كادكات تلػكوـ تدوػ .د 

 تعلـ الطلاب. 
 حدكدوػػػػر تلػػػػدوـ الت ذوػػػػر ال رتػػػػدة لل عل ػػػػوف عػػػػف تػػػػأثور افعػػػػ ليـ فػػػػ  ال كااػػػػؼ  .ق 

 التعلو ور. 
 الر تلبؿ ال عل وف للنلد  ف الخروفد كب لت ل  الللكر ف  تطكور ادائيـ.  .ك 
 وػػػ ب التحفوػػػز لل عل ػػػوف  ػػػف اتػػػؿ    رسػػػر اناػػػطر تعلػػػـ التلا وػػػذ كالتػػػدروس  .ز 

 الفع ؿ.
    رسر اناطر تس عد ال عل وف علا الاند  ج الاتت  ع  .الر  .ح 
 الللكر ف  تلدور اللدرات ال   نر لدل ال عل وف ك دل احترا ي . .ط 
 وػػ ب  سػػػ عدة ال عل ػػوف علػػػا  وفوػػر اتخػػػ ذ خوػػ رات افعػػػؿ  ن ػػكذج لاتخػػػ ذ  .م 

 اللرار ال س كؿ.
 حســـينلتطـــوير الإشـــراف الأكـــاديمي لممـــدير مـــن أجـــل تالآليـــات المقترحـــة  -ثانيـــا

 لدى معممي المدارس الرسمية لمغات بمحافظة كفرالشيخ:  الكفايات الاجتماعية والعاطفية
لتعزوػػز الػػتعلـ  عػػدة تلوػػ ت ت   لوػػر؛اتخػػ ذ  تحسػػوف ال ف وػػ ت الاتت  عوػػر كالع طفوػػروتطلػػب 

الاتت  ع  كالع طف د كدعـ تطكور  ركنػر ال عل ػوف ك ف وػ تيـ الاتت  عوػر كالع طفوػر. للػا 
د ب كعػػ فر للػػا  سػػتكل ال فػػ تة ال درسػػر الرسػػ ور لل ػػ تلد ػػو تت نػػب درتػػر الػػدعـ الػػذم 

اػػد تتنبػػػأ ب سػػتكل اسػػتعدادىـ لتػػدروس  يػػ رات تدوػػػدة ك الذاتوػػر كالاسػػتللالور بػػوف ال عل ػػوفد 
تت ثػػػػؿ اللوػػػػ ت ال لترحػػػػر لتحسػػػػوف  كتنفوػػػػذ بػػػػرا ت الػػػػتعلـ الاتت ػػػػ ع  كالعػػػػ طف د ك ػػػػف ثػػػػـ

 لػػدل  عل ػػ  ال ػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت ب فرالاػػوخ فػػ  عػػكت كالع طفوػػرال ف وػ ت الاتت  عوػػر 
 اكاراؼ ا   دو   لل دور فو   ول :

 لمــدير المدرســـة الرســمية لمغـــات المباشـــر الإشـــراف الأكــاديمي اتتطــوير ممارســ -1
لتحســـين كفايـــات المعممـــين الاجتماعيـــة والعاطفيـــة  وذلـــك مـــن خـــلال الإجـــرامات 

 التالية:
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ـ ف   رفر اللؼ بأسلكب نظ    للحلكؿ علا بو ن ت  لاحظر ادات ال عل - ا
 ك علك  ت  كعكعور.

ارا و ف  اتخ ذ ارارات التطكور كالتحسوف  - ب لترات لل تات تكتويور  ا ال علـد كاا
 ـ حلل ت تدروبور لل عل وف.ول تال ر كب فوي د ك 

 التزاـ ال علـ ب لبرن  ت ال ت   ؿ لماراؼ ا   دو   لل دور     و دم للا -تػ
 تحسوف  ف و ت ال عل وف كادائو ف  التعلوـ اللف .

 .ارتب ط نا ط اكاراؼ ب حتو ت ت ال عل وف ف  ال دارس الرس ور لل  ت - د
ـ  ف اتؿ الت لب ف  تكعوح  كاطف الععؼ ف  ادائي وفال عل  ةس عد   -ىػ

 علوي .

 ال عل وف تخص الت  ال ختلفر ال كعكع ت ف  البن ت للحكار الفرلر لت حر - ك
 . ال دور لاراؼ تكتح

 نار ركح التع كف كالتس  ح بوف ال عل وف بععيـ البعض كبونيـ كبوف ال دور.  - ز
د     وزود  ف ال ركنر عند تطبوؽ استراتوتو ت التعلـنيت  علاال علـ  اعت  د - ح

 تف عؿ. الفرص د ك ادرتو علا الت وؼ  ا الفلؿ
لت  وع لكف بي د  س عدة ال عل وف علا فيـ اىداؼ ال دارس الرس ور لل  ت ا  - ط

 ال ن ىت الدراسور.  راتعرك 
عداد البحكث تحدو - م د  ع وور تلووـ ادات ال عل وف  ف  بداور الع ـ الدراس  د كاا

 .ال درس  اكترائور ال كتير لتحسوف الع ؿ
ــر المباشــر لمســاعدة  -2 ــة لمشــراف غي تبنــي مــدير المدرســة طــرق ونمــاذج حديث

  وذلـك مـن بالثقـة بـالنفس والتفـاؤل معورى  مـع شـمالتعبيـر عـن مشـاعرى المعممين عمـى
 خلال الإجرامات الآتية:

 و ال علـ للا الاعت  د علا خبراتو الذاتور  ف اتؿ تحسوف ال ستكل التعلو  وكتت -ا

 هت ووػر طرولػر تف وػر  تس عده علػا ي رات تدودة ال علـ  السع  الدائـ للا ل س ب -ب
 و.بذات وكزو دة كعو

كالتخطػػوط ليػػ  د احترافوػػرسػػتخداـ ن ػػ ذج لماػػراؼ  ػػف اف  ػػدورم ال ػػدارس و  ػػت -تػػػ
 . تيد لتحسوف الع لور التعلو ور
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ك وػػؼ انيػػ  اػػد ت ػػكف د بكعػػكح كاػػف فور هالتعبوػػر عػػف  اػػ عر تاػػتوا ال علػػـ علػػا  -د
 . ت  ثلر اك  ختلفر عف الخروف

 اىت    تو كاو و علا تف علاتو  ا طلابو. تن ور تف ور ال علـ ف   دل تأثور -ق

 نفع لاتود بحوث وستطوا لدراؾ  ا عر الخروف.لا رص علا لدراؾ ال علـالح -ك
 ػف اتػؿ تحلوػؽ اىػداؼ  ؛تيكد ال عل ػوف ك سػ عدتيـ علػا الع ػؿ التػ دالتنسوؽ ل -ز
 .الرس ور لل  ت ال درسر
 .ال درس  تب دؿ ا ناطر كالخبرات  ا ز لات الع ؿلاراؾ ال علـ  ف   -ح
 ب ف تة كفع لور.ب ل ي ـ ال ك لر للوو اللو ـ  علاتحفوز ال علـ  -ط
 .ع ؿ علا تطكور ادائوالالنلد  ف الخروفد ك  استف دة ال علـ  ف اكتو -م
إلــى تنفيــذ العمــل المدرســي بشــكل تعــاوني  ممــا يســاعد عمــى إرشــاد المعممــين  -3

عطائيم الفرصة الكافية لمتعبير عن آرائيم  وذلـك مـن خـلال  تنمية العلاقات الإنسانية  وا 
 جرامات الآتية:الإ

فػػػػ  تػػػػكفور بوئػػػػر لػػػفور ت نػػػػر كحػػػػ فزة علػػػػا  وف ػػػػا ال عل ػػػ ػػػػدور ال درسػػػػر تعػػػ كف  -ا
 .ال ا ر ر كالتف عؿ اكوت ب 

كال اػػ ر ر فػػػ  ر ل  دلت حػػر الفرلػػر ا ػػػ ـ ال عل ػػوف للنيػػكض ب لع لوػػػر التعلو وػػر-ب 
 .تطكورور ا  لر للع ؿ ال درس 

حتػا واػعر ال عل ػكف ب لثلػر بأنفسػيـ الع ؿ علا بن ت الثلر بوف ال دور كال عل وف  -تػ
 كف  الع ؿ الذم ولك كف بو.

تحسػػػوف العلااػػػ ت اكنسػػػ نور بػػػوف العػػػ  لوف فػػػ  ال ػػػدارس الرسػػػ ور لل ػػػ تد كزوػػػ دة  -د
 .التع كف بونيـ

 .ستدا رتاتوا ال عل وف علا التن ور ال ينور ال  -ىػ
لل ػػػ تد   ػػػ  وتػػػوح تفعوػػػؿ التكتػػػو نحػػػك اللا ر زوػػػر كاسػػػتللالور ال ػػػدارس الرسػػػ ور  -ك

   لل عل وف حرور التعبور كال ا ر ر ف  الع لور التعلو ور.
ز ال عل وف علا تب دؿ الخبرات فو   بونيـ عف طروؽ تبػ دؿ الزوػ رات اللػفور وِ حفّ ت -ز

 ال نظ ر ف  ال درسر.
 سػػ تلر ال علػػـ عػػف نتػػ ئت ا دات ال درسػػ د كتفكوعػػو السػػلط ت ال طلكبػػر باػػ ؿ  -ح
 .   ؿ
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ال عل ػػػػوف علػػػػا الرا بػػػػر الذاتوػػػػر؛ لػػػػدعـ كتعزوػػػػز  سػػػػئكلوتيـ عػػػػف الع لوػػػػر  تاػػػػتوا -ط
 التعلو ور.
  دو وػػػػر الللػػػػورة كالطكولػػػػر رلػػػد التلػػػػدـ ال حػػػػرز نحػػػػك ا ىػػػػداؼ الاخلػػػػور كا  -م
 ا تؿ.
فــــي تهســــيس علاقــــات صــــحية مــــع الأفــــراد  مــــدير المدرســــة لممعممــــيندعــــم  -4

ــال  ـــن   والتوجـــو  والمجموعــات والمحافظــة عمييــا  والاتصــال الفع ـــاون مـــع الآخري والتع
 :ذلك الإجرامات التالية شـمليو   لطمـ  الدعـم عنـد الحاجـة

تحدوػػػد ح تػػػر الخػػػروف للػػػا التعػػػ طؼ كالاسػػػتت بر بطػػػرؽ   سػػػ عدة ال عل ػػػوف علػػػا -ا
  تعددة.
 .  فيـ ا عراؼ الاتت  عور ال ختلفر الس ئدة ف  ال تت ا ال درس الكع  بأى ور  -ب

ناػػطر تسػػ عد علػػا الانػػد  ج ال ػػدارس الرسػػ ور لل ػػ ت للػػا    رسػػر االتكتػػو فػػ   -تػػػ
 الاتت  ع .

 الػػػز لات كالطػػػلابعلااػػػ ت لوت بوػػػر  ػػػا لت حػػػر ال تػػػ ؿ ا ػػػ ـ ال عل ػػػوف للػػػا لا  ػػػر  -د
 كالحف ظ علوي   ف خلاؿ احتراـ الخروف.

 ا ىداؼ ال حددة.تحلوؽ  الفع ؿ     وس عد ف ؼ  ي رات الاتل ؿ وكظت -ىػ
ال علػـ بػأف  ػؿ ط لػب وتلػب التفػ علات الاتت  عوػر فػ  بوئػر الػتعلـد ك ػف ثػـ  فيـ -ك

  احتراـ الفركؽ الفردور كالتع  ؿ  عي .
كتيػػػ ت النظػػر كالخبػػػرات التػػ  وكفرىػػػ  الطػػلاب اثنػػػ ت لسػػػتخدـ ال علػػـ التأ ػػد  ػػف ا -ز
   التعلـ.
   ات.تكالؿ ال علـ بطرولر كاعحر عند التعبور عف ا ف  ر كالر الحرص علا  -ح
كت ثوليػػ  فػػ    عل ػػوف كالطػػلابترسػػوخ اللػػوـ كالتل لوػػد الاتت  عوػػر ا لػػولر لػػدل ال -ط

 ال تت ا ال درس .
تلػػػدور التنػػػكع االتعػػػرؼ علػػػا اكتػػػو التاػػػ بو الفردوػػػر كالت  عوػػػر التعزوػػػز الحلولػػػ  ل -م

 د كتلدوـ ال س عدة كالدعـ ب   وحلؽ الانست ـ بوف اطو ؼ ال تت ا ال درس .ختلاف تاالاك 
ـــو  -5 ـــةتوجي ـــى أىمي ـــى اكتســـا   مـــدير المدرســـة الرســـمية لمغـــات المعممـــين إل إل

وذلــك مــن خــلال  الميــارات اللازمــة لبنــام علاقــات قويــة مــع الطــلا  والمجتمــع المدرســي
 :الإجرامات الآتية
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 ال عل ػوف اك د حتا عنػد   وكاتػوكالطلاب لنا ت علاا ت داع ر  ا ت وا الز لات -ا
 ا ت لعبر.الطلاب تحدون د اك تبدك العلا

 ػػف اتػػؿ تطػػكور الع ػػؿ لل ػػ ت ب ل درسػػر الرسػػ ور  الػػز لات كالطػػلابالتعػػ كف  ػػا  -ب
 ال درس .

د كالتحلػػػ  ب لعدالػػػر عنػػػد تنفوػػػذ اللكاعػػػد ال درسػػػور فػػػ  التعػػػ  لات تعزوػػػز اكوت بوػػػر -تػػػػ
 كاللكائح.
ال عل ػػوف اػػوـ الػػكلات كالانت ػػ ت بػػوف  زوػػد  ػػفتتن وػػر  ت كعػػر  ػػف ال يػػ رات التػػ    -د

 ف  ال تت ا ال درس .طلاب كال
الاىت ػػػػ ـ بعلػػػػػد دكرات تدروبوػػػػر لل عل ػػػػػوف  ػػػػف اتػػػػؿ تحسػػػػػوف ادائيػػػػـد كالارتلػػػػػ ت  -ىػػػػػ

 ب ي راتيـ اللاز ر لبن ت علاا ت اكور  ا اعع ت ال تت ا ال درس 
د ال تت ػػا ال درسػػ كاتييػػ  واللػػدرة علػػا التع  ػػؿ  ػػا التحػػدو ت كال اػػ لات التػػ   -ك

   كتطكور حلكؿ فع لر لي .
كالتػ  تسػ عد علػا  ال درسػ  علـ ال يػ رات الفنوػر اللػعبر ال تعللػر ب تػ ؿ الع ػؿت -ز

    .لدل ال عل وف تعزوز ال ي رات اللو دور
 بن ت نظ ـ ع دؿ ل نح ال عل وف حكافز   دور؛ لزو دة دافعوتيـ للع ؿ ال درس .  -ح
ك درسػػػتو  فػػػ  لعػػػداد توػػػؿ  عتػػػز بذاتػػػو تسػػػيـالتػػػزكد ب ل عػػػ رؼ كال يػػػ رات التػػػ   -ط

 .    كاسرتو ككطنو
دارتيػػػ د كتلكوػػػر ركح ال حبػػػر كالتعػػػ كف بػػػوف  -م التع  ػػػؿ  ػػػا اللػػػراع ت ال درسػػػور كاا

 ال عل وف كنبذ الخلاؼ كالال ؽ.
مشـاركة المعممـين فـي صـنع واتخـاذ القـرارات المدرسـية مـع مـنحيم العمل عمـى  -6

ذلـــك الإجـــرامات   ويتةـــمن  الصـــلاحيات المناســـبة مـــن أجـــل اتخـــاذ القـــرارات المســـؤولة
 التالية:

تعزوػػػز الاتت ىػػػ ت اكوت بوػػػر لػػػدل ال سػػػئكلوف نحػػػك  اػػػ ر ر ال عل ػػػوف فػػػ  اتخػػػ ذ  -ا
 اللرارات ال درسور.

فػػػػ  الع ػػػػؿ عنػػػػد اتخػػػػ ذ اللػػػػرارات التػػػػ  اػػػػد تػػػػ ثر كالطػػػػلاب ال علػػػػـ   ػػػػا تعػػػػ كفال -ب
 .ال درس 

 .  لرالتكالؿ كالتف كض كالاست  ع الفع ؿ اللازـ لاتخ ذ ارارات ت  عور فع  -تػ
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كاكدراؾ  ػا   ستراتوتو ت ال كاتير الت  تس عد ف  لدارة اع و  الع طفػرىت  ـ بالا -د
   زو دة ال كعكعور ف   كااؼ اتخ ذ اللرار.

 يػػ رات الا تاػػ ؼ كاكبػػداع التػػ  و  ػػف اف تسػػ عد فػػ  تحدوػػد بػػدائؿ الػػت  ف  ػػف  -ىػػػ
    اللرار.
اػ درة علػا تنفوػذ اراراتيػ  تفكوض لدارات ال ػدارس لػلاحو ت اكسػا؛ بحوػث ت ػكف  -ك

   كحتا تحلؽ   و تي   ف اللرارات ال درسور. دال تخذة طبل ن لل كااؼ الت  تكاتيي 
علػا اسػتخداـ ا سػ لوب العل وػر الحدوثػر فػ  الرس ور لل ػ ت حث  دورم ال دارس  -ز
 .اللرار اتخ ذ

 .   لدارة الكات كال ي ـ اللاز ر لتنفوذ اللرار بنت ح راع ة  -ح
بحوػػث ت تلػػؾ اللػػدرة علػػا التػػكفور  دعت ػػ د  وزانوػػر   لوػػر خ لػػر لػػدعـ ال درسػػرا —ط

   ال سبؽ لم   ن ت كالكس ئؿ ال س عدة علا تعؿ اراراتي  ا بلر للتنفوذ.

استخداـ ا ثر  ف  لوػ س لتلوػوـ التلػدـ ال حػرز نحػك تحلوػؽ ا ىػداؼ الاتت  عوػر  -م
 كالع طفور.
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 عـــــــــالمشاخ
 العربيةالمراجع 

ا   تطلب ت تطبوؽ ستر سوت   ب ل دارس ٕٚٔٓد ابك النكر عبد الرسكؿ اابك النكرد  ح ك 
 - تلر اكدارة التربكور -الرس ور لل  ت ب لر: دراسر  ودانور ب ح فظر التوزة 

 لور  -الت عور ال لرور للتربور ال ل رنر كاكدارة التعلو ور -اٗٔع ا -اٗس ا
 ت  عر عوف ا س.  –التربور 

ا  تفعوؿ لن عر اللرار ب ل دارس ال لرور ف  عكت ٕٕٔٓ  اابك سلو رد عبور فتح
 تلر دكرور  ح  ر  –  تلر دراس ت تربكور كاتت  عور -ثل فر ال س تلر التربكور 

ت  عر  – لور التربور  –ع ا   وكا  -إٚ ت ا –تلدر عف  لور التربور 
 حلكاف.

دار النار  – بكور ن ىت البحث ف  العلكـ النفسور كالتر  ابك علاـد  رت ت  ح د:
 ـ .ٜٜٛٔ-الل ىرة  -للت  ع ت

ا: تطكور لدارة ال دارس الرس ور لل  ت ب ل ن طؽ ٕٕٓٓابكحسوفد اح د  ح د اح د ا
 رس لر   تستور -ا  ثر احتو تن  ف  عكت خبرات بعض الدكؿ: دراسر اثنكترافور

 ت  عر الل ىرة. – لور الدراس ت العلو  للتربور  – ور  ناكرة  –

 تلر الل ىرة  -ا  اكاراؼ التربكم ف   لر الكااا كال أ كؿ ٕٕٔٓد سلاؼ  ح د ااح د
 –ال عيد الع ل  للخد ر الاتت  عور ب لل ىرة   -اٖٖع ا – للخد ر الاتت  عور

 ت  عر الل ىرة.

: لت  ل  عدد اكدارات التعلو ور كال دارس كالك لات لدارة اكحل ت كال علك  ت
 .ٖٕٕٓ -ربور كالتعلوـ ب فرالاوخ دورور الت -كال عل وف

ا  دكر اكدارة ال درسور ف  تن ور العلاا ت ٕٙٔٓتؿ سلو  فد حسوف  ح د حسوف ا
 –اكنس نور لدل ال عل وفد دراسر تحلولور ف  عكت الف ر اكدارم اكسلا    

 ت  عر ا زىر. – لور التربور  -اٛٙٔع ا –ا ٖج ا  –  تلر  لور التربور

ح دد عوؼ اااد او  ت عوؼ ااا حسفد لبراىوـد خدوتر عبدالعزوز البحورمد خلؼ  
ا  ال ع وور  ور ال نظكرة لتلووـ الف علور التعلو ور لل علـ ف   دارس ٜٕٔٓعل  ا

 – الثل فر كالتن ور -التعلوـ الع ـ ف   لر ف  عكت الع ل ور ال ع لرة 
 ت عور الثل فر  ف اتؿ التن ور. -اٚٗٔعا -إٓسا

دار الحدوث  -الل  كس ال حوطإٛٓٓز تب دمد  تد الدوف  ح د بف وعلكب االفورك 
 الل ىرة.



  

 
 ٕٜٙ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

الللب  رااد لبرم  ح كدد تكرجد تكرتوت د و فد حنف   ح د   ىر  ح كدد 
ا   كااا اكت حر ف  ال دارس الرس ور لل  ت ف  ٖٕٕٓالب دادم سكزاف وكسؼا 

 تلر  لور  –ا  ٖٕٓٓ -ٕٗٔٓعكت الخطر الاستراتوتور للتعلوـ ابؿ الت  ع  ا
 ت  عر بكرسعود. – لور التربور  –ا ٔٗع ا -التربور

 عتـ  لطلح ت الح   ر التربكور االح ـ ا ٕٕٔٓالاخوب د عل  السود كتخركف ا
 الل ىرة. –ال نظ ر العربور للتربور كالثل فر كالعلكـ  -الراودا

  البوئر الت  عورد  لور ا  كس ال لطلح ا   دو   فا ٕٕٔٓالفلاجد نكاؿ بنت عل  ا
ع  –ا ٙ ت ا – تلر العلكـ التربكور كالدراس ت اكنس نور -الداب ن كذت 

 ت  عر ا  ورة نكرة بنت عبدالرح ف. -اسـ الل ر العربور - لور الداب -اٗٔا

ال طرمد عل  بف سعود بف سلوـد ال لب لورد  كزة بنت عبداا بف خ وسد ال عكلورد لو  ف 
ا  درتر ا تلاؾ ال عل وف ل ف تات التعلـ الاتت  ع  ٕٕٕٓف زود ابنت  ح د ب

 تلر  –كالع طف  ب دارس الحللر الث نور  ف التعلوـ ا س س  بسلطنر ع  ف  
 ت  عر ا ندلس للعلكـ التلنور. –ا ٗٙع ا -ا لسف للعلكـ اكنس نور كالاتت  عور

تكافؽ ال ين  لدل  عل   ا  الكعا الذات  كعلااتو ب لٕٛٔٓالنت رد وح   ح كد ا
 تلر ت  عر ا الا سلسلر العلكـ  -ال دارس الخ لر ب ح فظ ت اط ع  زة 

 ت  عر ا الا. – لور التربور   -إٔ ت ا -اكنس نور

ا  بوف ال دارس الرس ور لل  ت كال دارس الو ب نور  ٕٛٔٓب دادمد  ن ر  ح د لس  عوؿ ا
رابطر خروت   -اٗد ٖع ا -آٚس ا -لحوفر التربور -تك  تسك : ر ور نلدور 
  ع ىد ك لو ت التربور.

حسفد ا ورة ر ع ف عبدالي دمد حت ترد اـ السعد ابك العونوف  ح دد  ط كعد اور  ح د 
ا  ت  وف ال علـ ب دارس التعلوـ الث نكم الع ـ: دراسر ٖٕٕٓع  د  ح كد ا

 –ور التربور  ل -اٛٓٔع ا - تلر  لور التربور - ودانور ب ح فظر  فرالاوخ 
 ت  عر  فرالاوخ.

 – اللو س كالتلكوـ ف  العلكـ النفسور كالتربكور كالاتت  عورا ٖٕٓٓخط بد عل    ىرا
 الل ىرة. -  تبر ا نتلك ال لرور -اٖطا

خلوؿد عبد الع ط   ح كد  ح د د بدكمد  ح د فكزم اح دد السودد اس  ت فتح  
ت  عل   ال دارس الرس ور لل  ت ا   اللو دة الخ د ر  دخؿ لتطكور ادإٕٕٓا

 – لور التربور  -ع اخا -اٖٚ ت ا - تلر  لور التربور -ب ح فظر الل ىرة 
 ت  عر ال نكفور.
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ا  تطكور اكدارة ال درسور  ف خلاؿ التع اد  ا  دورم ٖٕٔٓرزؽد او ف عث  ف ا
ج  -دراس ت عربور ف  التربور كعلـ النفس -ال دارس التتروبور : دراسر نلدور 

 رابطر التربكووف العرب. -اٖٗع ا -أا

ا  تلكر ٕٕٓٓرعكافد كائؿ كفوؽد سلو  فد ىن ت لبراىوـد را بد نوفوف نبوؿ ا وف ا
 لترح لتطكور  نظك ر التدروب اكل تركن  عف بعد لتحلوؽ ال ف و ت ال ينور 

ت  عر  – لور التربور  -ا٘ٚع ا –  تلر  لور التربور –ل عل    دارس الل  ت  
  و ط.د

ا    سس ت لعداد ال علـ ف   لر:  لا ح ا ز ر كحلكؿ ٕٕٕٓع بدوفد  ح كد عب س ا
 ت  عر الزا زوؽ. – لور التربور  –ا ٗٔٔع ا -دراس ت تربكور كنفسور - لترحر

ا  تفعوؿ ال ا ر ر ال تت عور ف  عكت  دخؿ ٕٕٕٓع  رد س  ح عبدال طلب لبراىوـ ا
عكا تد سبؿ التطكورا ب لتطبوؽ علا ال دارس اكدارة الذاتورا ال   رس تد ال 

 لور  -اٜٗع ا  – تلر  لور التربور ب كس  عولور  -الرس ور لل  ت بلكسن  
 ت  عر ان ة السكوس. –التربور ب كس  عولور 

ا  ال سئكلور الاتت  عور لل دارس الرس ور لل  ت ٕٚٔٓعبدالرح فد حسوف اح د ا
ع  -اٖج ا –  تلر  لور التربور -عل وي اب ح فظر الل ىرة ا  ف كتير نظر  

 ت  عر عوف ا س. – لور التربور  -أٗا

عبداللطوؼد  ركة وكسؼ عبدالحلوـد تكىرد وكسؼ عبدال عط   لطفاد عبدالرح فد 
ا  تفعوؿ الااراؼ اكل تركن  ب لتعلوـ ابؿ الت  ع  ف  ٕٚٔٓحسنور حسوفا

 تلر ت  عر الفوكـ للعلكـ  - لر عل  عكت خبرة الكلاو ت ال تحدة ا  رو ور 
. – لور التربور  -اٛع ا -اٗجا -التربكور كالنفسور  ت  عر الفوكـ

عبكدد عبدال ن  عبكدد عح كمد بوك  د سلا رد ع دؿ عبدالفت حد ب رد عبدالتكاد السود 
التربور ال ل رنر كا لفور الث لثرد ا ودوكلكتو  كالتربور كالنظ ـ الع ل   ا ٕٓٓٓا

 الل ىرة. -ار الف ر العرب د -التدود

ا  ر ور  لترحر لتطبوؽ اكاراؼ التأ ل  ف   دارس ٕ٘ٔٓعطورد اف  ر سعود خ وس ا
 –ا ٕع ا -إ٘ ت ا –  تلر  لور التربور -التعلوـ الع ـ ب ح فظر اكس ندرور 

 ت  عر اكس ندرور. – لور التربور 

خلوؿد عبدالن لر اح د عل د لبرم ا نل رم لبراىوـد  لطفاد را د ابك ال تدد 
ا ناأة كتطكر  دارس الل  ت ٕٙٔٓ ح دد  ح دد عبدالن لر اكرل عل ا
 –ا ٕٙع ا - تلر العلكـ التربكور -التتروبور الرس ور ف   لر كبداور انتا رى  

 ت  عر تنكب الكادم. - لور التربور بلن 
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لل علـ ف  التدروس   ا دكر ال ارؼ التربكم ف  تحسوف ا داتٕٚٔٓاط ؼد حو ة ا
رس لر  -ال رحلر الابتدائور دراسر  ودانور لبعض ال ل طع ت بكلاور ال سولر

 -ت  عر  ح د بكعو ؼ - لور العلكـ اكنس نور كالاتت  عور -  تستور
 التزائر.  -ال سولر

 – ط با دار التحرور للطبا كالنار  -ال عتـ الكتوزا ٕٓٓٓ ت ا الل ر العربور ا
 الل ىرة. 

 .https://www.marefa.org, 30/5/ 2023الاوخ:  ح فظر  فر 

 -ٜٕٔٓسبت بر  -ٕٛٔٓع ـ  ف اكنت زات كالتحدو ت سبت بر ح فظر  فرالاوخ: 
 .ٜٕٔٓ - فرالاوخ

ا   ٕٙٔٓ ح كدد عزة  ح د را دد  خلكؼد س وحر علا  ح دد  ح دد عبور اح د ا 
 تلر ت  عر  – لر  التن ور ال ينور ل دورم ال دارس التتروبور الرس ور لل  ت ب

ت  عر  - لور التربور–ا ٙٔع ا –ا ٔج ا –الفوكـ للعلكـ التربكور كالنفسور 
.  الفوكـ

ا استراتوتور  لترحر لتطكور ال دارس الرس ور لل  ت ٕٛٔٓ دن د سود عب س عث  فا
ال تلر  -كال دارس الرس ور ال ت وزة لل  ت ف  عكت  ع وور الاعت  د التربكم 

 ت  عر سكى ج. – لور التربور  -إ٘ع ا – التربكور

ا  تلكر  لترح لتطبوؽ اكاراؼ التربكم ال تنكع ٕ٘ٔٓ رزكؽد ف ركؽ تعفر عبدالح وـا
ع  -اٙٔ ت ا - تلر العلكـ التربكور كالنفسور -ف  التعلوـ ابؿ الت  ع  ب لر 

 ت  عر البحروف. - ر ز النار العل   -إا

ر ال تركنور لنار ال لف ت الرا ور كال ل لات  نل - ح فظر  فرالاوخ كسكعر ال حوط: 
 .ٜٕٔٓ -ال كسكعورد ب لتع كف  ا ال ستخد وف

 – التربور ال ع لرة -ا  ثل فر الاستبداد ف  ال دارس ال لرور ٕٕٓٓنتوبد    ؿ ا
 رابطر التربور الحدوثر. -اٗٔٔع ا -اٖٚسا

ـ باأف العكابط ٕٔٔٓر ا لسنٜٙٔاللرار الكزارم راـ اا ٕٔٔٓكزارة التربور كالتعلوـ ا
 -كال ع وور الخ لر ب ختو ر  دورم ال دارس التتروبور كال دارس الرس ور لل  ت

 الل ىرة. –ا ٜٙٔراـ الكثولرا 

باأف ال دارس الرس ور  ٕٗٔٓلسنر  ٕ٘ٛارار كزارم راـ ا ٕٗٔٓكزارة التربور كالتعلوـ ا
ال  دة  –ا ٘٘ٔرد ع ا د الكا ئا ال لرولل  ت كال دارس الرس ور ال ت وزة لل  ت

 ا.ٔاد ال  دةا ٖا
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باأف للدار اللائحر الدراسور  ٕٜٜٔااللرار الكزارم راـ ٖٕٕٓكزارة التعلوـ الع ل  ا
ال كحدة لبرن  ت الدبلكـ الع ـاالتكلوؼ كاللائحر ال كحدة ل رحلر الدراس ت العلو  

  ىرة.الل –بنظ ـ الس ع ت ال عت دة ل لو ت التربور ب لت  ع ت ال لرور 

باأف للدار اللائحر ال كحدة  ٖٜٜٔااللرار الكزارم راـ ٖٕٕٓكزارة التعلوـ الع ل  ا
كعداد ال علـ ا  رحلر اللوس نس/ الب  لكروكسا بنظ ـ الس ع ت ال عت دة ل لو ت 

 الل ىرة. –التربور ب لت  ع ت ال لرور 
 الأجنبيةالمراجع 

 

AB, Rusdiman (et.al.),(2022) "Academic Supervision Model In 

Improving Teacher Performance", International Journal Of 

Humanities Education And Social Sciences 

(IJHESS),VOL(5), NO (1), E-ISSN: 2808-1765. 

Adnan(et.al.),(2022) "Management of Academic Supervision to 

Improve Teacher Performance at MTs N 3 and MTs N 4 

Banjarmasin City", International Journal of Educational 

Research & Social Sciences, ISSN: 2774-5406. 

  Ahmad, A. &  Saefurrohman, S. (2020) " Teacher´s Perception of 

Academic Supervision of the School Headmaster", Utopía y 

Praxis Latinoamericana, vol. 25, no. Esp.6, 

https://www.redalyc.org/ articulo.oa?id=27964115028. 

 Ahmed Ibrahim , Hamzah Aswati Binti, Abdullah Melissa Ng Lee 

Yen Binti(2020) Effect of Social and Emotional Learning 

Approach on Students‟ Social Emotional Competence, 

International Journal of Instruction, VOL.(13), NO.(4), 

https://doi.org/ 10.29333/iji.2020.13441a 

Alcocer, Lilia Arely Rodriguez(2019) Social-Emotional 

Competencies In Pre-service Teachers, A thesis submitted in 

partial fulfillment of the requirements for the degree in 

Doctor of Philosophy, The University of Western Ontario.  

https://www.redalyc.org/
https://doi.org/%2010.29333/iji


  

 
 ٖٓٓ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

ALdrup Karen (et.al.),(2020) "Measuring Teachers‟ Social-

Emotional Competence: Development and Validation of a 

Situational Judgment test ", Frontiers in Psychology, Kiel 

University, Kiel, Germany. 

Anne  Glenn, Denise Elizabeth(2022) Social Emotional Learning: 

Teachers‟ Perceptions and Understandings Regarding the 

Five Social Emotional Learning Competencies, dissertation 

of  for the degree of Doctor in Education in the 

Educational Leadership Program presented,  Saint Elizabeth 

University.   

Astuti, Suhandi (2016)" Penerapan  Supervisi  Akademik  Untuk  

Meningkatkan  Kompetensi  Guru  Dalam  Menyusu 

Administrasi Penilaian di SD Laboratorium UKSW", 

Scholaria, Vol. (6), No. (1), UKSW-Salatiga. 

Beaty, Jodi (2018) "History of Social and Emotional Learning", 

International Arab Journal of English for Specific 

Purposes (IAJESP) ,Vol.1. ,No.2. 

Belan, Longginus Laga & Niron(2021) " Academic Supervision of 

School Principals Principal Transformational Leadership, 

and School Climate on Senior High School Teachers' 

Competence", Brief research report article, VOL. (13), 

https://doi.org/ 10.3389/fpsyg.2022.943838. 
Chaula, Linus(2023) " School heads‟ clinical supervision practices and 

emerging teacher  emotions in Tanzania secondary schools", 

journal homepage: www.cell.com/heliyon.  

Cogan, Gordon(2017) The Importance of Teacher Social and 

emotional Competence emotional Competence to the 

development of Prosocial Classrooms: The role of Teacher 

Preparation, Project Submitted in Partial Fulfillment of the 

requirements for the degree of Master of education in Multi-

https://doi.org/
http://www.cell.com/heliyon


 

 

لممدير ودوره في تحسين الكفايات الاجتماعية والعاطفية لدى المعممين الإشراف الأكاديمي 
 بالمدارس الرسمية لمغات : دراسة تطبيقية عمى محافظة كفرالشيخ 

 

 ٖٓٔ 

disciplinary  Leadership University of Northern British 

Columbia. 

department of education Iowa‟s(2022) Iowa‟s Social-Emotional 

Learning Competencies, Vol. 3. 

Desautels, Lori & Oliver Brandie(2018) Indiana Social-Emotional 

Learning Competencies, Indiana Department of Education. 

Donko, Kweku Esia & Baffoe, Stella (2018) " Instructional 

Supervisory Practices of Head teachers and Teacher 

Motivation in Public Basic Schools in Anomabo Education 

Circuit", Journal of Education and e-Learning Research, 

Vol. (5), No. (1), 10.20448/journal.509.2018.51.43.50. 

Dung DO THI , Zsolnai Aniko (2022) " Teachers‟ social and 

emotional competence: A new approach of teacher education 

in Vietnam", Hungarian Educational Research Journal, 

DOI: 10.1556/063.2021.00050.  

Dwikurnaningsih, Yari (2018) "Supervisi Akademikmelalui 

Pendekatan Kolaboratifoleh  Kepala  Sekolah  

dalammeningkatkan   Kualitaspembelajarandisd", XXXIV 

No. 2, e-ISSN:2549-967X. 

Elias, Maurice J.(et.al.), (1997)Promoting Social and Emotional 

Learning: 

Engler, Joseph R.(et.al.),(2023) "Assessing Social-Emotional 

Abilities of Preschool-Aged Children Within a Social-

Emotional Learning Framework", Perspectives on Early 

Childhood Psychology and Education: Vol. 5: Iss. 1, 

Article 8. https://doi.org/10.58948/2834-8257.1047. 

Fischer, Stacy N. (2017) "Teacher Perceptions of the Social 

Emotional Learning Standards" , All Capstone Projects. 

282.http://opus. govst. edu/capstones/282. 

https://doi.org/10.58948/2834-8257.1047


  

 
 ٖٕٓ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

Francis, Julia (2022) What Is Social Emotional Learning? 5 

Competencies Of SEL To Focus On, 

https://blog.alludolearning.com/what-is-social-emotional-

learning. 

Glenn, Denise Elizabeth -Anne (2022) Social – emotional Learning: 

Teachers‟ Perceptions and Understandings regarding the Five  

Social emotional Learning Competencies, A Dissertation 

Educational Leadership Program and Saint Elizabeth 

University in partial fulfillment of requirements for the 

degree of Doctor of Education, USA.  

Goodman, Deborah Ann(2022)" Social – emotional beliefs and 

Competencies of high School teachers in A High Need 

district: relationship with Teacher Self- efficacy", A 

Dissertation  For the degree of Doctor of Education, 

Department of Educational Services and Leadership, College 

of Education, Rowan University. 

Goodman, Deborah Ann, 2022ا) Social Emotional  beliefs and  

Competencies of high School teachers in A high  need 

district: relationship With Teacher Self- efficacy , 

Dissertation Chair: Carmelo Callueng, Ph.D., Assistant 

Professor, Department of Educational Services and 

Leadership, Rowan University. Guidelines for Educators, 

VA: Association for Supervision and Curriculum 

development. 

Hamilton  Laura S., Doss Christopher Joseph, Steiner Elizabeth 

D.(2019) "Teacher and Principal Perspectives on Social and 

Emotional Learning in America‟s Schools Findings from the 

American Educator Panels", Research Report, RAND‟s 

publications nonprofit, nonpartisan, and committed. 

Hanover Research (2019) Best Practices in Social Emotional 

Learning Prepared for WASA School Information and 

https://blog.alludolearning.com/what-is-social-emotional-learning
https://blog.alludolearning.com/what-is-social-emotional-learning


 

 

لممدير ودوره في تحسين الكفايات الاجتماعية والعاطفية لدى المعممين الإشراف الأكاديمي 
 بالمدارس الرسمية لمغات : دراسة تطبيقية عمى محافظة كفرالشيخ 

 

 ٖٖٓ 

Research Service, In the following report  describes best 

practices for the design and implementation of a district-wide 

social-emotional learning program. 

Hen, Meirav& Goroshit, Marina(2016) "Social–emotional 

competencies among teachers: An examination of 

interrelationships", Cogent Education, 

http://dx.doi.org/10.1080/2331186X.2016.1151996. 

Herman, Beth(2018) Social and Emotional Learning Competencies, 

Wisconsin Department of Public Instruction, 

https://dpi.wi.gov/sspw/ mental-health/social-emotional-

learning. 

Herndon, Christine Lynne (2021)" The Social Emotional 

Competence of Teachers and Their Responses to Children 

with Challenging Behaviors", the doctoral dissertation, 

College of Education, Walden University.  

Herndon, Christine Lynne(2021) The Social Emotional Competence 

of Teachers and Their Responses to Children with 

Challenging Behaviors, Dissertation Submitted in Partial 

Fulfillment of the Requirements for the Degree of Doctor 

of Philosophy Education, Walden University. 

History of SEL, https://curriculum.sweetwaterschools. org/history-

of-se, 25/3/2023. 

Hutagao, David Hatigoran(2022) "Academic Supervision 

Management Head of Department In Improving Lecturers 

Performance", Social Science Journal, Vol.(12), No(4). 

Imamah, Nur &Churrahman, Taufiq(2022)   Academic Supervision 

by School Principals for Improving Teacher Performance", in 

ICIGR Conference Proceedings, KnE Social Sciences. DOI 

10.18502/kss.v7i10.11209. 

http://dx.doi.org/10.1080/2331186X.2016.1151996
https://dpi.wi.gov/sspw/


  

 
 ٖٓٗ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

Iowa department of education (2022) Iowa‟s Social-Emotional 

Learning Competencies, Version 3 , https://educateiowa.gov 

, 29/3/2023. 

 Istiningsih Erlina & Widodo Suyatno (2020) "Academic 

Supervision to Improve Teachers' Readiness in Utilizing 

Information and Communication Technology in Vocational 

High Schools”, Universal Journal of Educational 

Research,8 (10), https://www.hrpub.org. 

Jennings, Patricia A.& Greenberg, Mark T.(2009) "The Prosocial 

Classroom: Teacher Social and Emotional Competence in 

Relation to  Student and Classroom Outcomes", Review of 

Educational Research, Vol. (79), No. (1), http://rer.aera.net.  

Jones, Kimberly Y. (2016) Principals' Beliefs and Attitudes About 

Social and Emotional Learning: A Grounded Theory Study, 

LSU Doctor Dissertations,4253. 

https://repository.lsu.edu/grad school dissertations/ 4253. 

Jones, Kimberly& Cater, Melissa(2020) An Investigation of 

Principals' Social and Emotional Learning Beliefs and 

Attitudes, The Qualitative Report, 25(9), 3204-3223. 

https://doi.org/10. 46743/2160-3715/2020.3575. 

Khasanah Uswatun, Tobar Muhammad Kristiawan(2019) "The 

Implementation Of Principals‟ Academic Supervision In 

Improving Teachers‟ Professionalism In The State Primary 

Schools" ,  International Journal of Scientific & 

Technology research, VOL (8), ISSUE (8), 

http://www.ijstr.org. 

Lozano, Gissela Macarena(et.al.), (2021) "Teachers' Social-

Emotional Competence: History, Concept, Models, 

Instruments, and Recommendations for Educational 

Quality", Sustainability, https://www. 

mdpi.com/journal/sustainability. 

https://www.hrpub.org/
https://doi.org/10.%2046743/2160-3715/2020.3575
http://www.ijstr.org/
https://www/


 

 

لممدير ودوره في تحسين الكفايات الاجتماعية والعاطفية لدى المعممين الإشراف الأكاديمي 
 بالمدارس الرسمية لمغات : دراسة تطبيقية عمى محافظة كفرالشيخ 

 

 ٖٓ٘ 

Lubis, Novebri  Nadroh(2022) "Pengaruh Supervisi Akademik 

dalam Meningkatkan Kinerja Guru", Jurnal Adminitrasi dan 

Manajemen Pendidikan, VOL (5), NO (3), 

http://journal2.um.ac. id/index.php/jamp/ISSN 2615-8574. 

M.Pd, Handriadi(2018)    Implementation of Academic Supervision 

on   Learning Process in Basic School in Kota Pariaman ", 3
 

rd. International Conference on Education Teachers in 

the Digital Age, September 12-13 2018,  Batusangkar. 

Mahfud, Imam(et.al.), (2023) "Planning for Principal Supervision in 

Improving the Performance of Educators and Education 

Personnel (Multisite Study at SMPIT Ar Rahmah Pacitan and 

MTs Al Anwar Pacitan, International Journal of Social 

Science and Education Research Studies, VOL(3), Issue 

(3), https://doi.org/10. 55677/ ijssers/V03I3Y2023-13, 

Impact Factor: 5.574. 

Mahoney, Joseph L.& Weissberg, Roger  P.(2019) "What is 

Systemic Social and Emotional Learning and Why Does it 

Matter? ", THE Blue DOT, Issue (10), UNESCO MGIEP. 

Maksimović, Jelena Ž. & Sretić, Sanja R (2018)"Social Emotional 

and Pedagogical Competence of a Teacher as a Prerequisite 

for the   Pro-Social Behavior of a Student", Professional   

Competences for Teaching in the  21ST Century, Center for 

Social Work “Sveti Sava” Niš, Republic of Serbia. 

Maksimović, Jelena Ž.& Sretić, Sanja R.(2017) "Social, Emotional 

and Pedagogical Competence of a Teacher as A Prerequisite 

for the Pro-Social  Behavior of A Student", 

https://www.researchgate.net , 34330.   

Malm, Birgitte (2009) " Towards a new professionalism: enhancing 

personal and professional development in teacher education", 

Journal of Education for Teaching, VOL. (35), NO.(2) 

http://www. informaworld.com. 

http://journal2.um.ac/
https://doi.org/10.%2055677/
http://www/


  

 
 ٖٓٙ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

M., Carey& Ed.D., Wright(2021)  K -12 SEL resource Guide  

Social emotional Learning  Standards,  State Personnel 

Development Grant, REACH MS Collaborative for 

Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL), 

Collaboration for Effective Educator Development, 

Accountability, and Reform (CEEDAR), MISSISSIPPI 

department of education.  

McCuin, Deborah(2012) Teachers  Working with   Social 

Emotional Competence: Students‟ Perspectives on the   

Positive effects, requirements For the Degree of Doctor of 

Philosophy Colorado State University Fort Collins, 

Colorado. 

Merdekawaty Ana, Andriani Nining (2023)" Analysis of 

Implementation of Academic Supervision of School 

Supervisors in Efforts to Improve Teacher Professionalism", 

International Research-Based Education Journal, VoL 

(5), No (1), http:// journal2.um.ac.id/index.php/irbej. 

Merdekawaty, Ana & Andriani, Nining( 2023) " Analysis of 

Implementation of Academic Supervision of School 

Supervisors in Efforts to Improve Teacher Professionalism", 

International Research-Based Education Journal, 

VOL(5), NO (1), http:// journal2.um.ac.id/index.php/irbej. 

Merdekawaty, Ana& Andriani, Nining(2022) "Analysis of 

Implementation of Academic Supervision of School 

Supervisors in Efforts to Improve Teacher Professionalism", 

International Research-Based Education Journal,VOL 

(5), NO(1), http:// journal2. um.ac.id/index.php/irbej. 

Mudzofir,  Mudawali (2017) Relationship between Instructional 

Supervision and Professional Development: Perceptions of 

Secondary School Teachers and Madrasah Tsanawiyah 

(Islamic Secondary School) Teachers in Lhokseumawe, 



 

 

لممدير ودوره في تحسين الكفايات الاجتماعية والعاطفية لدى المعممين الإشراف الأكاديمي 
 بالمدارس الرسمية لمغات : دراسة تطبيقية عمى محافظة كفرالشيخ 

 

 ٖٓٚ 

Aceh, Indonesia, Master’s thesis in education, Faculty of 

Education,  University of Tampere. 

Nasriah Aman Simaremare, Simatupang Dorlince (2019) " The 

Evaluation of Principals‟ Academic Supervision 

Implementation in Managing Teachers „Learning at 

Kindergartens in Medan Denai District Learning at 

Kindergartens in Medan Denai District Advances in Social 

Science, Education and Humanities Research (ASSEHR, 

Advances in Social Science, VOL (208) Education and 

Humanities Research (ASSEHR). 

Norjani, Muhammad Salah& Karyono, Ibnu Ahmad(2022) " 

Implementation of Supervisor Academic Supervision in 

Increasing the Pedagogic Competence of Islamic Religious 

Education Teachers", Journal of Advances in Education 

and Philosophy, VOL.(6), NO.(2), 

https://saudijournals.com. 

Nurwati (et.al.),(2021) " Implementation of School Supervisory 

Academic Supervision as an Effort to Increase Teacher 

Performance in Junior High School", Journal of Indonesian 

Islamic Studies, VOL(1),NO(1), https://ejournal. 

iainpalopo.ac.id /index.php/jiis.  

Ozyildirim Gulnar , AKSU Mualla BILGIN(2016) "An 

Investigation on Developmental Supervision Model: 

Supervisors' and Administrators' Opinions and Teachers' 

Expectations", International Journal of Academic 

Research in Business and Social Sciences, VOL.( 6), 

NO(3), : http://dx.doi.org/10. 6007/IJARBSS/v6-i3/2055. 

Pratama, Adrian(2016) "Pendekatan Supervisi  Dalam 

Pengembangan  Dan   Pelasksanaan Pengajaran  DI 

Sekolah", 

https://saudijournals.com/
https://ejournal/
http://dx.doi.org/10


  

 
 ٖٓٛ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

file:///C:/Users/al3lamya/Downloads/PENDEKATAN%20S

UPERVI, accessed date 5/ 3/2023.  

 Prihatin Sri, Fitria Happy,  Fitriani Yessi (2021) "The Role of the 

Academic Supervision of School Heads in Improving 

Teacher Performance in the Pandemic Time", Advances in 

Social Science, Education and Humanities Research, 

VOL.(656), http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/. 

Priyasmimana, Habib BAWA Ibn, Haenilah Een Yayah(2022) " The 

Influence of Teacher Competence and Academic Supervision 

by Principals on Teacher Performance", PPDP International 

Journal of Education, VOL 1(2).  

Putra, Surya Purnama & Hariri, Hasan( 2021) "The Effect of 

Principal Supervision on Teacher Performance: Literature 

Review", Jurnal Humaniora dan Ilmu 

Pendidikan(Jahidik), ISSN 2797-7803, VOL (2), No (2), 

https://doi.org/10.35912/jahidik.v2i2 .1648. 

Putri, Rika Dwi(et.al.), (2022)   The Impact of Principal Academic 

Supervision on Teacher Professionalism , International 

Journal of Education, VOL 1(2), Indonesia.  

Rahabav, Patris (2016)   The Effectiveness of Academic Supervision 

for Teachers , Journal of Education and Practice, VOL(7), 

NO(9), ISSN 2222-288X (Online).  

 Sanders, Melanie (2021) "Social Emotional Competence in School 

Leaders", A Dissertation submitted to the Department of 

Leadership, requirements for the degree of Doctor of 

Education University of   North Florida. 

Singerin, Sarlota (2021) "The Impactof Academic Supervision on 

Teacher Pedagogical Competence   and   Teacher   Performance 

: The Role Moderating by Teacher Efficacy", International 

file:///C:/Users/al3lamya/Downloads/PENDEKATAN%20SUPERVI
file:///C:/Users/al3lamya/Downloads/PENDEKATAN%20SUPERVI
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://doi.org/10.35912/jahidik.v2i2%20.1648


 

 

لممدير ودوره في تحسين الكفايات الاجتماعية والعاطفية لدى المعممين الإشراف الأكاديمي 
 بالمدارس الرسمية لمغات : دراسة تطبيقية عمى محافظة كفرالشيخ 

 

 ٖٜٓ 

Journal of Elementary Education, VOL. (5), NO. (3), s: 

https:// ejournal.undiksha.ac.id/index.php/IJEE. 

Social and Emotional Learning, https://www.moe. 
gov.sg/education-in-sg/our-programmes/social-and-

emotional-learning, 27/3/ 2023. 

Soutter, Madora (2023) "transformative Social–Emotional Learning 

for Teachers: Critical and Holistic Well-Being as a Marker of 

Success", Journal of Teaching and Learning, Vol. (17), 

No. (1), http://www.jtl.uwindsor.ca. 

Sunaryo, Yohanes 2020ا)  Academic Supervision of School 

Principals and Teacher Performance: A Literature Review ,  
International Journal Pedagogy of Social Studies, 

VOL(5), No(2), Indonesia. 

Suradi, A.(2018) " supervisi akademik kepala sekolah Terhadap n 

kinerja guru Pendidikan Agama Islam DiSekolah Dasar 

Negeri 79 Kota Bengkulu", Jurnal Pendidikan Dasar 

Islam, Vol. (5), No. (1). , 

https://doi.org/10.24252/auladuna.v5i1a2. 

Susanti  Susanti, Wardiah Dessy, Lian Bukman( 2020) " Effect of 

Academic Supervision of School Heads and School Culture 

on Quality Teaching Teachers", International Journal of 

Progressive Sciences and Technologies, VOL(20), No(1), 

http://ijpsat.ijsht-journals.org.   

Susanto, Dwi (2017) "implementasi supervisi klinisdalam 

peningkatan kompetensi profesional guru pendidikan agama 

Islam 

Sutain, Subaidi(2019) " supervisi akademik kepala madrasah dalam 

menciptakan kurangnya guru Pada madrasah Tsanawiyah 

Nahdlatul ULama Banat Kudus", Jurnal Islamic Education 

Manajemen,4(2), http://journal.uinsgd.ac.id/index.php/isema. 

https://doi.org/10.24252/auladuna.v5i1a2
http://journal.uinsgd.ac.id/index.php/isema


  

 
 ٖٔٓ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

The Importance of SEL in Therapy, https://hside.org/the-5-

competencies-of-social-emotional-learning,28/3/ 2023. 

Thompson, Steven k.(2012) Sampling Wiley Serios in Probability 

and Statistics, United States. 

Tidjani , Afifah & Lailiyah, Zulfiyatul (2023) "The role of 

academic supervision in improving teacher professionalism", 

Journal Homepage : 

https://jurnal.arkainstitute.co.id/index.php/educenter/ index. 

Tsauri, Ruslan  Sofyan&  Abidin, , Zainal ( 2023) "Academic 

Supervision of the Masterhead in Improving Teacher 

Performance", Journal of education and Technology, 

VOL. (6), NO(3). 
University of Illinois at Chicago(2007) Background on Social and 

Emotional Learning (SEL), www.CASEL.org. 

Wardana  Satria Wisnu, Susanto Edy, Nipriansyah(2023)    

Principal‟s Academic Supervision and Teacher‟s 

Performance , PPSDP International Journal of Education, 

VOL2 (1), E-ISSN 2829-5196, P-ISSN 2830-3229. 

Wardani, Ratih Kusuma, Santosa, Heru, Rahmawat, Desi (2021) 
 The Role of Academic Supervision and Communication on 

Teacher Performance , Journal of Education Research and 

Evaluation, VOL (5), Issue (2). 

Wiyono, Bambang Budi(et.al.),(2022) "Implementation of Group 

and Individual Supervision Techniques, and Its Effect on the 

Work Motivation and Performance of Teachers at School 

Organization, Brief research report article, VOL. (13), 

https://doi.org/ 10.3389/fpsyg.2022.943838.  

Yoder, Nicholas(2014) Self-Assessing Social and Emotional 

Instruction and Competencies: A Tool for Teachers, 

American Institutes for Research. 

https://jurnal.arkainstitute.co.id/index.php/educenter/
http://www.casel.org/


 

 

لممدير ودوره في تحسين الكفايات الاجتماعية والعاطفية لدى المعممين الإشراف الأكاديمي 
 بالمدارس الرسمية لمغات : دراسة تطبيقية عمى محافظة كفرالشيخ 

 

 ٖٔٔ 

Zhang, Wanying,(et.sl.),(2023)"How Teacher Social-Emotional 

Competence Affects Job Burnout: The Chain Mediation Role 

of Teacher-Student Relationship and Well-Being", 

https://www. mdpi.com/journal/sustainability, accessed date 

20/8/ 2023. 

 Defining Social and Emotional Learning (SEL),https://www. dpi.nc 

.gov/districts-schools/districts-schools-support/nc-social-

emotional-learning, 22/3/2023. 
Developmental Supervision, https://supermellynch.weebly. 

com/differentiated-supervision.htm, accessed date 3/3/ 2023. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www/


  

 
 ٖٕٔ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 ( 1ممحق ) 
 قائمة بهسمام الأساتذة الدكاترة المحكمين للاستبانة

 الجامعة الكمية الوظيفة اسم المحكم م
أستاذ التربية المقارنة والإدارة  أ.د إبراىيم عباس الزىيري 1

 التعميمية
 حموان التربية

أ.د شريف عبدالله سميمان  2
 المنصوري

أستاذ التربية المقارنة والإدارة 
 لتعميمية المساعدا

 عين شمس التربية

أستاذ التربية المقارنة والإدارة  أ.د عبدالباسط محمد ديا  3
 التعميمية

 سوىاج التربية

أستاذ التربية المقارنة والإدارة  أ.د محمد خميس حر   4
 التعميمية

 الإسكندرية التربية

أستاذ التربية المقارنة والإدارة  أ.د محمود عطا مسيل  5
 تعميميةال

 الزقازيق التربية

أستاذ التربية المقارنة والإدارة  أ.د نبيل سعد خميل 6
 التعميمية

 سوىاج التربية

أستاذ التربية المقارنة والإدارة  أ.د نيمة سيد أبو عميوة 7
 التعميمية

 حموان التربية

أستاذ التربية المقارنة والإدارة  أ.د نيمة عبدالقادر ىاشم  8
 التعميمية

 عين شمس تربيةال

أستاذ التربية المقارنة والإدارة  ىدى سعد صميدة  9
 التعميمية المساعد

 طنطا التربية

أستاذ التربية المقارنة والإدارة  ىنداوي محمد حافظ  11
 التعميمية

 حموان التربية

 

 جامعة كفرالشيخ
 كمية التربية 

 قسم التربية المقارنة والإدارة التعميمية
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  /السيد الأستــــــاذ 
 تحية طيبة وبعد     

اكاػػػراؼ ا  ػػػ دو   لل ػػػدور كدكره فػػػ  تحسػػػوف    ىػػػذه الاسػػػتب نر تػػػزت  ػػػف بحػػػث بعنػػػكاف:
لدل ال عل وف ب ل دارس الرس ور لل  ت: دراسر  ودانوػر   ف و ت التعلـ الاتت  ع  كالع طف 

 .ف   ح فظر  فرالاوخ
ال عل ػوفد  لػدل كالع طف  الاتت  ع  التعلـ ر للا ال اؼ عف كااا  ف و تكتيدؼ الاستب ن

  ح فظػػػر فػػػ  لل ػػػ ت الرسػػػ ور ب ل ػػػدارس ك ػػػدل تنفوػػػذ اسػػػ لوب اكاػػػراؼ الا ػػػ دو   لل ػػػدور
  فرالاوخ.

 ا ناػػػطر  ػػػف سلسػػػلرويقصـــد بالإشـــراف الأكـــاديمي لمـــدير مدرســـة التعمـــيم الأساســـي: 
 الػػػتعلـ ع لوػػػر لدارة فػػػ  اػػػدراتيـ تن وػػػر لرسػػػ ور لل ػػػ ت علػػػاب ل ػػػدارس ا ال عل ػػػوف ل سػػػ عدة
 .تحلولي  ال راد التعلـ اىداؼ لتحلوؽ

ـــاطفي: ـــتعمم الاجتمـــاعي والع ـــات ال  كال عرفوػػػر كالسػػػلك ور الع طفوػػػر تال ف وػػػ  وتشـــمل كفاي
 ال سػػػ كلرد اللػػػرارات كاتخػػػ ذ الاتت ػػػ ع د كالػػػكع  الػػػذات د بػػػ لكع  وتعلػػػؽا فو ػػػ  لل عل ػػػوف

دارة الذاتورد دارةكاك  العلاا تا. كاا
كتت ػػكف الاسػػتب نر   ػػف ثلاثػػر  حػػ كرد اكلي ػػ د بو نػػ ت اس سػػورد كالثػػ ن د اسػػ لوب اكاػػراؼ 
ا  ػػػ دو   ل ػػػدور ال درسػػػرد كالث لػػػثد  ف وػػػ ت الػػػتعلـ الاتت ػػػ ع  كالعػػػ طف  لػػػدل ال عل ػػػوف 

 ب ل دارس الرس ور لل  ت ف  التعلوـ ا س س .
  فػردات  حػكؿ الدراسػر عونػر افػراد اسػتت ب ت للوػ س الثلاثػ  لو ػرت  لوػ س دَـوُسػتخ كسكؼ

 :  الاستب نر
 درجة ةعيفة درجة متوسطة كبيرةدرجة  درتر التكفر
 ٔ ٕ ٖ الدرتر

 ا ا  ـ ال فردة كتحت الخ نر الت  تلائـ راو ـ.برت ت كعا علا ر لح ا
د  ػػا ال فػػرداتل رتك  ػػف سػػو دت ـ اكت بػػر علػػا كنظػػرا  ى وػػر ترائ ػػـ فػػ  ىػػذا ال وػػدافد فػػ 

العلػػػـ بػػػأف ىػػػذا البو نػػػ ت سػػػكؼ تحػػػ ط ب لسػػػرور الت  ػػػر كلا تسػػػتخدـ للا فػػػ  ا ػػػراض البحػػػث 
 العل   فلطد تعلو اا ف   وزاف حسن ت ـ.

  ا خ لص ا رم كتلدورمدد
 الب حث/ ر ع ف السعكدم

Tel: 01009323824  
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 انبْانات الأساسْة:  -المحٌس الأًل
:.......................................................................الاســــم -ٔ

.. 

   الوظيفة الحالية: -ٕ

      ال علـ                     الك وؿ       

  

 
 كاديمِ لمذّش المذسسة: تنفْز الإششاف الأ -المحٌس انثانِ

 إشراف مباشر: -1

 المفردة                    م
 درجة الموافقة 

 ةعيفة متوسطة  كبيرة
    يتم توجيو المدير لممعمم بشكل مباشر 1

    يرتبط نشاط الإشراف باحتياجات المعممين في المدارس  2

3 
يحدد المدير لكل معمم أىدافو الخاصة لمساعدتو عمى 

 أدائو تحسين
  

 

    لتنمية مياراتيم المينية يحث المعمم عمى تنمية ذاتو مينيا؛ 4

     يرشد المعمم إلى المرونة عند تطبيق استراتيجيات التعمم 5

يساعد في تشخيص الصعوبات التي تواجو المعمم في  6
 الموقف التعميمي

   

    يتدخل في توجيو المعمم حين يتخذ إجرامات غير سميمة 7

     يساعد المعمم في توةيح مواطن الةعف في أدائو 8

    يحدد معايير تقييم أدام المعممين  في بداية العام الدراسي 9
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 إشراف غير مباشر:     –2

  م
 المفردة 

 
 درجة الموافقة 

 ةعيفة  متوسطة   كبيرة

تو الذاتية من أجل تحسين يوجو المعمم إلى الاعتماد عمى خبرا 1
 المستوى التعميمي 

   

2 
يدعم الأىداف التي يحددىا المعمم لأوجو النشاط التعميمي 

 المختمفة
   

ينسق جيود المعممين ومساعدتيم عمى العمل الجاد من أجل  3
 تحقيق أىداف المدرسة

   

4 
يعمل الإشراف عمى معرفة الاحتياجات التدريبية لممعممين 

 وتمبيتيا
   

يتم الإشراف التعميمي في أي وقت من اليوم الدراسي أو  5
 خارجو

   

    يحث الإشراف الأكاديمي المعمم عمى حل مشكلات التعمم  6

7 
يساعد المعمم عمى الرجوع إلى خبراتو وقدراتو ومصادره 

 الخاصة
   

    يعزز قدرة المعممين عمى تحديد الأنشطة التي يحتاجون إلييا 8

المعممين عمى  تشخيص مشكلات التعمم في النشاط   يحث 9
 الإشرافي 
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 إشراف تعاوني:  -3

 م
 

 المفردة 

 
 درجة الموافقة 

 ةعيفة متوسطة    كبيرة

يقدم المدير خدمة الإشراف لممعممين مع مراعاة التقدير  1
 المتبادل

   

2 
المعممين في تبادل الآرام والخبرات يتعاون مدير المدرسة مع 

 المينية
   

يتعامل مدير المدرسة مع المعممين عمى أنيم زملام  أثنام  3
  عممية الإشراف

   

يحرص المدير من خلال لإشراف عمى رفع مستوى الأدام  4
 التدريسي لممعممين

   

يتعاون مع  المعمم في توفير بيئة صفية آمنة وحافزة عمى  5
  .والتفاعل الإيجابي المشاركة

   

6 
يحفز المعممين عمى تبادل الخبرات فيما بينيم عن طريق تبادل 

 الزيارات الصفية المنظمة في المدرسة
   

    يعتمد المدير في الإشراف عمى خصائص وحالة المعمم 7

8 
يشعر المعممون بالراحة النفسية عندما يتم الإشراف من قبل 

 مدير المدرسة
   

المعممين إلى أسالي  وأدوات تقويم جديدة من أجل تقويم  يوجو 9
 تعمم الطلا 
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 كفاّات انتعهى الاختًاعِ ًانعاطفِ نذٍ المعهًين:  -المحٌس انثانث
 الوعي الذاتي: -1

  م
 المفردة 

 درجة الموافقة 
 ةعيفة  متوسطة  كبيرة

1 
ـع المعممين فــي العممية يشــارك مشــاعر )الفرح  والحزن( مـ
 التعميمية.

   

    يشجع المعمم عمى تبادل الخبرات والأنشطة مع زملام العمل. 2

يدعم المعمم في تطوير مياراتو؛ لتحسين العممية التعميمية بشكل  3
 أفةل وتحقيق النجاح.

   

    يتقبل المعمم النقد من الآخرين ويعمل عمى تطوير أدائو. 4

د الفعل عمى مشاعر المعمم وسموكو أثنام ممارسة تؤثر ردو  5
 التدريس.

   

يساعد المعمم في تحديد أىداف واقعية تتناس  مع مستوى  6
 مياراتو.

   

يتم تدري  معممي مدارس المغات لمتعميم الأساسي  عمى تنمية  7
 الوعي الذاتي لدييم.

   

8 
ام والأسئمة يحث المعمم عمى دعم التبادل المحترم لكفكار والآر 

 باستمرار في المواقف التعميمية.

   

    يقدم  لممعمم تغذية مرتدة عن تهثير أفعالو في الموقف التعميمي 9
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 الإدارة الذاتية:     –2

  م
 المفردة 

 
 درجة الموافقة 

 ةعيفة    متوسطة  كبيرة 

حكم في عواطفو بطريقة لا يشجع المعمم عمى إدارة مشاعره والت 1
 تؤثر سمبا عمى العممية التعميمية.

   

2 
يحفز المعمم عمى تطوير خططو التعميمية باستمرار؛ لتساير 

 التغيرات السريعة.
   

    يثنى عمى ميارات المعمم المتعمقة بتحقيق الأىداف الأكاديمية 3

    يةع المعمم أىدافا قابمة لمقياس ومميئة بالتحدي 4

    .يتيح لممعمم حرية مشاركتو في صناعة القرارات المدرسية 5

6 
يمارس  مساملة  المعممين عمى أنيا حق من الحقوق تجاه 
السمطة كهحد الةمانات الأساسية لتعزيز الديمقراطية في العمل 

 المدرسي

   

7 
يحفز المعمم في المدرسة المدارة ذاتيا عمى أنشطة تعمم التلاميذ 

 عال والتدريس الف
   

يشجع  المعممين عمى الرقابة الذاتية لدعم وتعزيز مسئوليتيم عن  8
 .العممية التعميمية

   

    .يحدد معايير دقيقة لمستويات الأدام الجيد والفعال لممعممين فييا 9

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 ٖٕٓ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 الوعى الاجتماعي:  -3

 م
 

 المفردة 

 
 درجة الموافقة 

 ةعيفة ةمتوسط كبيرة 

ينمى لدى المعمم ميارة التعمم من خبرات الزملام؛ لتطوير كفاياتو في  1
  .العمل المدرسي

   

2 
يشجع المعمم عمى تقدير مشاعر العاممين في المدرسة بما يوفر المناخ 

 التعميمي الملائم
   

يتعامل بجدية مع الاختلافات التي توجد بين المعممين عند تنفيذ  3
  عمم عمى نحو بنامممارسات الت

   

يحث المعمم عمى توظيف  ميارات الاتصال من أجل التفاعل بشكل فعال  4
 .مع الآخرين

   

    .يشجع عمى إدارة الصراعات المدرسية بطريقة بنامة وفعالة 5

يدير التنوع الثقافي بين  المعممين من ذوى الخمفيات والثقافات المتنوعة  6
 .في المجتمع المدرسي

   

    .يراعي القيم والتقاليد الاجتماعية الأصيمة لدى المعممين ويمثميا 7

يعمل عمى تنمية الاتجاىات السموكية البنامة لدى المعممين في  8
  .المدرسة

   

    .يمارس أنشطة تساعد المعممين عمى الاندماج الاجتماعي 9

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

لممدير ودوره في تحسين الكفايات الاجتماعية والعاطفية لدى المعممين الإشراف الأكاديمي 
 بالمدارس الرسمية لمغات : دراسة تطبيقية عمى محافظة كفرالشيخ 

 

 ٖٕٔ 

 ميارات العلاقات:  -4 

 المفردة م
 ة درجة الموافق      
 ةعيفة متوسطة  كبيرة 

وتعػػػ كف  ػػػا ال عل ػػػوف ب ل درسػػػر الرسػػػ ور لل ػػػ ت  ػػػف  ٔ
 اتؿ تطكور الع ؿ ال درس . 

   

ٕ 
وع ػػػػػؿ  ػػػػػا افػػػػػراد ال تت ػػػػػا ال درسػػػػػ  بػػػػػركح الفروػػػػػؽ 

 الكاحد.
   

ٖ 
وتكالػػػؿ ال ػػػدور  ػػػا افػػػراد ال تت ػػػا ال درسػػػ  كاكلوػػػ ت 

 ا  كر كواتعيـ علا التف عؿ فو   بونيـ.
   

ع ػػػؿ ال ػػػدور علػػػا تكتوػػػو ا طػػػراؼ ال تع رعػػػر  ػػػف و ٗ
 اتؿ لوت د حلكؿ  اتر ر.

   

    ولدر اللدرات ال   نر لدل ال عل وف كوحتر ي .  ٘

ٙ 
ويػػػػتـ برفػػػػا الػػػػكع  العػػػػ ـ لػػػػدل ال عل ػػػػوف كتبلػػػػورىـ 

 ب ا  ؿ ال درسر كالع ؿ ت  عو ن علا حلي .
   

ٚ 
وع ػػؿ  ػػدور ال درسػػر علػػا تطػػكور  يػػ رات ال عل ػػوف 
 ػػػػف اتػػػػؿ بنػػػػ ت علااػػػػ ت لوت بوػػػػر كتفػػػػ علات ن تحػػػػر 

 داخؿ ال درسر.

   

ٛ 
وتلبػػؿ ت وػػا ال عل ػػوف كوػػكفر ليػػـ بوئػػر تعلو وػػر واػػعر 

 فوي  الت وا ب لترحوب كالراحر.
   

ٜ 
و تلػػػػػؾ ال ػػػػػدور اللػػػػػدرة علػػػػػا لا  ػػػػػر علااػػػػػ ت لػػػػػحور 
كداع ػػر كالحفػػ ظ علويػػ  كاسػػتع دتي  كالتنلػػؿ فػػ  بوئػػ ت 

  تنكعر.

   

 
 
 
 



  

 
 ٖٕٕ 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عه كلية التزبية  -دراسات تزبوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 اتخاذ القرارات المسؤولة:   -5

 المفردة م
 

 درجة الموافقة 
 ةعيفة متوسطة  كبيرة 

يوسع إطار مشاركة المعممين في اتخاذ قرارات تطوير الأدام  1
 المدرسي

   

    يفكر مدير المدرسة في تهثير قراراتو المينية عمى الآخرين. 2

مل المجتمعية في اتخاذ ييتم المدير بالسلامة الأخلاقية والعوا 3
 القرارات.

   

4 
يطبق المعمم ميارات اتخاذ القرار لمتعامل مع المواقف الأكاديمية 

 والاجتماعية.
   

ييتم بمساعدة المعممين عمى كيفية اتخاذ خيارات أفةل كنموذج  5
 لاتخاذ القرار المسؤول.

   

ة لدى يدرك تهثير الثقافة عمى عممية اتخاذ القرارات المسؤول 6
 المعممين.

   

تؤثر الأنشطة المدرسية عمى كفامة اتخاذ القرارات المسؤولة لدى  7
 المعممين.

   

8 
ييسر لممعممين القدرة عمى تبني وجيات نظر مختمفة والنظر فييا 

 قبل اتخاذ القرار.

   

يستخدم المدير أكثر من مقياس لتقييم التقدم المحرز نحو  9
 عاطفية والأكاديمية.الأىداف الاجتماعية وال

   

 


