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 المقدرات الريادية ودورها في تدعيم الابتكار المفتوح
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 مصطفى عرفة عبدالباسط محمد

 إشراف

  جاد الرب د/ مى سيد محمد  أ.د/ محمد حسين صالح برسى

 جامعة قناة السويس  - كلية التجارة  جامعة اسوان                           -كلية التجارة   

     ص:لخالم

التعرف علىى دور المقىدرات الرياديىة بابعادهىا المختلفىة والتىي تتم ى  استهدفت الدراسة 

المفتىىوح فىىي )مقىىدرف الفرمىىةة مقىىدرف الاسىىتراتيجيةة مقىىدرف المخىىابرف( فىىي دعىىم الابتكىىار 

)الابتكار الواردة الابتكىار الصىادرة الابتكىار المى(دوب(ة باة ىافة للىى التحقىت مى  ا ىت ف 

م لمت يىر )ف ىات  آراء عينة الدراسة حول الع قة بي  المقدرات الريادية والابتكىار المفتىوح وفقىا

 العاملي ( وذلك سعيما نحو و ع مجموعة م  التوميات التي تخدم مجتمع الدراسة.

المنهج الومفي التحليلىي لهى ا ال ىروة واعتمىد علىى قا مىة  قد استخدم الباحثول

الاستقصاء كاداف ر يسية لجمع البياناتة وتم الاعتماد على عينة عشوا ية ببقيةة وبلى  

شىركات الأسىمدف والكيماويىات محى  العاملي  في  م مفردف  357حجم العينة المختارف 

اسىىتمارف بنسىىبة  321الاسىىتمارات الصىىحيحة المسىىتردف الدراسىىةة فىىي حىىي     عىىدد 

% مىى  لامىىالي حجىىم العينىىةة كمىىا تىىم اسىىتخدام برنىىامج 89.91لي اسىىتجابة تقىىدر بحىىوا

( كح(مىىة لحصىىا ية ةد ىىال البيانىىات SPSSالتحليىى  اةحصىىا ي للعلىىوم الااتماعيىىة )

  ومعالجتها وتحليلها.

اك لهمىال للمقىدرات الرياديىة هنى وتوصلت الدراسة إلى مجموعةة مةن النتةاأه أهمهةا:

التىىي تمتلكهىىا المىىوارد البشىىرية دا ىى  الشىىركات محىى  الدراسىىة ممىىا يعكىىس عىىدم اسىىت  ل 

تدريبيىة تىدعم بضىرورف تفعيى  بىرامج  ويوصةى الباحةثاةمكانيات المتاحة لدى العىاملي . 

 لدى الشركات مح  الدراسة. م    ل المقدرات الريادية  عمدف الابتكار المفتوح

 : المقدرات الرياديةة الابتكار المفتوح.الكلمات المفتاحية
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Summary: 

The study aimed to identify the role of sports abilities in its 

various dimensions, which include (the ability to lose, the most 

important targets, and the most) in supporting open emergence (prior 

innovation, effectiveness, double effectiveness), in addition to 

verifying the differences in opinions. The clear study on compatibility 

between sports abilities and works in an integrated manner. According 

to the variable (categories of workers), in an effort to develop a set of 

advice that is of interest to the study population. 

      the study population:The researcher relied on a stratified 

random sample, and the size of the selected sample was357 

individuals from workers in the fertilizer and chemical 

companies under study, while the number of valid questionnaires 

returned was321 forms, with a response rate estimated at 

approximately %89.91 of the total sample size. 

      The study reached a set of results:There is neglect of the 

entrepreneurial capabilities possessed by human resources within 

the companies under study, which reflects the lack of 

exploitation of the capabilities available to employees. 

      The researcher recommends:The necessity of activating 

training programs that support the pillars of open innovation through 

the entrepreneurial capabilities of the companies under study. 

Keywords: Entrepreneurial capabilities, open innovation. 
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 القسم الأول: الإطار العام للدراسة

 : المقدمة  1/1

ا ما تشهد بي ة الأعمال المعامىرف العديىد مى  الت يىرات الج(ريىة والديناميكيىة  دا مم

التي يتولد منها العديد م  التحديات التي توااه  محاب الأعمال في ه ه الآونىةة ومى  

 هم ه ه الت ييرات النقلة النوعية التىي توااههىا المنامىات بمختلىك  شىكالها و حجامهىا 

قىال مى  اةعتمىاد علىى القىدرات التقليديىة للمىوارد البشىرية للىى وببيعة عملها م  اةنت

حيىث تنبىع  هميىة اةعتماد على المقدرات الريادية كمد   حديث مى  مىدا   التنافسىية 

المقىىدرات الرياديىىة مىى  تىىاظير المنامىىات الرياديىىة وتاظيرهىىا علىىى اةقتصىىاد الىىوبني 

 (.2020) طاب و  رو , والتنمية اةستراتيجية

ث فىي القىدرات التنافسىىية والتكنولوايىة للشىركات المصىىرية ياهىر لىه اليمىىا والباحى

مىدى حااىة الناىام الصىناعي للىي لنتىاب منتجىات ابتكاريىة متميى(ف تكنولوايىا ورشىيقة 

ديناميكيماة ولقد  دت التطورات الحدي ة في عملية الابتكار للى محاولة فهىم هى ه العمليىة 

تطىورات تشىير للىى ببيعىة الابتكىار التفاعليىة على مستوى المؤسساتة حيث ل  ه ه ال

والمفتوحىىة فىىي الوقىىل الحىىالي والتىىي تتم ىى  فىىي نىىولا اديىىد ل بتكىىار  لا وهىىو الابتكىىار 

 (. Eliana Andréa Severo et al,2019) المفتوح

 : مشكلة الدراسة1/2

بعد اةب لا على الدراسة الاستط عية التىي قىام بهىا الباحىث ومى   ى ل فحى   

الدراسات السابقة التي سيتم عر ها في الفص  ال اني اتضح للباحث    مشكلة البحث 

الأساسية تم لل في مقابلة شركات الأسىمدف والكيماويىات بمصىر لعىدف مىعوبات ماليىة 

واود نقى  فىي الخبىرات والمهىارات  وك لك Covid-19ولنتااية  امة بعد ظهور 

 1.5الفنية لدى العاملي  به ه الشركاتة حيث حققىل شىركة كيمىا  سىوا   سىا ر بنحىو 

مليىو  انيىه  20وانخفىاو فىي قيمىة المبيعىات بنحىو  2021مليار انيه في نهاية سىنة 

مليىو  انيىه  ى ل الفتىرف مىى   133وزيىادف التكىاليك الخامىة بىديرادات النشىاب بقيمىة 
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مليىىار فىىي العىىام المىىالي  1.35ة مقابىى   سىىا ر بل ىىل 2021حتىىي يونيىىو  2020يىىو يول

السابت له حسبما ااء ببيا  لشركة كيماة باة افة للى ت(ايد معدلات المديونية لشىركة 

كيما اسوا  التابعة للشركة القابضة للصناعات الكيماويةة وك لك حجم الخسا ر الضخم 

مليىىار  2.628.719اويىىات ككىى  والىى ى بل ىىل قيمتىىه الىى ى تكبىىده قطىىالا الأسىىمدف والكيم

انيهة باة افة للى  ىعك سياسىات لد ىال المنتجىات والعمليىات فىي منطقىة الابتكىار 

بصىىفة عامىىة والابتكىىار المفتىىوح بصىىفة  امىىة ممىىا  ظىىر بشىىك  مباشىىر علىىى مىىادرات 

ة الشركة وبالتالي بطء عجلة النمو اةقتصادى وانخفىاو الىد   القىومي مى  الصىناعة

الأمر ال ى تطلب م  الباحىث  ىرورف القيىام بهى ه الدراسىة حتىى يمكى  التعىرف علىى 

 سىباب  سىا ر هىى ا القطىالا وليجىىاد حلىول واقتراحىىات عمليىة لموااهىىة تلىك المشىىاك  ة 

وتحديد الدور اةيجابي ال ى يمك     تلعبه المقدرات الريادية للموارد البشرية في رفع 

 ياسات الابتكار المفتوح في قطالا الكيماويات.القدرات اةنتااية م    ل س

 وبناءم عليه تشك  لدى الباحث تساؤل البحث وال ى يتم   في:

"إلى أي مدى تساهم المقةدرات الرياديةة فةي دعةم ممارسةات الابتكةار المفتةوح دا ة  

 الشركات مح  الدراسة؟"

 وم  ه ا التساؤل تتفرلا التساؤلات الفرعية التالية: 

الادراك لدى العاملي  لمفهىوم المقىدرات الرياديىة فىي الشىركات محى  ما مستوى  - 

 الدراسة؟

ما  هم المقدرات التي تحرص الشىركات محى  الدراسىة علىى تنميتهىا والاسىتعانة  -ب

 بها؟ 

ما مستوى ممارسىة الابتكىار المفتىوح دا ى  الشىركات محى  الدراسىة مى  واهىة  -ب

 نار العاملي ؟

 ي( ممارسات الابتكار المفتوح؟ما  ظر المقدرات الريادية في تع( -د
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 دراسة: أهداف ال1/3

في  وء الدراسة اةستط عية ومشكلة البحث يمك  تحديد الهدف الر يسي له ه 

الدراسة في التعرف  على دور المقدرات الريادية في تدعيم وتنشيط  نشطة اةبتكار 

مصر ة ويمك  المفتوح للمنامة مع التطبيت على قطالا الأسمدف والكيماويات في 

 تقسيم ه ا الهدف للى الأهداف الفرعية التالية:

 التعرف على ماهية المقدرات الريادية ومجالات استخدامها في الشركات مح  الدراسة.  .1

التعىىرف علىىى مسىىتوى ممارسىىة العىىاملي  فىىي الشىىركات محىى  الدراسىىة لأبعىىاد الابتكىىار  .2

 المفتوح.

ط الابتكىار المفتىوح فىي الشىركات محى  التعرف علىى دور المقىدرات الرياديىة فىي تنشىي .3

 الدراسة.

تقىديم التومىىيات التىىي تفيىىد فىىي تع(يىى( وتنشىىيط ممارسىىات الابتكىىار المفتىىوح مىى   .4

   ل الاستعانة بالمقدرات الريادية.

 دراسة: أهمية ال1/4

 ـ يستمد البحث  هميته العلمية مما يلى:1

 للمىوارد البشىرية وذلىك  العم  على لظراء المعرفة حىول مفهىوم المقىدرات الرياديىة

استجابة للتطور المعرفىي والتكنولىواي السىريع فىي ظى  بي ىة معقىدف تتسىم بىالت ير 

الديناميكي مما يساعد البىاح ي  و مىحاب الأعمىال علىى تنميىة المهىارات الرياديىة 

 والتكنولواية.

 زيادف العوام  المساهمة في تحقيت اةستدامة م    ل الابتكىار المفتىوح بدعتبىاره 

م   م  الأهداف المنشودف لمنامىات الأعمىال فىي ظى  البي ىة الحاليىةة وتو ىيح 

 هميىىة الىىدور الريىىادس بالنسىىبة لمنامىىات الأعمىىال الحدي ىىة بىىدلا مىى  الاكتفىىاء فقىىط 

 بالوظا ك والادوار التقليدية.



 

 المقدرات الريادية ودورها في تدعيم الابتكار المفتوح)دراسة ميدانية(

 محمدمصطفى عرفة عبدالباسط  

 

 2024يناير  -العدد الأول                                             المجلد الخامس عشر                               
   1476 

 

  

  محاولة سد الفجوف المعرفية في الدراسات السابقة التي تناولىل الع قىة بىي  تطبيىت

 الريادية للموارد البشرية وتحقيت الابتكار المفتوح. المقدرات

 ـ يستمد البحث  هميته التطبيقية م    ل:2

  م حيويا بالنسىبة للقطىالا  همية قطالا الصناعات الكيماوية في ب.م.لا بدعتباره قطاعا

الصناعي حيث تشىك  مىادرات هى ا القطىالا المركى( الأول فىي هيكى  الصىادرات 

م.21البترولية بنسبة  المصرية م  المنتجات غير  % سنويا

  لنتاب منتجات مبتكرف مصىممة بطريقىة حدي ىة لا تسىبب   ىرار للبي ىة والمجتمىعة

والمسىىاهمة فىىي تحقيىىت التنميىىة المسىىتدامة بجميىىع اوانبهىىا مىى   ىى ل الخىىروب مىى  

 دا رف الابتكار الم لت.

   بها وظقى  دفع الشركات مح  الدراسة للتطوير والتحديث المستمر لقدرات العاملي

المهارات الريادية والمعرفية لىديهم لمواكبىة عمليىات الابتكىار المختلفىة بشىك  عىام 

 والابتكار المفتوح بشك   اص.

 دراسة: فروض ال1/5

 تتم   فروو الدراسةة فيما يلي:

  للدراسة على أنه: الرأيس الأولالفرض 

لا تواد ع قة ذات دلالة لحصىا ية للمقىدرات الرياديىة علىى اةبتكىار المفتىوح فىي 

 الشركات مح  الدراسة في مصر. 

 :ينص الفرض الرأيس الثاني للدراسة على أنه 

لا تواىىد فىىرون معنويىىة ذات دلالىىة لحصىىا ية بىىي   راء عينىىة الدراسىىة حىىول دور 

م لف ىة للعىاملي  فىي المقدرات الريادية في دعم وتع(ي( ممارسات  الابتكىار المفتىوح وفقىا

 الشركات مح  الدراسة.
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 دراسة: هيك  ال1/6

 القسم الأول: الإطار العام للدراسة.

 القسم الثاني: الإطار النظري للدراسة.

 القسم الثالث: ا تبارفروض الدراسة.

 القسم الرابع: نتاأه وتوصيات الدراسة.

 

 للدراسةالقسم الثاني: الإطار النظري 

 : الإطار النظري للمقدرات الريادية:2/1

 :: تعريف المقدرات الريادية2/1/1 

التىي تعنىي يتعهىد او  (Enttreprendre) كلمة الريادس مشتقة م  الكلمة الفرنسية

يتولىة بمعنى الفرد القىادر علىى تحمى  المخىابر الناتجىة عى  المشىاريع الجديىدف. وفىى 

 ول ظهىور لهى ه الكلمىة وتىم لب قهىا  يضىا علىى القا ىد بداية القر  السادس عشر كىا  

 (Mohanty, Sangram Keshari, 2005العسكرس )

 : هي عبارف ع  مجموعة كبيرف م  المهارات والقدرات والسلوكيات.المقدرة

هىىي  صىىا   كامنىىة لىىدى الشىىخ  تتىىيح لىىه القيىىام بافضىى   داء ممكىى  يتميىى(  و 

التىىي يقىوم بهىىا. وهىى ا المفهىىوم مىى   ك ىىر المفىىاهيم بىالتفون والفعاليىىة فىىي كافىىة الوظىىا ك 

 .(Wellington, Pet, 2015الشا عة والشاملة لمصطلح المقدرف )

في حي  المقدرات الرياديىة هىي  صىا   كامنىة م ى  المعرفىة العامىة والخامىةة 

الىىىدوافعة السىىىماتة التصىىىورات ال اتيىىىةة المهىىىارات الفرديىىىة والااتماعيىىىة والع قىىىات 

 ,Hosu, Ioan & Iancuلتىي تنىتج عى  ولادف وبقىاء ونمىو المشىرولا )الااتماعيىة ا

Ioana, 2017). 

 



 

 المقدرات الريادية ودورها في تدعيم الابتكار المفتوح)دراسة ميدانية(

 محمدمصطفى عرفة عبدالباسط  

 

 2024يناير  -العدد الأول                                             المجلد الخامس عشر                               
   1478 

 

  

ويرى الباحث أن المقدرات الريادية عبارة عن مجموعة من الصفات والمهةارات 

والسةةةمات الشخصةةةية والإجتماعيةةةة والبيكيةةةة سةةةواا كانةةةت هةةة   الصةةةفات فطريةةةة أو 

ريةادة الأعمةال المحليةة والدوليةة مكتسبة والتي تساعد الفرد على الةد ول فةي مجةال 

 وتكوين القدرة على التفوق التكنولوجي والمعرفي.

 

 : أنواع المقدرات الريادية: 2/1/2 

مجموعة م  القدرات والخصا   التي تمي( فىرد عى    ىر القدرات الشخصية:  .أ

فىىي المنامىىةة كالقىىدرف علىىى تحقيىىت ال ايىىات  و القىىدرف علىىى اتخىىاذ القىىرارات  و 

علىى لقامىة الع قىات اةيجابيىة  وحىى  المشىك ت وغيىر ذلىك مى  السىىمات القىدرف 

التىي تميى( الأفىراد عىى  بعضىهم الىبعق. ويتوقىك بنىىاء هى ه القىدرات علىى ظ ظىىة 

 شياءة الأول منها يشير للى الموارد التنايمية و همها المىوارد البشىريةة وال ىاني 

وهرس اىدا للشىخ  منها يشير للى الع قىات الشخصىية والتىي تعتبىر عنصىر اى

الريادس النااحة وال الث يشير للىى الاهتمىام بىاةدارف الاسىتراتيجية كمىنهج عمى  

  رورس للأعمال الريادية.

تتمحىور حىول قىدرف الفىرد التخطيطيىة والتنايميىة لمجىالات  القدرات التنظيميةة: .ب

العمىى  والأنشىىطة التنايميىىة دا ىى  المنامىىة بمىىا ذلىىك مختلىىك المهىىام اةداريىىة 

 اك  التنايمية وغير ذلك م  شتى مناحي العم  بالمنامة.والهي

تلىىىك النىىولا مىىى  القىىدرات التىىىي تم ىى  الع قىىىة بىىي  المجتمىىىع  القةةدرات الإجتماعيةةة: .ت

والمنامة م  حيث مراعىاف المسى ولية المجتمعيىة واةهتمىام بالمي ىان الأ  قىي  ظنىاء 

العم  بما يضم  في الأ ير تحقيت مصالح اميع الأبرافة وه ه القدرات تنبىع مى  

 تختلك م  مجتمع لأ ر. ظقافة المجتمع  و الدولة التي تعم  بها المنامات فل لك هي

تلك القدرات المتعلقة بدسىتخدام التكنولوايىا بشىك  عىام فىي كافىة القدرات الفنية:  .ث

نىىىواحي العمىىىى  م ىىى  الاتصىىىىالات وعمليىىىىات اةنتىىىاب والتسىىىىويت واةاىىىىراءات 

التنايميةة باة افة للى حيازف المعرفة التقنية العالية بشىك  مسىتمر بمىا يتواكىب 

 (Pilz, 2011) .مع التطورات الدولية
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 :: أهمية المقدرات الريادية2/1/3

تنشىىا  هميىىة المقىىدرات الرياديىىة عىى  بريىىت الأظىىار اةيجابيىىة التىىي تحصىى  عليهىىا 

منامات الأعمال نتيجة استخدام ه ه المقدرات ويمك  بلورف  هميىة المقىدرات الرياديىة 

 م    ل النقاب التالية:

 في موااهىة المنافسىات الحىادف فىي السىون  الافر بالمي(ف التنافسية واةعتماد عليها

ياتي م    ل اةست  ل الأم ى  لأبعىاد المقىدرات الرياديىة م ى  المبىاد ف واةبىدالا 

 وتحم  المخابر..للخ.

  تعتبر المقدرات الريادية مى  المىوارد النىادرف التىي تمتلكهىا  س منامىة الأمىر الى ى

 لطوي .يترتب عليه مدارف لدارف تلك المنامات في الأا  ا

  عمليىىىة النمىىىو والتطىىىور الىىىدا لي للمنامىىىات لا تتحقىىىت للا مىىى   ىىى ل التطىىىىور

اةستراتيجى والى ى يعتمىد بشىك  كبيىر علىى دراىة لكتسىاب المنامىات للمقىدرات 

 الريادية.

   التطوير المستمر للمقدرات الريادية يتيح للإدارف العليا بالمنامة القدرف على تفعي

 (.2008السكارنهة لتنايمية ونجاحها )الاستراتيجيات واةاراءات ا

 : الإطار النظري لمتغير الابتكار المفتوح:2/2

 : تعريف الابتكار المفتوح: 2/2/1 

(ة "الضىرورف الجديىدف 2003من  نشر كتاب الابتكار المفتوح لتشيسبروغ هنىرس ) 

ا OIةنشاء التكنولوايا والاسىتفادف منهىا"ة ااتى ب الابتكىار المفتىوح ) ا مى  ( قىدرم كبيىرم

الابتكىار المفتىوح هىو نىولا اديىد  ة ويعتبرالاهتمامة على المستويي  العملي والأكاديمي

ا علىى اهتمىام الأوسىاب الأكاديميىة وبىد  فىي الاهىور  م  الابتكىار الى س اسىتحوذ مىؤ رم

كبدي  ا اب. كما  نه بد ت مؤسسات الأعمال في العصىر الحىالي فىي تحىديث عمليىات 

ام معرفىي قىوى باة ىافة للىى الاتجىاه نحىو التعىاو  مىع شىركاء ابتكار تعتمىد علىى قىو

 ىىارايي  )المىىوردي  والعمىى ء والجامعىىات ومىىا للىىى ذلىىك( مىى   اىى  لظىىراء الابتكىىار 

(Yun, et al., 2016). 
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ويمك  و ع تعريك مبسىط ل بتكىار المفتىوح يتم ى  فىي مشىاركة وتبىادل المعرفىة 

ولا يشىىم  ذلىىك الاسىىتفادف مىى  المعرفىىة  والمعلومىىات مىى   ىى ل فىىتح الحىىدود التنايميىىة

ىا تصىدير المعرفىة  الخاراية لتحسي  عملية الابتكار وتسريعها فحسىبة بى  يشىم   يضم

المولىىدف دا ليمىىا للىىى الخىىارب وتوسىىيع قيمىىة اةيىىرادات الناتجىىة مىى  الابتكىىار الىىدا لي 

(Chesbrough, 2003). 

مىىة بالابتكىىار المفتىىوح ولقىىد تىىم لعىىادف تعريىىك وتطىىوير الناريىىة والفر ىىيات الخا 

ا بواسىطة ة اللى ي   كىدا علىى الطبيعىة  Chesbrough and Bogers (2014) مؤ رم

الموزعة لعملية الابتكار واةدارف الهادفة لتدفقات المعرفة عبر حدود الشركة م    ل 

ل بتكىىار المفتىىوحة وهىىي مىى  الخىىارب للىىى الىىدا    ربطهىىا بىىالأنوالا الر يسىىية ال  ظىىة

وم  الدا   للى الخارب )الصادرف( والنىولا المى(دوب المىدمج وهىو اةبتكىار ( واردف)ال

المىى(دوبة باة ىىافة للىىى الآليىىات المرتبطىىة بهىىاة بمىىا فىىي ذلىىك التىىدفقات الماليىىة وغيىىر 

المالية ويعكس ه ا التصور مجموعة واسعة م  اةمكانيات التي تعكس الانفتاح وتنولا 

 .(Oltra, 2018)وقياسه الجوانب التي يمك  النار فيها لفحصة 

وبنااً عليه يرى الباحةث أن "الإبتكةار المفتةوح هةو عمليةة إحابةة حةدود المنظمةة 

الإدارية والبشرية والتكنولوجية بهةدف نقة  المعرفةة إلةى السةوق وإسةتيراد المعرفةة 

من البيكة المحيطة بالمنظمة من أج  تحسين وتطوير مستوى الإبتكار وإحراز التقدم 

 مة". في المنتجات والخدمات التي تقدمها المنظالتكنولوجي 

 : : مزايا الابتكار المفتوح2/2/2 

يواد عدد م  الم(ايا والفوا د الناتجة م  لستخدام اةبتكار المفتوح والتي ليسل 

 متاحة لدى اةبتكار الم لت وم   هم ه ه الم(ايا ما يلى:

  كبر سواء كانل دا لية تسليط الضوء على المعرفة التي تتيح قيمة ذات نفع 

  و  اراية ومحاولة التكيك معها.

  .منح القدر المتساوس م  الاهتمام للمعرفة الدا لية لذا ما قورنل بالمعرفة الخاراية 
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  .تقييم القدرات والأداء باستخدام مقاييس حدي ة ولهمال المقاييس التقليدية 

  .استحداث نماذب  عمال يمك  اةعتماد عليها 

   منح لدارف الشركة الأسبقية القا مة على الدقةSpender,2017).) 

 أبعاد الابتكار المفتوح: :2/2/3

 تنقسم  بعاد الابتكار المفتوح للى ظ ظة  بعاد كما يلى:      

 يحتوى ه ا النولا م  الابتكار على عدف مفاهيم تتم   في الآتي: أ. الإبتكار المفتوح الوارد:

  الابتكىىار دا ىى  الشىىركة مىىى   ىى ل الىىب المعرفىىة مىى  المصىىىادر دعىىم عمليىىات

 الخاراية باة افة للى القاعدف المعرفية الدا لية المتوفرف لديها.

  اكتشىىاف الفىىرص الابتكاريىىة والعمىى  علىىى لسىىت  لها عىى  بريىىت اةعتمىىاد علىىى

 مصادر متنوعة ومتعددف قادرف على تقديم  فكار اديدف وموارد متجدده.

 ات قويىىة وبويلىىة الأاىى  مىىع مصىىادر المعرفىىة كىىالعم ء والمىىوردي  لنشىىاء ع قىى

والمنافسىىي  والجامعىىات والمراكىى( البح يىىةة تقىىوم علىىى تبىىادل المنىىافع والخبىىرات 

 والاستشارات التكنولواية.

  دمج المعرفة الدا لية والخارايىة فىي عمليىات تطىوير وتسىويت المنتجىات الجديىدف

 واعلها ذات قيمة اقتصادية كبيرف.

  مياغة لستراتيجيات اديدف تجمع بي  ك  م  المىوارد الدا ليىة للشىركة والمعرفىة

 الخاراية  ظناء مراح  تحس  الأداء الكلى للشركة. 

 .لزالة المعوقات والقيود م   مام د ول المعرفة الجديدف والمعقدف للى الشركة 

ع الشىىركة تتم ىى  ممارسىىات الابتكىىار الصىىادر فىىي دفىى ب. الابتكةةار المفتةةوح الصةةادر:

 للمعرفة الدا لية لديها ع  بريت:

 .منح تر ي  الملكية الفكرية للشركاء في الأسوان 
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  الحصىىول علىىى مميىى(ات نقديىىة وغيىىر نقديىىة مقابىى  الاتفىىان علىىى اةسىىت  ل المشىىترك

 للمعرفة الدا لية مع شركات  ارب نطان السون  و الصناعة التي تعم  بها الشركة.

 لتكنولواية لل ير  ارب حدود الشركة.لتاحة است  ل المعرفة ا 

  الكشك ع  الموارد الدا ليىة للشىركة بهىدف حيىازف فوا ىد غيىر مباشىرف يتم ى  فىي

 التعاو  الجماعي مع الأبراف الخاراية.

 .تطوير وتنمية المعرفة التكنولواية للشركة بالتنسيت مع البي ة الخاراية لها 

 ج. الإبتكار المفتوح المزدوج:

ويتم   في الممارسات الم(دواة للإبتكىار المفتىوح وذلىك مى   ى ل الىدمج مىا بىي   

عمليىىة اىى ب التكنولوايىىا والمعرفىىة الخارايىىة )اةبتكىىار المفتىىوح الىىوارد( وعمليىىة دفىىع 

المعرفة للى السون )اةبتكار المفتوح الصادر( مما يترتب عليه تطىوير  داء الشىركة فىي 

ة والخاراة بهىدف تنشىيط اةبتكىار الىدا لي للشىركة بفعاليىة ظ  التدفقات المعرفية الدا ل

وكفاءه. وم   م لة  ساليب اةبتكار المفتوح الم(دوب التعاو  فىي الشىبكات اةسىتراتيجية 

 .)Oltra, 2018(ومجموعات اةبتكار 

 القسم الثالث: ا تبار فروض الدراسة

 : مجتمع وعينة الدراسة:3/1

 :مجتمع الدراسة :3/1/1

لىدى  كبىر ظى ث شىركات فىي قطىالا الأسىمدف فنيي (  -مهندسي   –)مديرو  في العاملي   

بمختلك درااتهم ومنامبهم اةدارية ودراىة تعلىيمهم  والكيماويات بجمهورية مصر العربية

مفردفة وذلك بعد    قام الباحث باسىتبعاد ف ىة العىاملي   1775وتخصصاتهم حيث بل  عددهم 

% م  ف ىة )فنيىي  50عدم  هميتهم لنتا ج الدراسة وك لك تم استبعاد عام ( ل 2220 –)  رى 

 فنى( لكبر عددهم و   ه ه النسبة سوف تكفى لتحقيت  هداف الدراسة. 1088 –
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 :عينة الدراسة :3/1/2

اعتمدت الدراسة على  سلوب العينة العشوا ية الطبقية والحصىر الشىام ة ولى ا تىم ا تيىار      

 105فنيىي ( وا تيىار كافىة المىديري  وعىددهم  -)مهندسىي  العاملي  عينة عشوا ية ببقية م  

ة  مصىر العربيىةلدى  كبر ظ ث شىركات فىي قطىالا الأسىمدف والكيماويىات بجمهوريىة مدير 

 .Steven K) :الدراسة م  مجتمع الدراسة باسىتخدام المعادلىة التاليىةوتم تحديد عينة 

Thompson, 2012). 

𝑛 =
𝑁 × 𝑝(1 − 𝑝)

𝑁 − 1 × (𝑑2 ÷ 𝑧2) + 𝑝(1 − 𝑝)
 

 حيث أن:

N  حجم المجتمع 

N حجم العينة 

Z 
%، وب لك تكون الدرجة المعيارية المقابلة تساوي 95الدرجة المعيارية المقابلة لمعام  الثقة 

1.96 

 

 

D  0.05نسبة الخطأ المسموح بها وتساوي 

P  0.50نسبة الحد الأقصى لتوافر الخصاأص المطلوب دراستها في مجتمع الدراسة وتساوي 
 

ويمكىى  حسىىاب حجىىم عينىىة الدراسىىة المطلىىوب توزيعهىىا علىىى مجتمىىع الدراسىىة مىى  

   ل التعويق في المعادلة السابقة وذلك كما يلي:

n =
1775 × 0.5(1 − 0.5)

1534 − 1 × (0.05)2 ÷ (1.96)2 + 0.5(1 − 0.5)
 

n =
1775 × 0.5(0.5)

1533 × (0.0025) ÷ (3.8416) + 0.5(0.5)
 

n =
1775  0.25

1533 × (0.000650771) + 0.25
 

n =
443.75

1.247631195
 

n = 356.49 
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يتضح م    ل التعىويق فىي المعادلىة السىابقة    حجىم عينىة الدراسىة المطلىوب 

جىدول التىالي توزيىع عينىة مفىردفة ويو ىح ال 357توزيعها على مجتمىع الدراسىة بلى  

الدراسة على الشركات التي تم   مجتمع الدراسة وذلىك حسىب تم يى  نسىبة كى  شىركة 

 في مجتمع الدراسة وذلك كما يلي:

 (1-4) جدول رقم

 عينة الدراسة توزيع مجتمع و

 العينة العدد المعهد

 140 696 كيما –شركة الصناعات الكيماوية المصرية 

 165 823 والصناعات الكيماوية شركة الدلتا للأسمدف

 52 256 شركة النصر للأسمدف والصناعات الكيماوية

 357 1775 المجموع

 .الشركات مح  الدراسةالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 

 –على العينة العشوا ية الطبقية مى  مجتمىع الدراسىة )مهندسىو   الباحثلقد اعتمد 

مجتمىع الدراسىة غيىر متجىانس  محى  الدراسىةة وذلىك ناىرام لأ فنيو ( لدى الشىركات 

حيث يضم مجموعة م  العاملي  ال ي  تختلك  عدادهم في الشركات مح  الدراسة م  

 .)المديري (شركة لأ رىة وتم استخدام  سلوب الحصر الشام  بالنسبة لف ة 

لشىركات محى  لقد قام الباحىث بتوزيىع قىوا م الاسىتبيا  علىى الف ىات المختلفىة فىي ا

 .الدراسة وقد تم الرد عليها بنسب مختلفة م  قب  مفردات العينة

ويو ح الجدول التالي مجتمع وعينة الدراسة والاستمارات الموزعىة والمسىتردف  

 والمستبعدف لجميع مفردات عينة الدراسة:
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 (2-4جدول رقم )

 الاستمارات الموزعة والمستردة والمستبعدة ونسبة الاستجابة

 عينة الدراسة مجتمع الدراسة فكات المجتمع
الاستمارات 

 الموزعة

الاستمارات 

 المستردة

الاستمارات 

 المستبعدة
 نسبة الاستجابة

 %92.38 8 97 105 105 105 مديرون

 %89.77 9 79 88 88 582 مهندسون

 %88.41 19 145 164 164 1088 فنيين

 1775 357 357 321 36 89.91% 

 من إعداد الباحث. المصدر:

 : برن امع البيانات:3/2

لتحقيت  هداف الدراسة وتحلي  البيانات التي تم امعها قام الباحث بدعىداد وتصىميم قا مىة 

 بجمهورية مصر العربية.في الشركات مح  الدراسة استبيا  مواهة للى العاملي  

الدراسات والتي واعتمدت الدراسة الحالية في تصميم اةستبيا  على مجموعة م  

 يمك  عر ها كما في الجدول التالي:

 (3-4جدول رقم )

 متغيرات الدراسة ومصادر الحصول عليها
 الدراسات السابقة العبارات أبعاد القياس أبعاد فرعيه متغيرات الدراسة م

تحىىىىىول  –اةكتشىىىىىاف  –اةستشىىىىىعار  المقدرات الريادية  1

اةسىىىتفادف مىىى   –التهديىىىد للىىىى فىىىرص 

 الفرص.

 Ferreras, 2022 Dela Rey, 2018 7:1 الفرمة -

Bianchi,2016 

Munshi, 2018 

Yang, 2023 

القىىدرف علىىى اتخىىاذ قىىرار لسىىتراتيجية 

 التحالك مع الا ري .

 Albertina, 2019 14:8 الاستراتيجية -

 2018سعدة 

تحمىىىىىى   –الميىىىىىى  نحىىىىىىو المخىىىىىىابرف 

 –العم  في بي ة غامضىة  –المخابرف 

 عدم التاكد.

 Poulova, 2021 21:15 المخابرف -

Che Embi, 2019 

Ibidunni, 2020 

 2019 نفر, 

 الإبتكار المفتوح  2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شىراء بىراءات  –التحىالك مىع شىركاء 

التعىىىىاو  مىىىىع الجامعىىىىات  –ا تىىىىرالا 

 اشراك العم ء. –والمراك( البح ية 

 2022اسياة  26:22 الابتكار المفتوح الوارد -

Marques Kneipp, 2019 

2018, Oltra 

 2020دانكوكة 

 –مىىىىنح تىىىىرا ي  الملكيىىىىة الفكريىىىىة 

 منتجات اديدف متمي(ف.

 Gabriele ,2017 31:27 الابتكار المفتوح الصادر -

2018, Oltra 

 2022اسياة 

 2020دانوكة 

الىىىدمج بىىىي   سىىىاليب اةبتكىىىار الىىىوارد 

 والصادر.

 SANTORO, 2018 36:32 الابتكار المفتوح الم(دوب -

Chesbrough,2014 Bogers,2014 

Oltra,2018 Naqshbandi, 2016 

 : م  لعداد الباحث.المصدر
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( Likert Scaleتىم اسىتخدام تىدريج المكىو  مى   مسىة دراىات وفىت مقيىاس ليكىرت )

لتصحيح  داف الدراسةة بحيث تعرو فقرات الاسىتبيا  علىى عينىة الدراسىة ومقابى  كى  فقىرف 

موافقتهم عليهىا وتععطىى اةاابىات  وزا  رقميىة تم ى  دراىة الااابىة لاابات تحدد مستوى  5

علىىى الفقىىرف يسىىتفاد منهىىا فىىي التعبيىىر عىى  مسىىتوى انخفىىاو  و ارتفىىالا الموافقىىة علىىى فقىىرات 

 الاستبيا ة ويمك  تو يح ذلك في الجدول التالي:

 (4-4جدول )

 مقياس ليكرت الخماسي

 1 2 3 4 5 الدرجة

م  الاستجابة م  غير موافت للى حد ما موافت موافت تماما  غير موافت تماما

 المصدر: من إعداد الباحث في ضوا مقياس ليكرت.

يتضح م  الجدول  ع ه  نه كلما انخفضل الدراة الممنوحىة للإاابىة كلمىا زادت دراىة 

وكلمىا زادت الدراىة ( ع  عدم الموافقة التامة للفقىرفة 1الرفق عليهاة حيث تعبر الدراة )

( عى  الموافقىة التامىة 5للإاابة زادت دراة الموافقة عليهاة وتعبر الدراىة )الممنوحة 

 للفقرف.

باة ىىافة للىىى مىىا سىىبت هىىدفل الدراسىىة الميدانيىىة للىىى التعىىرف علىىى  راء عينىىة 

 الدراسة حول  بعاد الدراسة وذلك على النحو التالي:

 ديىة فىي التعرف على آراء عينة الدراسىة حىول مىدى الاهتمىام بالمقىدرات الريا

 الشركات مح  الدراسة.

  التعرف على آراء عينة الدراسة حول ممارسات الابتكار المفتوح في

 الشركات مح  الدراسة.

  معرفة آراء عينة الدراسة حول دور المقدرات الريادية في دعم الابتكار

 المفتوح في الشركات مح  الدراسة.
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 ::  ساليب التحلي  اةحصا ي3/3

تم استخدام الحاسب الآلي بعىد الانتهىاء مى  امىع البيانىات بالاعتمىاد علىى برنىامج 

ة وذلىك SPSSالح(م اةحصا ية للعلوم الااتماعية وال س يرمى( لىه ا تصىارام بىالرم( 

لتفري  البيانات وادولتها ولاراء التحلي  اةحصا ي المناسب لتلك البيانات وا تبارات 

بيىىت بعىىق  سىىاليب اةحصىىاء الومىىفي واةحصىىاء فىىروو الدراسىىةة وتطلىىب ذلىىك تط

 التحليلي وذلك كما يلي:

 الإحصاا الوصفي:: 3/3/1

تم الاستعانة ببعق المقاييس اةحصا ية الومفية ومنها المتوسىط الحسىابي والانحىراف 

المعيىارس والأهميىة النسىبية لتومىيك فقىرات ومت يىرات الدراسىة مى   ى ل تحليى  البيانىىات 

وك لك تم الاعتماد على معام   لفا كرونباخ ال س يستخدم لقيىاس مىدى ال بىات التي تم امعهاة 

 لفقرات قا مة الاستبيا  وم  ظم تم التاكد م  مدن تلك الفقرات.

 الإحصاا الاستدلالي:: 3/3/2

اعتمىىىد الباحىىىث فىىىي تحليىىى  بيانىىىات الدراسىىىة علىىىى  سىىىاليب اةحصىىىاء التحليلىىىي 

 بالدراسة وه ه الأساليب ما يلي: الخامةلا تبارات الفروو 

 .معام  الارتباب لقياس الع قة بي  المت يرات المستقلة والمت يرات التابعة 

 .معام  التحديد لقياس  ظر المت يرات المستقلة على المت يرات التابعة 

  تحلي  التباي   حادس الاتجاهOne Way ANOVA. 

 ( تحلي  الانحدار الخطي البسيط وا تبارt.) 
 

 : معاملات الصدق والثبات:3/4

يععبر معام  ال بات الاستقرار النسبي للنتا ج ع  مدى اسىتجابات  فىراد العينىة لذا مىا تىم      

لعادف  و تكرار الاستبيا  عليهم مىرف   ىرى فىي ظى  نفىس الاىروف و ى ل فتىرف محىددفة 

تتىراوح مىا بىي  ويو ح الجدول التالي    دراة معام  ظبات اميع  بعاد محاور الاستبيا  

 ( وه ا يعني    قيمة معام  ال بات لجميع الأبعاد مرتفعة.0.926 –0.676)
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 (5-4جدول رقم )

 نتاأه درجة ثبات ومصداقية الاستبيان 

 الأبعاد
عدد 

 العبارات

معام  الارتباط 

 بيرسون

معنوية 

 الارتباط
 المصداقية

معام  

 كرونباخ
 الثبات

 مقبول 0.684 ظابتة 0.000 **0.725 7 مقدرة الفرصة

 مقبول 0.843 ظابتة 0.000 **0.834 7 مقدرة الإستراتيجية

 مقبول 0.926 ظابتة 0.000 **0.801 7 مقدرة المخاطرة

 مقبول 0.922 ثابتة 0.000 **0.826 21 مجموع الفقرات

 مقبول 0.676 ظابتة 0.000 **0.803 5 الإبتكار الصادر

 مقبول 0.721 ظابتة 0.000 **0.797 5 الإبتكار الوارد

 مقبول 0.895 ظابتة 0.000 **0.809 5 الإبتكار المزدوج

 مقبول 0.787 ثابتة 0.000 **0.801 15 مجموع الفقرات

دور المقدرات الريادية في 

 دعم الابتكار المفتوح
 مقبول 0.888 ظابتة 0.000 **0.812 6

 مقبول 0.887 ثابتة 0.000 **0.855 42 جميع فقرات الاستبيان

 المصدر: نتاأه التحلي  الإحصاأي للدراسة الميدانية.

يتبي  م  بيانات الجدول السابت    معام ت ال بات ) لفا كرونباخ( تعكىس دراىة  

عالية م  ظبات عبارات قا مة اةستقصىاء حيىث اىاءت اميعهىا  كبىر مى  الحىد الأدنىى 

( الأمىىىر الىىى ى يىىىدل علىىىى 2023% حسىىىب مقيىىىاس نىىىانلى )برسىىىىة 60لقبىىىول ال بىىىات 

فىىي التحليىى  اةحصىىا ي ممىىا يتىىيح  مىى حية ولمكانيىىة اةعتمىىاد علىىى قا مىىة اةستقصىىاء

تعميم نتا ج الدراسة على مجتمع الدراسة مع عىدم لسىتبعاد  س عنصىر مى  عنامىرهاة 

( بينما اسىتحوذ بععىد 0.926حيث استحوذ بععد مقدرف المخابرف على  على دراة ظبات )

 (.0.676اةبتكار الصادر على  ق  دراة ظبات )

كما تو ح بيانات الجدول السابت معنوية معام ت اةرتباب لجميع مت يىرات الدراسىةة  

مما يدل على لمكانية اةعتماد على الفقرات الخامة بابعىاد اةسىتبيا ة حيىث اىاء بععىد مقىدرف 

%ة ويىاتي بعىد مباشىرف بععىد 83.4اةستراتيجية في المرتبىة الأولىى مى  حيىث الصىدن بنسىبة 



 

 المقدرات الريادية ودورها في تدعيم الابتكار المفتوح)دراسة ميدانية(

 محمدمصطفى عرفة عبدالباسط  

 

 2024يناير  -العدد الأول                                             المجلد الخامس عشر                               
   1489 

 

  

%ة وكانىل نسىبة مىدن بععىد الابتكىار الصىادر قريبىة مى  بععىد 80.9وب بنسىبة الابتكار الم(د

% ة ظىىم اىىاءت بعىىد ذلىىك نسىىب بىىاقي الأبعىىاد )مقىىدرف 80.3الابتكىىار المىى(دوب حيىىث م لىىل 

% ة 79.9% ة 80.1مقىدرف الفرمىة( مىادقة علىى التىىوالي  –الابتكىار الىوارد  –المخىابرف 

 (.0.855ستبيا  )%. بينما كانل معام  الصدن الكلى ل 72.5

 القسم الرابع: نتاأه وتوصيات الدراسة

 :دراسة: نتاأه ال4/1

يعرو الجدول التالي نتىا ج ا تبىارات الفىروو التىي قىام بصىياغتها الباحىث فىي       

 الفص  الأول:

 (1-5جدول رقم )

 ملخص نتاأه ا تبارات الفروض

 النتيجة الفرض الترتيب

 الفرض الرأيس الأول
علاقةةة حو دلالةةة إحصةةاأية للمقةةدرات الرياديةةة فةةي دعةةم الابتكةةار المفتةةوح فةةي لا توجةةد 

 الشركات مح  التطبيق.
 عدم ثبوت صحة الفرض

 الفرو الفرعي الأول
لا تواد ع قة ذو دلالة لحصا ية لمقدرف الفرمىة فىي دعىم الابتكىار المفتىوح الىوارد فىي 

 الشركات مح  التطبيت.
 عدم ظبوت محة الفرو

 الفرعي ال انيالفرو 
لا تواد ع قة ذو دلالة لحصا ية لمقدرف الفرمة في دعم الابتكىار المفتىوح الصىادر فىي 

 الشركات مح  التطبيت.
 عدم ظبوت محة الفرو

 الفرو الفرعي ال الث
لا تواد ع قة ذو دلالة لحصا ية لمقدرف الفرمة في دعم الابتكار المفتوح الم(دوب فىي 

 الشركات مح  التطبيت.
 عدم ظبوت محة الفرو

 عدم ظبوت محة الفرو لا تواد ع قة ذو دلالة لحصا ية لمقدرف الاستراتيجية في دعم الابتكار المفتوح الوارد. الفرو الفرعي الرابع

 الفرو الفرعي الخامس
لا تواد ع قة ذو دلالة لحصا ية لمقدرف الاستراتيجية في دعم الابتكار المفتوح الصىادر 

 مح  التطبيت.في الشركات 
 عدم ظبوت محة الفرو

 الفرو الفرعي السادس
لا تواىىىد ع قىىىة ذو دلالىىىة لحصىىىا ية لمقىىىدرف الاسىىىتراتيجية فىىىي دعىىىم الابتكىىىار المفتىىىوح 

 الم(دوب في الشركات مح  التطبيت.
 عدم ظبوت محة الفرو

 الفرو الفرعي السابع
في دعىم الابتكىار المفتىوح  لا تواد ع قة ذو دلالة لحصا ية لمقدرف المي  نحو المخابرف

 الوارد في الشركات مح  التطبيت.
 عدم ظبوت محة الفرو

 الفرو الفرعي ال ام 
لا تواد ع قة ذو دلالة لحصا ية لمقدرف المي  نحو المخابرف في دعىم الابتكىار المفتىوح 

 الصادر في الشركات مح  التطبيت.
 عدم ظبوت محة الفرو

 الفرو الفرعي التاسع
ع قة ذو دلالة لحصا ية لمقدرف المي  نحو المخابرف في دعىم الابتكىار المفتىوح لا تواد 

 الم(دوب في الشركات مح  التطبيت.
 عدم ظبوت محة الفرو

 الفرض الرأيسي الثاني

لا توجد فروق معنوية حات دلالة إحصاأية بين أراا عينة الدراسة حول دور المقةدرات 

الابتكار المفتةوح وفقةاً لفكةة للعةاملين فةي الشةركات الريادية في دعم وتعزيز ممارسات 

 مح  التطبيق.

 ً  ثبوت صحة الفرض جزأيا

 المصدر: من إعداد الباحث.
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 : دراسة: توصيات ال4/2

 ىىرورف الاهتمىىام بطبيعىىة الع قىىة القويىىة التىىي تىىربط بىىي  تفعيىى  المقىىدرات  .أ

مىى  الأظىىر  ىىرورف الاسىىتفادف والرياديىىةة ودعىىم ممارسىىات الابتكىىار المفتىىوح 

 لم(ايا المقدرات الريادية في دعم ممارسات الابتكار المفتوح.اةيجابي 

الاسىىتفادف مىى  مقىىدرف الفرمىىة فىىي استشىىعار الفىىرص البي يىىةة وتحسىىي  الأداء  .ب

محدد للتنبؤ بالفرص السوقية بناءم على  سس ناام الابتكارس؛ بحيث يتم و ع 

  اسىتخدام  سىاليب استشىعار علمية وا حة لمعرفة وتقييم النتا ج المتوقعىة عى

 الفرص والاستفادف منها في شتى مجالات العم .
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