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 ةبالجامعة البريطانية بالقاهر الدراسات التنظيميةستاذ أ

 :المستخلص

دور ممارسات ريادة الاعمال ودورها في تنمية هدفت الدراسة إلى  دراسة       

التنمية المستدامة من خلال تطبيق آليات الحوكمة  الابتكار في الصناعة كأحد أهداف 

دراسة تطبيقية علي الصناعات الصغيرة و المتوسطة والدور الذى تلعبة اليات 

الحوكمة  كمتغير وسيط بين ممارسات ريادة الاعمال و الابتكار في الصناعة  

فحص العلاقة بين مماراسات ريادة الاعمال ،  للشركات الصغيرة و المتوسطة

ودراسة العلاقة  بين  تطبيق  اليات  الحوكمة و الابتكار في  تطبيق اليات الحوكمة ،و

القطاع  الصناعي ) كأحد أهداف التنمية المستدامة( ، وايضا  فحص العلاقة بين 

مماراسات  ريادة الاعمال و الابتكار في القطاع  الصناعي ) كأحد أهداف التنمية 

سيط الي اليات الحوكمة في العلاقة بين مماراسات المستدامة( ،  دراسة الدور الو
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ريادة الاعمال و الابتكار في القطاع الصناعي ) كأحد أهداف التنمية المستدامة( علي 

 .الصناعات الصغيرة و المتوسطة

وتتمثل أهمية الدراسة فن مساهمتها في التوازن بين آليات حوكمه الشركات       

سين الابتكار في شركات القطاع الصناعي واستدامة وممارسات رياده الأعمال في تح

اعمالهم ، ومنع وقوع الأزمات الدوريه بها ، فضلاا عن إمكانيه حفاظها علي مكانه 

 رياديه بالاسواق واكتساب ميزه تنافسيه مستدامه. 

تمثل مجتمع الدراسة فى عدد المشتغليين فى القطاع الصناعي والذى يبلغ عددهم      

بناء على التقرير الصادر عن الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ( 198621)

% وخطاء 95، وتم تحديد عينة الدراسة عند درجة ثقة 2020بجمهورية مصر العربية

%، وبإفتراض أن نسبة مفردات العينة التى تتوافر فيها الخاصية محل 5معيارى 

 ( مفردة.384عددها ) % والتى بلغ5%، ومع نسبة خطأ مسموح بها 50القياس 

تم الإعتماد فى تحليل بيانات الدراسة الميدانيةوالتى تم الحصول عليها بواسطة     

قائمة إستقصاء على تطبيق أساليب التحليل الإحصائى الأكثر ملائمة لطبيعة تلك 

 (.AMOS(، وبرنامج )IBM SPSSالبيانات، وذلك بإستخدام برنامج )

بأنه تم قبول كلاا من الفرض الأول والثانى والثالث  أوضحت نتائج الدراسة      

 والرابع، وإثبات صحة هذه الفروض.

ضرورة العمل على وأوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات تمثلت فى        

الحفاظ على المستوى المتميز من ممارسات ريادة الأعمال من خلال توفير الدورات 

اعات الصغيرة والمتوسطة ، مع الاهتمام بالبحث والبرامج التدريبية للعاملين في الصن

و التطوير لتقديم منتجات وخدمات تلبي الاحتياجات ، كما يجب التركيز علي تعزيز 

مواطن القوة و اكتشاف الفرص الناشئة و استغلالها ، وايضا تبني عنصر المخاطرة 

 المتعلقة بالافكار الجديدة لتحقيق الريادة

لى الحفاظ على المستوى المتميز من تطبيق آليات الحوكمة مع ضرورة العمل ع      

من خلال توفير الإمكانيات والاحتياجات التي تساهم في تحقيق ذلك ، مع تقديم الادارة 

التقارير التي توضح ادائها بشكل مستمر لجميع المتعاملين معها ، و توفير قواعد 
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لوائح بنفسها واختيار طريقة واضحة تحدد دور مجلس الادارة ، مع تصميم الادارة ل

 . التطبيق و التقويم بنفسها

و زيادة مستوي الوعي لدي العاملين في الصناعات الصغيرة والمتوسطة بأهمية 

الابتكار والابداع من اجل زيادة القدرة التنافسية وزيادة الحصة السوقية ، مع ادخال 

ا العملاء ، مع الغاء تحسينات علي السلع و زيادة سهولة الاستخدام و زيادة رض

الاجراءات لاي نشاط لا تضيف قيمة الي عمليات تقديم السلع و الانتاج ، مع التجديد 

 في ادوات التسويق ، بالاضافة الي التجديد في الاجراءات و العمليات لتنفيذ الانشطة. 

 ريادة اعمال ، حوكمة ، تنمية مستدامة ، ابتكار كلمات افتتاحية :

Abstract 

      The purpose of the study is to study the role of 

entrepreneurship practices and their role in developing 

innovation in industry as one of the goals of sustainable 

development through the application of governance mechanisms, 

an applied study on small and medium-sized industries and the 

role that governance mechanisms play as an intermediary 

variable between entrepreneurship practices and innovation in 

industry for small and medium-sized companies. Examining the 

relationship between entrepreneurship practices and the 

application of governance mechanisms, studying the relationship 

between applying governance mechanisms and innovation in the 

industrial sector (as one of the sustainable development goals), 

and also examining the relationship between entrepreneurship 

practices and innovation in the industrial sector (as one of the 

sustainable development goals), studying the mediating role To 

governance mechanisms in the relationship between 
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entrepreneurship practices and innovation in the industrial sector 

(as one of the sustainable development goals) for small and 

medium industries. 

      The importance of the study lies in its contribution to the 

balance between corporate governance mechanisms and 

entrepreneurship practices in improving innovation in industrial 

sector companies and the sustainability of their business, and 

preventing the occurrence of periodic crises in them, as well as 

the possibility of them maintaining a leadership position in the 

markets and gaining a sustainable competitive advantage. 

     The study population represented the number of workers in the 

industrial sector, which numbered (198,621) based on the report 

issued by the Central Agency for Public Mobilization and Statistics 

in the Arab Republic of Egypt 2020. The study sample was 

determined at a confidence level of 95% and a standard error of 5%, 

and assuming that the percentage of sample items that were available 

The characteristic to be measured is 50%, with a permissible error 

rate of 5%, of which there are (384) individual items. 

     The analysis of the field study data, which was obtained 

through a survey list, relied on the application of statistical 

analysis methods most appropriate to the nature of that data, 

using the (IBM SPSS) program and the (AMOS) program. 

The results of the study showed that the first, second, third and 

fourth hypotheses were accepted, and the validity of these 

hypotheses was proven. 
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      The study recommended a set of recommendations, namely 

the necessity of working to maintain the distinguished level of 

entrepreneurship practices by providing courses and training 

programs for workers in small and medium industries, with 

attention to research and development to provide products and 

services that meet needs. Focus should also be placed on 

enhancing strengths and discovering Emerging opportunities and 

exploiting them, as well as adopting the element of risk related to 

new ideas to achieve leadership 

      With the necessity of working to maintain the distinguished 

level of application of governance mechanisms by providing the 

capabilities and needs that contribute to achieving this, with the 

administration providing reports that explain its performance on 

an ongoing basis to all those dealing with it, and providing clear 

rules that define the role of the Board of Directors, with the 

administration designing the regulations itself. Choose the 

method of application and calendar yourself. 

      Increasing the level of awareness among workers in small 

and medium industries of the importance of innovation and 

creativity in order to increase competitiveness and increase 

market share, while introducing improvements to goods, 

increasing ease of use and increasing customer satisfaction, while 

abolishing procedures for any activity that does not add value to 

the processes of providing goods and production. With 
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innovation in marketing tools, in addition to innovation in 

procedures and processes for implementing activities. 

Key words: entrepreneurship, governance, sustainable 

development, innovation 

 البحث مقدمة( 1/1) 

 الحادي القرن في المتسارعة والتغيرات والتكنولوجية العلمية التطورات أدت      

 يواجه حيث المتلاحقة، والتغيرات التطورات هذه مسايرة ضرورة إلى والعشرين

ا  رواد الاعمال  فقد لذا المتقدمة، التكنولوجيا تقوده التطور سريع المهام متعدد عالما

 الشغل  التهيئة هذه وغدت الاهمية بمكان من العمل سوق لاحتياجات التهيئة أصبحت

 (2015 .عزة الحسيني،(.القرار وصناعي لمخططين الشاغل

المستدامه، واعتمدتها جميع الدول  التنميه مفهوم المتحده الامم ومنذ أن أطلقت      

المفهوم  هذا تطبيق نحو الدول وتسابقت ،2015في عام  الأعضاء في الأمم المتحدة

 التنميه محاور أن من الرغم وعلى  إقتصادياتها، وهيكل طبيعه مع يتوافق لما وفقا

 أليه فى  هو  فقط الاختلاف أن ألا المتحده، الامم وضعته وفقا بما واحده المستدامه

الاقتصادى) سمر و  دوله ووضعها كل تيجيه وإسترا لرؤيه وفقا التطبيق

 (2020الجزار

 رياده وهو ، المستدامه التنميه تحقيق  ادوات  أهم وسوف ينتناول البحث دراسة        

، وتطوير  تعتبر أداة رئيسية للتنمية المستدامة حيث ان ريادة الأعمال و  .الاعمال

تحقيق وتنشيط التنمية المستدامة، وهنا أصبح الامر ريادة الأعمال له دور كبير في 

مستدام، وتأمين مستقبل لريادة الأعمال بما  على رواد الأعمال بتحقيق نموإجباري 

  يرجع بالتأكيد وهذا يحافظ على البيئة في المشاريع الريادية ،

 بالاضاافه هاذا العاالمى، مجتمع الاعماال داخل أيجابيا تاثير أحداث على لقدرتها       

 حلاولا واقعياه تقادم أن علاى والتنمياه، وقادرتها للابتكاار  جدياد أطاار مان تقدماه لماا

. قاادرة الاقتصااد قطاعاات كافه فى  الاقتصاديه والتحديات المشكلات كافه مع تتماشى
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الابتكااار  علااى الصاامود وتحفيااز التصاانيع الشااامل والمسااتدام للجميااع، ويشااجع علااى 

والاستثمار في البنية التحتية من النقل والري والطاقاة وتقنياة المعلوماات والاتصاالات 

 (2020) أحمد و حازم  لتحقيق النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة.

 علاي انهااأهاداف التنمياة المساتدامة  عارف 2015إعلان الامام المتحادة  وحيث ان     

القضاء على الفقر ، وحماية البيئة والمناخ، وضمان تمتع  دعوة عالمية للعمل من أجل 

)الموقاع الرسامي للامام  اهادافها . السكان في كل مكاان بالسالام والازدهاار فاي جمياع 

 المتحدة مصر ، اهداف التنمية المستدامة(

اساتراجية الابتكاار فاي وسوف نتناول الهدف التاسع من اهداف التنمية المساتدامة و هاو        

الحوكماة مان المواضايع المهماة حالياا والأكثار حيوياة علاى الصاعيد العاالمي وتعاد  الصناعة.

ضاروريا لتطاوير وتحساين العلاقاة فيماا باين الم سساة  هذا المفهوم والإقليمي وحيث أصبح 

والمادققين وغيارهم وتحليال  بأمورها كالمستثمرين الماوردين الماوظفين والعديد من المهتمين

وتعاد  .درجة تأثيرها على الوضع الاقتصادي للشركات المساهمة وأيضا المجتمع بشاكل عاام

الجديادة للنهاوض بالاقتصااد، مان خالال  اتقواعد ومبادئ حوكمة الم سسات إحادى المتطلبا

والشافافية، وتعمال الياات الحوكماة  ائمة على الإفصااح التطبيق مبادئها الق الانعكاس الإيجابي

الأطاراف ذوي المصالحة  المسااهمين وكافاة  بصفة أساسية علاى الحماياة والضامان الحقاوق

 (2016الحايك، نهى) الم سسة المرتبطة بأعمال

مفهوم ريادة الأعمال نقلة نوعية في الفكر الاقتصاادي التقليادي  ان  ويري الباحث      

الخاص والشركات والم سسات الكبرى، حياث يقاوم   الذي يرَتكز على الدولة والقطاع

تطبيااق مبااادئ الحوكمااة يساااعد و،  هااذا المفهااوم فااي جااوهره علااى الابتكااار والإبااداع

ي عاااالم الأعماااال مكانتهاااا فااا الشاااركات علاااى تطبياااق أفضااال الممارساااات وتحساااين 

ا جديدة أمام الشركات الصاغيرة  والمتوساطة  وإستقطاب رؤوس الأموال فهي تمثل آفاقا

للم سسااات التااي تتبناهااا طواعيااة، فهااي تقاادم الأسااس الواضااحة للشااركات الصااغيرة 

التي تركز على مبادئ الاساتدامة، وتطبياق معاايير الحوكماة التاي تضامن  والمتوسطة 

مماا  وإساتدامة اعمالهاا ، التمويال وتطاوير اساتثماراتها، ى قابلية حصول الشركات عل

 .يعود بالنفع علي الجميع من أصحاب المصلحة 
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 ( اهداف البحث 1/2)

 -يهدف البحث الي:

 فحص العلاقة بين مماراسات ريادة الاعمال وتطبيق اليات الحوكمة

) كأحةةد  الصةةناعيالابتكةةار فةةي القطةةا  العلاقةةة بةةين تطبيةةق اليةةات الحوكمةةة و  دراسةةة

 أهداف التنمية المستدامة(.

) كأحةد  الابتكةار فةي القطةا  الصةناعيو ادة الاعمال فحص العلاقة بين مماراسات ري

 أهداف التنمية المستدامة(.

دراسة الدور الوسيط ل اليات الحوكمةة فةي العلاقةة بةين مماراسةات ريةادة الاعمةال و 

 ) كأحد أهداف التنمية المستدامة(. الابتكار في القطا  الصناعي

 أهميه البحث(1/3)

يستمد البحث أهميته العلميه التي تناولت العلاقات بين متغيرات الدراساه مجتمعاه       

، وذلك بالأضافه إلي ما تم الاشاره اليه بالفجوه البحثيه ، كما تتبع أهميه البحث العمليه 

ياده الأعمال في تحسين رمن مساهمه التوازن بين آليات حوكمه الشركات وممارسات 

واسااتدامة اعمااالهم ، ومنااع وقااوع الأزمااات  طاااع الصااناعيالابتكااار فااي شااركات الق

الدوريه بها ، فضلاا عن إمكانيه حفاظها علاي مكاناه ريادياه بالاساواق واكتسااب ميازه 

 .تنافسيه مستدامه

حيث تساهم آلياات حوكماه الشاركات فاي فصال ملكياه الشاركه عان إدارتهاا بماا يضامن        

هيه أصحاب المصلحه ، ومن ثام ضامان حصاول عدم تحقيق رفاهيه الإداره علي حساب رفا

الشركات علي الأموال بتكلفه مقبولاه وحصاول المساتثمرين علاي عائاد مناساب ر فالشاركات 

التااي تتمتااع بحوكمااه جيااده تتساام بمسااتويات عاليااه ماان الشاافافية وتحاااي بساامعه جيااده ر بمااا 

، وعلي الارغم مان ذلاك ينعكس علي ثقه المتعاملين معها وإقبال المزيد من المستثمرين عليها 

فإن المبالغه في الاتحفظ قاد يا دي إلاي فقادان الفارص الريادياة المتاحاه وتراجاع مكاناه بعا  

 .الشركات في أسواق العمل نتيجه استباقيه المنافسين 
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وعليه قد يسهم البحث في مساعده الشركات محل الدراسه علي تكييف آليات       

بدلاا من تكبد تكاليف إضافيه للامتثال للمارسات حوكمه الشركات لتتناسب احتياجاتهم 

غير الضروريه ، ومن ثم ضمان تحقيق الرياده مع تخفي  مستويات المخاطره ، وما 

يرتبط بها من تلاعب وفساد إداري ومالي ، بما ينعكس في نهايه المطاف علي ضمان 

  .الأطراف جميع الانضباط السلوكي والتوازن في تحقيق مصالح

 (الدراسات السابقة الدالة علي الفجوة البحثية1/4)

وسوف نستعرض اهم الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث بشكل       

مباشر أو غير مباشر، والتي أفادت في معرفة وتوسيع اهمية دور ريادة الاعمال في 

 الابتكار في القطاع الصناعيتحقيق 

 

 (R. Cervelló-Royo,2019) دراسة 

 ت ثر التي والمالية الاقتصادية والعوامل المستدامة التنمية "بعنوان وآخرون      

 والتنمية الاقتصادية التنمية عوامل من مجموعة تحديد إلى " الأعمال ريادة على

 تحليل الأعمال، ريادة بمبادرة مرتبطة تكون قد التي البلدان في المستدامة

 مناسبة أنها أثبتت والتي 2017 لعام دولة 57 ب خاصة البيانات من مجموعة

 قواعد أربع من البيانات جمع إلى بالإضافة الحجم، صغيرة البيانات لمجموعات

 Global Entrepreneurship العالمي الأعمال ريادة مراقب من بيانات

Monitor ، البلد مخاطر ودرجة Country Risk Score ، بيانات وقاعدة 

 المستدامة التنمية أهداف وم شر ، World Bank Database الدولي البنك

Sustainable Development Goals Index .  

 المستدامة والتنمية الاقتصادية التنمية عوامل أن إلى الدراسة وتوصلت      

 والمالية، الاقتصادية الجوانب في تتمثل الأعمال ريادة مبادرات على الم ثرة

 المسئول وم شرات والإنتاج والتعليم الاجتماعية المساواة عوامل إلى بالإضافة

 .التحتية والبنية الابتكار
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 ((Adel Ben Youssef,2018دراسة  -

 إلى " ومؤسسية مبتكرة حلول إلى الحاجة :والاستدامة الأعمال ريادة "بعنوان

 الابتكار دور مناقشة

 التي الهامة القضايا من يعد حيث الاستدامة لتحقيق الم سسية والجودة       

 توضح النامية، البلدان في خاصة الحالية، المستدامة التنمية مناقشات تعالجها

 نحو الهيكلي التغيير في الأعمال وريادة الم سسية والجودة الابتكار دور الدراسة

 المعدل، البيئي Kuznets منحنى نموذج بإستخدام لأفريقيا مستدام مستقبل

 للدول تسمح التي الاروف توضيح فى تساهم الدراسة هذه أن إلى بالإضافة

 .إستدامة أكثر اقتصادات نحو بالتحرك الأفريقية

 خف  إلى ت دي الرسمية وغير الرسمية الأعمال ريادة أن إلى الدراسة وتوصلت      

 ريادة أن العملية النتائج أظهرت كما إفريقية، دولة 17 في والاستدامة البيئية الجودة

 البيئي، التدهور هذا في الرسمية الأعمال ريادة من أكثر تسهم الرسمية غير الأعمال

 في إيجابي بشكل تتحول المستدامة والتنمية الأعمال ريادة بين العلاقة أن إلى بالإضافة

 الدور البحث نتائج تبرز كما الم سسية، والجودة الابتكار من عالية مستويات وجود

 ) .إفريقيا في الاستدامة لتحقيق والم سسات الابتكار من كل يلعبه الذي الهام

 N. Öykü İyigün,2015) الدراسة)

 قائم منهج المستدامة؟ التنمية لتحقيق الأعمال ريادة تفعل أن يمكن ماذا "بعنوان      

 متعدد للبحث دافعة قوة بمثابة تكون أن إلى " للشركات الاجتماعية المس ولية على

 المس ولية على المترتبة الآثار بحث حول، النقاش من ومزيد التخصصات

 الأثر استعراض إلى بالإضافة المستدامة، التنمية في للشركات الاجتماعية

 هذه تدرك الأساسية، الاحتياجات يلبي الذي المشاريع لأصحاب الإيجابي الاجتماعي

 تهدف كما المستدامة، التنمية تحقيق في بكفاءة المساهمة في الهام الدور  الدراسة

 والكشف المستدامة بالتنمية الأعمال رواد لقيام المحتملة الأسباب مناقشة إلى الدراسة

 .القرار صنع عملية في الأساسية والأبعاد المستدامة التنمية دوافع عن
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 يمكن الذي والفقر للبطالة كبديل الأعمال ريادة إلى ينار أنه إلى الدراسة وتوصلت

 يمكن لا بأنه الأعمال رواد لدى ادراك متزايد هناك للتنمية، الشافي الدواء يكون أن

 تازايد هناك لكن و فقط الأجل قصيرة الأرباح زيادة خلال من النجاح تحقيق

 والتأثير الأعمال نجاح على ((CSR للشركات الاجتماعية المس ولية لأهمية

 أساسية أركان الصغيرة والشركات الأعمال ريادة تعد كما المجتمع، على الإيجابي

 اقتصاد نمو على ت ثر التي المتطورة الابتكارات عن المسئولة وهي للاقتصاد،

 .العام وأدائه الحر السوق

 ( NoratRoig , 2015دراسة )

 للابتكار الداعمة التحتية البنية وإستخدام النمو بين العلاقة في البحث هذا يبحث

 الحاضنات :الداعمة التحتية البنية من أنواع ثلاثة الدراسة وتتناول .الأعمال وريادة

 تختبر الدقيق النوعي المقارن التحليل بإستخدام .والجامعات التكنولوجيا ومراكز

 من ) 107 = ن( عينة من التجريبية البيانات بإستخدام العلاقات هذه وجود الدراسة

 ومراكز الحاضنات إستخدام بين الجمع أن النتائج تاهر .المبتكرة الشركات

 .الشركات ونمو الشباب إبتكار على إيجابيا ي ثر أن يمكن والجامعات التكنولوجيا

 (Mihaela Kardos,2012) دراسة 

 دول في البحث ، المستدامة والتنمية والابتكار الأعمال ريادة بين العلاقة "بعنوان

 من المستدامة والتنمية المستدامة الأعمال ريادة ربط إلى " الأوروبي الاتحاد

 حيث الأوروبي، الاتحاد دول في والبحث الأدبيات في المفاهيمي الإطار مناورات

 كبير إهتمام موضوع المستدامة والتنمية والابتكار الأعمال ريادة بين العلاقة تعتبر

 المستدامة، التنمية إلى ت دي حلول عن المجتمع يبحث حيث ، الحاضر الوقت في

 السياسات وواضعي الباحثين من لكل خاصة البحث أهمية توضيح إلى بالإضافة

ا ويوفر  .الموضوع هذا حول المستقبلية للدراسات فرصا

 خلال من إليها النار يتم المستدامة الأعمال ريادة أن إلى الدراسة وتوصلت

 التنمية دعم ناام من جزء وهي المبتكرة والمتوسطة الصغيرة الشركات مناور
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 دافعة كقوة الأعمال ريادة بمشاريع متزايد نحو على الاعتراف يتم وأنه المستدامة،

 .المستدامة التنمية تحقيق مفاتيح من واحدة بإعتبارها التنافسية، والقدرة للابتكار

 تعليق الباحث علي الدراسات: 

 الأعمال ريادة العلاقة بين ( (Adel Ben Youssef,2018تناولت دراسة       

 حيث ركزت الدراسة علي دور  " وم سسية مبتكرة  حلول إلى الحاجة :والاستدامة

 .N) وايضا ركزت دراسة ) الاستدامة لتحقيق الم سسية الابتكار والجودة دور

Öykü İyigün,2015التنمية لتحقيق الأعمال ريادة تفعل أن يمكن ماذا "علي 

  للشركات. المس ولية الاجتماعية على المستدامة؟

 التنمية "علي وآخرون (R. Cervelló-Royo,2019) كما ركزت دراسة       

  " الأعمال ريادة على ت ثر التي والمالية الاقتصادية والعوامل المستدامة

 تناولعدم السابقة ) في حدود علم الباحث( ،  اتوياهر من خلال الدراس      

 (مستقلكمتغير ) )ممارسات ريادة الاعمال) العلاقات بين متغيرات الدراسه مجتمعه

،  (ليات الحوكمة(لا  (الدور الوسيط)من خلال و (كمتغير تابع) في الصناعةوالابتكار 

 في اي من الدراسات السابقة .

 (الفجوة البحثية1/5)

تحاي ريادة الاعمال بإهتمام محلي ودولي ، بالاضافة الي أن كافه الدول       

ينعكس علي تحقيقها للتنميه أصبحت تولي ملف رياده الاعمال إهتماما كبيرا مما 

المستدامة و في هذا السياق فأن رياده الاعمال أصبحت مجالا قويا ومعبرا نحو تحقيق 

 التنميه المستدامة و خاصة بالقطاع الصناعي الذي هو وقود الاقتصاد و التقدم للامم .

 حيث ان القطاع الصناعي)الصناعات الصغيرة و المتوسطة( لم يحاي بالقدر       

الكافي من الدراسات البحثية في موضوع البحث خاصة في متغيرات الدراسة مجتمعة 

بالاشاره الي الدراسات السابقة ، ولحاجة القطاع الصناعي الي من يقوده نحو تحقيق 

في ضوء اليات الحوكمة و كما تم استعراضة سالفا من أهم  في الصناعةالابتكار 
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موضوع البحث بشكل مباشر أو غير مباشر، والتي الدراسات السابقة التي لها علاقة ب

 الابتكار في الصناعةأفادت في معرفة وتوسيع اهمية دور ريادة الاعمال في تحقيق 

  كاحد أهداف التنمية المستدامة .

 البنية وإستخدام النمو بين العلاقة ( في NoratRoig , 2015واوضحت دراسة )      

 وريادةالأعمال للابتكار الداعمة التحتية

 بين العلاقة علي  (Mihaela Kardos,2012)وكانت تركيز الدراسة التي اعدها       

 من لكل خاصة البحث أهمية . حيث وضح  المستدامة والتنمية والابتكار الأعمال ريادة

 .الموضوع هذا حول المستقبلية للدراسات وايضا يوفرفرصاا السياسات وواضعي الباحثين

تتجلي الفجوه البحثية في دراسة ومن خلال قراءة الباحث للدراسات السابقة        

 متغيرات الدراسة مجتمعة

في ضوء  كمتغير تابعالابتكار في الصناعة و  كمتغير مستقل ) ممارسات رياده الاعمال 

)في  ، وليس ذلك فحسب بل لعدم وجود دراسات سابقةليات الحوكمة( الدور الوسيط لا

تم تطبيقها علي القطاع الصناعي بشكل عام و بالاخص علي  حدود علم الباحث (

) ممارسات ريادة  للصناعات الصغيرة والمتوسطة وايضا عدم  تناول المتغير المستقل 

 الاعمال ( مع الدور الوسيط لاليات الحوكمة علي قطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطة 

 :المشكلة البحثية( 1/6)

 العلاقة بين مماراسات ريادة الاعمال وتطبيق اليات الحوكمةما  -1

) كأحد أهداف   الابتكار في الصناعةما العلاقة بين تطبيق اليات الحوكمة و  -2

 التنمية المستدامة(.

) كأحد   الابتكار في الصناعة و ما العلاقة بين مماراسات ريادة الاعمال  -3

 أهداف التنمية المستدامة(.

الوسيط ل اليات الحوكمة في العلاقة بين مماراسات  الدور بينما هي العلاقة  -4

 ) كأحد أهداف التنمية المستدامة(.الابتكار في الصناعة ريادة الاعمال و 
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ممارسات ريادة الاعمال ودورها في تنمية و تتلخص مشكلة البحث في دور  -5

يات الابتكار في الصناعة كأحد أهداف التنمية المستدامة من خلال تطبيق آل

 ”دراسة تطبيقية علي الصناعات الصغيرة و المتوسطة“الحوكمة 

  )7/1( حدود الدراسة

الحدود المكانية : نارا لكبر القطاع الصناعي في جمهورية مصر العربية و  -

صعوبة اجراء الاستقصاء علي كافة الشركات العاملة في القطاع فقد 

الشركات  وتمثلها شركة اقتصرالباحث في هذه الدراسة علي عدد محدود من 

شركة جولدن ايجيل و  شركة اتش ام للصناعات المعدنية و شركة جولدن 

 تكس و مجموعة الاغذية المتنوعة ميما للاغذية

 الحدود البشرية : اقتصرت الدراسة علي الادارة العليا و المتوسطة -

ية الحدود الزمنية : وهي فترة إجراء الدراسة ، حيث تم جمع البينات الاول -

 2024لال شهر يناير خ

الحدود الموضوعية : تقتصر هذه الدراسة علي بحث دور ممارسات ريادة  -

الاعمال ودورها في تنمية الابتكار في الصناعة كأحد أهداف التنمية 

دراسة تطبيقية علي الصناعات “المستدامة من خلال تطبيق آليات الحوكمة 

 ”الصغيرة و المتوسطة

علي استخدام المقاييس التي يراها الباحث اكثر شمولا ما اقتصرت الدراسة ك -

لمتغيرات الدراسة و اكثر توافقا مع طبيعة مجال التطبيق و لم تمتد الي 

 مقاييس اخري

 )8/1( متغيرات الدراسة :

  ممارسات ريادة الاعمال. ريادة الاعمال ويتمثل فى تأثير :المتغير المستقل 

 : كأحد أهداف التنمية المستدامة(.  الابتكار في الصناعة ويتمثل فى المتغير التابع( 

 : تطبيق اليات الحوكمة.ويتمثل فى  المتغير الوسيط 
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 ويوضح الشكل التالى النموذج المقترح للدراسة الحالية كما يلى :        

 

 الدراسة. نموذج(: 1شكل رقم )

   
 المصدر من اعداد الباحث

 

 )9/1(مجتمع الدراسة

تمثل مجتمع الدراسة فى عدد المشتغليين فى شركات التشييد والبناء للقطاع        

( بناء على التقرير الصادر عن الجهاز 198621الخاص والذى يبلغ عددهم )

، وتم تحديد 2019/2020المركزى للتعبئة العامة والإحصاء بجمهورية مصر العربية 

%، وبإفتراض أن نسبة مفردات 5% وخطاء معيارى 95عينة الدراسة عند درجة ثقة 

% 5%، ومع نسبة خطأ مسموح بها 50العينة التى تتوافر فيها الخاصية محل القياس 

 وبالتطبيق بالمعادلة الأتية :
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𝐍 𝐏 (𝟏 – 𝐏) 𝐗𝟐

(𝐍−𝟏) 𝐝𝟐 + 𝐏 (𝟏 − 𝐏) 𝐗𝟐
    =n 

   : حيث أن

nحجم العينة : 

N( 198621: حجم مجتمع الدراسة) 

P (0.5العينة التى تتوافر فيها الخاصية محل القياس ): نسبة مفردات 

d:  ( 0.05نسبة الخطأ المسموح به) 

X2( عند مستوى ثقة 3.841: قيمة مربع كاى بدرجة حرية واحدة تساوى )95 %

 %.5وخطاء معيارى 

 ( مفردة383.9وبالتطبيق بالمعادلة السابقة نجد أن الحجم الفعلى للعينة )

 فى منامات القطاع الخاصبالقطاع الصناعي من المشتغليين  (384)إذن حجم العينة = 

( بينما كان عدد الإناث المشاركين 265حيث كان عدد المشاركين من الذكور )      

(، بالنسبة لأعمار المشاركين فقد جاءت أعمار ما يقرب من نصف المشاركين 119)

ا يليهم الأعمار بين  49 – 40%( من 45.93) ا بنسبة ) 39 – 30عاما %( 38.84عاما

ا ) 50ثم المشاركين  أكبر من  %( من المشاركين أقل 5.8%( بينما كان )9.43عاما

ا.  أما بالنسبة للمستوى الوظيفي فقد جاء ما يقارب نصف المشاركين  30من  عاما

%( من الإدارة العليا وأخيراا الإدارة 33.5%( من الإدارة الوسطى يليهم )47.55)

%(. أما بخصوص مدة العمل بالشركة فقد جاء أكثر من ثلث 18.95سبة )التنفيذية بن

 سنة يليهم  15 – 11%( من العاملين من 37.2المشاركين )

سنة وأخيراا  15%( أكثر من 19.4سنوات و ) 10 – 5%( من 31.2)      

سنوات. وتم سحب العينة عن طريق قائمة إستقصاء موجهة إلى  5%( أقل من 12.2)

شركة شركة جولدن ايجيل و  شركة اتش ام وهم شركة  بالقطاع الصناعي ين المشتغلي

، للصناعات المعدنية و شركة جولدن تكس و مجموعة الاغذية المتنوعة ميما للاغذية

وقد أعُدت قائمة الإستقصاء من النوع المغلق وإحتوت على البيانات المطلوبة للتحقق 

 من صحة أو خطأ الفروض. 
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 )10/1(ادوات جمع البينات

أعد الباحث قائمة إستقصاء موجهة إلى المشتغليين بالقطاع الصناعي فى منامات      

القطاع الخاص، وقد أعُدت قائمة الإستقصاء من النوع المغلق وإحتوت على البيانات 

المطلوبة للتحقق من صحة أو خطأ الفروض، واستعرض الباحث قوائم الإستقصاء 

ا المجال من الدراسات السابقة، وأخيراا التأكد من وضوح التى سبق إعدادها فى هذ

الأسئلة من عدمه، وذلك من خلال عرضها على عينة من مجتمع الدراسة، وقد 

أستخدم الباحث مقياس ليكرت الخماسى المتدرج، بحيث تعرض فقرات قائمة 

هم الإستقصاء على عينة الدراسة مقابل كل فقرة خمسة إجابات تحُدد مستوى موافقت

 .عليها فى الإجابات أوزان رقمية

 )11/1( ملخص نتائج اختبارات الفروض

 يلخص الجدول التالي نتائج اختبارات الفروض       
معامل الارتباط  الفرضية

R 

 الدلالة الاحصائية P-Value اثر الاتجاه

وتبين وجود تأثير طردي ذي دلالة 

إحصائية لمستوي ممارسات ريادة الأعمال 

في الصناعات على تطبيق آليات الحوكمة 

 الصغيرة والمتوسطة

0.589 

 
 ذو دلالة احصائية 0.001اقل من  موجب

وتبين وجود تأثير طردي ذي دلالة 

إحصائية لمستوي تطبيق آليات الحوكمة 

في الصناعات على الابتكار في الصناعة 

 الصغيرة والمتوسطة

 ذو دلالة احصائية 0.001اقل من  موجب 0.820

وتبين وجود تأثير طردي ذي دلالة 

إحصائية لمستوي ممارسات ريادة الأعمال 

على الابتكار في الصناعة في الصناعات 

 الصغيرة والمتوسطة

 ذو دلالة احصائية 0.001اقل من  موجب 0.642

ي ذي دلالة وتبين وجود تأثير طرد

للدور الوسيط لآليات الحوكمة في إحصائية 

العلاقة بين ممارسات ريادة الأعمال و 

الابتكار في الصناعة في الصناعات 

 الصغيرة والمتوسطة

 

 ذو دلالة احصائية 0.001اقل من  موجب 0.891

 0.05معنوية 
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 ( نتائج الدراسة1/12)

 :مقدمة

سنشير في هذا الفصل إلى أهم النتائج والاستنتاجات التي أمكن التوصل إليها من       

هذه الدراسة بناءا على فروض الدراسة وأهدافها، والتي يمكن أن تسهم في حل مشكلة 

الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها واختبار فروضها معقبين على ذلك بالتوصيات التي 

الأداء التنايمي لشركات التشييد والبناء في  يمكن بإتباعها المساهمة في تحسين

منامات القطاع الخاص، حيث هدفت هذه الدراسة إلى دراسة دور ممارسات ريادة 

في منامات القطاع الخاص، كما هدفت إلى فحص  في الابتكار في الصناعةالاعمال 

لقطاع في منامات ا ريادة الاعمال و الابتكار في الصناعةالعلاقة بين دور ممارسات 

للقطاع  ريادة الاعمال في الابتكار في الصناعةالخاص، ومدى تأثير ممارسات 

ا الدور الوسيط الذي تلعبة الصناعي كمتغير وسيط بين  اليات الحوكمة ، وأيضا

، ولتحقيق ذلك أثارت الدراسة عدداا ريادة الاعمال و الابتكار في الصناعة ممارسات 

 رضت نتائجها في الفصل السابق.من الأسئلة تمت الإجابة عنها، وع

 الدراسة أسئلة وفيما يلى تتناول تلك النتائج حسب تسلسل

نتائج الإجابة عن السؤال الأول والذي ينص على " ما العلاقة بين ممارسات ريادة 

 الأعمال وتطبيق آليات الحوكمة"

 0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى  Fحيث كانت قيمة  معنوية النموذجاتضح       

 Fأي أن قيمة  0.05وهي قيمة أقل من  0.000( = Sig Fحيث كانت قيمة )

وتبين وجود تأثير طردي ذي دلالة إحصائية الجدولية  Fالمحسوبة أكبر من قيمة 

في الصناعات الصغيرة ممارسات ريادة الأعمال على تطبيق آليات الحوكمة مستوي ل

وهي قيمة أقل  0.000( = Sig tت قيمة )ـــحيث كان 0.05مستوي  عندوالمتوسطة 

الجدولية وتبين ان المتغير المستقل  tالمحسوبة أكبر من قيمة  tأي أن قيمة  0.05من 

% من التغيرات التي تحدث في المتغير التابع  34.7) ممارسات ريادة الاعمال( يفسر 

)تطبيق آليات الحوكمة( بينما ترجع باقي التغيرات لمتغيرات اخري لم تدخل في 

ممارسات ريادة الأعمال وتطبيق آليات واتضح وجود علاقة طردية بين النموذج 
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 0.589حيث بلغت قيمة معامل الارتباط في الصناعات الصغيرة والمتوسطة الحوكمة 

في الصناعات الصغيرة  ممارسات ريادة الاعمالوتبين أن كلما ازداد مستوي 

في الصناعات الصغيرة  مستوي تطبيق آليات الحوكمة% ازداد  1بمقدار والمتوسطة 

 % وهو ما يجيب عن الس ال الأول للدراسة  0.874بمقدار والمتوسطة 

لعلاقة بين تطبيق آليات نتائج الإجابة عن السؤال الثاني والذي ينص على " ما ا

 الحوكمة والابتكار في الصناعة"

 0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى  Fحيث كانت قيمة  معنوية النموذجاتضح       

 Fأي أن قيمة  0.05وهي قيمة أقل من  0.000( = Sig Fحيث كانت قيمة )

إحصائية وتبين وجود تأثير طردي ذي دلالة الجدولية  Fالمحسوبة أكبر من قيمة 

في الصناعات الصغيرة تطبيق آليات الحوكمة على الابتكار في الصناعة مستوي ل

وهي قيمة أقل من  0.000( = Sig tحيث كانت قيمة ) 0.05عند مستوي والمتوسطة 

الجدولية وتبين ان المتغير المستقل )  tالمحسوبة أكبر من قيمة  tأي أن قيمة  0.05

% من التغيرات التي تحدث في المتغير التابع  67.2تطبيق آليات الحوكمة( يفسر 

)الابتكار في الصناعة( بينما ترجع باقي التغيرات لمتغيرات اخري لم تدخل في 

تطبيق آليات الحوكمة و الابتكار في واتضح وجود علاقة طردية بين النموذج 

 0.820حيث بلغت قيمة معامل الارتباط في الصناعات الصغيرة والمتوسطة عة الصنا

في الصناعات الصغيرة  تطبيق آليات الحوكمةوتبين أن كلما ازداد مستوي 

في الصناعات الصغيرة مستوي الابتكار في الصناعة % ازداد  1بمقدار والمتوسطة 

 ثاني للدراسة % وهو ما يجيب عن الس ال ال 1.114بمقدار والمتوسطة 

نتائج الإجابة عن السؤال الثالث والذي ينص على " ما العلاقة بين ممارسات ريادة 

 الأعمال والابتكار في الصناعة"

 0.05ذات دلالة احصائية عند مستوى  Fحيث كانت قيمة  معنوية النموذجاتضح       

 Fأي أن قيمة  0.05وهي قيمة أقل من  0.000( = Sig Fحيث كانت قيمة )

وتبين وجود تأثير طردي ذي دلالة إحصائية الجدولية  Fالمحسوبة أكبر من قيمة 
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في الصناعات الصغيرة ممارسات ريادة الأعمال على الابتكار في الصناعة مستوي ل

من  وهي قيمة أقل 0.000( = Sig tحيث كانت قيمة ) 0.05عند مستوي والمتوسطة 

الجدولية وتبين ان المتغير المستقل )  tالمحسوبة أكبر من قيمة  tأي أن قيمة  0.05

% من التغيرات التي تحدث في المتغير التابع  41.2ممارسات ريادة الأعمال( يفسر 

)الابتكار في الصناعة( بينما ترجع باقي التغيرات لمتغيرات اخري لم تدخل في 

ممارسات ريادة الأعمال و الابتكار في واتضح وجود علاقة طردية بين النموذج 

 0.642حيث بلغت قيمة معامل الارتباط في الصناعات الصغيرة والمتوسطة الصناعة 

في الصناعات الصغيرة  ممارسات ريادة الأعمالوتبين أن كلما ازداد مستوي 

في الصناعات الصغيرة  مستوي الابتكار في الصناعة% ازداد  1بمقدار والمتوسطة 

 % وهو ما يجيب عن الس ال الثالث للدراسة  0.318بمقدار والمتوسطة 

ما الدور الوسيط لآليات  والذي ينص على "نتائج الإجابة عن السؤال الرابع 

 الحوكمة في العلاقة بين ممارسات ريادة الأعمال والابتكار في الصناعة"

في السلع والخدمات وممارسات ريادة الأعمال من  زادت قوة العلاقة بين الابتكار      

 0.155بقيمااة  0.352حتااى  0.199خاالال التااأثير الغياار مباشاار لآليااات الحوكمااة ماان 

واتجاه العلاقة طرديا وتشير قيمة التأثير إلى أنها دالة إحصائية وبذلك فإن هنااك تاأثير 

رساات رياادة الأعماال غير مباشر لمتغير الابتكار في السلع والخدمات على متغير مما

 من خلال التأثير الغير مباشر لآليات الحوكمة.

زادت قااوة العلاقااة بااين الابتكااار فااي عمليااات تقااديم الساالع والخاادمات وممارسااات       

 0.465حتى  0.183ريادة الأعمال من خلال التأثير الغير مباشر لآليات الحوكمة من 

مة التاأثير إلاى أنهاا دالاة إحصاائية وباذلك واتجاه العلاقة طرديا وتشير قي 0.153بقيمة 

فإن هناك تأثير غير مباشار لمتغيار الابتكاار فاي عملياات تقاديم السالع والخادمات علاى 

 متغير ممارسات ريادة الأعمال من خلال التأثير الغير مباشر لآليات الحوكمة.

ممارسات ريادة زادت قوة العلاقة بين الابتكار في العمليات الإدارية والتنايمية و      

 0.415بقيمااة  0.415الأعماال ماان خاالال التااأثير الغياار مباشار لآليااات الحوكمااة حتااى 

واتجاه العلاقة طرديا وتشير قيمة التأثير إلى أنها دالة إحصائية وبذلك فإن هنااك تاأثير 
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غيااار مباشااار لمتغيااار باااين الابتكاااار فاااي العملياااات الإدارياااة والتنايمياااة علاااى متغيااار 

 الأعمال من خلال التأثير الغير مباشر لآليات الحوكمة.ممارسات ريادة 

زادت قوة العلاقة باين الابتكاار فاي عملياات التساويق وممارساات رياادة الأعماال       

 0.189بقيماة  0.416حتاى  0.345من خلال التأثير الغير مباشر لآليات الحوكمة من 

ة إحصائية وبذلك فإن هناك تأثير واتجاه العلاقة طرديا، وتشير قيمة التأثير إلى أنها دال

غير مباشر لمتغير الابتكار في عمليات التسويق على متغير ممارسات رياادة الأعماال 

 من خلال التأثير الغير مباشر لآليات الحوكمة.

يتبين مما سبق وجود تأثير قوي للدور الوسايط الاذي تقاوم باه آلياات الحوكماة فاي       

لأعمال والابتكار فاي الصاناعة فاي الصاناعات الصاغيرة العلاقة بين ممارسات ريادة ا

 والمتوسطة وهو ما يجيب عن الس ال الرابع للدراسة

 ( توصيات لدراسة1/13)

  ضرورة العمل على الحفاظ على المستوى المتميز من ممارسات ريادة

الأعمال من خلال توفير الدورات والبرامج التدريبية للعاملين في الصناعات 

 لمتوسطة الصغيرة وا

  ضرورة العمل على الحفاظ على المستوى المتميز من تطبيق آليات الحوكمة

 من خلال توفير الإمكانيات والاحتياجات التي تساهم في تحقيق ذلك   

  زيادة مستوي الوعي لدي العاملين في الصناعات الصغيرة والمتوسطة بأهمية

 الابتكار والابداع من اجل زيادة القدرة التنافسية وزيادة الحصة السوقية 

 ( مقترحات الدراسات المستقبلية1/14)

 تقترح الدراسة مجموعة من الدراسات والأبحاث التي يمكن إجراؤها مستقبليا وهي:       

  على ممارسات ريادة الأعمال التوسع في الدراسات والأبحاث المتعلقة بتأثير

 الصناعات الصغيرة والمتوسطةمستويات أداء وانتاجية العاملين في 
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  على تطبيق آليات الحوكمة التوسع في الدراسات والأبحاث المتعلقة بتأثير

 سطةالصناعات الصغيرة والمتومستويات أداء وانتاجية العاملين في 

  التوسع في الدراسات والأبحاث المتعلقة بالعوامل الم ثرة على الابتكار في

 الصناعة في الصناعات الصغيرة والمتوسطة

 قائمة المراجع

و باسم الخزرجي جامعة تكريت، "دور الامتثال لحوكمة  -مروة السنواني ، جامعة المنصورة

العراقية  لمدرجة بسوق بغداد للاوراق الشركات بين ممارسات ريادة الاعمال و اداء الشركات 

منشور بمجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية العدد الخاص بالم تمر العلمي لقسم العلوم  –المالية" 

 2020المحاسبية 

(. تعليم ريادة الأعمال بالمدرسة الثانوية في كل من فنلندا  2015الحسيني، عزة أحمد محمد. ) 

 - 1253، 3, ع  21منها في مصر.دراسات تربوية واجتماعية، مج  والنرويج وإمكانية الإفادة

 http://search.mandumah.com/Record/741435. مسترجع من 1301

سمر عبدالحميد و فاروق الجزار، " دور ريادة الأعمال فى تحقيق أهداف التنمية 

 2020المستدامةى)مع الإشارة الى الواقع المصرى("

 إستراتيجية تعزيز في الأعمال ريادة "فعالية   2020محمد  حسانين حازم & خطاب جمال أحمد

 "2030 مصر رؤية ضوء في المستدامة التنمية

نهي احمد الحايك "أثر تطبيق الحوكمة على تحسين الأداء في الم سسات الحكومية ماجستير 

 " 2016 السورية إدارة الأعمال الجامعة الافتراضية

 الماليزية الجامعات خبرة .( 2020 ) .عبدالكريم دبي عبدالله ي،الفضل و حلمي، أميمة مصطفى،

 مجال في

 ع , 78 مج التربية، كلية مجلة.الكويت بجامعة منها الإفادة وإمكانية الأعمال ريادة ثقافة ترسيخ

 Record/com.mandumah.search//:http/1228601 من ،مسترجع 41 - 106 . 2

 .الأردن والتوزيع، للنشر المسيرة دار العمل، أخلاقيات ،(2009) السكارنة، خلف بلال

 العلمي النشر الخير، عبد يوسف أحمد ترجمة البيئي، الاقتصاد ،(2005)كولستاد، شارلس

 .الرياض والمطابع،

 المصارف اتحاد الإدارة، مجلس ودور الشركات حوكمة (،2007درويش) بن حيدر بن عدنان

 لبنان. -بيروت العربية،

 2019 القاهرة، ، 2019 العام، التعداد نتائج والإحصاء، العامة للتعبئة المركزي الجهاز . -



 

ليات ل تطبيق آن خلامممارسات ريادة الاعمال ودورها في تنمية الابتكار في الصناعة كأحد أهداف التنمية المستدامة 

... 

 محمد السيد محمد  

 2024يناير  -العدد الأول                                             المجلد الخامس عشر                               

   2084 
   

 

محمد محمود يوسف,قياس تأثير الم سسات على العلاقه بين رياده الاعمال والنمو 

 2019ماجستير كليه الاقتصاد والعلوم السياسيه جامعه القاهره , ,الاقتصادى

 

Leino, Jaana Seikkula(2011): The implementation of entrepreneurship 

education through curriculum reform in finnish eomprehensive schools, 

- curriculum studies, Vol.43, No.l Routledge Taylor & Francis Group. 

wikipedia.org/Local 

Adel Ben Youssef, Sabri Boubaker, Anis Omri, “Entrepreneurship and 

sustainability: The need for innovative and institutional solutions”, 

Technological Forecasting and Social Change, Volume 129, April 2018, Pages 

232-241 

N. Öyküİyigün, “What could Entrepreneurship do for Sustainable Development? A 

Corporate Social Responsibility-Based Approach”, Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, Volume 195, 3 July 2015, Pages 1226-1231 

R. Cervelló-Royo, I. Moya-Clemente, M. R. Perelló-Marín, G. Ribes-Giner 

“Sustainable development, economic and financial factors, that influence the 

opportunity-driven entrepreneurship. An fsQCA approach”, Journal of Business 

Research, In press, corrected proof, Available online 8 November 2019 

Nortroig -tierno , joaquinalacazor , use of in frost cltures to support innovative 

entrepreneurship and business growh , journel of business ,68, 2015 

MihaelaKardos, “The Relationship between Entrepreneurship, Innovation and 

Sustainable Development, Research on European Union Countries”, Procedia 

Economics and Finance, Volume 3, 2012, Pages 1030-1035 

https://egypt.un.org/ar/sdgs 

Christopher Brown and Mark Thornton . How Entrepremeurship theory created 

economics the quaktelly journal Austrian economic vol16 n41 2013  

    lenox.m.J,york.1.g, Environmental enzeleysenutship ,theefordfond       book of 

business and thee natural enviromentatl , exford university,2011 

Maia Lordkipanidze, Han Brezet, Mikael Backman, “The entrepreneurship factor 

in sustainable tourism development”, Journal of Cleaner Production, Volume 

13, Issue 8, June 2005, Pages 787-798  

https://egypt.un.org/ar/sdgs

