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 ستدلالية للبحث : الكلمات الا
 ( ، الأداء الإدارى  الأندية الرياضية   ،الرشاقة الإدارية)   

 
 

،  الرشةاق  اداارة  دادراا ى  طواةر اداا  اداار  عادددة  الرةاية    قام الباحث بدراسة  عنواا     
استخدم  ،   يهدف البحث إل  اراس  ادر الرشاق  اداراة  ى  طواةر أساليب اداارة ااخل الاددة  الرةاي    

قام الباحث  ،   الباحث الموهج الاصفي عالاسلاب المسح  عخوااطه دإجرا اطه  دظرا لملائمته لوب ن  البحث
قةام  ،  ( دةاا    30عةاخت ةار نيوة  البحةث عةالورةعة  النمةدةة  ة  اددةدةة  الرةةايةةةةةةةةةةةةةة ة  عمووعة  ال ي ة دنةداا   

طتكا     ،الباحث ببوا  دطصةةم   اسةةتمارة اسةةتب ا  لنمل اراسةة  طحليل   للرشةةاق  اداارة   ىي ادددة  الرةايةة  
اداارة   رشةةاق  ادسةةت ةةنار ،رشةةاق  إطخا     المحار اددل الرشةةاق ( عبارة  43( ةحادر  د 2الاسةةتمارة ة   

( عبارة ،  المحار الثاد  اداا  اداار  داشةةةةةتمل  23العرار ، رشةةةةةاق  التوبيم دالممارسةةةةة ( داشةةةةةتمل نل   
طدرةب إاارة ادددة  نل  أساليب الرشاق  اداارة  دخواات طوب عها  ( عبارة ، دقد أدص  الباحث  20نل   

 زةااة الان  داارة ادددة  عأام   الرشاق  اداارة  دادراا ى  طحعيم أاداف اداارة .  ،  نل  أرض الااقع
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 المقدمة ومشكلة البحث : 
  ة    ةااجهتها  دك ف    البيئ    المتغيرات   ةع  التك ف  قدرة  إةتلاك  إل   اليام   الموظمات   ةنظ   طحتاج

  نال     بدرج   المتااىرة  التأكد   ندم  لحال   ددت     الصح ح ،   العرارات   اطخا    ىي  ةي ة السرن   اةتلاكها  خال
  التعليدة    عالورق   الاستراط       اداارة  ىإ   لذا  البيئ ،  طلك  عالموظمات دايوراب   المح و   البيئ    لظردف

التناةل  التاجه  ادجدر  ة   ىلهذا  دفنا،   ط دي  طند   ل  طلك    ط ادز  بهدف  الحديث   ادساليب   ةع  دحا 
  دب كل   ةستداة   عصارة  الموظم   نل  أاا   للمحاىظ   ادساليب   اذه  الرشاق  اداراة  ة   دطند   النقبات،

 ةنه  المر   دالتناةل المستمر التغيير  إاارة خال ة  أىضل
عالرشاق  كأحد نواصر الل اق  البدد  ، دلك  برز ىي السواات  جم نوا كرةاييي  يدرك المعصاا  

الرشاق  دق    ةباائ  طضموتها  التي  الحديث   اداارة   المفاه    كأحد  اداراة   الرشاق   ةفهام    ادخيرة 
Agility    دك ف   طوب عها ىي المؤسسات المختلف  لمااجه  داست ناب التغيرات، دطحعيم السرن  دال ااة

دالتغيرات  التحدةات  ةع  التناةل  نل   دالعدرة  دىنال  ،  عكفا ة  الخدةات  دطعدة   الم ارةع  إد از  ىي 
اع   داللحظ   التي  السرةن  اقتصااةاً داجتماع اً دطعو اً، دالمصحاب  بتدىم اائل للمنلاةات الكم   دالو

قااة  نل   ل اةاً  دأصبح  دةوالبه ،  المتناةلي   رغبات  دطواع  ب ةااة  ةعرددً   العرار  ةستخدةها صوّاع 
دةنالمها، دق اةه  عمراجن  ديع ةؤسساطه     اداارة  المؤسسات التنرف نل  ةظاار المردد  دالرشاق   

الخوط التوفيذة  للاصال ال  ةؤسسات    دطحليلها عورةع  ةهو  ، دة  ث  طحديد ةااط  التحسي  دديع
 ( 4 12  .رش ع 

دلاشك أ  المؤسسات الرةاي   طااجه طحدةات كثيرة ةوها ةا اا طوظ م اً ةتمثلًا ىي طداخل  
المهام دالسلوات، أيف إل   لك الصراع التوظ مي بي  المستاةات اداارة  المختلف ، دط د ه اكل  

عأنمال  طوظ م   جاةدة داختلاط المفاه   بي  ةا اا إشراىي دةا اا طوفيذي ىت د ة الس إاارات طعام
طوفيذة  دط د إاارات طوفيذة  طتدخل ىي شؤد  ة الس اداارة، دة  داح ٍ  أخر  ط د استنراض قا   
بي  اذا د اك ااخل المؤسس  الااحدة أد بي  المؤسسات المختلف ، كما أ  اواك كثير ة  التداخلات  

ت الددل   التاعع لها، دندم  بي  اللاائح دالت رةنات المحل   التي طحك  المؤسسات الرةاي   دالاطحااا
دجاا خوط طاةل  دةتاسو  المد  داارة ال أ  الرةايي، دبالتالي ط د أ  المؤسسات الرةاي   ىي  
الموظاة    إاارة  ىي  التعليدة   نليها  ةغلب  دبيئ   الصرانات  ة   عحر  ىي  طغاص  ادح ا   ة   كثير 

لنالمي، دة  ث  ف مك  العال أ  طحعيم الرةاي   ىي ظل بيئ  ةحترى  طدار طكوالاج اً نل  المستا  ا
الاستداة  دالو اح ىي البيئ  ال ديدة ةحتاج ة  المؤسسات الرةاي   إل  التغيير ة  كادها ةؤسسات  
طعليدة  إل  ةؤسسات رش ع ، دلديها سمات ه كل   ةستعرة دقابل  للتوار عحيث طدن  العدرات الديواة ك    
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طند يردرة حتم   ىي    ادستراط  يادطستو ع التك ف عسرن  ةع التحدةات دالفرص ال ديدة، ىالرشاق   
أ  زبائوك  "دقتوا الحالي، دةمك  الاست هاا ىي  لك عأقاال  بيل غيتس ةؤسس شرك  ةاةكردساىت(  

 ( 9 30- 31.    الغير رايي  ن  خدةاطك ا  أكبر ةصدر للتنل  عالوسب  لك
العدرة نل  طحديد دطوفيذ المباارات التي طتماش  ةع الاستراط        ا دطنبر الرشاق  اداراة   

الفرص  الرةاي   ةااكب   المؤسسات  ىإده ة ب نل   ث   للفرص دالتحدةات، دة   عسرن  للاست اع  
  دالتهديدات التي ةخلعها ط ايد احت اجات المستفيدي  دالتغييرات ةثل الب ادات الضخم  دادتردت ادش ا 

 19 3) 
داذا ةنوي أده لا ة ب نل  المؤسسات الرةاي   ىعط طتبع التغييرات ىي دموها ادااري دلك   

ة اةا   طحعيم  أد  المخاطر  لت وب  جديدة  ةباارات  طوفيذ  دحا  ةباشر  ع كل غير  التاجه  طغيير  أةضاً 
 ( 10 24.   طواىس  

ىالموظمات التي طتبو  الرشاق  اداراة  ىي أنمالها دأد وتها طحعم لها النديد ة  الوتائج دةوها  
 التحسي  المستمر للنمل ات التوظ م  ، زةااة حصتها الساق  ، طحسي  الس ورة نل  الكلف، كسب 

ااة ريا الناةلي ،  ق م  ةضاى  دت    استثماراا ىي التعو ات المتوارة دةااجهتها للتغيرات السرةن ، زة
طعدة  ةوت ات دخدةات نال   ال ااة، الاست اع  السرةن  لولبات   سرن  طحعيم اداداف المولاب ، 

 ( 12 78( .  النملا 
للرشاق    الرئ س    النواصر  إل   اوا  ادشارة  الرؤة    اداراة دط در  الابتكار،  ىي  طتمثل  دالتي 

النديد ة    الدراسات  ىعد أديحت  السرن ، دكذلك  التناد ،  دالتك ف،  المردد   التمي ،  الاست راف  ، 
الاست نار رشاق   ادعناا  اذه  طاي ح  دةمك   رشاقتها  طحعيم  ة   الموظم   طمك   التي   المحداات 

(Sensing Agility)    داي العدرة التوظ م   لفحص دةراقب  دالتعاط ادحداث ة  التغير البيئي  طغير
طفضيل النميل، طحركات المواىسي  ال ديدة، دالتكوالاج ا ال ديدة( ىي الاقت المواسب، درشاق  اطخا  

 ، دطعي   المنلاةات  ات  اي العدرة نل  جمع دطراك ، ده كل    (Decision-making Agility)العرار  
الصل  ة  ةصاار ةتوان  لتفسير الآثار المترطب  نل  ادحداث الخاص  نل  ادنمال اد  طأخير، 
دطحديد الفرص دالتهديدات العائم  نل  طفسير ادحداث، دديع خوط النمل التي طاجه ك ف   إنااة  

اي   (Acting Agility) الممارس   أد   طكاة  الماارا دنمل إجرا ات طواىس   جديدة، درشاق  التوبيم
ه كل    دإنااة  النمل ات،  دطنديل  دجذري،  حياي  ع كل  التوظ م    الماارا  طكاة   إنااة  نل   العدرة 
ادجرا ات نل  أساس خوط ىنل   دطعدة  ةوت ات دخدةات جديدة ددما ج سنرة  للساق ىي الاقت 

، دةتحعم ة  خلال الممارسات المبدن   المواسب، دادبداع الذي ةند أةر أساسي لتواةر أي ةوظم 
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يوبغي نل  الموظم  انتماا دما ج إااري ة  ادبدانات التي ط مل نمل ات ادبداع التوظ مي نل   
أساس الكفا ات المهو   دالمهارات اداارة  دطأثيراا نل  نمل   صوع العرار، دجااة الخدة  ىي بيئ   

سااق النالم    ةضورب  دارطفاع ةستا  المواىس  بي  ةوظمات ادنمال، دةع اخال الموظمات إل  اد
 ( 14 112.   ىي جم ع أدحا  النال 

دنل ه عأده يتاجب نل  المؤسسات الرةاي   السرن  ىي التحال ة  المؤسسات التعليدة  إل    
رشيم لديها العدرة نل  التناةل ةع التغيرات المختلف  دالمستحدثات   ات طاعع إستراط     ةؤسسات  

 ( 8 22.   المختلف ، اذا إ  كادت طرةد أ  طوما دطتماش  ةع احت اجات صوان  الرةاي 
طنبر الرشاق  اداراة  ن  قدرة الموظم  نل  الاست اع  الاستباق   للتغيرات المفاجئ  دظردف 
الساق دطلب   رغبات دةتولبات النميل المتغيرة ن  طرةم التركي  نل  قااند المواىس  المتمثل  عالتمي   

الماارا دا التحديث الالكترددي داستخدام  الكم  ،  ال ااة،  المااصفات،  لنمل ات دادةكاد ات  دالسنر، 
 ( 1 15 .الداخل   اللازة  دإنااة ه كلتها ىضلًا ن  اغتواةها للفرص التي طت حها طلك التغيرات 

كما أ  اواك ة  ةنرىها عأدها ةد  ةردد  الموظم  ىي الاستماع لبيئ  ةضورب  التغير دالتغيير  
 ( 15 92 .دقدرطها ىي الاست اع  السرةن  لتلب   الحاجات دالرغبات دالتاقنات المختلف  لنملائها

طنرف كذلك عأدها ى  ق ااة الموظم  ىي ظل ظردف بيئ   ةتغيرة غير ةستعرة، دالعدرة نل   د 
 .استغلال الفرص لتحعيم المي ة التواىس   ىي قواع النمل دزةااة ح   المب نات دالحص  الساق  

أاداف دح   أنمال دنلاقات     الرشاق  اداراة  ةفهام داسع يتواسب نلم ا ع كل طراي ةعإ
الموظم ،كما يتواسب نمل ا ةع ثعاى  ق ااة الموظم  دقدراطها دصفاطها،دلما كادت اذه الق ااة   دبيئ   

ةسؤدل  ن  ط كيل التاجه دطصم   التحرك دطوظ   ال هاا داستثمار الماارا لتحعيم اداداف المو ااة 
دالحذر ة  الركاا  ال ماا دط وب  ةوها ندم  يتولب  المتغيرة نل ه  الظردف  ةعتض ات  عو      دىم 

للادياع  المستمرة  دالمتاعن   دالادتباه  ال عظ   ارجات  أنل   دإظهار  طأخراا  اد  للتغيرات    الاست اع  
دتائ ها    تلف  دلتعي   ةستا  الداخل   دالخارج   المتنلع  عالمؤسس  لتحديث قاندة ب ادات قراراطها المخ

 (2 36  دلمراجن  داقع إاارطها دخاص  عالمعارد  ةع المؤسسات المواظرة . 
الق ااة لد   ستتحرك  التغيير    داوا  إاارة  بااار  التوظ م   الرشيدة  دالتحالات  التحركات  دإجرا  

المولاب  دالمواسب  دالسلس  دس ظهر اوا ةصولح رشاق  الحرك  التوظ م   دالتي طتأثر عندة ةصاار  
 :أساسها ةد  قابليتها نل  الحرك   العابل ات الديواة  ( دالمتمثل  عأربع قابل ات اي
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لتحسي  ةنرىتها دالاطلاع نل  ادىكار دالمنلاةات   - التنل  عورق ةتوان   الموظم  نل   قابل   
دالمرغاب    ال ديدة  دالسلع  الخدةات  طعدةمه ة   ةمك   ةا  دالمواسب  لاست نار دطصم    الحديث  

  .عورائم ابداع   ةتمي ة دبوكه  طوظ م   خاص 
الداخل   دالخارج   ةع ةوظم  أد ندا ة  الموظمات التي   قابل   الموظم  نل  إاارة التحالفات  -

ةمك  طتكاطف ف ما بيوها لتحعيم المواىع المتباال  دأاداف الصالح النام. داذا التحرك س عاااا  
حتما إل  التنل  دطباال الخبرات دزةااة الوضج التوظ مي داست نار ة ةد ة  الفرص الابداع   

  خلال الابتناا ن  الصرانات الداخل   دالخارج   الهداة    ىضلا ن  الحفاظ نل  الواقات ة  
  .دالمستو ى  للعا  دالماارا دالاقت 

قابل   الموظم  نل  التكاةل،داوا يلنب الذكا  ادااري ادرا عارزا دحاسما ىي أحداثه ااخل ا بي    -
نواصر دةكادات النمل الاااري دخارج ا بي  ةخرجات النمل ادااري داد وته دةنو ات البيئ   

قابل   الموظم  نل  إنااة الت كيل التوظ مي ع كل  .الاقتصااة  دالاجتماع   دالس اس   دالثعاف  
ال ارة    التغيرات  دبوا ا نل   دالمحتمل  دالاستراط      دالمرطقب   المست دة  التحركات  يتلا م ةع 

 .دالمحتمل  
الساعع  طحتاج إل  طحرك إااري ةوظ  دسل   دحداثها دطحعيم    دكذلك ىم  المؤكد أ  العابل ات  -

التك ف للمحاىظ  نل  دما الموظم  داستمرارة  طعدةها دىم طااز  طوظ مي ةسير بهذه العابل ات  
لنمل دعلات داع   ةدردس  دةتدرج  دةستداة  طدل باياح نل  خف  الحرك  التوظ م      ادربن 

 ( 31- 8 29  .دجااطها
دةما سبم يتضح لوا أ  الرشاق  اداراة  ة  ادساليب اداارة  الحديث  الت  لا ةمك  ادستغوا  
نوها ى  طحعيم التمي  المستمر ى  ظل ظردف بيئ   ةتغيرة دنل  الرغ  ة  سن  جم ع المؤسسات 

ستخدام أساليب  الرةاي   بلاائحها الداخل   المختلف  دأاداىها ادستراط     إل  أ  كل ةؤسس  طحادل إ
إاارة  حديث  حت  طستو ع الحفاظ نل  ةكادتها دطمي اا ى  التغيرات البيئ   السرةن  دة  أدسب اذه  

 ادساليب اا أسلاب الرشاق  اداراة  .  
اداارة   ادساليب  ة   كأسلاب  اداراة   الرشاق   طوبيم  أام    لوا  يتضح  ةاسبم  خلال  دة  
الحديث  الذي يهت  عنمل   التحسي  المستمر ، دة  اوا طبلارت ىكرة دة كل  البحث عإجرا  اذه الدراس   

 الرةاي   . كمحادل  نلم   جااة لتحليل ادر الرشاق  اداراة  ى  طواةر أساليب اداارة عادددة  
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 : بحث الأهمية 
دةتمثل ى  طوادل ةتغير ةند ة  المفاه   اداارة  الحديث  الذ  ط  طوادله ع كل    أولًا: الجانب العلمى :

قليل ى  الدراسات الساعع  ى  ة ال اداارة الرةاي   نل  حد نل  الباحث لذلك ىإ  البحث 
 ةند ةحادل  دياى  جديدة دداع   . 

دةتمثل ى  طعدة  ةنلاةات اق ع  دةاياع   ن  أعناا الرشاق  اداراة  ى     ثانياً : الجانب العملى :
 طواةر أساليب اداارة ااخل ادطحاا المصر  للتوس .

 هدف البحث: 
يهدف البحث إل  اراس  ادر الرشاق  اداراة  ى  طواةر أساليب اداارة ااخل الاددة  الرةاي    

 - خلال   ة 
رشةةةةةاق  الممارسةةةةة ( عادددة     -رشةةةةةاق  اطخا  العرار  -داقع الرشةةةةةاق  اداارة    رشةةةةةاق  الاسةةةةةت ةةةةةنار .1

 الرةاي  
 داقع اداا  ادااري عادددة  الرةاي   .2

 البحث:  تساؤلات 
رشةةةاق  الممارسةةة ( عادددة     -رشةةةاق  اطخا  العرار  -ةا داقع الرشةةةاق  اداارة    رشةةةاق  الاسةةةت ةةةنار .1

 الرةاي  ؟
 ةا داقع اداا  ادااري عادددة  الرةاي  "؟ .2

 مصطلحات البحث: 
  : الإداريةالرشاقة -1

"ا  العدرة نل  ةااجه  التغيرات ى  بيئ  ادنمال ة  خلال طصم   دظام إستراط     د ةردد  
 (  7 6نال   للموظم  ة  أجل ادست اع  السرةن  له دللتغيرات دندم التنرض للمخاطر "  

  -: الأداء الإدارى  -2
النوا  ة  كل ال اادب ، ىالموظم  الت  طنو   ةنرىه حس  عحير  نل  أده " طكاىؤ ادخذ ةع 

الناةلي  أجاراً طناال ال هد المبذدل ، طحعم الريا لديه  ، عمنو  أده لابد أ  ةكا  اواك طااز  بي   
 ( 6 11قدر النمل المبذدل ة  طرف الناةل ى  المؤسسه دةعدار ادجر دالمكاىأه الممواح له .   

   -:  الأندية الرياضية  -3
الواا  الرةاي  اا ايئ  رةاي   لها شخص   إنتبارة  ةستعل  دطنتبر ة  الهيئات الخاص   
دالصح     ادجتماع    الوااح   ى   لل باب  المتكاةل   ال خص    طكاة   إل   دطهدف  النام  الوفع   ات 
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دالبدد   دالوفس   دالفكرة  دالتردةح   ن  طرةم د ر الترب   الرةاي   دبث ردح الاطو   بي  ادنضا   
دطوم   ةلكاطه  المختلف  دطهيئ  الاسائل ل غل أدقات ىراغه  د لك ى  إطار الس اس  الناةل  للددل   

. 230 20) 

 الدراسات السابقة  : 
سال  -1 نبده حس      أجرت  عكل ات  7م(   2019سنيد  ادستراط      الرشاق    " عنواا   اراس    )

الترب   الرةاي   ة  ةوظار ال ااة دادنتماا " دادىت الدراس  إل  طحليل الرشاق  ادستراط      
الترب   الرةاي   ى  يا  ال ااة دادنتماا ، دإستخدةت الباحث  الموهج الاصف  ،  عكل ات 

م  2019البحث نل  كل ات الترب   الرةاي   الحاصل  نل  ال ااة دادنتماا نام  داشتملت نيو   
دط  إخت ار النيو  عالورةع  الن اائ   ، دكادت أا  الوتائج طاجد نلاق   ات الال  إحصائ   بي   
ةتغيرات البحث  دأده ةمك  طفنيل ادر الرشاق  ادستراط     عكل ات الترب   الرةاي   ة  خلال 

 ل الفرص دطأايل الناةلي  حسب ةتولبات خوط الكل ات التوماة  .  إستغلا
( اراس  عنواا  "طحسي  ةمارسات الرشاق  التوظم    5م(  2020أجر  انا  ةحمد سيد نمر   -2

ى  كل ات جاةن  جواب الااا  " دادىت الدراس  إل  طعدة  ةعترح لتحسي  ةمارسات الرشاق   
الااا  ، دط  إستخدام الموهج الاصف  ، دبلغت نيو  الدراس   التوظ م   ى  كل ات جاةن  جواب  

( نضا ايئ  طدرةس ى  عنض كل ات ال اةن  ، دقد طاصل البحث إل  أ  ارج  رشاق  97 
( دطاصل البحث إل   ة مان  ة   73ةمارس  طوظ   الكل ات ال اةع    ةتاسو ( بوسب   % 
الرشاق    التي طساا  ىي طحسي  ةمارسات  دأامها  المعترحات  ال اةن ،  كل ات  التوظ م   ىي 

ط كيل دحدة خاص  ىي كل كل   لتحديد أدااع دةصاار التغيرات الخارج   التي طتنلم عنمل  
العرارات  اطخا   دطن ز  المح و ،  للتغيرات  الاست اع   طن ز  طوظ م    ةي ة  دادت ار  ال اةن ، 

دإنوا    عالتغييرات،  المح و   داستغلال  لمااجه   دالماظفي   الاستباق    التدرةس  ايئ   أنضا  
التحت     البو    دطواةر  نمله ،  ة ال  ىي  العرارات  لاطخا   الصلاح ات  ة   ة ةدًا  اداارةي  
الكاف     الصلاح ات  الكل    إاارة  دإنوا   دإااراطها،  ال اةن   كل ات  ىي  المنلاةات  لتكوالاج ا 

الابتكار، ة  خلال إقاة  البراةج  للتناةل ةع الم كلات دالظردف الوارئ ، دد ر ثعاى  التغيير د 
 التدرةب   اللازة ؛ لغرس ثعاى  الابتكار لد  أنضا  ايئ  التدرةس
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 إجراءات البحث: 
 منهج البحث  أولا : 

 عخوااطه دإجرا اطه لملائمته لوب ن  البحث. عالاسلاب المسح     الاصفيالموهج    الباحث استخدم  
 البحث   مجتمع : ثانيا

 ع مهارة  ةصر النرب   الرةاي     ادددة اشتمل ة تمع البحث نل  
 عينة البحث ثالثا : 

 ( داا    30   دنداا    الرةاي ادددة عاخت ار نيو  البحث عالورةع  النمدة  ة   الباحث قام 
 رابعا : مجالات البحث:

 المجال البشرى: -1
 .ةدير الواا  عادددة  الرةاي     •
 .ةدير الو اط الرةاي  عادددة  الرةاي     •
 .ةساند ةدير الو اط الرةاي  عادددة  الرةاي    •
 المجال الزمنى: -2

 م30/12/2023إل    11/12/2023ط  طوفيذ ادجرا ات التوب ق   للبحث ة  
 خامسا :  أدوات ووسائل جمع البيانات:

 المقابلات الشخصية  -1
 قام الباحث عإجرا  ةعابلات ةع كلا ة   

 ةديرالواا  للأددة  الرةاي    .  •
 ةدير الو اط الرةايي للأددة  الرةاي   .  •
 ةساند ةدير الو اط الرةاي   . •
 تحليل الوثائق الخاصة بالدراسة التحليلية للرشاقة الإدارية بالهيئات الرياضية . -2
 (2استمارة الاستبيان المستخدمة في البحث  مرفق ) -3

قام الباحث ببوا  دطصةةم   اسةةتمارة اسةةتب ا  لنمل اراسةة  طحليل   للرشةةاق  اداارة   ىي ادددة   
 الرةاي      

 الهدف من الاستبيان :  .أ
يهةدف المق ةاس إل  التنرف نل  داقع الرشةةةةةةةةةةةةةةاق  اداارة  ى  طواةر أسةةةةةةةةةةةةةةاليةب اداارة ااخل 

 ادددة  الرةاي   قيد البحث .

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
55 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2024 سبتمبر /( 1عدد )ال( 44مجلد )ال  ISSN : : 2636-3860 ( print) 

ISSN : 2636-3860  

 وصف استمارة الاستبيان : .ب
 ( عبارة .43( ةحادر  د 2طتكا  الاستمارة ة   

 خطوات بناء استمارة الاستبيان قيد البحث : .ج
المختلف  ىي ة ال اداارة دالرشاق     قام الباحث بالاطلاع ومراجعة الأبحاث والدراسات السابقة .1

دة  خلال الاستفااة الواط   ة  المعابل  ال خص   لبنض ادىراا ة  نيو  البحث    اداارة  ,
 د كذلك ة  المعابل  ال خص   للسااة الخبرا  قام الباحث .

المحاور .2 :  تحديد  الإلكترونية  الإدارة  لاستبيان  الأولية  صورتها  في  خلال  والعبارات  ة  
الخواطي  الساععتي  قام الباحث بتحديد ادعناا ادساس   دبص اغ  العبارات ىي يا  الفه   
دالتحليل الوظري ، حيث ط  إنداا المحادر  دالعبارات ىي شكل استمارة قبل نريها نل   

( عبارة  43( ةحادر  د  2( ، دطكادت الصارة اددل   للمق اس ة    2السااة  الخبرا   ةرىم  
 دقد راع الباحث ىي ص اغ  العبارات ةا يل    

 أ  طكا  دايح  دةفهاة  .  -
 أ  لا طاح  العبارة بواع الاست اع  . -
 أ  لا ط مل العبارة نل  أكثر ة  ةنو  . -

 عرض المحاور والعبارات المقترحة على السادة الخبراء : -1
( ة  5ندا    قام الباحث عنرض ادعناا دالعبارات المعترح  للمق اس ىي صةةةةةةارطه اددل   ع

 الخبرا  المتخصصي  ىي أقسام اداارة الرةاي   التي ط  اخت ارا  دىعاً للمنايير التال     
 أساطذة ةتخصصي  ىي اداارة الرةاي  . •
 أ  لا طعل ةدة الخبرة ن  ندا خمس سواات ىي الم ال.    •

 و ذلك لإبداء الرأي حول ما يلى:
 دجااه .المااىع  نل  دجاا المحار أد ندم  •
 المااىع  نل  ص اغ  المحار أد طنديل ص اغته . •
 كفاة  المحادر للتنبير ن  الماياع . •

 دقد طاصل الباحث ة  خلال استولاع رأ  الخبرا  إل  ةا يل   
( أرا  الخبرا  حال ةحادر  3، دةايةةةةةةح ال ددل رق    تحديد المحاور المناسبببببة للاسببببتبيان -1

 استمارة الاستب ا  د ادام   الوسب   لكل ةحار ة  المحادر  
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 ( 3جدول )

 آراء الخبراء حول استمارة  الاستبيان و الأهمية النسبية لكل محور من المحاور 

غير موافق على  

 صياغة المحور 

موافق على  

 صياغة المحور 

غير موافق على  

 وجود المحور 

موافق على وجود  

  المحور

      المحور           

 

 م
النسبة 

 المئوية

 

 العدد 

النسبة 

 المئوية

 

 العدد 

النسبة 

 المئوية

 

 العدد 

النسبة  

 المئوية 

 

 العدد 
 

- - 100% 5 - - 100% 5 

 الرشاقة الإدارية 

 رشاقة الإستشعار -أ

 رشاقة إتخاذ القرار -ب

الت بيق   -ت رشاااااااقااة 

 والممارسة

1 

 2 الأداء الإدارى  5 100% - - 5 100% - -

 

 ( إل  المحادر التال     3رق   طاصل الباحث ة  خلال جددل 
  المحار اددل   ةحار الرشاق  اداارة  •

 رشاق  ادست نار  -أ
 رشاق  إطخا  العرار  -ب 
 رشاق  التوبيم دالممارس  .   -ت 

 المحار الثادي   ةحار اداا  اداار  . •
 تحديد عبارات المحاور :  -2

قام الباحث ة  خلال اراسته د المراجع د الدراسات الساعع  د آرا  الخبرا  ىي ة ال اداارة 
الرةاي   بتحديد ة مان  ة  العبارات التي طنبر ن  ةحادر استمارة الاستب ا  , حيث يت  طصو فها  

الباحث بتحديد ندا العبارات التي طودرج طحت ك إليها , د قام  الموتم    ل ةحار , د  دىعاً للمحادر 
طايح الوسب  المئاة  لآرا  الخبرا  نل  عبارات المحادر ة  حيث المااىع  أد ندم المااىع  د ص اغ   

 (. 5، 4العبارة ة  حيث صحتها أد طنديلها  ىي ال دادل أرقام  
 ( 4جدول )

 الرشاقة الإدارية  الأولآراء الخبراء حول عبارات المحور 

 رشاقة الإستشعار  -أ:

 العبارات  م

موافق على  
 العبارة 

غير موافق على  
 الصياغة 

النسبة  العدد 
النسبة  العدد  المئوية 

 المئوية 

1 
هذه  وتدرج  الخارجية  المتغيرات  إتجاه  إدارية  حساسية  المؤسسة  تمتلك 

 5 المتغيرات فى الخطة للمنظمة . 

 

100 %  
 

 5 تستخدم المؤسسة أليات مختلفة لفهم التطورات الإدارية فى وقت مبكر   2
100 %    
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 العبارات  م

موافق على  
 العبارة 

غير موافق على  
 الصياغة 

النسبة  العدد 
النسبة  العدد  المئوية 

 المئوية 

 5 تتكيف المؤسسة بسرعة وبشكل شامل وفى جميع أقسام المؤسسة 3
 

100 %   

 5 تتوافر لدى المؤسسة الرشاقة والبرامج الكافية فى مجال إدارة الأزمات    4
 

100 %   

 5 هل تقوم المؤسسة بالتعرف على المتغيرات والتوجهات المتوقعة  5
 

100 %   

6 

هل يوجد لدى المؤسسة قدرة تنظيمية لفحص ومراقبة والتقاط الأحداث من 
تفضيل   )تغير  البيئي  الجديدة،  التغير  المنافسين  تحركات  العميل، 

 والتكنولوجيا الجديدة( في الوقت المناسب
5 

 

100 % 
 

 

  تهتم الإدارة بتطوير خطط لإدارة الأزمات بإستمرار   7

4 

 

80 % 
 

1 
 

20% 

 5 يتم تشكيل فرق متنوعة ومتعددة لمواجهة العديد من الأزمات فى آن واحد 8
 

100 %   

 5 تتوافر الرشاقة والبرامج الكافية فى مجال إدارة الأزمات    9
 

100 %   

 رشاقة إتخاذ القرار  -ب : 

 رشاقة الت بيق والممارسة   -ت : 

 العبارات  م
 موافق على العبارة 

غير موافق على  

 الصياغة 

 العدد 
النسبة 

 المئوية 
 العدد 

النسبة 

 المئوية 

   %100 5 تمتلك القدرة على إتخاذ قرارات إدارية جرئية وسريعة   1

2 
يوجد مستوى عالى من التعاون والمشاركة بين أعضاء الإدارة العليا عند  

 %20 1 %80 4 إتخاذ القرارات الإدارية  

 %20 1 %80 4 تسعى لإدارة القضايا الإدارية بشكل جماعى وبروح تعاونية  3
   %100 5 تعتمد على التغذية الراجعة لإختيار أفضل الطرائق الممكنة   4
   %100 5 تسعى لربط تقييم حالة الأزمة مع إدارة إتخاذ القرار  5

6 
يتم مسح بيئة العمل الداخلية والخارجية بصورة شاملة ومنظمة للتعرف 

   %100 5 على مؤشرات إحتمال حدوث الأزمة  

7 
تمتاز قرارات الإدارة فى المؤسسة بأنها مواكبة للتطور الحاصل فى البيئة 

   %100 5 الخارجية 

 العبارات 
 غير موافق على الصياغة  موافق على العبارة 

النسبة  العدد 

النسبة  العدد  المئوية 

 المئوية 

1 
لتنفيذ   المؤسسة مرونة عالية  تمتلك  الأقسام وكذلك  هل  بين  الأعمال 

 5 الأفراد 
 

100%  
 

  هل تستطيع المؤسسة تنفيذ إستراتيجيتها بكل مرونة وسهولة   2

4 
 

80% 
 

1 
 

20% 
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( 5جدول )  

 الأداء الإدارى  الثانىآراء الخبراء حول عبارات المحور 

3 
وفق   العمليات  هيكلة  وإعادة  تعديل  على  القدرة  المؤسسة  لدى  هل 

 التغيرات المطلوبة فى المستقبل وبالوقت المناسب 
 

4 
 

80% 
 

1 
 

20% 

 5 هل تستطيع المؤسسة تنفيذ قراراتها بكل سهولة ويسر وفى وقتها  4
 

100% 
  

 5 هل المؤسسة بعيدة كل البعد عن الأداء الروتينى فى عملياتها   5
 

100% 
  

6 
مثل  العمل  فى  الحديثة  بالأساليب  إستراتيجية  المؤسسة  تمتلك  هل 

 5 الأنظمة والتقنيات وأجهزة الإتصال وغيرها  
 

100%  
 

  هل تمتلك المؤسسة قيم الإبداع والإبتكار   7

4 
 

80% 
 

1 
 

20% 

 

 العبارات 

 العبارة موافق على 
غير موافق على  

 الصياغة 

 العدد 
النسبة  

 المئوية 
 العدد 

النسبة  

 المئوية 

   -مفهوم الأداء الإدارى للعاملين بالأندية الرياضية : 

1 
لتنفيذ   الطارئة  والظروف  المتغيرات  مع  التكيف  على  العاملين  قدرة 

   %100 5 الأوامر والتعليمات بكل دقة 

 % 20 1 % 80 4 تحقيق وإنجاز المهام المطلوبة لتأدية العمل بنجاح  2

3 
المشكلات  حيال  والتصرف  المتاحة  الفرص  لإستغلال  الأفراد  توجية 

 % 20 1 % 80 4 بكفاءة  

   %100 5 القدرة الدائمة على تقديم نتائج متوالية للعمل  4

   %100 5 القيام بتنظيم وتحديد أعباء العمل اليومية والإلتزام بها  5

   - أهمية الأداء الإدارى للعاملين بالأندية الرياضية :

   %100 5 إدراك الأفراد العاملين لرؤية الإدارة  6

 % 20 1 % 80 4 يحقق الأداء الإدارى للعاملين بالأندية الرياضية الإستقرار فى عملهم  7

 % 20 1 % 80 4 يساعد الأداء الإدارى العاملين بالأندية الرياضية على إثبات الذات  8

9 
بعض  تحقيق  إلى  الرياضية  بالأندية  للعاملين  الإدارى  الأداء  يؤدى 

   %100 5 الأهداف الإقتصادية والإجتماعية لهم 

   %100 5 تقيم أداء العاملين خلال فترة معينة وفق للأسس ومعايير موضوعية  10

   %100 5 معرفة نقاط القوة والضعف لدى العاملين بالأندية الرياضية  11

 % 20 1 % 80 4 يعتبر الأداء الإدارى للعاملين إنعكاس لتطوير العمل بالأندية الرياضية  12

    -مت لبات الأداء الإدارى للعاملين بالأندية الرياضية : –ج 

   %100 5 تحديد المهام والمسؤليات للعاملين بالأندية الرياضية  13
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المحاور السته حيث قام الباحث و هيئة الإشراف باعتماد    عبارات ( آراء الخبراء حول  5،4يوضح جدول )
  ( و أكثر. %60العبارات التي حصلت على نسبة )

 :   تحديد عدد المحاور والعبارات الخاصة بكل محور -3

و بناء على نتيجة  أراء الخبراء تم الموافقة على وجود العبارات تحت كل محور , وبذلك أصبحت العبارات  
 ( عبارة ، كما هو موضح بالجدول التالى : 43لاستمارة الاستبيان النهائية عدد )المكونة 

 ( 10جدول رقم )

 عدد العبارات الخاصة  بكل محور

 م المحور عدد عبارات المحاور 

 1 الرشاقة الإدارية 23

 2 الأداء الإدراى 20

 مجموع المحاور 43

 :  الاستطلاعيةالدراسة  سادسا : 
على عينة   1/12/2023إلى الفترة  2023/ 15/10بإجراء الدراسة الاستطلاعية في الفترة من    الباحث  قام
للتأكد من   ( فرد 30مكونة من ) الرياضى  النشاط  الرياضية ومساعدى مدير  من مديرى الأندية ومديرى الأنشطة 

 وذلك بهدف التعرف على الآتى:سلامة عبارات ومحاور الاستبيان 
 دوات المستخدمة.مدى صلاحية الا -1

 ومحاور الاستبيان.مدى ملائمة عبارات  -2

 العوائق التى قد تواجه الباحث ووضع الحلول المناسبة للتغلب عليها.  وأالمشكلات  -3

 .الاستبيانتحديد الزمن الكلى الذى قد تستغرقه الإجابة على  -4

 .الاستبيانمدى فهم شروط وتعليمات وإجراءات التأكد من  -5

 .لاستمارات الاستبيان ومحاورهإجراء المعاملات العلمية  -6

  

 % 20 1 % 80 4 تنمية كافة العاملين بالأندية الرياضية  14

 % 20 1 % 80 4 تعزيز التجديد المستمر والتنمية الفعلية للعاملين   15

   %100 5 تحديد حجم العمل بما يتلائم مع قدرات العاملين  16

   %100 5 الإنطلاق من معايير دقيقة تحقق الهدف  17

   %100 5 متابعة الأداء أثناء العمل   18

   %100 5 تقويم أداء العاملين بصفة مستمرة  19

   %100 5 توفير مصادر جديدة للمعلومات   20

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
60 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2024 سبتمبر /( 1عدد )ال( 44مجلد )ال  ISSN : : 2636-3860 ( print) 

ISSN : 2636-3860  

 _: المعاملات العلمية للاستبيان "أداة البحث": سابعاً 
طحعم الباحث ة  صةةةةةةةدق دثبات الاسةةةةةةةتب ا  ة  خلال اسةةةةةةةت اعات أىراا نيو  البحث ةع إجرا  

 -المواسب ، نل  الوحا التالي التحليلات الاحصائ   
 صبببببببدق الاستبيان :  /أ

قام الباحث عالخواات اددل   ىي بوا  الاستب ا  دالتي أشير إليها ىي خواات طكاة  الاستب ا ،  
 _طحعم الباحث ة  صدق الاستب ا  نل  الوحا التالي 

 صدق التكوين الفرضببببببي: -
 ي:ببببببببببالداخلبببببببببببالاتساق  -

طحعم الباحث ة   صدق الاستب ا  ن  طرةم استخدام صدق الاطساق الداخلي كمؤشر      
 للمحاردالدرج  الكل      عبارةنل  صدق الاستب ا  ن  طرةم اة اا الارطباط الثوائي بي  ارج  كل  

بتوبيم ةحادر الاستب ا  نل    إل ه، د لك  طوتمي  الو اط  (  30الذي  العائمي  نل   ىرا ة  الاىراا 
 (: 11يتضح من بيانات جدول ) كما"نيو  البحث الاستولاع  "، الرةايي

 ( 11جدول )
 الاستبانة  محاورمن  محوروالدرجة الكلية لكل   عبارةمعاملات الارتباط بين درجة كل  

 (30)ن=
 المحار الثادي  الادل  المحار

 ةناةل الارطباط  م ةناةل الارطباط  م

1.  0.418 1.  0.407 
2.  0.460 2.  0.685 
3.  0.522 3.  0.451 
4.  0.534 4.  0.489 
5.  0.530 5.  0.407 
6.  0.478 6.  0.477 
7.  0.532 7.  0.542 
8.  0.451 8.  0.458 
9.  0.511 9.  0.563 
10.  0.643 10.  0.516 
11.  0.433 11.  0.464 
12.  0.464 12.  0.568 
13.  0.491 13.  0.542 
14.  0.542 14.  0.643 
15.  0.451 15.  0.433 
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 المحار الثادي  الادل  المحار
 ةناةل الارطباط  م ةناةل الارطباط  م
16.  0.511 16.  0.516 
17.  0.643 17.  0.778 
18.  0.516 18.  0.846 
19.  0.464 19.  0.667 
20.  0.568 20.  0.545 

    

 0.361( =0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )
الكل   لكل   (11يتضح من جدول )  ا  ق   ةناةلات ارطباط  بي  ارج  كل عبارة دالدرج  

(، دبذلك ةصبح  0.05جا ت جم نها اال  احصائ ا نود ةستاي    ، حيث ة  ةحادر الاستباد   ةحار
 " عبارة  نل  ارج  ةعبال  ة  الصدق.76ندا عبارات الاستباد  "

 (12 جدول )
 الاستبانة  محاورمن  محوروالدرجة الكلية لكل   عبارةمعاملات الارتباط بين درجة كل  

 (30)ن=
 المحار الثادي  المحار الادل 

 ةناةل الارطباط  م الارطباط ةناةل  م

1.  0.624 1.  0.542 
2.  0.567 2.  0.632 
3.  0.754 3.  0587 
4.  0.742 4.  0.769 
5.  0.632 5.  0.597 
6.  0.547 6.  0.614 
7.  0.562 7.  0.526 
8.  0.642 8.  0.817 
9.  0.684 9.  0.646 
10.  0.547 10.  0.643 
11.  0.680 11.  0.634 
12.  0.632 12.  0.524 
13.  0.473 13.  0.674 
14.  0.653 14.  0.778 
15.  0.721 15.  0.846 
16.  0.671 16.  0.667 
17.  0.680 17.  0.524 
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 المحار الثادي  المحار الادل 
 ةناةل الارطباط  م الارطباط ةناةل  م
18.  0.632 18.  0.574 
19.  0.443 19.  0.632 
20.  0.045 20.  0.308 

    

 _ ثبات الاستبيان :
للثبات د لك   Alphaطحعم الباحث ة  ثبات الاستب ا  ن  طرةم استخراج ق   ةناةل ألفا  

ددىعا    Kuder&  Richardsonلكل ة  عند ةحادر الاستب ا  دىعا لمناال  كاار درةت اراسا   
 (:13تتضح هذه النتائج من جدول ) كما،  Cronbachلتنديل كرددباخ 

 ( 13جدول )
على محاور استبانة استراتيجيات تفعيل الجدارات التعليمية كمدخل لمعالجة التحديات   Alphaقيم معامل ألفا 

 الناشئة من التحول الرقمي لدي معلمي التربية الرياضية 
 Alpha) قيمة معامل ألفا ) المحور م

 0.824 .الرشاق  اداارة  عادددة  الرةاي  المحار اددل     .1

 0.749 .اداا  ادااري للناةلي  عالاددة  الرةاي  المحار الثادي     .2

 0.826 المجمبببببببببببببوع الكلبببببببببببببببببي

،  0.605أ  ق   المناةلات للثبات عورةع  " الفا "  طترادح  بي     (13يتضببببببببح من جدول )
 ( ةما ة ير الي أ  الاستب ا  نل  ارج  ةعبال  ة  الثبات.0.645

 ثامنا : تطبيق استمارة الاستبيان : 
ادسةةةةةةاسةةةةةة    نيو  البحث   نلي  الوهائ   صةةةةةةارطها  ىي  الاسةةةةةةتب ا   اسةةةةةةتمارة  بتوبيم الباحث   قام

 ل   دالذي  ةعابلته   ة  الباحث   طمك   لم  له   الباحث  بها  قام  التي ال ةةخصةة    المعابلات  إلي  عاديةةاى 
  الفترة ىي  ادسةةةةةاسةةةةة    النيو   نلي  التوبيم  دط   الاسةةةةةتب ا   نلي  عادجاع   ىعط  اكتفي  ةعابلته  ة   يتمك 

  /12  /30  الفترة  م حت 2023/   12  /11  ة   الفترة ى   نليها  للإجاع   الرئ سةةةةةةةةةةةة   البحث   نيو   ة 
  م2023
 - :   التفريغ :  تاسعا 

 الباحث  قام  للبحث   ادسةةةةةةاسةةةةةة    النيو   ة   الاسةةةةةةتب ا   دجمع  طوبيم  نمل ات  ة   الادتها  عند 
/  ةا حد  ال /  أداىم   ثلاثي  طعدير  ةي ا   داسةتخدم الباحث ،  أنداا  الذي  التفرةغ ك ةاف ىي  بتفرةغها

 .   الترطيب  نلي( 1/ 2/ 3     ارجات  بتعدير(    أداىم لا
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 _ المعالجات الإحصائية:عاشراً : 
( لمنال   الب ادات إحصائ ا داستنادت عادساليب  SPSSاستخدم الباحث البرداةج ادحصائي  

 ادحصائ   التي طحعم أاداف البحث دطساؤلاطه حيث استخدةت الباحث  المنال ات ادحصائ   التال    
 التكرارات دالوسب  المئاة   -
 الارطباط  ةناةلات  -
   خكرد دباالفا   ق  -
 . 2اختبار كا  -
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 _عرض ومناقشة وتفسير النتائج:
 :عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل الأولا أولاً 

رشبباقة    -ما واقع الرشبباقة الإدارية ) رشبباقة الاسببتشببعار التسبباؤل الأول من تسبباؤلات البحث والذي ينص على "اولًا: عرض ومناقشببة وتفسببير نتائج 
 ؟رشاقة الممارسة( بالأندية الرياضية" -اتخاذ القرار

 ( 14جدول )
 بالاندية الرياضية  الأول الرشاقة الإدارية المحورلاستجابات عينة البحث على  2التكرارات والاهمية النسبية وكا

 (90ن= )

 العبارات  م
المجموع   بدرجة منخفضة   بدرجة متوسطة   بدرجة كبيرة

 التقديرى 
2كا %   الترتيب  

 %  التكرارا  %  التكرارا  %  التكرارا 

 الاستشعار رشاقة  -أ: -
اذه  - 1 دطدرج  الخارج    المتغيرات  إط اه  إاارة   المؤسس  حساس    طمتلك 

 5 73.867 89.630 242.000 6.667 6 17.778 16 75.556 68 المتغيرات ى  الخو  للموظم  .

 8 48.867 85.185 230.000 12.222 11 20.000 18 67.778 61 طستخدم المؤسس  أل ات ةختلف  لفه  التوارات اداارة  ى  دقت ةبكر  - 2
 9 4.467 70.741 191.000 31.111 28 25.556 23 43.333 39 طتك ف المؤسس  عسرن  دب كل شاةل دى  جم ع أقسام المؤسس  - 3
 2 116.267 91.852 248.000 11.111 10 2.222 2 86.667 78 طتااىر لد  المؤسس  الرشاق  دالبراةج الكاف   ى  ة ال إاارة ادزةات   - 4
 4 88.467 90.741 245.000 7.778 7 12.222 11 80.000 72 ال طعام المؤسس  عالتنرف نل  المتغيرات دالتاجهات المتاقن   - 5
المؤسس  قدرة طوظ م   لفحص دةراقب  دالتعاط ادحداث ال ياجد لد    - 6

ال ديدة،  المواىسي   طحركات  النميل،  طفضيل  البيئي  طغير  التغير  ة  
 دالتكوالاج ا ال ديدة( ىي الاقت المواسب 

63 70.000 20 22.222 7 7.778 236.000 87.407 57.267 6 

 7 51.800 85.556 231.000 12.222 11 18.889 17 68.889 62 طهت  اداارة بتواةر خوط داارة ادزةات عإستمرار   - 7
 3 86.867 91.852 248.000 3.333 3 17.778 16 78.889 71 يت  ط كيل ىرق ةتوان  دةتنداة لمااجه  النديد ة  ادزةات ى  آ  داحد  - 8



 

 

 العبارات  م
المجموع   بدرجة منخفضة   بدرجة متوسطة   بدرجة كبيرة

2كا %  التقديرى   الترتيب  
 %  التكرارا  %  التكرارا  %  التكرارا 

 1 85.400 92.222 249.000 1.111 1 21.111 19 77.778 70 الب ادات دالخصاص   ىي بيئ  التنل  الرقميأىه  ك ف   حماة   - 9

 رشاق  إطخا  العرار   -ب   -
 1 94.467 92.593 250.000 3.333 3 15.556 14 81.111 73 طمتلك العدرة نل  إطخا  قرارات إاارة  جرئ   دسرةن    - 1
ياجد ةستا  نال  ة  التناد  دالم ارك  بي  أنضا  اداارة النل ا نود  - 2

 7 12.200 76.667 207.000 18.889 17 32.222 29 48.889 44 إطخا  العرارات اداارة   

 2 74.600 90.000 243.000 5.556 5 18.889 17 75.556 68 طسن  داارة العضاةا اداارة  ع كل جمان  دبردح طنادد     - 3
 3 63.267 88.148 238.000 7.778 7 20.000 18 72.222 65 طنتمد نل  التغذة  الراجن  دخت ار أىضل الورائم الممكو    - 4
 6 43.467 85.185 230.000 8.889 8 26.667 24 64.444 58 طسن  لربط طعي   حال  ادزة  ةع إاارة إطخا  العرار   - 5
يت  ةسح بيئ  النمل الداخل   دالخارج   عصارة شاةل  دةوظم  للتنرف   - 6

 4 65.067 87.407 236.000 11.111 10 15.556 14 73.333 66 نل  ةؤشرات إحتمال حددث ادزة  

طمتاز قرارات اداارة ى  المؤسس  عأدها ةااكب  للتوار الحاصل ى  البيئ    - 7
 5 55.267 86.296 233.000 11.111 10 18.889 17 70.000 63 الخارج    

 رشاق  التوبيم دالممارس   - ج -
دكذلك  - 1 ادقسام  بي   ادنمال  لتوفيذ  نال    ةردد   المؤسس   طمتلك  ال 

 1 81.067 90.370 244.000 6.667 6 15.556 14 77.778 70 ادىراا 

 2 76.200 88.889 240.000 10.000 9 13.333 12 76.667 69 ال طستو ع المؤسس  طوفيذ إستراط  يتها عكل ةردد  دسهال   - 2
ال لد  المؤسس  العدرة نل  طنديل دإنااة ه كل  النمل ات دىم التغيرات  - 3

 3 43.400 85.556 231.000 5.556 5 32.222 29 62.222 56 المولاب  ى  المستعبل دبالاقت المواسب 

 6 19.267 79.259 214.000 14.444 13 33.333 30 52.222 47 ال طستو ع المؤسس  طوفيذ قراراطها عكل سهال  دةسر دى  دقتها   - 4
 5 31.400 81.111 219.000 17.778 16 21.111 19 61.111 55 ال المؤسس  عنيدة كل البند ن  اداا  الردطيو  ى  نمل اطها   - 5
ال طمتلك المؤسس  إستراط     عادساليب الحديث  ى  النمل ةثل اددظم    - 6

 4 48.200 84.444 228.000 14.444 13 17.778 16 67.778 61 دالتعو ات دأجه ة ادطصال دغيراا  



 

 

 5.99( =  0.05نود ةستاي الال   (2 كاق م  
( للفردق بي   2( دالخاصةةةةةةةة  ععبارات المحار اددل  الرشةةةةةةةةاق  اداارة (، ط ةةةةةةةةير إسةةةةةةةةت اعات النيو  ككل، دكذلك ق    كا14عاسةةةةةةةةتعرا  جدادل  

 است اعات نيو  البحث نل  العائم  حيث ط ير است اعات نيو  البحث إل  ةا يلي 

 العبارات  م
المجموع   بدرجة منخفضة   بدرجة متوسطة   بدرجة كبيرة

2كا %  التقديرى   الترتيب  
 %  التكرارا  %  التكرارا  %  التكرارا 

 7 33.267 78.519 212.000 25.556 23 13.333 12 61.111 55 ال طمتلك المؤسس  ق   ادبداع دادبتكار   - 7
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 :الاستشعاررشاقة أولًا: 
( ا  العبارة  الاست ناررشاق   المحار اددل    البند اددل ة   ط ير است اعات نيو  البحث نل   

" عالترطيب اددل،    أىه  ك ف   حماة  الب ادات دالخصاص   ىي بيئ  التنل  الرقميدالتي طوص نل "    (9رق   
طتااىر لد  المؤسس  الرشاق  دالبراةج الكاف     دالتي دص نل "  (4رق   (، العبارة  %92.222بوسب  ةئاة    

دالتي    (8رق   (، كما جا ت العبارة  %91.852بوسب  ةئاة     " عالترطيب الثادي،ى  ة ال إاارة ادزةات  
بوسب    عالترطيب الثالث،"    يت  ط كيل ىرق ةتوان  دةتنداة لمااجه  النديد ة  ادزةات ى  آ  داحدطوص نل "  

طتك ف المؤسس  عسرن   دالتي طوص نل  العبارة "    (3رق    (، كذلك جا ت العبارة  %91.852ةئاة    
 ( %70.741بوسب  ةئاة     ،التاسع دالاخير" عالترطيب  دب كل شاةل دى  جم ع أقسام المؤسس 

 :رشاقة اتخاذ القرارثانياً: 
( ا   اطخا  العرارالمحار اددل   رشاق   البند الثادي ة   ط ير است اعات نيو  البحث نل   

" عالترطيب  تمتلك القدرة على إتخاذ قرارات إدارية جرئية وسريعة  دالتي طوص نل "    (1رق    العبارة  
القضايا الإدارية  تسعى لإدارة  دالتي دص نل "    (3رق    (، العبارة  %94.467اددل، بوسب  ةئاة    

  ( 4رق   (، كما جا ت العبارة %90.00بوسب  ةئاة    " عالترطيب الثادي، بشكل جماعى وبروح تعاونية
بوسب     عالترطيب الثالث،"    تعتمد على التغذية الراجعة لإختيار أفضل الطرائق الممكنةدالتي طوص نل "  

يوجد مستوى عالى من  دالتي طوص نل  العبارة "    (2رق   (، كذلك جا ت العبارة  %88.148ةئاة   

  ، التاسع دالاخير" عالترطيب  التعاون والمشاركة بين أعضاء الإدارة العليا عند إتخاذ القرارات الإدارية  
 ( %76.667بوسب  ةئاة   

 : رشاقة التطبيق والممارسةثالثاً: 
( التوبيم دالممارس المحار اددل   رشاق   البند الثالث ة   ط ير است اعات نيو  البحث نل   

العبارة   طوص نل "    (1رق   ا   بين الأقسام  دالتي  لتنفيذ الأعمال  المؤسسة مرونة عالية  تمتلك  هل 

هل  دالتي دص نل "    (2رق   (، العبارة  %90.370" عالترطيب اددل، بوسب  ةئاة     وكذلك الأفراد 

(، %88.889بوسب  ةئاة    " عالترطيب الثادي،تستطيع المؤسسة تنفيذ إستراتيجيتها بكل مرونة وسهولة  
المؤسسة القدرة على تعديل وإعادة هيكلة العمليات وفق دالتي طوص نل "  (3رق    كما جا ت العبارة 

(، كذلك  %85.556بوسب  ةئاة      عالترطيب الثالث،"  التغيرات المطلوبة فى المستقبل وبالوقت المناسب  
" عالترطيب  هل تمتلك المؤسسة قيم الإبداع والإبتكار  دالتي طوص نل  العبارة "    (7رق   جا ت العبارة  
 .  (%78.519بوسب  ةئاة    ،التاسع دالاخير

https://mnase.journals.ekb.eg/
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حيدر طه ، نراك ( ،  3(  م2018   أةما  سال  الصادعدطتفم اذه الوتائج ةع اراس  كلًا ة   
( ، نل  أام   الرشةةةةةةاق  اداارة  ااخل الهيئات 6(  م2020   انا  ةحمد سةةةةةةيد ( ، 4( 2018   نباا 

دالموظمةةات لمةةا لهةةا ة  أثر إة ةةاب  ى  ةااكبةة  التغيرات دالتوارات الت  طمر بهةةا الهيئةةات داددةةدةةة   
 الرةاي  .

ن  ةد  أام   الرشةةةةةةةةاق  اداارة  نودةا أشةةةةةةةةار لموظمات (  Najrani,2016)حيث أديةةةةةةةةح  
كادت طتمي  عالو اح لدرج  أده  كاداا المواىسةةةةةةةةةةي  الرئ سةةةةةةةةةةي  ى  ة ال نمله  ، نل  الرغ  ة  ندم 
إةكةةاديته  ة  التك ف ةع المتغييرات البيئ ةة  داوةةاك النةةديةةد ة  ادةثلةة  للكثير ة  اددةةدةةة  الت  كةةادةت  

م ةااكب  التغييرات الحااث  ى  البيئ  إختفت عند أ  كادت أقا  ادددة   رائدة دبسةةةةةةةةةةبب قدرطها نل  ند 
 (20 128 دالمؤسسات الرةاي   . 

أ  الموظمة  الرشةةةةةةةةةةةةةة عة  إاارةةاً ا  الموظمة  الت  طةدةج ع ةةةةةةةةةةةةةةكةل   (Grantham,2007)دةر   
إستراط    ةاجاااطها  الب رة  دغير الب رة  دالتعو  ( ، عورةع  طنادد   ةما يتولب طغييراً ى  نمل ات 
صةةةةةوع العرار دأسةةةةةاليبه ، إ  طوظ  الموظمات الرشةةةةة ع  دفسةةةةةها ى  ةسةةةةةتاةات ثلاث  طرطك  نل  ادكمال 

 (29 96 . دالبعا  دالت ديد 
أ  الق م  الرئ سةةةةةةةةةةةةة   للرشةةةةةةةةةةةةةاق  اداارة  ةسةةةةةةةةةةةةةتمدة ة  حق ع  أ  (  Ojha 2008بيوما ير   

الموظمات الت  طتسةةة  عالرشةةةاق  ة  الواح   اداارة  لديها العدرة نل  ال ةةةردع ى  إاخال طغييرات نل  
أد ةةوتها ى  دقت أسةةبم ة  أدلئك الذي  لايتسةةما  بها ، داذا يؤا  إل  كسةةب ةي ة المحرك اددل . 

 213 21) 
أ  الرشةةةةةةةاق  اداارة  طسةةةةةةةه  ى  زةااة قدرة الموظم  نل    (Cai et al, 2013بيوما أشةةةةةةةار  

إةتلاك ةعدرات إاارة المنرى  ة  خلال د ةةةةةةةةر المنرى  ااخل الموظم  دة ةةةةةةةةاركتها ، ىضةةةةةةةةلا ن  أدها 
طحعم التناد  الداخل  بي  الناةلي  ن  طرةم التااصةةةةةةةةل دالتباال المنرى  ع ةةةةةةةةكل ةسةةةةةةةةتمر ، دالذ  

بدةج المنرى  الموعال  ةع المنرى  الماجااة دة  ث  طوب عها  ةن ز ة  ة ةةةةةةةةةةةارك  المنرى  كما ةسةةةةةةةةةةةه   
 (17 78.   لضما  طحسي  ةمارساطها اداارة  دةناييراا السلاك  

 -أ  الرشاق  اداارة  طتس د أاميتها ة  خلال الآط    م(2013الغزالى  دقد أديح  
طسةةةةةةةةةةةةاا  ى  أبراز العدرات دان  اداارة ى  ادسةةةةةةةةةةةةتخدام ادةثل للماارا ، دالتك ف ةع  •

 البيئ  المتغيرة . 
طمكي  اداارة المرددة  النةال ة  دالنمةل عةأسةةةةةةةةةةةةةةاليةب جةديةدة خلال إاارطهةا للأزةةات لتعليةل  •

 المخاطر المحتمل  .

https://mnase.journals.ekb.eg/
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  طوةاىسةةةةةةةةةةةةةة ة  ةسةةةةةةةةةةةةةةتمرة .ان  اداارة ى  طحعيم الم اةةا التوةاىسةةةةةةةةةةةةةة ة  ، دالربح ة  ى  بيئة   •
                                                                       106 11) 

كما أ  أام   الرشةةاق  طند كعدرة حاسةةم  ى  طن ة  إةكاد   التبصةةر ادسةةتراط    ، حيث طسةةه  
ادسةةةتراط    دالت ةةةغيل  ى  إةتلاك الموظم  حسةةةاسةةة   ى  إقتواص الفرص دقدرة ىورة  نل  التك ف  

ى  اددقةات المضةةةةةةةةةةةةةةوربة   ات الةديوةاة ك ة  النةال ة  ، ةع زةةااة ةعةدرطهةا نل  الت ةديةد دادبتكةار ، خلال 
 المواىس  ال ديدة .

دبذلك ةمك  العال أ  الرشةةةةةةةةةاق  اداارة  طؤكد نل  أام   التفكير دالرؤة  الاايةةةةةةةةةح  داداداف 
 اداارة  . 

دة  خلال ةا سةةةبم يت  ادجاع  نل  السةةةؤال اددل دالذ  يوص نل  ةا داقع الرشةةةاق  اداارة  
 رشاق  الممارس  (عادددة  الرةاي   ؟  –رشاق  إطخا  العرار  – رشاق  ادست نار 
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 ؟ما واقع الأداء الإداري بالأندية الرياضية"ثانياً: عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل الثاني من تساؤلات البحث والذي ينص على " 
 (  15جددل  

 للناةلي  عادددة  الرةاي     ادااري الثادي اداا   المحارلاست اعات نيو  البحث نل    2التكرارات دالاام   الوسب   دكا
   = 90 ) 

 العبارات  م
 بدرجة منخفضة   بدرجة متوسطة   بدرجة كبيرة

المجموع  
 التقديرى 

 الترتيب  2كا % 
 %  التكرارا  %  التكرارا  %  التكرارا 

 - ةفهام اداا  اداار  للناةلي  عادددة  الرةاي    
قددرة العداملين على التكيم مع المتغيرات والوروا الطدارئدة لتنفيدذ   1

 الأوامر والتعليمات بكل دقة 
57 63.333 23 25.556 10 11.111 227.000 84.074 39.267 5 

 4 54.300 85.926 232.000 8.889 8 21.111 19 68.889 62 تحقيق وإنجاز المهام المطلوبة لتأدية العمل بنجاح  2
توجية الأفراد لإسدتغلال الفر  المتاحة والتردرا حيال المشدكلات  3

 بكفاءة 
70 77.778 16 17.778 4 4.444 246.000 91.111 82.400 2 

 3 66.067 89.259 241.000 4.444 4 23.333 21 72.222 65 القدرة الدائمة على تقديم نتائج متوالية للعمل  4
 1 99.200 93.333 252.000 2.222 2 15.556 14 82.222 74 القيام بتنويم وتحديد أعباء العمل اليومية والإلتزام بها  5

 - عادددة  الرةاي    أام   اداا  اداار  للناةلي  -ب
 1 88.867 92.593 250.000 1.111 1 20.000 18 78.889 71 إدراك الأفراد العاملين لرؤية الإدارة  1
 6 76.467 90.741 245.000 3.333 3 21.111 19 75.556 68 يحقق الأداء الإدارى للعاملين بالأندية الرياضية الإستقرار فى عملهم  2
 2 91.467 92.593 250.000 2.222 2 17.778 16 80.000 72 يساعد الأداء الإدارى العاملين بالأندية الرياضية على إثبات الذات  3
يؤدى الأداء الإدارى للعداملين بدالأندديدة الريداضدددديدة إلى تحقيق بع   4

 الأهداا الإقترادية والإجتماعية لهم 
74 82.222 10 11.111 6 6.667 248.000 91.852 97.067 4 

 5 86.067 91.481 247.000 4.444 4 16.667 15 78.889 71 تقيم أداء العاملين خلال فترة معينة وفق للأسس ومعايير موضوعية  5
 7 77.400 90.000 243.000 6.667 6 16.667 15 76.667 69 معرفة نقاط القوة والضعم لدى العاملين بالأندية الرياضية  5



 

 

 5.99( =  0.05نود ةستاي الال   (2 كاق م  
( 2ككل، دكذلك ق    كا(، ط ةةةير إسةةةت اعات النيو  للعاملين بالأندية الرياضببية  الإداري الأداء ( دالخاصةةة  ععبارات المحار الثادي  15عاسةةةتعرا  جدادل  

 للفردق بي  است اعات نيو  البحث نل  المحار حيث ط ير است اعات نيو  البحث إل  ةا يلي 

 العبارات  م
 بدرجة منخفضة   بدرجة متوسطة   بدرجة كبيرة

المجموع  
 الترتيب  2كا %  التقديرى 

 %  التكرارا  %  التكرارا  %  التكرارا 
بددالأنددديددة  6 العمددل  لتطوير  إنعكدداس  للعدداملين  الإدارى  الأداء  يعتبر 

 الرياضية 
71 78.889 18 20.000 1 1.111 250.000 92.593 88.867 3 

   -ةتولبات اداا  اداار  للناةلي  عادددة  الرةاي     –ج 
 1 120.867 95.185 257.000 2.222 2 10.000 9 87.778 79 تحديد المهام والمسؤليات للعاملين بالأندية الرياضية  1
 3 104.067 94.074 254.000 1.111 1 15.556 14 83.333 75 تنمية كافة العاملين بالأندية الرياضية  2
 8 125.267 95.185 257.000 3.333 3 7.778 7 88.889 80 تعزيز التجديد المستمر والتنمية الفعلية للعاملين  3
 4 125.067 94.815 256.000 4.444 4 6.667 6 88.889 80 تحديد حجم العمل بما يتلائم مع قدرات العاملين  4
 6 120.867 95.185 257.000 2.222 2 10.000 9 87.778 79 الإنطلاق من معايير دقيقة تحقق الهدا  5
 5 111.800 94.444 255.000 2.222 2 12.222 11 85.556 77 متابعة الأداء أثناء العمل  6
 7 125.600 95.556 258.000 2.222 2 8.889 8 88.889 80 تقويم أداء العاملين برفة مستمرة  7
 2 126.067 95.926 259.000 1.111 1 10.000 9 88.889 80 توفير مرادر جديدة للمعلومات  8
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 : مفهوم الأداء الإداري للعاملين بالأندية الرياضيةأولًا: 
مفهوم الأداء الإدارى      الثاديالمحار البند اددل ة   ط ةةةةةةةةير اسةةةةةةةةت اعات نيو  البحث نل  

القيام بتنويم وتحديد أعباء العمل دالتي طوص نل "   (5رق   ( ا  العبارة  للعاملين بالأندية الرياضااااية

 دالتي دص نل " (3رق   (، العبارة  % 93.333" عالترطيب اددل، بوسةةةةةب  ةئاة   اليومية والإلتزام بها  
بوسةةةب     " عالترطيب الثادي،  توجية الأفراد لإسدتغلال الفر  المتاحة والتردرا حيال المشدكلات بكفاءة

القددرة الددائمدة على تقدديم نتدائج  دالتي طوص نل "    (4رق   (، كمةةا جةةا ت العبةةارة  %91.111ةئاةةة  

دالتي طوص  (1رق   (، كذلك جا ت العبارة  % 89.259بوسةب  ةئاة    عالترطيب الثالث،" متوالية للعمل
قددرة العداملين على التكيم مع المتغيرات والوروا الطدارئدة لتنفيدذ الأوامر والتعليمدات  نل  العبةارة "  

 (%84.074بوسب  ةئاة    ،التاسع دالاخير" عالترطيب بكل دقة 
 : للعاملين بالأندية الرياضية الإداري أهمية الأداء ثانياً: 

أهمية الأداء الإدارى للعاملين    الثاديالمحار البند الثادي ة  ط ةةةةةةةةير اسةةةةةةةةت اعات نيو  البحث نل  

" عالترطيب  إدراك الأفراد العاملين لرؤية الإدارة دالتي طوص نل "   (1رق   ( ا  العبارة  بالأندية الرياضااااية
يسدداعد الأداء الإدارى العاملين دالتي دص نل "   (3رق   (، العبارة  % 95.926اددل، بوسةةةةةب  ةئاة   

(، كما جا ت العبارة  %95.556بوسةةةةةب  ةئاة    " عالترطيب الثادي،بالأندية الرياضددية على إثبات الذات  
" يعتبر الأداء الإدارى للعاملين إنعكاس لتطوير العمل بالأندية الرياضددددية دالتي طوص نل "   (6رق   

دالتي طوص نل  العبارة "   (5رق   (، كذلك جا ت العبارة  % 95.185بوسةةةةةب  ةئاة    عالترطيب الثالث،
بوسةةةب  ةئاة     ،التاسةةةع دالاخير" عالترطيب  معرفة نقاط القوة والضدعم لدى العاملين بالأندية الرياضدية  

 94.074%) 
 : متطلبات الأداء الإدارى للعاملين بالأندية الرياضيةثالثاً: 

مت لبات الأداء الإدارى  الثادي   المحارالبند الثالث ة   ط ةةير اسةةت اعات نيو  البحث نل   

" توفير مردادر جديدة للمعلومات دالتي طوص نل "   (8رق   ( ا  العبارة  للعاملين بالأندية الرياضااية
تقويم أداء العداملين دالتي دص نل "    (7رق   (، العبةارة %95.926عةالترطيةب اددل، بوسةةةةةةةةةةةةةةبة  ةئاةة   

دالتي طوص  (1رق   (، كما جا ت العبارة  % 95.556بوسةةةب  ةئاة    " عالترطيب الثادي،بردفة مسدتمرة  
بوسةةةةةةةةةةةةةةبة  ةئاةة     عةالترطيةب الثةالةث،"  تحدديدد المهدام والمسددددؤليدات للعداملين بدالأندديدة الريداضدددديدة نل "  

تنميدة كدافدة العداملين بدالأندديدة  دالتي طوص نل  العبةارة "    (2رق   (، كةذلةك جةا ت العبةارة  95.185% 

 (%94.074بوسب  ةئاة    ،التاسع دالاخير" عالترطيب الرياضية 
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( 2(  2014   ، أحمد ع س  نبدالله (1 م(  2018إةما  سال  الصادع    دةتفم  لك ةع دتائج كلًا ة 
 ،Apicha, B  .2012)  14).  

 الفكر ىيها  دةتوار  ىيها  يتواع التي  ادال    الرةايةةةة    المؤسةةةةسةةةةات  أحد   الرةايةةةة    ادددة   طنتبر
 دطغير  الرةايةةةةةة    ادددة   إاارات  ة الس  ىي  التغيير  أامها  ادسةةةةةةباب  ة   لم مان   دظراً   د لك ادااري 
  المفاه    طغيير  الضةةةةةردرة ة   أصةةةةةبح  لذلك  ددت     التواىسةةةةة    البيئ   دطواع  للرةايةةةةةيي   النلم   الخبرات 
 البنض   عنضةةةها ةع  طواىسةةة    أجاا  ىي  الرةايةةة    ادددة  طنمل  حيث   ،  دااي كل ىي  ال ةةةائن  اداارة 
  دالاسةةةةتراط   ات   المفاه    ة   ة مان   طتبوي  أ   ادددة  اذه  نلي  ة ب   دلذا دالتواىس،  التغيير  سةةةةرةن 

 يؤاي د لك المرجاة، الوتائج  طحعيم  شةأدها  ة  التي  ة ةكلاطها دحل  أاائها ىي التفاق   نلي  طسةاند   التي
 .التمي  طحعيم الي

  نام ع ةةةةكل ادااري   السةةةةلاك دظرةات  ىي  ادسةةةةاسةةةة   الماايةةةة ع  ة  ادااري   اداا   ةايةةةةاع إ 
  طحق عهةا  المرجا  اداةداف  الي  الاصةةةةةةةةةةةةةةال  ىي أام ة   ة  ةمثلةه  لمةا  خةاص،  ع ةةةةةةةةةةةةةةكةل  ادااري  دالتوظ  

 ة ال ىي اداارة   المسةةتحدثات  لمااكب  دالتغير دالت ديد   دالابتكار  دىنال    عكفا ة  الرةايةة   للموظمات 
 النمل أدظمه  ن  دالبند  ادااري   اداا  ىي  دالتمي  النالم   الي للاصةةةةةةال  الرةايةةةةةة    المو ةةةةةةئات  إاارة

 (11 123  . دالابتكار الابداع الي دالتاجه التعليدي ادااري 
 إاارة  دل س  الب ةةةةةةةةةةةةةةر  إاارة  اا اداارة ااتمةام ةحار  أ م(  2012جمبال محمبد على ) دة ةةةةةةةةةةةةةةير

  للماارا السةةةةل    ىالاخت ار السةةةةل  ،  الاخت ار ة   ابتدا  الب ةةةةرة  عالماارا   طهت   الواجح  داداارة  ادشةةةة ا ،
 لديه   الذي  ادىراا   عاخت ار  طهت   اداارة ىإ  لذلك  للإاارة ىنال  دظام ىي  الادولاق  دعو   اا  الب ةةةةةةةةةةةةةرة 

 (5 215 .داجتماع   دابداع   نعل   ةهارات 
ادااري اا المحار ادسةةةةاسةةةةي   أ  نل   (13)  م(2009) محمد سبببلامة وسبببمير على دةؤكد 

دنل ه النب  دالمسةةةةةةةةةةةئال   ىي الاصةةةةةةةةةةةال عم     ىي د اح الموظم  أد الهيئ  أد ال ه  التي يتااجد بها
دجةةةدت ال مةةةانةةة  أد ظهرت الحةةةاجةةة  الي النمةةةل   ةعااا  الي طحعيم أاةةةداىهةةةا دةاجةةةد ادااري حيثمةةةا

دط ااا ةسةةةةةةةةةةةئال اطه عازاةاا ةوالب الح اة دطنعداا،  دةتوار بتوار الم تمع الذي دع ش ف هال ماني  
ادخرة  عالالتفاف حاله داطبانه داا ةنتمد ىي  لك نلي   ىادااري اا ال ةخص الذي يو ح ىي إقواع

ا ال مان  التي ةعاااا دةثير ىيه  الدداىع لاد از ادنمال  ار ىأ  شةةةخصةةةيته دصةةةفاطه اداارة  التي طحك 
 .  ر نوه ايرس  خو  طأةي  ةستعبله  درىع ادير  دةرىع ة  ردحه  المنواة  كما

 ادااري  اداا  داقع ةادة  خلال ةا سةةةةةةةبم يت  ادجاع  نل  السةةةةةةةؤال الثاد  دالذ  يوص نل  
  ؟"الرةاي   عادددة 
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 الإستناجات والتوصيات" 
 _ الاستنتاجات:

دىي حددا نيو  البحث دخصةةةةةةائصةةةةةةها  الباحث ة  داقع الب ادات دالمنلاةات التي طاصةةةةةةل إليها 
 دىي يةةةةةةا  المنال ات ادحصةةةةةةائ   دة  خلال ةواق ةةةةةة  دطفسةةةةةةير الوتائج   اذا البحث دطب ن  دأاداف 

  _ طاصل الباحث ال  الاستوتاجات التال  
 _ اولاً: الاستنتاجات الخاصة الرشاقة الإدارية:

 :الاستشعاررشاقة  .1

ىه  ك ف   حماة  الب ادات دالخصةةاصةة   ىي بيئ  التنل  الرقمي ةأطي ىي المرطب  اددل  بوسةةب    ▪
، ةمةا ةنكس أام ة  ىه  دطوفيةذ ةمةارسةةةةةةةةةةةةةةةات حمةاةة  الب ةادةات ىي البيئةات الرقم ة  % 92.222

 لضما  الخصاص   دادةا .
طااىر الرشةةةةةةةةةةةةةةةاقة  دالبراةج الكةاف ة  ىي ة ةال إاارة ادزةةات ةةأطي ىي المرطبة  الثةاد ة  بوسةةةةةةةةةةةةةةبة    ▪

 ، ةما ةظهر أام   طاىير العدرات دالماارا اللازة  داارة ادزةات عفنال   دىانل  . % 91.852
ط كيل ىرق ةتوان  دةتنداة لمااجه  النديد ة  ادزةات ىي آ  داحد ةأطي ىي المرطب  الثالث    ▪

، ةما ة ةير إل  أام   طاج ه ال هاا دحا طوظ   دطوسةيم الفرق للتناةل ةع % 91.852بوسةب   
 ة مان  ةتوان  ة  التحدةات.

طتك ف المؤسةةسةة  عسةةرن  دب ةةكل شةةاةل دىي جم ع أقسةةام المؤسةةسةة  ةأطي ىي الترطيب التاسةةع   ▪
، داا ةا ة ةةةةير إل  أ  اذا ال ادب ةحتاج إل  ة ةد ة  التواةر % 70.741دادخير بوسةةةةب   

 لتن ة  الرشاق  دالاست اع  الفنّال  للتحدةات.
 :رشاقة اتخاذ القرار .2

،  % 94.467العدرة نل  اطخا  قرارات إاارة  جرةئ  دسةةةةةةةرةن  طأطي ىي المرطب  اددل  بوسةةةةةةةب    ▪
 .ةما ةظهر أام   ال رأة دالسرن  ىي اطخا  العرارات لمااجه  التحدةات دالفرص عفنال  

طسةةةةةن  داارة العضةةةةةاةا اداارة  ع ةةةةةكل جماني دبردح طنادد   طأطي ىي المرطب  الثاد   بوسةةةةةب    ▪
، ةما ة ةةةةةةةةةةةةير إل  أام   طبوي ةسةةةةةةةةةةةةار زةوي للعرارات عم ةةةةةةةةةةةةارك  ال م ع دالتناد  90.00%
 .الم ترك

الانتماا نل  التغذة  الراجن  لاخت ار أىضةةةل الورائم الممكو  ةأطي ىي المرطب  الثالث  بوسةةةب    ▪
، ةما ةظهر أام   الاسةةةةتفااة ة  التعي   المسةةةةتمر دطنديل النمل ات دالعرارات دىعًا % 88.148

 .للملاحظات دالتحليل

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
75 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2024 سبتمبر /( 1عدد )ال( 44مجلد )ال  ISSN : : 2636-3860 ( print) 

ISSN : 2636-3860  

ياجد ةسةةةةةةةةةةةتا  نال ة  التناد  دالم ةةةةةةةةةةةارك  بي  أنضةةةةةةةةةةةا  اداارة النل ا نود اطخا  العرارات  ▪
، ةما ة ةةةةير إل  يةةةةردرة طن ة  %76.667اداارة  ةأطي ىي الترطيب التاسةةةةع دادخير بوسةةةةب   

 .ةستاةات التناد  دالتااصل ىي نمل ات اطخا  العرارات 
 :رشاقة التطبيق والممارسة .3

قدرة المؤسةةةةسةةةة  نل  طمتلك ةردد  نال   لتوفيذ ادنمال بي  ادقسةةةةام دادىراا طأطي ىي المرطب   ▪
، ةما ة ةةةةةةةةةةةةير إل  أام   طاىير بيئ  ةردد  طسةةةةةةةةةةةةمح عالتناةل ةع % 90.370اددل  بوسةةةةةةةةةةةةب   

 التغيرات دالتحدةات عفنال  .
المرطب  الثاد   بوسةةةةةةةةةب   قدرة المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  نل  طوفيذ اسةةةةةةةةةتراط  يتها عمردد  دسةةةةةةةةةهال  طأطي ىي  ▪

، ةما ةنكس أام   طوفيذ الاسةةةةةةةةةةتراط   ات ع ةةةةةةةةةةكل ةر  لتلب   احت اجات السةةةةةةةةةةاق  % 88.889
 دالنملا  ع كل ىنّال.

قدرة المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة  نل  طنديل دإنااة ه كل  النمل ات دىعًا للتغيرات المولاب  ىي المسةةةةةةةةةةةتعبل   ▪
، ةمةا ةظهر أام ة  طكي ف  % 85.556دبةالاقةت الموةاسةةةةةةةةةةةةةةب طةأطي ىي المرطبة  الثةالثة  بوسةةةةةةةةةةةةةةبة   

 النمل ات ةع التغيرات الداخل   دالخارج   ع كل ةستمر.
قدرة المؤسةةةسةةة  نل  اةتلاك ق   ادبداع دالابتكار طأطي ىي الترطيب التاسةةةع دادخير بوسةةةب     4 ▪

، داا ةا ة ةةةةةةةةةةةير إل  يةةةةةةةةةةةردرة طن ة  ثعاى  ادبداع دالابتكار ىي البيئ  التوظ م    % 78.519
 لتحعيم الرشاق  دالتوار المستمر.

 الاستنتاجات الخاصة واقع الأداء الإداري بالأندية الرياضية" ثانياً: 
 : مفهوم الأداء الإداري للعاملين بالأندية الرياضية .1

الق ةةام بتوظ   دطحةةديةةد أعبةةا  النمةةل الياة ةة  دالالت ام بهةةا ةةةأطي ىي المرطبةة  اددل  بوسةةةةةةةةةةةةةةبةة    ▪
دايةةةةةح  للنمل دالالت ام بها لتحعيم اداا   ، ةما ة ةةةةةير إل  أام   ديةةةةةع ه كل    % 93.333

 ادااري الفنّال.
طاج ه ادىراا لاسةةةةتغلال الفرص المتاح  دالتصةةةةرف عكفا ة ح ال الم ةةةةكلات ةأطي ىي المرطب   ▪

، ةما ةظهر ادام   الكبيرة لتمكي  الناةلي  دطاجيهه  دحا طحعيم  % 91.111الثاد   بوسةةةةةةةب   
 الفنال   ىي أاا  دظائفه .

، ةما %89.259العدرة الدائم  نل  طعدة  دتائج ةتاال   للنمل ةأطي ىي المرطب  الثالث  بوسةةةةةةب    ▪
 يؤكد نل  أام   الاستمرارة  ىي طحعيم الوتائج ادة اب   ك    ة  أاا  الناةلي .

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
76 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2024 سبتمبر /( 1عدد )ال( 44مجلد )ال  ISSN : : 2636-3860 ( print) 

ISSN : 2636-3860  

قةةدرة النةةاةلي  نل  التك ف ةع المتغيرات دالظردف الوةةارئةة  لتوفيةةذ ادداةر دالتنل مةةات ةةةأطي   ▪
، داا ةا ة ةير إل  أ  اذا ال ادب ةحتاج إل  %84.074ىي الترطيب التاسةع دادخير بوسةب   

 ة ةد ة  التركي  دالتواةر لتحسي  اداا  ادااري.
 : للعاملين بالأندية الرياضية الإداري أهمية الأداء  .2

، ةما ةظهر % 95.926إاراك ادىراا الناةلي  لرؤة  اداارة ةأطي ىي المرطب  اددل  بوسةةةةةةةةةةةةةةب    ▪
 أام   ىه  الرؤة  داداداف المحداة ة  قبل اداارة لتحعيم الو اح دالتاجه الصح ح.

،  % 95.556اداا  ادااري ةسةةةةةاند الناةلي  ىي ادددة  الرةايةةةةة   نل  إثبات الذات بوسةةةةةب    ▪
 ةما ةنكس أام   اداا  الفنّال ىي بوا  الثع  دطحعيم الو اح ال خصي دالمهوي.

ا لتواةر النمل عادددة  الرةايةةةة   بوسةةةةب   ةنتبر اداا  ادااري  ▪ ،  % 95.185للناةلي  إدنكاسةةةةً
 ةما ة ير إل  ادر اداا  ادااري ىي طحسي  دطواةر أاا  الوااي ع كل نام.

ةنرى  دعاط العاة دالضةةةةةةةةةةنف لد  الناةلي  ىي ادددة  الرةايةةةةةةةةةة   طأطي ىي الترطيب التاسةةةةةةةةةةع   ▪
، داا ةا ة ةةةةير إل  أام   طعدير العدرات دالتحسةةةةي  المسةةةةتمر ىي %94.074دادخير بوسةةةةب   
 اداا  ادااري.

اذه الوعاط طايةةةةةةةةةةةح أام   اداا  ادااري للناةلي  ىي ادددة  الرةايةةةةةةةةةةة   دك ف   طأثيره نل    ▪
الو اح ال خصي دالمؤسسي، دطبرز النواصر الرئ س   التي ة ب التركي  نليها لتحعيم أاا  

 إااري ةتمي  دىنّال.
 : متطلبات الأداء الإدارى للعاملين بالأندية الرياضية .3
، ةما يؤكد نل   %95.926طاىير ةصةةةةاار جديدة للمنلاةات ةأطي ىي المرطب  اددل  بوسةةةةب    ▪

 أام   طاىير الب ادات دالمنلاةات اللازة  لدن  نمل   اطخا  العرارات دطواةر اداا  ادااري.
، ةما ة ةةير إل  %95.556طعاة  أاا  الناةلي  عصةةف  ةسةةتمرة ةأطي ىي المرطب  الثاد   بوسةةب    ▪

 أام   ةراقب  دطعي   أاا  الناةلي  دطحديد الم الات التي طحتاج إل  طحسي  دطواةر.
طحةديةد المهةام دالمسةةةةةةةةةةةةةةؤدل ةات للنةاةلي  عةاددةدةة  الرةةايةةةةةةةةةةةةةة ة  ةةأطي ىي المرطبة  الثةالثة  بوسةةةةةةةةةةةةةةب    ▪

 ، ةما ةظهر أام   طاي ح اداداف دطحديد المسؤدل ات لتحعيم اداا  الفنّال.95.185%
،  % 94.074طوم   كاى  الناةلي  عادددة  الرةايةةةة   ةأطي ىي الترطيب التاسةةةةع دادخير بوسةةةةب    ▪

داا ةا ة ةةةةةةةةةةةةةير إل  أ  اذا ال ادب ةحتاج إل  ة ةد ة  التركي  دالااتمام لتحسةةةةةةةةةةةةةي  اداا   
 ادااري ع كل شاةل.

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
77 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
2024 سبتمبر /( 1عدد )ال( 44مجلد )ال  ISSN : : 2636-3860 ( print) 

ISSN : 2636-3860  

 ثانياً: التوصيات :  
طبقاً لما أشببارت إليه نتائج المعالجات الإحصببائية وما تم التوصببل إليه من اسببتنتاجات أمكن تقديم 

 -التوصيات التالية :
 طدرةب إاارة ادددة  نل  أساليب الرشاق  اداارة  دخواات طوب عها نل  أرض الااقع   -
 زةااة الان  داارة ادددة  عأام   الرشاق  اداارة  دادراا ى  طحعيم أاداف اداارة . -
 الدراسات الت  طتوادل ةاياع الرشاق  اداارة  دربوه ةع ةتغيرات طوظ م   أخر .إجرا  ة ةد ة   -
 يردة إنتماا الموظمات نل  الرشاق  اداارة  لما لها ة  أام   ى  طحعيم المي ة التواىس   . -

 عقائمة المراج
  -:أولاً: المراجع العربية 

 . ادنتماا المهو  للمنل  ، اار ال اةع   ال ديدة ، ادسكودرة  م( :2008أحلام الباز حسن )-1
التخو ط ادسةةةةةةةةتراط    كأااة لتحسةةةةةةةةي  جااة اداا  اداار   م( :2014أحمد عيسبببببى عبد   )-2

للإطحاا المصةةةةةةةةةر  لكرة العدم ، رسةةةةةةةةةال  ةاجسةةةةةةةةةتير غير ةو ةةةةةةةةةارة ، كل   الترب    
 . الرةاي   للبوي  ، جاةن  حلاا 

أثر ةحداات الرشةةةةةةةاق  ادسةةةةةةةتراط     ى  الفانل   التوظ م   ،   م( :2018إيمان سببببالم الصببببانع )-3
 .  رسال  ةاجستير ، جاةن  ال رق اددسط ، ادرا 

  ادر الرشةةةةاق  ادسةةةةتراط     ى  طحعيم التفاق   م(2018حيدر طه عبد   ، عراك عبود عمير )-4
 . التوظ م  ، كل   اداارة دادقتصاا ، جاةن  اددبار ، النراق

التوم ة  اداارةة  ى  اداارة الرةةايةةةةةةةةةةةةةة ة  داداارة النةاةة  ، الوبنة    م( :2012جمبال محمبد على ) -5
 اددل  ، ةرك  الكتاب للو ر ، العاارة ، ةصر . 

طحسةي  ةمارسةات الرشةاق  التوظ م   ىي ال ات جاةن  جواب  م( :2020دعاء محمد سبيد عمر )-6
  . الاااي، ة ل  النلام الترباة  ىي ال   الترب   عالغراق 

التخو ط ادسةتراط    كأسةلاب إاار  ل ةااة ىانل   المو ةأة الرةاية      م( :2014زياد حميد عبد )-7
ل اةن  الوهرة  عالنراق ، رسةةال  ةاجسةةتير غير ةو ةةارة ، كل   الترب   الرةايةة    

 . للبوي  ، جاةن  حلاا 
الرشةةاق  ادسةةتراط     عكل ات الترب   الرةايةة   ة  ةوظار   م( :2019سببالى سببعيد عبده حسببن )-8

،   87ال ااة دادنتماا ، الم ل  النلم   للترب   البدد   دنلام الرةايةةةةةةةة  ، الندا  
 . 2ال    
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  أثر ةحداات الرشاق  ادستراط     نل  التمي  التوظ م  ، كل     م(2014طارق رضوان محمد )-9
 . الت ارة ، جاةن  طووا

ةحداات الرشةةةاق  ادسةةةتراط     دطكي فها ى  ةوظمات ادنمال   م( :2015علا فاضببل الإنبارى )-10
، رسةال  ةاجسةتير ،غير ةو ةارة ، كل   اداارة دادقتصةاا ، قسة  إاارة ادنمال ، 

  . جاةن  عغداا ، النراق
ادر خ ار  التمي  دالتكاةل ى  طحعيم ةتولبات خف  م( : 2013فاضل راضى غباش الغزالى )  -11

الحرك  لتواةر دما ج الت ديد ادسةةتراط    ، رسةةال  اكتاراه غير ةو ةةارة ، كل    
 اداارة دادقتصاا ، جاةن  عغداا . 

ةد  ةمارسةةةةةةةةةةةة  الرشةةةةةةةةةةةةاق  ادسةةةةةةةةةةةةتراط     دنلاقتها بتمي  اداا    م( :2016محمد أنور هنية )-11
المؤسةةةةسةةةة  لد  قواع الصةةةةوانات الغذائ   ى  قواع غ ة ، رسةةةةال  ةاجسةةةةتير ، 

  . كل   الت ارة ، ال اةن  ادسلاة   ، غ ة ، ىلسوي 
"أثر الرشةةةةةةةةاق  الاسةةةةةةةةتراط     ىي طحعيم الو اح   م(2020محمد المرى ، سبببببامر البشبببببابشبببببة )-12

الاسةةةةتراط  ي ىي البواك العورة ". ة ل  ال رقا  للبحاث دالدراسةةةةات اددسةةةةاد  ،م  
 (1) ( ع20 

  ةوظار حديث ى  اداارة   م(2009محمد عبد العزيز سببببببلامة ، سببببببمير عبد الحميد على )  -13
 الرةاي   ، ةاا  للو ر دالتازةع ، ادسكودرة  ، ةصر . 

 : ثانياً: المراجع الأجنبية
14-Apicha, B. (2012). Competitive Capabilities of the Logistics Industry. Effects 

on Corporate Image23 and Performance. International Journal of 

Business and Management, 7(5), 19-30.. 

15-Attafar,Ali,Ghandehari,Mahsa and Momeni,Golnaz,(2012). Study of 

Required Organizational Base ForImplementations of Agility 

strategy in organization(case study: industrial 

EntekhabGroup).Interdisciplinary journal of contemporary 

research in business,Vol.3,NO11:141-150. 

16-Audran,R, (2010). Strategic Agility A Winning Phenotype in Turbulent 

Envionments, Master of Science inManagement, Economics and 

Industrial Engineering, POLITECNICO DI MILANO, School of 

 17- Cai, Zhao; Huang, Qian; Liu, Hefu; Davison, Robert M.; & Liang, 

Liang,(2013);"Developing Organizational Agility through IT 
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