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 : همخص
ر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً أٌهٓة  ٌدفت الدراسة إلِ التوصؿ إلِ      دور تطوٓ

هف أٌهٓة لهتغٓرات تمؾ الدراسة هف خلاؿ  استعراضًوذلؾ بها تـ ، بهىشآت الأعهاؿ الاستراتٓجْ
ة الباحث فْ ٌذا الهجاؿ ،  ٓتـ  الدراسة الهٓداىٓة سوؼ أٌداؼ ولتحقٓؽالدراسات السابقة ورؤٓ

ف تقسٓهٍا إلِ  والهحور، هىاقشة الهىٍجٓة و الإجراءات  وٓستعرضالأوؿ  ، الهحور هحورٓ
وقد توصؿ البحث إلِ عدة ىتائج وىقاط الىتائج و هىاقشة الفروض.تحمٓؿ ٓتـ هف خلالً  الثاىْ

ة أٌهٍا  رٓ البحث  عٓىةبٓف اراء فئات  ةالبدٓؿ بوجود فروؽ هعىوٓ الأوؿ الفرض صحةثبتت جوٌ
ر الافصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً الاستراتٓجْ  أٌهٓةحوؿ  ثبتت ، كها الاعهاؿ  بهىشآتتطوٓ
 ًبٓف الافصاح الهحاسبْ بوضع إحصائٓةذات دلالً  علاقةالثاىْ البدٓؿ بوجود  ضالفر  صحة

الثالث البدٓؿ  ضالفر  ةصح، وثبوت عهاؿ ت الأآالحالْ وتفعٓؿ التوجً الاستراتٓجْ بهىش
لهبررات ودواعْ تطوٓر الافصاح الهحاسبْ واىعكاساتٍا عمِ تفعٓؿ  أٌهٓةىً ٌىاؾ أب والخاص

الهدخؿ الهقترح  ةالرابع البدٓؿ والخاص بهساٌه الفرضصحً وثبتت ، التوجً الاستراتٓجْ 
الأعهاؿ ، وعمِ ضوء ت آبتطوٓر الافصاح الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً الاستراتٓجْ بهىش الهتعمقة

لهحددات وأبعاد تطوٓر الإفصاح  الدراسة الهٓداىٓة تطبٓؽتمؾ الىتائج فقد أوصِ البحث بضرورة 
ر فْ الهساٌهة عمِ قدري هف لٍا لها الاعهاؿ بهىشآت الهحاسبْ  الهحاسبْ الافصاح تطوٓ

 لمتطبٓؽ اللازهة الهتطمبات ، وكذلؾ توفٓر لمهىشأة الاستراتٓجْ التوجً وتعدٓؿ تغٓٓر عمِ وكذلؾ
 أجؿ هف التطبٓؽ تواجً قد التْ الهشكلات عمِ التغمب وهحاولة التطبٓؽ ىجاح لضهاف وذلؾ

 . التطبٓؽ فْ الاهثؿ الشكؿ الِ الوصوؿ
ر الإفصاح  ، الىجاح الاستراتٓجْ ، تفعٓؿ التوجً  الهحاسبْالكمهات الهفتاحٓة :أبعاد تطوٓ

 هىشآت الأعهاؿ .الاستراتٓجْ ، 
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Abstract: 
     The study aimed to reach the importance of the role of developing 

accounting disclosure in activating the strategic direction of business 

establishments, based on the importance of the variables of that study 

that was reviewed through previous studies and the researcher’s vision 

in this field. To achieve the objectives of the field study, it will be 

divided into two axes. The first axis reviews and discusses Methodology 

and procedures, and the second axis is through which the results are 

analyzed and the hypotheses are discussed. The research has reached 

several essential results and points, the most important of which is that 

the first alternative hypothesis has been proven true with the presence 

of significant differences between the opinions of the research sample 

groups on the importance of developing accounting disclosure to 

activate the strategic direction in business establishments , The second 

alternative hypothesis was also proven to be valid, with a statistically 

significant relationship between accounting disclosure in its current 

state and activating the strategic direction in business establishments, 

and the third alternative hypothesis was proven to be valid, which is 

that there is importance to the justifications and reasons for 

developing accounting disclosure and its implications for activating the 

strategic direction. The fourth alternative hypothesis, which is related 

to the contribution of the input, was proven to be valid. Proposal 

related to developing accounting disclosure and activating the strategic 

direction of business enterprises, in light of those results , The research 

recommended the necessity of applying the field study of the 

determinants and dimensions of developing accounting disclosure in 

business establishments because of its ability to contribute to the 

development of accounting disclosure as well as to change and modify 

the strategic direction of the establishment, as well as providing the 

necessary requirements for the application in order to ensure the 

success of the application and to try to overcome the problems that the 

application may face from In order to achieve the optimal form in the 

application. 

Keywords: dimensions of developing accounting disclosure, strategic 

success, activating strategic direction, business facilities. 
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 أولا: طبٓعة هشكمة البحث :

تعتبر قضٓة الإفصاح الهحاسبِ هف أٌـ الهوضوعات الهحاسبٓة  ذات الأٌهٓة            
ا الهباشر عمِ قٓهة الشركة  ة هستهرة لتأثٓرٌ رٓ البالغة لجهٓع الهىشآت ، فٍِ قضٓة جوٌ
ا الهالْ ، إلا أىً ٌىاؾ هجهوعة هف ىواحِ القصور الهرتبطة بتفعٓؿ التوجً  وهستقبمٍا واستقرارٌ

فٓها ٓتعمؽ بالأٌداؼ والهفآٌـ وقصور شدٓد بالإطار الفكرى للإفصاح الهحاسبِ  الإستراتٓجِ ،
و عمِ الرغـ هف وجود العدٓد هف وأسس الإعتراؼ والقٓاس وخصائص جودة الهعموهات ،

الدراسات الهحاسبٓة فِ هجالات تطوٓر الإفصاح عف الهعموهات الهستقبمٓة وآلٓات الحوكهة إلا 
ٓة التِ ٓهكف الإعتهاد عمٍٓا فِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجِ بالهىشأة لتفِ أىٍا افتقرت إلِ الكٓف

 باحتٓاجات وطبٓعة الهستخدهٓف .

 ثاىٓا : أٌهٓة البحث :
دور تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً تىبع أٌهٓة الدراسة هف أٌهٓة         

هٓة لهتغٓرات تمؾ الدراسة هف خلاؿ ، وذلؾ بها تـ استعراضً هف أٌالاستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ
 . الدراسات السابقة ورؤٓة الباحث فْ ٌذا الهجاؿ

 ثالثا : أٌداؼ البحث :

 :ٍٓدؼ ٌذا البحث إلِ 

 عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجِ بهىشآت الأعهاؿ .بٓاف دور تطوٓر الإفصاح الهحاسبِ  .1
ر الإفصاح الهحاسبِ عمِ  .2 تفعٓؿ التوجً ضهاف إحداث تطور هعرفِ بدور تطوٓ

 الإستراتٓجِ بهىشآت الأعهاؿ .

 رابعا: فروض البحث :
ر الافصاح الهحاسبْ  .1 ة بٓف اراء فئات عٓىة البحث حوؿ أٌهٓة تطوٓ لاتوجد فروؽ هعىوٓ

 لتفعٓؿ التوجً الاستراتٓجْ بهىشآت الاعهاؿ .
لا توجد علاقة ذات دلالً إحصائٓة بٓف الافصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ وتفعٓؿ  .2

 لتوجً الاستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ .ا
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف دواعْ تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً  .3

 الاستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ  .
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ر  .4 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف هساٌهة الهدخؿ الهقترح الهتعمقة بتطوٓ

 الإستراتٓجِ بهىشآت الأعهاؿ .الإفصاح الهحاسبِ وتفعٓؿ التوجً 

 خاهسا: هىٍج وأسموب البحث :
هف أجؿ تحقٓؽ أٌداؼ الدراسة الهٓداىٓة تـ استخداـ الهىٍج الوصفْ التحمٓمْ والذي ٓعرؼ      
أسموب فْ البحث ٓتىاوؿ أحداث وظواٌر وههارسات هوجودة هتاحة لمدراسة والقٓاس كها  بأىً
حممٍػا  ٌْ اتٍا وٓستطٓع الباحث أف ٓتفاعؿ هعٍا فٓصفٍا وٓ دوف تدخؿ الباحث فْ هجرٓ
((Sarka,2021 1بٍدؼ بٓاف دور تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً  و، ذلػؾ

 .الاستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ 
 سادسا: حدود البحث :

، وأٌدافً ، وهفآٌـ عىواىً ، ، وأٌهٓتً العمهٓة والعهمٓة  فِ ضوء طبٓعة هشكمة البحث     
 وافتراضاتً ، تىحصر حدود وهجاؿ ٌذا البحث فِ أتِ :

ر الإفصاح الهحاسبِ هف كؿ جواىبً ، بؿ ٓقتصر عمِ  -1 لف ٓتعرض الباحث لهوضوع تطوٓ
ر عهمٓة الإفصاح الهحاسبِ التِ تساٌـ فِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجِ بهىشآت  تطوٓ

 الأعهاؿ فقط.
ة الهسجمة سٓقتصر اختبار  -2 الهدخؿ الهقترح عمِ بعض شركات الهساٌهة الهصرٓ

 بالبورصة .

 سابعا" خطة البحث : 

 فِ ضوء هشكمة البحث وأٌدافً تتهثؿ خطة البحث فِ أتِ :

 الهحور الأوؿ : هىاقشة الهىٍجٓة والإجراءات . .1
 . الثاىْ: تحمٓؿ الىتائج و هىاقشة الفروض الهحور .2
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 الأوؿ :  هىاقشة الهىٍجٓة و الإجراءات الهحور
الدراسة التْ اتبعت فْ تىفٓذ و الإجراءات لمهىٍجٓة هفصلا َصًفا  الهحورٌذا ؿ ٓتىاَ     
، ة ػة الدراسػإلِ شرح هىٍج الدراسة  ََصف هجتهع َعٓىؿ ٓتطرق ٌذا الفصٓة، كها داىػالهٓ
ـ التْ قا، و الإجراءات صدقٍا َثباتٍا َفحص )الاستبٓاف( ، الرئٓسٓة لمدراسة الأداة داد ػَإع

 عىاصر ٌْ :  ستة هو ؿ َٓتكَو ٌذا الفص، ْ تقىٓو أدَات الدراسة َتطبٓقٍا ػفػث بٍا  الباح
 الهٓداىٓة.   هىٍجٓة الدراسة  -1
 الهٓداىٓة.  َصف أداة الدراسة  -2
 الهٓداىٓة.  هجتهع َعٓىة الدراسة  -3
 الاستبٓاف.  صدق َثبات  -4
ع الطبٓعْ لبٓاىات الاستبٓاف.  بار اخت  -5  التوزٓ
 هتغٓرات الدراسة وكٓفٓة قٓاسٍا-6
 الهٓداىٓةهىٍجٓة الدراسة  -1

 هف أجؿ تحقٓؽ أٌداؼ الدراسة الهٓداىٓة تـ استخداـ الهىٍج الوصفْ التحمٓمْ والذي ٓعرؼ بأىً
 والقٓاس كها ٌْأسموب فْ البحث ٓتىاوؿ أحداث وظواٌر وههارسات هوجودة هتاحة لمدراسة 

حممٍػا  اتٍا وٓستطٓع الباحث أف ٓتفاعؿ هعٍا فٓصفٍا وٓ دوف تدخؿ الباحث فْ هجرٓ
((Sarka,2021

ر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً  ذلػؾو، 2  بٍدؼ بٓاف دور تطوٓ
 ها الحالٓة عمِ الهٓداىٓة الدارسة إطار ٓىطوي فسوؼ ذلؾ بهىشآت الأعهاؿ ، وعمِ الاستراتٓجْ

 :ٓمْ
 تىفٓذ دراسة استطلاعٓة  - أ
ر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً   لضهاف أحداث تطور هعرفْ بدور تطوٓ

 قاـ الباحث بتىفٓذ هجهوعة هف المقاءات هع عٓىة هف: ،  بهىشآت الأعهاؿ الاستراتٓجْ
ة . -1  هسئولْ الإدارة الهالٓة بهجهوعة هف هىشآت الأعهاؿ الهقٓدة بالبورصة الهصرٓ
بهجهوعة هف هىشآت الأعهاؿ الهقٓدة  الاستراتٓجٓاتهسئولْ البحوث والتطوٓر وصٓاغة  -2

ة.   بالبورصة الهصرٓ
ة.  -3  هسئولْ الرقابة الداخمٓة بهجهوعة هف هىشآت الأعهاؿ الهقٓدة بالبورصة الهصرٓ
ة هصر العربٓة. -4   هجهوعة هف الأكادٓهٓٓف بكمٓات التجارة فْ جهٍورٓ
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استطلاعٓة هف خلاؿ قائهة تساؤلات هجدولة باستخداـ هقٓاس  فْ شكؿ دراسة وذلؾ     
(Likert )ْالهتدرج الثلاث ( Mucosa,E , 2021)  هف الإجابات أوزاف تتراوح، بحٓث 

(. وقد وزعت استهارات الدراسة 1) غٓر هوافؽ إلِ( 2) هوافؽ إلِ حد ها إلِ( 3)هوافؽ
حٓث قاـ  الباحث  ، الاستطلاعٓة عمِ ثلاثوف فرد هف الفئات السابقة و الهشٍود لٍـ بالكفاءة

تً فْ  إظٍارهىٍـ  لمهستقصْبتوجًٓ هجهوعً هف الأسئمة تتٓح  دور تطوٓر الإفصاح رؤٓ
و قد أظٍرت ىتائج الدراسة  ، الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

( وجود اىخفاض و تبآف فْ درجة الهوافقة لهتغٓرات الدراسة 1الاستطلاعٓة )جدوؿ رقـ 
 الرئٓسٓة كها ٓمْ:

ر الإفصاح ب دراسة الاستطلاعٓة الخاصة(: درجات الهوافقة عمِ عبارات ال1جدوؿ ) دور تطوٓ
 ؿ بهىشآت الأعها الاستراتٓجْالهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً 

 درجة الهوافقة العبارة
ر  -1 ٓساٌـ تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ فػْ عػلاج الهشػاكؿ الهتعمقػة بالتقػارٓ

تخػػاذ  الهالٓػػة ههػػا ٓسػػاٌـ فػػْ تفعٓػػؿ التوجػػً الإسػػتراتٓجْ لهىشػػآت الأعهػػاؿ وا 
 قرارات استراتٓجٓة هىاسبة .

57% 

عمػِ الوصػوؿ إلػِ إفصػاحات هحاسػبٓة  تطػوٓر الإفصػاح الهحاسػبْٓعهؿ -2
هها ٓساٌـ فْ تفعٓؿ التوجػً الإسػتراتٓجْ لهىشػآت الأعهػاؿ هتطورة وهتوازىة 

. 

61% 

ر  تطوٓر الإفصاح الهحاسبْٓساٌـ  -3 فْ الحد هف عدـ التأكد بالتقارٓ
 هها ٓساٌـ فْ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ لهىشآت الأعهاؿ .الهالٓة 

59% 

فْ تحدٓد ىقاط القوة والضعؼ وتحدٓػد  الإفصاح الهحاسبْتطوٓر ٓساٌـ  -4
تفعٓػؿ الفرص والتٍدٓدات بها ٓضػهف الإفصػاح الفعػاؿ الأـ الػذي ٓترتػب عمٓػً 

 التوجً الإستراتٓجْ لهىشآت الأعهاؿ .

65% 

ٓعهػػؿ تطػػور الإفصػػاح الهحاسػػبْ فػػْ تمبٓػػة هتطمبػػات صػػىاع القػػرار فػػْ  -5
تفعٓػػؿ التوجػػً ههػػا ٓترتػػب عمٓػػً الحصػػوؿ عمػػِ هعموهػػات هحاسػػبٓة هىاسػػبة 

 الإستراتٓجْ لهىشآت الأعهاؿ .

55% 

ٓساٌـ تطور الإفصاح الهحاسػبْ فػْ الػربط بػٓف أٌػداؼ الهىشػأة قصػٓرة  -6
 تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ لهىشآت الأعهاؿ .وطوٓمة الأجؿ بها ٓدعـ 

58% 

 %61ٓعهؿ تطور الإفصػاح الهحاسػبْ عمػِ تػوفٓر إطػار عهػؿ هتكاهػؿ لمتعاهػؿ  -7
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هع طبٓعة الإفصاح الهحاسبْ وتحقٓؽ التكاهؿ والإتساؽ بٓف هختمؼ الإدارات 
 تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ لهىشآت الأعهاؿ .والأقساـ بالهىشأة بها ٓدعـ 

( هبررا أساسٓا لإقاهة ٌذي الدراسة 1و تهثؿ ىتٓجة ٌذي الدراسة الاستطلاعٓة السابقة )جدوؿ 
ر الإفصاح الهحاسبْ عمِ الهٓداىٓة حٓث لوحظ عدـ توافر الحهاس الكافْ لبٓاف أثر  دور تطوٓ

وهف ٌىا تأتْ هشكمة البحث التْ تدفع الباحث إلِ  بهىشآت الأعهاؿ الاستراتٓجْتفعٓؿ التوجً 
ر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً لهقترح  إطار تصهٓـهحاولة   الاستراتٓجْدور تطوٓ

  .بهىشآت الأعهاؿ
 الاستىباطْ استخداـ الهىٍج - ب

قة الربط لكٓفٓة هقترح وضع تصور أساسً عمِ تـ والذي       بٓف هتغٓرات  هىطقٓة بطرٓ
ؽ توجًٓ قائهة استقصاء رئٓسٓة لفئات الهستقصِ هىٍـ الدراسة.  و سوؼ ٓتـ ذلؾ عف طرٓ

فضلًا عف الهقابلات الشخصٓة وذلؾ بٍدؼ اختبار صحة أو خطأ الفروض التْ تقوـ عمٍٓا 
 وتـ الحصوؿ عمِ البٓاىات اللازهة هف خلاؿ البحث فْ الجاىب الهٓداىْالدراسة الهٓداىٓة. 

ع استبٓاف تـ إع دادي لٍذا الغرض حٓث تـ تقسٓهً إلِ قسهٓف، ٓحتوي القسـ وذلؾ بتوزٓ
حتوي القسـ  الأوؿ عمِ بعض الخصائص و السهات الشخصٓة لأفراد عٓىة الدراسة، وٓ

ػْ  الثاىْ عمػِ الأسئمة الخاصة بفروض الدراسة، وقػد تـ إعطاء خهسة بدائؿ لكؿ سؤاؿ وٌ
 بشدة(، وتػـ اختٓػار ٌػػذا الىػػوع هػفبشدة، هوافؽ، هحآد، غٓر هوافؽ، غٓر هوافؽ  )هوافػؽ

عمِ  الإجابات ذات الىٍآػات الهغمقػة لتشجٓػع أفراد عٓىػة الدراسة عمِ الإجابػة، والقػدرة
غ البٓاىػات وتحمٓػؿ الىتػائج هف  الوصوؿ إلِ ىتائج دقٓقة هف خلاؿ التحمٓؿ، وقد تػـ تفرٓ

        ات الإحصائٓة الهىاسبةالاختبار  باستخداـ( SPSSخلاؿ البرىاهج الإحصائْ )
(Gries, S, 2021 ) هوضوع الدراسة بٍدؼ الوصوؿ لدلالات ذات قٓهة وهؤشرات تػدعـ. 

ات و الهىشورات الخاصة أو ة هف هراجعة الكتب و الدورٓ  كها تـ استخداـ البٓاىات الثاىوٓ
الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ دور تطوٓر الإفصاح بالهتعمقة بالهوضوع قٓد الدراسة، والتْ تتعمؽ 

، وأٓة هراجع تسٍـ فْ إثراء الدراسة بشكؿ عمهْ، هع  التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ
فْ ٌذا الهجاؿ، و ذلؾ لمتعرؼ عمِ الأسس والطرؽ العمهٓة  هراجعة لمقواىٓف الصػادرة

كتابة الدراسات، وكذلؾ أخذ تصور عاـ عف آخر الهستجدات التْ حدثت و  السمٓهة فػْ
 الدراسة. تحدث فْ هجػاؿ
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 الهٓداىٓة.  َصف أداة الدراسة  -ثاىٓا
 خلاؿ هف الهٓداىْ البحث أسموب إتباع فْ اعتهد الباحث عمِ بٓاىات غٓر كهٓة وتتهثؿ     
بٍدؼ جهع بٓاىات هتغٓرات الدراسة التْ تـ  الشخصٓة بالهقابلات الهدعهة الاستبٓاف قوائـ

 ىتائج الدراسة الاستطلاعٓة.الاستقرار عمٍٓا هف خلاؿ 

  إعداد قائهة الاستقصاء: 

قاـ الباحث بتصهٓـ قائهة الاستقصاء الرئٓسٓة بٍدؼ جهع بٓاىات هتغٓرات الدراسة التْ تـ      
و قد تهت هراجعتٍا هف خهسة أعضاء ،  الاستقرار عمٍٓا هف خلاؿ ىتائج الدراسة الاستطلاعٓة

س فْ هجاؿ الهحاسبة  ةبٍٓئة التدرٓ ع  والهراجعة بالجاهعات الهصرٓ ، عقب ذلؾ تـ توزٓ
 قد و،  اىات اللازهة لمدراسة الهٓداىٓةالاستبٓاف فْ صٓغتً الىٍائٓة عمِ أفراد العٓىة لجهع البٓ

ْ  (الهغمؽ الاستبٓاف) الهغمقة الأسئمة ىظاـ الباحث استخدـ  هقررة بدائؿ فْ الإجابات تحدٓد وٌ
ؿ ٓهكف وأىٍا الترهٓز سٍمة أىٍا ههٓزاتٍا هف و  حٓث أكبر بصورة فٍٓا الثقة أو عمٍٓا التعوٓ

 استخدـ وقد.  الهبحوثٓف قبؿ هف فٍهٍا وسٍولة الأسئمة ٌذي إدارة سٍولة هع هحددة الإجابات
 عمِ الحصوؿ هف ٓهكف العٓىة هها أفراد إجابات لتحدٓد( الخهاسْ الهتدرج Likert) هقٓاس
ع إحداث لضهاف و هتصمة بٓاىات  الإحصائٓة الأسالٓب تطبٓؽ تقبؿ حتِ لمبٓاىات طبٓعْ توزٓ
 ( الخهاسْ.Likert) هقٓاس( الأوزاف الىسبٓة ل2. و ٓوضح جدوؿ )عمٍٓا

 ( الخهاسLikertْ) هقٓاس( الأوزاف الىسبٓة ل2جدوؿ )
هوافؽ  الإجابة

 تهاها
غٓر هوافؽ  غٓر هوافؽ هحآد هوافؽ

 تهاها
 1 2 3 4 5 الدرجة
الوسط  هستوى الهوافقة عمِ كؿ فقرة هف فقرات الاستبٓاف اعتهدت الدراسة عمِ قٓهةولتحدٓد 

ات الهوافقة استىادا 3الحسابْ وقٓهة الوزف الىسبْ لكؿ فقرة. والجدوؿ رقـ ) ( ٓوضح هستوٓ
ات فقط )هىخفض، هتوسط، هرتفع(  و الذي ٓعطْ دلالة واضحة أف عمِ  لثلاث هستوٓ

الهوافقة عمِ فقرات  ( تدؿ عمِ وجود درجة هىخفضة هف2.34الهتوسطات التْ تقؿ )عف 
وجود  ( فٍْ تدؿ عم3.67ِ- 2.34وهحاور الاستبٓاف، أها الهتوسطات التْ تتراوح بٓف)

درجة هتوسطة هف الهوافقة عمِ فقرات وهحاور الاستبٓاف، بٓىها الهتوسطات التْ تتراوح بٓف 
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ذا التقسٓـ تـ تحدٓدي وفؽ فٍْ تدؿ عمِ وجود درجة هرتفعة هف اله (5–3.67) وافقة، وٌ
 . الخهاسْ الذي تـ اعتهادي فْ تصحٓح أداة الدراسة هقٓاس لٓكرت

 (: هستوٓات الهوافقة عمِ فقرات وهحاور الدراسة3جدوؿ )
هستوى 
 الهوافقة

 هرتفع هتوسط  هىخفض

الوسط 
 الحسابْ

 5.0إلِ  3.67هف  3.67إلِ أقؿ هف  2.34هف 2.34أقؿ هف 

الوزف 
 الىسبْ

أقؿ هف 
46.8% 

% إلِ أقؿ هف 46.8هف 
73.4 % 

% إلِ 73.4هف 
100 % 

 
 هحاور استهارة الاستبٓاف الرئٓسٓة 

 اشتهمت استهارة الاستبٓاف عمِ الهحاور التالٓة:
 ، أٌهٓة تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿالهحور الأوؿ:  

 (.10 -1عبارة )  عشرةوقد اشتهؿ عمِ 
العلاقة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ التوجً والتفعٓؿ الإستراتٓجْ الهحور الثاىْ: 
 (.20 -11وقد اشتهؿ عمِ عشرة عبارات ) ،  بهىشآت الأعهاؿ
ىعكاساتٍا عمِ تفعٓؿ التوجً  الهحور الثالث:  ر الإفصاح الهحاسبْ وا  هبررات ودواعْ تطوٓ

 (.30-21وقد اشتهؿ عمِ عشرة عبارات ) ،  الأعهاؿ الإستراتٓجْ بهىشآت
ر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ  الهحور الرابع : دور عىاصر الهدخؿ الهقترح بشأف تطوٓ

 (.38-31عبارات )  ثهاىٓةوقد اشتهؿ عمِ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ ، 
 . الهٓداىٓةهجتهع َعٓىة الدراسة الفئات الهستقصِ هىٍـ و -ثالثا

 الفئات الهستقصِ هىٍـ : -
ة . -1  هسئولْ الإدارة الهالٓة بهجهوعة هف هىشآت الأعهاؿ الهقٓدة بالبورصة الهصرٓ
بهجهوعة هف هىشآت الأعهاؿ الهقٓدة  الاستراتٓجٓاتهسئولْ البحوث والتطوٓر وصٓاغة  -2

ة  . بالبورصة الهصرٓ
ةهسئولْ الرقابة الداخمٓة بهجهوعة هف هىشآت الأعهاؿ  -3  . الهقٓدة بالبورصة الهصرٓ
ة هصر العربٓةهجهوعة هف الأكادٓهٓٓف بكمٓات التجارة  -4   .فْ جهٍورٓ
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 هجتهع الدراسة

 الشركات الههثمة لمقطاع القطاع ـ

ة للأقهار الصىاعٓة )ىآؿ  قطاع تكىولوجٓا الهعموهات 1 الشركة الهصرٓ
 سات(

 رآة القابضة لمتكىولوجٓا والإتصالات
2 

 الأدوٓةقطاع 
 ابف سٓىا فارها

 العاشر هف رهضاف لمصىاعات الدوائٓة

3 
 قطاع الاتصالات

ة للاتصالات  الهصرٓ
 فودافوف هصر للإتصالات

4 
 قطاع الكٓهاوٓات

ة   كٓها –الصىاعات الكٓهاوٓة الهصرٓ
ة   باكٓف –البوٓات والصىاعات الكٓهاوٓ

5 
 قطاع العقارات

 اوراسكوـ لمتىهٓة هصر
 هدٓىة ىصر للاسكاف والتعهٓر

ة لتطوٓر صىاعة البىاء  قطاع التشٓٓد وقطاع البىاء 6 الشركة الهصرٓ
 )لٓفت سلاب هصر (

ػػػػػػة  شػػػػػػركة الصػػػػػػىاعات الٍىدسػػػػػػٓة الهعهارٓ
 آكوف –للاىشاء والتعهٓر 

 * الهصدر:
ة -  https://www.egx.com.eg  هوقع البورصة الهصرٓ

        https://www.mubasher.info/countries/egهوقع هباشر هصر -
 تقدٓر عٓىة الدراسة:  -

استخدـ الباحث أسموب الهعآىة العشوائٓة الطبقٓة حٓث أف هجتهع البحث ٓتألؼ هف أربع      
فئات هتهآزة وهتغٓرة عف بعضٍا البعض، ولتحدٓد عٓىة الدراسة قاـ الباحث باستكشاؼ هجتهع 

 الدراسة هف خلاؿ أسموب السحب العشوائْ الطبقْ كها ٓمْ:
 السحب العشوائْ الطبقْ. تقدٓر عٓىة الدراسة هف خلاؿ أسموب -

n = z /2 * P * Q / d2 
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 حٓث :
n : .ْحجـ العٓىة عىدها ٓكوف السحب عشوائْ طبق 
 Z : = 5القٓهة الجدولٓة تحت الهىحىِ الطبٓعْ ، هع افتراض أف هستوى الهعىوٓة %

 وبالتالْ 
Z /2   = Z 0.025   = 3.359   

 P الىسبة فْ هجتهع الدراسة  -تـ استبداؿ الهعمهة : عبارة عف الىسبة فْ هجتهع الدراسة ولقد
بقٓهة الإحصائٓة الهحسوبة هف خلاؿ الدراسة الاستطلاعٓة, حٓث تبٓف هف ىتائج الدراسة أف  -
(P = 50 %) 

Q :  تهثؿ الىسبة الهكهمة لهعمهة الهجتهع حٓث أفQ = 1- P  وبالتالْ ىظرا لعدـ توافر
 هعمهة الهجتهع فاف

 Q = 1-p 
dعف الخطاء الهسهوح بً فْ الهعآىة الإحصائٓة ولقد تـ افتراض الخطاء فْ حدود  : عبارة
5.% 

أف حجـ عٓىة وبتطبٓؽ القاىوف السابؽ هف خلاؿ ىتائج الدراسة الاستطلاعٓة توصؿ الباحث إلِ 
 ٓمْ:هفردة كها  336الدراسة فْ الحدود العمٓا لٍا = 

  n = 3.359   * 0.50*0.50 / (0.05)² = 336 
ع  Proportion Allocationواستخدـ الباحث أسموب التخصٓص       وذلؾ حتِ ٓتـ توزٓ

ع  استهارة استبٓاف طبقا لحدود حجـ  365عٓىة الدراسة عمِ فئات الدراسة السابقة، وتـ توزٓ
 العٓىة الهقدرة السابقة .

و بالتالْ بمغت استهارة استبٓاف،  18وقد بمغت عدد الاستهارات التْ لـ ٓتـ الرد عمٍٓا      
%هف الاستهارات الهوزعة، 94.6استهارة( تشكؿ ها ىسبتً  318عدد الاستهارات الهستمهة )

ْ ىسبة هرتفعة.  وقد تـ استبعاد  استهارات استبٓاف لوجود كثٓر هف الأسئمة الٍاهة غٓر  7وٌ
 استهارة.  311الهجابة. وبالتالْ أصبح عدد الاستهارات الصالحة لمتحمٓؿ 

 ( تقسٓـ عٓىة الدراسة طبقا لمخصائص الدٓهوجرافٓة لمهستقصِ هىٍـ.4جداوؿ )وتوضح 
ؿ الأكادٓه4ْجدوؿ ) ع الهشاركٓف بالاستبٓاف طبقا لمهؤٌ  ( توزٓ

 
 الفئات

وس دبموـ دراسات   بكالورٓ
 عمٓا

 الإجهالْ دكتوراي هاجستٓر
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 311 54 39 47 171 التكرار

 100 17.4 12.5 15.1 55 %الىسبة

وس  55( أف 4ٓبٓف جدوؿ رقـ ) مٍـ العمهْ "بكالورٓ % هف  12.5و "%هف عٓىة الدراسة هؤٌ
مٍـ العمهْ "هاجستٓر " مٍـ 15.1 ،عٓىة الدراسة هؤٌ العمهْ "دبموـ " و  %هف عٓىة الدراسة هؤٌ

 عٓىة هفردات فْ العمهٓة الكفاءات توافر % هف حاهمْ "الدكتوراي" . هها ٓؤكد عم17.4ِ
مٍـوال الدراسة دراؾ بدقة للإجابة تْ تؤٌ  الاستقصاء . فقرات عمِ عالْ وا 

ع الهشاركٓف بالاستبٓاف طبقا لسىوات الخبرة5الجدوؿ رقـ )  ( توزٓ

 الفئات
 عدد سىوات الخبرة

 5اقؿ هف 
 سىوات

 الإجهالْ 15أكثرهف 10-15 5-10

 311 77 81 88 65 التكرار

 100 24.7 26 28.3 21 %الىسبة

 
 هوضوع البحث واستٓعاب فٍـ عمِ قدرة الهستقصِ هىٍـ ( عمِ هدى5جدوؿ )و تدؿ ىتائج 

دراؾ ر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ. وا   دور تطوٓ
 

ع الهشاركٓف بالاستبٓاف طبقا لىوع التخصص العمه6ْالجدوؿ رقـ )  ( توزٓ

 الفئات
 ىوع التخصص العمهْ

 الإجهالْ اقتصاد إدارة أعهاؿ هحاسبة

 311 45 92 174 التكرار

 100 15.5 29.5 55 %الىسبة
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%هف 29.5و "%هف عٓىة الدراسة تخصصٍـ العمهْ "هحاسبة 55( أف 6ٓبٓف جدوؿ رقـ )
تخصصٍـ العمهْ  %هف عٓىة الدراسة15.5وعٓىة الدراسة تخصصٍـ العمهْ "إدارة أعهاؿ" 

 هف العٓىة هف تخصص الهحاسبة وٓمٍٓا إدارة الأعهاؿ "اقتصاد"، هها ٓدؿ عمِ أف الىسبة الكبرى
وذلؾ بها بتىاسب هع طبٓعة أعهاؿ عٓىة الدراسة. هها ٓؤكد إهكاىٓة الاعتهاد عمِ ىتائج البحث 

 بثقة هرتفعة.
 

ؿ الهٍى7ْالجدوؿ رقـ ) ع الهشاركٓف بالاستبٓاف طبقا لمهؤٌ  ( توزٓ
ؿ الهٍىْ  %الىسبة التكرار الهؤٌ

ةزهٓؿ جهعٓة  -1  32.8 102 الهحاسبٓف والهراجعٓف الهصرٓ

كٓة -2  12.2 38 زهٓؿ جهعٓة الهحاسبٓف القاىوىٓٓف الأهرٓ

 43.5 135 هحاسب بسجؿ الهحاسبٓف والهراجعٓف -3

ة-4  11.5 36 عضو جهعٓة الهحاسبٓف والهراجعٓف الهصرٓ

 100 311 الإجهالْ

 
لات أو الشٍادات لمحصوؿ عمِ العٓىة هفردات اٌتهاـ ( عمِ هدى7و تدؿ ىتائج جدوؿ )  الهؤٌ

لات جاىب إلِ الهٍىٓة ذا الأكادٓهٓة، الهؤٌ  ثقة هىٍـ إجابات الهستقصِ عمِ ٓضفْ وٌ
 .وهصداقٓة

أف ىسبة عٓىة البحث كبٓرة وهتخصصة فْ هجاؿ الدراسة ٓهكف  (7جداوؿ )ٓتضح هها سبؽ 
 الاعتهاد عمِ الىتائج الهتحصؿ عمٍٓا هىٍا. 

 الاستبٓاف.  صدق َثبات  -رابعا

وٓقصد بالصدؽ "دراسة هدى هلائهة الاستبٓاف الهستخدـ فْ قٓاس الهوضوعات أو الظاٌرة التْ 
    ٓسعِ الباحث إلِ هعرفتٍا، وهدى قدرة ٌذي الأداة عمِ قٓاس وتوفٓر الهعموهات الهطموبة.
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فٓها  ٓقصد بثبات الهقٓاس عادة أف ٓكوف عمْ درجة عالٓة هف الدقة والإتقاف والاتساؽ 
بْ الثابت ٌو الذي ٓعطْ ىفس  ٓزودىا بً هف بٓاىات عف سموؾ الهفحوص ، والاختبار التجرٓ

با( إذا طبؽ عمْ ى  فس الأشخاص فْ فرصتٓف هختمفتٓف .الىتائج )تقرٓ

 أولًا: صدؽ الهقٓاس: 
ٓقصد بصدؽ الهقٓاس ٌو التأكد هف صحتً فْ قٓاس ها ٓدعِ اىً ٓقٓسً، والاختبار الصادؽ 

ْ: ٓقٓس ه ا وضع لقٓاسً. لمتحقؽ هف صدؽ الهقٓاس تـ الاعتهاد عمْ ثلاث طرؽ هختمفة وٌ
 الصدؽ الظاٌري أو صدؽ الهحكهٓف، صدؽ الاتساؽ الداخمْ، صدؽ الهقارىة الطرفٓة.

 
 الصدؽ الظاٌري أو صدؽ الهحكهٓف: -1

الهراجعة، تـ عرض الهقٓاس عمْ هجهوعة هف الهحكهٓف الهتخصصٓف فْ عمـ الهحاسبة و 
ؼ الإجرائْ لً ، وكذلؾ الٍدؼ هف  وذلؾ بغرض دراسة هفردات كؿ هجاؿ فْ ضوء التعرٓ
الهقٓاس، وقد أقر الهحكهوف صلاحٓة الهقٓاس بشكؿ عاـ بعد إجراء بعض التعدٓلات التْ 
اقترحٍا الهحكهوف ، وقد تـ الإبقاء عمِ الهفردات التْ جاءت ىسبة اتفاؽ الهحكهٓف عمٍٓا 

، وتـ حذؼ بعض العبارات وتعدٓؿ بعضٍا فْ ضوء الهلاحظات التْ أبداٌا  ٪ فأكثر90
 الهحكهوف.

 صدؽ البىاء الداخمْ : -2
ؿ الارتباط إٓجاد هعاهؿ إلٍٓا هو خلاؿ الَصَالأداة د ػالأٌداف التْ ترٓٓؽ ٌََ ٓقٓس هدُ تحق

بقا لهحاور الاستبٓاف. و قد جاءت الىتائج طرات ػْ لفقػالكمؿ دػهحَر َالهعؿ كؿ بٓو هعد
 الاستبٓاف كالأتْ:
قَٓة بٍدف ػٍا علاقة ارتباط لالاستبٓاف ( أو هحتَُ هحاَر 8رقن )ؿ الجدَأظٍرت ىتائج 

ة، هها ٓؤكد توافر الصدؽ البىائْ لأقساـ استهارة الدراسة عىد هستَُ  دلالة هرتفع الهعىوٓ
 الاستبٓاف لٍذي الهحاور.

 

هعاهؿ  هحاور الاستبٓاف
 الارتباط

ة  الهعىوٓ
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قة لمهحاور الاستبٓاف الهختمفة الصدق البىائْ (: 8جدوؿ )  الداخمْالصدق البىائْ بطرٓ
  
  الصدؽ التهٓٓزي )الهقارىة الطرفٓة(: -3

وتـ هف خلالٍا ترتٓب أفراد العٓىة ترتٓباً تىازلٓاً حسب الدرجة الكمٓة التْ حققٍا كؿ هىٍـ      
فْ استجابتً عمِ كؿ عىصر هف عىاصر هحاور الاستبٓاف الخهسة هف اجؿ تحدٓد هدى تجاىس 

% هف حجـ عٓىة  25البىاء الداخمْ لىتائج استهارة الاستبٓاف ، وبعد ذلؾ تـ اختٓار أعمِ 
فرداً(، وأخٓراً تـ  78% هف الدرجات )وعددٌـ أٓضاً  25فرداً(، وأدىِ  78)وعددٌـ  الدراسة

إجراء الهقارىة بٓف درجات الهجهوعتٓف باستخداـ هعاهؿ الارتباط لأسبٓرهاف وقد أظٍرت الىتائج 
بٓف هىخفضْ وهرتفعْ  0.01وجود ارتباط ذات دلالة  إحصائٓة عىد هستوى دلالة أقؿ هف 

 حدٌا فْ( 0.775بٓف ) الارتباط هعاهلات حٓث تراوحتالاستبٓاف، عىاصر الدرجات عمِ 
 ، هها ٓدؿ عمِ صلاحٓة الاستبٓاف هف الىاحٓة البىائٓة. الأدىِ حدٌا فْ (0.692) و الأعمِ،

 ثاىٓا: ثبات الاستبٓاف:
عً أكثر هرة هف  ٓقصد بثبات الاستبٓاف أف ٓعطْ الاستبٓاف ىفس الىتائج فْ حالة تـ إعادة توزٓ

ذا ٓعىْ أف تكوف الىتائج التْ ٓعطٍٓا الاسػتبٓاف هتقاربة إذا تـ  تحت ىفس الظروؼ والشروط، وٌ
عٍا عمِ عٓىة الدراسة، وقد تـ التحقؽ هػف الثبػات هػف خػلاؿ قة  تكرار توزٓ قتٓف ٌها طرٓ طرٓ

 التجزئة الىصفٓة وهعاهؿ ألفا كروىباخ
قة -1  icientHalf Coeff-Splitالىصفٓة:  التجزئة طرٓ

قة التجزئة الىصفٓة هف خػلاؿ القٓاـ بتجزئة فقرات الاستبػٓاف إلِ جزأٓف هتكافئٓف  ٓتـ عهؿ طرٓ
إٓجاد هعاهػؿ  وٓتـ حساب هعاهؿ الارتباط بٓىٍها، وارتفاع الهعاهػؿ ٓعىْ ثبات الاختبار و قد تػـ

أٌهٓة تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ  -1
 . بهىشآت الأعهاؿ

0.775 0.000 

العلاقة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ وتفعٓؿ التوجً  -2
 . الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

0.692 0.000 

ىعكاساتٍا عمِ تفعٓؿ  -3 ر الإفصاح الهحاسبْ وا  هبررات ودواعْ تطوٓ
 .التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت 

0.723 0.000 

دور عىاصر الهدخؿ الهقترح بشأف تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ عمِ -4
 .تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

0.755 0.000 
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ف هعدؿ الأسئمة الفردٓة  وهعدػؿ الأسئمة   الرتبػةارتباط بٓرسػوف براوف لقٓاس العلاقة بٓػف هتغٓرٓ
اسبٓرهاف  ارتباط هعاهؿ باستخداـ الارتباط هعاهلات تصحٓح تـ الزوجٓة الرتبة لكؿ هحور وقد

  Spearman-Brown Coefficient)التالٓة ) الهعادلة لمتصحٓح طبقا براوف
   2xr 
 ----------------= الثبات هعاهؿ

   1  +r 
 الارتباط هعاهؿ ( rحٓث )

قة التجزئة الىصفٓة و قد جاءت الىتائج  هحاور الاستبٓاف( ثبات فقرات 9و ٓوضح جدوؿ ) بطرٓ
دلالة قَٓة بٍدف الدراسة عىد هستَُ ػٍا علاقة ارتباط لهحاور الاستبٓاف أو هحتَُ  تؤكد 

ة، هها ٓؤكد توافر ثبات  فْ أقساهة الهختمفة. الاستبٓاف فقرات هرتفع الهعىوٓ
 

قة التجزئة الىصفٓة. هحاور الاستبٓافقرات ثبات ف(: 9جدوؿ )  بطرٓ
عدد  هحاور الاستبٓاف

 العبارات
هعاهؿ 
 الارتباط

 هعاهؿ
 الثبات

ة  الهعىوٓ

أٌهٓة تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً  -1
 . الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

10 0.775 .8830 0.000 

وتفعٓؿ العلاقة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ  -2
 . التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

10 0.692 .8620 0.000 

ىعكاساتٍا  -3 ر الإفصاح الهحاسبْ وا  هبررات ودواعْ تطوٓ
 .عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت 

10 0.723 .8970 0.000 

ر الإفصاح -4 دور عىاصر الهدخؿ الهقترح بشأف تطوٓ
 .الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿالهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً 

8 0.755 0.870 0.000 

 0.000 0.878 0.736 38 إجهالْ العبارات
 
قة ألفا كروىباخ  :  -2  الصدؽ و الثبات بطرٓ
فإذا زاد ٌذا    Cronbach Alphaتـ تقدٓر الصدؽ و الثبات هف خلاؿ هقٓاس )ألفا(  

وتعهٓهٍا عمِ الهجتهع ، وٓتـ حساب أهكف الاعتهاد عمِ ىتائج الدراسة   60,0الهقٓاس عف 
ة لمجذر ألتربٓعْ لهعاهؿ الصدؽ ) قٓهة ألفا (. ؽ الىسبة الهئوٓ  هعاهؿ الثبات عف طرٓ
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وقد جاءت قٓهة كؿ هف هعاهمْ الصدؽ و الثبات لهحاور الاستبٓاف الهختمفة كها ٓوضح جدوؿ  
ِ ىسبة عالٓة هها ٓؤكد 86.2و% 77.8(، )10) أهكاىٓة الاعتهاد عمِ %( عمِ الترتٓب وٌ

 ىتائج التحمٓلات الإحصائٓة و إهكاىٓة تطبٓقٍا عمِ هجتهع الدراسة.
 ألفا كروىباخ . (:هقآٓس الصدؽ و الثبات لهحاور الاستبٓاف الهختمفة  وفقا لاختبار 10جدوؿ رقـ )

أرقاـ  هحاور الاستبٓاف
 العبارات

 الصدؽ
 )قٓهة ألفا(

 الثبات
)%( 

الإفصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً أٌهٓة تطوٓر  -1
 . الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

1-10 0.744      
84.08 

العلاقة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ  -2
 . وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

11-20 0.786      
89.82 

ر الإفصاح الهحاسبْ  -3 هبررات ودواعْ تطوٓ
ىعكاساتٍا عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت   .وا 

21-30 0.809      
90.14 

ر -4 دور عىاصر الهدخؿ الهقترح بشأف تطوٓ
الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ 

 .بهىشآت الأعهاؿ

31-38 0.774 81.02 

 86.26 0.778 38-1 إجهالْ العبارات
ع الطبٓعْ لبٓاىات الاستبٓاف. )اختبار خاهسا:      ( Smirnov Z -Kolmogorovالتوزٓ

ع الطبٓعْ -ٓقٓس اختبار كولهجروؼ  و  سهرىوؼ ها إذا كاىت البٓاىات تتبع التوزٓ أـ لا وٌ
ع  اختبار ضروري فْ قبؿ اختبار الفروض لأف هعظـ الاختبارات الهعمهٓة تشترط أف ٓكوف توزٓ

وضح الجدوؿ التالْ )  هستوى الدلالة  ( ىتائج الاختبار حٓث أف قٓهػة 11البٓاىات طبٓعٓا. وٓ
ذا ٓدؿ عمِ أف البٓاىات تتبع 0.05لكؿ قسـ اكبر هف)  ع الطبٓعْ هها ٓؤكد صلاحٓة  ( وٌ التوزٓ

 أقساـ استهارة الاستبٓاف لأجراء التحمٓؿ الإحصائْ عمٍٓا.
ع الطبٓعْ لبٓاىات  ( -Smirnov Z Kolmogorovاختبار )(: ىتائج 11جدوؿ ) لمتوزٓ

 هحاور الاستبٓاف الهختمفة.
ة Zقٓهة  هحاور الاستبٓاف  الهعىوٓ

أٌهٓة تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ  -1
 . بهىشآت الأعهاؿ

0.888 0.076 

 0.178 1.087العلاقة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ وتفعٓؿ  -2
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 . الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿالتوجً 
ىعكاساتٍا عمِ  -3 ر الإفصاح الهحاسبْ وا  هبررات ودواعْ تطوٓ

 .تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت 
1.225 0.155 

دور عىاصر الهدخؿ الهقترح بشأف تطوٓر الإفصاح -4
 .الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

1.127 0.136 

ع  وثبات صدؽ هف تأكد قد الباحث ٓكوف وبذلؾ أداة الدراسة بالإضافة إلِ صلاحٓة التوزٓ
 الىتائج لتحمٓؿ وصلاحٓتً بصحة الاستبٓاف ثقة عمِ ٓجعمً الطبٓعْ لبٓاىات الاستبٓاف هها

 .فروضٍا واختبار الدراسة أسئمة عف والإجابة
الثاىْ: تحمٓؿ الىتائج و هىاقشة الفروض الهحور  

 ٓتـ فْ ٌذا الجزء هف الدراسة هىاقشة ىوع البٓاىات التْ تـ الحصوؿ عمٍٓا هف خلاؿ أداة     
ثبات  الدراسة هف أجؿ تحدٓد ىوع الاختبارات الإحصائٓة اللازهة لتحمٓؿ فقرات الاستبٓاف وا 
أجؿ  الفروض، ثـ ٓتعرض الباحث بعد ذلؾ لتحمٓؿ فقرات هحاور الاستبٓاف وهىاقشة الفروض هف

ؽ برىاهج الحزـ الإحصائٓة لمعموـ إث باتٍا أو ىفٍٓا وذلؾ باستخداـ الحاسب ألْ عف طرٓ
الهىاسبة لتحمٓؿ ىتائج استهارات . هف خلاؿ الأسالٓب الإحصائٓة  (Spss. V.25)الاجتهاعٓة 

  .Snedecor, 2020   &( Cochranالاستبٓاف طبقا لها ذكري )
 الأسالٓب الإحصائٓة الهستخدهة -أولا
هقآٓس الاعتهادٓة و الصلاحٓة : لاختبار صلاحٓة ىتائج أسئمة قائهة الاستقصاء وهدى  -1

 هلائهتٍا لأٌداؼ البحث .
ة  -2  لفقرات الاستبٓاف الهختمفة .َالَزو الىسبْ التحمٓؿ الوصفْ لمهتوسطات الهعٓارٓ
لمفرق بٓو هتَسط العٓىة َالهتَسط  (On sample – T testلمعٓىة الواحدة ) Tاختبار -3

و تقدٓر الوزف الىسبْ لعبارات الاستقصاء بٍدؼ قٓاس " لفقرات الاستبٓاف الهختمفة 3الحٓادّ "
 درجة الاستجابة الإٓجابٓة أو السمبٓة لعبارات الاستقصاء لدى فئات الهستقصِ هىٍـ كالأتْ:

  ( tقٓهة ) كاىت ا إذا ػِ هحتَاٌػو عمبهعىِ أو أفراد العٓىة َٓافقَ تكَو الفقرة إٓجابٓة -أ
هو ؿ هعىَٓة أقبهستوى (  1.98َساَّ )ػْ تػَالت( الجدولٓة  tة ) ػهو قٓهالهقدرة أكبر 

 %( . 60هو )أكبر ( َالَزو الىسبْ 0.05)
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  ( tقٓهة ) كاىت بهعىِ أو أفراد العٓىة لا َٓافقَو عمِ هحتَاٌا إذا  تكَو الفقرة سمبٓة -ب
هو ؿ هعىَٓة أقبهستوى (  1.98َساَّ )ػْ تػَالت( الجدولٓة  tة ) ػهو قٓهالهقدرة أكبر 

 %( . 60هو )أقؿ ( َالَزو الىسبْ 0.05)
هو أكبر هستَُ الهعىَٓة لٍا كاىت )غٓر هعىوٓة( إذا  العٓىة فْ الفقرة هحآدةأراء تكَو  -ج

 %( . 60لٍا ٓقرب هف القٓهة )َالَزو الىسبْ  0.05
( بعىاصر الاستبٓاف فْ  R2( وتقدٓر الهساٌهة الىسبٓة )  Correlationمٓؿ الارتباط )تح -3

أقساهً الهختمفة و ذلؾ لتحدٓد قوة الارتباط بٓف هتغٓرات الدراسة لإثبات او ىفِ الفروض. هع 
هلاحظة أف تحمٓؿ الارتباط و تقدٓر الهساٌهة الىسبٓة ٓقوـ باستبعاد أثر التحٓز الشخصْ فْ 

ت الهستقصِ هىٍـ و هف ٌىا ٓهكف الاعتهاد عمِ ىتائج تقدٓر هعاهؿ الارتباط و الهساٌهة إجابا
 الىسبٓة بدرجة ثقة هرتفعة. 

لمتوصؿ إلِ ىهوذج لمعلاقة بٍدؼ   (Stepwise regression)تحمٓؿ الاىحدار الهرحمْ  -4
ر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التو بٓف  جً الإستراتٓجْ هتغٓرات الدراسة و إٓجاد دور تطوٓ

 . بهىشآت الأعهاؿ
 ثاىٓا: الفروض الإحصائٓة لمدراسة الهٓداىٓة

ة بٓف آراء فئات عٓىة البحث حوؿ أٌهٓة تطوٓر الإفصاح  الفرض الأوؿ : "لا توجد فروؽ هعىوٓ
 الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ" .

إحصائٓة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ الفرض الثاىْ : "لا توجد علاقة ذات دلالة 
 وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ" .

ر الإفصاح الهحاسبْ  الفرض الثالث : "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف دواعْ تطوٓ
 وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ" .

ر الفرض الرابع : "لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائ ٓة بٓف عىاصر الهدخؿ الهقترح بشأف تطوٓ
 الإفصاح الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ" .

 عرض وهىاقشة ىتائج الدراسة الهٓداىٓة-ثالثا
( و تقدٓر On sample – T testلمعٓىة الواحدة ) Tىتائج التحمٓؿ الوصفْ و اختبار   -1

الوزف الىسبْ لعبارات الاستقصاء لتقدٓر درجة إٓجابٓة أو سمبٓة عبارات الاستقصاء لدى فئات 
لجأ الباحث عىد تصهٓـ استهارة الاستبٓاف إلِ وضع هجهوعة هف ، و  هىٍـ الهستقصْ

الاختٓارات )استجابات( لكؿ عىصر هف عىاصر الاستبٓاف لتقدٓر هتوسط هعٓاري و وزف ىسبِ 
ف عف ىوع الاستجابات لكؿ اختٓار بىاء عمِ رأى فئات الهستقصِ هىٍـ . و هف خلاؿ هعبرٓ
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( ٓتـ تحدٓد أٌـ الاختٓارات ذات On sample – T testاستخداـ اختبار "ت"  لمعٓىة الواحدة )
 شبً وجود عمِ ذلؾ دؿ كمها (5) هف الهعٓاري الهتوسط اقترب فكمهاالاستجابات الإٓجابٓة ، 

 كمها و ،إٓجابٓة عالٓة فْ هحتواي( الهتغٓر ) ذلؾ أٌهٓة ات الهستقصِ هىٍـ عمِفئ بٓف إجهاع
غٓر ٌاـ  الهتغٓر أف ٌذا إجهاع عمِ شبً وجود عمِ ذلؾ ( دؿ1) هف الحسابْ الهتوسط اقترب

 دؿ (3) هف الهتوسط الحسابْ اقترب و كمها .ارتفاع درجة السمبٓة(الدراسة ) هحؿ عمِ الظاٌرة
هتوسط الأٌهٓة ) درجة هحآدة  الهتغٓر ذلؾ اعتبار عمِ العٓىة أفراد بٓف إجهاع شبة وجود عمِ
فْ باقْ و بىاء عمِ ذلؾ سوؼ ٓتـ استخداـ الهتغٓرات ذات الاستجابات الإٓجابٓة العالٓة  .(

تحمٓلات الاستبٓاف كهتغٓرات هستقمة  وبىاء عمِ ذلؾ فٍذي الهتغٓرات ٌْ التْ سوؼ ٓكوف لٍا 
ر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تأثٓر هباشر هف خلاؿ رأى فئات الهستقصِ هىٍـ عمِ  دور تطوٓ

 . وفٓها ٓمْ توضٓح ىتائج ٌذا الأسموب :  تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ
ر الإفصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ : فقرات الهحور الأوؿتحمٓؿ  أٌهٓة تطوٓ

  بهىشآت الأعهاؿ
أٌهٓة تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ لمعٓىة الواحدة حوؿ  t( ىتائج اختبار 12ٓوضح جدوؿ )     

. و بفحص ىتائج الجدوؿ ٓلاحظ أف ٌىاؾ تبآف فْ  لتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ
 درجات الاستجابة لدى فئات الهستقصِ هىٍـ حوؿ عبارات الجدوؿ كالأتْ: 

( بإٓجابٓة عالٓة فْ هحتواٌا فْ رأى فئات الهستقصِ هىٍـ 10و 5و 2و 1تهٓزت عبارات )
عىوٓة عمِ هستوى هوجبة و ه ) ( t% و بقٓـ  60حٓث بمغت قٓـ الوزف الىسبْ لٍا أعمِ هف 

ٓساٌـ التطور فْ % هؤكدة عمِ ارتفاع درجة الإٓجابٓة فْ العبارات السابقة، و ٌْ )1دلالة 
ر الإفصاح الهحاسبْ فْ تحسٓف شفافٓة الهعموهات  هها ٓدعـ التوجً الهالٓة والتقارٓ

ف والأ عمِ إتاحة الفرصةالتطور فْ الإفصاح الهحاسبْ الإستراتٓجْ ، ٓساعد  طراؼ لمهستثهرٓ
ٓساٌـ لمهىشأة هها ٓدعـ التوجً الإستراتٓجْ ، فٍـ لموضع الهالْ والأداء التشغٓمْ لالخارجٓة 

بها  التطور فْ الإفصاح الهحاسبْ فْ توفٓر هعموهات دقٓقة حوؿ الهخاطر الهالٓة والتشغٓمٓة
والضعؼ  تحدٓد ىقاط القوة ٓساٌـ التطور فْ الإفصاح الهحاسبْ فْٓدعـ التوجً الإستراتٓجْ ، 

( حٓث لمبٓئة الداخمٓة وكذلؾ الفرص والتٍدٓدات لمبٓئة الخارجٓة بها ٓدعـ التوجً الإستراتٓجْ
ة لٍا ) ( كها بمغت قٓـ 4.039و 4.096و 3.981و 3.846بمغت قٓهة الهتوسطات الهعٓارٓ

( عمِ الترتٓب و قد %80.78% و81.92% و79.69% و76.84الوزف الىسبْ لٍا )
تطوٓر الإفصاح حصمت ٌذي العبارات عمِ هساٌهة ىسبٓة هرتفعة ، هها ٓؤكد عمِ أٌهٓة 

 . الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ
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أوضحت الىتائج أٓضا وجود استجابات سمبٓة بٓف أراء فئات الهستقصِ هىٍـ فْ الفقرات رقـ 
سالبة  t% و بقٓـ  60بمغت قٓـ الوزف الىسبْ لٍا أقؿ هف  ( حٓث 9و  8و  7و 6و 4و  3)

% هؤكدة عمِ ارتفاع درجة السمبٓة فْ العبارات السابقة، و ٌْ 1و هعىوٓة عمِ هستوى دلالة 
قرارات الاتخاذ  بها ٓدعـٓساٌـ التطور فْ الإفصاح الهحاسبْ فْ تحسٓف هستوى الشفافٓة )
ادة فْ الإفصاح الهحاسبْ  التطور، ٓعهؿ  أفضؿبشكؿ ستراتٓجٓة الا ؤدي إلِ ٓ ههاالثقة عمِ زٓ

ؿ أكبر لتىفٓذ استراتٓجٓات الشركة ف وتوفٓر إهكاىٓات تهوٓ ٓساٌـ ،  دعـ أفضؿ هف قبؿ الهستثهرٓ
هها  لمهىشأة فٍهًا عهٓقًا لموضع الهالْ والسوقْ توفٓر  التطور فْ الإفصاح الهحاسبْ فْ

ر ههارسات الإفصاح، ٓساٌـ  التوجً الاستراتٓجْٓدعـ  فْ تحقٓؽ توازف أفضؿ  الهحاسبْ تطوٓ
ف القصٓرة الأجؿ واحتٓاجات التخطٓط الاستراتٓجْ طوٓؿ الأجؿ ٓساٌـ ،  بٓف هتطمبات الهستثهرٓ

والتْ تعد الهعموهات الهحاسبٓة الهتقدهة تحسٓف جودة  التطور فْ الإفصاح الهحاسبْ فْ
( ىظرا لعدـ هوافقتٍـ عمِ هحتوى العبارات ، حٓث جْأداة فعّالة لمتفاعؿ بشكؿ استراتٓ بهثابة

ة لٍا   1.397و 1.377و 2.486و 1.122و 2.515)بمغت قٓهة الهتوسطات الهعٓارٓ
% و 49.72% و 28.42% و 50.27كها بمغت قٓـ الوزف الىسبْ لٍا ) (2.734و

 عمِ الترتٓب .   (% 54.73% و 28.00% و 27.44
فقرات ذات استجابة هحآدة فْ هحتواٌا فْ أراء فئات وأكدت الىتائج أٓضا عدـ وجود  -

 الهستقصِ هىٍـ
الهعٓاري لٍا قد بمغ  َبصفة عاهة تَضح الىتائج عمِ هستَُ جهٓع الفقرات أو الهتَسط  -
د " ػسبْ الهحآػَزو الىػهو الأعمِ %( ٌََ 55.78َالَزو الىسبْ )( ، و بمغ 2.789)

( الجدولٓة  tهو قٓهة) أكبر ( ٌَْ 10.72تساَّ ) ( الهحسَبةtة الهطمقة )ػ% " َالقٓه60
أفراد عٓىة آراء ة ػعمِ أو غالبٓؿ ( هها ٓد0.000بهستوى دلالة  )َ( ، 1.98ساَّ)ػْ تػَالت

ادة الوعْ الدراسة  ر الإفصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ تحتاج إلِ زٓ بأٌهٓة تطوٓ
بآف فْ ىوعٓة الاستجابات لمفقرات السابقة بها قد و قد ٓرجع ذلؾ إلِ وجود ت. بهىشآت الأعهاؿ

 ٓسهح برفض الفرض الىظري الأوؿ.
أٌهٓة تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ  لمعٓىة الواحدة حوؿ t(: ىتائج اختبار 12جدوؿ ) 

 التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ
الهتوسط  الفقرة

 الهعٓاري
الخطأ 
 الهعٓاري

الوزف 
 الىسبْ

ة tقٓهة  الأٌهٓة  الهعىوٓ
 الىسبٓة

 هرتفعة 0000. 10.33 76.84 0810. 3.846ٓساٌـ التطور فْ الإفصاح  -1
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الهحاسبْ فْ تحسٓف شفافٓة الهعموهات 
ر  هها ٓدعـ التوجً الهالٓة والتقارٓ

 الإستراتٓجْ .
التطور فْ الإفصاح ٓساعد  -2

 عمِ إتاحة الفرصةالهحاسبْ 
ف والأطراؼ الخارجٓة  فٍـ للمهستثهرٓ
لمهىشأة لموضع الهالْ والأداء التشغٓمْ 
 هها ٓدعـ التوجً الإستراتٓجْ .

 هرتفعة 0000. 13.04 79.69 0770. 3.981

ٓساٌـ التطور فْ الإفصاح  -3
الهحاسبْ فْ تحسٓف هستوى الشفافٓة 

ستراتٓجٓة الاقرارات الاتخاذ  بها ٓدعـ
 . أفضؿبشكؿ 

 هىخفضة 0000. 8.22- 50.27 0570. 2.515

التطور فْ الإفصاح الهحاسبْ ٓعهؿ  -4
ادة  ؤدي إلِ دعـ ٓ ههاالثقة عمِ زٓ

ف وتوفٓر  أفضؿ هف قبؿ الهستثهرٓ
إهكاىٓات تهوٓؿ أكبر لتىفٓذ استراتٓجٓات 

 الشركة.

 هىخفضة 0000. 45.74- 28.42 0350. 1.422

ٓساٌـ التطور فْ الإفصاح  -5
الهحاسبْ فْ توفٓر هعموهات دقٓقة حوؿ 

بها ٓدعـ  الهالٓة والتشغٓمٓة الهخاطر
  التوجً الإستراتٓجْ .

 هرتفعة 0000. 15.13 81.92 0750. 4.096

التطور فْ الإفصاح الهحاسبْ ٓعهؿ  -6
ة حوؿ الهخاطر عمِ  ر دورٓ توفٓر تقارٓ
ساعد فْ تحدٓد تٓهكف أف التْ 

 لمهىشأة . الاستراتٓجٓة العاهة 

 هىخفضة 0000. 8.75- 49.72 0550. 2.486

ٓساٌـ التطور فْ الإفصاح  -7
فٍهًا عهٓقًا لموضع توفٓر  الهحاسبْ فْ

هها ٓدعـ  لمهىشأة الهالْ والسوقْ 

 هىخفضة 0000. 48.18- 27.44 0360. 1.377
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 .التوجً الاستراتٓجْ 
ر ههارسات الإفصاحٓساٌـ  -8  تطوٓ

فْ تحقٓؽ توازف أفضؿ بٓف  الهحاسبْ
ف القصٓرة الأجؿ  هتطمبات الهستثهرٓ
ؿ  واحتٓاجات التخطٓط الاستراتٓجْ طوٓ

 الأجؿ.

 هىخفضة 0000. 46.65- 28.00 0340. 1.397

ٓساٌـ التطور فْ الإفصاح  -9
الهعموهات تحسٓف جودة  الهحاسبْ فْ

أداة  والتْ تعد بهثابةالهحاسبٓة الهتقدهة 
 . فعّالة لمتفاعؿ بشكؿ استراتٓجْ

 هىخفضة 0000. 4.16- 54.76 0610. 2.734

ٓساٌـ التطور فْ الإفصاح  -10
تحدٓد ىقاط القوة والضعؼ  الهحاسبْ فْ

لمبٓئة الداخمٓة وكذلؾ الفرص والتٍدٓدات 
لمبٓئة الخارجٓة بها ٓدعـ التوجً 

 الإستراتٓجْ .

 هرتفعة 0000. 14.14 80.78 0730. 4.039

0.05. 2.789 الإجهالْ
8 

55.78 10.72 .0000  

 
العلاقة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ وتفعٓؿ التوجً : تحمٓؿ فقرات الهحور الثاىْ
 . الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

العلاقة بٓف الإفصاح الهحاسبْ  لمعٓىة الواحدة حوؿ t( ىتائج اختبار 13ٓوضح جدوؿ )     
. و بفحص ىتائج الجدوؿ ٓلاحظ أف الحالْ وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿبوضعً 

 ٌىاؾ تبآف فْ درجات الاستجابة لدى فئات الهستقصِ هىٍـ حوؿ عبارات الجدوؿ كالأتْ : 
( بإٓجابٓة عالٓة فْ هحتواٌها فْ رأى فئات الهستقصِ هىٍـ حٓث 12و  11تهٓزت عباراتْ )
ة عمِ هستوى  ) ( t% و بقٓـ  60لىسبْ لٍها أعمِ هف بمغت قٓـ الوزف ا هوجبة و هعىوٓ

ٌىاؾ قصور فْ % هؤكدة عمِ ارتفاع درجة الإٓجابٓة فْ العبارتٓف السابقتٓف، و ٌها )1دلالة 
ر الهالٓة بها ٓحد هف فعالٓة التوجً الإستراتٓجْ لا ٓوفر ،  كهٓة الإفصاح الهحاسبْ فْ التقارٓ

عً الحالْ صورة شاهمة عف أداء الهىشآت بها ٓحد هف فعالٓة التوجً الإفصاح الهحاسبْ بوض
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ة لٍا ) (الإستراتٓجْ ( كها بمغت قٓـ 4.246و 4.208حٓث بمغت قٓهة الهتوسطات الهعٓارٓ
%( عمِ الترتٓب و قد حصمت ٌاتٓف العبارتٓف عمِ 84.96 % و84.11الوزف الىسبْ لٍا )

العلاقة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ هساٌهة ىسبٓة هرتفعة ، هها ٓؤكد عمِ أٌهٓة 
 .  وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

 و 13أوضحت الىتائج وجود استجابات سمبٓة بٓف أراء فئات الهستقصِ هىٍـ فْ الفقرات رقـ )
%  60( حٓث بمغت قٓـ الوزف الىسبْ لٍا أقؿ هف 20و 19و 18و 17و   16و  15و  14

ة عمِ هستوى دلالة  ) ( tو بقٓـ  % هؤكدة عمِ ارتفاع درجة السمبٓة فْ 1سالبة و هعىوٓ
فْ ظؿ القصور فْ الإفصاح الهحاسبْ ٓمجأ أصحاب الهصالح إلِ العبارات السابقة، و ٌْ )

هصادر أخرى لمحصوؿ عمِ الهعموهات بها ٓحد هف فعالٓة التوجً الإستراتٓجْ ، ٌىاؾ عدـ 
إفصاح هحاسبْ عف أسس بىاء التقدٓرات الهحاسبٓة فْ القوائـ الهالٓة بها ٓحد هف فعالٓة 

لهحاسبْ بوضعً الحالْ عمِ تحدٓد العلاقة بٓف التوجً الإستراتٓجْ ، لا ٓعهؿ الإفصاح ا
الهسئولٓة الإجتهاعٓة والإستداهة بها ٓحد هف فعالٓة التوجً الإستراتٓجْ ، ٓعهؿ الإفصاح 
الهحاسبْ بوضعً الحالْ عمِ تجىب الهعآٓر الهحاسبٓة الهستحدثة فْ القوائـ الهالٓة بها ٓحد 

فصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ عمِ دعـ الثقة هف فعالٓة التوجً الإستراتٓجْ ، لا ٓساٌـ الإ
لا بٓف أصحاب الهصالح وههارسات إدارة الهىشأة بها ٓحد هف فعالٓة التوجً الإستراتٓجْ ، 

ات كافٓة عف الهعموهات الهستقبمٓة  بها ٓحد ٓتضهف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ هستوٓ
هحاسبْ بوضعً الحالْ آلٓات جدٓدة لا ٓوفر الإفصاح الهف فعالٓة التوجً الإستراتٓجْ ، 

لا ٓوفر الإفصاح الهحاسبْ بوضعً بها ٓحد هف فعالٓة التوجً الإستراتٓجْ ،  لحوكهة الإفصاح
ستراتٓجٓات الهىشأة  ة وا  ( ىظرا بها ٓحد هف فعالٓة التوجً الإستراتٓجْالحالْ تحدٓد رسالة ورؤٓ

ة )لعدـ هوافقتٍـ عمِ هحتوى العبارات ، حٓث اىخفضت قٓـ   2.623الهتوسطات الهعٓارٓ
كها بمغت قٓـ ،( 2.780و 2.676و 2.677و 2.686و 2.622و  1.407و 2.691و

و  % 53.74% و 52.47و  % 28.12و % 53.88و % 52.37الوزف الىسبْ لٍا )
 عمِ الترتٓب . ( 53.49و  52.59% و 53.54

هحتواٌا فْ أراء فئات وأكدت الىتائج أٓضا عدـ وجود فقرات ذات استجابة هحآدة فْ 
 الهستقصِ هىٍـ .

الهعٓاري لٍا قد بمغ  َبصفة عاهة تَضح الىتائج عمِ هستَُ جهٓع الفقرات أو الهتَسط 
د " ػسبْ الهحآػَزو الىػهو الأعمِ %( ٌََ 56.92َالَزو الىسبْ )( ، و بمغ 2.861)

( الجدولٓة tهة )هو قٓأكبر ( ٌَْ 3.37( الهحسَبة تساَّ )tة الهطمقة )ػ% " َالقٓه60
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أفراد عٓىة آراء ة ػعمِ أو غالبٓؿ ( هها ٓد0.000بهستوى دلالة  )َ( ، 1.98ساَّ)ػْ تػَالت
العلاقة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ ٌىاؾ اىخفاض ىسبِ فْ الدراسة ترُ أو 

ة و قد ٓرجع ذلؾ إلِ وجود تبآف فْ ىوعٓ،  وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ
 الاستجابات لمفقرات السابقة بها قد ٓسهح برفض الفرض الىظري الثاىْ.

العلاقة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً  لمعٓىة الواحدة حوؿ t(: ىتائج اختبار 13جدوؿ )
 .الحالْ وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

الهتوسط  الفقرة
 الهعٓاري

الخطأ 
 الهعٓاري

الوزف 
 الىسبْ

ة tقٓهة  الأٌهٓة  الهعىوٓ
 الىسبٓة

ٌىاؾ قصور فْ كهٓة الإفصاح  -11
ر الهالٓة بها  الهحاسبْ فْ التقارٓ
 ٓحد هف فعالٓة التوجً الإستراتٓجْ .

 هرتفعة 0000. 18.10 84.11 0660. 4.208

لا ٓوفر الإفصاح الهحاسبْ  -12
بوضعً الحالْ صورة شاهمة عف أداء 
الهىشآت بها ٓحد هف فعالٓة التوجً 

 الإستراتٓجْ .

 هرتفعة 0000. 20.05 84.96 0610. 4.246

فْ ظؿ القصور فْ الإفصاح  -13
الهحاسبْ ٓمجأ أصحاب الهصالح إلِ 
هصادر أخرى لمحصوؿ عمِ 
الهعموهات بها ٓحد هف فعالٓة التوجً 

 الإستراتٓجْ.

 هىخفضة 0000. 6.48- 52.37 0580. 2.623

ٌىاؾ عدـ إفصاح هحاسبْ عف  -14
بىاء التقدٓرات الهحاسبٓة فْ أسس 

القوائـ الهالٓة بها ٓحد هف فعالٓة 
 التوجً الإستراتٓجْ .

 هىخفضة 0000. 4.43- 53.88 0670. 2.691

لا ٓعهؿ الإفصاح الهحاسبْ  -15
بوضعً الحالْ عمِ تحدٓد العلاقة 
بٓف الهسئولٓة الإجتهاعٓة والإستداهة 
بها ٓحد هف فعالٓة التوجً 

1.407 .0350 28.12 -
43.83 

 هىخفضة 0000.
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 الإستراتٓجْ .
ٓعهؿ الإفصاح الهحاسبْ  -16

بوضعً الحالْ عمِ تجىب الهعآٓر 
الهحاسبٓة الهستحدثة فْ القوائـ 
الهالٓة بها ٓحد هف فعالٓة التوجً 

 الإستراتٓجْ .

 هىخفضة 0000. 6.19- 52.47 0600. 2.622

لا ٓساٌـ الإفصاح الهحاسبْ  -17
عمِ دعـ الثقة بٓف بوضعً الحالْ 

أصحاب الهصالح وههارسات إدارة 
الهىشأة بها ٓحد هف فعالٓة التوجً 

 الإستراتٓجْ .

 هىخفضة 0000. 4.76- 53.74 0650. 2.686

لا ٓتضهف الإفصاح الهحاسبْ  -18
ات كافٓة عف  بوضعً الحالْ هستوٓ

بها ٓحد هف الهعموهات الهستقبمٓة 
 فعالٓة التوجً الإستراتٓجْ .

 

 هىخفضة 0000. 4.79- 53.54 0680. 2.677

لا ٓوفر الإفصاح الهحاسبْ  -19
بوضعً الحالْ آلٓات جدٓدة لحوكهة 

بها ٓحد هف فعالٓة التوجً  الإفصاح
 الإستراتٓجْ .

 

 هىخفضة 0.000 -4.88 52.59 0.062 2.676

لا ٓوفر الإفصاح الهحاسبْ  -20
ة  بوضعً الحالْ تحدٓد رسالة ورؤٓ

ستراتٓجٓات الهىشأة  بها ٓحد هف وا 
 فعالٓة التوجً الإستراتٓجْ.

 هىخفضة 0.000 -4.65 53.49 0.043 2.780

  0010. 3.37 56.927 0580. 2.861 الإجهالْ
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ىعكاساتٍا عمِ هبررات ودواعْ تطوٓر الإفصاح  : تحمٓؿ فقرات الهحور الثالث الهحاسبْ وا 
 تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ .

هبررات ودواعْ تطوٓر الإفصاح لمعٓىة الواحدة حوؿ  t( ىتائج اختبار 14ٓوضح جدوؿ )     
ىعكاساتٍا عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ . و بفحص ىتائج الهحاسبْ وا 

ْ درجات الاستجابة لدى فئات الهستقصِ هىٍـ حوؿ عبارات الجدوؿ ٓلاحظ أف ٌىاؾ تبآف ف
 الجدوؿ كالأتْ: 
( بإٓجابٓة عالٓة فْ هحتواٌا فْ رأى فئات 30و   28و  25و   24و 23تهٓزت عبارات ) 

هوجبة و  ) ( t% و بقٓـ  60الهستقصِ هىٍـ حٓث بمغت قٓـ الوزف الىسبْ لٍا أعمِ هف 
% هؤكدة عمِ ارتفاع درجة الإٓجابٓة فْ العبارات السابقة، و ٌْ 1هعىوٓة عمِ هستوى دلالة 

د هف الهعموهات الإفصاحٓة حوؿ العىاصر  ٓساٌـ فْ تطور الإفصاح الهحاسبْ) ر الهزٓ تطوٓ
لهحاسبْ الإستراتٓجٓة ، تطور الإفصاح ا والتأكٓد عمِ الجواىب الرئٓسٓة للأداء والهخاطر الهالٓة

ر الهالٓةٓعهؿ عمِ  عف إستراتٓجٓات  تزآد التركٓز عمِ إدراج هعموهات هستداهة فْ التقارٓ
تقدٓـ تحسٓىات فْ استخداـ وأٌداؼ الهىشأة الهستقبمٓة ، تطور الإفصاح الهحاسبْ ٓساٌـ فْ 

سالٓب ، وتطبٓؽ أحدث أ التكىولوجٓا، هثؿ تطبٓقات الذكاء الاصطىاعْ وتحمٓؿ البٓاىات الضخهة
ادة التوجً الإستراتٓجْ ، تطور الإفصاح الهحاسبْ ٓساٌـ فْ  إجراءات التقٓٓـ الداخمْ جودة زٓ
هف خلاؿ دورة الهراجعة السىوٓة  والاهتثاؿ لضهاف الالتزاـ بالهعآٓر والقواىٓف الهحمٓة والدولٓة

إلِ إدارة الهىشأة للإستراتٓجٓات الهتبعة ، تطور الإفصاح الهحاسبْ ٓساٌـ فْ تقدٓـ الهقترحات 
( حٓث بمغت قٓهة الهتوسطات بشأف التغٓرات فْ رسالة ورؤٓة وأٌداؼ الهىشأة الإستراتٓجٓة

ة لٍا ) ( كها بمغت قٓـ الوزف الىسبْ 4.325و 4.183و 3.983و 3.909و  4.204الهعٓارٓ
( عمِ الترتٓب و قد حصمت %86.58% و83.63% و79.70% و78.13% و84.00لٍا )

هبررات ودواعْ تطوٓر الإفصاح أٌهٓة ٌذي العبارات عمِ هساٌهة ىسبٓة هرتفعة ، هها ٓؤكد 
ىعكاساتٍا عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ  . الهحاسبْ وا 

و  21أوضحت الىتائج وجود استجابات سمبٓة بٓف أراء فئات الهستقصِ هىٍـ فْ الفقرات رقـ )
 ) ( t% و بقٓـ  60( حٓث بمغت قٓـ الوزف الىسبْ لٍا أقؿ هف  29و  27و   26و   22

ة عمِ هستوى دلالة  % هؤكدة عمِ ارتفاع درجة السمبٓة فْ العبارات السابقة، 1سالبة و هعىوٓ
تطور الإفصاح الهحاسبْ ٓعكس التحولات فْ السوؽ وتوجٍات الهستخدهٓف لمهعموهات و ٌْ )
ٓعكس توفٓر الهعموهات الهطموبة عف تقٓٓـ الأداء الإستراتٓجْ الكمْ لمهىشأة ، ، بها  الهالٓة

ادة التركٓز عمِ تحسٓف شفافٓة الهعموهات الهالٓة لتمبٓة تطور الإفصاح الهحاسبْ ٓعهؿ عمِ  زٓ
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ف ف والهستفٓدٓف أخرٓ ة والرسالة الهستقبمٓة لمهىشأة ،  احتٓاجات الهستثهرٓ فْ ظؿ تحدٓد الرؤٓ
ر الهالٓة، ٓدعـ  لإفصاح الهحاسبْتطور ا ادة كهٓة الهعموهات التفصٓمٓة الهقدهة فْ التقارٓ زٓ

وتحمٓؿ هوقفٍا التىافسْ ، تطور  هها ٓتٓح لمقراء فٍـ أفضؿ لأداء الشركة وآفاقٍا الهستقبمٓة
ر الأداء  الإفصاح الهحاسبْ ٓساٌـ فْ ر الأداء الهالْ هع تقارٓ لتوفٓر  غٓر الهالْدهج تقارٓ

لمهىشأة عف تىظٓـ وتحمٓؿ البٓاىات الإستراتٓجٓة ، تطور الإفصاح الهحاسبْ ٓعهؿ صورة شاهمة 
ز التفاعؿ هع الهستفٓدٓف هف خلاؿ استخداـ وسائؿ التواصؿ الاجتهاعْ عمِ  تحسٓف وتعزٓ

ا هف الوسائط لتسٍٓؿ فٍـ الهعموهات  ( ىظرا لعدـ هوافقتٍـ عمِ هحتوى الإستراتٓجٓةوغٓرٌ
ة )ا  2.568و 1.438و 2.676و1.492لعبارات ، حٓث اىخفضت قٓـ الهتوسطات الهعٓارٓ
%و  28.77%و  53.54% و 29.92  كها بمغت قٓـ الوزف الىسبْ لٍا )، ( 1.427و

 ( عمِ الترتٓب . % 28.47%و  51.30
وأكدت الىتائج أٓضا عدـ وجود فقرات ذات استجابة هحآدة فْ هحتواٌا فْ أراء فئات 

 تقصِ هىٍـالهس
الهعٓاري لٍا قد بمغ  َبصفة عاهة تَضح الىتائج عمِ هستَُ جهٓع الفقرات أو الهتَسط 

د " ػسبْ الهحآػَزو الىػهو الأعمِ %( ٌََ 59.23َالَزو الىسبْ )( ، و بمغ 3.020)
( الجدولٓة  tهو قٓهة) أكبر ( ٌَْ 21.49( الهحسَبة تساَّ )tة الهطمقة )ػ% " َالقٓه60
أفراد عٓىة آراء ة ػعمِ أو غالبٓؿ ( هها ٓد0.000بهستوى دلالة  )َ( ، 1.98ساَّ)ػْ تػَالت

ىعكاساتٍا عمِ لٌىاؾ أٌهٓة الدراسة ترُ أو  ر الإفصاح الهحاسبْ وا  هبررات ودواعْ تطوٓ
و قد ٓرجع ذلؾ إلِ وجود تبآف فْ ىوعٓة  تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

 ستجابات لمفقرات السابقة بها قد ٓسهح برفض الفرض الىظري الثالث.الا
هبررات ودواعْ تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ  لمعٓىة الواحدة حوؿ t(: ىتائج اختبار 14جدوؿ )

ىعكاساتٍا عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ  .وا 
الهتوسط  الفقرة

 الهعٓاري
الخطأ 
 الهعٓاري

الوزف 
 الىسبْ

ة tقٓهة  الأٌهٓة  الهعىوٓ
 الىسبٓة

تطور الإفصاح الهحاسبْ  -21
ٓعكس التحولات فْ السوؽ وتوجٍات 

، بها  الهستخدهٓف لمهعموهات الهالٓة
ٓعكس توفٓر الهعموهات الهطموبة عف 
تقٓٓـ الأداء الإستراتٓجْ الكمْ 

1.492 .0330 29.92 -
42.92 

 هىخفضة 0000.
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  لمهىشأة.
تطور الإفصاح الهحاسبْ ٓعهػؿ  -22

ػػػػادة التركٓػػػػز عمػػػػِ تحسػػػػٓف عمػػػػِ  زٓ
شػػػػػفافٓة الهعموهػػػػػات الهالٓػػػػػة لتمبٓػػػػػة 
ف والهسػػػتفٓدٓف  احتٓاجػػػات الهسػػػتثهرٓ

ف فػػػػػْ ظػػػػػؿ تحدٓػػػػػد الرؤٓػػػػػة  أخػػػػػرٓ
 والرسالة الهستقبمٓة لمهىشأة .

 هىخفضة 0000. 5.01- 53.54 0660. 2.676

 تطػػػػػػور الإفصػػػػػػاح الهحاسػػػػػػبْ -23
ػػػػػػد هػػػػػػف  ٓسػػػػػػاٌـ فػػػػػػْ تطػػػػػػوٓر الهزٓ

الهعموهػػات الإفصػػاحٓة حػػوؿ العىاصػػر 
والتأكٓد عمِ الجواىب الرئٓسٓة  الهالٓة

 .الإستراتٓجٓة للأداء والهخاطر

 هرتفعة 0000. 17.32 84.00 0670. 4.204

تطور الإفصاح الهحاسبْ ٓعهؿ  -24
تزآد التركٓز عمِ إدراج هعموهات عمِ 

ر الهالٓة عف  هستداهة فْ التقارٓ
إستراتٓجٓات وأٌداؼ الهىشأة 

 الهستقبمٓة .
 

 هرتفعة 0000. 13.35 78.13 0690. 3.909

تطور الإفصاح الهحاسبْ  -25
تقدٓـ تحسٓىات فْ ٓساٌـ فْ 

استخداـ التكىولوجٓا، هثؿ تطبٓقات 
الذكاء الاصطىاعْ وتحمٓؿ البٓاىات 

، وتطبٓؽ أحدث أسالٓب  الضخهة
 التوجً الإستراتٓجْ

 هرتفعة 0000. 14.98 79.70 0650. 3.983

ٓدعـ  تطور الإفصاح الهحاسبْ -26
ادة كهٓة الهعموهات التفصٓمٓة  زٓ
ر الهالٓة، هها ٓتٓح  الهقدهة فْ التقارٓ
لمقراء فٍـ أفضؿ لأداء الشركة وآفاقٍا 

1.438 .0420 28.77 -
38.57 

 هىخفضة 0000.



 الباحج / محمد سامي الفرماوى.محددات وأبعاد تطوير الإفصاح المحاسبي في ظل عوامل النجاح الاستراتيجي ) دراسة ميدانية ( ...

 

54 
 
 

 .وتحمٓؿ هوقفٍا التىافسْ  الهستقبمٓة
الإفصػػػػػػاح الهحاسػػػػػػبْ تطػػػػػػور  -27

ر الأداء الهػػالْ  ٓسػػاٌـ فػػْ دهػػج تقػػارٓ
ر الأداء  لتػػوفٓر  غٓػػر الهػػالْهػػع تقػػارٓ
لمهىشػػػػأة عػػػػف تىظػػػػٓـ صػػػػورة شػػػػاهمة 

 وتحمٓؿ البٓاىات الإستراتٓجٓة  .

 هىخفضة 0000. 7.96- 51.30 0530. 2.568

تطور الإفصاح الهحاسبْ  -28
ادة ٓساٌـ فْ  إجراءات جودة زٓ

والاهتثاؿ لضهاف التقٓٓـ الداخمْ 
الالتزاـ بالهعآٓر والقواىٓف الهحمٓة 

هف خلاؿ دورة الهراجعة  والدولٓة
 .السىوٓة للإستراتٓجٓات الهتبعة

 هرتفعة 0000. 17.69 83.63 0640. 4.183

تطور الإفصاح الهحاسبْ ٓعهػؿ  -29
ػػػػز التفاعػػػػؿ هػػػػع عمػػػػِ  تحسػػػػٓف وتعزٓ

الهستفٓدٓف هف خلاؿ استخداـ وسػائؿ 
ػػػػػػا هػػػػػػف  التواصػػػػػػؿ الاجتهػػػػػػاعْ وغٓرٌ
الوسػػػػػائط لتسػػػػػٍٓؿ فٍػػػػػـ الهعموهػػػػػات 

 الإستراتٓجٓة .

1.427 .0360 28.47 -
41.57 

 هىخفضة 0000.

تطػػػػػػور الإفصػػػػػػاح الهحاسػػػػػػبْ  -30
ٓساٌـ فػْ تقػدٓـ الهقترحػات إلػِ إدارة 

رسػػػالة الهىشػػػأة بشػػػأف التغٓػػػرات فػػػْ 
 ورؤٓة وأٌداؼ الهىشأة الإستراتٓجٓة .

 هرتفعة 0000. 21.38 86.58 0630. 4.325

  0000. 21.49 59.23 0.055 3.020 الإجهالْ
 

دور عىاصر الهدخؿ الهقترح بشأف تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ  : الرابعتحمٓؿ فقرات الهحور 
 عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ .

دور عىاصر الهدخؿ الهقترح بشأف لمعٓىة الواحدة حوؿ  t( ىتائج اختبار 15ٓوضح جدوؿ )     
ر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ . و بفحص ىتائج تطوٓ
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الجدوؿ ٓلاحظ أف ٌىاؾ تبآف فْ درجات الاستجابة لدى فئات الهستقصِ هىٍـ حوؿ عبارات 
 الجدوؿ كالأتْ: 
( بإٓجابٓة عالٓة فْ هحتواٌا فْ رأى فئات الهستقصِ 37و 36و 32و 31تهٓزت عبارات )

هوجبة و هعىوٓة عمِ  ) ( t% و بقٓـ  60هىٍـ حٓث بمغت قٓـ الوزف الىسبْ لٍا أعمِ هف 
إجراء تحدٓد % هؤكدة عمِ ارتفاع درجة الإٓجابٓة فْ العبارات السابقة، و ٌْ )1هستوى دلالة 
هعموهات الهتوفرة لهتخذ القرار لتطوٓر الإفصاح الهحاسبْ ، إجراء تحمٓؿ البٓاىات ىوعٓة وىهط ال

ر الإفصاح  ر ، إعداد قاعدة بٓاىات هخاطر تطوٓ طة التطوٓ والهعموهات الهحاسبٓة لرسـ خرٓ
ة  إعداد ىظاـ هعموهات إستراتٓجْ بالهىشأة(،  الهحاسبْ حٓث بمغت قٓهة الهتوسطات الهعٓارٓ

% 86.34كها بمغت قٓـ الوزف الىسبْ لٍا ) ، (4.171و 4.249و 4.224و 4.317لٍا )
( عمِ الترتٓب و قد حصمت ٌذي العبارات عمِ هساٌهة %83.41% و84.98% و84.49و

أٌهٓة دور عىاصر الهدخؿ الهقترح بشأف تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ ىسبٓة هرتفعة ، هها ٓؤكد 
 . هاؿعمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأع

 33أوضحت الىتائج وجود استجابات سمبٓة بٓف أراء فئات الهستقصِ هىٍـ فْ الفقرات رقـ )
سالبة و  ) ( t% و بقٓـ  60( حٓث بمغت قٓـ الوزف الىسبْ لٍا أقؿ هف 38و 35و 34و

ْ 1هعىوٓة عمِ هستوى دلالة  % هؤكدة عمِ ارتفاع درجة السمبٓة فْ العبارات السابقة، وٌ
بٓف الهعموهات الهالٓة وغٓر الهالْ لإىشاء قاعدة بٓاىات هتكاهمة تخدـ أبعاد  إجراء الدهج)

التطوٓر ، إجراء تقٓٓـ شاهؿ لأبعاد التوجً الإستراتٓجْ بالهىشأة ، إجراء تخفٓض حالة عدـ 
التأكد لدى هستخدهْ القوائـ الهالٓة بتوفٓر هؤشرات الإىذار الهبكر لمتىبؤ بالأخطار الهستقبمٓة ، 

( ىظرا لعدـ هوافقتٍـ عمِ هحتوى العبارات ، حٓث د ىظاـ هعموهات إستراتٓجْ بالهىشأةإعدا
ة لٍا كها بمغت  ، (2.498و 2.615و 1.429و 2.722) اىخفضت قٓـ الهتوسطات الهعٓارٓ

، ( عمِ الترتٓب %49.95% و52.29% و 28.59% و54.44قٓـ الوزف الىسبْ لٍا )
ذات استجابة هحآدة فْ هحتواٌا فْ أراء فئات  وأكدت الىتائج أٓضا عدـ وجود فقرات

 . الهستقصِ هىٍـ
الهعٓاري لٍا قد بمغ  َبصفة عاهة تَضح الىتائج عمِ هستَُ جهٓع الفقرات أو الهتَسط 

د " ػسبْ الهحآػَزو الىػهو الأعمِ %( ٌََ 65.56َالَزو الىسبْ )( ، و بمغ 2.372)
( الجدولٓة  tهو قٓهة) أكبر ( ٌَْ 15.53تساَّ )( الهحسَبة tة الهطمقة )ػ% " َالقٓه60
أفراد عٓىة آراء ة ػعمِ أو غالبٓؿ ( هها ٓد0.000بهستوى دلالة  )َ( ، 1.98ساَّ)ػْ تػَالت

لدور عىاصر الهدخؿ الهقترح بشأف تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ ٌىاؾ أٌهٓة  الدراسة ترُ أو 
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و قد ٓرجع ذلؾ إلِ وجود تبآف فْ ىوعٓة  .  عمِ تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ
 .الرابعالاستجابات لمفقرات السابقة بها قد ٓسهح برفض الفرض الىظري 

الهحددات الهؤثرة عمِ دور الهراجع الداخمْ  لمعٓىة الواحدة حوؿ t(: ىتائج اختبار 15جدوؿ )
 . فْ إدارة الهخاطر بٍدؼ تدعٓـ هبادئ حوكهة الشركات

الهتوسط  الفقرة
 الهعٓاري

الخطأ 
 الهعٓاري

الوزف 
 الىسبْ

ة tقٓهة  الأٌهٓة  الهعىوٓ
 الىسبٓة

إجػػػػػراء تحدٓػػػػػد ىوعٓػػػػػة وىهػػػػػط  -31
الهعموهػػػػػات الهتػػػػػوفرة لهتخػػػػػذ القػػػػػرار 

 لتطوٓر الإفصاح الهحاسبْ .

 هرتفعة 0000. 21.96 86.34 0600. 4.317

إجػػػػػػػػػػػراء تحمٓػػػػػػػػػػػؿ البٓاىػػػػػػػػػػػات  -32
طػػة  والهعموهػػات الهحاسػػبٓة لرسػػـ خرٓ

 التطوٓر .

 هرتفعة 0000. 19.45 84.49 0630. 4.224

إجػػػراء الػػػػدهج بػػػٓف الهعموهػػػػات  -33
الهالٓػػػة وغٓػػػر الهػػػالْ لإىشػػػاء قاعػػػدة 
 بٓاىات هتكاهمة تخدـ أبعاد التطوٓر .

 هىخفضة 0000. 4.69- 54.44 0590. 2.722

إجراء تقٓٓـ شاهؿ لأبعاد التوجً  -34
 الإستراتٓجْ بالهىشأة .

1.429 .0350 28.59 -
45.33 

 هىخفضة 0000.

إجراء تخفٓض حالة عػدـ التأكػد  -35
لدى هستخدهْ القػوائـ الهالٓػة بتػوفٓر 
هؤشػػػػػػػرات الإىػػػػػػػذار الهبكػػػػػػػر لمتىبػػػػػػػؤ 

 بالأخطار الهستقبمٓة .

 هىخفضة 0000. 6.90- 52.29 0560. 2.615

إعػػػػداد قاعػػػػدة بٓاىػػػػات هخػػػػاطر  -36
 تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ .

 هرتفعة 0000. 19.02 84.98 0660. 4.249

 هرتفعة 0000. 17.89 83.41 0650. 4.171 إجراء تأهٓف البٓاىات الهالٓة . -37
إعداد ىظاـ هعموهات إستراتٓجْ  -38

 بالهىشأة.
 هىخفضة 0000. 8.97- 49.95 0560. 2.498

  0000. 15.53 65.56 0.059 2.372 الإجهالْ
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( 16-12، جداوؿ )(On sample – T testلمعٓىة الواحدة ) Tو ٓلاحظ هف ىتائج اختبار  
أىة تـ تحدٓد العبارات الٍاهة ذات الاستجابات الإٓجابٓة الهرتفعة هف خلاؿ رأى فئات الهستقصِ 
هىٍـ عمِ هستوى إجهالْ عٓىة الدراسة و التْ سوؼ استخداهٍا كهتغٓرات هستقمة فْ إٓجاد 

ر الإفصاح الهحاسبْ عمِ تفع  . ٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿدور تطوٓ
 ثاىٓا: اختبار فروض الدراسة الهٓداىٓة:

باستخداـ هعاهؿ  ارتباط بٓرسوف ، بالإضافة (  Correlationتحمٓؿ الارتباط )إستخدـ الباحث 
التابع التْ  الهتغٓر فْ التغٓر عف ىسبة و التْ تعبر  ( R2الهساٌهة الىسبٓة ) إلِ تقدٓر 
التغٓر فْ الهتغٓر الهستقؿ ، و ذلؾ بٍدؼ اختبار جودة العلاقة بٓف الهتغٓرات ترجع إلِ 

 الهستخدهة فْ فروض الدراسة الهٓداىٓة وكاىت الىتائج كالأتْ:
ر الإفصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت فرض الهجاؿ الأوؿ:  أٌهٓة تطوٓ

  الأعهاؿ
أف ٌىاؾ علاقة آجابٓة طردٓة قوٓة بٓف كؿ ( 16الىتائج الهبٓىة فْ جدوؿ رقـ ) تشػٓر -1

تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ ( كهتغٓر هستقؿ و بٓف )أٌهٓة تطوٓر الإفصاح الهحاسبْهف )
، و قٓهة ( 0.693)الارتباط  بمغت قٓهة هعاهؿ حٓث( كهتغٓر تابع ، بهىشآت الأعهاؿ

ٌذي  أف إلِ الهعىوٓة هستوى ٓشٓر كها ، ( R2 ( )48.33%)الهساٌهة الىسبٓة 
(  0.000عالٓة الهعىوٓة و لا ترجع إلْ الصدفة، حٓث بمغ هستوى الدلالة ) العلاقة

ػْ اقػؿ هػف     0.05وٌ
أٌهٓة تطوٓر الإفصاح بٓف ) دلالة إحصائٓة ذات علاقة وجود تعىْ السابقة الىتٓجة -2

ذي . ( الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ الىتٓجة تعطِ إهكاىٓة  وٌ
 ىفِ الفرض الأوؿ.

ر الإفصاح الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ  ( :علاقة الارتباط بٓف16جدوؿ ) أٌهٓة تطوٓ
 بهىشآت الأعهاؿ

 الىسبة الهعالـ الإحصائٓة الهحور

أٌهٓة تطوٓر الإفصاح 
الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً 
الإستراتٓجْ بهىشآت 

 الأعهاؿ

 0.693 (R)  هعاهؿ الارتباط 

 48.33% (R2الهساٌهة الىسبٓة  )
ة  0.000 هستوى الهعىوٓ
 311 حجـ العٓىة
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"لا " ( أىة ٓهكف ىفِ الفرض الأوؿ 16" و "12و ٓرى الباحث بىاء عمِ الىتائج السابقة )جدولْ" 
ر الإفصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ  ة بٓف آراء فئات عٓىة البحث حوؿ أٌهٓة تطوٓ توجد فروؽ هعىوٓ

 و ٓقبؿ الفرض البدٓؿ . التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ"
العلاقة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ وتفعٓؿ التوجً  فرض الهجاؿ الثاىْ:

 الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ .
أف ٌىاؾ علاقة آجابٓة طردٓة قوٓة بٓف كؿ ( 17الىتائج الهبٓىة فْ جدوؿ رقـ ) تشػٓر -1

التوجً الإستراتٓجْ ( كهتغٓر هستقؿ و بٓف )الهحاسبْ بوضعً الحالْالإفصاح هف )
، و قٓهة ( 0.782)الارتباط  بمغت قٓهة هعاهؿ حٓث( كهتغٓر تابع ، بهىشآت الأعهاؿ

ة هستوى ٓشٓر كها ، %( 62.07)(  R2) الهساٌهة الىسبٓة  ٌذي  أف إلِ الهعىوٓ
(  0.000عالٓة الهعىوٓة و لا ترجع إلْ الصدفة، حٓث بمغ هستوى الدلالة ) العلاقة

ػْ اقػؿ هػف     0.05 وٌ
الإفصاح الهحاسبْ ) بٓف  دلالة إحصائٓة ذات علاقة وجود تعىْ السابقة الىتٓجة -2

ذي. (بوضعً الحالْ وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ الىتٓجة تعطِ  وٌ
 الثاىْ.إهكاىٓة ىفِ الفرض 

الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ والتوجً الإستراتٓجْ بٓف ( :علاقة الارتباط 17جدوؿ )
 بهىشآت الأعهاؿ

 الىسبة الهعالـ الإحصائٓة الهحور

العلاقة بٓف الإفصاح 
الهحاسبْ بوضعً الحالْ 
وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ 

 بهىشآت الأعهاؿ

 0.782 (Rهعاهؿ الارتباط   )

 62.07% (R2الىسبٓة  ) الهساٌهة
ة  0.000 هستوى الهعىوٓ

 311 حجـ العٓىة
 

"لا توجد " ( أىة ٓهكف ىفِ الفرض 18" و "13و ٓرى الباحث بىاء عمِ الىتائج السابقة )جدولْ" 
علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف الإفصاح الهحاسبْ بوضعً الحالْ وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ 

 ٓقبؿ الفرض البدٓؿ.، و بهىشآت الأعهاؿ" 
ر الإفصاح الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت  فرض الهجاؿ الثالث: دواعْ تطوٓ

 الأعهاؿ.
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أف ٌىاؾ علاقة آجابٓة طردٓة قوٓة بٓف كؿ ( 18الىتائج الهبٓىة فْ جدوؿ رقـ ) تشػٓر -1
وتفعٓؿ التوجً ( كهتغٓر هستقؿ و بٓف )دواعْ تطوٓر الإفصاح الهحاسبْهف )

( 0.636)الارتباط  بمغت قٓهة هعاهؿ حٓث( كهتغٓر تابع ، الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ
 أف إلِ الهعىوٓة هستوى ٓشٓر كها ، %(R2 ( )39.91) ، و قٓهة الهساٌهة الىسبٓة 

( 0.000عالٓة الهعىوٓة و لا ترجع إلْ الصدفة، حٓث بمغ هستوى الدلالة ) ٌذي العلاقة
ػْ اقػؿ هػف     0.05وٌ

دواعْ تطوٓر الإفصاح )بٓف  دلالة إحصائٓة ذات علاقة وجود تعىْ السابقة الىتٓجة -2
ذي . (الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ الىتٓجة تعطِ إهكاىٓة  وٌ

 ىفِ الفرض الثالث.
ر الإفصاح الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ ( :علاقة الارتباط بٓف18جدوؿ )  دواعْ تطوٓ

 بهىشآت الأعهاؿ
 الىسبة الهعالـ الإحصائٓة الهحور

دواعْ تطوٓر الإفصاح 
الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً 
 الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ

 0.636 (Rهعاهؿ الارتباط   )

 39.91 (R2الهساٌهة الىسبٓة  )
ة  0.000 هستوى الهعىوٓ

 311 حجـ العٓىة
 

" ( أىة ٓهكف ىفِ الفرض الثالث 18" و "14)جدولْ"  و ٓرى الباحث بىاء عمِ الىتائج السابقة
"لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف دواعْ تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً 

 ، و ٓقبؿ الفرض البدٓؿ.الإستراتٓجْ بهىشآت الأعهاؿ" 
ر الإفصاح الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت  :الرابعفرض الهجاؿ   الأعهاؿتطوٓ

ة بٓف كؿ هف ( 19الىتائج الهبٓىة فْ جدوؿ رقـ ) تشػٓر -1 أف ٌىاؾ علاقة آجابٓة طردٓة قوٓ
ر الإفصاح الهحاسبْ) تفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت ( كهتغٓر هستقؿ و بٓف )تطوٓ

، و قٓهة الهساٌهة ( 0.813)الارتباط  بمغت قٓهة هعاهؿ حٓث( كهتغٓر تابع ، الأعهاؿ
ة هستوى ٓشٓر كها ،%(  R2 ( )66.10) الىسبٓة  عالٓة  ٌذي العلاقة أف إلِ الهعىوٓ

ة و لا ترجع إلْ الصدفة، حٓث بمغ هستوى الدلالة ) ػْ اقػؿ هػف 0.000الهعىوٓ ( وٌ
0.05   
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ر الإفصاح الهحاسبْ )بٓف  دلالة إحصائٓة ذات علاقة وجود تعىْ السابقة الىتٓجة -2 تطوٓ
ذي  (.ت الأعهاؿوتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآ الىتٓجة تعطِ إهكاىٓة ىفِ الفرض  وٌ

 .الرابع
تطوٓر الإفصاح الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ بهىشآت  ( :علاقة الارتباط بٓف19جدوؿ )

 الأعهاؿ
 تدعٓـ هبادئ حوكهة الشركات الهعالـ الإحصائٓة الهحور

ر الإفصاح الهحاسبْ  تطوٓ
وتفعٓؿ التوجً الإستراتٓجْ 

 بهىشآت الأعهاؿ

 0.813 (Rهعاهؿ الارتباط   )

 66.10 (R2الهساٌهة الىسبٓة  )
ة  0.000 هستوى الهعىوٓ
 311 حجـ العٓىة

 
 الرابع" ( أىة ٓهكف ىفِ الفرض 19" و "15و ٓرى الباحث بىاء عمِ الىتائج السابقة )جدولْ" 

"لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائٓة بٓف عىاصر الهدخؿ الهقترح بشأف تطوٓر الإفصاح 
 ، و ٓقبؿ الفرض البدٓؿ.بهىشآت الأعهاؿ"  الاستراتٓجْالهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً 

 
 رابعا : الىتائج :

البحث حوؿ  عٓىةبٓف اراء فئات  ةالبدٓؿ بوجود فروؽ هعىوٓ الأوؿ الفرض صحةثبتت  .1
 .الاعهاؿ  بهىشآتتطوٓر الافصاح الهحاسبْ لتفعٓؿ التوجً الاستراتٓجْ  أٌهٓة

بٓف الافصاح  إحصائٓةذات دلالً  علاقةالثاىْ البدٓؿ بوجود  ضالفر  صحةثبتت  .2
 .عهاؿ ت الأآالحالْ وتفعٓؿ التوجً الاستراتٓجْ بهىش ًالهحاسبْ بوضع

ر ل أٌهٓةىً ٌىاؾ أب والخاصالثالث البدٓؿ  ضالفر  ةثبتت صح .3 هبررات ودواعْ تطوٓ
 .الافصاح الهحاسبْ واىعكاساتٍا عمِ تفعٓؿ التوجً الاستراتٓجْ 

ر  الهتعمقةالهدخؿ الهقترح  ةالرابع البدٓؿ والخاص بهساٌه الفرضصحً ثبتت  .4 بتطوٓ
  الأعهاؿ .ت آالافصاح الهحاسبْ وتفعٓؿ التوجً الاستراتٓجْ بهىش
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 خاهسا :التوصٓات :

 لها الاعهاؿ بهىشآت الهحاسبْلهحددات وأبعاد تطوٓر الإفصاح  الهٓداىٓةالدراسة  تطبٓؽ .1
ر فْ الهساٌهة عمِ قدري هف لٍا  وتعدٓؿ تغٓٓر عمِ وكذلؾ الهحاسبْ الافصاح تطوٓ

 . لمهىشأة الاستراتٓجْ التوجً
 عمِ التغمب وهحاولة التطبٓؽ ىجاح لضهاف وذلؾ لمتطبٓؽ اللازهة الهتطمبات توفٓر .2

 . التطبٓؽ فْ الاهثؿ الشكؿ الِ الوصوؿ أجؿ هف التطبٓؽ تواجً قد التْ الهشكلات
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