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 ستدلالية للبحث : الكلمات الا
  ( ،  تطوير الأداء للعاملين  ،قابة الإدارية  ) الر 

يهدد  ذد ا الث دث إلع معرددة دلر الر دابدة الإداريدة د  لأدوير اعدال للعدامليي بدالتربيدة لالتعليم دا د   
م ادظة الث يرة، إسدددت دل الثاح يي الجنهل الوصدددم  للألإدددجيم الإسدددتلياش، ل لأتج   ميدددكلة الث ث د  لجود  

د  الجؤسدددسدددات التعليجية    ألجه  لإدددور د  الر ابة لامتداد لأر ير ذلل  لع ضدددعء اعدال الوليم  للعامليي
 ل  الجامعية بججهورية ملإددددددددددر العربية، لد  ذلل دعله لاضدددددددددد ة  لع لياا الدلر الر ا   المعال ال    
ييددج  اشتيددا  اع دال لا تراح ال لول لألجه العمن لمي أذم النتاأل  أش أسدداليا الر ابة لأعد ذات أذجية  

ة رياضدددية  جا يجا ديادة الريارات الجيدا ية ل سدددي  لاضددد ة لأتعلم بجعايير م ددة ليدددف  لليمة معلم لأربي
سدددير العج  للت يم أدال العامليي ل لأنعكس الر ابة ال الأية ايجابا  لع العامليي لمسدددتوه أداأهم،  جا لأمر   
 لع اعشدددد اد أذدادعا معينة يسددددعوش بك   وة لت  يقها، لبالتال  د ش الأجار ذ ر الر ابة يرلأ  مي اعذدا   

ردية ل ا ت أذم التوصدددددديات ضددددددرلرة أش يتابا بعا مدير  الجدارا الجهال الإدارية الجو لة  لالتدلعات الم
لك   ضددو مي أ ضددال الهي تيي الإدارية لالتعليجية  د  مدارسددهم، لذلل مي أج  الترشد بلإددورة شدد لإددية  

ال كوميددة  مي لأدليم ذؤعل اع ضدددددددددددددددال للتعليجددات لالقوا يي الر ددا يددة لالإداريددة الجدلوبددة مي  لدد  الجهددات  
الرسجية الجسؤللة د  لدارة التربية لالتعليم، لذلل منعا ل دلث أ   ل  ادار  يؤد  الع التر ير السلل  د   
أداأهم الوليم ، لال   ينعكس  دلرر  لع مسددددددددددددتوه ا جادذم دا   مدارسددددددددددددهم ل مواشثة التدورات العلجية  

تاأل الدراسددة لتكوش دليم للجديريي لعصدد اا  لاعسدداليا الر ا ية ال دي ة بلإددورة مسددتجرة ل اع تجاد  لع  
القرار د  الجؤسددسددة التعليجية لمسددتمادة مي اليعة العم ة ييجا  يي  جلية الر ابة الإدارية لاعدال الوليم   

 ال   يجلكو ه لتوليمه د  العج  الإدار  التربو .
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 مقدمة ومشكلة البحث: 
الو ت   د   أذجيته لض ت  أش  أمر  ديم. غير  بالت ديد  الر ابة  د   الث ث  لأعتلر  جلية 
ال اضر  تيجة الأساع  داق الإدارة للأعدد أجهرلأها لض امة حججها للأدور لأقنيالأها، لالر ابة لليمة  

د  ججيا الجستويات الإدارية، ده  ع لأقتلإر  لع الإدارة العليا، لإ جا لأجتد إلع    إدارية مدلوبة 
الإدارية   بالعجلية  لأرلأثط  الر ابة  أش لليمة  إلع  بالإضادة  الإدارية اع ره، ذ ا  الجستويات  ججيا 

لأقييم  ارلأثاااع ل يقاع، للأعد د   مس الو ت اعداة المعالة لت قيم أذدا  الجنيرة. دالر ابة ذ   جلية  
 ياط الجنظجة المعل ، لمقار ته بالنياط الج دط أداؤر، لمي  م لأ ديد اع  رادات بدريقة لصفية  
أل  جية، لمعردة أسثا ها، حيث يهد  ذلل عست جار  ادة الجلإادر الجتاحة د  الجنظجة است جاراع  

لش د  الر ابة ليتر رلش  ها؛ أ   أم   لت قيم اعذدا ،  جا اش الت ديط لالتنظيم لالتوجيه يؤ ر 
الت  لأسعع الجنيرة إلع    . مجا ي قم د  النهاية اعذدا  اع يدة. أش ذناك لأما   ميترك  يي ذ ر  

   36  : 4لأ  يقها. ) 
ذلل   محمد  ليؤ د  المنععلي  بالجمهول    م(2014)  عبد الله  موعبد  ليس  الر ابة  ممهول  برش 

ال اجات الثيرية إلع أ ظجة لأقول  دلر الر يا لالجقول للأ جال، لب لل الجديد، لإ جا لأولد من  لأنامت  
 جد أش  جلية الر ابة  جلية مكجلة ل لقات الجنظومة الإدارية للأقول بعجلية الضثط لالتقويم لالتعدي   

   1 :9لثا   ال لقات. )
لل لل د ش الر ابة لألعا دلراع أساسياع لمهجاع د  لأ ديد  مالة الإدارة لردا مستوه دعالية اعدال 
لضجاش لأرشيد  لج  للقرارات الت  يت  ذا الإداريوش، للأنمي  ذ ر القرارات بردض  صورة مجكنة، لمي  

لأعرير اعدال الوليم  د    ذنا يظهر جلياع أ ر الر ابة الإدارية لمده دعاليتها لال اجة الجل ة إليها د 
لمنها الججال التعليج ، لاستفمل الجوارد الجتاحة سوال  ا ت بيرية أل مادية، لإدارلأها   ججيا الججاعت 

بكماية إدارية لا تلإادية  الية لت قيم أ لإع  در مي القاأدة الججكنة لتعود بالنما لك  مي يجت إلع  
  2 : 8العجلية التعليجية بلإلة. )

لجود ألجه  لإور د  الر ابة لامتداد لأر ير ذلل  لع ضعء اعدال    د   الث ث   ميكلةلأتج    ل 
دعله  ذلل  لد   العربية،  بججهورية ملإر  الجامعية  التعليجية  ل   الجؤسسات  د   للعامليي  الوليم  
لاض ة  لع لياا الدلر الر ا   المعال ال   ييج  اشتيا  اع دال لا تراح ال لول لألجه العمن، 

صيات،   لل التعر   لع اليعة اعساليا الر ا ية لارق مجارستها  تلن  الإيجا    لمتابعة لأنمي  التو 
منها للأدويرر للأقدير الجقترحات لال لول اللديلة لمعردة الجردلد الإيجا   للر ابة الإدارية  د  لأ سيي  

 عية.مستوه اعدال الوليم  د  الجؤسسات التعليجية د  الجرحلة  ل  الجام
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د  مجال التربية لالتعليم عحظ لجود  لإور د  لأنمي  جوا ا الر ابة   الباحثلمي  مل  ج   
الإدارية، لما يؤ ر  دلرر بيك  مثاشر  لع مستوه الإدال الوليم  د  مراح  التعليم  ل  الجامع   

التعر   لع لا ا لمستوه    الباحث. سو  ي الل   رضه.بججهورية ملإر العربية، لا دم اع مجا سلم  
بججال   الوليفية  الم ات  لثعا  الوليم   اعدال  لتعرير  الجثاشر  ج دد  لدلرذا  الر ابة  لأنمي  جوا ا 

 التعليم  ل  الجامع  بججهورية ملإر العربية؟ 
 أهداف البحث: 
  لع:  التعرفيهد  الث ث إلع 

 مستوه الر ابة د  التربية لالتعليم دا   م ادظة الث يرة.  .1
 مستوه الإدال الوليم  د  التربية لالتعليم دا   م ادظة الث يرة.  .2
 الوليم  للعامليي بالتربية لالتعليم دا   م ادظة الث يرة. العم ة  يي الر ابة للأدوير اعدال  .3

 تساؤلات البحث: 
 لعامليي بالتربية لالتعليم دا   م ادظة الث يرة؟  لع اما ذو مستوه الر ابة  .1
 ما ذو مستوه اعدال الوليم  بالتربية لالتعليم دا   م ادظة الث يرة؟  .2
 ذ  العم ة  يي الر ابة للأدوير اعدال الوليم  للعامليي بالتربية لالتعليم دا   م ادظة الث يرة؟   ما  .3

 بعض المصطلحات المستخدمة في البحث: 
ا  را     الرقابة:  .1 أسثاا  للأي يص  الجعايير  أل  بال دط  لمقار تها  النتاأل  قياا  ذ   جلية 

النتاأل المعلية  ي النتاأل الجرغوبة، لالأ اذذا لإجرالات التلإ يح  ندما يكوش ذلل 
   26: 7)ضرلرياع. 

 جلية يتم بجوجلها الت قم مي مده لأنمي  اعذدا  الجوضو ة، لالكيء  ي    الرقابة الإدارية:.  2
لأ قيم ذ ر اعذدا ، لالعج   لع لأ لي  ذ ر الجعو ات د    دون الجعو ات الت  لأ ول  
  37: 5)أ لإر ل ت مجكي. 

اع ر اللإاد  لجهود المرد الت  لألدأ بالقدرات لإدراك الدلر أل الجهال، لذو   الأداء الوظيفي:.  3
  42 :1)لإلأجال الجهجة الجكو ة لوليمة المرد.  ييير إلع درجة لأ قيم

 الدراسات المرجعية: 
 تناولت الرقابة:  مرجعية دراساتأولًا: 

دراسة،   الاولي:  تمرازالدراسة  الإدارة  العنواش:    :(3)  (2023)  سلمى  لوا ا  لأ ليلية  دراسة 
لأعر   لع لا ا لامكا ية لأدليم اعدارة اعلكترل ية  ، ذد  الث ث:  الإلكترل ية د  الهي ات الرياضية
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د  الهي ات الرياضية مي لجهة  ظر العامليي ديها مي  مل لأمعي  لأدليقات الإدارة الإلكترل ية لما  
،  ينة الث ث:  الوصم  باعسلوا الجس  ، است دل الجنهل  لأ ققه مي سر ة لد ة لشمايية د  العج 

  الأ اد رياض ، حيث ييج  الججتجا مي    الأ اد رياض   لع  5اعلأ ادات الرياضية ل ددذم )
 ( ل ددذم  الرياضية  لاع دية  اع يدة،  لميرديي  لع  النتاأل:     اده رياض 7إدارييي  اذم   ج   ، 

دلرات لأدريلية عساليا اعدارة اعلكترل ية ال دي ة، ل ج   ظال أرشيف إلكترل   حديث لغيرذا، اما 
عج   لع لأيسر  ج  الإدارة اللواأح لالقوا يي الجنظجة للإدارة الإلكترل ية للهي ات الرياضية يجا اش لأ

الإلكترل ية لتودير الو ت لالجهد لالتكلمة، اش لأكوش الليا ات لالإحلإاأيات الإلكترل ية الت  لها صمة  
رسجية، لأودر للإدارة الإلكترل ية  ظال ر ا   إلكترل   جيد، لأعج   ل  استمادة الإدارة الإلكترل ية د   

د إدارة إلكترل ية ،ضعء اللنية الت تية لملألإال بالإ تر ت، لأنظم العج ،  دل لأقل  العامليي دكرة لجو 
 .  قص الجوارد الثيرية ذات ال لرة د  الإدارة الإلكترل ية

الر ابة الإدارية د  التعليم  العنواش:    :(2)   م(2020حاتم عبد النبي )الدراسة الثانية: دراسة،  
التعر   لع مستوه  ش ذد  الث ث:   ل  الجامع  بك  مي دلند ا لماليريا ل يفية الإدادة منها د  ملإر 

ش  الر ابة الإدارية د  مراح  التعليم  ل  الجامع  بك  مي دنلندا لماليريا، ل يفية الإدادة منها د  ملإر 
الجنهل   الث ث:  واصمي الاست دل  دلند ا ي  ينة  بك  مي  الث ث  لدراسات د  موضوع  مسح مرجع  

أذجية لأرلأيا الجدارا لأنادلياع لدقاع لجستوه الت لإي  الدراس   ها، ما ضرلرة  ، اذم النتاأل:  لماليريا
 .ردا مستوه الجعايير التعليجية الجلإرية لتلإ  إلع الجستويات الدللية

  :(6) م(2020: دراسة، عبد الجواد بكر، أم السعد حتاتة، حاتم عبد النبي )الثالثةالدراسة 
الجامع  د  ملإر لماليريا: دراسة مقار ة العنواش:   التعليم  ل   الث ث:  الر ابة الإدارية د   ، ذد  

دراسة لا ا الر ابة الإدارية د  مراح  التعليم  ل  الجامع  د     مي ججهورية ملإر العربية لدللة  
،  يي الث ث: مقار ة الدراسات السابقة    الللديي حول العنواش  يد وصم ، است دل الجنهل الماليريا

ضرلرة اعذتجال بالتعليم د  ملإر للضعه د  صدارة أللويات الدللة م لجا ذو الدراسة، اذم النتاأل،  
د   لا ال دط ال جسية القومية الجتتالية  ال ال د  دللة ماليريا. أش التعليم  رداة للتنجية الثيرية يقا  

القوية   الجكا ة  د  ملإر  نمس  التعليم  ي ظع  أش  ينثف   لمي  م  الجاليرية،  ال كومة  الت  لضعتها 
التعليم د  ال دط القومية بجاليريا. إلرال ال يادات العاملة د  الجؤسسات  لالراس ة الت  ي ظع  ها 

 . مة التربوية الجهنية د  الإدارة الجدرسيةالتعليجية الج تلمة بال لإول  لع الد لو 
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 : الوظيفي: دراسات مرجعية تناولت الأداء ثانياً 

العج  لأر ير التولأر د  مكاش  : العنواش:   10)    2024)  دااجة الو ي الدراسة الاولي: دراسة،  
، ذد  الث ث: أشتوبر  6 لع اعدال الوليم  دراسة لأدلي ية  لع العامليي بالجدارا ال كومية بجندقة  

التعر   لع لأر ير التولأر د  مكاش العج  بربعادر  لع اعدال الوليم  بربعادر )أدال الجهجة، اعدال  
، است دل الجنهل أشتوبر  6السيا ع، اعدال التكيم   بالتدليم  لع العامليي بالجدارا ال كومية بجندقة  

الدراسات السابقة ذات اللإلة بجوضوع الدراسة، للأم لأوديا استلياش  ،  ينة الث ث:  الوصم  الت ليل 
لجود  م ة ارلأثاط ، أذم النتاأل:    درد مي العامليي بالجدارا ال كومية352 لع  ينة مكو ة مي ) 

عدال الوليم ، للجود لأر ير معنو  عبعاد التولأر د   ذات دعلة معنوية  يي التولأر د  مكاش العج  لا
مكاش العج   لع أبعاد اعدال الوليم  )أدال الجهجة، اعدال السيا ع، اعدال التكيم  . لألصت الدراسة 

 بضرلرة لأوديا أعثال العج  بيك  مناسا ل ادل، للأ سيي لرل  العج  الجادية للعامليي. 
لألإور مقترح لتمعي  لأدليم  : العنواش:    11)   2019)  دااجة الرشيد الدراسة الثانية: دراسة،  

لا ا لأدليم الإدارة    استجمل، ذد  الث ث:  الإدارة الإسترالأيجية د  الجدارا ال كومية  دللة الكويت
لالر ابة   لالتقويم  اعسترالأيجية،  للأنمي   اعسترالأيجية،  صياغة  مجارسات  د   لأجسد  اعسترالأيجية  جا 

، الوصم  الت ليل  ، الجنهل الجست دل:  اعسترالأيجية  لده مدير  الجدارا ال كومية د  دللة الكويت 
أ ه يتم لأدليم الإدارة اعسترالأيجية إججاعع الع مدير   د اذم النتاأل:    مديرا لمديرة96) ينة الث ث:  

الكويت  ال كومية  دللة  الإدارة    الجدارا  لأدليم  معو ات  حدة  درجة  لجالت  "متوسدة"   درجة 
اعسترالأيجية مي لجهة  ظر الجديريي الجيار يي  درجة "مرلأمعة"،  جا  ينت النتاأل  دل لجود درلق 

لا ا لمعو ات لمقرحات لأمعي  لأدليم الإدارة اعسترالأيجية    ذات دعلة إحلإاأية د  أرال الجيار يي بيرش
)الجنس/النوع  الي لإية  متفيرالأهم  إلع  التعليج     -لأعره  الإدارة  -الجؤذ   د   التدريلية  الدلرات 

 . اعسترالأيجية لالت ديط اعسترالأيج ، الجستوه التعليج  للجدرسة 
درجة مجارسة  : العنواش:   12)ل   2016م جد أميي، حامد القضاة )الدراسة الثالثة: دراسة،  

مدير  الجدارا للر ابة الإدارية ل م تها باعدال الوليم  للجعلجيي مي لجهة  ظر الجديريي لالجعلجيي  
التعر   لع درجة مجارسة مدير  الجدارا للر ابة الإدارية ل م تها  ، ذد  الث ث:  د  سلدنة ُ جاش

باعدال الوليم  للجعلجيي مي لجهة  ظر الجديريي لالجعلجيي د  م ادظة العم. جنوا الثاانة د   
،   إدارياع لإدارياع 69  معلجاع لمعلجة، ل) 527)،  ينة الث ث:  الوصم ، الجنهل الجست دل  سلدنة  جاش
رييي للر ابة الإدارية لمستوه اعدال  أ لتت الدراسة لجود  م ة إيجا ية  يي مجارسة الإدااذم النتاأل:  

 .الوليم  للجعلجيي
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 ملخص الدراسات المرجعية:
مي  مل ما لأم اسدددددتعراضددددده مي الدراسدددددات السدددددابقة العربية لاعجنلية لالت  لأناللت موضدددددوع  

لأناللت بعا الدراسدددات الث ث د  ، الر ابة لاعدال الوليم ، لأم اسدددتنتان العديد مي الجمحظات لذ 
لال يم اعجتجاعية لأسدددددددددددداليا الجعاملة الوالدية  العم ة  يي الر ابة لبعا الجتفيرات  اعدال الوليم ، 

ليُمحظ أش معظم الددراسددددددددددددددات لأنداللدت الر دابدة، لمنهدا مدا لأندالل اعدال الوليم ، ال  د  منهدا بيددددددددددددددكد  
منمرد، لمدا يجير الددراسدددددددددددددددة ال داليدة ذو أ يهدا لأنداللدت العم دة  يي  م الجتفيريي، لذلدل  تدليقهدا  لع  

 مدير  مدارا إحده م ادظات ملإر.
 البحث جراءات إ

 أولًا: منهج البحث:
لدليعة،  الجنهل الوصدددم  متثعة أسدددلوا الدراسدددات الجسددد ية، لذلل لجمأجته    الباحثاسدددت دل  

 ذ ر الدراسة.لأذدا  
 ثانياً: مجتمع وعينة البحث:

 مجتمع البحث:.1
بددالإدارات التعليجيددة دا دد  م ددادظددة لأم ا تيددار مجتجا الث ددث بددالدريقددة العجددديددة مي العددامليي  

ل مل أل العامليي بالجدارا  ولاأء مدير مدرسددددددددة    ، للأم ا تيارإدارات التعليجية   10الث يرة ل دد )
 .بالجدرسة

 عينة البحث:.2
بالجدارا  ولاأء مدير مدرسة    العاملييمي  العيواأية  لأم ا تيار  ينة الث ث بالدريقة العجدية  

العيرة بالإدارات  بالجدرسة  )ل مل  لالثالغ  دد   ،155   ( س ا  لأم  للعينة  مولء   20مولء،   ،
لألإجيم  الإحلإاأية ل جرالات  الإلأم است دامها د   اعستدمعية، للإجرال الدراسات اعستدمعية الت   

الث ث ،الإستلياش   ل  ) يد  اعساسية لالثا    الث ث  لبلغ  ددذ)التجريلية   عينة  مولء،  135)  م،    
    ينة الث ث.  وديا  يوضح لأ3لالجدلل )

 ( 3جدول )
 توصيف مجتمع وعينة البحث الأساسية والاستطلاعية 

 النسبة المئوية  العدد  وصف عينة البحث
% 81.94 127 العينة التجريبية  

% 12.90 20 العينة الاستطلاعية  
المجتمعباقي   8 5.16 %  

% 100 155 العدد الاجمالي  
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 مجالات البحث: 
 ل .2024 –ل 2023) المجال الزمنى: .1
 م ادظة الث يرة، ججهورية ملإر العربية. المجال الجغرافي: .2
 .العامليي بالجدارا  ولاأء مدير مدرسة ل مل بالجدرسة بالإدارات العيرة  المجال البشرى: .3

 ثالثاً: أدوات جمع البيانات: 
 ال اصة بالث ث باعدلات التالية:استعاش الثاحث د  ججا الليا ات 

 الشخصية:المقابلات 
، لذلل بالجدرسددددددة ل ي مدير مدرسددددددة ل    155 ال الثاحث ب جرال مقا لة شدددددد لإددددددية ما  دد )

  )مردم ر م لمسترشاد بآراأهم ييجا لأوص  إليه الثاحث مي إستلياش  يد الث ث، 
 .) يد الث ث استجارة الإستلياش لألإجيم  .1
 .مردم ) الإستلياش  ستجارات للأمريغ  يا ات اعججا لأوديا ل  .2
 مرفق )(: إعداد )الباحث(من  قيد البحث(الإستبيان ) على محاورأدوات للدلالة 

استتتتتتتتتتمتارة تحليت  مرتتتتتتتتتمون دور الرقتابتة في تطوير الأداء الوظيفي بمتد ريتة التر يتة والتعليم،  -
 : بمحافظة البحيرة

ججا الجعلومات حول دلر الر ابة د  لأدوير اعدال الوليم  ال      بالعج   لع  الباحث   ال
الدقيقة،   ت ع   الجعلوما دد مي الجلإادر لالجراجا الجو و ة    اع تجاد  لعقول  ث  ه  ي اريم  لأ

 م لألإنيف للأججيا الليا ات بدريقة  لجية ،   هد  الث ث لالعج   لع لأ لي  للليا ات  ها لالجتعلقة  
وقد اتفقت هذه الدراسات    ،د  الوصول اليها  الباحثسعع  يلالت  لأساذم د  الوصول إلع النتاأل الت   

 على أن تصميم هذه المقا يس يمر بالخطوات التالية: 
  دور الرقابة في تطوير الأداء الوظيفي بمد رية التر ية والتعليم:   تحد د الهدف من تصميم إستبيان .1

  .لأم لأ ديد الهد  مي الج ياا لأثعا عذدا  لدرل  الث ث 
تحد د محاور إستبيان دور الرقابة في تطوير الأداء الوظيفي بمد رية التر ية والتعليم في ضوء   .2

" بعد اعامع  لع  دد مي الجراجا لالدراسات لالث وث  الباحث ال "  أهداف التنمية المستدامة:
 م لأم لضعها د  استجارة    الإستلياشتضجنها  لأ السابقة للتعر   لع أذم الج الر الت  يجا أش  

 ال لرال. السادة عرضها  لعل
رلأيا الج الر ال اصة بجمردات لألإجيم  ت"  الباحث ال "  ترتيب المحاور وفقاً للأهمية النسبية: .3

لدم    دلر الر ابة د  لأدوير اعدال الوليم  بجديرية التربية لالتعليم،لاش الجقترحة  ياستلاستجارة  
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النسثة الج وية لجوادقة لل لرال للأرلأيلها للدقاع للأذجية النسلية  جا د  الجدلل ر م )  ال   يوضح 
 النسثة الج وية للجوادقة للج الر الج ياا اثقا ع رال ال لرال.

مفردات   .4 الأداء   انياستباستمارة  صياغة  تطوير  في  الرقابة  دور  لتفعي   المقترحة  التشريعات 
والتعليم:   التر ية  بمد رية  إامع  الوظيفي  العلجية   لع    الباحثمي  مل  الجراجا  مي  العديد 

الجرجعية   لالدراسات  د  مجال لالث وث  الوليم   اعدال  لأدوير  د   الر ابة  دلر  لأناللت  لالت  
لأم    التعليم ما سلم  لبنال  لع  التعر   لع  يفية صياغة ممردات،  بدريقة موضوعية  هد  

  ممردة  هد  است مد الجمردات اللإال ة 120ستلياش لبلغ  دد الجمردات )اعصياغة ممردات  
 . لر استدمع ارال ال لرال منها

لمقترحة لتفعي  دور الرقابة في تطوير الأداء الوظيفي بمد رية التر ية    مفرداتالنوعية    اختيار .5
ال م      الباحثا تار  :  والتعليم ليكرت  م ياا  )أس لة   ما -ألادم)ممردات    ألادم  ع-ال  حد 

 لجمأجتهجا ما أذدا  الث ث. الإستلياشعست دامه د  
 الأداء الوظيفي بمد رية التر ية والتعليمدور الرقابة في تطوير  استمارة استبيان    خطوات بناء

 : مرفق )(في محافظة البحيرة من اعداد الباحث 
صورلأها    د   ج الرلأرال السادة ال لرال، لأم لأ ديد مججو ة مي ال  الجرجعية   الدراسات   لمي  م

 ل د لأعلر  ي دلر الر ابة د  لأدوير اعدال الوليم  بجديرية التربية لالتعليم،    لالت   ،)   مردماعللية  
 مردم   9ل ددذم )  الإدارة الرياضية لع السادة ال لرال د  مجال    الج الربعر  ذ ر    الباحث ال  
 الإستلياش.  م الرمي  م وروية لك    لذلل لت ديد النسثة الج ،) 

 مرفق )(: في صورتها الأولية من إعداد الباحثستبيان الإاستطلاع رأي الخبراء لمحاور 
ب  داد اللإورة اعللية  ب  الباحث ال   العج   الر ابة د  لج الر  لأ لي  مضجوش دلر  استجارة 

استجارة  أش لأكوش    الباحثاع  ل د ر   ،بج ادظة الث يرة،  لأدوير اعدال الوليم  بجديرية التربية لالتعليم
اعللية للج الر    ة للأم  ر  ذ ر اللإور   المدمة د  صورلأها اعللية،  لكادة الج الرمتضجنة  الت لي   

ال لرال  لع   الأماقللأم حساا  سثة ها،  لرال لإ دال الرأ  حولمي ال  9)  ذم دد السادة ال لرال ل   لع
 التالية:  ي اريم الجعادلة  م ورش  

 ن= عدد الخبراء                                   x 100عدد مرات الاتفاق نسبة الاتفاق = 
 ن                             
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 ( 4جدول )
 استمارة تحلي  مرمون دور الرقابة في تطوير الأداء الوظيفي حول محاور استطلاع رأي الخبراء 

 بمد رية التر ية والتعليم، بمحافظة البحيرة
 9ن=

  الجقترحة ج الررت إلع  لول ججيا الا  أش أرال السدددددادة ال لرال  د أشددددد4يتضدددددح مي جدلل )
 حيث لأرالحت  سدددددددثة الجوادقة  لذ ر النسدددددددثة  نال  لع رأ  السدددددددادة الجيدددددددردوش،  %70الت  أش ر مي )

(88.89%:100%.  
دور الرقابة في تطوير الأداء الوظيفي بمد رية  استتتتتمارة تحلي  مرتتتتمون  الصتتتتورة النها ية  

 : والتعليم، بمحافظة البحيرة التر ية
 بعد استطلاع راي الخبراء:

اسددتدمع  صددورلأها النهاأية السددا م بعد لأمريفها مي اسددتجارة  د    الج الر وضددا   الباحثل ال 
 ،  جا د  الجدلل التال : 5) مردمرا  ال لرال 

 ( 5جدول )
حول محاور استمارة تحلي  مرمون دور الرقابة في تطوير الأداء بعد استطلاع رأي الخبراء الصورة النها ية 

 والتعليم، بمحافظة البحيرة الوظيفي بمد رية التر ية 
 الوزن النسبي % المحور

% 100 مستوي الرقابة الإدارية   
% 100 مستوي الأداء الوظيفي  

الت  لأيددددددددددددددكد  د    بعدد لأ دديدد الج دالر الرأيسدددددددددددددديدة لاعبعداد العجد   لع الجمردات   البتاحتث دال 
 د  لأدوير اعدال الوليم ، لما يجسدر د  الوا ا. مججو ها دلر الر ابة

ستتتتتتبيان المقترحة لدور الرقابة في تطوير الأداء الوظيفي بمد رية التر ية  تحد د مفردات الإ
 (:1مرفق )اعداد الباحث والتعليم، بمحافظة البحيرة 

 المحور
 رأي السادة الخبراء

 النسبة %  حذف النسبة %  تعديل  النسبة %  موافق

% 100  9 مستوي الرقابة الإدارية  0  0%   0  0%   

% 22.22 2  النظم والفنية والمالية   0  0%   7 77.78%   

%11.11 1 الأساليب الرقابية   0  0%   8  88.89 %  

% 100  9  مستوي الأداء الوظيفي  0  0%   0  0%   

الحعحححامحلحيح   سحححححلحو   الححح حم  حلحك 
  وتصرفاتهم أثناء العمل

5 55.56 %  0  0%    4  44.44 %  

تصححححنيف الموظف م  حيت الت دم   
 الذي أحرزه داخل الفريق

2 22.22 %  0  0%   7   77.78 %  

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
247 

 

 مجلة نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print) 2024 سبتمبر( / 2( العدد )44المجلد )

ISSN : 2636-3860  

دلر الر ابة د  لأدوير اعدال الوليم   ال اصددة    عسددتجارة اعسددتلياشلأم إ داد اللإددورة اعللية  
   ندددال  لعمتنو دددة    جمردات أش لأكوش الديهدددا  ل دددد رل      ،بج دددادظدددة الث يرةبجدددديريدددة التربيدددة لالتعليم،  

الجمردات    لغ  ددد    ، ل دد 5الت  لأم لأ دديدد اعبعداد  ددا د   د  م ور  جدا بجددلل )  الج دالر الرأيسدددددددددددددديدة
  .6 جا بجدلل ) ممردة،  120) الجقترحة

 ( 6دول )ج
 )قيد البحث( الإستبيان فرداتتوزيع المفردات وفقاً للوزن النسبي لم

 ممردة  (120) ت  يد الث ث  لف  الإسدددددددددتلياش  ممردات   أش إججال   دد 6يتضدددددددددح مي جدلل )
  ذم دد ل  لع السدددادة ال لرال   الإسدددتلياشللأم  ر  اللإدددور اعللية مي    الإسدددتلياشمود ة  لع م الر 

مناسددلتها للأذدا  الجوضددو ة، للأم حسدداا  سددثة الأمم  حول    لرال لإ دال الرأ  حول الجمردات، ل 9)
 ال لرال  لع    ممردة مي ممردات الج ياا  ي اريم الجعادلة التالية:

 ن= عدد الخبراء                                   x 100عدد مرات الاتفاق نسبة الاتفاق = 
 ن                                 

د  صدددددورلأه    ممردة(  55)بعد صدددددياغة ممردالأه لالثالغ  ددذا   الإسدددددتلياشبعر   الباحثل ال 
مي حيث اعلأماق  لع مناسددلتها أل   الإسددتلياشت  ممردالذلل لت ديد   ، 2بجردم ) لالجوضدد ة،  الجلدأية

  يوضددددح النسددددثة الج وية علأماق ارال السددددادة ال لرال  لع  7ال    أل الإضددددادة أل الدمل، لالجدلل )
 ) يد الث ث . الإستلياشممردات  

 ( 7جدول )
 النسبة المئوية لاتفاق آراء السادة الخبراء على مفردات الإستبيان )قيد البحث( 

 9ن=

 الوز  النسبي %   دد المفردات  المحور  م 

% 36.36 20 الإدارية  مستوي الرقابة 1  
% 63.63 35 الوظيفي  مستوي الأداء 2  
% 100 55 المجمحححوع ال لي للمفردات الاستبيا  3  

 رقم 
 المفردة 

  دد الت رارات 
 النسبة المئوية 

 رقم 
 المفردة 

  دد الت رارات 
 النسبة المئوية 

 حذف موافق حذف موافق

 المحور الأول: مستوي الرقابة الإدارية: 

1 8 1 88.89 % 2 8 1 88.89 % 

3 1 8 11.11 % 4 4 5 44.44 % 

5 7 2 77.78 % 6 9 0 100 % 

7 9 0 100 % 8 2 7 22.22 % 

9 3 6 72.727 % 10 7 2 77.78 % 
11 8 1 88.89 % 12 1 8 11.11 % 
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( جدلل  مي  النسثة  7يتضح  ) يد    الإستلياش  ممردات  ال لرال  لع  السادة  علأماق  الج وية 
درش ر   %70 سثة الأماق )  الباحث ، ل د ارلأا  %100إلع    %11.11الث ث ، لالت  لأرالحت ما  يي )

الت  لأسال  ال أشلر    الجُقترحة لج الر الإستلياش   جمردات الإستلياش، لب لل لأم  لول ججيا ال  مردةلقلول م
 .  %70ات الت  حققت  سثة الأماق أ   مي )جمرد ييجا  دا ال  ،%70مي )

،  13،16،  12،  9، 8، 4،  3)  ممردات ذم  9لأم ح   ) :مستتتتتتتتتوي الرقابة الإدارية  الأول:المحور 
18 ،19.  

  .33، 31، 28، 24، 9، 7)  ممردات ذم 6لأم ح   ): مستوي الأداء الوظيفي الثاني:المحور 
  ةي تو  د  صدورلأه النهاأي   شاعسدتليا  ليلإدثح  ممردة   13الج  لدة )الجمردات  لب لل  لغ  دد 

 السادة ال لرال. استدمع را بعد ،  2)ممردة،  جا بجردم   42) لع 
 
 

 رقم 
 المفردة 

  دد الت رارات 
 النسبة المئوية 

 رقم 
 المفردة 

  دد الت رارات 
 النسبة المئوية 

 حذف موافق حذف موافق

13 5 4 55.55 % 14 8 1 88.89 % 

15 9 0 100 % 16 2 7 22.22 % 

17 8 1 88.89 % 18 4 5 44.44 % 

19 3 6 72.727 % 20 8 1 88.89 % 

 المحور الثاني: مستوي الأداء الوظيفي: 

1 8 1 88.89 % 2 8 1 88.89 % 

3 7 2 77.78 % 4 7 2 77.78 % 

5 8 1 88.89 % 6 9 0 100 % 

7 4 5 44.44 % 8 7 2 77.78 % 

9 1 8 11.11 % 10 8 1 88.89 % 

11 8 1 88.89 % 12 7 2 77.78 % 

13 9 0 100 % 14 8 1 88.89 % 

15 8 1 88.89 % 16 8 1 88.89 % 

17 7 2 77.78 % 18 9 0 100 % 

19 8 1 88.89 % 20 7 2 77.78 % 
21 7 2 77.78 % 22 9 0 100 % 

23 8 1 88.89 % 24 3 6 33.33 % 

25 8 1 88.89 % 26 8 1 88.89 % 

27 7 2 77.78 % 28 1 8 11.11 % 

29 7 2 77.78 % 30 7 2 77.78 % 

31 2 7 22.22 % 32 8 1 88.89 % 

33 1 8 11.11 % 34 7 2 77.78 % 
35 7 2 77.78 %     

    المفردة المستبعدة   
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 (: الإستبيانالدراسة الاستطلاعية )المعاملات العلمية 
إلع الترشد مي الجعاممت العلجية )اللإدق، ال ثات  عستجارة  اعستدمعية  ذددت ذ ر الدراسة  

) يد الث ث   لع   الإستلياشة عستجارة  نهاأي  تدليم اللإورة ال  الباحث) يد الث ث ، حيث  ال    الإستلياش
( لالثالغ  وامها  اعستدمعية  ادارات    20العينة  مود يي  لع  ل ددذمم ادظ  درد  الث يرة     10)  ة 

 ل. 2024 /2/ 22  ل إلع12/02/2024، لذلل  مل المترة مي ادارات 
 )قيد البحث(:   الإستبيانصدق استمارة  -1

 صدق المُحكمين: 
  الإسددتلياشعسددتجارة    النهاأيةباسددت دال صدددق الجُ كجيي، حيث لأم  ر  اللإددورة    الباحث ال  
   لرال د  مجددال  لرال الإدارة الريدداضدددددددددددددديددة بكليددات التربيددة  9)   لع  دددد    1مردم )  ،) يددد الث ددث 

) يد الإسدددتلياش  السدددادة ال لرال  لع صدددمحية اسدددت دال    وال د الأمق  1بجردم )الرياضدددية، لالجوضددد يي  
 .الث ث 

 صدق الاتساق الداخلي:
) يد الث ث   لع  ينة الدراسدددددددة   للإسدددددددتلياشب سددددددداا صددددددددق اعلأسددددددداق الدا ل    الباحث ال  

 ل، لذلل مي  مل:26/1/2024لذلل يول درد،  (22)اعستدمعية، لالثالغ  ددذم 
 .جمردة، لمججوع الج ور ال   لأنتج  له الممردةإيجاد معام  اعرلأثاط  يي درجة     .1
 ، لالجججوع الكل  لمستلياش.ممردةإيجاد معام  اعرلأثاط  يي درجة     .2
 معام  اعرلأثاط  يي    م ور، لالجججوع الكل  لمستلياش.إيجاد  .3

   لأوضح معاممت صدق اعلأساق الدا ل  لمستلياش ) يد الث ث .9 ، )8لالجدالل )
 ( 8جدول )

 ومجموع المحور الذي تنتمي إليه   مفردةمعاملات الارتباط بين درجة ك   
 والمجموع الكلي للاستبيان )قيد البحث(  

 20ن=

 المحور
رقم  
 المفردة 

معامل  
الارتباط مع 
 المحور

معامل الارتباط مع  
المجموع ال لي 
 للاستبيا  

 المحور
رقم  
 المفردة 

معامل  
الارتباط مع 
 المحور

معامل الارتباط 
مع المجموع  
 ال لي للاستبيا  

*  0.77 1 الأول  0.69  * *  0.74 2 الاول   0.65  *  

*  0.91 3 الأول  0.86  * *  0.79 4 الاول   0.73  *  

*  0.83 5 الأول  0.77  * *  0.86 6 الاول   0.80  *  
*  0.92 7 الأول  0.85  * *  0.89 8 الاول   0.87  *  

*  0.85 9 الأول  0.82  * *  0.87 10 الاول   0.86  *  
*  0.91 11 الأول  0.88  * *  0.84 12 الاول   0.76  *  
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 0.423= الاتجاهينفي  (20ودرجة حرية )(، 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
  (0.05)  لجود  م ة ارلأثااية دالة إحلإدددددداأياع  ند مسددددددتوه معنوية  8)يتضددددددح مي الجدلل  

 الجمردة،  دد لددل  يي درجددة  دد   الجمردةلمججوع الج ور الدد   لأنتج  لدده    ممردة يي  دد  مي درجددة  دد   
للج ور ال   لأج له    جمردات مجا يدل  لع صدق لأج ي  لألل ال، ) يد الث ث   للإستلياشلالجججوع الكل  

  ك . لالإستلياش
 ( 9جدول )

 )قيد البحث(  ةمعاملات الارتباط بين درجة ك  محور والمجموع الكلي للاستبيان 
 20ن=

 0.423في اتجاهين =  (20درجة حرية )(، 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
   يي  0.05  لجود  م ة ارلأثااية دالة إحلإاأياع  ند مستوه معنوية ) 9يتضح مي الجدلل ) 

الث ث ، حيث لأرالحت معاممت اعرلأثاط ما  يي     م ور لالجججوع الكل     درجة لمستلياش ) يد 
  . مجا يدل  لع صدق لأج ي  لألل الج الر لمستلياش ) يد الث ث . 0.93 :0.83)
 )قيد البحث(:   الإستبيانثبات استمارة   -2

 ) يد الث ث ، لذجا  لع الن و التال : الإستلياشاريقتيي ل ساا  ثات  الباحثاست دل 

 المحور
رقم  
 المفردة 

معامل  
الارتباط مع 
 المحور

معامل الارتباط مع  
المجموع ال لي 
 للاستبيا  

 المحور
رقم  
 المفردة 

معامل  
الارتباط مع 
 المحور

معامل الارتباط 
مع المجموع  
 ال لي للاستبيا  

*  0.80 13 الثاني   0.74  * *  0.79 14 الثاني    0.72  *  

*  0.86 15 الثاني   0.83  * *  0.90 16 الثاني    0.88  *  

*  0.85 17 الثاني   0.79  * *  0.91 18 الثاني    0.87  *  

*  0.90 19 الثاني   0.85  * *  0.88 20 الثاني    0.83  *  
*  0.86 21 الثاني   0.80  * *  0.84 22 الثاني    0.77  *  

*  0.89 23 الثاني   0.81  * *  0.83 24 الثاني    0.75  *  

*  0.89 25 الثاني   0.81  * *  0.86 26 الثاني    0.84  *  

*  0.80 27 الثاني   0.79  * *  0.87 28 الثاني    0.85  *  

*  0.91 29 الثاني   0.88  * *  0.85 30 الثاني    0.80  *  
*  0.88 31 الثاني   0.86  * *  0.83 32 الثاني    0.78  *  

*  0.76 33 الثاني   0.72  * *  0.87 34 الثاني    0.81  *  

*  0.92 35 الثاني   0.89  * *  0.90 36 الثاني    0.86  *  

*  0.88 37 الثاني   0.80  * *  0.83 38 الثاني    0.75  *  
*  0.80 39 الثاني   0.77  * *  0.84 40 الثاني    0.82  *  

*  0.89 41 الثاني   0.78  *      

 معامل الارتباط مع المجموع ال لي للاستبيا   المحور م

*0.92 مستوي الرقابة الإدارية 1  
*0.91 الأداء الوظيفي مستوي  2  
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 الطريقة الأولى )التجز ة النصفية(:
، لذلل  تقسيجها  ) يد الث ث   الإستلياشالدرجات ال ال ل ياسات صدق  الباحثحيث است دمت 

 إلع  لإميي: 
 ممردة. (21)ل ددذا  المفردات الفردية: .1
 ممردة. (21)ل ددذا  المفردات الزوجية: .2
، لبالتال  ال لإول  لع  ثات  لإء  اعستلياش ب ساا معام  اعرلأثاط  يي  لإم     الباحث  م  ال  

 دقط، للل لإول  لع معام  ال ثات الكل  لمستلياش. لأم لأدليم معادلة سليرماش  رالش.   اعستلياش 
 الطريقة الثانية )معام  ثبات ألفا كورنباخ(:

ألفا  ب ساا معام  ال ثات الكل  لمستلياش ) يد الث ث  باست دال معام     الباحثحيث  ال  
)  كورنباخ لالجدلل  ال ثات،  الث ث   10ل ساا  ) يد  لمستلياش  ال ثات  مُعاممت  حساا  يوضح    

 باست دال الدريقتيي.
 ( 10جدول )

 معاملات الثبات للاستبيان )قيد البحث(  
 20ن=

 0.423في اتجاهين =  (18درجة حرية )(، 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
 ( 0.05)    لجود  م ة ارلأثااية دالة إحلإاأياع  ند مستوه معنوية 10يتضح مي الجدلل )

) يد الث ث ، لالجتج لة د  متوسدات الجمردات المردية لالجمردات الرلجية. مجا   الإستلياش يي  لإم  
 ) يد الث ث .  الإستلياشيدل  لع  ثات لأدليم 

 ( 3)قيد البحث(: مرفق )   للاستبيانالصورة النهائية 
د  صورلأه الث ث   ) يد  الإستلياش  النهاأية  بعد  ر   السادة  ا  الثاحث  ال لرال لع  ،  ال 

مجا    للإستلياشإلع اللإورة النهاأية    الوص لأم    ،)اللإدق لال ثات   للإستلياشب ساا الجعاممت العلجية  
 النهاأية لالجاذرة للتدليم.  ا د  صورلأه ممردة  93، حيث  لغ  دد ممردالأه )جعلها  ا لة لمست دال

  

 نصفي الإستبيا 
 دد 
 المفردات

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

معامل ارتباط 
 التجزئة النصفية 

معامل الثبات 
 ال لي للإستبيا  

معامل ألفا 
  رونباخ 

 24.51 1.559 21 المفردات الفردية 
0.87 *  0.93 *  0.954 *  

 25.06 1.595 21 المفردات الزوجية 
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 خامساً: تطبيق تجربة البحث الأساسية: 
 لع  ل،  20/05/2021لحتع  ل  08/05/2021  يول دل مي  لأم لأدليم لأجربة الث ث اعساسية  

، ل د ذلل لأمريغ الليا ات لأجهيداع لجعالجة الليا ات إحلإاأياع      درد،  م لأل125 ينة الث ث اعساسية، )
 .  ادراد حيث  ا ت استجارلأهم غير مكتجلة أل متعددة العممات 8 ال باستثعاد )

 سادساً: المعالجات الإحصائية:
لدرل    أذدا     (SPSS 25) الإحلإاأ اللر امل    الباحثاست دمت    الث ث،د  ضول 

، اع  را  الجعيار  ،  الجتوسط ال سا  )  لجعالجة الليا ات، لاستعا ت باعساليا الإحلإاأية التالية:
،  معام  ألما  رل ثاخ ،   رالش   سيلرماشمعام   ،  معام  اعرلأثاط الجُتعدد ،  معام  اعرلأثاط الثسيط لليرسوش 

الثاحث مستوه الدعلة    ل د ارلأض ،  ل ساا دعلة المرلق  يي التكرارات   2 ا  %، ا تثارالنسثة الج وية 
   د  الأجاذيي. 0.05الإحلإاأية  ند ) 
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 : أولاً: عرض نتائج التساؤل الاول ومناقشته
 : مستوي الرقابة الإداريةالأول:  محورعرض نتا ج ال

 ( 12جدول )

 الإستجابةاتجاه و درجة الأهميةو الوزن النسبيات وترتيب المفردو 2كاوقيمة  المئوية النسب

 127ن=

 5.99=  (125ودرجة حرية ) (0.05) معنوية   مستوى   عند الجدولية 2كا قيمة

( دلالة الفروق بين استتتجابات عينة البحث ميما هو متعلق بمفردات المحور الأول في ضتتوء الوزن النستتبي لاستتتجابات  6(، ومن تحقيق نتا جه بيانياً بالشتتك  )12 ترتتم من الجدول )
 (.0.05ميزان تقد ر ثلاثي )أوافق/إلى حد ما/غير موافق(، وجميعها دال إحصا ياً عند مستوى معنوية )عينة البحث، وذلك على 

 المفردات م
 غير موافق إلي حد ما  أوافق

 2 ا
ترتيب 
 المفردة

الوز  
 النسبي

درجة 
 الأهمية 

اتجاه 
 النسبة المئوية  الت رار  النسبة المئوية  الت رار  النسبة المئوية  الت رار  الاستجابة 

1 
يوجد زيارات ميدانية مسحتمرة لحسح  سحير العمل للمسحتفيدي  

 ولأداء العاملي 
 أوافق  صغيرة  1.39 1 78.16 % 7.87 10 % 22.83 29 % 69.29 88

 إلي حد ما  متوسطة  1.80 5 24.02 % 14.96 19 % 50.39 64 % 34.65 44 يتم   د اجتما ات دورية مع العاملي  2

3 
يتم استخدام قوائم الفحص أثناء متابعة المستفيدي  أو أ ضاء  

 فريق العمل
 غير موافق  متوسطة  2.04 3 12.21 % 42.52 54 % 18.90 24 % 38.58 49

4 
يتم قيحا  محا أنجز بمراحححححرات الأداء التي تمحت خلال تنفيحذ  

 العاملي  للأناطة
 غير موافق  متوسطة  2.15 4 25.24 % 50.39 64 % 14.17 18 % 35.43 45

5 
يتم وضحححححع مراحححححرات للنجحاى لمعرفحة محد  الأثر النحات      

 الأناطة أو البرام 
 إلي حد ما  صغيرة  1.70 2 35.26 % 9.45 12 % 51.18 65 % 39.37 50

6 
يت يححدو    العححاملي  الححذي  لا  اللازمححة بحق  أتخححذ الإجراءات 

 بتعليم  اليوم الدراسي
 أوافق  صغيرة  1.39 1 98.33 % 13.39 17 % 11.81 15 % 74.80 95

7 
م  خلال الت ييم يتم ت ديم تحليل موسحع لم ارنة ما تم التخطط  

 له
 غير موافق   بيرة  2.43 7 42.77 % 60.63 77 % 21.26 27 % 18.11 23

8 
يعتمد الت ييم  لك التر ز أ ثر  لك النتائ  وقد تتضححم  قيا   

 الأثر والاستمرارية
 إلي حد ما  متوسطة  1.96 5 2.38 % 28.35 36 % 39.37 50 % 32.28 41

 غير موافق  متوسطة  2.25 6 14.00 % 48.82 62 % 27.56 35 % 23.62 30 ي دم الت ييم للمرسسة خيارات استراتيجية 9

10 
للتخطيط والمتححابعححة  معرفيححة جححديححدة  قححا ححدة  الت ييم  يوفر 

 المست بلية
 إلي حد ما  متوسطة  1.83 4 9.75 % 20.47 26 % 41.73 53 % 37.80 48

11 
للتخطيط والمتححابعححة  معرفيححة جححديححدة  قححا ححدة  الت ييم  يوفر 

 المست بلية.
 غير موافق  متوسطة  2.06 3 23.50 % 46.46 59 % 13.39 17 % 40.16 51

 غير موافق  متوسطة  2.06 2 35.54 % 48.82 62 % 8.66 11 % 42.52 54 قد تستعي  بم يم خارجي في بعض الاحوال 12
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 ( مستوي الرقابة الإدارية) المحور الأول  نتا ج ناقشةم
  متعلم  ذو  ييجا  الث ث    ينة  استجابات    يي  لمرلق ل  دعلة  لجود    ، ال 9)  جدلل  مي  يتضح

  غير /ما  حد   إلع/لادمأ)   م     لأقدير  ميراش   لع  لذلل  ،)مستو  الر ابة الإدارية   اعلل  الج ور  بجمردات 
  اعستجابة   الأجار  د    لأسير  النتاأل  لاش  ، 0.05)  معنوية  مستوه    ند   إحلإاأياع   دال   لججيعها  ، موادم
   .موادم

  الإستلياش  ممردات    لع  للجوادقة   ينة الث ث أدراد    استجابة  ال   النتيجة   ذ ر"  الباحث"  عرليل 
لأضجي الترشد مي مده  درة الجنظجة  لع لأ قيم اعذدا     ؤسسةدواأد الر ابة  لع صعيد الجاش    حيث 

الترشد مي مده الجدابقة ما  يي اعدال  ل   ،العامة ل  لل المرعية، الجمرلضة مي  ل  ال دط الجوضو ة
الجرسومة الج ددات  مي  ل   الجمرلضة  للجسارات  اع  رادات  لع مستو   الكيء  ل   ،المعل     ي 

الكيء  ي مده مناسثة  ل   ،؛ مي أج  لأي يلإها لا تراح الجريد مي ال لول اعش ر مناسثةالجؤسسة
لمي حيث اعست دال اعم     لالكيف  كمالالجوارد الجوجودة لالجتوادرة للجتدلثات الج دط لها مي  احية  

 ؤسسة إلع الترشد مي أش اعدال التنمي   للج  ، بالإضادة لها  ذدارلاعشمر للجوارد الجوجودة، دلش أ  ا 
لأتضجي  الت   عدراد ل ا لع صعيد  العج     يسير لدم السياسات لالإجرالات الج  ورة لالجوض ة د   دة

أش يكوش العام  مدج ناع للعدالة الت  لأقول  ها  جلية الجراقثة؛ حتع يتجكي مي ال لإول  لع أشكال 
إلأاحة المرصة للأدراد لك  يتجكنوا مي لأجديد مهارالأهم لدقاع لجا لأمرضه للأتدلثه  دة العج    مي  م تلمة

الجل  يتعاملوش ما  ال يي  الكاملة،  ؤسسحلإول اعدراد  أما    مية  لع حقو هم  الجادية،  ال قوق   احية 
  ( 2023سلمى تمراز ) :  دراسة  ما  يتمم  ما  لذوسياسيات لاض ة لها،    ذناكالجعنوية دتتدلا أش لأكوش  

   لع   الأمقوا  حيث (،  6)  م( 2020)  ، واخرون عبد الجواد بكر   (،2)  م(2020حاتم عبد النبي ) (،  3)
الر ابة الإدارية لُأعد  جلية أساسية د  الإدارة لأهد  إلع مراقثة للأقييم أدال الوحدات المرعية للجنظجة    أش

مقار ة بالجعايير الج ددة، لمي  م الأ اذ الإجرالات المدمة لت سيي اعدال لضجاش لأ قيم اعذدا   
لأتضجي أ وا ها الر ابة التنظيجية الت  لأعتجد  لع الضوابط لالسياسات الج ددة، لالر ابة   الجنظجة،  جا

اعجتجاعية الت  لأعتجد  لع التما مت اعجتجاعية لال قايية دا   الجنظجة، لالر ابة ال الأية الت  لأعتجد 
لألعا الر ابة الإدارية دلراع ذاماع د  لأ قيم الما لية ل   ، لع لأ مير المرد لت قيم أذداده الي لإية لالجهنية

 ر الرلح الجعنوية للجولميي. لالكمالة د  العجليات للأعري
حيث    مستو  الر ابة الإدارية  " ذ ر النتيجة ال  الأجار استجابة  ينة الث ث   والباحثليعرل "

،  أ  مكاش  ج )جنظجة  الجؤسسة أل  اللأتنوع الدرق لاعساليا الت  يجكي مي  ملها ال يال ب دارة  
إدارة   بالإضادة ع تيار اريقة  العج   إدارة مكاش  القدرة  لع  امتمك  الإدار   الي ص  ليجا  لع 
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الجكاش الجناسا،  ي اريم التوجيه  الرماش ل يضجي ديها لأوجيه جهود الآ ريي بالدريقة اللإ ي ة لد   
لمي    ،أسلوا لإدارة مجيراع ما يجع   ،  القرارات   الأ اذ  لع    لالقدرة لالتنظيم لالت مير لالت ديط لالتنسيم  

لالجرل ة العالية الجوجودة   ل  ح  الجيكمت  ذو القدرة الكليرة  الناج ة  أدض  أساليا الإدارة لال يادة  
د  ذ ا النوع مي اع ظجة الإدارية  لع الجيار ة د  الأ اذ القرارات لالقدرة  لع معردة للأوديا الجهال  
بيك  جيد لمتقي د  مكاش العج  لإ دال    ش ص ما يناسثه،  جا يسجح لجود اعسلوا الديجقراا   

 .جيدة لتدوير للأ سيي جودة العج  ال   يتيح اعدراد إ دال اراأهم لا تراحالأهم درصة
 ظال الر ابة الإدارية مي أذم الوساأ  الت  لأستعيي  ها  مستو     ير  الثاحث أش د  ال تال،  ل 

 ججيا الجؤسسات د  لأ قيم أذدادها التنظيجية،  ند لأدليم أساليثه بيك  دعال. 
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 : ومناقشته الثاني عرض نتائج التساؤل ثانياً:  
 :مستوي الأداء الوظيفي المحور الثاني:عرض نتا ج 

 ( 16جدول )
   اتجاه الاستجابةو  درجة الأهميةو  الوزن النسبيات و ترتيب المفردو  2كاوقيمة  المئوية النسب

 127ن=

 المفردات  م
 غير موافق  إلي حد ما  أوافق 

 2 ا
ترتيب  
 المفردة 

الوز   
 النسبي 

درجة  
 الأهمية 

اتجاه  
 النسبة المئوية  التكرار النسبة المئوية  التكرار النسبة المئوية  التكرار الاستجابة 

1 
اتعرف  لك المناه  المدرسحححية م  حيت فلسحححفتها وأهدافها  

 العامة بهدف إثرائها وتطويرها
 غير موافق  متوسطة  2.11 11 28.79 % 49.61 63 % 11.81 15 % 38.58 49

2 
أدر  خطط المواد الدراسحححية التي يعدها المعلمو  وتزويدهم  

 بالتغذية الراجعة اللازمة والهادفة
 غير موافق  متوسطة  2.05 14 2.33 % 38.58 49 % 27.56 35 % 33.86 43

3 

أدر  وأححدد الاحتيحاجحات المهنيحة للعحاملي  في المحدرسحححححة   
المختصححة وأ مل  لك تلبيتها م  خلال التنسححيق مع الجهات  

 لتوفير فرص التدريب والتنمية
 إلي حد ما  متوسطة  1.76 12 38.47 % 10.24 13 % 55.12 70 % 34.65 44

4 
المتابعة الفنية هي التي تبي  ما تم إنجازه م  أ مال م ابل ما  

 تم إنفاقه
 إلي حد ما  صغيرة  1.63 10 53.21 % 3.94 5 % 55.12 70 % 40.94 52

5 
لمطحاب حة الأ محال المنفحذة لمحا ورد م  تعليميحات  المتحابعحة الفنيحة  

 للمرسسات
 أوافق  صغيرة  1.39 5 91.01 % 12.60 16 % 14.17 18 % 73.23 93

6 
المتابعة المالية هي أحد أنواع المتابعة المسححححتخدمة في تنفيذ  

 المارو ات
 غير موافق   بيرة  2.33 16 47.31 % 60.63 77 % 11.81 15 % 27.56 35

7 

المتحابعحة المحاليحة إلك الوقوف  لك محا تم صحححححرفحه م   تهحدف  
أموال  لك ماحروع معي  م ارنة بما ت رر لهذا الماحروع م  

 تل  الا تمادات
 إلي حد ما  متوسطة  1.76 13 35.83 % 11.02 14 % 54.33 69 % 34.65 44

8 

المتابعة المالية إلك الوقوف  لك ما تم صحرفه م  أموال  لك  
م حارنحة بمحا ت رر لهحذا الماحححححروع م  تلح  ماحححححروع معي   

 الا تمادات
 إلي حد ما  صغيرة  1.72 9 21.09 % 14.17 18 % 44.09 56 % 41.73 53

9 

المتحابعحة السحححححنويحة هي لبيحا  معحدل التنفيحذ ومعحدل الأداء 
الاقتصحادي للماحروع وإظهار المراحرات الإيجابية في التنفيذ  

 السلبيةو يفية التغلب  لك المرارات 
 غير موافق  متوسطة  2.22 15 35.73 % 55.12 70 % 11.81 15 % 33.07 42

 أوافق  صغيرة  1.31 1 113.97 % 9.45 12 % 12.60 16 % 77.95 99 أن يد بموا يد وأوقات العمل الرسمية 10



 

 

 المفردات  م
 غير موافق  إلي حد ما  أوافق 

 2 ا
ترتيب  
 المفردة 

الوز   
 النسبي 

درجة  
 الأهمية 

اتجاه  
 النسبة المئوية  التكرار النسبة المئوية  التكرار النسبة المئوية  التكرار الاستجابة 

 أوافق  صغيرة  1.38 3 106.32 % 14.17 18 % 9.45 12 % 76.38 97 أارف  لك فعاليات الطابور الصباحي في المدرسة 11

 غير موافق  متوسطة  2.26 17 22.32 % 52.76 67 % 20.47 26 % 26.77 34 أ ال  ظاهرة الغياب المت ررة بي  الطلبة 12

13 
ااار  المعلمي  والمرادي  وأولياء الأمور معالجة الما لات 

 السلو ية لد  الطلبة
 إلي حد ما  متوسطة  2.08 18 8.80 % 31.50 40 % 44.88 57 % 23.62 30

14 
ألتزم بتعليمات العمل الرسحححمي وأدونه في سحححجل الحضحححور  

 والانصراف.
 أوافق  صغيرة  1.70 8 23.35 % 23.62 30 % 22.83 29 % 53.54 68

 أوافق  صغيرة  1.40 4 103.01 % 15.75 20 % 8.66 11 % 75.59 96 أتابع الالتزام الوظيفي للمعلمي   ند حضورهم وانصرافهم. 15

16 
توقيع المعلمي   لك سحجل الحضحور والانصحراف التلاميذ  أتابع  

 المدرسة.
 أوافق  صغيرة  1.37 2 114.96 % 14.96 19 % 7.09 9 % 77.95 99

 أوافق  صغيرة  1.58 6 35.64 % 15.75 20 % 26.77 34 % 57.48 73 أحافظ  لك سجل الحضور والانصراف بمورة جيدة ونظيفة 17

18 
للطلاب  وأضححححع الأسححححاليب العلاجية  أتابع ظاهرة التسححححرب  

 والتربوية المناسبة للحد م  تل  الظاهرة
 أوافق  صغيرة  1.61 7 30.82 % 17.32 22 % 26.77 34 % 55.91 71

 إلي حد ما  متوسطة  1.84 9 12.35 % 19.69 25 % 44.88 57 % 35.43 45 أ د الخطة المدرسية السنوية فق الأس  العلمية 

 إلي حد ما  صغيرة  1.71 6 29.87 % 11.02 14 % 48.82 62 % 40.16 51 الخطط السنوية خلال العامأارف  لك تتفيد  19

20 
أحدد طرق وأدوات ن يم ومناقاحححة الخطط السحححنوية المعلمي  

 المدرسة
 غير موافق  متوسطة  2.06 5 40.13 % 49.61 63 % 7.09 9 % 43.31 55

21 
التعليميحة  لك الهيئحة  اوزع المهمحات المسحححححروليحات الإداريحة  

 التدريسية
 أوافق  صغيرة  1.40 1 103.01 % 15.75 20 % 8.66 11 % 75.59 96

 أوافق  صغيرة  1.66 4 23.26 % 18.90 24 % 28.35 36 % 52.76 67 أحدد احتياجات المدرسة م  التخصصات المختلفة 22

23 
أ  د الاجتما ات الدورية للعاملي  في المدرسححة لمناقاححة  ل 

 يستجد  لك صعيد العملية التربوية.ما 
 أوافق  صغيرة  1.61 3 35.64 % 19.69 25 % 22.05 28 % 58.27 74

24 
أتعرف إلك حاجات الطلية وماحح لاتهم الدراسححية والاجتما ية 

 والصحية  بالتعاو  مع المعلمي 
 إلي حد ما  متوسطة  1.80 10 38.57 % 11.81 15 % 56.69 72 % 31.50 40

25 
الترتيبات الوقائية العلاجية والتحفيزية لضحححما  الأجواء  أتخذ 

 التربوية السليمة للطلبة والعاملي  بالمدرسة
 أوافق  صغيرة  1.43 2 80.61 % 13.39 17 % 15.75 20 % 70.87 90

26 
أتعرف إلك ماححححح لات العحاملي  الإدارية وأتابعهحا لد  الجهات  

 الأ لك المختصة
 إلي حد ما  متوسطة  1.96 11 5.12 % 26.77 34 % 42.52 54 % 30.71 39

27 
اسحححححتفيد م  الإم انات المالية  لك أ مل وجه وفق التعليمات 

 الصادرة حول التصرف المالي
 غير موافق  متوسطة  2.11 7 25.06 % 48.82 62 % 13.39 17 % 37.80 48



 

 

 5.99=  (125ودرجة حرية ) (0.05) معنوية مستو   ند الجدولية 2 ا قيمة

 د   ال ا   الج ور بجمردات  متعلم  ذو  ييجا الث ث    ينة  استجابات    يي المرلق  دعلة   10)  باليك    يا ياع    تاأجه  لأ قيم  لمي ، 16)  الجدلل  مي  يتضح
  معنوية  مستوه    ند   إحلإاأياع  دال  لججيعها  ، موادم  غير/ما حد   إلع/لادمأ)   م    لأقدير  ميراش   لع  لذلل الث ث،   ينة  عستجابات   النسل  الودش  ضول

(0.05.  

 المفردات  م
 غير موافق  إلي حد ما  أوافق 

 2 ا
ترتيب  
 المفردة 

الوز   
 النسبي 

درجة  
 الأهمية 

اتجاه  
 النسبة المئوية  التكرار النسبة المئوية  التكرار النسبة المئوية  التكرار الاستجابة 

28 

أدر  التعليمات الصادرة    الجهات المسرولة وأناقاها مع 
المدرسححة وأ تمد تعليمات داخلية لتسححيير الأمور  العاملي  في  

  لك أ مل وجه.
 إلي حد ما  متوسطة  1.77 8 23.64 % 14.17 18 % 48.82 62 % 37.01 47
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 (: مستوي الأداء الوظيفي) المحور الثاني نتا ج ناقشةم
 متعلم  ذو  ييجا الث ث    ينة  اسددتجابات    يي لمرلق ل دعلة  لجود  ال   ، 16) جدلل مي  يتضددح

 حددد   إلع/لادمأ)   م    لأقدددير  ميراش   لع  لذلددل  ،)مسددددددددددددددتو  الر ددابددة الإداريددة   اعلل  الج ور  بجمردات 
 الأجار د   لأسددددددير  النتاأل  لاش  ، 0.05)  معنوية  مسددددددتوه    ند   إحلإدددددداأياع   دال  لججيعها  ، موادم  غير/ما

  .موادم اعستجابة
  الإسددددتلياش  ممردات    لع  للجوادقة  أدراد  ينة الث ث   اسددددتجابة ال   النتيجة ذ ر"  الباحث"  عرليل 

الدريقة الت  يؤد    ذوعدال الوليم   اش   حيث   لج ور ال ا   )مسددددتو  اعدال الوليم  بالنسددددثة ال  ا
 ها الجولء الجهال لالجسدددددددددددددؤلليات الت  لأتدللها لليمته؛ أ  إ ه م ياا يظهر مده دا لية الجولء 

أ  لبا تلإدددار؛ إ ه السدددلوك ال   لُأ يم  ، د  إ جاد  جله، لمده مسددداذجته د  لأ قيم أذدا  الجنظجة
لأه د  أدال مهامه ، به الجؤسددسددة المرد ال   يعج   ها بدريقة صدد ي ة، ما مرا اة مده دا ليته ل مال 

اعدال الوليم  د  الجؤسدددددسدددددات ال كومية لال اصدددددة لجولء ما بدراأم  دة، مسدددددتو   يجكي معردة ل 
لأيدج  العوام  الت  ل  ،م   إجرال مراجعات أدال رسدجية، أل  ي اريم اسدتدمع ارال دممأه لميدرييه

معردتده لمهدارالأده للأ ميرر ل ددرلأده  لع يجكي أش لأعرد اعدال الوليم  ع  مولء  وامد   ددة م د :  
ا ما الآ ريي (، 10)  (2024فاطمة اللاشتتتتي حستتتتن الوكي  ): دراسددددددة ما  يتمم ما  لذو،  العج  جيدع
 الأمقوا  حيث  (،12)  م(2016محمد أمين، حامد القرتتتتتاة )(،  11)  (2019فاطمة بات  الرشتتتتتيدي )

، ل ا يسددا د  العامليي ديها جاح أ   ج  د  أ  مؤسددسددة  ا ت يتو ء  لع مده جودة أدال   أش   لع
لعامليي د  الجؤسددددسددددة  لع معردة إش  ا وا يؤدلش الجهال الجدلوبة منهم بجا امسددددتو  اعدال الوليم   

 يتوادم لالجعايير الت  حددلأها الجؤسسة لهم أل ع. 
  مستتتتتتوي الأداء الوظيفي" ذ ر النتيجة ال  الأجار اسددددددددتجابة  ينة الث ث   و  الباحثليعرل "

الجؤ د أش التقييم  جلية  لع  در  ال مي اعذجية، لليس ذناك مجال لليدل د  أش اعدراد مي  حيث 
للددالجدا ارلأثددت  ،د  الجوا ا الإداريدة ذم اعش ر إدراشدا عذجيدة الجتدابعدة لالتقييم د   جداح أ  منظومدة
ل ددد اددادت أذجيددة  ،   جليددة التقييم بعجليددة الجتددابعددة لجددا لأودرر  جليددة الجتددابعددة مي  يددا ددات لمعلومددات 

الجتابعة  جلية منظجة د  الجتابعة لالتقييم بعد أش أصدددددددددددثح مهنة د  ال لث اع ير مي القرش العيدددددددددددريي
للت قم إذا ما  اش  ر امل معييي أل  يددددداط ما يسدددددير حسدددددا اعذدا  الجرسدددددومة لد  حدلد الجيرا ية  

ذ  التججيا الجنتظم  الجتدابعدة ،  جدا اش الج لإددددددددددددددلإددددددددددددددة لده لبدالترامي ما الجددلل الرمنع الج دط لده
لليدا دات  داصددددددددددددددة بجؤشددددددددددددددرات م تدارة للتددليد   لع مدده التقددل للأ قيم النتداأل لاسددددددددددددددت ددال اعموال 

الجتابعة ذ   جلية الجقار ة  يي  ، ل جراح الذ   جلية مجنهجة مسدتجرة لأجر  د  ججيا  ، ل الج لإدلإدة
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ما لأم إ جادر لما ذو م دط لإ جادر. لذ ا يعن  ال ذاا أبعد مي مجرد لأتثا اع يددددة لالجوارد؛ للكي 
لأيددددددددددددددج  ججيا الجولميي د  اللر امل بجا ، ل ججا الليا ات لالجعلومات لتتثا التقدل الج رد لالتفييرات 

، د  ذلل رصددد للأقييم الجولميي لالعامليي د  اللر امل. ل جوما، الجتابعة لأيددتج   لع    ما  قول به
التقييم بيددكله الثسدديط موجود من  اع  السددنيي دالعجلية الت  يتم مي  ملها ا تيار أ  منتل أل  ينجا  

يجكي أش لأتم التقييجات د  ، ل  دمة ما  لع حسددددداا منتل أل  دمة أ ر  يعتلر  جلية لأقييم مثسددددددة
التنظيج  لالت سدددددديي الجسددددددتجر للجناذل    التقييجات د  التعلم  ، للأسدددددداذم قاط م تلمة مي  جر اللر امل

لذ  ضددددددرلرية لتيددددددكي  التعلم لإجرال لأعديمت  لع الجيدددددداريا لاللرامل الجسددددددتقللية.    لاعسددددددترالأيجيات 
التقييجات لأتجالد مجرد ذ ر التقدل د  النتاأل، للكنها لأ و  أيضدددددددددددددا د  الدريقة الت  يتم  ها لأنمي   

يجكي أش لأ دث ذ ر اع يددددة بلإدددورة متسدددلسدددلة  حيث  ،  اللر امل لالمعالية د  اريقة اسدددت دال الجوارد 
غالثا ما يكوش مي الجميد ، اسدددددددددددددت دامها  الجدراللمترامنة  نال  لع الر ابة لأ واع الجنهجيات الت   رر 

مجا يجكنل مي لأ ديد  ،ديد  ناصددددددر النتاأل الج تجلة أ نال إجرالك الجهجة الر ا ية أيضددددددا اللدل د  لأ
قويم لا ا  ، للأالفالا  جلية لأكرارية د  ، لذ  اجة إلع أ جال ر ا ية إضدددددداييةأ   فرات د  أدلتل لال

 .الجهود الجل للة لمتدلثات لأمعيلها للأنجيتها للأ ديد اللإعوبات الت  لأواجه لألل الجهود 
 : الثالث ومناقشته التساؤل نتا ج ثالثاً: عرض

متتا هي العلاقتتة بين الرقتتابتتة وتطوير الأداء الوظيفي للعتتاملين بتتالتر يتتة  التتذي  نص علي:  
 والتعليم داخ  محافظة البحيرة؟

 ،اعدال الوليم الجؤ ر د  لأدوير    أ ر الجتفيرات الجسدددددددتقلة  لع الجتفير التابالقد لأم د ص 
اعلل  اذتم  ت ليد  )مسددددددددددددددتو  الر دابدة   ج ور)ال م ورييت ليد  الجتعددد، حيدث لأم لأ ليد   ال واسددددددددددددددددة  
بعا لأجدداذدد   لأم  ال ددا    الدد   اذتم  ت ليدد  )مسددددددددددددددتو  اعدال الوليم  ،  ينجددا    الج ورالإداريددة  ل)

الجتفيرات اع ره لالت  لأضدم )الجؤذ  العلج ، سدنوات ال لرة الإدارية، الجديرية، لمو ا الجدرسدة  مي 
لأدوير مسددددددتو  اعدال   لعذ ا اعسددددددتلياش، لذنا يجكي لنا التعر  إلع دلر )مسددددددتو  الر ابة الإدارية  

 الوليم   د  موضوع الدراسة.
 البحث الثالث: بسؤال المتعلقة النتا ج مناقشة

اعلل  الترلأيا    لع  الإدارية الر ابة  مسدددددتو  ) بعا ممردات م ور  حلإدددددول الثاحث   ليمسدددددر
 أمال أللية  بلإددورة  مسددؤللوش   اعسدداسددية  ال كومية  الجدارا مدير    د  اعبعاد الجكو ة للج ور، ال  أش

 الجتدابعدة   ي   لالتعليم  التربيدة  لودارة  التدابعدة  لالتعليم  التربيدة  بجدديريدات )  لالجتج لدة  الجسددددددددددددددؤللدة  الجهدات 
  الجدرسددددة،  دا    لالتعليجية الإدارية،)  الهي تيي  أ ضددددال  ل   مي  لالقوا يي  التعليجات   لتدليم  الجسددددتجرة
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  ل  مي  اللإددددددادرة لالتعليجات   القوا يي  ذ ر   تدليم الجسددددددتجر  اعلترال إلع  الجدارا  مديرل  يسددددددعع  ل لل
  لع  لأسدا د   متينة مدرسدية   وا د    نال  د  الرأيسدية  اعسداسدات    دلرذا  لأيدك  لالت   لالتعليم  التربية  لدارة

  لباع ص   التربوية اعصددددعدة  ججيا   لع   هايالأه  لحتع   دايالأه د    اجح  لأعليج   لأربو   صددددرح  لأيددددكي 
 مي  به  ي ت ه   جوذجا  لاع مقية السدددددددلو ية  الناحية  مي  الجدارا مديرل  يكوش   أيضدددددددا لب لل الإدارية،

  .لالتعليجية الإدارية) الهي تيي مي    أ ضال  ل 
 اعلل الترلأيا    لع   الوليم   اعدال  مسددددتو  )  م ور  ممردات  بعا   حلإددددول الثاحث   ليمسددددر

 أ ه  ب يث   التعلجية،  التعليجية العجلية  أارا  التقال  ل قدة أ مسددددهم مر ر  يعتلرلش   الجدارا  مدير    برش
   ينهم ييجا  الإيجا ية  اعجتجاعية  لاعرلأثااات   العم ات   مي  مرلأمعا  مسددددتوه   الجدارا  مديرل الأجلل شلجا
 الججتجا لبيي  ينهم  لييجدا   داحيدة،  مي  الجددارا  لالثدة   لالتعليجيدة  الإداريدة) الهي تيي  أ ضدددددددددددددددال  لبيي

 لالتنجو   التو و    المكر    الجسددددددتوه    لع  ذلل  ا عكس  أ ره    احية  مي  ل دا الأه  بجؤسددددددسددددددالأه الج ل 
  ال    المعال  الإيجا   التربو   الإدار   لأداأهم  سدددددلو هم  لع ذلل يظهر  لبالتال   الجدارا مدير   لده
 يترأسو ها. الت   الجدارا) التعليجية الجؤسسة  دلرر ي دل

 مي  جددا  لير  مجهود    د ل  إلع يسددددددددددددددعوش   الجددارا مدديرل  أش الع  النتيجدة  ذد ر  الثداحدث  ليعرل
 لاللد ية  لالعقلية الجعريية  اا تهم بك   يسددعوش   حيث   يترأسددوذا، الت   التعليجية بالجؤسددسددة النهو   أج 
 الإدارية لالسدددياسدددات   لالقوا يي للتعليجات  لدقا  الجدلوبة  التعليجية  لالتربوية الإدارية اعذدا   لأ قيم إلع

 لالتعليم،  التربية مديريات )  مي    د   لالجتج لة الجسددددددددددؤللة الجهات  مي  اللإددددددددددادرة لالتربوية  لالقا و ية
 الثاحث   يره   حيي د  لالقوا يي،  التعليجات  لتل  لأجالدات  ب لإدددول  السدددجاح دلش   لالتعليم  التربية  للدارة

 د   ي تلموا أش لهم  يجكي  بعضدددددهم أش  إع سدددددلم ما  بعضدددددهم بججيا ما  يتيدددددا هوش   الجدارا  مدير   أش
  لالقا و ية الإدارية لالسددددددياسددددددات   لالقوا يي التعليجات  لمجارسددددددة  لأدليم د  للأسدددددداذ   مرل ة أش ر  شو هم

 سددلا   أش  أيضددا الثاحث   ليره    لالتعليجية الإدارية،)  الهي تيي  مي     أ ضددال  لبيي   ينهم ييجا  لالتربوية
 لالرمدالدة  اللإددددددددددددددددا دة  بجوضددددددددددددددوع  الجددارا  مددير    بعا  اذتجدال  إلع يكوش  داأددا  أش  الججكي  مي  ذلدل

 ميددكلة ع  لمثاح سدده  شدد ل   ها  لاعسددتها ة لالتعليجات   القوا يي ذ ر  لأجالد  يلإددثح  لبالتال   لالجعردة،
(  2024فاطمة اللاشتتتتي حستتتتن الوكي  )مي:     دراسدددددددات    تاأل  ما  النتيجة ذ ر  حدل ه، للأتمم د 
(، عبتد الجواد بكر، واخرون 2م( )2020(، حتاتم عبتد النبي )3( )2023) (، ستتتتتتتتتلمى تمراز10)
م(  2016(، محمد أمين، حامد القرتتتتتتتتاة )11( )2019(، فاطمة بات  الرشتتتتتتتتيدي )6م( )2020)
 لدده  الوليم   لاعدال  الإداريدة  الر دابدة  مي   د    يي   ويدة  ارلأثداايدة   م دة  الثداحدث لجود   ليعرل  (،12)

 أش إلع  أ مسددددددهم  الجديريي   ظر لجهات  م ادظة الث يرة مي  د   اعسدددددداسددددددية  ال كومية  الجدارا مدير  
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  لع  التر ير  يعن  لذ ا  لالإدار ،  الوليم  اعدال إلع   يددددددددددددددااالأها   توجيه  لأقول  الإدارية الر ابة   جلية
  ها  يقوموش   ال يي اعدراد   يجتلل لأش  ع د  دعالة الإدارية الر ابة  لأكوش   لحتع الإدارية العجلية   ناصدددددددددددددر

 ذ ا لالتعليجية،  الإدارية  اللي ة د   منها  الجرجوة  اعذدا   لأ قيم  لأضدددددددددددجي   ليرة ل لرات    الية مهارات 
  لع لالتعر   اع دال  اشتيدددددا   سدددددر ة  لع  لأعج   مسدددددتجرة   جلية  لأكوش  أش  ضدددددرلرة إلع  بالإضدددددادة
 لأمد  أل  التعدي  أل  التلإدد يح  لك  يتم الجناسددا   الو ت   د    نها  الجسددؤلليي  إ مغ أج   مي  أسددثا ها،
 لالتواصددد  اعلألإدددال  حلقة  يعتلر دهو   لل،  الجدرسدددة مدير  قيال  مل  مي إع  يكوش   ع  لذ ا  اع دال،

  يقول  ال   اليدددد ص  لذو   جاحه،  مي   ابا التربوية الجؤسددددسددددة  ل جاح  التعليجية، العجلية   ناصددددر   يي
 لالجالية الثيددرية  لالإمكا ات   الجناسددثة، الظرل  مي  لديه يتودر  بجا  الجدرسددة د  العج   متدلثات    تنمي  

 لالد    الجددرسددددددددددددددة  مددير  يجلكده  الد    الوليم   اعدال   مل  مي يكوش   لده  لذلدل  العجد ،  لنجداح  المدمدة
  بعجلية  لمتينة  مثاشددددددرة  صددددددلة له لمجا  سددددددلم  ما  ججيا  لأنمي    أ نال  منه اللإددددددادر السددددددلوك   لع  ينعكس
 الو ت  لثعا  لاذرة  غير  بلإدددددورة  اش  للو  ذناك أش إدراك إلع   نا  يلإددددد    دلرر لذ ا الإدارية، الر ابة
 .الجدارا مدير   لده الوليم  لاعدال الإدارية الر ابة  جلية مي     يي ييجا لارلأثاط  م ة

 الاستنتاجات والتوصيات
 أولًا: الاستنتاجات:

د  ضددددددددددددددول أذددا  الث دث لدرلضدددددددددددددده لد  حددلد  يندة الث دث، لاسددددددددددددددتنداداع إلع للجُعدالجدات  
 :التاليةاعستنتاجات  الوصول ال  . لأجكي الثاحث ميالث ث.الإحلإاأية، لما أشارت إليه مي  تاأل 

جعايير م ددة ليدددددددف  لليمة معلم لأربية  بأسددددددداليا الر ابة لأعد ذات أذجية لاضددددددد ة لأتعلم   .1
 .رياضية

ت يم  وع لاليعة أسدداليا الإدارة يوجد ديارات ميدا ية مسددتجرة ل سددي سددير العج  لللأن تيجة   .2
 .أدال العامليي

لأمر   لع اعشدددددد اد  جا  الر ابة ال الأية ايجابا  لع العامليي لمسددددددتوه أداأهم، لأنعكس   .3
أذدادعا معينة يسدددددددددعوش بك   وة لت  يقها، لبالتال  د ش الأجار ذ ر الر ابة يرلأ  مي اعذدا  

 .لالتدلعات المردية
 .لأنمي ذا الت  يتماعدكار الجديدة د   جلية الر ابة الإدارية لأتوجه   و اعدال الوليم   .4
  ات يعكس التر ير  لع ألأ دد  الإجرالات المدمددة ب م العددامليي الدد يي ع يتقيدددلش  تعليجدد .5

 .اعدال الوليم ال  ا ضثاط  اليول الدراس 
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 .موا يد لأل ات العج  الرسجية لما اعلترااعدال الوليم   يُ سيدلر الر ابة  .6
جادات العامليي حسدددددددددددا لإ  متابعة الجدرال  لأكوش الر ابة الإدارية  جلية دعالة ع د مي  حتع .7

 التعليجات الجعجول  ها د  لدارة التربية لالتعليم
 الإدارية الر ابة  لأسددددددعع الت   اعذدا   لأ قيم  لأضددددددجي   الية ل لرات  مهارات  الجدير  يجتلل .8

الجهجات الجسؤلليات الإدارية التعليجية  لع الهي ة     لر لأوديا  التعليجية  اللي ة  د   لت  يقها
 .التدريسية

الثداحدث لجود  م دة ارلأثداايدة  ويدة  يي  د  مي الر دابدة الإداريدة لاعدال الوليم  لأوصدددددددددددددد   .9
 .لده مدير  الجدارا ال كومية اعساسية د  م ادظة الث يرة

 ثانياً: التوصيات:
مي لأ ديد التوصدددددددديات الت  لأميد    الباحثلأجكي    الث ث اسددددددددتناداع إلع ما لأيددددددددير إليه  تاأل ذ ا 

  لذلل  لع الن و التال : الوليم ، لع لأدوير مستو  اعدال لأ رذا العج  د  مجال الر ابة الإدارية 
ضرلرة أش يتابا بعا مدير  الجدارا الجهال الإدارية الجو لة لك   ضو مي أ ضال الهي تيي   .1

الإدارية لالتعليجية  د  مدارسدددددددهم، لذلل مي أج  الترشد بلإدددددددورة شددددددد لإدددددددية مي لأدليم ذؤعل  
اع ضدددددددددال للتعليجات لالقوا يي الر ا ية لالإدارية الجدلوبة مي  ل  الجهات ال كومية الرسدددددددددجية 

ة د  لدارة التربية لالتعليم، لذلل منعا ل دلث أ   ل  ادار  يؤد  الع التر ير السددلل  الجسددؤلل
 د  أداأهم الوليم ، لال   ينعكس  دلرر  لع مستوه ا جادذم دا   مدارسهم. 

مواشثة التدورات العلجية لاعسددددددداليا الر ا ية ال دي ة بلإدددددددورة مسدددددددتجرة لبجا يتمم ما متدلثات   .2
 التدور التربو  الإدار  الجلإر . 

 اع تجاد  لع  تاأل الدراسة لتكوش دليم للجديريي لعص اا القرار د  الجؤسسة  .3
التعليجيدة لمسددددددددددددددتمدادة مي اليعدة العم دة ييجدا  يي  جليدة الر دابدة الإداريدة لاعدال الوليم  الد    .4

 يجلكو ه لتوليمه د  العج  الإدار  التربو . 
ال يال ب جرال دراسدددات ميدددا هة له ر الدراسدددة لأتنالل أ ر متفيرات أ ره غير متفيرات  يد اب ث  .5

 لع اليعددة العم ددة  يي  جليددة الر ددابددة الإداريددة لاعدال الوليم  ل لع  ينددة أ ره غير مي 
 مدير  الجدارا الجلإرية.
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أ ر ال قادة التنظيجية  لع مسدددددددتوه اعدال الوليم :    م(:2008أستتتتتعد أحمد محمد عكاشتتتتتة ) -1
د  دلسدديي، رسدالة ماجسدتير    -  PALTEL  -دراسدة لأدلي ية  لع شدر ة اعلألإداعت  

 غير منيورة،  لية التجارة، الجامعة الإسممية بفرة، دلسديي.
الر ابة الإدارية د  التعليم  ل  الجامع  بك  مي   م(:2020حاتم الخرتتري عطية عبد النبي ) -2

دلند ا لماليريا ل يفية الإدادة منها د  ملإددددددر، رسددددددالة ماجسددددددتير غير منيددددددورة،  لية  
 التربية، جامعة  مر الييخ.

دراسددة لأ ليلية لوا ا الإدارة الإلكترل ية د   (:2023ستتلمى ستتامي ابراأيم أبو العيس تمراز ) -3
الهي ات الرياضددددددية، رسددددددالة ماجسددددددتير،  سددددددم اصددددددول التربية الرياضددددددية،  لية التربية  

 الرياضية، جامعة مدينة السادات.
لا ا الر ابة الإدارية الدا لية د  الجنظجات اعذلية د   داع غرة،   م(:2007ستتتمر شتتتاهين ) -4

 رسالة ماجستير غير منيورة، الجامعة الإسممية، غرة، دلسديي.
العجليدة الإداريدة لالوليمدة العدامدة لالإصددددددددددددددمح    -الإدارة العدامدة    م(:2005طتارق المجتذو) ) -5

 ، منيورات ال لل  ال قوقية، مكتثة الجراجا القا و ية د   يرلت، للناش.2الإدار ، ط
عبتد الجواد الستتتتتتتتتيتد بكر، أم الستتتتتتتتتعتد أبو العنين حتتاتة، حاتم الخرتتتتتتتتتري عطيتة عبتد النبي  -6

الر دابدة الإداريدة د  التعليم  لد  الجدامع  د  ملإددددددددددددددر لمداليريدا: دراسددددددددددددددة   م(:2020)
،  لية التربية، جامعة  2، العدد  20مقار ة، ب ث منيددددددددور، مجلة  لية التربية، الججلد 

 شمر الييخ.
مماهيم حدي ة د  الر ابة الإدارية،   م(:2012عبد الرازق الرحاحلة، ناصتتتتتتر جمال خرتتتتتتور ) -7

 دار الإ لإار العلج  للنير،  جاش، اعردش.
الر ابة الإدارية لأ رذا  لع اعدال  م(:2014علي خرتتتتتتتر محمد، عبد المنعم خلي  عبد الله ) -8

الوليم  د  الجؤسددسددات التعليجية: بالتدليم  لع لدارة التربية لالتعليم  وعية ال راول  
ل، رسددددددالة ماجسددددددتير غير منيددددددورة، معهد ب وث لدراسددددددات العالم 2010 -ل 2000

 الإسمم ، جامعة أل درماش الإسممية، ال راول.
الر دابدة الإداريدة لأ رذدا  لع اعدال  (:2014علي خرتتتتتتتتتر محمتد، عبتد المنعم خليت  عبتد الله ) -9

الوليم  د  الجؤسددسددات التعليجية: بالتدليم  لع لدارة التربية لالتعليم  وعية ال راول  
ل، رسددددددالة ماجسددددددتير غير منيددددددورة، معهد ب وث لدراسددددددات العالم 2010 -ل 2000

 الإسمم ، جامعة أل درماش الإسممية، ال راول، السوداش.
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لأر ير التولأر د  مكاش العج   لع اعدال الوليم    (:2024فاطمة اللاشتتتتتتي حستتتتتتن الوكي  ) - 10
أشتوبر، رسدالة ماجسدتير،   6دراسدة لأدلي ية  لع العامليي بالجدارا ال كومية بجندقة  

  سم ادارة اع جال  لية التجارة، جامعة الجنلإورة.
لألإدور مقترح لتمعي  لأدليم الإدارة الإسدترالأيجية د  الجدارا  (:2019فاطمة بات  الرشتيدي ) - 11

جامعة مدينة السدددددددادات،  -ال كومية  دللة الكويت، معهد الدراسدددددددات لالث وث اللي ية  
 ، 3 ، مجلد: )9 ، العدد: )4 ، الجقالة: )2019مجلة الدراسدددددددددددددات لاعب اث اللي ية )

 239-231اللإم ات: 
درجة مدير  الجدارا للر ابة الإدارية ل م تها باعدال    م(:2016محمد أمين، حامد القرتاة ) - 12

الوليم  للجعلجيي مي لجهددة  ظر الجددديريي لالجعلجيي د  سددددددددددددددلدنددة  جدداش،" الججلددة 
 .3، العدد: 1، الجرل: 1التعليجية اعرد ية: الججلد: 
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