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 ممخص الدراسة
تنطمؽ الدراسة الحالية مف توجه الدولة المصرية نحو تعزيز مشاركة الجمعيات الأهمية في التنمية، 
واعترافاً بالصعوبات التي تواجه الجمعيات الأهميػة فػي مجػاؿ التمويػؿ وتحايػؽ الاسػتدامة الماليػة كػركف 

لاهتمػاـ بالرشػا ة اتسػتراتيجية كرسػتراتيجية أساسي لتحايؽ استدامتها الشاممة فػي المجتمػ ، ومػ  تزايػد ا
إدارية في المؤسسات المختمفة ومنها الجمعيات الأهمية تستهدؼ الدراسة الحاليػة رصػد وتحميػؿ الع  ػة 
بػػػيف الرشػػػا ة اتسػػػتراتيجية سكمت(يػػػر مسػػػتاؿم وتػػػدعيـ الاسػػػتدامة الماليػػػة بالجمعيػػػات الأهميػػػة سكمت(يػػػر 

بالعينػة لأعاػام مجػػالس  عمػ  اسػتخداـ مػنهل المسػج الاجتمػاعيتػاب م، وهػي دراسػة وصػفية اعتمػدت 
وتػـ تطبيػؽ اسػتبياف موجػه ، م370إدارات الجمعيات الأهميػة بمراكػز محافظػة أسػواف الخمػس وعػددهـ س

 لأعاام مجالس اتدارات بالجمعيات الأهمية.
حيػ   مرتفػ  كػؿك الرشػا ة الاسػتراتيجية بالجمعيػات الأهميػة مسػتو وتوصمت نتائل الدراسة إلي أف 

 متوسػط ككػؿ تدعيـ الاسػتدامة الماليػة بالجمعيػات الأهميػة مستو وأف م، 2.55بمغ المتوسط الحسابي س
كما أثبتت نتائل الدراسة صحة الفػروض الفرعيػة الخمػس لمدراسػة م، 2.3حي  بمغ المتوسط الحسابي س

ثيريػػة دالػػة إحصػػائياً بػػيف طرديػػة ت  لمدراسػػة والػػذد مػػؤداج   توجػػد ع  ػػة  الػػرئيسالفػػرض وكػػذلؾ صػػحة 
الرشػػػا ة الاسػػػتراتيجية وتػػػدعيـ الاسػػػتدامة الماليػػػة بالجمعيػػػات الأهميػػػة ، وفػػػي النهايػػػة عراػػػت الدراسػػػة 
مجموعػػػة مػػػف االيػػػات التخطيطيػػػة الماترحػػػة لتػػػدعيـ الاسػػػتدامة الماليػػػة بالجمعيػػػات الأهميػػػة باسػػػتخداـ 

 الرشا ة الاستراتيجية.
 الكممات المفتاحية: 

 الجمعيات الأهمية. –الاستدامة المالية  -ستراتيجيةالرشا ة الا
 

Abstract 
Strategic Agility and Strengthening Financial Sustainability of NGOs 

     The current study is based on the Egyptian state's orientation towards 

enhancing the participation of NGOs in development, in recognition of the 

difficulties faced by NGOs in the field of financing and achieving financial 

sustainability as a key pillar to achieve their overall sustainability in society, 

and with the increasing interest in strategic agility as an administrative 

strategy in various institutions, including NGOs, the current study aims to 

monitor and analyze the relationship between strategic agility (as an 

independent variable) and strengthening financial sustainability in NGOs (as 

a dependent variable), A Descriptive Study based on the use of social survey 

by sample for  (370) Directors board members of NGOs in Aswan 

governorate , and a questionnaire addressed to the members of the boards of 

Directors of NGOs was applied. 
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     The results of the study concluded that the level of strategic agility in 

NGOs as a whole is high, with an arithmetic average of (2.55), and that the 

level of strengthening financial sustainability in NGOs as a whole is average, 

with an arithmetic average of (2.3). the results of the study also proved the 

validity of the five sub-hypotheses of the study, as well as the validity of the 

main assumption of the study, which is that " there is a direct statistically 

significant relationship between strategic agility and strengthening financial 

sustainability in NGOs." in the end, the study presented a set of proposed 

planning mechanisms to strengthen financial sustainability in NGOs using 

strategic agility. 

Keywords : 
Strategic agility - Financial sustainability - NGOs. 

 
 مشكمة الدراسة:

، تواجػػػػه والسياسػػػػية والتكنولوجيػػػػة فػػػػي عصػػػػر يتسػػػػـ بػػػػالتطورات السػػػػريعة الاجتماعيػػػػة والا تصػػػػادية
عمػػي اخػػت ؼ أنواعهػػا العديػػد مػػف التحػػديات والمشػػك ت عمػػي مختمػػؼ المسػػتويات المحميػػة المنظمػػات 

ظمػػػات المجتمػػػػ  والوطنيػػػة والعالميػػػة، وتتعػػػػاظـ طبيعػػػة هػػػذج المشػػػػك ت والتحػػػديات عنػػػدما تواجههػػػػا من
 المدني نظرا لطبيعة هذج المنظمات ماارنة بالمنظمات الحكومية والمنظمات الربحية.

شػػمؿ العديػػػد مػػػف ت خػػػارل الحكومػػػة و طػػاع الأعمػػػاؿومنظمػػات المجتمػػػ  المػػدني باعتبارهػػػا كيانػػات 
 تعمػػؿ هػػذج المنظمػػات كوسػػػائؿ، و المجموعػػات والمنظمػػات والجمعيػػات التػػػي تشػػارؾ فػػي الحيػػا  العامػػػة

تخػػػػدـ المػػػػواطنيف العػػػػادييف لمتعبيػػػػر عػػػػف مصػػػػالحهـ وتشػػػػارؾ بشػػػػكؿ أكثػػػػر مباشػػػػر  وأكبػػػػر فػػػػي الحيػػػػا  
، وهذج النوعيػة مػف المنظمػات مHermoso, J. C. R., & Luca, C. G. ,2006,p 320س.العامة

تاػـ طائفػة كبيػر  ومتنوعػػة مػف المنظمػات تتشػابه كثيػػرا وتختمػؼ  مػي  حػوؿ العػػالـ، وتاػـ داخمهػا كػػؿ 
 الحكوميػػػػة غيػػػر الجمعيػػػات ب نواعهػػػا المختمفػػػػة الخيريػػػة والتعاونيػػػة والأهميػػػة والنسػػػػائية، المنظمػػػاتمػػػف 

الاجتماعيػػػة، الأنديػػػة، الناابػػػات ب نواعهػػػا  المدنيػػػة، الحركػػػات والتحالفػػػات والتنمويػػػة، الشػػػبكات الدفاعيػػػة
 المختمفة، الاتحادات، الروابط، وغيرها مف منظمات المجتم  المدني الأخر .

وتعد الجمعيات الأهميػة المكػوف الأكبػر والأكثػر انتشػاراً داخػؿ منظمػات المجتمػ  المػدني والفئػة  هذا
الأكبر التي تظهر جهودج مف خ لها ومف خ ؿ أنشطتها وخدماتها الرعائية والتنموية عمي المسػتويات 

ي عمميػات التنميػة بػات وااػحاً أهميػة الػدور الػذد تاػوـ بػه الجمعيػات الأهميػة فػالمحمية والوطنية، و ػد 
الا تصػادية والاجتماعيػػة المسػتدامة لممجتمعػػات فػػي ظػؿ الت(يػػرات والاحتياجػػات المتزايػد  والتػػي تعيشػػها 

حػػوؿ العػػالـ م  76، ص1999س فهمػػي،.وتتػػ ثر بهػػا كثيػػر مػػف بمػػداف العػػالـ وخاصػػةً دوؿ العػػالـ النػػامي
 وفي مختمؼ أ اليمه.  
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فػػػي خػطػػػط التنميػػة المحميػػة  ميػػة فػػي مصػػر دوراً هامػػاً الأه الجمعيػػاتتمعػػ  وعمػػي المسػػتود الػػوطني 
والوطنيػػػة وتعطيهػػػا الحكومػػػات المتعا بػػػة اهتمامػػػاً كبيػػػراً وتػػػػدعمها بطػػػػرؽ مختمفػػػة وتػػػدمجها معهػػػا ومػػػ  
المجتمعات المحمية في مختمؼ خطط التنمية المحمية، ونتيجػة لهذا التطػور ظهػرت أجيػاؿ متعا بػة مػف 

ػ  متزايػد مػػف المػواطنيف عمػي اشػهار وتسػجيؿ منظمػات أهميػة جديػد  منػذ المنظمات الأهمية وهنػاؾ طم
، ومػػا  بمػػه إيمانػػاً بػػدور هػػذج الجمعيػػات م744، ص2020س عبػػاس، بػػدايات الاػػرف الحػػادد والعشػػريف.

 الأهمية.
ورغـ الدعـ التشريعي والسياسػي الػذد ت خػذج الجمعيػات الأهميػة مػف الدولػة والمجتمعػات والايػادات، 

مػػػف نجػػػاي العديػػػد منهػػػا فػػػي تحايػػػؽ أهػػػدافها وأهػػػداؼ المجتمعػػػات التػػػي تخػػػدمها وتسػػػعي إلػػػي وبػػػالرغـ 
تنميتهػػػا، فػػػاف هػػػذج الجمعيػػػات الأهميػػػة تواجػػػه العديػػػد مػػػف المشػػػك ت التػػػي تعو هػػػا عػػػف تحايػػػؽ أهػػػدافها 

 وتعر ؿ مسير  المجتمعات في التنمية.
حددها الخبػرام فػ  ات المختمفة، و حي  تتعدد المشك ت التي تواجه الجمعيات الأهمية في المجتمع

معو ات ناتجة عف الاوانيف والنظـ المؤثر  عم  هذج الجمعيات والافتاار إلػ  المهػارات الخاصػة بتاػدير 
احتياجػػات المجتمػػ  ومحدوديػػة اتمكانيػػات اتداريػػة والفنيػػة والافتاػػار إلػػ  الهياكػػؿ واتجػػرامات الداخميػػة 

مػف م 1992س حمػزاود، لهػا اتداردؽ والتنظػيـ و مػة بػرامل الػدعـ الم ئمة وعػدـ كفايػة التعػاوف والتنسػي
  بؿ الجهات الحكومية المشرفة عميها.

داريػة، اتمعو ػات ال فػيتحد مف التنسيؽ بيف الجمعيػات  التيم المعو ات 2002سالعمرد كما حدد 
معو ػات و جيػا، معو ػات تتصػؿ باسػتخداـ الوسػائؿ الحديثػة والتكنولو و معو ات تتصػؿ بالجهػة اتداريػة، و 

معو ػػػػات متصػػػػمة بػػػػ دام الاتحػػػػادات ات ميميػػػػة و معو ػػػػات خاصػػػػة بالتمويػػػػؿ، و مرتبطػػػػة بمجمػػػػس اتدار ، 
أف مػػف المعو ػػات التػػي تواجػػه م إلػػ  2001سعبػػد المطيػػؼ وأبػػو النصػػر، بينمػػا أشػػار كػػؿ مػػف والنوعيػػة

البشػػػػرية المؤهمػػػػة  عجػػػػز المػػػػوارد الماليػػػػة والماديػػػػة، وافتاػػػػار أغمبهػػػػا إلػػػػ  العناصػػػػرالجمعيػػػػات الأهميػػػػة 
دار  وتنفيذ وتاديـ البرامل، ووجػود الاصػور  لتعػاوف والتنسػيؽ بػيف فػي اوالمتخصصة والمدربة لتخطيط وا 

 وبعاها البعض أو بينها وبيف غيرها مف الشركام المحتمموف لمعمؿ المجتمعي. هذج الجمعيات
تمويميػة ومعو ػات ماليػة مشػك ت  حي  تشير كثير مف الدراسػات إلػي أف المنظمػات الأهميػة تواجػه

 تفتار الأهمية الجمعيات أفوالتي ػتوصمت إلي م 2005ت سبركا كثير  ومنها عمي سبيؿ المثاؿ دراسة 
والتػي أكػدت أف م 2011سرشػواف، ودراسػة الماليػة مواردهػا ولتنميػة المػاؿ لتوليػد اسػتراتيجية وجػود إلػ 

لأهميػػة بشػػكؿ ممحػػوظ ممػػا يفاػػدها الاػػدر  عجػػز التمويػػؿ هػػو مػػف أهػػـ المعو ػػات التػػي تواجػػه المنظمػػات ا
عمػػػي الايػػػاـ بػػػدورها البػػػارز والحيػػػود فػػػي المجتمػػػ  المسػػػتهدؼ، لاف اػػػماف اسػػػتمرارية هػػػذج المنظمػػػات 

 مرهوف باستمرار التمويؿ لممارسة أنشطتها واتماـ برامجها المختمفة.
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منظمػات الأهميػة م فرف كثير مػف الدراسػات الميدانيػة التػي طباػت عمػي ال2018وكما ياوؿ  ناجيس 
فػػي ظػػؿ م 65سص  أثبتػػت أف مشػػكمة التمويػػؿ هػػي مػػف أهػػـ المشػػاكؿ التػػي تعػػاني منهػػا هػػذج المنظمػػات

 الظروؼ الاجتماعية والا تصادية والسياسية التي يمر بها المجتم  المصرد.
وبنظر  تحميمية يتبيف أف هذج المشك ت تواجه عػدد كبيػر مػف الجمعيػات الأهميػة وهػي غيػر  اصػر  

دولة بعينها وانما هي عامة ولكف تختمؼ في درجتها وفاا لمدولة ولحالة ووا  كؿ جمعية أهمية،  عمي
كما أف الممارسة والمتابعػة الحايايػة لاطػاع الجمعيػات الأهميػة ومػف وجهػة نظػر البحػو  السػاباة وخبػر  

الجمعيػات  الباحثة تؤكد عمي أف مشك ت اػعؼ التمويػؿ  تعػد واحػد  مػف أهػـ المشػك ت التػي تواجػه
 الأهمية.

ونتيجػػػػة لتنػػػػامي مشػػػػكمة اػػػػعؼ التمويػػػػؿ التػػػػي تعػػػػاني مهػػػػا الجمعيػػػػات الأهميػػػػة خاصػػػػة مػػػػ  تزايػػػػد 
المشػػك ت والازمػػات الا تصػػػادية العالميػػة أصػػػبج التفكيػػر والتوجػػه نحػػػو تحايػػؽ الاسػػػتدامة الماليػػة فػػػي 

الطويػػؿ  المػػد  عمػػ  الػػ زـ التمويػػؿ تػػوفير  اػػية الجمعيػػات الأهميػػة مطمبػػاً اػػرورياً، حيػػ  أصػػبحت
 أعمػاؿ عمػ  أجنػد  الشػاغؿ الشػ(ؿ sustainability Financial (FS) وتحايػؽ الاسػتدامة الماليػة 

ـ.سعيسػي 2008 عػاـ العػالـ شػهدها التػي الماليػة الأزمػة بعد لاسيما سوام، حد عم  والدوؿ المؤسسات
 م88، ص 2019وحسيف، 

فيهػػا المنظمػػة  ػػادر  عمػػ  الاسػػتمرار فػػي تحايػػؽ  الحالػػة الماليػػة التػػي تكػػوفهػػي الاسػػتدامة الماليػػة ف
لباػػام  كمتطمػػ  وأسػػاس اػػروردأهميػػة الاسػػتدامة الماليػػة حيػػ  تتجمػػي الطويػػؿ،  رسػػالتها عمػػ  المػػد 

، ص 2023والمخطػػػط، س أبػػػو غنيمػػػة و الجػػػارحي، المنظمػػػة و ػػػدرتها عمػػػ  إحػػػدا  الت(ييػػػر المنشػػػود 
نيػػة اسػػتدامة الربحيػػة الحاليػػة لممنظمػػة فػػي الفتػػرات الماليػػة ب نهػػا مػػد  امكا م، كمػػا يشػػار ل سػػتدامة48

 تػوفيرالمػوارد التػي تاػود عمميػة  أكثر استدامة عندما تستمر مالياً  المستابمية، وأف المنظمات تحاؽ أدامً 
الفترات المستابمية، حيػ  أف المنظمػات   يمة في توفيرفي وكذلؾ الايمة في العمميات الحالية لممنظمة 

 تػػػوفير ػػػؿ عراػػػة لمصػػػدمات الخارجيػػػة التػػػي تػػػؤثر عمػػػ  اـ هػػػي تمػػػؾ المنظمػػػات الأذات الأدام المسػػػتد
 ( Banker& Tripathy, 2014,p 875). الايمة داخؿ المنظمة

الاسػتدامة الماليػة أمػر بػالغ الأهميػة مػف أجػؿ وبالنسبة لمجمعيات الأهمية كمنظمات غيػر حكوميػة ف
عػد مػوارد متنوعػة لممنظمػات غيػر الحكوميػة، حتػ  وتعزيز النمو، و د يستمزـ ذلػؾ تطػوير  وا الاستارار

نتػال الفوائػد لمفئػة المسػتهدفة بعػد تو ػؼ الػدعـ المػالي مػف  تتمكف مف الاستمرار في هيكمها المؤسسػي وا 
المانحيف وم  ذلؾ، فرف معظـ المنظمػات غيػر الحكوميػة عػادً  مػا تاػوـ برنهػام عممياتهػا عنػدما يتو ػؼ 

 م132، ص 2018س بدي، تمويؿ الجهات المانحة. 
 غيػر المنظمػات لاسػتمرار اػرورية الماليػة أف الاسػتدامة Dresner (2002) هذا ويؤكد دريسنر 

 رئيسػية عوامػؿ ث ثػة Francois,(2015)البعيػد، كمػا يحػدد فرانسػواز  المػد  عم  وفعاليتها الحكومية
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 والتػػي تػػرتبط ارتباطػػػا المت صػػمة م العوامػػػؿ1هػػي س  الربحيػػة غيػػر لممنظمػػػات الماليػػة بالاسػػتدامة تتعمػػؽ
 تػؤثر التػي والعوامػؿ الميزانيػة، وعوامػؿ ، الماليػة المالية وتتكػوف مػف كػؿ مػف: اتدار  بالاستدامة مباشراً 
 الاجتماعيػػػة، والمشػػػاري  الماليػػػة، الاسػػػتدامة وخطػػػة الماليػػػة، البيانػػػات وتحميػػػؿ الماليػػػة، الاسػػػتدامة عمػػػ 
دار  المنج، وطمبات الأمواؿ، وجم   غيػر بشػكؿ ترتبط م العوامؿ الجانبية وهي2لاستثمار، سا مخاطر وا 
 والمػػوارد الاسػػتراتيجي، والتخطػػيط والايػػاد ، الماليػػة وتتكػػوف مػػف كػػؿ مػػف: الحوكمػػة، بالاسػػتدامة مباشػػر
 وتاػػػديـ المجتمعيػػػة، لمع  ػػػات الأصػػػوؿ خػػػرائط ورسػػػـ الاحتياجػػػات، وتايػػػيـ الػػػوظيفي، والراػػػا البشػػػرية

 البيئيػة م العوامػؿ3التنظيمػي، س والتحػوؿ الاجتمػاعي، والتسػويؽ البػرامل، ييـوتا والتكنولوجيا، الخدمات،
 غيػػػر المنظمػػػة وعمميػػػات والػػػدعـ التمويػػػؿ عمػػػ  تػػػؤثر  ػػػد وسياسػػػية وا تصػػػادية اجتماعيػػػة  اػػػايا وهػػػي

 الربحية.
 ويعرض الترا  البحثي لتنوع رائ  عبر  ارات العالـ لتناوؿ الاستدامة المالية في الجمعيػات الأهميػة
ومػػا يماثمهػػا مػػف منظمػػات غيػػر حكوميػػة وغيػػر ربحيػػة، ففػػي أوروبػػا تناولػػت دراسػػة جادجوفػػا وماجدشػػوفا 

Gajdová and Majdúchová,( 2018)  الاطػاع ظػروؼ فػي واختبارهػا الماليػة الاسػتدامة معػايير 
 تاػػػديـ مجػػػاؿ فػػػي لمدولػػػة شػػػركام الربحيػػػة غيػػػر المنظمػػػات الربحػػػي، وكيػػػؼ أصػػػبحت غيػػػر السػػػموفاكي

 أحد أهػـ التحػديات المالية الاستدامة وكيؼ تمثؿ الدولة،  بؿ مف المامونة غير الاجتماعية اتالخدم
 الماليػة، المػوارد هياكػؿ الربحي السموفاكي، واكدت الدراسػة عمػي أهميػة تنػوع غير الاطاع في الأساسية
 . جؿالأ والطويؿ الاصير المنظوريف مف واستدامتها المالي واستارارها استا لها واماف

 الماليػة الاسػتدامة تحديػد  Stanovci, et al. ,(2019بينما استهدفت دراسة ستانوفيش وزم ئػه س
 مساعد  عم  كوسوفو، وأشارت إلي اف اعتماد المنظمات غير الحكومية في الحكومية غير لممنظمات

تحايػػػػؽ تخػػػدمها، ممػػػػا يتطمػػػ   التػػػػي دوائرهػػػا وحاجػػػػة المػػػانحيف تسػػػػب  فػػػي ايجػػػػاد فجػػػو  بػػػػيف أنشػػػطتها
 ، اتيػػػرادات توليػػد مػػف مختمفػػة وأشػػػكاؿ ، الاسػػتراتيجي والتخطػػيط الاسػػتدامة الماليػػة مػػف خػػػ ؿ الايػػاد 

 محدود . غير إيرادات وتوليد
 ,Garcia-Rada, et alم 2015وفي  ار  أمريكا ال تينية عرات دراسة جارسيا رادا وزم ئها س

 مػا تحديػد إلػ  وتحتػال كوسػتاريكا، فػي السػكاف رـه  اعد  تخدـ ربحية غير منظمة عف تعميمية لحالة 
 عػف البحػ  خػ ؿ مػف أو خػدماتها زيػاد  خػ ؿ مػف أفاػؿ بشػكؿ ماػمونة المالية استدامتها كانت إذا

 . المانحيف سوؽ مف أمواؿ
 كانػػػت إذا مػػػا لتحديػػػد Saungweme (2014)أمػػػا فػػػي أفريايػػػا فاػػػد سػػػعت دراسػػػة سػػػاونجامي 

 عمػػ  أثػػرت التػػي أهػػـ العوامػػؿ وتحميػػؿ, مسػػتدامة ماليػػاً  زيمبػػابود فػػي ةالمحميػػ الحكوميػػة غيػػر المنظمػػات
المنظمػػػات غيػػػر الحكوميػػػة المحميػػػة فػػػي زمبػػػابود ليسػػػت الماليػػػة، وتوصػػػمت نتائجهػػػا الػػػي أف  اسػػػتدامتها
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مسػػتدامة ماليػػا وتعتمػػد عمػػ  أمػػواؿ الجهػػات المانحػػة الخارجيػػة، ولػػيس لػػديها أمػػواؿ احتياطيػػة، ولا تولػػد 
 .دخً  خاصا بها

 محػددات تحديػد Mutinda & Ngahu (2016)  بينمػا اسػتهدفت دراسػة كػؿ مػف ماتينػدا ونػاجوا
 بكينيػػػا، وتوصػػػمت النتػػػائل إلػػػي أف نػػػاكورو، فػػػي مااطعػػػة الحكوميػػػة غيػػػر لممنظمػػػات الماليػػػة الاسػػػتدامة

 الحكوميػة غيػر الماليػة المنظمػات الاسػتدامة عمػ  كبيػر إيجابي ت ثير لها الداخمية المالية الر ابة أنظمة
 . ناكورو مااطعة في

 الحكوميػػة غيػر المنظمػات إلػي أف Chepkemoi & Njeru (2017وأشػار شػيبكموا ونجيػرو س
 ومف. المتاحة لمموارد الحكيـ الاستخداـ لاماف المالية واتدار  لمميزنة أدوات لديها نيروبي في المحمية
 مواردهػػػا تخطػػػيط مػػػف المحميػػػة حكوميػػػةال غيػػػر المنظمػػػات تمكنػػػت الماليػػػة  والممارسػػػات اتدار  خػػػ ؿ
 .المالي الدعـ مف المزيد وجذبت مستدامة جعمها مما بحكمة واستخدامها المالية

عػداد الميزانيػة مرا بػة أفWandera & Sang (2017 وانػدرا وسػانل س  كمػا أواػج  التاػارير وا 
دار  الػدخؿ مصػادر وتنوي  المالية  الماليػة الاسػتدامة عمػ  مػةوها إيجابيػة آثػار لهػا المػانحيف ع  ػات وا 

 الميزانيػة مرا بػة أنشػطة مختمػؼ أف إلػ  البحػ  وخمػص. السػوداف جنػو  في الحكومية غير لممنظمات
 كبيػرا إسػهاما أسػهمت الميزانيػة عمميػة فػي المصمحة أصحا  مف وغيرهـ الموظفيف مشاركة جان  إل 
 .الحكومية غير لممنظمات المالية الاستدامة في

 التخطػيط أف  ,Waigwe & Aliم  2018اتفرياػي فاػد أواػج وايجػود وعمػي س وفي ذات السػياؽ
 الاسػػتدامة عمػػ  كبيػػر تػػ ثير لهػػا المػػالي اتبػػ غ وممارسػػات المػػانحيف وتمويػػؿ الماليػػة والاػػوابط المػػالي
 لمتخطػػيط مبتكػػر  طػػرؽ فػػي بالاسػػتثمار الدراسػػة وأوصػػت. الحكوميػػة فػػي كينيػػا غيػػر لممنظمػػات الماليػػة
 مصػادر وتنويػ  ، الماليػة الر ابة آليات وتعزيز ، الدولية المحاسبية الممارسات أفاؿ م  تتسؽ المالي

 المػالي للإبػ غ الدوليػة لممعػايير وفاػا تكػوف أف ينب(ػي التػي الماليػة التاػارير اتساؽ واماف ، اتيرادات
 .المالية الاستدامة تحايؽ أجؿ مف

إلػػي أف الممارسػػات  , Musah, Adjei, & Ibrahimم 2020موسػػي وزم ئػػه س  كمػػا أشػػار
الػدخؿ، و  وتنويػ  ، الحكوميػة غيػر المنظمػات  بػؿ مػف الخػاص الػدخؿ اتدارية المالية السميمة، وتوليد
 غيػػػػر لممنظمػػػات الماليػػػػة ل سػػػتدامة الرئيسػػػػية المحػػػددات هػػػػي المانحػػػة الع  ػػػات الجيػػػػد  مػػػ  الجهػػػػات

 . غانا في الحكومية
 والدوليػة المحميػة الحكوميػة غيػر المنظمػات تواجػه التػي ياتالتحػد Shava (2021وتنػاوؿ شػافا س

 . المالية الاستدامة لاماف جهودها في زيمبابود في موينزد مااطعة في
 تكػوف أنػه لكػي NALIVATA, MULI, & NYAMONGO, (2022سوأواػج ناليفػات وزم ئػه 

 ، التمويػػؿ مصػػادر مػػف متنوعػػة مجموعػػة لػػديها يكػػوف أف يجػػ  ماليػػا مسػػتدامة الربحيػػة غيػػر المنظمػػات
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مسػارها،  عػف تػدعمها التػي المبػادرات خػرول تجنػ  أجػؿ مػف ، دوليػيف أو محمييف رعا  تشمؿ  د والتي
 والمحميػػة العامػػة الحكومػػة لتشػػمؿ إيراداتهػػا مصػػادر تنويػػ  الحكوميػػة غيػػر المنظمػػات عمػػ  وأنػػه يجػػ 
 .الخارجية التبرعات عم  فاط الاعتماد مف بدلا ، الخاص الاطاع شركات وكذلؾ ، والوطنية

إلػي وجػػود ث ثػة عوامػؿ أساسػػية  Gul & Morande (2023)وأشػار كػؿ مػف جػػوؿ ومورانػدد 
 المػالي داخمية مؤثر  عمي الاستدامة المالية لممنظمات غير الحكومية في دوؿ العالـ النامي هػي الأدام

 المجتم . ومصمحة وممارسات الأدام التنظيمي،
 اتدار  ممارسػة إلػي أفKatongo and Phiri,(2023 وفيػرد  سبينمػا خمصػت دراسػة كػاتونجو 

 الاسػػتدامة عمػػ  كبيػػر إيجػػابي تػػ ثير لهػػا الػػدخؿ وتنويػػ  المػػانحيف مػػ  الجيػػد  والع  ػػة السػػميمة الماليػػة
 الحكوميػػة غيػػر المنظمػات أرادت إذا أنػػه فػي لوسػػاكا، و المحميػػة الحكوميػػة غيػر المنظمػػات بػػيف الماليػة

  ويػة ع  ػات وبنػام الجيػد ، الماليػة اتدار   ػيـ عمػ  الحفػاظ إلػ  تحتػال فرنهػا  يػامال مسػتدامة تظؿ أف
 إدار  فػػػي يػػػدعمها أف شػػػ نه مػػػف الػػػذد الكػػػافي التمويػػػؿ تػػػ ميف مػػػف لتػػػتمكف المانحػػػة الجهػػػات مػػػ  جػػػدا

نشػػام ، وبرامجهػػا مشػػاريعها  إلػػ  أياػػا حاجػػة وهنػػاؾ. ماليػػا مؤسسػػاتها لتعزيػػز مختمفػػة دخػػؿ مصػػادر وا 
 المنظمػات تػتمكف حتػ  الػدخؿ مصػادر مختمػؼ عمػ  المحميػة الحكوميػة غيػر المنظمات داراتإ تدري 
 .المانحيف أمواؿ عم  المفرط الاعتماد مف الحد مف المحمية الحكومية غير

التعرؼ عم  اتجاهات المدرام لأثر م 2018 (وعمي مستود العالـ العربي فاد استهدفت دراسة بدي
ية عم  الاستدامة المالية في المنظمات الدوليػة غيػر الحكوميػة العاممػة فػي تنوي  مصادر التمويؿ الدول

أنػػػه لا يوجػػػد تنويػػػ  كػػػاؼ لمصػػػادر التمويػػػؿ الدوليػػػة فػػػي هػػػذج ، وتوصػػػمت نتػػػائل البحػػػ  إلػػػي فمسػػػطيف
 غير الحكومية. المنظمات

يػػر مػػد  مسػػاهمة تنػػوع اتيػػراد فػػي الاسػػتدامة الماليػػة لممنشػػ ت غم 2022(وتناولػػت دراسػػة الشػػيبي
أف دراسػة ، وتوصػمت نتػائل الدراسػة إلػي بعض الجمعيػات الخيريػة بمنطاػة مكػة المكرمػةلػالهادفة لمربج 

الاستدامة المالية ومؤشراتها ودمل تمؾ المؤشرات م  مؤشرات تنوع الأدام وفؽ أبعػاد الاسػتدامة الماليػة 
الحكوميػة غيػر الهادفػػة مػف شػ نه تحسػيف الأدام واػماف تحايػػؽ الاسػتدامة الماليػة فػي المنظمػػات غيػر 

لمػػربج. وأوصػػت الدراسػػة بمجموعػػة مػػف التوصػػيات مػػف أهمهػػا: اػػرور  وجػػود مؤشػػرات خاصػػة بتنػػوع 
الأدام وفػػػؽ أبعػػػاد الاسػػػتدامة الماليػػػة تخػػػص المنظمػػػات غيػػػر الهادفػػػة لمػػػربج، أف تمتمػػػؾ المنشػػػ ت غيػػػر 

رئيسػية عمػ  اتعانػات  الربحية مصادر تمويؿ واسعة تت لؼ مف عد  مصادر لمتمويػؿ لا تعتمػد بصػور 
مف الحكومة وتبرعات الأفراد، ويج  عم  المنش ت غير الهادفة لمربج تنوع إيراداتها لمواجهة الأزمػات 

 .الا تصادية حت  تتمكف مف تحايؽ الاستدامة المالية وتستمر لتادـ الخدمات لممجتم 
المرونػػة والتجػػدد والانفتػػاي بالحيويػػة و  ؼتتصػػالجمعيػػات الأهميػػة المتميػػز  يجػػ  أف وانط  ػػا مػػف أف 

وأف تركػػػز عمػػػ  الرؤيػػػة والرسػػػالة والأهػػػداؼ، وعمػػػؿ تحميػػػؿ د يػػػؽ لمبيئتػػػيف الداخميػػػة والخارجيػػػة بهػػػدؼ 
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التعػػػرؼ عمػػػ  ناػػػاط الاػػػو  والاػػػعؼ والتحػػػديات تمهيػػػداً لصػػػياغة الاسػػػتراتيجيات الم ئمػػػة التػػػي تاػػػمف 
إلا مػػف خػػ ؿ اسػػتخداـ التخطػػػيط ، ولػػف يػػتـ ذلػػؾ م85، ص2010س الػػدورد،الأدامتحايػػؽ تميزهػػا فػػي 

 السميـ.
يمكػػف أف تتػػاي  التػػيالماديػػة والبشػػرية المتاحػػة أو  اتمكانػػاتحيػػ  أف التخطػػيط يسػػتهدؼ توظيػػؼ  

 الاعتبػاراتالأمثؿ لهػذج اتمكانيػات ومراعػا  مجموعػة مػف  الاستخداـمف أجؿ تحايؽ أهداؼ معينة م  
ونة، و المشاركة، وأف تكوف هناؾ خطة عامة وخطػط بمنهل التخطيط أهمها: الو ت، المر  الالتزاـعند 

 م59، ص2020. سالبكرد، فرعية ثـ الاياـ بالمتابعة لمخطة، وأف يراعي أف التخطيط عممية مستمر 
، المتنوعػػة ومنهػػا مشػػك ت اػػعؼ التمويػػؿ لمجمعيػػات الأهميػػةالتحػػديات ونتيجػػة لزيػػاد  الت(ييػػرات و 

والتحديات مف أجػؿ  يات جديد  لتمكنها مف مواجهة هذج الظروؼالأمػر الػذد حتـ عميها تػبني استراتيج
ً  لمواجهػػػة  تمػػػؾ ظهػػػر مفهػػػوـ الرشػػػا ة الاسػػػتراتيجية باعتبػػػارج مػػػػدخ ولػػػذاالباػػػام والاسػػػتمرار فػػػي النمػػػو، 

 س .الت(يػػرات المتتاليػػة وتكػػويف البػػدائؿ المتعػػدد  وتوظيفهػػا فػػي اتخػػاذ الاػػرارات الكفيمػػة بتػػذليؿ الصػػعوبات
 م16، ص2016،هنية

د ميز  تنافسية تتػراكـ تعالرشا ة الاستراتيجية مف المفاهيـ الحديثة في اتدار  الاستراتيجية، و  وتعتبر
وذلػػؾ حتػ  تمتمػؾ رؤيػػة وااػحة، وتحػػرص عمػ  أف تمتمػؾ اتدار  الاػػدر  عمػ   يػػاد   ،لتصػبج مسػتدامة

المتاحػة مػف خػ ؿ توليػد البػدائؿ  الت(يرات المفاجئة التي تشهدها البيئة الخارجية والاستفاد  مػف الفػرص
عاد   المناسبة، وتطوير المهارات، زالػة العوائػؽ الوا  تنظيـ، وتعبئة الموارد، واتخاذ اتجرامات الحازمة، وا 

التي تعوؽ الت(يير، وتؤهمها لمبح  عف طػرؽ مبتكػر  لمتعامػؿ مػ  الصػراعات فػي أد ظػرؼ مػف خػ ؿ 
كمػػا تسػػاهـ فػػي صػػياغة الرؤيػػة الاسػػتراتيجية التػػي تطمػػج لهػػا التنبػػؤ بػػالمت(يرات البيئيػػة والتكيػػؼ معهػػا، 

 م1،ص 2019المنظمة في المستابؿ سالدي ، 
تعتبػػر الرشػػا ة نػػوع مػػف أنػػواع المرونػػة والتػػي تتمثػػؿ فػػي الاػػدر  عمػػ  الايػػاـ بالأعمػػاؿ المفاجئػػة حيػػ  

 ف وغيػػػػر المخطػػػػط لهػػػػا عبػػػػر أنشػػػػطة جديػػػػد ، اسػػػػتجابة لمتحػػػػولات غيػػػػر المتو عػػػػة مػػػػف المسػػػػتفيدي
(Narasimhan, Swink, & Kim, 2006, p 449) ،وداخػؿ المجتمػ  وعمػي مسػتود الدولػة والعػالـ

 عمػ  والاػدر  المرونػة عمػ  الحصػوؿ عمػ  لممؤسسػات المسػتمر  الاػدر  إلػ  الاسػتراتيجية الرشا ة وتشير
 ,.Junni, P) .الخارجية مف حولها لمديناميكية كاستجابة ال زمة الموارد ونشر وتطوير بسرعة التكيؼ

Sarala, R., Tarba, S., & Weber, Y. ,2015, p 598) 
فػػػػي إلػػػػ  أف أهميػػػػة تطبيػػػػؽ الرشػػػا ة اتسػػػػتراتيجية فػػػػي المنظمػػػػة يتمثػػػػؿ م 2022ويشػػػير الاػػػػابط س
 ستفاد  مف الفرص المتاحة في ظؿ التنافس الحػاد مػ  المنظمػات الأخػر  التػي ل مساعدتها لممنظمات

  إيجػاد مفهػوـ مشػترؾ ومتكامػؿ بػيف إسػتراتيجيات المنظمػة وتنفيػذها، تادـ نفس الخدمات، وتسػاعد عمػ
وتتبنػػػػػػ  الرشػػػػػػا ة اتسػػػػػػتراتيجية التفكيػػػػػػر الاسػػػػػػتراتيجي والرؤيػػػػػػة الوااػػػػػػحة لممنظمػػػػػػة، وتمثػػػػػػؿ الرشػػػػػػا ة 
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والتميػػػػز فػػػػي بيئػػػػة الأعمػػػػاؿ الديناميكيػػػػة، باتاػػػػافة إلػػػػ  تسػػػػاعد الرشػػػػا ة  اتسػػػػتراتيجية مفتػػػػاي النجػػػػاي
، 2022س الاػابط، ظمػة عمػ  السػيطر  عمػ  الأزمػات، والتكيػؼ مػ  الت(يػرات الطارئػةاتستراتيجية المن

 م30ص 
الرشػػػا ة الاسػػػتراتيجية فػػػي  ػػػدر  اتدار  عمػػػ  الاسػػػتجابة السػػػريعة لممت(يػػػرات  وتتبمػػػور أهميػػػة مػػػدخؿ

البيئيػػة المحيطػػة والمفاجئػػة فػػي مجػػاؿ العمػػؿ، وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ التمتػػ  بالمرونػػة عمػػ  التعػػديؿ وت(ييػػر 
م، حيػػػ  264, ص 2019عبػػػد العػػاؿ، س.لأهػػداؼ والاػػػرارات، والاػػدر  عمػػػ  الالتػػزاـ وتحمػػػؿ المسػػئوليةا

 لهػػػا تتػػػيج حيػػػ  الأزمػػػات، أو ػػات فػػػي سػػػيما لا لممنظمػػػات حاسػػمًا مفهومًػػػا الاسػػػتراتيجية الرشػػػا ة تعتبػػر
 .مElali, p 3 2021س متامبة بيئة في والازدهار المت(ير  الظروؼ م  التكيؼ

فػاف الرشػا ة الاسػتراتيجية  Papla, Yeltayeva & Pak (2022 اب  وزم ئػه سوكمػا ياػوؿ بػ
 الاستراتيجية الرشا ة تحايؽ يمكنها والمتوسطة والتي الص(ير  لممؤسسات بالنسبة تكتس  أهمية خاصة

الاسػػػػتراتيجية، ومػػػػف هػػػػذج المؤسسػػػػات الصػػػػ(ير   والحساسػػػػية الايػػػػاد  ووحػػػػد  المػػػػوارد سػػػػيولة خػػػػ ؿ مػػػػف
 الجمعيات الأهمية.والمتوسطة 

 الماليػة الاسػتدامة تعزيػز فػي رئيسػياً  عػام ً  الاسػتراتيجية الرشػا ة تكػوف أف ومف هذا المنطمؽ يمكػف
 واتدار  المػالي التخطػيط أهميػة عمػ  Mikeladze (2021س يؤكػد ميكالػدزا لمجمعيػات الأهميػة، حيػ  

يجية، وفػػػػي  طػػػػاع العمػػػػؿ الاهمػػػػي الاسػػػػترات الرشػػػػا ة خػػػػ ؿ مػػػػف تعزيزهػػػػا يمكػػػػف الماليػػػػة الجيػػػػد  والتػػػػي
 Ilyas, Butt, Ashfaq, & Acquadro م 2020والجمعيػػات الأهميػػة يركػػز إليػػاس وزم ئػػه س

Maran ذلػػؾ فػػي بمػػا الاسػػتراتيجية، المػػوارد إدار  ممارسػػات واسػػتخداـ المتطػػوعيف مشػػاركة عمػػي دور 
 .المالية تحايؽ الاستدامة اماف في الاصطناعي  الذكام
 الع  ػػات الجيػػد  مػػػ   أهميػػة عمػػ  Ali & Kilika م2016مػػف عمػػي وكيميكػػا سيؤكػػد كػػؿ  كمػػا 

 مػف فعاليػة أكثػر بشػكؿ إدارتهػا يمكػف والتػي المانحيف لتحايؽ الاسػتدامة الماليػة فػي الجمعيػات الأهميػة،
 الماليػػة الاسػػتدامة كبيػػر بشػػكؿ الاسػػتراتيجية الرشػػا ة تعػػزز الاسػػتراتيجية، كمػػا يمكػػف أف الرشػػا ة خػػ ؿ
دار  مصػادر التمويػؿ تنويػ  سػياؽ في سيما لا عيات الأهمية،لمجم المػالي.  والتخطػيط المػانحيف أمػواؿ وا 

(Mohamed & Makori, 2022)م 2010، كمػا يؤكػد شػولتف وزم ئػه سScholten, Sharkey 
Scott, & Fynes,   أف الرشػػا ة الاسػػتراتيجية يمكػػف أف تسػػاعد الجمعيػػات الأهميػػة عمػػي تػػدعيـ

 لمالية مف خ ؿ تمكينها مف مواجهة أنماط تمويؿ المانحيف المت(ير . الاستدامة ا
دار  التطوعيػػة، والمشػػاركة المػػالي، التخطػػيط بػػيف الجمػػ  أف إلػػ  مجتمعػػة الدراسػػات هػػذج وتشػػير  وا 

فػي  يسػهـ أف يمكػف الرشػا ة الاسػتراتيجية، تيسػرها وكمهػا المانحيف، م  والع  ات الاستراتيجية، الموارد
لمجمعيات الأهمية، ومف الم حظ رغـ وجود اهتماـ عمي المستود الػوطني فػي  المالية ستدامةالا تدعيـ

مصػػػػػر بمواجهػػػػػة مشػػػػػك ت الجمعيػػػػػات الأهميػػػػػة خاصػػػػػة المرتبطػػػػػة باػػػػػعؼ التمويػػػػػؿ والتصػػػػػدد لهػػػػػذج 
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المشػػك ت مػػف  بػػؿ المتخصصػػيف والتخصصػػات المرتبطػػة كػػالتخطيط الاجتمػػاعي إلا إنػػه لا توجػػد فػػي 
ثػػة دراسػػة بحثيػػة متخصصػػة فػػي التخطػػيط الاجتمػػاعي سػػعت لتوظيػػؼ مػػدخؿ الرشػػا ة حػػدود عمػػـ الباح

الاسػتراتيجية لتػدعيـ الاسػتدامة الماليػػة بالجمعيػات الأهميػة، ومػف هػػذا المنطمػؽ تػتمخص مشػكمة الدراسػػة 
 تحديػػػد الع  ػػػة بػػػيف الرشػػػا ة الاسػػػتراتيجية وتػػػدعيـ الاسػػػتدامة الماليػػػة بالجمعيػػػات الأهميػػػةالحاليػػػة فػػػي 

 افظة أسواف.بمح
 أهمية الدراسة:

 تتحدد أهمية الدراسة الراهنة فيما يمي:
التوجه الوطني المصرد مف  بؿ الدولة المصرية لتعزيز مشاركة الجمعيات الأهمية في  -1

 عم  عممها في الاستمرار التنمية وتدعيـ استدامتها المالية، بما يامف لمجمعيات الأهمية
 .المستار  التاميدية غير التمويؿ مصادر م ع فاط الاعتماد دوف الطويؿ المد 

جديداً في اطار التخطيط الاجتماعي في الخدمة الاجتماعية هو تتناوؿ الدراسة مواوعاً  -2
 الرشا ة الاستراتيجية والذد يدخؿ في صميـ التخطيط الاجتماعي واهتماماته 

تاجها الجمعيات الأهمية تاديـ الدراسة لاستراتيجية إدارية جديد  هي الرشا ة الاستراتيجية تح -3
في ظؿ البيئات المت(ير  والظروؼ الا تصادية الصعبة مف حولها لتساعدها في تخطيط 

دار  الموارد المالية بالجمعيات الأهمية  ومواجهة مشك ت اعؼ التمويؿ.  وا 
الرشا ة الاستراتيجية مت(يرد الدراسة م التي تناولت ةندر  الدراسات سفي حدود عمـ الباحث -4

 في المجتم  المصرد. الجمعيات الأهميةفي عيـ الاستدامة المالية وتد
 يمكف أف تعزز مبتكر  واستراتيجيات ممارسات عف مف المتو   أف تادـ الدراسة وتكشؼ  -5

 لمجمعيات الأهمية. الشاممة الاستدامة

 أهداف الدراسة:
 الرشا ة الاستراتيجية بالجمعيات الأهمية. تحديد مستو  .1
 عيـ الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمية.تد تحديد مستو  .2
 تحديد الع  ة بيف الرشا ة الاستراتيجية وتدعيـ الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمية. .3
الصػػػعوبات التػػػي تواجػػػه إسػػػهامات الرشػػػا ة الاسػػػتراتيجية فػػػي تػػػدعيـ الاسػػػتدامة الماليػػػة تحديػػػد  .4

 بالجمعيات الأهمية.
شػا ة الاسػتراتيجية فػي تػدعيـ الاسػتدامة الماليػة بالجمعيػػات تحديػد ماترحػات تفعيػؿ إسػهامات الر  .5

 الأهمية. 
التوصػػؿ إلػػ  آليػػات تخطيطيػػة ماترحػػة لتػػدعيـ الاسػػتدامة الماليػػة بالجمعيػػات الأهميػػة باسػػتخداـ  .6

 الرشا ة الاستراتيجية.
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 فروض الدراسة:
 يتحدد الفرض الرئيس لمدراسة في: 

الرشا ة الاستراتيجية وتدعيـ الاستدامة المالية بيف  دالة إحصائياً   توجد ع  ة طردية ت ثيرية 
  : بالجمعيات الأهمية

 وينبثق من هذا الفرض الرئيس الفروض الفرعية التالية:
مصػػادر التمويػػؿ  وتنويػػ الرشػػا ة الاسػػتراتيجية بػػيف  دالػػة إحصػػائياً توجػػد ع  ػػة طرديػػة ت ثيريػػة  .1

 .بالجمعيات الأهمية
المػػػػػالي  والتخطػػػػػيطالرشػػػػػا ة الاسػػػػػتراتيجية بػػػػػيف  ة إحصػػػػػائياً دالػػػػػتوجػػػػػد ع  ػػػػػة طرديػػػػػة ت ثيريػػػػػة  .2

 .الاستراتيجي بالجمعيات الأهمية
الماليػػػة السػػػميمة  واتدار الرشػػػا ة الاسػػػتراتيجية بػػػيف  دالػػػة إحصػػػائياً توجػػػد ع  ػػػة طرديػػػة ت ثيريػػػة  .3

 .بالجمعيات الأهمية
تػدبير التمويػؿ بالجمعيػات و الرشػا ة الاسػتراتيجية بػيف  دالػة إحصػائياً توجد ع  ة طردية ت ثيريػة  .4

 .الأهمية
وبنػػػام الاػػػدرات التمويميػػػة الرشػػػا ة الاسػػػتراتيجية بػػيف  دالػػػة إحصػػػائياً توجػػد ع  ػػػة طرديػػػة ت ثيريػػػة  .5

 .بالجمعيات الأهمية
 
 

 :واطارها النظري مفاهيم الدراسة
 Strategic Agility   الرشاقة الاستراتيجية( مفهوم  1)  

عممه خؼ وأسػرع فهػو رشػيؽ  شا ة حسف  دج ولطؼ، ورشؽ فيتعرؼ الرشا ة ل(ة مف س رشؽ م ر 
 -يرج  أصؿ كممة الرشا ة في معجػـ الرائػد لمفعػؿ رشػؽ ، و م347، ص 2004سمجم  الم(ة العربية ،

يرشؽ، رشا ة ويرجعها إل  رشؽ: كػاف حسػف الاامػة لطيفهػا وأياػا رشػؽ فػي عممػه: كػاف خفيفػا سػريعا 
اف مفهػوـ الرشػا ة ياصػد بػه   خفػة و سػرعة  إلػي  م2004سيشير المعجـ الوسػيط م، و 1992، سجبراف

 في العمؿ . 
  ,Widjajaniم 2021وفػػػػي اطػػػػار الادار  والتخطػػػػيط الاجتمػػػػاعي يػػػػرد ويػػػػدجاجاني وزم ئػػػػه س

Nurjaman., & Dwipriyoko,   الرشػػا ة خاصػػية تسػػمج بػػالنمو فػػي بيئػػات غيػػر متو عػػة مػػف أن
 ها اتخاذ إجرامات حاسمة لتو   الت(يير والاستفاد  منه. وتعني أف المنظمات في إمكان ،حي  الت(يير

ب نهػا   الاػدر  عمػ  ت(ييػر أنظمػة العمػؿ إسػتجابة لمتطمبػات الت(ييػر  Agilityيمكف تعريؼ الرشا ة و 
فػػي ظػػروؼ غيػػر مؤكػػد  ، بهػػدؼ باػػام واسػػتمرار المؤسسػػة والاسػػتمرار فػػي البحػػ  عػػف فػػرص أعمػػاؿ 
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فالرشػػػػا ة تعنػػػػي: م، 48، ص 2016لمسػػػػتمر   سالموااػػػػية ، جديػػػػد  ومسػػػػتحدثة فػػػػي اػػػػوم الت(يػػػػرات ا
استجابة المؤسسة لتحديات سوؽ العمؿ، وتوظيػؼ الت(ييػرات المت حاػة لصػالج المؤسسػة، ممػا يػنعكس 

تهػتـ بالتعامػؿ مػػ   Organizations Agileعمػ  جػود  العمػؿ والأدام المتميػػز، والمؤسسػات الرشػياة 
جديػػد ، مػػػف خػػ ؿ تعظػػػيـ الفػػػرص المتاحػػة بالبيئػػػة المحيطػػػة،  الت(ييػػر باعتبػػػارج فرصػػة لكسػػػ  مميػػػزات

 م.136-135ص  ، ص 2016وتحويؿ أد تهديدات إل  فرص متميز . س م(اورد ،
وتعػػرؼ الرشػػا ة الاسػػتراتيجية اصػػط حاً   بالاػػدر  عمػػ  مواجهػػة الت(يػػرات الطارئػػة عمػػ  بيئػػة العمػػؿ 

سػػـ بالمرونػػة والاسػػتجابة السػػريعة والحػػد مػػف صػػميـ نظػػاـ اسػػتراتيجي يتتمػػف خػػ ؿ  ،فػػي الو ػػت المثػػالي
 م. 335، ص2018المخاطر س عبد الرازؽ، 

أف الرشػا ة اتسػتراتيجية إلػي  Weber & Tarbaم 2014فيبػر وترابػا س ولاػد أشػارهػذا و ػد أشػار 
مػ  المت(يػرات، باتاػافة إلػي أنهػا تػوفر إمكانيػة إراػام  تتعمؽ بادر  المنظمػات عمػ  التكيػؼ المسػتمر

تعرؼ ب نها  در  تنظيمية عم  التعامؿ م  التحػولات التػي تكونػت ، كما م ذود التو عات المرتفعةالعم 
بصػػور  غيػػر متو عػػة فػػي بيئػػات العمػػؿ مػػف خػػ ؿ اسػػتجابات سػػريعة ومبتكػػر  تسػػت(ؿ الت(يػػرات كفػػرص 

 م.Price, 2016,P.13لمنمو الازدهار  س
لمنظمػػػة عمػػػ  تعديػػػؿ اتجاههػػػا الاستػػػػراتيجي بسػػػرعة تعػػػرؼ الرشػػػا ة الاستػػػػراتيجية ب نهػػػا  ػػػدر  اكمػػا 

المؤسسػػػة تػػػػرغ   إدار فػػػرذا كانػػػت  ،وفعاليػة، وتو ػ  الفػػرص والتهديػػػدات فػػػي بيئتهػػػا أو الاسػػػتجابة لهػػػا
مياتهػػػػا مرنػػػػة أياػػػػا فػػػػي زيػػػػاد  السػػػػرعة الاستػػػػػراتيجية، فرنػػػػه مػػػػف الأهميػػػػة بمػػػػكاف أف تكػػػػوف جميػػػػ  عم

ورشػػياة لم(ايػػة، وذلػػؾ بمػػا يسػػػمج بتعديمهػػػا بسػػػرعة إذا ظهػػػرت فػػػرص جديػػػد  فػػػي السػػػوؽ، أو ت(يػػػػرت 
 م      75، ص2023أولويػػات المؤسسػػة الاستػػػراتيجية سالامور،

ي يجية هػأف الرشػا ة الاسػترات Morton, Stacey, & Mohnم  2018ويػرد مورتػوف وزم ئػه س
ممارسػػػة الاػػػبط المسػػػتمر ل تجػػػاج الاسػػػتراتيجي لممؤسسػػػات وتكييفػػػه فػػػي ظػػػؿ تطبيػػػؽ الاسػػػتراتيجيات 

 ، حيػػػػػػ  أف الرشػػػػػػا ةالحديثػػػػػػة، كدالػػػػػػة عمػػػػػػ  الطموحػػػػػػات الاسػػػػػػتراتيجية ولمواجهػػػػػػة الظػػػػػػروؼ المت(يػػػػػػر 
 المناسػػػ  الاتجػػػاج الو ػػػت فػػػي وكػػػاؼ مسػػػتمر بشػػػكؿ والتكيػػػؼ التكيػػػؼ عمػػػ  الاػػػدر  هػػػي الاسػػػتراتيجية
تجػػػاج  بالحساسػػية معروفػػاً  ويكػػوف المت(يػػر ، بػػالظروؼ يتعمػػػؽ فيمػػا الأساسػػية الأعمػػاؿ فػػي الاسػػتراتيجي

ومبتكػر   جديػد  أعمػاؿ نمػاذل إنشػام أو جديػد  وخػدمات منتجػات البيئة، و د يتامف ذلؾ ابتكار وانتال
 لايجاد  يمة ماافة جديد  لممؤسسة.

 (Swafford, Ghosh, Murthy, 2006. p 173) 
 كما يمي:لمرشاقة الاستراتيجية إجرائياً  اً مفهوم ةضع الباحثتفي إطار الدراسة الحالية يمكن أن و 
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تشير الرشا ة الاستراتيجية إل   در  المنظمة عم  التكيؼ السري  والاستجابة الفعالة  -1
لمت(يرات في بيئتها الخارجية م  الحفاظ عم  تركيز وااج عم  أهدافها وغاياتها طويمة 

 .المد 
واغتناـ  جديد  المتصاعد  في بيئة ومجتم  العمؿشمؿ الادر  عم  تو   الاتجاهات الت -2

 المتو عة.والتخفيؼ مف المخاطر  الفرص
يؤكد مفهوـ الرشا ة الاستراتيجية عم  المرونة والابتكار والاستجابة في عمميات صن   -3

والاستفاد  مف  ختمفةممما يمكف المؤسسات مف الازدهار في الظروؼ ال الارار الاستراتيجي
 الفرص.

، الاستراتيجية تتعدد أبعاد الرشا ة الاستراتيجية وتعتمد الدراسة الحالية عمي أبعاد الحساسية -4
 المعمومات. تانية، الموارد سيولة، المشتركة المسئولية، الجوهرية الادرات

 Financial Sustainability الاستدامة المالية ( مفهوم  2) 
 ـ م الػػي كممػػة الاسػػتدامة أنهػػا مػػف 2008(ػػة العربيػػة المعاصػػر  سيشػػير معجػػـ الم وتشػػتؽ الػػي  اسػػتدا

، اسػػتدامةً، فهػػو مسػػتديـ، والمفعػػوؿ معسػػتداـ سلممتعػػد د َـ ، وثبػػت : ، اسػػتداـ الشءػػيمع ميسػػتديـ، اسَػػت د  اسػػتمرء
أدامػػه أو  التػػ ن ي فػػي الأمػػر أو طمػػ  دوامػػه، ياػػاؿ: اسػػتدامة أو فػػي الم(ػػة هػػيالاسػػتدامة ، كمػػا أف وداـ

 م 55س ص . داومه: إذا ت ن   فيه أو طم  دوامه
العمميػػات يطمػػؽ عمػػ   هػػي مفهػػوـالاسػػتدامة أمػػا الاسػػتدامة اصػػط حا فهػػي مػػرادؼ ل سػػتمرارية، و 

التوافػؽ إحػدا  وتحايػؽ مػف أجػؿ  التعػام ت والانشػطة البشػرية والتوجهات الساعية الػي تطويػ  و إدار 
 .م  البيئة

المالية يعد مف المفاهيـ الحديثة نسبيا حي  ظهر هذا المفهوـ بعد مفهوـ التنميػة مفهوـ اتستدامة و 
والنواحي الا تصادية والمالية س المنظمةم المستدامة فهو يعد جزم منها ولكف يخص الوحد  الا تصادية 

سػػتمراريتها وديمومتهػػا، فاتسػػتدامة الماليػػة هػػي دراسػػة لفهػػـ كيفيػػة عمػػؿ الوحػػد  والسػػيطر    عمػػ  فيهػػا وا 
س المت(يرات الخارجية والداخميػة التػي تسػاعد عمػ  إسػتمراريتها وزيػاد  المػوارد والثػرو  بشػكؿ فعػاؿ فيهػا. 

 م1102، ص 2023السمموني والجارحي، 
 عمػػيلهػػا الاػػدر   ظمػػةالاسػػتدامة الماليػػة إلػػ  الحالػػة الماليػػة التػػي تكػػوف فيهػػا المن كمػػا يشػػير مفهػػوـ

لايرادات الحالية في الأجؿ الطويؿ دوف خفض الم م  المالية لهػا أو الاستمرار في سياسات اتنفاؽ وا
، ص 2020. س عبػد الػػرحمف، التعػرض لمخػاطر اتفػ س أو عػػدـ الوفػام بالتزاماتهػا الماليػػة المسػتابمية

 م8
 عمػػ  المنظمػػة  ػػدر  أنهػػا عمػػ  الماليػػة باومػػاف الاسػػتدامة  Bowman م2011وعػػرؼ باومػػاف س

ب نهػػػا الاػػػدر  عمػػػ  الحصػػػوؿ عمػػػ  إيػػػرادات لت(طيػػػة طويمػػػة، كمػػػا تعػػػرؼ  لفتػػػر  ليػػػةالما بالاػػػدر  الاحتفػػػاظ
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النفاػات مػف أجػػؿ الحفػاظ عمػػ  إنتاجيػة العمميػػات بمعػدؿ ثابػػت أو متزايػد تنتػػال المنتجػات أو الخػػدمات 
مسػػتو   والحصػػوؿ عمػػ  فػػائض. ويجػػ  أف يباػػ  فػػي الاعتبػػار أف الاسػػتدامة الماليػػة  ػػد تتحاػػؽ عمػػ 

 (n, 2001, p 124     . برنامل أو المستو  التنظيميالمشروع أو ال
لممنظمػػػػػات غيػػػػػر الحكوميػػػػػة  الماليػػػػػة أف الاسػػػػػتدامة Omeriم  2015فػػػػػي حػػػػػيف يػػػػػرد عػػػػػومرد س

 والتهديػػػدات الفػػػرص أعاػػػا  فػػػي الأصػػػوؿ تخصػػػيص تعػػػاد   ػػػدر  المنظمػػػة ببسػػػاطة هػػػي كالجمعيػػػات
لمجمعيػػات  الماليػػة الاسػػتدامة احثػػة أفطويمػػة، وتػػرد الب فتػػر  مػػد  عمػػ  المػػالي الرصػػيد عمػػ  والحفػػاظ

 تػدبير التمويػؿ أو اتيػرادات مستواها فػي الحصػوؿ عمػي رف  عم  المنظمة الأهمية يمكف أف تمتد لادر 
 عمي التموي ت الأجنبية. الاعتماد وتاميؿ محميا

 يمي: كماللاستدامة المالية إجرائياً  اً مفهوم ةضع الباحثتوفي إطار الدراسة الحالية يمكن أن 
تشير الاستدامة المالية إل   در  المنظمة عم  إدار  شؤونها المالية بطرياة تامف جدواها   -1

 عم  المد  الطويؿ و درتها عم  أدام مهمتها بفعالية بمرور الو ت.
دار  الأصوؿ  تتامف  -2 المالية وغير الحفاظ عم  التوازف بيف اتيرادات والمصروفات، وا 

نشام أن المالية  ظمة وممارسات تدعـ الاستارار المالي. بحكمة، وا 
دار    -3 تتجاوز الاستدامة المالية الجدو  المالية  صير  الأجؿ وتشمؿ استراتيجيات لتوليد وا 

 الموارد بطرياة تمكف المنظمة مف التكيؼ والنمو والازدهار في المستابؿ.
يؼ المخاطر المالية تتطم  الاستدامة المالية إدار  استبا ية لممخاطر لتحديد وتاييـ وتخف  -4

 .المحتممة التي  د تؤثر عم  استارار المنظمة و درتها عم  الباام
التمويؿ،  مصادر يمكف تحايؽ الاستدامة المالية في الجمعيات الأهمية مف خ ؿ تنوي   -5

 الادرات التمويؿ، بنام السميمة، تدبير المالية الاستراتيجي، اتدار  المالي التخطيط
 التمويمية.

 NGOs  - Civil associations   الجمعيات الأهمية( مفهوم  3) 
إلي أف الجمعية في الم(ة تعني: طائفة تت لؼ مف أعاػام ل(ػرض  )2000المعجـ الوجيز، (يشير 

 م117خاص وفكر  مشتركة. س ص 
جماعػػػة ذات صػػػفة اختياريػػػة مكونػػػة مػػػف عػػػد  أشػػػخاص الجمعيػػػات الأهميػػػة اصػػػط حا تعنػػػي: كػػػؿ 

حصػػوؿ عمػػي الػػربج المػػادد، وتكػػوف لمجمعيػػة شخصػػية اعتباريػػة بمجػػرد إشػػهارها ب(ػػرض معػػيف غيػػر ال
عمػػي أنػػه لا يمػػنج هػػذج الشخصػػية  بػػؿ ال(يػػر إلا بعػػد أف يػػتـ شػػهر نظػػاـ الجمعيػػة بالطرياػػة التػػي يارهػػا 

 م في بمد الاع ف والاشهار.53، ص 1992س بدود،  الاانوف
مجتمػػ  مػػف المجتمعػػات،  أدمجتمػػ  المػػدن  فػػي لم الفاػػردتعتبػػر الجمعيػػات الأهميػػة بمثابػػة العمػػود و 
تتحمػػؿ مسػػئولية كبػػر  فػػي تنفيػػذ أهدافػػه اتنمائيػػة، وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ الت كيػػد عمػػ  مفهػػوـ المجتمػػ   فهػػي
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س محمػد،  المدن  الاود، بمعن  الفعاليػة والكفػام  فػي تحايػؽ الأهػداؼ والوصػوؿ إلػ  الفئػات المسػتهدفة
ومشروعاتها والتي تصؿ لممواطنيف في عمؽ مجتمعاتهـ م مف خ ؿ برامجها وخدماتها 3، ص 2006
 المحمية.

تمػػػػؾ المنظمػػػػات التػػػػ  ينشػػػػئها سػػػػكاف المجتمػػػػ  ب(ػػػػرض حػػػػؿ  باعتبارهػػػػاوينظػػػػر لمجمعيػػػػات الأهميػػػػة 
مشػػك ت مجػػتمعهـ وتمثػػؿ أياػػاً وحػػدات بنائيػػة تسػػتمد صػػفة الشػػرعية مػػف المجتمػػ  وتسػػتهدؼ إشػػباع 

م 20، ص 2004س أبػو النصػر،  تناداً عمػ  الجهػود التطوعيػةحاجات أفراد المجتم  لتبادؿ المنفعة اسػ
 لسكاف هذج المجتمعات والأهداؼ المشتركة التي تجمعهـ.

الجمعيػػات الأهميػػة  2019لسػػنة  149ويعػػرؼ  ػػانوف تنظػػيـ ممارسػػة العمػػؿ الاهمػػي فػػي مصػػر ر ػػـ 
متطمباتػه وتعظػيـ  تهدؼ إلػ  المسػاهمة فػ  تنميػة الفػرد والمجتمػ  وتحايػؽ ؿ جماعة ذات تنظيـب نها ك

 دراته عم  المشاركة ف  الحيا  العامة والتنمية المستدامة دوف أف تهدؼ إل  الربج، ويتـ ت سيسها وفااً 
 س أشػػػخاص طبيعيػػػيف أو اعتبػػػاريف أو منهمػػػا معػػػاً  عشػػػر لأحكػػػاـ هػػػذا الاػػػانوف، وتتػػػ لؼ بحػػػد أدنػػػ  مػػػف 

  م6، ص 2019الجمهورية، 
 كما يمي:لمجمعيات الأهمية إجرائياً  اً مفهوم ةضع الباحثت وفي إطار الدراسة الحالية يمكن أن

كؿ مؤسسة أهمية محمية كونها السكاف في مجتمعهـ بوصفها جمعية أهمية تستهدؼ   -1
 خدمتهـ واشباع احتياجاهـ ومواجهة مشك تهـ.

ف اختمفت مسمياتها في الدوؿ المختمفة لاوانيف هذج   -2 تخا  هذج الجمعيات الأهمية حتي وا 
 التي تـ اشهارها فيها وتمارس عممها تحت مظمتها. الدوؿ

تعتمد عم  التطوع الجمعيات الأهمية هي بالأساس منظمات  اعدية غير هادفة لمربج و   -3
 .في وا  سياساتها وتنفيذ برامجهاوالمتطوعيف 

يبدأ بالمؤسسيف لها ثـ الجمعية العمومية التي تاـ  تنظيـ معيفلهذج الجمعيات الأهمية   -4
وبعض المجاف والا ساـ الداخمية المنبثاة مف ، اام بعد اشهارها، ثـ مجمس اتدار كؿ الأع

 .مجمس الادار 
تاديـ خدمات مجالات وأنشطة متعدد  بهدؼ تعمؿ الجمعيات الأهمية في مصر في   -5

 ة.المحمي اتتنمية المجتمعالرعاية الاجتماعية و 
  بمديرية التاامف الاجتماعي تعتمد الدراسة الحالية عمي الجمعيات الأهمية المشهر   -6

 بمحافظة أسواف والتي أتمت اتجرامات الرسمية لتوفيؽ الأوااع.
 :تدعيم الاستدامة المالية بالجمعيات الأهميةو الرشاقة الاستراتيجية (  4) 

تعػػػد الت(ييػػػرات السػػػريعة فػػػي عػػػالـ اليػػػوـ والتحػػػديات المتنوعػػػة فػػػي مختمػػػؼ المسػػػتويات والاطاعػػػات 
 عمػػ  المؤسسػػات المعاصػػر عوامػػؿ متعػػدد  فراػػت  تتكنولػػوجي والمعمومػػاتي المتسػػارع وكػػذلؾ التطػػور ا
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تعد هذا و ، ارور  تبني وابتكار استراتيجيات جديد  تمكنها مف التعامؿ وتجاوز هذج العوامؿ والتحديات
لتحايؽ النجاي  الاستراتيجيات الادارية الحديثة التي يمكف استخدامهاالػرشػا ػة الاستراتػيػجػيػة إحػد  أهػػـ 

الرشػا ة لممنظمات عمي اخت ؼ أنواعهػا ومسػاعدتها عمػي تحايػؽ أهػدافها واػماف باائهػا واسػتمرارها، ف
الاػػػدر  والسػػػرعة عمػػ  اغتنػػػاـ الفػػػرص، وت(ييػػػر الاتجػػاج، والحصػػػوؿ عمػػػ  الايجابيػػػات هػػػي الاسػػتراتيجية 

والمعو ات التي تواجه المنظمة، مف والمزايا التي توفرها بيئة العمؿ، والمساعد  عم  مواجهة التحديات 
 م83، ص 2019خ ؿ استخداـ اتستراتيجيات المناسبة لمت(م  عميها  سمسف، 

  ا المؤسسػاتهيػات التػي تتخػذممجموعػة مػف الخطػوات واتجػرامات والعموهناؾ مف يراهػا عمػي أنهػا 
. ذج الت(يػرات هػبة بسػرعة لور  إسػتراتيجية ل سػتجامػا، وبهلكي تتكيؼ م  الت(يرات السريعة التي تحيط ب

ابتكػار مػف خػ ؿ  يػر المسػتمري در  المؤسسات عم  إدار  واػبط الت( م، وهي55، ص 2017س سعد،
عػػاد  التنظػػيـ  ػػدر  المنظمػػات عمػػ  الانتاػػاؿ ، فػػي حػػيف يراهػػا الػػبعض ب نهػػا بػػدائؿ وتطػػوير المهػػارات، وا 

بما يرتبط باكتسا  السرعة والمرونة التػي السري  للإنجاز والاستجابة لمظروؼ المت(ير  والمفاج   وذلؾ 
تعطي المنظمات المادر  عم  تبديؿ أعمالها وذلؾ نتيجة لامت ؾ هذج المنظمػات الماػدر  الفعميػة لتتخػذ 

 م169، ص ٥١٠٢،سالبدراني. الارار المناس  بالو ت المناس 
لاسػػتراتيجية ك حػػػد الدراسػػػات السػػاباة عمػػػ  الحاجػػة لتبنػػػي مفهػػوـ الرشػػػا ة االعديػػػد مػػف أكػػدت هػػذا و 

العناصر الأساسية التي تعوؿ عميها المنظمات لموصوؿ ال  أ ص  درجات التميز والفاعمية في الأدام 
في ظؿ التحديات الداخمية و الخارجية، وذلؾ مف خػ ؿ تعزيػز  ػدر  المنظمػة عمػ  الاسػتجابة السػريعة 

خارجيػػة يتطمػػ  نوعػػا مػػف الرشػػا ة فػػي لمت(يػػرات المختمفػػة، كمػػا أف تصػػاعد حػػد  التهديػػدات الداخميػػة وال
 م      26، ص2021،عجميسال.الممارسات اتدارية لاياد  المؤسسة في ظؿ ظروؼ غير مستار 
في تعزيز  در  المنظمات الحديثػة عمػ  وتكمف أهمية الرشا ة الاستراتيجة لممنظمات في أنها تسهـ 

ت الداخميػة والخارجيػة لهػا، والاسػتجابة لهػا اكتشاؼ الت(يرات البيئيػة والتطػورات التػي تحػد  فػي العمميػا
بسرعة مف خ ؿ الفرص والتهديدات الموجود  في بيئة الأعماؿ، وتاديـ استجابة سػريعة ل زمػات التػي 

 ,M. A. & O. U., 2020)والاسػتراتيجيات.   ػد تحػد  مػف خػ ؿ إعػاد  تجميػ  المػوارد والعمميػات
p.8)  ومسػػاعدتها عمػػ  التكيػػؼ والتكيػػؼ  لتنظيميػػة لممنظمػػة،تحسػػيف الاػػدرات ا تسػػهـ فػػي ، كمػػا أنهػػا

بشكؿ مستمر، وبشكؿ مناس  في الو ت المناس  مػ  الاتجػاج الاسػتراتيجي لممنظمػة فػي تحايػؽ الأدام 
الجيػػد، الػػذد يمكنهػػا مػػف المنافسػػة والباػػام، حيػػ  سػػيؤدد تبنػػي الرشػػا ة الاسػػتراتيجية إلػػ  تعزيػػز الأدام 

. ؤسسػػػة نحػػػو بيئػػػة الأعمػػػاؿ الديناميكيػػػة والتكيػػػؼ فػػػي الو ػػػت المناسػػػ المسػػػتمر والتعػػػديؿ المناسػػػ  لمم
(Lyn Chan & Muthuveloo,2019, p 1730) 

تعطػػي لممنظمػػػة صفػػػة فػي أنهػػا  (Doz & Kosonen, 2008)كمػا تكمػػف أهميتهػا وكمػػا ياػوؿ 
تايػػيـ خيػػارات سػػػاباة الفطنػػػة والمرونػػػة والانفتػػػاي عمػػػ  الأحػػػدا  الجديػػػد  مػػػا يػػػػزيد  درتهػػػا عمػػػ  إعػػاد  
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أهميػػػة ة، كمػػػا تتبمػػػور وتوجيههػػػا نحػػػو تطػػػورات جديػػػد ، وتػػػػػزيد فػػػرص الابتكػػػار أياػػػا مػػػ  زيػػػاد  الرشػػػػا 
فػي مجتمعػات اليػوـ حيػ  ديناميكيػة العمػؿ الالرشا ة الاستراتيجية في أنها تمثؿ مفتاي النجاي فػي بيئػة 

. وتؤكػد عمػ  تسػارعة حولهػا وداخمهػاالم مف التحكـ والتكيػؼ مػ  الت(يػرات تعمؿ عمي تمكيف المنظمات
التطػػوير  سػػتراتيجياتامشػػترؾ بػػيف  مسػػار وااػػجالتفكيػػر الاسػػتراتيجي والرؤيػػة الوااػػحة، وتهػػتـ بوجػػود 

 .وتنفيذها الادارد 
مف ث ثة  ,Doz, & Kosonenم 2010اً لرأد دووز وكونسينف ستتكوف الرشا ة الاستراتيجية وفاو 

وتشػػػػير مراجعػػػػة سػػػػية الاسػػػػتراتيجية، ووحػػػد  الايػػػػاد ، وسػػػػيولة المػػػوارد، أبعػػػاد أساسػػػػية تتمثػػػػؿ فػػػي الحسا
اادبيػػات الخاصػػة بالرشػػا ة الاسػػتراتيجية أف لهػػا العديػػد مػػف الابعػػاد التػػي اوردتهػػا الدراسػػات والبحػػو  
 السػػػػاباة حيػػػػ  تمكنػػػػت الباحثػػػػة مػػػػف حصػػػػر اثنػػػػي عشػػػػرا بعػػػػدا لمرشػػػػا ة الاسػػػػتراتيجية هػػػػي الحساسػػػػية

الجمػػاعي،  الاسػػتراتيجية، الالتػػزاـ الاهػػداؼ الجوهريػػة، اختيػػار لرؤيػػة، الماػػدراتا الاسػػتراتيجية، واػػوي
 فػػي المعمومػػات، الشػػراكة الايػػاد ، تانيػػة الاسػػتجابة، وحػػد  المػػوارد، سػػرعة المشػػتركة، سػػيولة المسػػئولية

يػة فيمػا الاجرامات، وتشير الباحثة لأهـ هذج الابعاد التي استخدمتها في دراستها الحال المسئولية، اتخاذ
 ي تي:

 الاستراتيجية: بعد الحساسية 
الانػفػتػاي عم   ػدر كبير مػف المعمومات مػف خػ ؿ المحافظة عمػ   الحساسية الاستراتيجيةوياصد ب

اتيجابيػػة مػػ  مجموعػػة متنوعػػة مػػف الأفػػراد والمنظمػػات، وأف هنػػاؾ مجموعػػة عوامػػؿ تتػػػرابط  الع  ػػات
لاستراتيجية مثؿ عمميات الاستراتيجيات المفتوحة التي يمكف لمحفاظ عم  مستو  م ئـ مف الحساسية ا

خ لهػػا التواصػػؿ مػػ  الجهػػات المعنيػػة ذات الع  ػػة مػػف أجػػؿ واػػ  وتصػػميـ الاسػػتراتيجيات المناسػػبة 
كسػػابها  ػػدر مػػف المرونػػة،  ورفػػ  منسػػو  الياظػػة الاسػػتراتيجية لكػػؿ مػػا يمكنػػه التػػ ثير عمػػ  المؤسسػػة وا 

يتطمػ  مسػتويات عاليػة مػف التنػوع والانفتػاي المعرفػي الػػذد يمكػف خ لػه  وكػذلؾ الحػوار الػداخمي الػذد
يعتبػػػػر هػػػػذا البعػػػػد مػػػػزيل مػػػػف م، و 56، ص 2021س الزهرانػػػػي، تحويػػػػؿ الػػػػػرؤ  إلػػػػ  توجػػػػه اسػػػػتراتيجي 

والبحػ ، والحساسػية الاسػتراتيجية تعػرؼ ب نهػا وحػد  التصػور وشػد  الػوعي والاهتمػاـ  البصير  والتبصر
تيجية التػػي تحػػد ، وتعنػػي أياػػاً الانفتػػاي عمػػ   ػػدر كبيػػر مػػف المعمومػػات وتوظيػػؼ بػػالتطورات الاسػػترا

الػػػذكام، والابػػػداع مػػػف خػػػ ؿ الحفػػػاظ عمػػػ  تنميػػػة الع  ػػػات مػػػ  الأفػػػراد والمنظمػػػات الأخػػػر  مػػػف أجػػػؿ 
 Liu, Y., & Yang, L, 2010, p) .ب سرع و ػت ممكػف الحصوؿ عم  المعمومات، واغتناـ الفرص

5) 
 وهرية:الج بعد القدرات 

الأدوات الاػػػرورية فػػػي تحسػػػيف  ػػػدر  المؤسسػػػات والهيئػػػات، و تعزيػػػز  وياصػػػد بالاػػػدرات الجوهريػػػة
مهػػػػارات الرشػػػػا ة الاسػػػػتراتيجية لػػػػديها مػػػػف خػػػػ ؿ تحسػػػػيف  ػػػػدرتها عمػػػػ  اسػػػػت( ؿ اتمكانػػػػات البشػػػػرية 
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مرونػػه و والتكنولوجيػػة فػػي مواجهػػة الت(ييػػرات المختمفػػة والعمػػؿ فػػي بيئػػات غيػػر مسػػتار  و غيػػر ثابتػػة ب
حيػ  تشػير الاػدرات الجوهريػة فػي الرشػا ة  (Davidson & Buchel, 2019, p 81) .كفػام  عاليػة

فػي بيئتهػا الداخميػة وتعتمػد عميهػا فػي تسػويؽ نفسػها الاػو  التػي تمتمكهػا المنظمػة الاستراتيجية إلػي ناػاط 
 ووا  خططها وصياغة استراتجياتها لمعمؿ.

 المشتركة: بعد المسئولية 
بػػيف الرؤسػػام  العمػػؿ الجمػػاعي بالمسػػئولية المشػػتركة داخػػؿ المنظمػػات تاػػافر جهػػود حيػػ  ياصػػد

بػيف الا سػاـ والادارات وفػرؽ  ، والمشاركة في الايػاـ بالأعمػاؿ والأنشػطة، والاعتمػاد المتبػادؿوالمرؤسيف
أف تسػػػػػػػتند المسػػػػػػػؤولية م إلػػػػػي أهميػػػػػة 2022ويشػػػػػير  الاػػػػػابط س ،التشػػػػػاركي ، وأسػػػػػمو  الايػػػػػاد العمػػػػػؿ

وجػػػود أنظمػػػة اتصػػػاؿ فعالػػػة،   ؿلممرؤوسػػيف مػػف خػػػ مشتػػػركة لممؤسسػػة إلػػ  درجػػة عاليػػة مػػف الثاػػةال
 .ومشػػاركة الجميػػ  فػػي تحسػػيف أسػػالي  العمػػؿ وتاييػػـ النتائػػل

 الموارد:  بعد سيولة 
المنظمة موارد متعدد  تعتمد  تمتمؾ Clauss et alم   2021فوفاا لوجهة نظر ك وس وزم ئه س

عميها في اتنتال لتاػديـ منتجاتهػا منهػا المػوارد البشػرية بشػكؿ أساسػي والمػوارد الماديػة والماليػة ولنجػاي 
الاسػػتراتيجية تحتػػال إلػػ  مرونػػة هػػذج المػػوارد بشػػكؿ يػػدعـ الت(ييػػر السػػري  المطمػػو  ، وتصػػبج  الرشػػا ة

عاد  تخصيصها وتجمي  المتاي منه  .ا ودمجها م  الموارد الجديد  أمراً هاماً وارورياً الموارد وا 
لسػػيولة المػػوارد عمػ  أنهػػا:  ػػدر   Ivory & Brooks م 2017ويشػير كػػؿ مػف ايفػػورد وبػػروكس س

تنظيميػػػة وتنسػػػياية مسػػػتمر  تشػػػمؿ عمػػػ  تخصػػػيص المػػػوارد، ونهػػػل إدار  الأفػػػراد، باتاػػػافة إلػػػ  آليػػػات 
إليهػػا ب نهػػا:  ػػدر  المؤسػسػػػة عمػػ  تػػوفير المػػوارد م ۰۲۰۰س جمػػد والسػػعددوحػػوافز التعػػاوف، كمػػا يشػػير 

نتػال منتجاتهػا، والوفػام بمتطمبػات والتزامػات العمػ م  المطموبة فػي أد و ػت مػف أجػؿ إنجػاز مهامهػا، وا 
 م423. سص دوف تكبد خسائر غير مابولة

 المعمومات: بعد تقنية 
والاسػػػتجابة لهػػػا، والاػػػدر  عمػػػ   ػػػدر  المنظمػػػة عمػػػ  اكتشػػػاؼ الت(يػػػرات البيئيػػػة  وياصػػػد بهػػػذا البعػػػد

مف الاختيارات المرنػة  است( ؿ الفرص المتاحة، والادر  عم  تحديد الكيفية والو ت المناسبيف ل ستفاد 
م، ففػػػي عالمنػػػا المعاصػػػر تعػػػد 352، ص 2020نػػػيف وأحمػػػد، يالتػػػي تاػػػدمها تانيػػػة المعمومػػػات سأبػػػو الع

في تطوير المنظمة ورشا تها الاسػتراتيجية ومػف غيػرج لا  التانية المعموماتية وتكنولوجياتها عامً  حاسما
 يمكف لممنظمة اف تحاؽ العديد مف اهدافها وخدماتها.

ونظراً لاهمية الرشا ة الاستراتيجية وأبعادها المتنوعة يمكف أف تسػخدـ لممسػاعد  فػي حػؿ مشػك ت 
كوميػػة مثػػؿ الجمعيػػات المنظمػػات وتحسػػيف إدارتهػػا ومسػػتود تحايػػؽ أهػػدافها خاصػػة المنظمػػات غيػػر الح

 ,Vašiček, Sikirić م 2019فازيكش وزم ئه س في عالـ اليوـ وكما يدلؿ عمي ذلؾ كؿ مفالأهمية، ف
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& Kostić,  م2019كاردوؼ باردييس وزم ئه سوCórdova Paredes, Calabuig Moreno, & 
Alonso Dos Santos,  معيػات الأهميػةوفػي ماػدمتها الج غالبا ما تواجػه منظمػات المجتمػ  المػدني 

تحديات تتعمؽ بالاعتماد المفرط عم  التمويػؿ الػدولي، والػدعـ المػالي المحػدود مػف المػانحيف، والحاجػة 
المػػػالي وتحايػػػؽ الاسػػػتدامة الماليػػػة، لػػػذا يمكػػػف  إلػػػ  تػػػ ميف مصػػػادر دخػػػؿ متنوعػػػة مػػػف أجػػػؿ الاسػػػتارار

 بالجمعيات الأهمية. توظيؼ مدخؿ الرشا ة الاستراتيجية لتحايؽ وتدعيـ الاستدامة المالية
الماليػػة فػػي الجمعيػػات الأهميػػة مػػف الااػػايا والمواػػوعات الحيويػػة لهػػا فكمػػا ياػػوؿ  وتعػػد الاسػػتدامة

 الحكوميػة غيػر المنظمػات فػي الماليػة فػرف الاسػتدامة Morrar & Sultanم  2020مػورر وسػمتاف س
 المػػد  عمػػ  المسػػتفيديف تاحتياجػػا وتمبيػػة المػػانحيف، أعمػػاؿ جػػداوؿ عػػف ل سػػتا ؿ الأهميػػة بػػالغ أمػػر

 عمػػ   ػػدرتها عمػػ  تػػؤثر لأنهػػا الحكوميػػة غيػػر لممنظمػػات بالنسػػبة حاسػػمة الماليػػة فالاسػػتدامة الطويػػؿ.
 بفعالية. بمهامها الااط ع عم  و درتها الطويؿ المد  عم  الباام

ف ومتعػػدد  حيػػ  ذكػػر كػػؿ مػػ أبعػػاد مختمفػػة الأهميػػة الجمعيػػات فػػي الماليػػة الاسػػتدامة هػػذا وتتاػػمف
م   2022وليفتشػنكو س Staicuم   2028وسػتايكو س ,Hailey & Salwayم  2026هػايمي وسػالواد س

Levchenko إلػػ  العديػػد مػػف الابعػػاد لتػػدعيـ الاسػػتدامة الماليػػة فػػي الجمعيػػات الأهميػػة مثػػؿ الوصػػوؿ 
  جديد . تمويؿ نماذل وتطوير بديمة، تمويؿ مصادر

إلػي   ,Preis, Closmann, Bauche, Albert, & Eichholzم 2022وأشػار بػريس وزم ئػه س
الباػػػام،  عمػػػ  لاػػػدرتها حاسػػػمة مختمفػػػة أف أبعػػػاد الاسػػػتدامة الماليػػػة لمجمعيػػػات الأهميػػػة تشػػػمؿ  عوامػػػؿ

 الخػػػاص، الػػػدخؿ وتوليػػػد الػػػدخؿ، وتنويػػػ  الماليػػػة، لػػػلإدار  السػػػميمة وتتاػػػمف هػػػذج الابعػػػاد الممارسػػػات
المتادمػة،  المحاسػبة وأنظمػة المؤسسػات موارد تخطيط ظمةأن واستخداـ المانحيف، م  الجيد  والع  ات

 الحكوميػة غيػر المنظمػات فػي الماليػة الاسػتدامة إلي أف أبعػاد RUHARAم 2016كما أشار روهارا س
دار  التمويػػػؿ، تشػػػمؿ كػػػؿ مػػػف آليػػػات دار  المػػػوارد، تخصػػػيص وا   بػػػيف والشػػػراكات المصػػػمحة، أصػػػحا  وا 

 والخاص. العاـ الاطاعيف
 الاسػتدامة أف أبعػاد Mohamed & Makori  م2022اؽ يؤكػد محمػد ومػاكورد سوفػي هػذا السػي

دار  المػػالي والتخطػػيط الػػدخؿ تنويػػ  الجمعيػػات الأهميػػة تشػػمؿ كػػؿ مػػف فػػي الماليػػة المػػانحيف،  أمػػواؿ وا 
 الداخميػة ك حػد أبعػاد الماليػة الر ابػة أنظمػة Mutinda & Ngahu  م2016س ماتينػدا ونػاجواوياػيؼ 
الماليػة بهػا، كمػا ا تػري  الاسػتدامة عمػ  كبيػر بشكؿ تؤثر والتي الجمعيات الأهمية في ليةالما الاستدامة
 أف أبعػػػػاد الاسػػػػتدامة الماليػػػػة فػػػػي الجمعيػػػػات الأهميػػػػة تتاػػػػمف التحميػػػػؿ Francois,(2015)فرانسػػػػواز 
دار  المالي،  التنظيمي. والنمو وتدبير التمويؿ، والاستثمار، والمساملة، النادد، والتدفؽ الميزانية، وا 

 عمػػػ  والرؤيػػػة الرسػػػالة فػػػي دراسػػػته الاولػػػي المعنونػػػة  تػػػ ثير Kimaniم  2022وأواػػػج كيمنػػػاد س
 غيػر المنظمػات فػي الماليػة الاسػتدامة كينيػا   أف أبعػاد فػي الحكوميػة غير لممنظمات المالية الاستدامة
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 مػػ  المػػوظفيف وتكييػػؼ الايػػادد، والتواصػػؿ التنظيمػػي، والأدام الاسػػتراتيجي، التخطػػيط تشػػمؿ الحكوميػػة
فػي دراسػته الثانيػة  ,Kimaniم  2022المالي، كما أواج كيمناد س الاستارار لتحسيف والرسالة الرؤية

كينيػا   أف  فػي الحكوميػة غيػر لممنظمػات الماليػة الاسػتدامة عمػ  الاسػتراتيجية الايػاد  والمعنونة   تػ ثير
 تعزيػز خػ ؿ مػف الكينيػة الحكومية غير المنظمات يف المالية الاستدامة تؤثر عم  الاستراتيجية الاياد 
 التنظيمية. والاوابط الفعاؿ التخطيط خ ؿ ومف الأدام

وفػػػي اطػػػار الأبعػػػاد المختمفػػػة ل سػػػتدامة الماليػػػة فػػػي الجمعيػػػات الأهميػػػة والتػػػي تناولتهػػػا العديػػػد مػػػف 
يػػة فػػي خمسػػة ابعػػاد ريئسػػية الدراسػػات السػػاباة حػػددت الباحثػػة أبعػػاد الاسػػتدامة الماليػػة فػػي الدراسػػة الحال

 التمويػؿ، بنػام السػميمة، تػدبير المالية الاستراتيجي، اتدار  المالي التمويؿ، التخطيط مصادر هي تنوي 
 التمويمية. الادرات

 الإجراءات المنهجية لمدراسة: 
 منهجية الدراسة: (1)

الرشػػػػا ة التػػػػي تسػػػػتهدؼ رصػػػػد وتحميػػػػؿ الع  ػػػػة بػػػػيف  الدراسػػػػات الوصػػػػفيةمػػػػف هػػػػذج الدراسػػػػة عػػػػد ت
الاستراتيجية سكمت(ير مستاؿم وتػدعيـ الاسػتدامة الماليػة بالجمعيػات الأهميػة سكمت(يػر تػاب م، وذلػؾ مػف 

. مدراسػةبمعطيات اتطار النظرد ونتائل اتطػار الميػداني لفي هذا الوصؼ والتحميؿ خ ؿ الاستشهاد 
مجػػالس إدارات الجمعيػػات  بالعينػػة لأعاػػام عمػػ  اسػػتخداـ مػػنهل المسػػج الاجتمػػاعيواعتمػػدت الدراسػػة 

 م مفرد .370الأهمية بمراكز محافظة أسواف وعددهـ س
 الدراسة: مجالات (2)

 المكاني: المجال (أ )
تمثػػػؿ المجػػػاؿ المكػػػاني لمدراسػػػة فػػػي الجمعيػػػات الأهميػػػة بمراكػػػز محافظػػػة أسػػػواف، وذلػػػؾ لاهتمامهػػػا 

 بتحايؽ الاستدامة المالية لبرامجها وأنشطتها المتعدد .
 البشري: المجال (ب )
بالعينػػة لأعاػػام مجػػالس إدارات الجمعيػػات  المسػػج الاجتمػػاعي مثػػؿ المجػػاؿ البشػػرد لمدراسػػة فػػيت

 اتدارية الخمس، وذلؾ كما يمي:  الأهمية بمراكز محافظة أسواف
 وحدة المعاينة: (1

تمثمت وحد  المعاينة لمدراسة في عاو مجمػس إدار  الجمعيػات الأهميػة بمراكػز محافظػة أسػواف أيػاً 
سنه أو حالته الاجتماعية أو مؤهمه الدراسي أو وظيفته أو عػدد سػنوات خبرتػه فػي العمػؿ كاف نوعه أو 

 الأهمي.
 إطار المعاينة: (2
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أعاػػػػػام مجػػػػػالس إدارات الجمعيػػػػػات الأهميػػػػػة بمراكػػػػػز محافظػػػػػة أسػػػػػواف وبمػػػػػغ عػػػػػددهـ تػػػػػـ حصػػػػػر 
اعي إدار  الجمعيػػػػات الأهميػػػػة بمديريػػػػة التاػػػػامف الاجتمػػػػم مفػػػػرد ، وذلػػػػؾ وفاػػػػاً تحصػػػػامات 10002س

 ـ وتوزيعهـ كالتالي:2024بمحافظة أسواف في مارس 
أعضاء مجالس إدارات الجمعيات الأهمية بمراكز توزيع يوضح  (1)رقم جدول 

 محافظة أسوان مجتمع الدراسة
 إجمالي عدد ةكز الادارياالمر  م

 كزاجمعيات المر 
أعضاء عدد 

 مجمس الادارات

 3730 412 أسوانمركز  1
 1476 164 كوم أمبومركز  2
 635 67 دراومركز  3
 1148 126 نصر النوبةمركز  4
 3013 322 دفومركز إ 5

 10002 1091 المجموع
 نوع وحجم العينة: (3

سالاػػحياف، ، وبتطبيػػؽ  ػػانوف الحجػػـ الأمثػػؿ لمعينػػة الطبايػػةعشػػوائية العينػػة تمثمػػت نػػوع العينػػة فػػي ال
اسػػتخداـ طرياػػة التوزيػػ  المتناسػػ ، وتػػـ . م مفػػرد 370س بمػػغ حجػػـ العينػػة .م247، ص 2002حسػػف، 
 :كما يميوذلؾ 
عينة أعضاء مجالس إدارات الجمعيات الأهمية بمراكز توزيع يوضح  (2)رقم جدول 

 لمعينة باستخدام قانون الحجم الأمثلمحافظة أسوان 
 إجمالي عدد ةكز الادارياالمر  م

 جمعيات المركز
أعضاء عدد 

 مجمس الادارات
الحجم الأمثل 

 لمعينة
 138 3730 412 أسوانمركز  1
 55 1476 164 كوم أمبومركز  2
 23 635 67 دراومركز  3
 42 1148 126 نصر النوبةمركز  4
 112 3013 322 دفومركز إ 5

 370 10002 1091 المجموع
 المجال الزمني: (ج )

                                                           

  يززان مززن إدارة الجمعيززات الأهميززة بمديريززة التضززامن (. ب2024-مركززز معمومززات مديريززة التضززامن الاجتمززاعي باسززوان. )ينززاير
 .م2024 ينايرالاجتماعي بمحافظة أسوان في 
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إلػ   ـ3/1/2023فػي فتر  جم  البيانات مف الميداف والتي بػدأت تمثؿ المجاؿ الزمني لمدراسة في 
 ـ.1/3/2023
 :متغيرات الدراسة ومصادرها (3)

 المتغير المستقل
 " الاستراتيجية الرشاقة"  

عدد    
 العبارات

  المتغير التابع
 "تدعيم الاستدامة المالية " 

عدد        
 العبارات

 6 مصادر التمويل  تنويع 6 الحساسية الاستراتيجية
 6 جي المالي الاستراتي التخطيط 6 القدرات الجوهرية
 6 المالية السميمة  الإدارة 6 المسئولية المشتركة
 6 تدبير التمويل  6 سيولة الموارد
 6 بناء القدرات التمويمية  6 تقنية المعمومات

 10 الصعوبات التي تواجه إسهامات الرشاقة الاستراتيجية في تدعيم الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمية
 10 لرشاقة الاستراتيجية في تدعيم الاستدامة المالية بالجمعيات الأهميةمقترحات تفعيل إسهامات ا

  النظزري الموجزه لمدراسزة والدراسزات السزابقة المرتبطزة  التزراثالرجزوع إلز  وتحزددت أهزم مصزادر تمزك المتغيزرات فزي
 .لمدراسة بحثيةال بالقضية

 أدوات الدراسة: (4)
 تمثمت أدوات جمع البيانات في:

 الرشزززاقة الاسزززتراتيجية وتزززدعيم الاسزززتدامة الماليزززة جزززالس الإدارة حزززول اسزززتبيان لأعضزززاء م
 بالجمعيات الأهمية:

الرشػػػػا ة الاسػػػػتراتيجية وتػػػػدعيـ اسػػػػتبياف لأعاػػػػام مجػػػػالس اتدار  حػػػػوؿ  امػػػػت الباحثػػػػة بتصػػػػميـ  -
، وذلػػػػػؾ فػػػػي اػػػػػوم الأدبيػػػػػات النظريػػػػة الموجهػػػػػة لمدراسػػػػػة الاسػػػػتدامة الماليػػػػػة بالجمعيػػػػات الأهميػػػػػة

 لساباة المرتبطة بالااية البحثية لمدراسة. والدراسات ا
اشػػػتمؿ اسػػػتبياف أعاػػػام مجػػػالس اتدار  عمػػػ  صػػػحيفة البيانػػػات الأوليػػػة التاليػػػة: سالنػػػوع، والسػػػف،  -

 م.في العمؿ الأهمي، والمراكز اتدارية ، والوظيفة، وعدد سنوات الخبر الدراسيوالمؤهؿ 
أبعػػػاد الرشػػػػا ة الاسػػػػتراتيجية اد التاليػػػػة: اشػػػػتمؿ اسػػػتبياف أعاػػػػام مجػػػالس اتدار  عمػػػػ  الأبعػػػكمػػػا  -

بالجمعيػػات الأهميػػة، وأبعػػاد تػػدعيـ الاسػػتدامة الماليػػة بالجمعيػػات الأهميػػة، والصػػعوبات التػػي تواجػػه 
إسهامات الرشا ة الاسػتراتيجية فػي تػدعيـ الاسػتدامة الماليػة بالجمعيػات الأهميػة، وماترحػات تفعيػؿ 

 الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمية. إسهامات الرشا ة الاستراتيجية في تدعيـ
اعتمػػد اسػػتبياف أعاػػام مجػػالس اتدار  عمػػ  التػػدرل الث ثػػي، بحيػػ  تكػػوف الاسػػتجابة لكػػؿ عبػػار   -

م وأعطيت لكؿ استجابة مف هذج الاستجابات وزناً سدرجةم، وذلػؾ غير موافؽ ، إل  حد ما،موافؽس
 ، غير موافؽ سدرجة واحد م.موافؽ سث ثة درجاتم، إل  حد ما سدرجتيفم كما يمي:
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لمتحاؽ مف صدؽ المحتو    الصدؽ المنطاػي   لاسػتبياف أعاػام مجػالس اتدار   امػت الباحثػة و  -
، والدراسػات والبحػو  السػاباة التػي تناولػت أبعػاد العمميػة والكت النظرية، اتط ع عمي الأدبيات ب

لأبعػاد المختمفػة والعبػارات المرتبطػة وذلػؾ لموصػوؿ إلػي ا النظريػةثـ تحميؿ هذج الأدبيػات  الدراسة.
أبعػاد الرشػا ة الاسػتراتيجية والمتمثمػة فػي بهذج الأبعاد ذات الارتباط بمشكمة الدراسة، وذلؾ لتحديػد 

تانيػػػػػة ، وسػػػػيولة المػػػػوارد، و المسػػػػئولية المشػػػػتركة، و الاػػػػدرات الجوهريػػػػة، و الحساسػػػػية الاسػػػػتراتيجيةس
مصػػػػادر التمويػػػػؿ،  الماليػػػػة والمتمثمػػػػة فػػػػي ستنويػػػػ  م، وتحديػػػػد أبعػػػػاد تػػػػدعيـ الاسػػػػتدامةالمعمومػػػػات
المالية السميمة، وتدبير التمويؿ، وبنػام الاػدرات التمويميػةم.  المالي الاستراتيجي، واتدار  والتخطيط

بكميػة الخدمػة الاجتماعيػة  أعاػام هيئػة التػدريسمػف  محكمػيفم 5عمػ  عػدد س الأدا ثـ تـ عرض 
تبػدام الػرأد فػي صػ حية الأدا  مػف حيػ  جامعػة حمػواف ية كمية الخدمة الاجتماعجامعة أسواف و 

اػافة وحػذؼ بعػض العبػارات  الس مة الم(وية لمعبارات وارتباطها ب بعػاد الدراسػة، و ػد تػـ تعػديؿ وا 
عاد  تصحيج بعض أخطام الصياغة الم(وية لمبعض الأخر، وبنػام عمػ  ذلػؾ تػـ صػياغة   الأدا وا 

 النهائية. افي صورته
استبياف أعاام مجالس اتدار  باستخداـ معامؿ ثبات سألفاػ كرونباخم لاػيـ الثبػات تـ حسا  ثبات  -

بالجمعيػػات مػػف أعاػػام مجػػالس اتدار    م مفػػرد20التاديريػػة، وذلػػؾ بتطبياػػه عمػػ  عينػػة  وامهػػا س
 لمثبػػات مناسػػ  م وهػػو مسػػتو 0.969وبمػػغ معامػػؿ الثبػػات س م،الدراسػػة الأهميػػة سخػػارل إطػػار عينػػة

 .اتحصائي
 -ثبػات إحصػائي لاسػتبياف أعاػام مجػالس اتدار  باسػتخداـ معادلػة سػبيرماف  ةالباحث تأجر  كما -

بػػراوف لمتجزئػػة النصػػفية لمثبػػات، حيػػ  تػػـ تاسػػيـ عبػػارات كػػؿ بعػػد إلػػ  نصػػفيف، ياػػـ الاسػػـ الأوؿ 
ف الفردية، وياـ الاسـ الثاني الايـ المعبر  ع اتالايـ التي تـ الحصوؿ عميها مف الاستجابة لمعبار 

مػػػف أعاػػػام مجػػػالس اتدار   د م مفػػػر 20عينػػػة  وامهػػػا سبتطبياػػػه عمػػػ  العبػػػارات الزوجيػػػة، وذلػػػؾ 
م، وبم(ػػت  يمػػة معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف نصػػفي الأدا  الدراسػػة بالجمعيػػات الأهميػػة سخػػارل إطػػار عينػػة

معامػػػؿ الثبػػػات  يمػػػة  تبم(ػػػم، كمػػػا 0.01م وهػػػ  دالػػػة إحصػػػائياً عنػػػد مسػػػتو  معنويػػػة س0.957س
 .تتمت  بدرجة عالية مف الثبات ا وتبيف أف معام ت الثبات للأد، م0.978س

 : إدارات الجمعيات الأهميةاستبيان أعضاء مجالس مستوى أبعاد  تحديد (5)
باسػػتخداـ المتوسػػط  اسػػتبياف أعاػػام مجػػالس إدارات الجمعيػػات الأهميػػةيمكػػف تحديػػد مسػػتو  أبعػػاد 

دخػاؿ البيانػات إلػ  الحاسػ ، الحسابي خ يػا المايػاس الث ثػي  االػي، ولتحديػد طػوؿ حيػ  تػـ ترميػز وا 
عمػ  عػدد  هم، تـ تاسيم2=  1–3أ ؿ  يمة س –تـ حسا  المد = أكبر  يمة و  سالحدود الدنيا والعميام،

م وبعد ذلؾ تـ إاػافة هػذج الايمػة 0.67=  2/3س خ يا الماياس لمحصوؿ عم  طوؿ الخمية المصحج
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وذلػػؾ لتحديػػد الحػػد الأعمػػ  لهػػذج اس وهػػ  الواحػػد الصػػحيج أو بدايػػة المايػػ إلػػ  أ ػػؿ  يمػػة فػػي المايػػاس
 :يمي  كما وذلؾالخمية, 
 الدراسةبعاد المتوسطات الحسابية لأمستويات يوضح  (3)رقم جدول 

 المستوى القيم  
 مستوى منخفض 1.67إل   1إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد من 

 مستوى متوسط 2.34إل   1.68عد من إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو الب
 مستوى مرتفع 3إل   2.35إذا تراوحت قيمة المتوسط لمعبارة أو البعد من 

 أساليب التحميل الكيفي والكمي: (6)
 اعتمدت الدراسة في تحميل البيانات عم  الأساليب التالية:

 بما يتناس  وطبيعة مواوع الدراسة. أسموب التحميل الكيفي: -
تػـ معالجػة البيانػات مػف خػ ؿ الحاسػ  االػي باسػتخداـ برنػامل الحػزـ لكمي: أسموب التحميل ا -

 م، و ػػد طباػػت الأسػػالي  اتحصػػائية التاليػػة:SPSS.V. 24.0س اتحصػائية لمعمػػوـ الاجتماعيػػة
معامػػؿ ثبػػات و التكػػرارات والنسػػ  المئويػػة، والمتوسػػط الحسػػابي، والانحػػراؼ المعيػػارد، والمػػد ، 

، بػػػراوف لمتجزئػػػة النصػػػفية لمثبػػػات -معادلػػػة سػػػبيرماف و  ،ثبػػػات التاديريػػػةسألفاػػػػ كرونبػػػاخم لاػػػيـ ال
، ومعامؿ ارتباط بيرسػوف، ومعامػؿ التحديػد، المتعددوتحميؿ الانحدار البسيط، وتحميؿ الانحدار 

 واختبار ستم لعينتيف مستامتيف، وتحميؿ التبايف أحادد الاتجاج.
 نتائج الدراسة الميدانية:

 مجتمع الدراسة:ضاء مجالس إدارات الجمعيات الأهمية أع : وصفالمحور الأول
أعضاء مجالس إدارات الجمعيات الأهمية مجتمع وصف  يوضح (4)رقم جدول 
 الدراسة

 (370)ن=
 % ك النوع م σ س __ المتغيرات الكمية م

 52.2 193 ذكر 1 8 46 السن 1

 47.8 177 أنث  2 5 12 عدد سنوات الخبرة 2

 100 370 المجمزززوع   

 % ك المؤهل الدراسي م % ك الحالة الاجتماعية م

 28.9 107 مؤهل متوسط 1 10.8 40 أعزب 1

 17.8 66 متوسطفوق المؤهل  2 69.7 258 متزوج 2
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 32.2 119 مؤهل جامعي 3 8.1 30 مطمق 3

 21.1 78 دراسات عميا 4 11.4 42 أرمل 4

 100 370 المجمزززوع 100 370 المجمزززوع

 % ك ةكز الادارياالمر  م % ك الوظيفة م

 37.3 138 مركز أسوان 1 33.8 125 رئيس مجمس إدارة 1

 14.9 55 مركز كوم أمبو 2 3.8 14 نائب رئيس مجمس إدارة 2

 6.2 23 مركز دراو 3 49.5 183 عضو مجمس إدارة 3

 11.4 42 مركز نصر النوبة 4 5.4 20 أمين صندوق 4

 30.3 112 ز إدفومرك 5 7.6 28 سكرتير الجمعية 5

 100 370 المجمزززوع 100 370 المجمزززوع

 يوضح الجدول السابق أن:
 م سػنوات8سم سػنة, وبػانحراؼ معيػارد 46متوسط سف أعاام مجالس إدارات الجمعيػات الأهميػة س -

 تاريباً. 
 تاريباً.  م سنوات5س, وبانحراؼ معيارد ةم سن12سفي العمؿ الأهمي متوسط عدد سنوات الخبر   -
بينمػػا اتنػػا  %م, 52.2بنسػػبة سذكػػور  كبػػر نسػػبة مػػف أعاػػام مجػػالس إدارات الجمعيػػات الأهميػػةأ -

 .%م47.8بنسبة س
يميهػا أرمػؿ %م, 69.7بنسػبة سمتػزوجيف  أكبر نسبة مف أعاػام مجػالس إدارات الجمعيػات الأهميػة -

 .%م8.1بنسبة س، وأخيراً مطمؽ %م10.8بنسبة س ، ثـ أعز %م11.4بنسبة س
مؤهػػػؿ جػػػامعي بنسػػػبة حاصػػػميف عمػػػي  أعاػػػام مجػػػالس إدارات الجمعيػػػات الأهميػػػة أكبػػػر نسػػػبة مػػػف -

، وأخيػػػراً %م21.1دراسػػػات عميػػػا بنسػػػبة س، ثػػػـ %م28.9مؤهػػػؿ متوسػػػط بنسػػػبة سيميهػػػا %م, 32.2س
 .%م17.8متوسط بنسبة سفوؽ المؤهؿ 

بنسػػػبة  عاػػػو مجمػػػس إدار وظيفػػػتهـ أكبػػػر نسػػػبة مػػػف أعاػػػام مجػػػالس إدارات الجمعيػػػات الأهميػػػة  -
، %م7.6بنسػػػبة س سػػػكرتير الجمعيػػػة ، ثػػػـ%م33.8رئػػػيس مجمػػػس إدار  بنسػػػبة سيميهػػػا %م, 49.5س

 .%م3.8نائ  رئيس مجمس إدار  بنسبة س، وأخيراً %م5.4بنسبة س أميف صندوؽ يميها
يميهػػا %م, 37.3بنسػػبة س مركػػز أسػػوافبأكبػػر نسػػبة مػػف أعاػػام مجػػالس إدارات الجمعيػػات الأهميػػة  -

مركػػز نصػػػر النوبػػػة ، يميهػػػا %م14.9بنسػػبة س مركػػز كػػػوـ أمبػػػو ثػػػـ ،%م30.3بنسػػبة س مركػػز إدفػػػو
 .%م6.2مركز دراو بنسبة س، وأخيراً %م11.4بنسبة س
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 :أبعاد الرشاقة الاستراتيجية بالجمعيات الأهمية: الثانيالمحور 
 الحساسية الاستراتيجية: (1)

 بالجمعيات الأهمية يوضح الحساسية الاستراتيجية (5)رقم جدول 
   (370)ن=

 العبارات م
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا إل  حد ما نعم الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك
 2 0.42 2.77 - - 23.2 86 76.8 284 لدي الجمعية رؤية واضحة معمنة 1
 1 0.4 2.81 - - 19.5 72 80.5 298 لدي الجمعية رسالة واضحة معمنة 2
 اعيززززة التطززززوراتتضززززع الجمعيززززة خططهززززا مر  3

 3 0.53 2.57 1.9 7 39.2 145 58.9 218 المستقبمية

تحززززززرص الجمعيززززززة عمززززززي تحديززززززد أهززززززدافها  4
 5 0.65 2.41 8.9 33 41.1 152 50 185 الاستراتيجية بشكل دوري

 ااسزززتراتيجياته تحزززرص الجمعيزززة عمزززي تعزززديل 5
 4 0.58 2.52 4.3 16 39.7 147 55.9 207 المتطورة الظروف لتمبية

دوريززاً لمعرفززة  الخارجيززة البيئززة تحمززل الجمعيززة 6
 6 0.61 2.38 6.8 25 48.4 179 44.9 166 القضايا المستحدثة

مستوى  0.36 2.58 الحساسية الاستراتيجية ككل
 مرتفع

 يوضح الجدول السابق أن:
م، 2.58حيػػ  بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي س بالجمعيػػات الأهميػػة مرتفػػ  الحساسػػية الاسػػتراتيجية مسػػتو 

 لػػػدد الجمعيػػػة رسػػػالة وااػػػحة معمنػػػة مؤشػػػرات ذلػػػؾ وفاػػػاً لترتيػػػ  المتوسػػػط الحسػػػابي: الترتيػػػ  الأوؿو 
بمتوسػػػط حسػػػابي  لػػػدد الجمعيػػػة رؤيػػػة وااػػػحة معمنػػػة الترتيػػػ  الثػػػاني يميػػػهم, 2.81بمتوسػػػط حسػػػابي س

 بمتوسػط حسػابيالمسػتابمية  ل  تاػ  الجمعيػة خططهػا مراعيػة التطػوراتالترتي  الثا ثـ يميه م,2.77س
 دوريػػػاً لمعرفػػػة الااػػػايا المسػػػتحدثة الخارجيػػػة البيئػػػة الترتيػػػ  السػػػادس تحمػػػؿ الجمعيػػػةوأخيػػػراً  م,2.57س

 م.2.38بمتوسط حسابي س
 القدرات الجوهرية: (2)

 بالجمعيات الأهمية يوضح القدرات الجوهرية (6)رقم جدول 
   (370)ن=

 يبالترتالانحراف المتوسط  الاستجابات العبارات م
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 المعياري الحسابي لا إل  حد ما نعم

 % ك % ك % ك
 2 0.47 2.77 2.2 8 18.4 68 79.5 294 أنشطتها لدعم تعمل الجمعية عمي استخدام مواردها بفعالية 1
 3 0.5 2.72 2.2 8 24.1 89 73.8 273 تحافظ الجمعية عمي استقرار الأداء الوظيفي بها 2
 أصززززحاب مززززع إيجابيززززة علاقززززات عمزززز  تحززززافظ الجمعيززززة 3

 1 0.4 2.8 - - 20.3 75 79.7 295 المتنوعين المصمحة

 لتعزيزززز الأخزززرى المنظمزززات مزززع تطزززور الجمعيزززة التعزززاون 4
 4 0.52 2.67 2.4 9 28.1 104 69.5 257 الجماعي التأثير

 الاسززتدامة لتحقيززق أعضززائها الجمعيززة مززن مهززارات تعزززز 5
 5 0.57 2.51 3.5 13 42.2 156 54.3 201 الطويل المدى عم 

 6 0.59 2.39 5.1 19 50.3 186 44.6 165 توفر الجمعية الموارد التعميمية للأعضاء لتعزيز المعرفة 6

مستوى  0.32 2.64 القدرات الجوهرية ككل
 مرتفع

 يوضح الجدول السابق أن:
م، 2.64حيػػػػ  بمػػػػغ المتوسػػػػط الحسػػػػابي س بالجمعيػػػػات الأهميػػػػة مرتفػػػػ  الاػػػػدرات الجوهريػػػػة مسػػػػتو 
 م  إيجابية ع  ات عم  تحافظ الجمعية ذلؾ وفااً لترتي  المتوسط الحسابي: الترتي  الأوؿومؤشرات 
تعمػػػػؿ الجمعيػػػػة عمػػػػي  الترتيػػػػ  الثػػػػاني يميػػػػهم, 2.8بمتوسػػػػط حسػػػػابي سالمتنػػػػوعيف  المصػػػػمحة أصػػػػحا 

لػػػ  تحػػػافظ الترتيػػػ  الثا ثػػػـ يميػػػه م,2.77بمتوسػػػط حسػػػابي س أنشػػػطتها لػػػدعـ اسػػػتخداـ مواردهػػػا بفعاليػػػة
تػػػوفر  الترتيػػ  السػػػادسوأخيػػػراً  م,2.72بمتوسػػػط حسػػابي سعيػػة عمػػػي اسػػتارار الأدام الػػػوظيفي بهػػا الجم

 م.2.39بمتوسط حسابي س الجمعية الموارد التعميمية للأعاام لتعزيز المعرفة
 المسئولية المشتركة: (3)

 بالجمعيات الأهمية يوضح المسئولية المشتركة (7)رقم جدول 
   (370)ن=

 العبارات م
 اباتالاستج

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا إل  حد ما نعم الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك
عزن  بالمسزئولية مشزترك يسود الجمعية شعور 1

 3 0.44 2.8 1.6 6 16.5 61 81.9 303 الأعضاء نجاحها بين

يحزززززرص جميزززززع الأعضزززززاء عمزززززي المشزززززاركة  2
 6 0.57 2.54 3.8 14 38.6 143 57.6 213 الفعالة في تقييم اثر برامج الجمعية

توجزززد أنظمزززة اتصزززال فعالزززة بالجمعيزززة تزززربط  3
 2 0.38 2.83 0.3 1 16.5 61 83.2 308 الأعضاء ببعضهم البعض
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توجززد درجززة ثقززة عاليززة بززين جميززع الأعضززاء  4
 4 0.47 2.76 1.6 6 21.1 78 77.3 286 في الجمعية

تززززتم اجتماعززززات دوريززززة بالجمعيززززة لتحسززززين  5
 5 0.49 2.71 1.9 7 25.1 93 73 270 يب العملأسال

تشزززرك الجمعيزززة جميزززع الأعضزززاء فزززي عمميزززة  6
 1 0.37 2.86 0.8 3 12.4 46 86.8 321 صنع القرار

مستوى  0.29 2.75 المسئولية المشتركة ككل
 مرتفع

 يوضح الجدول السابق أن:
م، 2.75توسػػػط الحسػػػػابي سحيػػػ  بمػػػغ الم بالجمعيػػػات الأهميػػػػة مرتفػػػ  المسػػػئولية المشػػػتركة مسػػػتو 

ومؤشػػػرات ذلػػػؾ وفاػػػاً لترتيػػػ  المتوسػػػط الحسػػػابي: الترتيػػػ  الأوؿ تشػػػرؾ الجمعيػػػة جميػػػ  الأعاػػػام فػػػي 
توجػد أنظمػة اتصػاؿ فعالػة بالجمعيػة  الترتيػ  الثػاني يميهم, 2.86بمتوسط حسابي س عممية صن  الارار

لػػػ  يسػػػود الجمعيػػػة يػػػ  الثاالترت ثػػػـ يميػػػه م,2.83بمتوسػػػط حسػػػابي ستػػػربط الأعاػػػام ببعاػػػهـ الػػػبعض 
الترتيػ  السػادس وأخيػراً  م,2.8بمتوسػط حسػابي سالأعاػام  عف نجاحها بػيف بالمسئولية مشترؾ شعور

 م.2.54بمتوسط حسابي سيحرص جمي  الأعاام عمي المشاركة الفعالة في تاييـ اثر برامل الجمعية 
 سيولة الموارد: (4)

 هميةبالجمعيات الأ يوضح سيولة الموارد (8)رقم جدول 
   (370)ن=

 العبارات م
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا إل  حد ما نعم الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك
 5 0.49 2.13 6.2 23 74.3 275 19.5 72 تقوم الجمعية بتوفير الموارد المطموبة 1
يحززززرص أعضززززاء الجمعيززززة عمززززي الاسززززتثمار  2

 4 0.62 2.4 7 26 46.2 171 46.8 173 ئرالأمثل  لمموارد دون خسا

 6 0.64 2.01 19.7 73 59.2 219 21.1 78 تمتمك الجمعية الموارد اللازمة لتنفيذ أنشطتها 3
يسزززمح مجمزززس إدارة الجمعيزززة بيعزززادة توزيزززع  4

 3 0.66 2.47 9.5 35 34.3 127 56.2 208 الموارد بمرونة عالية

ارد يتعامزززززل المسزززززئولين بالجمعيزززززة مزززززع المزززززو  5
 1 0.5 2.69 1.9 7 26.8 99 71.4 264 المتاحة بكفاءة

تمتمززززك الجمعيززززة نظززززام مززززرن يتززززيح لجميززززع  6
 2 0.66 2.49 9.2 34 33 122 57.8 214 العاممين الوصول لجميع الممفات

مستوى  0.35 2.37 سيولة الموارد ككل
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 مرتفع

 يوضح الجدول السابق أن:
م، ومؤشػرات 2.37حيػ  بمػغ المتوسػط الحسػابي س ة مرتفػ بالجمعيػات الأهميػ سػيولة المػوارد مستو 

يتعامػػؿ المسػػئوليف بالجمعيػػة مػػ  المػػوارد المتاحػػة  ذلػػؾ وفاػػاً لترتيػػ  المتوسػػط الحسػػابي: الترتيػػ  الأوؿ
تمتمػؾ الجمعيػة نظػاـ مػرف يتػيج لجميػ  العػامميف  الترتيػ  الثػاني يميػهم, 2.69بمتوسػط حسػابي سبكفام  

لػ  يسػمج مجمػس إدار  الجمعيػة الترتي  الثا ثـ يميه م,2.49وسط حسابي سبمت الوصوؿ لجمي  الممفات
الترتيػ  السػادس تمتمػؾ الجمعيػة وأخيػراً  م,2.47بمتوسػط حسػابي سبرعاد  توزيػ  المػوارد بمرونػة عاليػة 

 م.2.01بمتوسط حسابي سالموارد ال زمة لتنفيذ أنشطتها 
 تقنية المعمومات: (5)

 بالجمعيات الأهمية ماتيوضح تقنية المعمو  (9)رقم جدول 
   (370)ن=

 العبارات م
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا إل  حد ما نعم الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك
 الأساسزززية تمتمززك الجمعيززة البنيززة التكنولوجيززا 1

 5 0.71 2.32 14.1 52 39.7 147 46.2 171 الرقمية العمميات تدعم التي

 لتسزهيل انترنت موثزوق الجمعية اتصاليوجد ب 2
 6 0.78 2.17 23 85 37 137 40 148 المعمومات وتبادل الاتصال

 الحديثززززة تسززززتفيد الجمعيززززة مززززن التكنولوجيززززا 3
 2 0.66 2.54 9.5 35 27.6 102 63 233 لبياناتها والمعالجة لمتخزين

 الأصزززول لحمايزززة قويزززة الجمعيزززة تزززدابير تنفزززذ 4
 4 0.62 2.32 8.1 30 51.6 191 40.3 149 لها الرقمية

 الإنترنزت تمتمك الجمعية موقزع الكترونزي عمز  5
 3 0.73 2.44 14.1 52 27.6 102 58.4 216 المجتمع مع والتفاعل المعمومات لنشر

 الجمعيززة تطبيقززات التميفززون المحمززول تسززتثمر 6
 1 0.44 2.84 2.7 10 10.8 40 86.5 320 للأعضاء الوصول إمكانية لتعزيز

مستوى  0.46 2.44 تقنية المعمومات ككل
 مرتفع

 يوضح الجدول السابق أن:
م، 2.44حيػػػػػ  بمػػػػػغ المتوسػػػػػط الحسػػػػػابي س بالجمعيػػػػػات الأهميػػػػػة مرتفػػػػػ  تانيػػػػػة المعمومػػػػػات مسػػػػػتو 

الجمعيػػػة تطبياػػػات التميفػػػوف  تسػػػتثمر ومؤشػػػرات ذلػػػؾ وفاػػػاً لترتيػػػ  المتوسػػػط الحسػػػابي: الترتيػػػ  الأوؿ
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تسػػػتفيد  الترتيػػػ  الثػػػاني يميػػػهم, 2.84بمتوسػػػط حسػػػابي سللأعاػػػام  الوصػػػوؿ إمكانيػػػة لتعزيػػػز المحمػػػوؿ
الترتيػ   ثػـ يميػه م,2.54بمتوسط حسػابي س لبياناتها والمعالجة لمتخزيف الحديثة الجمعية مف التكنولوجيا

بمتوسػػط  المجتمػ  مػ  والتفاعػؿ المعمومػات لنشػر اتنترنػت لػ  تمتمػؾ الجمعيػة مو ػ  الكترونػي عمػ الثا
 الاتصػػػاؿ لتسػػػهيؿ انترنػػػت موثػػػوؽ الترتيػػػ  السػػػادس يوجػػػد بالجمعيػػػة اتصػػػاؿوأخيػػػراً  م,2.44حسػػػابي س
 م.2.17بمتوسط حسابي سالمعمومات  وتبادؿ

  ككل: الرشاقة الاستراتيجية بالجمعيات الأهميةمستوى 

 ككل الرشاقة الاستراتيجية بالجمعيات الأهمية يوضح مستوى (10)رقم جدول 
 (370)ن=

وسط المت الأبعاد م
 الحسابي

الانحراف 
التر  المستوى المعياري

 تيب
 

 

الحساسزززززززززززززززززززززززززززززززززززية  1
 الاستراتيجية

 2 مرتفع 0.36 2.58

 4 مرتفع 0.32 2.64 القدرات الجوهرية 2
 1 مرتفع 0.29 2.75 المسئولية المشتركة 3
 5 مرتفع 0.35 2.37 سيولة الموارد 4
 3 مرتفع 0.46 2.44 تقنية المعمومات 5

اد الرشاقة الاستراتيجية أبع
 ككل

 مستوى مرتفع  0.28 2.55

الرشاقة الاستراتيجية  يوضح مستوى (1)رقم  شكل  يوضح الجدول السابق أن: 
 ككل بالجمعيات الأهمية

م، 2.55حيػػ  بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي س مرتفػػ  ككززل الرشززاقة الاسززتراتيجية بالجمعيززات الأهميززة مسػػتو 
   المتوسط الحسابي:ومؤشرات ذلؾ وفااً لترتي

 .م2.75المسئولية المشتركة بمتوسط حسابي س الترتي  الأوؿ -
 .م2.58الحساسية الاستراتيجية بمتوسط حسابي س الترتي  الثاني -
 .م2.44بمتوسط حسابي س تانية المعمومات ل الترتي  الثا -
 م2.64بمتوسط حسابي س الادرات الجوهرية الراب الترتي   -
 م2.37بمتوسط حسابي س المواردالخامس سيولة الترتي   -

 :أبعاد تدعيم الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمية: الثالثالمحور 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3
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 تنويع مصادر التمويل: (1)
 بالجمعيات الأهمية يوضح تنويع مصادر التمويل (11)رقم جدول 

   (370)ن=

 العبارات م
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا د ماإل  ح نعم الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك
فززي ضززوء التمويززل  لأنشززطتهاتخطززط الجمعيززة  1

 1 0.6 2.68 7.3 27 17.6 65 75.1 278 الذاتي لديها

تقوم الجمعية بتقديم مقترحات التمويل لجهزات  2
 5 0.67 2.45 9.7 36 35.9 133 54.3 201 المانحة

تخطزززط الجمعيزززة للاسزززتفادة مزززن الصزززلاحيات  3
 3 0.64 2.57 8.4 31 26.5 98 65.1 241 تي قدمها قانون الجمعيات الجديدالمالية ال

تسزززززززتهدف الجمعيزززززززة اسزززززززتثمار المسزززززززئولية  4
 6 0.63 2.24 10.8 40 54.9 203 34.3 127 الاجتماعية لمشركات

تبنزززي الجمعيزززة علاقزززات جيزززدة مزززع الممزززولين  5
 4 0.65 2.54 8.4 31 29.2 108 62.4 231 المحميين

 2 0.62 2.59 7.3 27 25.9 96 66.8 247 لجمعية تبرعات مالية وعينيةتتمقي ا 6

مستوى  0.37 2.51 تنويع مصادر التمويل ككل
 مرتفع

 يوضح الجدول السابق أن:
م، 2.51حيػػ  بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي س بالجمعيػػات الأهميػػة مرتفػػ  تنويػػ  مصػػادر التمويػػؿ مسػػتو 

فػػي اػػػوم  لأنشػػطتها: الترتيػػ  الأوؿ تخطػػط الجمعيػػة ومؤشػػرات ذلػػؾ وفاػػاً لترتيػػ  المتوسػػط الحسػػػابي
تتماػػػي الجمعيػػػة تبرعػػػات ماليػػػة  الترتيػػػ  الثػػػاني يميػػػهم, 2.68بمتوسػػػط حسػػػابي س التمويػػػؿ الػػػذاتي لػػػديها

تخطػػط الجمعيػػة ل سػػتفاد  مػػف الصػػ حيات  لػػ الترتيػػ  الثا ثػػـ يميػػه م,2.59بمتوسػػط حسػػابي سوعينيػػة 
تسػتهدؼ  الترتي  السػادسوأخيراً  م,2.57بمتوسط حسابي س لجديدالمالية التي  دمها  انوف الجمعيات ا

 م.2.24بمتوسط حسابي س الجمعية استثمار المسئولية الاجتماعية لمشركات
 التخطيط المالي الاستراتيجي: (2)

 بالجمعيات الأهمية يوضح التخطيط المالي الاستراتيجي (12)رقم جدول 
   (370)ن=

 الترتيبالانحراف المتوسط  الاستجابات العبارات م
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 المعياري لحسابيا لا إل  حد ما نعم

 % ك % ك % ك
 2 0.67 2.47 10 37 33 122 57 211 واضحة مالية استراتيجية لمجمعية خطة 1
 6 0.72 2.28 15.9 59 40.3 149 43.8 162 الأجل طويمة المالية حددت الجمعية الأولويات 2
 تراتيجياتاسززززز تعمزززززل الجمعيزززززة عمزززززي تطزززززوير 3

 5 0.68 2.34 12.2 45 41.9 155 45.9 170 المخاطر المالية من التخفيف

 مزززززع لمتكيزززززف تطزززززور الجمعيزززززة اسزززززتراتيجيات 4
 3 0.62 2.42 7.3 27 43.8 162 48.9 181 المتغيرة الاقتصادية الظروف

تراجزززع الخطزززة الاسززززتراتيجية الماليزززة لمجمعيززززة  5
 4 0.71 2.37 13.8 51 35.1 130 51.1 189 بصفة دورية

 1 0.61 2.5 6.2 23 37.6 139 56.2 208 توجد لدي الجمعية سياسة مالية محددة 6

مستوى  0.57 2.4 التخطيط المالي الاستراتيجي ككل
 مرتفع

 يوضح الجدول السابق أن:
حيػػػػ  بمػػػػغ المتوسػػػػط الحسػػػػابي  بالجمعيػػػػات الأهميػػػػة مرتفػػػػ  التخطػػػػيط المػػػػالي الاسػػػػتراتيجي مسػػػػتو 

توجد لدد الجمعية سياسػة ماليػة  شرات ذلؾ وفااً لترتي  المتوسط الحسابي: الترتي  الأوؿم، ومؤ 2.4س
بمتوسػط وااػحة  ماليػة اسػتراتيجية لمجمعيػة خطػة الترتيػ  الثػاني يميػهم, 2.5بمتوسػط حسػابي سمحدد  

 ديةالا تصػا الظػروؼ مػ  لمتكيػؼ ل  تطور الجمعية اسػتراتيجياتالترتي  الثا ثـ يميه م,2.47حسابي س
 طويمػػة الماليػػة الترتيػػ  السػػادس حػػددت الجمعيػػة الأولويػػاتوأخيػػراً  م,2.42بمتوسػػط حسػػابي سالمت(يػػر  
 م.2.28بمتوسط حسابي سالأجؿ 

 الإدارة المالية السميمة: (3)
 بالجمعيات الأهمية يوضح الإدارة المالية السميمة (13)رقم جدول 

   (370)ن=

 العبارات م
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

لانحراف ا
 لا إل  حد ما نعم الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك
 الإيززرادات تمثززل واقعيززة تضززع الجمعيززة ميزانيززة 1

 1 0.46 2.84 3.5 13 9.5 35 87 322 والمصروفات

 ماليزززززة لتخصزززززيص الجمعيزززززة عمميزززززات تنفزززززذ 2
 3 0.63 2.62 7.8 29 21.9 81 70.3 260 بكفاءة الموارد

 6 0.71 2.31 14.3 53 40.3 149 45.4 168 التمويل لفجوات مالية توقعات تضع الجمعية 3
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 2 0.57 2.69 5.7 21 19.2 71 75.1 278 بصفة مستمرة الميزانية أداء تراقب الجمعية 4
 5 0.67 2.46 10 37 33.5 124 56.5 209 التشغيمية النفقات أولويات تحدد الجمعية 5
 4 0.6 2.52 5.7 21 37 137 57.3 212 ليفالتكا توفير فرص تحدد الجمعية 6

مستوى  0.49 2.57 الإدارة المالية السميمة ككل
 مرتفع

 يوضح الجدول السابق أن:
م، 2.57حيػػ  بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي س بالجمعيػػات الأهميػػة مرتفػػ  اتدار  الماليػػة السػػميمة مسػػتو 

 تمثػػػؿ وا عيػػػة اػػػ  الجمعيػػػة ميزانيػػػةت ومؤشػػػرات ذلػػػؾ وفاػػػاً لترتيػػػ  المتوسػػػط الحسػػػابي: الترتيػػػ  الأوؿ
 الميزانيػػة أدام ترا ػػ  الجمعيػػة الترتيػػ  الثػػاني يميػػهم, 2.84بمتوسػػط حسػػابي سوالمصػػروفات  اتيػػرادات

ماليػػػػػة  الجمعيػػػػػة عمميػػػػػات لػػػػػ  تنفػػػػذالترتيػػػػػ  الثا ثػػػػـ يميػػػػػه م,2.69بمتوسػػػػػط حسػػػػػابي سبصػػػػفة مسػػػػػتمر  
 لترتيػػ  السػػادس تاػػ  الجمعيػػة تو عػػاتاوأخيػػراً  م,2.62بمتوسػػط حسػػابي سبكفػػام   المػػوارد لتخصػػيص

 م.2.31بمتوسط حسابي سالتمويؿ  لفجوات مالية
 تدبير التمويل: (4)

 بالجمعيات الأهمية يوضح تدبير التمويل (14)رقم جدول 
   (370)ن=

 العبارات م
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا إل  حد ما نعم الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك
تمتمزززك الجمعيزززة فريزززق متخصزززص فزززي تزززدبير  1

 5 0.74 1.84 36.8 136 42.4 157 20.8 77 التمويل

تنفزززذ الجمعيزززة حمزززلات تزززدبير التمويزززل بصزززفة  2
 4 0.81 1.92 37 137 34.3 127 28.6 106 مستمرة

تعمززل الجمعيززة عمززي تنفيززذ أنشززطة مززن خززلال  3
 3 0.77 1.93 33 122 41.1 152 25.9 96 رعاة ممولين

تنفززذ الجمعيزززة مشززروعات خدميزززة مززدرة لمزززدخل  4
 1 0.88 2.15 32.2 119 20.5 76 47.3 175 بشكل مستدام

 6 0.88 1.79 51.6 191 17.8 66 30.5 113 تنفذ الجمعية معارض لبيع منتجاتها 5
تطزززززور الجمعيزززززة موقعهزززززا الالكترونزززززي لجزززززذب  6

 2 0.81 1.95 35.1 130 34.9 129 30 111 الممولين

مستوى  0.65 1.93 التمويل ككل تدبير
 متوسط
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 يوضح الجدول السابق أن:
م، ومؤشػرات 1.93حي  بمغ المتوسػط الحسػابي س بالجمعيات الأهمية متوسط تدبير التمويؿ مستو 

تنفػذ الجمعيػة مشػروعات خدميػة مػدر  لمػدخؿ بشػكؿ  ذلؾ وفااً لترتي  المتوسط الحسابي: الترتي  الأوؿ
تطػػػػور الجمعيػػػة مو عهػػػػا الالكترونػػػػي لجػػػػذ   الترتيػػػػ  الثػػػػاني يميػػػهم, 2.15بمتوسػػػػط حسػػػػابي سمسػػػتداـ 
ل  تعمؿ الجمعية عمي تنفيذ أنشػطة مػف خػ ؿ الترتي  الثا ثـ يميه م,1.95بمتوسط حسابي س المموليف

الترتيػػ  السػػادس تنفػػذ الجمعيػػة معػػارض لبيػػ  منتجاتهػػا وأخيػػراً  م,1.93بمتوسػػط حسػػابي س رعػا  ممػػوليف
 م.1.79بمتوسط حسابي س

 بناء القدرات التمويمية: (5)
 (370بالجمعيات الأهمية )ن= يوضح بناء القدرات التمويمية (15)رقم جدول 

 العبارات م
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا إل  حد ما نعم الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك
تهزززززتم الجمعيزززززة بتوظيزززززف الخبزززززراء لتحقيزززززق  1

 4 0.79 2.04 29.7 110 37 137 33.2 123 يةالاستدامة المال

تززززدرب الجمعيززززة المتطززززوعين لممشززززاركة فززززي  2
 3 0.75 2.09 23.5 87 43.5 161 33 122 حملات تدبير التمويل

توجززد بالجمعيززة خطززة تدريبيززة متخصصززة فززي  3
 6 0.75 1.86 36.2 134 41.4 153 22.4 83 تحقيق الاستدامة المالية

راتها التمويميزززة بصزززفة تعززززز الجمعيزززة مزززن قزززد 4
 5 0.73 1.93 30.3 112 46.2 171 23.5 87 مستمرة

تهززززتم الجمعيززززة ببنززززاء قززززدرات أعضززززائها فززززي  5
 2 0.73 2.25 16.8 62 41.1 152 42.2 156 مختمف جوانب الاستدامة المالية

 المعزززارف حزززول أفضزززل تهزززتم الجمعيزززة بتبزززادل 6
 1 0.74 2.35 16.2 60 32.4 120 51.4 190 المالية مع المجتمع المدني الممارسات

مستوى  0.62 2.09 بناء القدرات التمويمية ككل
 متوسط

 يوضح الجدول السابق أن:
م، 2.09حيػػ  بمػػغ المتوسػػط الحسػػابي س بالجمعيػػات الأهميػػة متوسػػط بنػػام الاػػدرات التمويميػػة مسػػتو 

المعػػػارؼ حػػػوؿ  يػػػة بتبػػػادؿتهػػػتـ الجمع ومؤشػػػرات ذلػػػؾ وفاػػػاً لترتيػػػ  المتوسػػػط الحسػػػابي: الترتيػػػ  الأوؿ
تهػػػتـ  الترتيػػػ  الثػػاني يميػػهم, 2.35بمتوسػػط حسػػػابي سالماليػػة مػػػ  المجتمػػ  المػػػدني  الممارسػػػات أفاػػؿ

 ثػـ يميػه م,2.25بمتوسط حسػابي سالجمعية ببنام  درات أعاائها في مختمؼ جوان  الاستدامة المالية 
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بمتوسػػػػط حسػػػػابي دبير التمويػػػؿ لػػػػ  تػػػدر  الجمعيػػػػة المتطػػػوعيف لممشػػػػاركة فػػػػي حمػػػ ت تػػػػالترتيػػػ  الثا
الترتي  السادس توجد بالجمعية خطة تدريبية متخصصة في تحايؽ الاستدامة الماليػة وأخيراً  م,2.09س

 م.1.86بمتوسط حسابي س
  ككل: تدعيم الاستدامة المالية بالجمعيات الأهميةمستوى 

  ة ككل( يوضح مستوى تدعيم الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمي16جدول رقم )

المتوسط  الأبعاد م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المس
 توى

التر 
 تيب

 

 
 يوضح مستوى تدعيم ( 2 )رقم  شكل

 الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمية ككل

 2 مرتفع 0.37 2.51 تنويع مصادر التمويل 1
التخطزززززززززززيط المزززززززززززالي  2

 الاستراتيجي
 3 مرتفع 0.57 2.4

 1 مرتفع 0.49 2.57 يمةالإدارة المالية السم 3
 5 متوسط 0.65 1.93 تدبير التمويل 4
 4 متوسط 0.62 2.09 بناء القدرات التمويمية 5

أبعاد تدعيم الاستدامة 
 ككلالمالية 

 مستوى متوسط  0.42 2.3

 يوضح الجدول السابق أن:
المتوسػػػط حيػػػ  بمػػػغ  متوسػػػط ككزززل تزززدعيم الاسزززتدامة الماليزززة بالجمعيزززات الأهميزززة مسػػػتو 

 م، ومؤشرات ذلؾ وفااً لترتي  المتوسط الحسابي:2.3الحسابي س
 .م2.57بمتوسط حسابي س اتدار  المالية السميمة الترتي  الأوؿ -
 .م2.51بمتوسط حسابي س الترتي  الثاني تنوي  مصادر التمويؿ -
 .م2.4التخطيط المالي الاستراتيجي بمتوسط حسابي سل  الترتي  الثا -
 م2.09بمتوسط حسابي س بنام الادرات التمويمية الراب الترتي   -
 م1.93بمتوسط حسابي سالخامس تدبير التمويؿ الترتي   -

الصعوبات التي تواجه الرشاقة الاستراتيجية في تدعيم الاسزتدامة الماليزة بالجمعيزات : الرابعالمحور 
 :الأهمية
ي تدعيم الصعوبات التي تواجه الرشاقة الاستراتيجية فيوضح  (17)رقم جدول 

   (370الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمية  )ن=

 العبارات م
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا إل  حد ما نعم الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك

0

1

2

3
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 4 0.69 2.41 11.9 44 35.7 132 52.4 194 ضعف الأصول المالية الممموكة لمجمعية 1
مزي مصزادر التمويزل الذاتيزة اعتماد الجمعيزة ع 2

 1 0.59 2.65 5.9 22 23.2 86 70.8 262 التقميدية

قمزززة خبزززرات فريزززق عمزززل الجمعيزززة فزززي تزززدبير  3
 9 0.7 2.24 15.4 57 45.1 167 39.5 146 التمويل

 3 0.6 2.43 5.9 22 44.9 166 49.2 182 ضعف أنشطة الجمعية المدرة لمدخل 4
 8 0.73 2.25 17.6 65 40.3 149 42.2 156 لي لمجمعيةضعف التخطيط الاستراتيجي الما 5
قمة فرص التمويل الخزارجي الموجزه لمجمعيزات  6

 2 0.72 2.47 13.2 49 26.2 97 60.5 224 بأسوان

نقززززص خبززززرات أعضززززاء الجمعيززززة فززززي كتابززززة  7
 10 0.84 2.02 33.8 125 30.3 112 35.9 133 مقترحات تمويل المشروعات لممانحين

ط البديمة لمتمويزل فزي حالزة وجزود ضعف الخط 8
 6 0.72 2.26 15.9 59 41.9 155 42.2 156 أزمات

قمزة خبزرات فريزق الجمعيزة فزي تمقزي التبرعززات  9
 7 0.85 2.26 26.2 97 21.6 80 52.2 193 عبر الدفع الالكتروني 

ضزززعف قزززدرة الجمعيزززة عمزززي جزززذب الشزززركات  10
 5 0.72 2.35 14.3 53 35.9 133 49.7 184 الربحية لممشاركة في تمويل مشروعاتها

مستوى  0.5 2.33 ككل الصعوبات
 متوسط

 يوضح الجدول السابق أن:
الصػػػػعوبات التػػػػي تواجػػػػه إسػػػػهامات الرشػػػػا ة الاسػػػػتراتيجية فػػػػي تػػػػدعيـ الاسػػػػتدامة الماليػػػػة  مسػػػػتو 

متوسػط م، ومؤشرات ذلؾ وفااً لترتيػ  ال2.33حي  بمغ المتوسط الحسابي س بالجمعيات الأهمية متوسط
بمتوسػػػط حسػػػابي  اعتمػػػاد الجمعيػػػة عمػػػي مصػػػادر التمويػػػؿ الذاتيػػػة التاميديػػػة الحسػػػابي: الترتيػػػ  الأوؿ

بمتوسػط حسػػابي   مػة فػرص التمويػػؿ الخػارجي الموجػه لمجمعيػات ب سػواف الترتيػ  الثػاني يميػهم, 2.65س
وأخيػػراً  م,2.43بمتوسػػط حسػػابي سلػػ  اػػعؼ أنشػػطة الجمعيػػة المػػدر  لمػػدخؿ الترتيػػ  الثاثػػـ  م,2.47س

 الترتيػػػ  العاشػػػر ناػػػص خبػػػرات أعاػػػام الجمعيػػػة فػػػي كتابػػػة ماترحػػػات تمويػػػؿ المشػػػروعات لممػػػانحيف
 م.2.02بمتوسط حسابي س

مقترحززات تفعيززل إسززهامات الرشززاقة الاسززتراتيجية فززي تززدعيم الاسززتدامة الماليززة : الخززامسالمحززور 
 :بالجمعيات الأهمية

ت الرشاقة الاستراتيجية في تدعيم مقترحات تفعيل إسهامايوضح  (18)رقم جدول 
 الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمية
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   (370)ن=

 العبارات م
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا إل  حد ما نعم الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك
 10 0.6 2.61 6.2 23 26.5 98 67.3 249 زيادة الأصول المالية الممموكة لمجمعية 1
العمل عمي تنويع اعتماد الجمعية عمي مصزادر  2

 8 0.54 2.74 4.9 18 15.9 59 79.2 293 تمويل جديدة

تنميززة خبززرات فريززق عمززل الجمعيززة فززي تززدبير  3
 4 0.55 2.76 5.9 22 11.9 44 82.2 304 التمويل

 6 0.55 2.75 5.9 22 13.2 49 80.8 299 العمل عمي زيادة أنشطة الجمعية المدرة لمدخل 4
 3 0.41 2.78 - - 21.9 81 78.1 289 تفعيل التخطيط الاستراتيجي المالي لمجمعية 5
المطالبة بزيادة فرص التمويل الخارجي الموجزه  6

 1 0.32 2.88 - - 11.9 44 88.1 326 لمجمعيات بأسوان

تززدريب أعضززاء الجمعيززة عمززي كتابززة مقترحززات  7
 2 0.53 2.8 6.2 23 7.6 28 86.2 319 تمويل المشروعات لممانحين

تصززميم خطززط بديمززة لمتمويززل فززي حالززة وجزززود  8
 9 0.6 2.72 7.6 28 13.2 49 79.2 293 أزمات

تنميززة خبزززرات فريزززق الجمعيززة لتمقزززي التبرعزززات  9
 7 0.57 2.75 6.8 25 11.9 44 81.4 301 عبر الدفع الالكتروني

تفعيل اسزتثمار الجمعيزة لممسزئولية الاجتماعيزة  10
 5 0.52 2.75 4.1 15 16.5 61 79.5 294 ات الربحيةلمشرك

مستوى  0.42 2.75 ككل المقترحات
 مرتفع

 يوضح الجدول السابق أن:
ماترحػػات تفعيػػؿ إسػػهامات الرشػػا ة الاسػػػتراتيجية فػػي تػػدعيـ الاسػػتدامة الماليػػة بالجمعيػػػات  مسػػتو 

لترتيػ  المتوسػػط الحسػػابي:  م، ومؤشػرات ذلػػؾ وفاػػاً 2.75حيػػ  بمػغ المتوسػػط الحسػػابي س الأهميػة مرتفػػ 
بمتوسػػػط حسػػػابي المطالبػػػة بزيػػػاد  فػػػرص التمويػػػؿ الخػػػارجي الموجػػػه لمجمعيػػػات ب سػػػواف  الترتيػػػ  الأوؿ

تػػػػدري  أعاػػػػام الجمعيػػػػة عمػػػػي كتابػػػػة ماترحػػػػات تمويػػػػؿ المشػػػػروعات  الترتيػػػػ  الثػػػػاني يميػػػػهم, 2.88س
لاسػػػتراتيجي المػػػالي لمجمعيػػػة لػػػ  تفعيػػػؿ التخطػػػيط االترتيػػػ  الثاثػػػـ  م,2.8بمتوسػػػط حسػػػابي سلممػػػانحيف 

بمتوسػػط الترتيػػ  العاشػػر زيػػاد  الأصػػوؿ الماليػػة الممموكػػة لمجمعيػػة وأخيػػراً  م,2.78بمتوسػػط حسػػابي س
 م.2.61حسابي س
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 :اختبار فروض الدراسة: المحور السادس

  ًاختبار الفرض الرئيس لمدراسة وفروضه الفرعية: " توجد علاقة طردية تأثيرية دالة إحصزائيا
 ": رشاقة الاستراتيجية وتدعيم الاستدامة المالية بالجمعيات الأهميةالبين 
الرشاقة الاستراتيجية وتدعيم الاستدامة المالية               ( يوضح العلاقة بين 19جدول رقم )

 بالجمعيات الأهمية
 المتغيرات التابعة
 

 المتغيرات المستقمة

 تنويع
مصادر 
 التمويل

 التخطيط
المالي 
 جيالاستراتي

 الإدارة
المالية 
 السميمة

تدبير 
 التمويل

بناء القدرات 
 التمويمية

الاستدامة 
 المالية ككل

ن=
رة )

لإدا
س ا

جال
ء م

ضا
أع

37
0

) 

 **0.565 **0.588 **0.359 **0.359 **0.679 *0.119 الحساسية الاستراتيجية

 **0.377 **0.455 **0.187 *0.114 **0.409 **0.284 القدرات الجوهرية

 **0.384 **0.452 *0.117 **0.270 **0.477 **0.193 ئولية المشتركةالمس

 **0.583 **0.560 **0.511 **0.350 **0.319 **0.549 سيولة الموارد

 **0.396 **0.337 **0.173 **0.270 **0.485 **0.295 تقنية المعمومات

 **0.593 **0.606 **0.342 **0.354 **0.612 **0.369 ككلالرشاقة الاستراتيجية 

 (0.05* معنوي عند )                    (         0.01** معنوي عند )

 يوضح الجدول السابق أن:
الرشػا ة الاسػتراتيجية وتػػدعيـ  م بػػيف0.01توجػد ع  ػة طرديػػة دالػة إحصػائياً عنػػد مسػتو  معنويػة س

تيجية ارتباطػػاً بتػػدعيـ الاسػػتدامة الرشػػا ة الاسػػترا وأف أكثػػر أبعػػادالاسػػتدامة الماليػػة بالجمعيػػات الأهميػػة. 
الحساسػػػية الاسػػػتراتيجية، ثػػػـ تانيػػػة  ا، يميهػػػسػػػيولة المػػػواردتمثمػػػت فيمػػػا يمػػػي: الماليػػػة بالجمعيػػػات الأهميػػػة 

يميه المسئولية المشتركة، وأخيراً الادرات الجوهرية. و د يرج  ذلؾ إلي وجود ارتباط طردد  المعمومات،
 عف ما تهدؼ الدراسة تحاياه. بيف هذج الأبعاد وأنها جامت معبر  

لأثر الرشاقة الاستراتيجية عم  يوضح تحميل الانحدار البسيط  (20جدول رقم )
 تدعيم الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمية

المتغير 
 المستقل

معامل  المتغيرات التابعة
 Bالانحدار 

 اختبار )ت(
T-Test 

 )ف( اختبار
F-Test 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
 يد التحد
R

2
 

اء 
عض

أ
س 

جال
م

رة 
لإدا
ا

ن=
(

37
0

قة  (
رشا

ال
ترات
لاس
ا

ية 
يج  **0.136 **0.369 **57.841 **7.605 0.485 تنويع مصادر التمويل ككل
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المتغير 
 المتغيرات التابعة المستقل

معامل 
 Bالانحدار 

 اختبار )ت(
T-Test 

 )ف( اختبار
F-Test 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
 يد التحد
R

2
 

 **0.374 **0.612 **219.996 **14.832 1.243 التخطيط المالي الاستراتيجي

 **0.125 **0.354 **52.636 **7.255 0.618 الإدارة المالية السميمة

 **0.117 **0.342 **48.840 **6.989 0.794 تدبير التمويل

 **0.367 **0.606 **213.313 **14.605 1.356 بناء القدرات التمويمية

 **0.351 **0.593 **199.314 **14.118 0.899 ككلالاستدامة المالية 

 (0.05* معنوي عند )                                                     (  0.01** معنوي عند )
 يوضح الجدول السابق أن:

  والمت(يػػر التػػاب      الرشػػا ة الاسػػتراتيجيةتشػػير  يمػػة معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف المت(يػػر المسػػتاؿ    -
  إل  وجود ارتباط طردد بيف المت(يريف عند مسػتو   تنوي  مصادر التمويؿ بالجمعيات الأهمية

تبار سؼم إل  معنوية نمػوذل الانحػدار، وبم(ػت  يمػة معامػؿ م. وتشير نتيجة اخ0.01معنوية س
%م مػف التبػايف الكمػي فػي 13.6تفسػر نسػبة س الرشػا ة الاسػتراتيجيةم، أد أف 0.136التحديد س

ممززا يجعمنززا نقبززل الفززرض الفرعززي الأول لمدراسززة . تنويػػ  مصػػادر التمويػػؿ بالجمعيػػات الأهميػػة
وتنويزع الرشزاقة الاسزتراتيجية دالزة إحصزائياً بزين توجزد علاقزة طرديزة تأثيريزة والذي مزؤدا  " 

 ". مصادر التمويل بالجمعيات الأهمية
  والمت(يػػر التػػاب      الرشػػا ة الاسػػتراتيجيةتشػػير  يمػػة معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف المت(يػػر المسػػتاؿ    -

  إل  وجػود ارتبػاط طػردد بػيف المت(يػريف عنػد  التخطيط المالي الاستراتيجي بالجمعيات الأهمية
م. وتشير نتيجة اختبار سؼم إل  معنوية نموذل الانحػدار، وبم(ػت  يمػة 0.01مستو  معنوية س
%م مػػػف التبػػػايف 37.4تفسػػػر نسػػػبة س الرشػػػا ة الاسػػػتراتيجيةم، أد أف 0.374معامػػػؿ التحديػػػد س

ممزا يجعمنزا نقبزل الفزرض الفرعزي . التخطيط المػالي الاسػتراتيجي بالجمعيػات الأهميػةالكمي في 
الرشزززاقة توجزززد علاقزززة طرديزززة تأثيريزززة دالزززة إحصزززائياً بزززين اسزززة والزززذي مزززؤدا  " الثزززاني لمدر 

 ". والتخطيط المالي الاستراتيجي بالجمعيات الأهميةالاستراتيجية 
  والمت(يػػر التػػاب      الرشػػا ة الاسػػتراتيجيةتشػػير  يمػػة معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف المت(يػػر المسػػتاؿ    -

  إل  وجود ارتباط طردد بيف المت(يريف عنػد مسػتو   هميةاتدار  المالية السميمة بالجمعيات الأ
م. وتشير نتيجة اختبار سؼم إل  معنوية نمػوذل الانحػدار، وبم(ػت  يمػة معامػؿ 0.01معنوية س
%م مػف التبػايف الكمػي فػي 12.5تفسػر نسػبة س الرشػا ة الاسػتراتيجيةم، أد أف 0.125التحديد س

ممززا يجعمنززا نقبززل الفززرض الفرعززي الثالززث لمدراسززة . يػػةاتدار  الماليػػة السػػميمة بالجمعيػػات الأهم
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والإدارة الرشزاقة الاسزتراتيجية توجزد علاقزة طرديزة تأثيريزة دالزة إحصزائياً بزين والذي مزؤدا  " 
 ". المالية السميمة بالجمعيات الأهمية

       والمت(يػػر التػػاب الرشػػا ة الاسػػتراتيجيةتشػػير  يمػػة معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف المت(يػػر المسػػتاؿ    -
  إل  وجود ارتباط طردد بػيف المت(يػريف عنػد مسػتو  معنويػة  تدبير التمويؿ بالجمعيات الأهمية

م. وتشير نتيجة اختبار سؼم إل  معنوية نموذل الانحدار، وبم(ت  يمػة معامػؿ التحديػد 0.01س
تػػدبير %م مػػف التبػػايف الكمػػي فػػي 11.7تفسػػر نسػػبة س الرشػػا ة الاسػػتراتيجيةم، أد أف 0.117س
ممززا يجعمنززا نقبززل الفززرض الفرعززي الرابززع لمدراسززة والززذي مززؤدا  " . تمويػؿ بالجمعيػػات الأهميػػةال

وتزززدبير التمويزززل الرشزززاقة الاسزززتراتيجية توجزززد علاقزززة طرديزززة تأثيريزززة دالزززة إحصزززائياً بزززين 
 ". بالجمعيات الأهمية

مت(يػػر التػػاب       وال الرشػػا ة الاسػػتراتيجيةتشػػير  يمػػة معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف المت(يػػر المسػػتاؿ    -
  إل  وجود ارتباط طردد بيف المت(يػريف عنػد مسػتو   بنام الادرات التمويمية بالجمعيات الأهمية

م. وتشير نتيجة اختبار سؼم إل  معنوية نمػوذل الانحػدار، وبم(ػت  يمػة معامػؿ 0.01معنوية س
يف الكمػي فػي %م مػف التبػا36.7تفسػر نسػبة س الرشػا ة الاسػتراتيجيةم، أد أف 0.367التحديد س

مما يجعمنزا نقبزل الفزرض الفرعزي الخزامس لمدراسزة . بنام الادرات التمويمية بالجمعيات الأهميػة
وبنززاء الرشززاقة الاسززتراتيجية توجززد علاقززة طرديززة تأثيريززة دالززة إحصززائياً بززين والززذي مززؤدا  " 

 ". القدرات التمويمية بالجمعيات الأهمية
  والمت(يػػر التػػاب      الرشػػا ة الاسػػتراتيجيةر المسػػتاؿ   تشػػير  يمػػة معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف المت(يػػ -

ككؿ   إل  وجود ارتباط طردد بيف المت(يػريف  تدعيـ الاستدامة المالية بالجمعيات الأهميةأبعاد 
م. وتشير نتيجة اختبار سؼم إلػ  معنويػة نمػوذل الانحػدار، وبم(ػت 0.01عند مستو  معنوية س

%م مػػػػف 35.1تفسػػػػر نسػػػػبة س الرشػػػػا ة الاسػػػػتراتيجيةف م، أد أ0.351 يمػػػػة معامػػػػؿ التحديػػػػد س
ممزا يجعمنزا نقبزل الفزرض ككػؿ.  تػدعيـ الاسػتدامة الماليػة بالجمعيػات الأهميػةالتبايف الكمػي فػي 

الززرئيس لمدراسززة والززذي مززؤدا  " توجززد علاقززة طرديززة تأثيريززة دالززة إحصززائياً بززين الرشززاقة 
 ت الأهمية ".الاستراتيجية وتدعيم الاستدامة المالية بالجمعيا

( يوضح تحميل الانحدار المتعدد لتباين تأثير أبعاد الرشاقة 21جدول رقم )
 تدعيم الاستدامة المالية بالجمعيات الأهميةالاستراتيجية عم  

معامل  المتغيرات المستقمة
 Bالانحدار 

معاملات 
 بيتا

 اختبار )ت(
T-Test 

 اختبار )ف(
F-Test 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
R التحديد
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 **0.495 **0.703 **71.249 **8.886 0.508 0.590 الحساسية الاستراتيجية
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معامل  المتغيرات المستقمة
 Bالانحدار 

معاملات 
 بيتا

 اختبار )ت(
T-Test 

 اختبار )ف(
F-Test 

معامل 
 Rالارتباط 

معامل 
R التحديد

2 

 **4.701- 0.288- 0.378- القدرات الجوهرية

 1.574 0.083 0.122 المسئولية المشتركة

 **10.815 0.492 0.587 سيولة الموارد

 0.132- 0.006- 0.006- تقنية المعمومات

 (0.05* معنوي عند )                                              (  0.01** معنوي عند )

 يوضح الجدول السابق أن:
، بم(ػػت  يمػػة معامػػؿ الارتبػػاط المتعػػدد بػػيف جميػػ  المت(يػػرات المسػػتامة   الحساسػػية الاسػػتراتيجية -

     والمت(يػر التػاب   تانية المعموماتة الموارد، و ، وسيولالمسئولية المشتركة، و الادرات الجوهريةو 
م، وهػػػ  دالػػػة إحصػػػائياً عنػػػد مسػػػتو  0.703  س تػػػدعيـ الاسػػػتدامة الماليػػػة بالجمعيػػػات الأهميػػػة

 بيف المت(يريف. ود م، وتدؿ عم  وجود ارتباط طردد 0.01معنوية س
التحديػػػػػد  وتشػػػػػير نتيجػػػػػة اختبػػػػػار سؼم إلػػػػػ  معنويػػػػػة نمػػػػػوذل الانحػػػػػدار، وبم(ػػػػػت  يمػػػػػة معامػػػػػؿ -

الاػػػػػػدرات ، و الرشػػػػػػا ة الاسػػػػػػتراتيجية ككػػػػػػؿ سالحساسػػػػػػية الاسػػػػػػتراتيجيةأبعػػػػػػاد م، أد أف 0.495س
%م مػػػف 49.5تانيػػػة المعمومػػػاتم تفسػػػر س، وسػػػيولة المػػػوارد، و المسػػػئولية المشػػػتركة، و الجوهريػػػة

 التبايف الكمي في تدعيـ الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمية.
فاػػػػػط وهمػػػػػا   الحساسػػػػػية  ةمسػػػػػتام اتمت(يػػػػػر ث ثػػػػػة أف تػػػػػ ثير وتشػػػػػير نتيجػػػػػة اختبػػػػػار ستم إلػػػػػ   -

  عمػػػ  المت(يػػػر التػػػاب    تػػػدعيـ الاسػػػتدامة ، وسػػػيولة المػػػوارد الاػػػدرات الجوهريػػػة، و الاسػػػتراتيجية
الماليػػػػة بالجمعيػػػػات الأهميػػػػة   يعتبػػػػر تػػػػ ثيراً معنويػػػػاً وذا دلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتو  معنويػػػػة 

تانيػة المعمومػات  ، و  المسػئولية المشػتركةالأخر  المستامة م. بينما كاف ت ثير المت(يرات 0.01س
 غير معنود وغير داؿ إحصائياً.

يمكػف ترتيػ  المت(يػرات المسػتامة المعنويػة حسػ  الأهميػة  Betaومف خ ؿ  ػيـ معػام ت بيتػا  -
 وذلك كما يمي:النسبية، 

 م.0.508سبيتا= الحساسية الاستراتيجية .1
 م.0.492سبيتا=سيولة الموارد  .2
 م.0.288-سبيتا= درات الجوهريةالا .3
 م.0.083سبيتا= المسئولية المشتركة .4
 م.0.006-سبيتا= تانية المعمومات .5
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  ، وسػػيولة المػػوارد الاػػدرات الجوهريػػة، و ويشػػير ذلػػؾ إلػػ  تبػػايف تػػ ثير   الحساسػػية الاسػػتراتيجية -
لماليػػػػة   عمػػػػ  تػػػػدعيـ الاسػػػػتدامة ا تانيػػػػة المعمومػػػػات، و أكثػػػػر مػػػػف تػػػػ ثير   المسػػػػئولية المشػػػػتركة

 بالجمعيات الأهمية  .
 والززذي مززؤدا  " توجززد علاقززة وفروضززه الفرعيززة لمدراسززة  الززرئيسممززا يجعمنززا نقبززل الفززرض  -

الرشاقة الاستراتيجية وتزدعيم الاسزتدامة الماليزة بالجمعيزات طردية تأثيرية دالة إحصائياً بين 
 ". الأهمية
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 الاستدامة المالية بالجمعيات الأهمية باستخدام الرشاقة الاستراتيجية: المحور السابع: الآليات التخطيطية المقترحة لتدعيم

 معايير التقييم التوقيت الزمني جهات التنفيذ المستهدفون وسائل التنفيذ إجراءات التنفيذ الآليات

التدريب عمي كتابة   -1
مقترحات المشروعات 
 الممولة لممانحين

عية تحديد القدرات الحالية لفرق العمل بالجم
 عم  كتابة مقترحات المشروعات

 دورات تدريبية

 ورش عمل

 زيارات تبادل خبرات

أعضاء مجالس 
 الجهات المانحة الادارات

خلال عام يتم 
تدريب كل فرق 
العمل بالجمعيات 
المختمفة عم  
مستوى 
 المحافظة 

 تقييم الأداء

 تحديد المهارات المطموبة لتدريب الفريق عميها

فرق كتابة 
حات المقتر 

 بالجمعيات

 التقدم بأكثر من مقترح لأكثر من جهة الجمعيات

تنفيذ تدريبات متخصصة من خبراء متخصصين 
قبول مقترحات المشروعات من  المؤسسات الوسيطة لاكتساب مهارة كتابة مقترحات المشروعات

 الجهات المانحة

المتابعة والتقييم الدوري  لمستوى مهارات الفريق  
  مديريات التضامن لتدريبات وفقا للاحتياجات المتغيرةوتطوير ا

تفعيل التخطيط  -2
الاستراتيجي المالي 

 لمجمعيات

تحديد نقاط القوة والامكانات الداخمية التي 
 تساعد عم  تمبية المطالب

 تدريبات متخصصة

 وورش عمل

 

 الاتحاد الاقميمي المحاسبون

التدريب بشكل 
دوري ومستمر 
ية عم  فترات زمن
 محددة

 تحقيق الأهداف المطموبة

تحديد نقاط الضعف والعجز الداخمي داخل 
 الجمعية التي تمنع الجمعية من تمبية مطالبها

أعضاء مجالس 
 الادارات

 كفاءة العمل الجمعيات

تحديد الفرص من ظروف خارجية أو 
 اتجاهات معينة تسهل الوصول لمهدف

فريق الادارة المالية 
 بالجمعية

 قابمية التطوير ؤسسات التدريبيةالم

تحديد التهديدات من ظروف خارجية 
 واتجاهات تؤثر عم  كفاءة الجمعية

  وزارة التضامن



 

 - 349 - 

 مجلة الخدمة الاجتماعية

 معايير التقييم التوقيت الزمني جهات التنفيذ المستهدفون وسائل التنفيذ إجراءات التنفيذ الآليات

توفير برامج تدريبية  -3
لفرق العمل بالجمعيات 

 الأهمية حول تدبير التمويل 

 تحديد احتياجات التدريب
 شراكات محمية

 تدريبات الكترونية

ر عمزل حمزلات لتززدبي
 التمويل

أعضاء مجالس 
 المؤسسات الوسيطة الادارات

بشكل دوري وفقا 
للاحتياجات 
والظروف 
 المتغيرة

 جودة محتوى البرامج التدريبية

 تصميم واختبار برامج التدريب

فرق تدبير التمويل 
 بالجمعيات الأهمية

 فعالية البرنامج التدريبي  المؤسسات التدريبية

 تقييم الأداء لمفريق  الجهات المانحة تنفيذ برامج التدريب

تقييم واعادة تصميم برامج التدريب وفقا 
 لاحتياجات الفريق

قابمية البرنامج التدريبي   مديريات التضامن
 لمتطوير

تفعيل حملات استقطاب  -4
المسئولية الاجتماعية 

لمشركات لتمويل الجمعيات 
 الأهمية

 الخاصتوسيع قاعدة الشراكات مع القطاع 
 زيارات لمشركات

 بناء علاقات

تنفيززززززززززززذ انشززززززززززززطة 
 مشتركة

 تفعيل نظام الرعاية

شركات القطاع 
 الخاص

 وزارة التضامن

بشكل مستمر 
عم  فترات زمنية 

 متقاربة

 فعالية الحممة

دعم أسموب التخطيط التشاركي في وضع 
 الخطط المالية بالجمعية

 انتشار الحممة الجهات المانحة

ي تداول المعمومات المالية مع الشفافية ف
 الشركاء

 البنوك
تقدير تأثير الحممة وتحديد  الاتحاد الاقميمي

 نقاط التطوير المطموبة

تشجيع الوزارات والمديريات المختصة لمقطاع الخاص 
  المستثمرين لعمل شراكات مع الجمعيات

تنويع مصادر تمويل  -5
 الجمعيات الأهمية 
 الذاتية والخارجية

رصززززززززززد المصززززززززززادر  استحداث موارد مالية جديدة
 المتاحة

ابتكززززززززززار خززززززززززدمات 

أعضاء مجالس 
 الادارات

 منظمات المجتمع المدني
بشكل مستمر 

 ودائم

 زيادة الموارد المالية

عدم الاعتماد بشكل كمي عم  مصادر 
 التمويل التقميدية

 التمويلتعدد مصادر  الجمعيات
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 معايير التقييم التوقيت الزمني جهات التنفيذ المستهدفون وسائل التنفيذ إجراءات التنفيذ الآليات

استثمار التطور التكنولوجي ووسائل 
التواصل الاجتماعي في التسويق لخدمات 

 الجمعية وجذب المتبرعين

 جديدة

اسززززززتخدام منصززززززات 
 التمويل الالكتروني

فرق العمل الداخمية 
 بالجمعيات

 الجهات المانحة
التحديث المستمر لممصادر 

 التمويمية

 القابمية لمتطوير القطاع الخاص تنفيذ معارض منتجات الجمعيات 

أنظمة الكترونية تطوير  -6
 للادارة المالية

 بالجمعيات الأهمية 

تجديد واستحداث نظم الاتصال والتواصل 
 داخل الجمعية

تطوير قواعد بيانزات 
 الكترونية

تززززوفير نظززززام مززززالي 
 الكتروني

تززززززززدريب العززززززززاممين 
 عميه

تسزززززززويق الانظمززززززززة 
الالكترونيزة لمشززركاء 

 والمستفيدين

 وزارة التضامن المتطوعون

بشكل دوري 
 تمرمس

 التكمفة

انشاء نظام لمتوثيق الالكتروني فيما يتعمق 
 بالادارة المالية بالجمعية

أعضاء مجالس 
 الادارات

سهولة الاستخدام ودقة  الاتحاد الاقميمي
 المعمومات

انشاء قاعدة بيانات خاصة بالموارد المالية 
تسهل تبادل المعمومات بين فرق العمل 

 بالجمعية
فريق التطوير 

كنولوجي الت
 بالجمعية

الفعالية والتكامل مع الأنظمة  شركات البرمجة
 الأخرى بالجمعية

توفر فريق يختص بتقديم الدعم الفني 
 التكنولوجي والتطوير التكنولوجي

 توافر الأمان والدعم الفني 
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