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التسويق الرياضي في تحقيق العائد الاقتصادي لاكاديميات   استراتيجيات   دور 
 . المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية

 

 الاستاذ الدكتور / محمد عباس صفوت 

 والرياضية المائية   أستاذ تدريب المبارزة بقسم نظريات وتطبيقات المنازلات

 الرياضية جامعة مدينة السادات بكلية التربية 

 الاستاذ الدكتور / سماح محمد حلاوة 

 بقسم أصول التربية الرياضية الإدارة الرياضية  أستاذ

 بكلية التربية الرياضية جامعة مدينة السادات 

 اسلام احمد محمد حسنين /الباحث 

والرياضية المائية   بقسم نظريات وتطبيقات المنازلاتدكتوراه   باحث  

 بكلية التربية الرياضية جامعة مدينة السادات 

----------------------------------------- 
Doi :  

 ملخص البحث باللغة العربية  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ستدلالية للبحث : الكلمات الا
 ( اكاديميات المبارزة  –العائد الاقتصادي    -استرتيجيات التسويق) 

 

لاحظ الباحث ان الاكاديميات الخاصة بالمبارزة التي لا تعتمد كليا او جزئيا على العائد الاقتصااد  والا   
يساهم في زيادة فرص التسويق الرياضي داخل الاكاديميات الخاصة مما دفع  الباحث  للقيام به ه الدراسة للتعرف 

بناء استبانة استراتيجيات التساويق الرياضاي  يهدف البحث إلىعلى التسويق الرياضي في ظل العائد الاقتصاد  ، 
، واساتخدم الباحاث المانهل الوصاني ما  خايم تصااميم فاي تحيقاق العائاد الاقتصااد  لاكاديمياات المباارزة الخاصاة 

( فارد كعقناة 20( فارد ، واساتعان الباحاث بعادد  160استبانة وعرضها على عقنة البحث الاساسية والبالغ عاددهم  
اساااتيي ية ، اساااتخدم الباحاااث حزماااة اليااارامل الاحصاااائية للعلاااوم الاجتما ياااة باساااتخدام الحاااا  الالاااي وعلاااى حااازم 

ومعامل الناا كرمبااو والمتوساا والوسايا والانحاراف والالتاواء ،   T Testومنها اختبار  SPSSاليرامل الاحصائية 
  وكانت اهم الاستخيصات 

تراوحاات الابااارات زات التتاابعات الدالااة علااى المحااور   الماازيل التسااوييي لرياضااة المبااارزة ( فااي اسااتبانة التسااويق 
الرياضاي    اساتراتيجيات التساويق الرياضااي فاي تحيقاق العائاد الاقتصاااد  لاكاديمياات المباارزة الخاصاة بجمهوريااة 

( وبلغ مجموع مربعات تتابعاتها علاى ها ا العامال  0.75:  0.57 بارات ما بق     10مصر العربية  ( وعددهم 
 ٪(.14,21( والنسبة المئوية للتباي  العاملي  9.94 
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 مقدمة ومشكلة البحث: اولا : 
صاابا التياادم العلمااي الساامة الممقاازة للعصاار الحااالي ، وليااد تزايااد الاهتمااام العااالمي فااي الياارن ا

الحااااد  والعتاااري  بعلااام الادارة الرياضاااية الااا   يهاااتم بتياااوير الاداء مااا  خااايم النهااام المتعماااق لماااا 
يتضاامنه هاا ا العلاام ماا  اساا  وقواعااد ، حقااث يتيلااع ملاال التخياايا العلمااي الماان م وليااد تيااور علاام 

 .الادارة الرياضية بصورة سريعة واتخ ت ن رياته منحنى جديد لمواكبة الاتجاهات الحديثة
ليد اصبحت الرياضة تادار ما  من اوم صاناعي، حقاث اصابا مصايلا صاناعة الرياضاة ما  

المتداولااة، ودخلاات التااركات العميقااة عااالم الرياضااة لنااتا اسااوات جدياادة لاام ت اا  متاحااه  المصاايلحات 
الرياضااااة مااااادة راااايية للتاااارويل والتسااااويق، واصاااابا ابيااااام الرياضااااة فااااي ميدمااااة  ماااا  قياااال واصاااابحت 

:  3.  بالرعاية الرياضية والتسويق الرياضي والتمويال الرياضاي  الاعينات التجارية، وظهر ما يسمى
124) 

ويعااد التسااويق الرياضااي مقاادانا جدياادا للدراسااة. ومااا ياازام حتااى الان ينتياار الااى بنيااة ملموسااة 
للمعرفة عند ميارنته بمياادي  دراساية اخارم وماع ملال فها ه الينياة تتياور وتنماو. ويعاد مقادان   وحقيقية

جديااادا اما ماااا قاااورن بمياااادي  اخااارم مثااال الياااانون، التربياااة والتعلااايم، الادارة، الاااا،  التساااويق الرياضاااي
باادا اعتباااار التساااويق الرياضااي ن اماااا اكاديميااا اضاااا يا يمثاال احاااد اهااام  التسااويق التيلقاااد . واخقاارا فياااد 

الرياضية مما دفع العديد م  كلياات التربياة الرياضاية  الميررات لتأهقل واعداد الاداريق  في المن مات 
 (19: 2  لإدراجه ضم  ميرراتها الدراسية

ول ي تستمر الهقئاات الرياضاية وتحياق وجودهاا فاي اليقئاة علقهاا  ن تعارف مااما يحاد  حولهاا 
وهااا ا ا مااار يحتااااة بالضااارورة تحديااادا دطيياااا لةهاااداف واليااارت اليزماااة لتحيقاااق تلااال  وكياااح يحاااد  

الاستراتيجي ما  التن قار المان م فاي المساتييل والا   يعتماد علاى الدراساة   ا هداف. ويمّ ك  التخييا
المؤسساة ويعنااي ملاال اتخاام قاارارات اداريااة رراقدة بعقاادة عاا   والتحلقال لمختلاال التاقارات داخاال وخااارة

قاادرات وكمنانيااات المؤسسااة، واسااتايم  وجااه اليااوه  الارتجاليااة والعتااوائية وا هااواء التخصااية، وتحلقاال
الاسااتراتيجيات اليزمااة فااي تحيقااق  بهااا، وعااية الضااعل وتحويلهااا إلااى قااوه بمااا يساااعد علااى تحديااد 

 . ا هداف التسويقية
يعتيااار التساااويق بتااانله العاااام مااا  الوظاااائل الرئيساااية الهاماااة ل افاااة المنتااا ت الاقتصااااادية  و 
الاجتما يااة  والخدميااة  و الرياضااية او  قرهااا، فيااد تيااورت هاا ه الوظينااة علااى ماادار العتاار الساانوات 

المنهاااوم التساااوييي المت اماال، والااا   يتضااام  بااادورة عاااددا مااا  ا نتاااية  السااابية إلاااى  ن وصااالت إلاااى
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جميعااا والتنسااقق  يمااا بقنهااا فااي ضااوء ةييعااة المنتااأة  الاهتمااام بهااا  ع والوظااائل النر يااة والتااي يجاا
فااي انونااة ا خقاارة بدراسااة وتييقااق  وةييعااة مااا تيدمااة وةييعااة السااوت المسااتهدف. وقااد زاد الاهتمااام
 (11:   4المناهيم التسويقية في مع م المؤسسات على اختيف  نواعها.  

بيدر اهتماها فيا لا تهدف الى الربا الماد    وتعتير الاكاديميات الرياضية الخاصة مؤسسات 
فااي تحيقااق اعااداد وتأهقاال وتيااوير الرياضااقق  علااى مختلاال فئاااتهم العمريااه و مسااتوياتهم و ماا  كااي 

العلمياه  الجواناع الجنسق  ، وملل م  خيم اليرامل العلميه الصحيحه و تهقئة ال وادر المستييليه م  
الرياضاااايه ول افااااة الالعااااات الرياضاااايه وتيااااديم الياااارامل التدريييااااه والتعليميااااه وكي يااااة تيااااوير الادارات 

حقاث  ن تركقزهاا لاينصاع علاى تخاريل ، الرياضيه و دعم المؤسسات الرياضيه على اختيف انواعها
لاعيااق  ورياضااقق  ماا  اليااراز الاومن باال و تنتاائتهم ساالوكيان و يا يااان وهااو مااا يعتلااي  هميااة  كياار ماا  
المهااارة الننيااة وهنالاال العديااد ماا  اليعيااق  الاا ي  خساارتهم ال اارة العالميااة  و الرياضااه العالميااه عمومااا 

 بسيع إهمالهم تلل العوامل المهمة.
م  خيم العرض السابق وفي ضوء اعتماد مع ام اكاديمياات المباارزة الخاصاة علاى التساويق 
الرياضااي وماا  خاايم اةاايع الباحااث علااى العديااد ماا  الابحااا  العلميااة فااي مجااام التسااويق الرياضااي 
وخاصة مجام رياضة المبارزة ، بالاضافة الى ارتباط عمل الباحث فاي مجاام التساويق الرياضاي فياد 

العائااد الاقتصاااد  والاا   لاحااظ ان الاكاديميااات الخاصااة بالمبااارزة التااي لا تعتمااد كليااا او جزئيااا علااى 
يساهم في زيادة فرص التسويق الرياضي داخل الاكاديميات الخاصة مماا ا اار دوافاع الباحاث للتعارف 

 . على التسويق الرياضي في ظل العائد الاقتصاد  لاكاديميات المبارزة بجمهورية مصر العربية 
 ثانيا : اهمية البحث

داخال  ليساتراتيجيات التساويقية تمثلت الحاجة إلي ه ا البحاث فاي إناه ييادم منهوماا صاحيحا \
وبالتااالي يمناا  للجهااات المختصااة الرجااوع لنتااائل هاا ا البحااث عناادما تريااد  اكاديميااات المبااارزة الخاصااة

والميحااظ او اتباااع الاسااتراتيجيات التسااويقية وةاارت الوقااوف علااى فاعليااة هاا ة الاسااتراتيجيات معالجااة 
 ووضاااع فاااي جمهورياااة مصااار العربياااة ان اساااتايم عملياااة التساااويق الرياضاااي بالمؤسساااات الرياضاااية 

الاساااتراتيجيات التساااويقية الميئماااة لا تاااتم بالتااانل العلماااي والمااادرو ، وانماااا تنيلاااق مااا  اجتهاااادات 
وهاا ا باادورة يوضااا جليااا  او طيااا  لنتااائل هاا ه الخيااا ، وجااود اسااتراتيجيات للتسااويق رخصااية ودون 

والتجاريااااة عاااا  رعايااااة الانتااااية الرياضااااية للمؤسسااااات  عاااازوف ال ثقاااار ماااا  المؤسسااااات الاقتصااااادية
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الرياضاااي مااا  قيااال العدياااد مااا  المؤسساااات  جاااان التساااويقلالرياضاااية، وييحاااظ ايضاااا عااادم الاهتماااام ب
 .الرياضية
ليكاديميااات وما  هنااا جاااء اهتماام الباحااث باختياااره لموضااوع اساتراتيجيات التسااويق الرياضااي \

ينباااي ان ت ااون عليااة اسااتراتيجيات  كدراسااة هامااة، لمعرفااة ماااالمبااارزة فااي ضااوء العائااد الاقتصاااد  
في اكاديميات المبارزة في جمهورية مصر العربية والتي تسااهم فاي انتتاار رياضاة   التسويق الرياضي

 المبارزةوزيادة العائد الاقتصاد . . 
 : هدف البحث ثالثا

 يهدف البحث إلى: 
دور اسااتراتيجيات التساااويق الرياضااي فاااي تحيقااق العائاااد الاقتصاااد  لاكاديمياااات بناااء اساااتبانة 

 بجمهورية مصر العربيةالمبارزة الخاصة 
 :  تساؤلات البحث  رابعا

 يحاول الباحث الإجابة على التساؤلات الرئيسية الآتية : 
مااا ماادم ا اار اسااتراتيجيات التسااويق الرياضااي باكاديميااات المبااارزة الخاصااة بجمهوريااة مصاار  -

 العربية  في ظل العائد الاقتصاد ؟ 
 خامسا : اجراءات البحث .

 خطة واجراءات البحث:
 منهج البحث: 

 فها.اهد   لميئمته ليييعة ه ه الدراسة و  التحلقلياستخدم الباحث المنهل الوصني  -
 :البحث وعينة مجتمع

بعض الاكاديميات الخاصة بالمبارزة بجمهورية مصر العربية والبالغ    فيمجتمع البحث    تمثل  
بو   اكاديميات،(  8عددهم   البحث  باختيار عقنة  الباحث  البحث عمريية  يقام  مجتمع  لعدد   دية م  

وهم  تيما  8    -القت    –المعلمق     –اكتل    –لقون    –بتروسيورت    –بيتقنقوم    –(  كاديميات 
( فرد 20( فرد كعقنة اساسية و  160وتم تيسيمهم الى  ( فرد  180العقنة  ماترك ( وبلغ عدد  فراد  

تم استخدامها في   م كعقنة استيي ية   المجتمع الاصلي حقث  داخل  العقنة الاساسية وم   خارة 
 .( يوضا تصنيح عقنة البحث 1اجراءات تصميم الاستييان ققد البحث والجدوم  
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 (1جدول رقم )
 صنيف عينة البحث وصيف ت

 180ن=   
 النسبة الإداريين  نوع العينة م
 %88 160 عينة أساسية  1
 %12 20  عينة استطلاعية 2
 %100 180 المجموع 

( م  اجمالي  ٪88المئوية لعقنة البحث الاساسية قد بلات  ( ان النسبة  1يتضا م  جدوم  
 ( . ٪12عقنة البحث ، كما بلات النسبة المئوية لعقنة البحث الاستيي ية  

 وسائل وادوات جمع البيانات:  -1

 نظرا لطبيعة البحث سوف يستخدم الباحث وسائل جمع البيانات التالية :  
 الميح ة الموضو ية   •

تحلقل المراجع العلمية والدراسات السابية : سوف ييوم الباحث بتحلقل المراجع العلمية وملل  •
الخيراء   السادة  على  عرضها  قيل  الاستييان  استمارة  و بارات  المحاور  اعداد  في  للمساعدة 

 لابداء الر   . 

الميابلة التخصية : استخدم الباحث ه ه الاداة بارض الحصوم على المعلومات والييانات   •
والتي قد تليي الضوء على بعض الجوانع المراد دراستها م  اجل مساعدة الباحث في اعداد  

 استمارة الاستييان الخاصة بموضوع البحث. 

قام   • حقث  الدراسة  ه ه  في  الرئيسية  الييانات  جمع  وسائل  احد  وهي   : الاستييان  استمارة 
دور استراتيجيات التسويق الرياضي في  الباحث بتصميم استمارة استييان وملل للتعرف على  

 تحيقق العائد الاقتصاد  لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية.

 وسوف يتبع الباحث الخطوات الاتية لتصميم استمارة الاستبيان :  
بناء   لاكاديميات  استبانة  خطوات  الاقتصادي  العائد  تحقيق  في  الرياضي  التسويق  استراتيجيات 

 :المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية
العربية وا جنيية   بالاةيع  الباحثقام   • والبحو   الن رية  المراجع وا ةر  العديد م   علي 

استراتيجيات  استبانة  التي تتنل    والابارات تحديد المحاور  ل  والمتابهة في محاولةالمرتبية  
بجمهورية   الخاصة  المبارزة  لاكاديميات  الاقتصاد   العائد  تحيقق  في  الرياضي  التسويق 

 . مصر العربية
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 تحديد محاور الاستييان م  خيم المسا المرجعي للمراجع العلمية المرتبية.  •

 وضع عدد مناسع م  الابارات والتي تناولت موضوع البحث .  •

 (  1عرض استمارة الاستييان على الخيراء لابداء الر   فقها وتسجقل الميح ات   مرفق  •

نمامة   • باستخدام  الباحث  قام   : ال تروني  استييان  الى  البحث  ققد  الورقي  الاستييان  تحويل 
Google Forms    الى صورته الورطية  م  صورته  البحث  ققد  الورقي  الاستييان  لتحويل 

الال ترونية ، كما قام الباحث بعمل مجموعات على تييقق الوات  ات لتجميع عقنة البحث  
 الاساسية والاستيي ية وارسام الاستييان لهم لتعيئته .

 ( 2)جدول 
 محاور الاستبيان المئوية لآراء الخبراء حولالنسبة 

 5ن = 
 تكرار الموافقة نسبة الاتفاق  المحور م
        3 %60 الموازنة التسويقية في اكاديميات المبارزة الخاصة 3
 4                  %80   المزيج التسويقي لرياضة المبارزة 5
        2 %40 العوامل الجاذبة للرعاة للاستثمار في رياضة المبارزة 7

جدوم   محاور    (2 يوضا  اهم  حوم  الخيراء  بأراء  محاور  الخاص  قيوم  ،وتم  ليستييان  المناسبة 
البحث وهي النسبة التي ارتضاها الباحث واصبا محور    (٪80   اتنات  حييت نسبة    التيالاستييان  
 .(  2( والابارات الخاصة بمحور البحث   مرفق المزيل التسوييي لرياضة المبارزةالمحور  

 ( 3)جدول 
 عباراتتعديلات السادة الخبراء لل

 المحور م

ت 
بارا

الع
دد 

ع
ها 

ورت
 ص

في
لية

لأو
ا

 

ت  
بارا

الع
ام 

ارق
ها 

ورت
 ص

في
لية

لاو
ا

 

 العبارات المستبعدة إعادة الصياغة 

 رقم العبارة  العدد  العبارة رقم  العدد 

المزيج التسويقي  1
 9 1 ـ ـــ ـ ـــ 11:1 11 رياضة المبارزةل

جدوم   عرضها    (3 يوضا  تم  التي  الابارات  اعادة    علىبعدد  تم  التي  الابارات  وعدد  الخيراء 
 المستبعدة.صيا تها والابارات 
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 ( 4)جدول 
 استطلاع رأي الخبراء  بعدعدد العبارات النهائية 

عدد العبارات في  المحور م
 صورتها الأولية

 عدد العبارات
 المضافة

عدد العبارات في 
 صورتها النهائية 

ارقام العبارات في  
 صورتها النهائية 

المزيج التسويقي  1
 10:1 10 ـ ـــ 10 رياضة المبارزةل

 الخيراء.  علىعدد الابارات النهائية بعد عرضها   (4 يوضا جدوم 
محور قيل وبعد العرض على الخيراء. لل( عدد الابارات 4(،  3يوضا كي م  جدوم   ▪

 وكانت نتائل العرض كالتالي:
(  بارة على الخيراء وقاموا  11(: تم عرض عدد  مزيل التسوييي لرياضة المبارزةالمحور  ال
 (.  9   يوه  رة(  با1ورفض  (  بارة 10باختيار   

 الدراسة الاستطلاعية :    -2
قام الباحث بعمل دراسة استيا ية بتوزيع استمارة استييان على العقنة الاستيي ية وعددهم  

تحت  (20  التي  والابارات  المحاور  واستيعات  لنهم  وملل  النترةفرد  في  وملل  علقها   و  
على    2023/ 10/ 27الى    2023/ 10/ 20 الاجابة  ا ناء  معهم  التخصية  الميابلة  خيم  م  

 الاستمارة.
)الصدق ـ الثبات( لاستبانة الاستراتيجيات التسويقية لاكاديميات  حساب المعاملات العلمية   -3

 : المبارزة الخاصة في ضور العائد الاقتصادي  بجمهورية مصر العربية
 ـ الصدق: أ 

استبانة الاستراتيجيات التسويقية  حسات الصدت بثي  ةرت للتأكد م  صدت  ب  الباحثقام  
 كما يلي:  لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية

 صدق المحكمين:  
اتنات  الباحث   عتير  و   نسبة  ا رراف  علي  هقئة  و الخيراء  استبانة   بارات  محاور 

مصر   بجمهورية  الخاصة  المبارزة  لاكاديميات  التسويقية  لصدقه  العربية الاستراتيجيات  في  ماياران  ا 
   (. 5صورتها الثانية, وملل كما يتضا في جدوم  
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 ( 5جدول )
استراتيجيات التسويق الرياضي في تحقيق العائد   استبانةعبارات محاور و الخبراء علي هيئة الأشراف و  نسبة اتفاق

 الاقتصادي لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية

 الاستبانة   بارات محاور و 
 ( ٪ النسبة المئوية  لخيراءر   هقئة ا رراف وا

  بارات  محاور

 ٪ 94 ٪ 94 هقئة ا رراف
 ٪ 91 ٪ 89 لخيراءا

 ٪ 92,5 ٪ 91,5 لخيراءبق  هقئة ا رراف وا تناتالانسبة متوسا 

جدوم    م   وا5يتضا  ا رراف  هقئة  ر    علي  (  ن  و لخيراء    استبانة  بارات  محاور 
استراتيجيات التسويق الرياضي في تحيقق العائد الاقتصاد  لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية  

( وفي الخيراء بلات ٪94جاءت في محاور الاستبانة بالنسبة لهقئة ا رراف بلات    مصر العربية
 بارات  (, كما جاءت في  ٪91,5بلات    لخيراء( بمتوسا نسبة الاتنات بق  هقئة ا رراف وا89٪ 

( بمتوسا نسبة الاتنات بق   ٪91( وفي الخيراء بلات  ٪94الاستبانة بالنسبة لهقئة ا رراف بلات  
ه ه النسع تعيقران ع  صدت المحنمق  علي    الباحث(, واعتير  ٪92,5بلات    لخيراءهقئة ا رراف وا

العربية الخاصة بجمهورية مصر  المبارزة  التسويقية لاكاديميات  الاستراتيجيات  في صورتها    استبانة 
 الثالثة. 

 : صدق التمايز
التمايز    الباحثقام    صدت  التسويقية  بحسات  الاستراتيجيات  استبانة  و بارات  محاور  في 

وتوزيع   الثالثة  صورتها  في  العربية  مصر  بجمهورية  الخاصة  المبارزة  استبانة  20لاكاديميات   )
مجموعة  الإلي مجموعتق  ا ولي    ( عضو40والبالغ قوامها    ي عقنة البحث الاستيي ية  ميسمه عل

بق    ما  اعمارهم  تتراوح  الس (  كبار  م   الخيرة  وقوامها70:    50الممقزة  مجموعة  سنة   )   20 )
والثانية  استبانة بق  مجموعة  قر  ال,  ما  اعمارهم  تتراوح  الس (  متوسيي  التبات  الممقزة  مجموعة 

 (. 7,  (6كما يوضا ملل جدوم   استبانة,( 20  ( سنة وقوامها49:  29 
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 ( 6جدول )
استراتيجيات التسويق الرياضي   ـ غير المميزة( في محاور استبانةدلالة الفروق بين قياسات المجموعتين )المميزة 

             في صورتها الثالثة قيد البحث        في تحقيق العائد الاقتصادي لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية
 20ن = 

 م
 محاور

 محاور استبانة الاستراتيجيات التسويقية 
 لاكاديميات المبارزة الخاصة 

 المجموعة الممقزة 
 ( 1 ن

 المجموعة  قر الممقزة 
 طيمة  ( 2 ن

المتوسا  "ت 
 الحسابي

الانحراف 
 المايار  

المتوسا 
 الحسابي

الانحراف 
 المايار  

 * 2,48 192.15 4473 210.99 4472 رياضة المبارزة المزيل التسوييي 
 ( 09,2( =  05,0* طيمة  ت( الجدولية عند مستوم دلالة  

 ن دلالة النروت بق  طياسات المجموعتق   الممقزة ا  قر الممقزة( في  (  6يتضا م  جدوم   
استبانة   المبارزة  محاور  لاكاديميات  الاقتصاد   العائد  تحيقق  في  الرياضي  التسويق  استراتيجيات 

تراوحت  حقث    ,مات دلالة إحصائية  في صورتها الثالثة ققد البحث   الخاصة بجمهورية مصر العربية
  " بق   طيمة " ت  " ليستبانة  بلات بقنما  ,  (*2,92  * :2,47ما  كما  (,  *2,85 كنل    طيمة " ت 

مما يتقر إلي ,  ( 0,05عند مستو  معنو      جاءت طيمة " ت " المحسوبة  كير م  طيمتها الجدولية
استراتيجيات التسويق الرياضي في تحيقق العائد الاقتصاد  لاكاديميات المبارزة  استبانة   ن محاور  

العربية مصر  بجمهورية  والاستبانة  الخاصة  الثالثة  صورتها  بق     في  التمققز  علي  اليدرة  لها  كنل 
 . المجموعات 

 ( 7جدول )
استراتيجيات التسويق الرياضي  غير المميزة( في عبارات استبانة دلالة الفروق بين قياسات المجموعتين )المميزة ـ

 في تحقيق العائد الاقتصادي لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية
 في صورتها الثالثة قيد البحث 

 20=  ن

 م الابارات المحاور

 المجموعة الممقزة
 ( 1ن 

 طيمة (2ن  المجموعة  قر الممقزة
 " ت " 

 الانحراف المايار   المتوسا الحسابي المايار  الانحراف  المتوسا الحسابي

المزيل التسوييي  
 رياضة المبارزةل

1 436 23.56 439 21.60 2,58 * 

2 454 26.02 452 16.14 2,43 * 

3 433 17.46 441 18.53 2,63 * 

4 449 21.33 458 19.95 2,75 * 

5 436 16.37 435 15.68 2,74 * 

6 463 15.63 458 18.80 2,44 * 
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 م الابارات المحاور

 المجموعة الممقزة
 ( 1ن 

 طيمة (2ن  المجموعة  قر الممقزة
 " ت " 

 الانحراف المايار   المتوسا الحسابي المايار  الانحراف  المتوسا الحسابي

7 457 28.42 453 23.30 2,48 * 

8 454 23.85 452 25.53 2,90 * 

9 442 17.05 440 18.24 2,48 * 

10 446 21.31 445 14.37 2,57 * 

 * 2,48 192.15 4473 210.99 4472 المحور 

 * 2,85 1546.82 33472 1689.42 33596 الاستبانة

 ( 09,2( =  05,0* طيمة  ت( الجدولية عند مستوم دلالة  

 ن دلالة النروت بق  طياسات المجموعتق   الممقزة ا  قر الممقزة( في  (  7يتضا م  جدوم   
المبارزة  استبانة   بارات   لاكاديميات  الاقتصاد   العائد  تحيقق  في  الرياضي  التسويق  استراتيجيات 

تراوحت حقث    ,مات دلالة إحصائية  ققد البحث في صورتها الثالثة    الخاصة بجمهورية مصر العربية
 , كما جاءت طيمة " ت " المحسوبة  كير م  طيمتها الجدولية(*2,91  * :2,28ما بق   طيمة " ت "  

استراتيجيات التسويق الرياضي في  استبانة     بارات مما يتقر إلي  ن  ,  ( 0,05عند مستو  معنو    
المبارزة   الاقتصاد  لاكاديميات  العائد  العربيةتحيقق  بجمهورية مصر  الثالثة    الخاصة  في صورتها 

 .المجموعات كنل لها اليدرة علي التمققز بق   والاستبانة
 :صدق الاتساق الداخلي

صدت   م   الاقتصاد   استبانة  للتحيق  العائد  تحيقق  في  الرياضي  التسويق  استراتيجيات 
معاميت بإجراء   الباحثقام  في صورتها الثالثة    لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية

  , وك لل  صدت الاتسات الداخلي(  ليستبانةوالدرجة ال لية    محور م  المحاورالارتباط بق  درجة كل  
 (. 8ليستبانة, كما هو موضا بجدوم   درجة كل  بارة والدرجة ال لية بق  

 ( 8جدول )
استراتيجيات التسويق الرياضي في تحقيق العائد الاقتصادي لاكاديميات محاور استبانة معاملات الارتباط بين 

   للاستبانة      والدرجة الكليةفي صورتها الثالثة  المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية
 20 = ن

 م
 محاور 

 استبانة الاستراتيجيات التسويقية ورامح
 لاكاديميات المبارزة الخاصة 

  المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 لارتباط ا

 *0,82 210.52 4481 المزيج التسويقي لتسويق رياضة المبارزة 
 ( ,390 ( = 0,05  معنويةمستوم عند الجدولية  " ر "طيمة * 
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جدوم    م   بق    ن  (  8يتضا  الارتباط  التسويق  استبانة  محاور  معاميت  استراتيجيات 
في   العربيةالرياضي  مصر  بجمهورية  الخاصة  المبارزة  لاكاديميات  الاقتصاد   العائد  في   تحيقق 

الثالثة   ال ليةواصورتها  إحصائيةليستبانة    لدرجة  دلالة  حقث  مات  "  تراوحت  ,  ر   " بق   طيمة  ما 
 0,65 : ليستبانة  بلات بقنما  ,  (*0,90  *   " ر   " "  (,  *0,87 كنل    طيمة  ر   " طيمة  جاءت  كما 

الجدولية طيمتها  م   معنو     المحسوبة  كير  مستو   إلي  ,  (0,05عند  يتقر  الاتسات  صدت  مما 
  .لمحاور الاستبانةالداخلي 

 ( 9جدول )
استراتيجيات التسويق الرياضي في تحقيق العائد الاقتصادي لاكاديميات  عبارات استبانة معاملات الارتباط بين 

   للاستبانة      والدرجة الكليةصورتها الثالثة  ر فيالمبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية
 20 = ن

 معامل الارتباط  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي م العبارات  المحاور 

 المبارزة المزيج التسويقي لرياضة 

1 439 21.60 0,81 * 
2 458 23.11 0,56 * 
3 441 18.53 0,72 * 
4 448 23.02 0,71 * 
5 435 15.68 0,86 * 
6 458 18.80 0,83 * 
7 459 26.71 0,51 * 
8 452 25.53 0,64 * 
9 440 18.24 0,52 * 
10 451 19.29 0,70 * 

 * 0,82 210.52 4481 المحور 

 * 0,87 1677.65 33475 الاستبانة 

جدوم   م   بق    ن  (  9يتضا  الارتباط  التسويق استبانة   بارات  معاميت  استراتيجيات 
العربية مصر  بجمهورية  الخاصة  المبارزة  لاكاديميات  الاقتصاد   العائد  تحيقق  في  في   الرياضي 

الثالثة   ال ليةواصورتها  إحصائيةليستبانة    لدرجة  دلالة  حقث  مات  "  تراوحت  ,  ر   " بق   طيمة  ما 
عند مستو  معنو     , كما جاءت طيمة " ر " المحسوبة  كير م  طيمتها الجدولية(*0,89  * :0,48 
 لمحاور الاستبانة الاتسات الداخلي صدت مما يتقر إلي , (0,05 
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 الثبات: ب ـ
م   بات  ب  الباحثقام   للتأكد  ةرت  بثي   الثبات  التسويق  استبانة  حسات  استراتيجيات 

العربية مصر  بجمهورية  الخاصة  المبارزة  لاكاديميات  الاقتصاد   العائد  تحيقق  في  في   الرياضي 
الثالثة   ةريق  صورتها  عدد  ع   و   استبانة (  20 توزيع  الاستيي ية,  البحث  عقنة  تجميع  تم  علي 

 كما يلي: الاستمارات 
  Test-Re-test: هإعادة تطبيق تطبيق الاختبار و ـ  1

العائد استبانة    للتحيق م  معامل استيرار نتيجة تحيقق  الرياضي في  استراتيجيات التسويق 
 الباحثاستخدام  في صورتها الثالثة    الاقتصاد  لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية

,  الثانية  علي العقنة الاستيي ية  الاستبانةحقث قام بتييقق    ه,كعادة تيييي تييقق الاختبار و ةريية  
كعادة التييقق علي نن  العقنة بنارت زمني قدره  سيوع ع  التييقق ا وم وفي نن  ال روف, وتم و 

 (.10, كما يوضا ملل جدوم   ا وم ا الثاني( درجات في التييييق الحسات معاميت الارتباط بق  
 ( 10جدول )

استراتيجيات التسويق الرياضي في تحقيق العائد الاقتصادي لاكاديميات المبارزة استبانة  معامل الارتباط لمحاور
 في صورتها الثالثة بين التطبيقين )الأول ـ الثاني(          الخاصة بجمهورية مصر العربية 

 74ن =  

 م
 محاور 

 استبانة الاستراتيجيات التسويقية ورامح
 لاكاديميات المبارزة الخاصة 

معامل   التطبيق الثاني  التطبيق الأول 
  المتوسط رتباط الا 

 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

  المتوسط
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 *0,92 230.46 4514 148.69 4685 رياضة المبارزة المزيج التسويقي ل 

 ( ,390 ( = 0,05  معنويةمستوم عند الجدولية  " ر "طيمة * 

في    الاستبانة محاور    محور م بق  كل   الثبات(  (  ن معامل الارتباط  10يتضا م  جدوم  
  بلغ (, بقنما  *0,92  * :0,66 ا وم ا الثاني( علي العقنة الاستيي ية تراوحت ما بق     ق التيييي

الارتباط   إلي  ن  0,88  كنل    ليستبانة(  الثبات  معامل  يتقر  بمعامل  بات  ت   الاستبانة(, مما  تمتع 
الجدولية  ة,إحصائي  لالةد مات   طيمتها  م   المحسوبة  كير  "ر"  طيمة  معنو    حقث  ن  مستو   عند 

استراتيجيات التسويق الرياضي في تحيقق العائد استبانة مما ينقد إلي إمنانية الاعتماد علي , (0,05 
 علميان.  ةالمينن في صورتها الثالثة  الاقتصاد  لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية

 :كرونباج )معامل التميز(ـ معامل ألفا  2
العائد استبانة  حسات  بات  ب  الباحثقام   تحيقق  في  الرياضي  التسويق  استراتيجيات 

العربية بجمهورية مصر  الخاصة  المبارزة  بمعامل  لنا    النهائيةفي صورتها    الاقتصاد  لاكاديميات 
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ين ر   معامل التمقز(  , ومعامل  بات  لنا    وملل علي العقنة الاستيي ية معامل التمقز(    كرونباة
 ةبيان للياعدة الاساسية لتنسقر معامل  لنا كرونباو وهي:  اباباراته  ليستبانة

 فالقياس ممتاز. ɑ ≥  0,9ـ أذ كانت   -
 فالقياس جيد.  ɑ <  0,9 ≥  0,8ـ أذ كانت   -
 فالقياس مقبول.  ɑ <  0,8 ≥  0,7ـ أذ كانت   -
 فالقياس مشكوك فيه.  ɑ <  0,7 ≥  0,6ـ أذ كانت   -
 فالقياس غير مقبول. ɑ > 0,5ـ أذ كانت   -

 (. 11دوم   يُعد م   حد  هم اليرت لحسات الثبات, كما يوضا ملل ج لنا كرونباو معامل ف
 ( 11جدول )

العائد  استراتيجيات التسويق الرياضي في تحقيق )معامل التميز( لمحاور استبانة  ثبات ألفا كرونباجالمعامل 
  في صورتها الثالثة     الاقتصادي لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية

 74ن = 

 استبانة الاستراتيجيات التسويقية ورامح م محاور
 (ɑ) معامل ألفا عدد عبارات المحور لاكاديميات المبارزة الخاصة 

 )معامل التميز( 
 *0,88 عبارة ( 10) رياضة المبارزةلالمزيج التسويقي  

ال لية    معامل التمقز( للدرجة  (  ن طيمة معامل الثبات  لنا كرونباة11يتضا م  جدوم  
الخاصة  لاستبانة   المبارزة  الاقتصاد  لاكاديميات  العائد  تحيقق  الرياضي في  التسويق  استراتيجيات 

وهي طيمة ممتازة ةبيان للياعدة الاساسية    (0,91بلات    في صورتها الثالثة  بجمهورية مصر العربية 
كرونباو  معامل  لنا  الثبات  لتنسقر  معامل  طيمة  وتراوحت  الاستبانة  ,  بق   لمحاور  : 0,82ما   * 

كرونباو,  (*0,89 معامل  لنا  لتنسقر  الاساسية  للياعدة  ةبيان  جقدة  طيمة  إلي  ن    وهي  يتقر  مما 
بمعامل  بات  ت  الاستبانة علي  ة,إحصائي  لالةد مات  تمتع  الاعتماد  إمنانية  إلي  ينقد  استبانة    مما 

استراتيجيات التسويق الرياضي في تحيقق العائد الاقتصاد  لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية  
 علميان.  ةالمينن  في صورتها الثالثة مصر العربية

  ـ التجزئة النصفية:  3
تجزئة   ةريق  الاقتصاد  استراتيجيات  استبانة  ع   العائد  تحيقق  في  الرياضي  التسويق 

العربية بجمهورية مصر  الخاصة  المبارزة  الثالثة  لاكاديميات  النص ية    في صورتها  التجزئة  بيريية 
 (.12ابارات  النردية ا الزوجية(, كما يوضا ملل جدوم  لل
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 ( 12جدول )
العائد الاقتصادي لاكاديميات المبارزة الخاصة استراتيجيات التسويق الرياضي في تحقيق استبانة معامل ثبات 

          عبارات )الفردية ـ الزوجية(بطريقة التجزئة النصفية لل في صورتها الثالثة بجمهورية مصر العربية
 74ن =  

 تصحيا معامل الارتباط بق  الجزئقق   الارتباطمعامل  عدد الابارات  التجزئة النص ية 
 * 0,84  بارة (5  الابارات الزوجية  * 0.93 * 0,87 * 0,86  بارة (5  الابارات النردية

 * 0,91 (  بارة10  الاستبانة 
 ( ,390 ( = 0,05  معنويةمستوم عند الجدولية  " ر "طيمة * 

استراتيجيات التسويق الرياضي في تحيقق  استبانة  (  ن معامل ارتباط  12يتضا م  جدوم  
الثالثة  لاكاديميات المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربيةالعائد الاقتصاد    بيريية    في صورتها 
النص ية   الزوجية(للالتجزئة  ا  بلغو   ,(*0,91 بلغ    ابارات  النردية  النردية  الابارات  ارتباط    معامل 

ا  النردية   رتباط بق  الابارات  الامعامل  *(, و 0,84   الزوجية بلغ   معامل ارتباط الابارات *(, و 0,86 
*(, حقث جاءت طيمة "ر" 0.93*(, ومعامل تصحيا الارتباط بلغ  0,87   بلغوالاستبانة    (الزوجية

 بارات   مما يدم علي  بات (,  0,05المحسوبة  كير م  طيمتها الجدولية وملل عند مستو  معنوية  
الخاصة  استبانة   المبارزة  لاكاديميات  الاقتصاد   العائد  تحيقق  في  الرياضي  التسويق  استراتيجيات 

 . النهائيةفي صورتها  بجمهورية مصر العربية
المبارزة استبانة  تطبيق   لاكاديميات  الاقتصادي  العائد  تحقيق  في  الرياضي  التسويق  استراتيجيات 

 :   الخاصة بجمهورية مصر العربية
تم تييقق تجربة البحث الاساسية الاستييان الال تروني  ققد البحث ( خيم النترة م  يوم الاحد       

الموافق    1/1/2024الموافق   الاربعاء  يوم  والبالغ    10/2/2024الى  الاساسية  البحث  عقنة  مع 
 ( فرد  م تلى ملل تنريغ الييانات تمهقدا لمعالجتها احصائيا.  160عددهم  

 :المعالجات الاحصائية -4
المعالجات الإحصائية للييانات باستخدام الحاسع انلي وعلي    مجموعة م   الباحث   ستخدم

 التالية:  SPSSحزم اليرامل الإحصائية 
 ـ المتوسط الحسابي.           1
 ـ الانحراف المعياري.  2
 ـ الوسيط. 3
    ـ الالتواء. 4

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

- Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

- Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 
26 

 

البدنية وعلوم الرياضةمجلة نظريات وتطبيقات التربية   

 

 
 ISSN : : 2636-3860 ( print) 2024 سبتمبر( / 2( العدد )44المجلد )

ISSN : 2636-3860  

 ـ التفلطح. 5
 ـ النسبة المئوية. 5
 .T-testـ اختبار "ت" 6
 ـ معمل الارتباط. 7
 ـ معامل ألفا كرونباخ. 8
 ـ التحليل العاملي من الدرجة الأولي. 9

 (. 2ـ قيمة )كا10
 

 سادسا : عرض ومناقشة النتائج . 
 : رياضة المبارزة (لالمزيج التسويقي استجابات عقنة البحث على محور البحث :   

 ( 13جدول )
 الترتيب التنازلي لتشبعات عبارات المحور " المزيج التسويقي لرياضة المبارزة " 

استراتيجيات التسويق الرياضي في تحقيق العائد الاقتصادي لاكاديميات المبارزة الذي يمثل البناء العاملي لاستبانة 
 74)بعد التدوير المتعامد(  ن =  الخاصة بجمهورية مصر العربية 

 م محور 
 محور 

قيمة   العبارات 
 التشبع 

 م ترتيب 

المزيج  
التسويقي  

رياضة  ل
 المبارزة 

 4 * 0,68 تضع الاكاديمية استراتيجيات التسعير التي تتناسب مع المستفيدين. 1

 3 * 0,70 اضافة امكانية التسجيل والاشتراك على الموقع الالكتروني. 2

 2 * 0,72 لرياضة المبارزة لتنشيط المبيعات.تستخدم الاكاديمية الحملات الترويجية   3

 مكرر  4 * 0,68 توفر الاكاديمية سبل التواصل لراغبي ممارسة رياضة المبارزة. 4

 1 * 0,74 بث ملخصات للمنافسات الرياضية على الموقع الالكتروني.  5
 10 * 0,57 تصمم الاكاديمية لوحات اعلانية في الاماكن العامة.   6

 9 * 0,60 تعتمد الاكاديمية على التخطيط والتطوير في تقديم الخدمات التسويقية.   7

 8 * 0,62 تقوم الاكاديمية بالترويج الجيد لرياضة المبارزة.   8
 7 * 0,66 تنظيم ندوات ومهرجانات باستضافة ابطال رياضة المبارزة.   9
 مكرر  4 * 0,68 تهتم الاكاديمية بجودة الانشطة التسويقية.   10

جدوم   م   المزيل 13يتضا   " الخام   المحور  لتتبعات  بارات  التنازلي  الترتقع   )
العاملي لاستبانة   اليناء  يمثل  ال     " المبارزة  لرياضة  في  التسوييي  الرياضي  التسويق  استراتيجيات 

العربية مصر  بجمهورية  الخاصة  المبارزة  لاكاديميات  الاقتصاد   العائد  التدوير   تحيقق   بعد 
*(, وبلغ مجموع  0,74* :  0,57(  بارات, حقث تراوحت طيم التتبع ما بق   10المتعامد( وعددها  

 (.٪14,21(, والنسبة المئوية للتباي  العاملي  9,94مربعات تتبعاتها على ه ا العامل  
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وهي    (  5م  خيم تلل النتائل جاء ترتقع الابارات وفيا لدرجة التتبع ، جاءت الابارة    
( 0,74في الترتقع الاوم بدرجة تتبع     الرياضية على الموقع الال تروني.بث ملخصات للمنافسات  

رقم   الابارة  وهي  3وجاءت  لتنتيا  (  المبارزة  لرياضة  الترويجية  الحميت  الاكاديمية  تستخدم 
تتبع    المييعات  بدرجة  الثاني  الترتقع  رقم    (0,72في  الابارة  وهي  2وجاءت  امنانية   (  اضافة 

  (0,70في الترتقع الثالث بدرجة تتبع   التسجقل والارتراك على الموقع الال تروني
تيوم  (  وهي     8بقنما جائت الابارات الاقل ترتقبا وفيا لدرجة التتبع كالاتي : الابارة رقم    

المبارزة لرياضة  الجقد  بالترويل  تتبع     الاكاديمية  وجاءت  0,62بدرجة   ، الثام   الترتقع  في    )
بدرجة    تعتمد الاكاديمية على التخييا والتيوير في تيديم الخدمات التسويقية وهي    (7الابارة رقم   

تصمم الاكاديمية لوحات اعينية  ( وهي  6، وجاءت الابارة رقم      ( في الترتقع التاسع0,60تتبع  
 (  في الترتقع العارر.0,57بدرجة تتبع   في الاماك  العامة

التسااوييي هااو  داة  ساسااية للتااركات لخلااق طيمااة للعماايء وتحيقااق الماازيل  ان الباحــثوياارم          
م  خيم فهم العناصر ا ربعة للمازيل التساوييي  المناتل، والساعر، والمناان،   مقزة تنافسية في السوت 

يمنا  للتاركات تيااوير  ،(والمازيل التساوييي الموسااع  ا راخاص، والعملياة، والادلقل الماااد ( والتارويل
 استراتيجيات تسويقية فعالة تُساهم في تحيقق  هدافها.

وتوصلت   (1 (  2022دراسة سعد محمد ام ميلق    وتتنق نتائل الدراسة مع ما ارارت به
كانت  وكلما  التركات  وتنمية  المالية  للعوائد  الاساسي  المحرك  هو  الرياضي  التسويق  الى  الدراسة 

 الاسالقع التسويقية اكثر ميئمة وفاعلية للمجتمع كلما زاد العائد المالي .
هي مجموعة م  العوامل او ان المزيل التسوييي    (Mary George"  (2023)    6"وي كر

 العناصر التي يمن  للنتاط التجار  التحنم فقها للمساعدة في اعيم العميء بالمنتل . 
 اهم الاستخيصات وكانت ( 5 (2015  "ناصري عبدالقادر" وتتنق نتائل الدراسة مع دراسة

لجميع   • الاستراتيجي  التخييا  سياسة  تنتهل  ان  الرياضية  المؤسسة  الانتاجية،  على  برامجها 
الجوانع  مراعاة  مع  حاجياتها  جميع  لتليية  والخدمات  للسلع  الترويل  الرياضية،  الت اهرات 
والتئون الننية الادارية والتينية لتننق  الاعمام واتباع الخيا المسيرة وخلق النرص المتاحة  

 .في ضل سياسة السوت 

لجلع  • الرياضي  التسويق  عملية  في  رقوعا  الاكثر  والاتصام  الاعيم  وسائل  اهم  استعمام 
المستهلل باقل فترة زمنية ممننه واقل ت لنة ع  ةريق الانترنت والتلنزيون والإماعة الهاتل  
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النصية   الال smsوالرسائل  واليريد  المحيت  القومية  الصحل  التواصل (،  وان مة  تروني 
 الاجتماعي 

 سابعا : الاستخلاصات والتوصيات  
 الاستخلاصات 

المعالجات  ف الى  واستنادا  البحث  عينة  حدود  وفي  البحث  وتسائل  البحث  هدف  ضوء  ي 
 الاحصائية وما اشارت اليه من نتائج البث تمكن الباحث من استخلاص ما يلي : 

( في    التسوييي لرياضة المبارزة   المزيلات التتبعات الدالة على المحور  ت م تراوحت الابارا
استراتيجيات التسويق الرياضي في تحيقق العائد الاقتصاد  لاكاديميات  استبانة التسويق الرياضي    

( وبلغ    0.75:    0.57 بارات ما بق       10( وعددهم     المبارزة الخاصة بجمهورية مصر العربية
 (. ٪14,21( والنسبة المئوية للتباي  العاملي  9.94مجموع مربعات تتبعاتها على ه ا العامل  

 التوصيات.

وبناء   البحث  نتائج  التفسير وفي ضوء عرض ومناقشة وتفسير  الباحث على  في ضوء قدرة 
على الاستخلاصات الخاصة بالبحث التي تم التوصل اليها تمكن الباحث من تحديد التوصيات التي  

 تفيد العمل في مجال التسويق الرياضي على النحو التالي : 
حث المسئولق  اليائمق  على الاكاديميات الخاصة بالمبارزة بالاسترراد بالتصور الميترح في   ✓

 تيرير البحث ال   تم التوصل اليه في تييقق استراتيجيات التسويق الرياضي والاستنادة منه.

التسويق   ✓ استراتيجيات  تييقق  في  اليدء  سرعة  على  الخاصة  الرياضية  الاكاديميات  دعوة 
 لرياضي كمدخل لتيوير اكاديميات المبارزة الخاصة بالمبارزة  ا

باكاديميات المبارزة  ✓ وضع خية واضحة ومحددة يمن  اتباعها في صيل وتاهقل العاملقق  
 الخاصة بالمبارزة بما يضم  اعداد ال وادر والقيادات المتخصصة في التسويق الرياضي. 

 ثامنا : المراجع 
ــق ) -1   اار الاسااتثمار فااي التسااويق الرياضااي علااى العائااد المااالي  ( :2022ســعد محمــد ال مطل

 .للتركات الرياضية السعودية ، كلية التربية اليدنية ، جامعة الملل سعود 
، عماان الاردن  1( : الادارة والتن يم في التربياة الرياضاية ، ط2013سليان محمود عرفات   -2

 .، دار اسامة للنتر والتوزيع
موسوعة متجهات إدارة الرياضة في ميلاع  (2003كمام درويش :  محمد صبحي حسانق ،  -3
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