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 ث :مقدمة البح

أصبحت قضية الحوكمة على قمة مجتمع الأعمال والمؤسسات المالية العالميةة  يية       

في السنوات الأخةة  عةلى اماةتماا واسةع مة  قبةم الح ومةات  الحوكمةاستحوذ مصطلح 

وإ سةا  قواعةوه ومباد ةك وكي يةة قبولةك ومة   ه تطةو  دفعةت ححةوو والمؤسسةات الووليةة

ا  ةةةك   خاصةةةة  عةةةو تصةةةاعو يةةةازت ال لاةةةم الةةة  لع واز يةةةا  المةةة مام الةةة   ثةةةلا ازلتةةة ا

ركات العالميةةة  ول ةةو ا عةةع معلةةلا المحللةةو  السةةب  ةمنيةةت  ةةك العولةةو مةة  البنةةو  واللاةة

عةةو ياكمةةة عيةةو  مةة  مةة  ا العمةةم  إلىافت ةةا  ماةة ه المؤسسةةات  إلىالر يسيةة في ذلةة   قوا

 على تجن  الأزمات وحمالة ي وق المصالح وال لاف ع  المخال ات .

قةةو ح ةت في العمةةوا مة  ماةة ه از يةا ات ويةةازت  الإسةممية  كاحةت المصةةا   إو     

ال لاةةم التةةل  الةةت البنةةو  الت ليولةةة إز أ ةةا في ياعةةة لعيةةة و و لةةة عمليةةة لةةنللا 

 .يوكمة تت ق و بيعتها الممي  

 : مشكلة البحث

حة  متعةود   أد   ((88))رلةةالمص  الإسمميةرفية  ةتعاني المص      ف ةو  إلىم  الضةعف في عوا

عةةلى  ةةو ها في  عةةلى الةةرنلا مةة  مةةرو  أكينةةر مةة   سةة  عامةةا    قةةو  ا عةةلى التوسةةع والنمةةو

 نة   :ثمثة ف ة  وماةل بها الإسمميةيي   لغ عود المصا     ك كبر دولة عر ية  مصر

 

  )  » عامعة الأزمار المو س   سلا المحاسبة   لية الت ا   » ن 

ل صو الباي   مصطلح المصرفية الإسممية المصرلة  المصا   الإسممية وفروع المعاممت المالية   (8)

 الإسممية للبنو  الت ليولة في مصر.
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فةروع البنةو  الت ليولةة التةل ت ةوا  إلىإضةافة     و نة  فيصةمظبةلالبركة  ومصر  أبو 

ا يسةة  رخةةر إيصةةا ية ت ليةةول    ن ةةا   12تتبةةع  فرعةةا   54والتةةل  ل ةةت  معةةاممت إسةةممية

 لةةةةةةغ ي ةةةةةةةلا المعةةةةةةةاممت وقةةةةةةةو   ((88))ا2004ر  فيةصةةةةةةاد ه عةةةةةةة  البنةةةةةةة  المركةةةةةة   المصةةةةةةة

مةة  معةةةاممت السةةوق البال ةةةة    7مليةةا  عنيةةةك  نسةةبة  100 ححةةو التةةل ت ةةةومها الإسةةممية

بهةةا ز لتعةةو   الإسةةمميةفي يةة  أ   عةةد الةةوول عمةةر الصةةةفة  ترلليةةو  عنيةةك. 1.3

 أعةةةةةمال   رلعات لت نةةةةةتلاةةةةةو حلةةةةلا ر في إحلاةةةةا ةسةةةةب ت مصةةةةة إز أ ةةةةةا قةةةةو الخمةةةةو سةةةةنوات

 ..((88)) ما لت ق مع  بيعتها الإسمميةالمصرفية 

رلة لرعةةع للعولةةو مةة  ةالمصةة الإسةةمميةرفية ةالسةةب  في تةة خر المصةة أ ولةةر  البايةة       

ماةةةةة ه  أماةةةةةلا  ومةةةةة  النهالةةةةةة عةةةةةلى ضةةةةةعف حلةةةةةلا الحوكمةةةةةة بهةةةةةاالملاةةةةة مت  التةةةةةل تةةةةةبر  في 

 الملا مت  ما للي :

 : الملا مت المتعل ة  الرقا ة المرك لة      1

للأي اا العامة  يي  تخضع     الإسممية المصرفية  نية تشرلعية خاصة  ز توعو

وز حتةةةةةةك  2003لسةةةةةةنة  88رفي والن ةةةةةةو  قةةةةةةلاةل ةةةةةةاحو  البنةةةةةة  المركةةةةةة   وا هةةةةةةاز المصةةةةةة

رفية   الإضةةافة ةالمصةةماةة ه التن ي لةةة  وي لتضةةم  ماةة ا ال ةةاحو  أ  حصةةو  تةةنللا عمةةم 

عنةةةةو إصةةةةوا  البنةةةة  المركةةةة   لةةةةنللا ومتطلبةةةةات الحوكمةةةةة والرقا ةةةةة  تهةةةةاتجاماةةةةم  بيع إلى

 والإلا .

 : ة الشرعية   الملا مت المتعل ة  الرقا  -2

ييةةةة  ز توعةةةةو مايئةةةةات   الإسةةةةمميةرفية ةللمصةةةة رعيةةلهيئةةةةات اللاةةةةا حةةةةماذ تتعةةةةود 

 
ةةة (8) ة ةةةة   المصة ةةةة  المركة ةةةةو   »ر ةالبنة ةةةةلى البنة ةةةة عة ة ةةةةمميةإدا   الرقا ة ةةةةاممت الإسة ةةةةروع المعة ةةةا    ة ة   في «.  ية

 . ا30/8/2004

رق ةعرلةةو  اللاةة  «تومةة  ويةةو  خاصةةة للرقا ةةة والإلا  عةةلى البنةةو  الإسةةممية»  للةةف الةةيماني  ((88))

 .11123العود  2009مالو 12هـ 1430الأولىجمةاد  18الينمثةا  الأوس   
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لولةك م تةل لةتلا أخة   فبعضها ما ه المصرفة  قا ية لعية مت املة في كينة م  م وحات 

لولةةك مايئةةة  قا يةةة مةة  ثمثةةة أو  والةةبعد ارخةةر  ذلةة   أيةةك عنةةوما تسةةتوعل الحاعةةة إلى

رعية ةكةةةةما أ  مهةةةةاا الرقا ةةةةة اللاةةةة  ر ةلمصةةةةللنلةةةةر في أعةةةةمال ا تمةةةةع دو لةةةةا  تج أ  عةةةةة أعضةةةةا  

دو  مراععةةةةة العمليةةةةات ازسةةةةتينما لة  عةةةةلى مةةةةا لعةةةةرت عليهةةةةا مةةةة  فتةةةةاو  لبةةةةا  ر ناةت تصةةةة

في   افت ا  ال ينة م  الشروط وال واعو التل تضم  است مليتها إلىونةماا   الإضافة 

  وتعةو الرقا ةة ر ةصةمراق  لعةل ولةك منةوو و  متواعةوا   الم   البعد لولكأ   ي   

  . الإسمميةالشرعية ا ناح أو الرك  اليناني لنللا الحوكمة في المصرفية 

 الملا مت المتعل ة  المعالة وال واعو المحاسبية:     3

 إلى والووليةةةة  الإضةةةافةرلة ةمعةةةالة المحاسةةةبة المصةةة إلى الإسةةةمميةة يرفةصةةةتخضةةةع الم 

عةةةو إعةةةواد وتصةةةولر ال ةةةوا لا الماليةةةة للبنةةةو  وأسةةةو الت يةةةيلا المعةةةو   واسةةةطة البنةةة   قوا

التةل تت ةق  تجامام المعةالة إلىرفية   الإضافة ةز تناس   بيعة ما ه المص  مالالمرك    و

المحاسةةةةبة والمراععةةةةة للمؤسسةةةةات الماليةةةةة  مايئةةةةةالصةةةةاد   عةةةة   و بيعتهةةةةا وماةةةةل المعةةةةالة

 .((88))الإسممية

ضةةعف وعةةوا مم مةةة حلةةلا الحوكمةةة المطب ةةة في ماةة ه  إلىماةة ه الملاةة مت  أدتوقةةو 

 .المصرفية

الإعا ةةةة عةةةلى التسةةةا زت  عةةةلى مةةةا سةةةبق فةةةا  ماةةة ا البحةةة  سةةةو   ةةةاول وت سيسةةةا  

 ارتية:

 ومام يختلف ع  البنو  الت ليولة؟  الإسمميةما ماو م هوا الحوكمة في المصا    -

 ؟ الإسمميةا   صوالمعالة التل تبنل عليها أ ر وحللا الحوكمة في الم  الأسوما   -

 
سو  يختصر الباي  مايئة المحاسبة والمراععة للمؤسسات المالية الإسممية  مصطلح الهيئة . (8)
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وماةةةةةم أدت الةةةةةوو   ؟الإسةةةةةمميةالمؤسسةةةةةات التةةةةةل تسةةةةةامالا في يوكمةةةةةة المصةةةةةا   مةةةةةا  -

 المطلوب منها في ما ا اللا  ؟

وما مو  صميية   ؟المصرلة  الإسمميةالمصرفية  دو  البن  المرك   في يوكمة  ما    -

 حللا الحوكمة الصاد   عنك للتطبيق بها؟ 

 ؟ المصرلة الإسمميةما الحاعة لوعود أ ر وحللا يوكمة خاصة  المصرفية  -

 ومةةا؟ رلةةالمصةة الإسةةمميةرفية ةمحاسةةبل لحوكمةةة المصةة إ ةةا م احيةةة تصةةميلا إمةةا مةةو   -

 ؟الإ ا مات ما ا ومعوقات وم 

وماةةةةةةةة ه التسةةةةةةةةا زت ونةماةةةةةةةةا تتطلةةةةةةةة  د اسةةةةةةةةة  ليليةةةةةةةةة ت صةةةةةةةةيلية لبيةةةةةةةةا  الح ةةةةةةةةلا  

 المستحوثة . الأدا والمعا ات ال كولة الصحيحك له ه 

 :حدود البحث

 مويةةو المرعةةو  مةة   نةةا  حمةةوذ  ا ةةوو مةة  البايةة   عةةوا ام احيةةة   يةةق  إلماحةةا   

في جميةةةةةع و الإسةةةةةممية ن ةةةةةاح في جميةةةةةع المؤسسةةةةةات الماليةةةةةة  قللحوكمةةةةةة لصةةةةةلح للتطبيةةةةة

  عة  نةماةا  بيعةة خاصةة تتمية  بهةا ةةة ل م مؤسسة   ما  م ةة   ل م دولةإيي     الوول

 عةةةةةةاا مت امةةةةةةم  إ ةةةةةةا في كةةةةةةم دولةةةةةةة   الإسةةةةةةمميةرفية ةللمصةةةةةة  ل ةةةةةةو  أومةةةةةة  ثةةةةةةلا لنب ةةةةةةل 

ر ة تصةةةةسةةةةبق سةةةةو  ت عةةةةلى مةةةةا وت سيسةةةةا    ماةةةةوافها وايتياعا ةةةةاأللحوكمةةةةة لتناسةةةة  مةةةةع 

 .  مهو لة مصر العر ية الإسممية يةفالو اسة على المصر

 :البحث أهمية

 إلىر العر يةةةة ة  مهو لةةة مصةة الإسةةمميةرفية ةتنبةةع أةيةةة البحةة  مةة  ياعةةةة المصةة 

وقةو  ا عةلى ومة  ثةلا زلةاد  حموماةا   مامم ومت امم للحوكمة  ما لعة ز الين ةة فيهةا  إ ا 

عةةةلى  الإسةةةمميةرفية ةييةةة  ي البايةةة  في الأد يةةةات المحاسةةةبية المتعل ةةةة  المصةةة المنافسةةةة 

حبها المتعل ة بها. الإسمميةإ ا  عاا   لا عمم المصرفية   المصرلة في كافة عوا
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 :البحث أهداف

 :  م  أةها ما لليالأماوا  مجموعة م    يق إلى لسعى الباي  م  ما ا البح       

ت ةةةةةةوللا دو  المؤسسةةةةةةات العالميةةةةةةة في إ سةةةةةةا  وت عيةةةةةةم حلةةةةةةلا الحوكمةةةةةةة في المصةةةةةةا    -1

 . الإسممية

  الإسممية المصرفية  ت وللا دو  البن  المرك   في إ سا  وت عيم حللا الحوكمة في    -2

و يا  مو  صميية تطبيق حللا ومتطلبات الحوكمة الصاد   عنك في المصرفية  

 . الإسممية

 المصرلة . الإسممية المصرفية في  وكمةالح لنلاا م ترح عاا إ ا  وضع -3

 البحث: نطاق

حةةةةةة   رفية ةالمتعل ةةةةةةة  الحوكمةةةةةةة في المصةةةةةةسةةةةةةيتلا التركيةةةةةة  في ماةةةةةة ا البحةةةةةة  عةةةةةةلي ا وا

 المصرلة  دو  الوخول في ا واح  المصرفية والشرعية المتعل ة بها. الإسممية

 فروض البحث :

الم ةةةترح حاسةةةبل الم  الإ ةةةا  عةةةوا مم مةةةةل وماةةةو ة  يسةةةل ةةةوا البحةةة  عةةةلى فةةةرت 

 : المصرلة الإسمميةلحوكمة المصرفية 

 ومال :ثاحولة لت رع م  ما ا ال رت عو  فروت فرعية و

عةةةةو  عةةةوا مم مةةةة  -1  ولةةةو مهةةةةاا وصةةةمييات الل ةةةةا  الم تريةةةةة  لاةةة   كمةةةة والحقوا

 المنبين ة ع  الإدا   

 .ع ل  وت عيم دو  ا هات الرقا يةتلا      تريةعوا مم مة قواعو الحوكمة الم   -2

عةةةةو الحوكمةةةةة الم   -3 لمحافلةةةةة عةةةةلى ي ةةةةوق المسةةةةاة  الاةةةة      تريةةةةةعةةةةوا مم مةةةةة قوا

 .وي وق أصحاب الحسا ات ازستينما لة 

 تع ل  الإفصاح واللا افية .الم ترية  لا   عوا مم مة قواعو الحوكمة  -4
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 .الإسمميةفروع المعاممت المالية  ترية  لا   عوا مم مة قواعو الحوكمة الم  -5

 خطة البحث:

ثمثةةة مبايةة   إلىللإعا ةةة عةةلى إمةة الية البحةة  و  يةةق أماوافةةك  ف ةةو تةةلا ت سةةيمك 

 نحو التالي :  يسية حلمت على ال

 .الإسممية بيعة الحوكمة في المصا    :الأول بح الم

في  الحوكمةة حلةلاوت عيةم  إ سةا ر  في ةت وللا دو  البن  المركة   المصة  المبح  اليناني:

 .الإسمميةالمصرفية 

 المصرلة. الإسممية يةفإ ا  محاسبل م ترح لتطبيق يوكمة المصر المبح  الينال :

 المبح  الرا ع: الو اسة الميواحية 

 وفي  الة البح  لو د الباي  حتا ج وتوصيات ومراعع البح  
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 المبحث الأول
 الإسلاميةطبيعة الحوكمة في المصارف 

 تمهيد :

ا  الحوكمةةةةةةة في سةةةةةةو وأةيةةةةةةة وأماةةةةةةوم هةةةةةةوا وأيخةةةةةةتا ماةةةةةة ا المبحةةةةةة   و اسةةةةةةة 

التعةةةةةةر  عةةةةةةلى المؤسسةةةةةةات الواعمةةةةةةة للمصةةةةةةا    إلى  الإضةةةةةةافة  الإسةةةةةةمميةالمصةةةةةةا   

 وت وللا دو ماا في ما ا اللا    ولم    يا  ذل   اختصا  فيما للي.  الإسممية

 : الإسلاميةالمصارف : مفهوم وأسس الحوكمة في 1/1

 :   الإسممية : م هوا الحوكمة في المصا    وز  أ 

   حية  لةول كةم م هةوا عة  مصةطلح الحوكمةة  صة ة عامةةتعةودت م ةامايلا ل و  

 وعهة النلر التل لتبناماا م وا ما ا الم هوا  وم  أمينلتها ما للي :

مجموعة م  العمقات »  الحوكمة مال:(8) م هوا منلمة التعاو  ازقتصاد  والتنمية   -

م   ونةمالا  الأسهلا  وحملة  الإدا    ومجلو  الشركة  إدا    على  ال ا م   فيما    

 . «المساة  

النلاا ال   لتلا م  خملك إدا    »  الحوكمة مال: (8) م هوا مؤسسة التمولم الوولية   -

 . «الشركات والتح لا في أعمالها

ةةةاحوحي  - ةةةب  ال ة ةةةرل للمحاسة ةةةع العة ةةةوا الم مة مجموعةةةةةة مةةةةة  » ماةةةةةل: الحوكمةةةةةة (8)م هة

وليات والمما سات التل لتبعها مجلو الإدا   والإدا   التن ي لة بهةو  ت ةوللا ئالمس

 

(8) Freeland,C.,"Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks,", 

paper presented to: Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to 
Financial Stability and Development, aconference organized by the Egyptian 
Banking Institute, Cairo, May 2007. P.7 – 8. 

(8)Alamgir, M."Corporate Governance: A Risk Perspective", paper presented to: 

Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and 
Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, 
May 2007.  P.7 – 8. 
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توعيةةةك اسةةةتراتي ل وضةةةما    يةةةق الأماةةةوا  والتح ةةةق مةةة  إدا   المخةةةا ر  لاةةة م 

 .«مم لا  واست مل موا د المؤسسة على ححو مسئول

ت ولةة منلومةة ال ةيلا التةل » :الحوكمةة ماةل  (8)م  المنلو  الإسةممل  الح ومةم هوا    -

تةر   أصةةحاب المصةالح لو عةةة   ة  مةة   فةع الين ةةة والإقةمل مةة  ت اصةيم الع ةةود 

 .«وتع يوا ا

اعتهةةةةو ال تةةةةاب والبةةةةايينو  في وضةةةةع تعرل ةةةةات وعةةةةلى منةةةةوال مينةةةةم ماةةةة ه الم ةةةةامايلا 

زختمفك ع   اقل الشركات والمؤسسات الأخةر     حلرا    وكمة في ا هاز المصرفيللح

 وفيما للي أمينلة له ه التعرل ات 

قبةةةة الأدا  مةةة  قبةةةم مجلةةةو الإدا   والإدا   العليةةةا للبنةةة   وحمالةةةة  - الحوكمةةةة ماةةةل: مرا

ازماةةةتماا  عمقةةةة ماةةةؤز   ال ةةةاعل   إلىي ةةةوق حملةةةة الأسةةةهلا والمةةةودع    الإضةةةافة 

 .(8)الخا عي   والتل تتحود م  خمل الإ ا  التنليمل وسلطات الهيئة الرقا ية

الأماةةةةةوا  الحوكمةةةةة ماةةةةةل: الطرل ةةةةةة التةةةةةل تةةةةوا  بهةةةةةا أعةةةةةمال البنةةةةة   ةةةةما في ذلةةةةة  وضةةةةةع  -

  وإيجةةةةةةاد تةةةةةةرا   وتناسةةةةةةق  ةةةةةة  الأ لاةةةةةةطة والسةةةةةةلوكيات المؤسسةةةةةةية وإدا   المخةةةةةةا ر

المؤسسةةةةةية مةةةةةة  عهةةةةةةة وتوقةةةةةةع أ  تعمةةةةةةم الإدا     سةةةةةلوب رمةةةةةة  وسةةةةةةليلا مةةةةةة  عهةةةةةةة 

 .(8)أخر 

 
 .ا2004  في ر  53  عود «ر  إل تروحية مهرلةةحلا» الم مع العرل للمحاسب  ال احوحي    ((88))

سبم تطبيق المعالة المحاسبية الإسممية في ظم مبادئ »  و ي ا محمو مرواني  علي قوو     ساية     (8)

  الملت ى الوولي : ازقتصاد الإسممل الواقع و مااحات المست بم   عامعة نردالة   « الحوكمة المصرفية 

 .5  ا 2011

   نةة  «رةحمةة  تطبي هةةا في مصةة إلى الإمةةا  محةةودات الحوكمةةة ومعالةماةةا مةةع »  محمةةو يسةة  لوسةةف (8)

.12ا   2007  كازستينما  ال ومل  لوحي

لكات قطاع عاا وخا  ةة  الم امايلا  المبادئ  الت ا ب ةة يوكمة الشركات»   ا ق عبو العال حماد    (8)

.438ا   2007  2 ط  الوا  ا امعيةالإس نو لة  «ومصا  
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على ما سبق لم   ال ةول أ ةك ز لوعةو تعرلةف عةاا مويةو للحوكمةة عةلى   وت سيسا  

الةةرنلا مةةة  ازماةةةتماا ال بةةةة بهةةا مةةة  قبةةةم البةةةايين  والمةةنلمات والهيئةةةات ونةماةةةا  ولةةةر  

 :ارتي إلىالباي  أ  السب  في ذل  قو لرعع 

دلة والماليةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةواخم الحوكمةةةةةةةةةة في العولةةةةةةةةةو مةةةةةةةةة  الأمةةةةةةةةةو  التنليميةةةةةةةةةة وازقتصةةةةةةةةةا  1

 .وازعتماعية ونةماا

حة  الحوكمةة المتعةود عاحة  معة  ف ة  مة  عو إلىحلر  كم  اية       2   وقةو   مةك ا

 في ذل  ميولك أو تخصصك .

ل أ  اتسةةةاع حطةةةاق تطبيةةةق الحوكمةةةة ييةةة  تعةةةود ا هةةةات والموضةةةوعات التةةةل لنب ةةة -3

 .الإسمميةلنطبق عليها قواعو الحوكمة  ومنها المصا   

: عةلى مجموعةة مة  ال ضةالا ومنهةاركة    الحوكمة في ا هاز المصرفي تأولر  الباي       

  الأدا  قا ةةةةةة   ووحمالةةةةةة مصةةةةةالح حملةةةةةة الأسةةةةةهلا وأصةةةةةحاب المصةةةةةالح  الإدا   رل ةةةةةة 

 واللا افية. والإفصاح

 الإسةةممية  مصةةطلح الحوكمةةة في المصةةا   لةةر  البايةة  أعةةلى مةةا سةةبق  وت سيسةةا  

الة   والعليةا  والإدا   الإدا  مة  خةمل مجلةو  الإسممللوا   ك المصر    حلاا  لعنل

ووسةةةةا م الرقا ةةةةة واعةةةةتماد اللاةةةة افية  المخةةةةا ر وإدا   ماةةةةوا  البنةةةة  ةةةةود كي يةةةةة وضةةةةع أ

صةحاب وأصةحاب الحسةا ات ازسةتينما لة أو الأسةهلاوحمالة مصالح حملةة    والإفصاح

والأ لمةة  مة  ال ةواح   مت امةم لإ ةا    وف ةا  نةك وسةليمةم طرل ةة ر  الأخةر المصةالح 

  .الإسمميةي اا ومبادئ الشرلعة التل تت ق مع أ  والمعالة

 : الإسممية ثاحيا : أسو الحوكمة في المصا    

 لنب ةةةةةةل أ    مةةةةةةك   الإسةةةةةةممية للحوكمةةةةةةة في المصةةةةةةا   عيةةةةةةو عنةةةةةةو وضةةةةةةع إ ةةةةةةا 
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ومةة    الإسةةممية رلعةةتمو  مةة  المبةةادئ ال ليةةة لللاةةسةةالم  مجموعةةة مةة  الأسةةو والمبةةادئ

 ما للي : الأسووم  أمالا ما ه  الم امايلا السا  ة للحوكمة 

ةة   1 ا  مبةةةادئ وأي ةةةاا اللاةةةة: ول ضةةةروعيةةأسةةةاس الملاة رلعة ةل ماةةة ا الأسةةةاس  ةةةازلت ا

 .الإسمميةالمصا   في وكمة الحأ ر عنو تصميلا  الإسممية

ل ةرعية  ول ضةة: وماو م  أمالا الأسو التل ت وا عليها الع ةود اللاةأساس العوالة   2

  صياحة وايتراا ي وق جميع الأ را  ذات المصلحة  المصر  الإسممل.

صةةةاحأسةةةاس اللاةةة افية   3 رو     يةةةةق الصةةةةوق ةل ماةةةة ا الأسةةةةاس  ضةةةةة: ول ضةةةةوالإف

ر  ةصةةةةالم وأ لاةةةةطة والأماحةةةة والوقةةةةة واللاةةةةمول للمعلومةةةةات الم ومةةةةة عةةةة  أعةةةةمال 

 .الإسممل

ول ضي ماة ا الأسةاس  تحولةو المسةئولية الم ةر   عةلى  أساس المسئولية والمسا لة :   4

ومحاسةةبتك عةة  مةةو  الوفةةةا  كةةم  ةةر   وقةةة وال يةةاا   دا هةةا   ةةةم صةةوق وأماحةةك  

ماتك  .  الت ا

حةة   لاةةمولية أ ةةر  الأسةةاسل ماةة ا ةول ضةة أسةةاس اللاةةمولية : -5 الحوكمةةة ل افةةة عوا

 المصر  الإسممل .وأ لاطة عمليات 

 الحوكمةة لاا كة ا ميع في أ رم ضرو    الأساسول ضي ما ا   أساس اللاو   :    6

يتى  لى   ازقتناع والرضا م  كم الأ را   فلةيو المطلةوب ماةو وضةع أ ةر 

  م ز و م  الرضا بها م  كافة الأ را .عيو  ف   

ا :   7  ةر أجميةع الأ ةرا   تطبيةق لت اا رو   اة ض الأساسول ضي ما ا  أساس الإل ا

 في ضو  أساس اللاو  . التل صممت الحوكمة

 :الإسلامية: أهمية وأهداف الحوكمة في المصارف  1/2

 لمةا الإسممية المصا   في وتع يوا   أةية أكينر الحوكمة م هواتطبيق  أصبح ل و
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 رفيةةالمصة العمليةات عة  ومضةموحا   مة م   تختلةف مع و  رفيةةمص عمليات م  تضمنك

 رعيةةاللاة الرقا ةة مايئةة ومجلةو الإدا   مجلو ةا مجلس   وعود إلى  الإضافة الت ليولة 

 .ووظا  هما الأييا  أماوافهما  عد في تتواخم قوو

المصا     في  الحوكمة  وأماوا   أةية  ت الو  م     الإسمميةولرعع  نةماا  ع  

 :(8)   م  أةها ما لليلعو  عوامم المصا   الت ليولة

 . الإسمميةالشرلعة ومبادئ المساعو  في ضما  الت اا المصا    تطبيق أي اا  -1

 .المساعو  في الإفصاح ع  مصاد  ال س  نة المشروع وكي ية التصر  فيك -2

النامةةةةةةةةةةةئة  الإسةةةةةةةةةةةمميةرفية ةالمسةةةةةةةةةةةاعو  في ت يةةةةةةةةةةةيلا الأدا  وتطةةةةةةةةةةةولر الصةةةةةةةةةةةناعة المصةةةةةةةةةةة -3

 .والمتصاعو 

مةةةة  خةةةةمل تطبيةةةةق مبةةةةادئ  الإسةةةةمميةتع لةةةة  الين ةةةةة لةةةةو  المتعةةةةامل  مةةةةع المصةةةةا    -4

 الحوكمة التل تتم ا مع  بيعتها.

كبةةةةةةةة التطةةةةةةةو ات  الإسةةةةةةةمميةتةةةةةةةوعيلا م احةةةةةةةة المصةةةةةةةا    -5 في المنلومةةةةةةةة العالميةةةةةةةة  موا

 و عةو ت اداةا الأزمةة الماليةة العالميةة .رفية المت ود ةوالت ةات في  يئة الأعمال المص

 .المستو  العالمل على وعودماا واثبات

 
 : لم لو م  الت اصيم لرعع إلى (8)

تطبي يةد اسة..  الحوكمةمبادئ ت عيم فيالواخلية المراععة إدا ات دو  »حسما     إسحاق إ رامايلا  -

ا امعةةوالتمولةم  المحاسةبةفيماعسةتةمة كر  «فلسةط فيالعاملةةالمصةا  قطةاععةلى

. 21-20  ا2009 ن   الإسممية 

مجلةة البنةو  في   « سة  وتطةولر الحاكميةة المؤسسةية في البنةو »دةش حعيلا  إسحق أبةو ز  ع ةا    -

.27   2003الم لو اليناني والعشرو   دلسمبر الأ د   العود العال 

 «مصرةالإمةا   إلىمعوازعتماعيةازقتصادلةوالتنميةالشركاتيوكمة» السرلتيو محمو السيو  -

عامعةة  1 وازقتصةادلة  والإدا لةةالمحاسةبيةبعادماةاأوركاتةاللاةلحوكمةةالخةاموالمةؤ ر

.43   ا2005 الت ا   كلية س نو لة الإ
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ا   مةةةة  خةةةةمل التطبيةةةةق ا يةةةةو لحوكمةةةةة الإد الإسةةةةممية فةةةةع ك ةةةةا   أدا  المصةةةةا    -6

 . ويوكمة مايئة الرقا ة الشرعية

 المعةاممت تن ية  عة  الإدا   وليةئمسة تع لة المحاسةبية و المسةا لة رليةات تع لة  -7

  .الإسممية لأي اا ومبادئ الشرلعة المصرفية  ب ا  

  المعنيةةةة الأ ةةةرا  جميةةةع  ةةة   العوالةةةة سةةةاةة في  ولةةةو ي ةةةوق وواعبةةةات و  يةةةقالم  -8

سةةا ات الحوخاصةةة في توزلةةع حتةةا ج التمولةةم وازسةةتينما   ةة  المسةةاة  وأصةةحاب 

 ونةمالا. لةازستينما 

ظم الحوكمة في المصارف رساء وتفعيل نإ: تقويم دور المؤسسات العالمية في  1/3

 :الإسلامية

مجموعةةة مةة  الهيئةةات والم ةةالو العالميةةة ونةماةةا  الأخةةة ل ةةو تلاةة لت في اروحةةة 

  الإسةةةةةمميةومنهةةةةةا المصةةةةةا    الإسةةةةةمميةلتةةةةوعيلا وتطةةةةةولر مسةةةةةة  المؤسسةةةةةات الماليةةةةة 

وت ةوللا دو ماةا في ماة ا اللاة   مة  خةمل   ولم    يا  حب   عة   عةد ماة ه المؤسسةات

 ما للي :

 :   الإسممية : التعرلف  المؤسسات الواعمة للمصا    أوز  

توصف ما ه المؤسسات    ا مؤسسات دولية مست لة خومية نة ماادفة للةر ح  

وتعةةةةو ماةةةة ه المؤسسةةةةات مةةةة  أماةةةةلا رليةةةةات تةةةةوعيلا وتطةةةةولر حلةةةةلا الحوكمةةةةة في المصةةةةا   

عةةو الحاكمةةة لأ لاةةطة تلةة  الإسةةممية   فهةةل ت ةةوا في العمةةوا عةةلى توييةةو المعةةالة وال وا

 وم  أمينلة ما ه المؤسسات ما للي:المصا    

 (AAOIFI ):الإسةةمميةمايئةةة المحاسةةبة والمراععةةة للمؤسسةةات الماليةةة  -1 

هيئةةةة عالميةةةة ذات مخصةةةية معنولةةةة مسةةةةت لة ز كا 1991 عةةةاا أ لاةةةئت  وولةةةة البحةةةرل 

ثيةةةق التةةةل  إلىتسةةةعى  الةةةر ح  وقةةةو  ةةة لت الهيئةةةة عهةةةودا مضةةةنية في إصةةةوا  المعةةةالة والموا

  و ال عةةةةةم أصةةةةو ت الهيئةةةةةة مةةةةةتناسةةةة  الطبيعةةةةةة المميةةةة   للمؤسسةةةةةات الماليةةةةة  صةةةةة ة عا
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ثيةةق  ييةة  قامةةت   صةوا  يةةوالي منهةةا  معيةةا ا   88مجموعةة كبةةة  مةة  ماةة ه المعةالة والموا

  و سة معالة للتوقيق  ومعيةا ل  للأخمقيةات  وثماحيةة محاسبيا    ا  ستة وعشرو  معيا 

  وسةةبعة معةةالة للضةةب   ةةتلا  الحوكمةةة وأةهةةا يوكمةةة مايئةةات لعيةةا   وأ  عةةو  معيةةا ا  

التةةةل مجموعةةةة كبةةةة  مةةة  المعةةةالة  إلىرعية الخا عيةةةة والواخليةةةة   الإضةةةافة ةالرقا ةةةة اللاةةة

 مازالت  ت الو اسة.

وتت ةةةةاوت دول العةةةةاي التةةةةل بهةةةةا مصةةةةا   إسةةةةممية  لاةةةة   ماةةةة ه المعةةةةالة  فمنهةةةةا مةةةة         

  (.8)مو بها ف     ومنها م  لت امالهالعتمو تطبي ها  ص ة  سمية  ومنها م  لستر

وجميةةةةع ماةةةة ه المعةةةةالة تصةةةة  في خاحةةةةة العةةةةرت والإفصةةةةاح و ةةةة  إدا   المؤسسةةةةات       

الماليةةةة عةةةلى اللاةةة افية والعةةةول في التعامةةةم وعةةةوا أكةةةم أمةةةوال النةةةاس  البا ةةةم  وماةةةو مةةةا 

 .(8)تناد   ك المؤسسات الوولية المهتمة  مبادئ ومعالة يوكمة  الشركات

   :( CIBAFI: )  الإسممية الم لو العاا للبنو  والمؤسسات المالية    -2

لةلإلا  عةلى الخةومات الماليةة  كهيئةة دوليةة  ا2001البحرل  عةاا  وولةأسو  

مؤسسةة ماليةة إسةممية  ولعمةم  112  ولضلا في عضةولتك يةواليالإسممية رفيةةوالمص

عةةةةةةوة  وحلاةةةةةةالإسةةةةةةمميةعةةةةةلى التعرلةةةةةةف  الخةةةةةةومات الماليةةةةةةة  والأي ةةةةةةاا  ر الم ةةةةةةامايلا وال وا

ا المؤسسةةةات الماليةةةة  رلعة ةاللاةةة   ي ةةةاا الإسةةةمميةوالمعةةةالة المتعل ةةةة بهةةةا  وضةةةما  التةةة ا

الصةةعو ات  العمةةم عةةلى  عالةةة مصةةالح الأعضةةا   ومواعهةةة إلى   الإضةةافة الإسةةممية

 
إ ةا  م ةترح للتوفيةق  ة  معةالة المحاسةبة ومعةالة مايئةة المحاسةبة والمراععةة » فريات الصةافي عةلي     ((88))

   سةةالة دكتةةو اه نةةة منلاةةو     كليةةة الت ةةا   «للمؤسسةةات الماليةةة الإسةةممية د اسةةة حلرلةةة تطبي يةةة

 .38   ا2007هـ /  1428زمار    عامعة الأ

  «رلعة الإسةمميةةرفية العاملة وفق اللاةالحوكمة في المؤسسات المالية والمص»دا  المراععة الشرعية    (8)

 18-18رفية   المنع و في الرلات في ال تر  م  ة ح  م وا إلى مؤ ر يوكمة الشركات المالية والمص

 . 6ا    2007برلم أ
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 والتحةةةولات الملاةةةتركة  وتع لةةة  التعةةةاو  فةةةيما  ةةة  الأعضةةةا   عضةةةهلا مةةةع  عةةةد  و ةةة  

 .(8)الأعضا  وا هات الأخر   وعلى وعك الخصو  ا هات الرقا ية

 ( IFSB : )    الإسممية مجلو الخومات المالية      3

تعمةةةةم عةةةةلى تطةةةةولر  كهيئةةةةة إسةةةةممية دوليةةةةة  لةةةةا  يا   وولةةةةة مال2002في  افتتحةةةةت

 إ مةةةادلة ومبةةةادئ  قا يةةةة مةةة  خةةةمل تم ةةةوللا معةةةالة الإسةةةممية الماليةةةة صةةةناعة الخةةةومات

  الإسةةمميةرلعة ةالصةةناعة  أمو ت ييةةف معةةالة دوليةةة ياليةةةم متاسةة ة مةةع مبةةادئ  اللاةة لهةة ه 

 .(8)ولموصي  تبنيها

  2006في دلسمبر  الإسمميةلحوكمة المؤسسات المالية  مااما    وقو أصو  معيا ا  

ت ةةةوا خةةةومات  التةةةلالإ مةةةادلة لضةةةوا   إدا   المؤسسةةةات  المبةةةادئ ةةةت مةةةا لسةةةمى  ةةةة )

 الإدا    وقةةةو تضةةةم  ماةةة ا المعيةةةا  سةةةبعة مبةةةادئ تتعلةةةق  وضةةةع ضةةةوا   (إسةةةمميةماليةةةة 

صةةحاب الحسةةا ات ازسةةتينما لة  الت ةةا لر الماليةة  وي ةةوق أ إعةةواد اللاةاملة  ومتطلبةةات

رعية مةةةةةةة  ةاللاةةةةةةة الأي ةةةةةةةااليةةةةةةةات الحصةةةةةةةول عةةةةةةةلى رازسةةةةةةةتينما  السةةةةةةةليمة  و وإسةةةةةةةتراتي ية

ا بهةةةةةا  وتةةةةةوفة المعلومةةةةةات  وا ومارلةةةةةة عةةةةة   الأساسةةةةةيةالمختصةةةةة  بهةةةةةا وكي يةةةةةة ازلتةةةةة ا

 .الحسا ات ازستينما لة

  :(B.S.C) الوولية للتصنيف از تماني الإسمميةالوكالة  -4

   البحرل   وتعمم على مساعو  المستينمرل  ا2005وقو  وأت عملها في لوليو  

في اتخةةةةةةاذ ال ةةةةةةرا  ازسةةةةةةتينما   مةةةةةة  خةةةةةةمل معةةةةةةالة الت يةةةةةةيلا التةةةةةةل تعتمةةةةةةوماا في تصةةةةةةنيف 

 

(8)  

  «رفية الإسةمميةةتجر ة مالي لا في التنسيق    المؤسسات المالية الواعمة للمصة»   زاماا  الول  محمو  (8)

ا 2009لوحيو  3 ةةمالو  31 ح  م وا إلى مؤ ر المصا   الإسممية    الواقع والم مول  المنع و في 

 .25 وا ر  اللائو  الإسممية والعمم الخة   ول  

http://www.cibafi.org/
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 فرحات الصافـي علي عبد الهاديد/ 

 

 

عةةةةةو الحوكمةةةةةة المتبعةةةةةة  والم ةةةةةو   عةةةةةلى سةةةةةواد الإسةةةةةمميةالمصةةةةةا      مينةةةةةم معةةةةةالة وقوا

قبتهاالولو   والسياسة التبعة في إدا   المخا ر ومر  (8)  ومايئة الرقا ة الشرعيةا

 : الإسممية : ت وللا دو  المؤسسات الواعمة للمصا    ثاحيا  

 الإسةةةمميةللصةةةناعة الماليةةةة  قولةةةا     وعةةةود ماةةة ه المؤسسةةةات لعةةةو ظهةةةةا  مةةة  أز 

  لل الةةة ة  ماامةةادو عةةو  أ رفية  صةة ة خاصةةة  كةةما أ ةةا ت ةةواة صةة ة عامةةة والصةةناعة المصةة

 :للي مام  خمل  الإسمميةيخا المصا    فيما جماز  إولم   يصر  عضها 

المعةالة المناسةبة  إصةوا   خةمل مةالمصرفية  والأ لاطةتطولر وتصول  المعا ات   1

رلعة ةي ةةةةةةاا ومبةةةةةةادئ اللاةةةةةةة الووليةةةةةةة الصةةةةةةاد    ةةةةةةما لت ةةةةةةق مةةةةةةع أو ت ييةةةةةةف المعةةةةةةالأ

 .الإسممية

اللاةةةة افية والإفصةةةةاح في السةةةةوق المةةةةالي وتع لةةةة  مبةةةةادئ الحوكمةةةةة في تع لةةةة  وتطةةةةولر  -2

 . الإسمميةالمصا   

 إلى   الإضةةةةةافة الإسةةةةةمميةوالرقا ةةةةةة ال عالةةةةةة للمصةةةةةا    الإلا تةةةةةوفة ضةةةةةوا    -3

 واكتلاا  المخا ر. وإدا  تطولر معالة  ولو وقياس  

  مجاز ةةةارلة في ةرفية وتنميةةةة العنةةةا  البلاةةةةالمسةةةاةة في ازح تةةةاح عةةةلى الين افةةةة المصةةة -4

وخةةةةةبرا  الصةةةةةناعة  الإسةةةةةمميةحلاةةةةةا  قاعةةةةةو   ياحةةةةةات عةةةةة  المصةةةةةا   إ إلى  الإضةةةةافة

 .الإسمميةالمالية 

التةةةةل ت ةةةةوا بهةةةةا ماةةةة ه المؤسسةةةةات ونةماةةةةا في التعرلةةةةف  ضةةةةنيةومةةةةع ماةةةة ه ا هةةةةود الم 

عةةةةلى  الإسةةةةمميةوتع لةةةة  يوكمةةةةة المؤسسةةةةات والمصةةةةا    الإسةةةةممية الصةةةةناعة الماليةةةةة 

 لميظ عليها ما للي: الرنلا م  يواثة ت سيسها  إز أ ك

 ز توعو خطة تسول ية عيو  للتعرلف به ه المؤسسات والخومات التل ت ومها.  -1

 
 (  8)www.iirating.com 

http://www.iirating.com/
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ة في الةةوول التةةل بهةةا و ةة  الأعهةة   الرقا يةة التنسةةيق ا يةةو  ةة  ماةة ه المؤسسةةاتعةةوا  -2

 العر ية. مصرجمهو لة   وخاصة إسمميةمصا   

 .وأ لاطتها  عمالها أالتل   لا مسة  ما ه المصا   في جميع عوا است مال المعالة  - 3

المعةالة والضةوا   دو  وعةود  إصةوا عمالهةا عةلى أر ةما زالت ما ه المؤسسات ت ص  -4

ا المصةةةا   بهةةة ه المعةةةالة  أخةةةر مؤسسةةةات أو  رليةةةة تتةةةولى مهمةةةة التح ةةةق مةةة  التةةة ا

 والضوا  .

مازالت ما ه المؤسسات نة قاد   على فرت منت ا ا في الوول التل بها مصا      -5

 . إل امية ص ة   إسممية

وتضةةةعها في ح ةةةو  ةةةو مةةة  ثمةةةر  ماةةة ه المؤسسةةةات  الأمةةةو   مينةةةم ماةةة ه مةةة  أوز 

 إلىدو  المبةةاد    ةةةةوماةةو  ةم مةة  عمةم عيةةو ومطلةوب كن طةةة  والةة  ةةة الإصةةوا اتدا ةر  

 فرت منت ا ا والرقا ة عليها.

لنب ل التعر  عةلى دو   الإسمميةو عو التعر  على  بيعة الحوكمة في المصا   

رفية ةوت عيةةةةةةةم حلةةةةةةةلا الحوكمةةةةةةةة في المصةةةةةةة إ سةةةةةةةا البنةةةةةةة  المركةةةةةةة   في مةةةةةةةو  مسةةةةةةةاةتك في 

   وماو ما سو  لتناولك الباي  في المبح  التالي.الإسممية
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 فرحات الصافـي علي عبد الهاديد/ 

 

 

 المبحث الثاني 
 الحوكمة نظمرساء وتفعيل إفي  البنك المركزي المصريدور  تقويم

 الإسلاميةفي المصرفية 
 :تمهيد

ر  في ةيخةةةةتا ماةةةة ا المبحةةةة   و اسةةةةة و ليةةةةم وت ةةةةوللا دو  البنةةةة  المركةةةة   المصةةةة

علةةيمات الصةةاد   مةة  خةةمل ال ةةواح  والت الإسةةمميةرفية ة سةةا  وت عيةةم يوكمةةة المصةةإ

  و يةةةا  مةةةو  صةةةميية وك الةةةة ماةةة ه ال ةةةواح  والتعلةةةيمات لتح يةةةق عنةةةك في ماةةة ا اللاةةة  

 .المصرلة  ولم    يا  ذل   اختصا  فيما للي الإسمميةة في المصا   الحوكم

كوو   في 2/1 قووويم دور الب وور المر مووة فيإ: ت يوول الحوك سوواء وتفع صوورفي  ر هوواا الم الج

 :المصر 

عةةةةةو  مبةةةةةادئ ت عيةةةةم  أ لعةةةةةم  ي ي ةةةةةة ماامةةةةة وماةةةةةإقبةةةةم  يةةةةةا  ذلةةةة  ز  ةةةةةو مةةةة   وقوا

ليسةت مسةئولية البنة  المركة   ويةوه  المصرفي  ص ة عامك ا هاز الحوكمة السليمة في

  اذا المصا   المصرفي  وإحما أيضا مسئولية ا هاز و قا ة تنليلا  اعتبا ه المسئول ع 

 ح ةةةةاح  إ ييةةةة   اعتبا ماةةةا المسةةةةئولة عةةةة  الإدا   الرمةةةةيو  وحمالةةةة المصةةةةالح والح ةةةةوق.

 تطبي ها  ضما  وإحما الرقا ية  ال واعو ف    وضع لرتب  ز المصرفي ا هاز في الحوكمة

 حايية  م  و قا تك المرك    البن  م  على كم  وو ه  لعتمو وما ا سليلا   لا م عملي ا

  .أخر  حايية م  وإدا تك المعنل المصر و

مةةةة  أمةةةةو لةةةةلإلا  والرقا ةةةةة  في ياعةةةةة الإسةةةةممية صةةةةا    الم ولةةةةر  البايةةةة  أ

تنةوع المخةا ر التةل تتعةرت لهةا يسة  تنةوع أدوات يواثتها والبنو  الت ليولة   سب   

د المصةةةةةةة اسةةةةةةةت طاب  تلاةةةةةةة يم ودا ةةةةةةةع  ر ةمةةةةةةةوا د ا مهةةةةةةةو  وتوظي هةةةةةةةا  و سةةةةةةةب  اح ةةةةةةةرا

عةةةةةا  خصوصةةةةةية ماةةةةة ه إماةةةةة ا  ةةةةةتلا و .ازسةةةةةتينما  لا  و قا ةةةةةة البنةةةةة  المركةةةةة   مةةةةةع مرا

 .تعرت لهاتمعرفة المخا ر التل و  المصا  
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 ولم   ت وللا دو  البن  المرك   في ما ا اللا   م  خمل الن اط التالية:

 : المصرفي  ال طاع  : دو  البن  المرك   المصر  في ت عيم وإ سا  مبادئ يوكمة أوز  

 تؤد  المالية والمؤسسات للبنو  الح ومة مل ية أ  على ازقتصادلو  معللا لت ق

 ت ةوا التةل الأدوا  تعةود إلى ذلة  ولرعةع الح ومة  بها ت وا التل الأدوا   في خل  إلى

ا  م البنو   لتل  مال   ص تها ف   الح ومة ليو بها  .ومراق  كمنللا أيض 

 رفيةالمصةة السةةوق ثلينةةل مةة  أكينةةر  ينةةم 1990العامةةة قبةةم عةةاا ييةة  كاحةةت البنةةو 

 عنةا  في   65إلى  60 مة  ل ةرب مةا إلى تصةم سةوقية يصةة عةلى ر   وتسةيطرةالمصة

 العامةة  للبنةو  الأدا  مةؤلات على ذل  احع و وقو والودا ع وال روت  الأصول

 .(8)الملاتركة والبنو  الخاصة  البنو  الخاصة م  تل    ينة أضعف كاحت والتل

ا  والتةةةةل تتمينةةةةم 1990رفي فيةوفي ظةةةةم خطةةةةة الوولةةةةة لإعةةةةاد  ماي لةةةةة النلةةةةاا المصةةةة

رفية قوميةةة قةةاد   عةةلى المنافسةةة العالميةةة ة لاةة م أسةةاا في العمةةم عةةلى خلةةق كياحةةات مصةة

ا  المبادئ والم ر ات العالمية  وتلا ذل  م  خمل ما للي  :(8)وازلت ا

  .عنيك مليو  500 إلى الأموال لر وس الأدحى الحو  فع -1

 أعنبية.   أو محلية سوا  ازستحواذ فيازحوماعات  م  مجموعة يووث -2

  ةةةةةةت) المنافسةةةةةةة د عةةةةةةة ل لةةةةةةاد  الملاةةةةةةتركة البنةةةةةةو  في العامةةةةةةة الحصةةةةةةا خصخصةةةةةةة -3

 مةةةةة    80 مةةةة  أكينةةةةر  ينةةةةم ملاةةةةتر    نةةةةة 18 في العامةةةةة البنةةةةو  خصخصةةةةة يصةةةةا

 البنو (. في ما ه  العامة المل ية

 
لة     ((88)) عةو الو نيةة المصةا   تطبيةق مةو » ممةووح محمةو الع ا  ال ضةلى والمما سةات ال لسةطينية لل وا

ةةةةا   ةةةة المصة ة ةةةتة في  في لحوكمة ة ةةةالة ماعسة ة ةةةةط    سة ةةةةمميةدا   الأإفلسة ةةةة الإسة ة ةةةةمال  ا امعة ةةة  عة ة     نة

 .55  ا 2009/هـ1430

 .المصرة  رفيةالمعهةو المصة إلىم ومةك  عمةم   و قةة«العامةة البنةو  في الحوكمةة تطبيةق» ماالةة السةعيو  ((88))

 .ا2006
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 ةازل  يية  صةو    نةة وم ةر ات الحوكمةة مبةادئ  تطبيةق لملتة اا البنةو  توعيةك -4

 في:

 . البنو  الحسا ات سرلة  لا  1990 لسنة (205)  قلا قاحو  1990  -  

 .الأعنبل   الن و التعامم تنليلا  لا   1994  لسنة(  38)  قلا قاحو  1994 -  

لسنة  155)   قلا قاحو   1998  -    في الخا  ال طاع مساةة تنليلا  لا    1998( 

 .العاا ال طاع  نو  أموال   وس

البن   2002  -   لنوع  ر حل  التعامم  ضرو   ل ضي المصر  المرك   قرا    مولو 

 تسب  أ  لم   والتل الصلة  ذات والأ را  المرتبطة  للأ را   الإقرات

 (8) المصرفي أزمات لل هاز

  2003 لسةنة( 88)  قةلا والن ةو رفيةالمصة وا هةاز المركة   البنة  قةاحو  2003 -  

 المحةلي الصةعيو عةلى رفيةالمصة ا هةاز مةهوماا التةل الها لةة التطةو ات مةع  امةيا  

 تجةةةةةةا   و رلةةةةةةر والعالميةةةةةةة  الماليةةةةةةة الأسةةةةةةواق احةةةةةةوما  ظةةةةةةم في والةةةةةةوولي  و خاصةةةةةةة

 رفية ةالمصة الخةومات مجةال في الخةا  ال طةاع فاعليةة ومسةاةة وزلةاد  الخةومات 

 .(8)المصرفية الرقا ة أسو تطولر   اح 

 ضةو  في الإعةرا ات مة  عةود  اتخةاذ قةاا ر ةالمصة المركة   البنة  وأ  كةما

 والتنليمةل ال ةاحوني الإ ةا  ولتضةم   ةازل   نةة أقر ةا التةل ال واعةو الأساسةية

 عمةم عةلى الحة    للرقا ةة قواعةو ووضةع ر ةالمصة البنة  المركة   لعمةم والرقةال

 
  ال ةامار  العةود الأول  عمةم  و قةة  «(؟2)  ةازل ماةل مةاةةة  ماليةة م ةامايلا»  ر ةالمصة المصرفي المعهو  ((88))

  .ا2007

 المةؤ ر إلى م ومةك عمةم و قةة  «واللاة افية از ةتما    يةق في المصرةفية الرقا ةة دو » مسةعو   يةى (8)

 سة نو لة الإ عامعةة  1  دا لةة وازقتصةادلة والإ المحاسةبية بعادماةاأو الشركات لحوكمة الخامو

 .411 ا  2005  الإس نو لة الت ا    كلية
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 وازيتيةا ل  السةيولة وحسةبتل  نة  كةم ومجال حلااط ي لا  ولو م:تلام البنو 

قبة  النسةبة ما ه  زلاد  المرك   قر  البن  يي  المال   أس ك الة معيا  تطبيق مرا

ا البنةو   و ال      10  إلى    8  م   المركة   البنة  اماةتلا ماة ا السةياق وفي بهةا   ةازلت ا

 منهةا  فئةة المناسبة ل ةم المخصصات و ولو الأصول  تصنيف   سلوب المصر 

اماةتلا  كةما سةليلا   لاة م التصةنيف لةتلا عنةوما تتح ةق المصرةفية السةممة  إ يية 

 مة  البنة  لحمالةة وذلة  وايةو    عملةة أو وايةو لعميةم ال ةروت تركة   معيةا 

 .(8)ال ئات ما ه  م  أ  في  وث لم   أ  التل الت لبات

 5ر    لسةةةةةتك المنع ةةةةةو   تةةةةةا ل  ةصةةةةةالبنةةةةة  المركةةةةة   الم  إدا  ا  قةةةةةرا  مجلةةةةةو 2011 -

 ا   لا   تعليمات يوكمة البنو .2011لوليو

عةةةةو يوكمةةةةة ماامةةةةة ييةةةة  تناولةةةةت          مجموعةةةةات  إلى  تةةةةلا تبولبهةةةةا ماةةةة ه التعلةةةةيمات قوا

  يا ا  اختصا  م  خمل ما للي :  لم   مت احسة

مةةةةات وت يةةةةيلا أدا  م هةةةةوا و  1 عةةةةو الحوكمةةةةة الخاصةةةةة  تلاةةةة يم ومسةةةةئوليات والت ا قوا

 .البن  إدا  مجلو 

عةةةةةةو الحوكمةةةةةةة الخاصةةةةةةة  تلاةةةةةة يم  ةةةةةةا  مجلةةةةةةو   2 ات و ولةةةةةةو اختصاصةةةةةة الإدا  قوا

. وقةةو يةةودت ماةة ه التعلةةيمات أماةةلا الل ةةا  وصةةمييات ومةةو  عمةةم ماةة ه الل ةةا 

عةةلى أ ةةك ( 6  2)   ييةة  حصةةت ال  ةةر  الإدا  المطلةةوب تلاةة يلها مةة  قبةةم مجلةةو 

 نةةة المراععةةة والل نةةة   ي ةةاا ال ةةاحو   لاةة   تلاةة يم كةةم مةة   الإخةةملمةةع عةةوا 

:  نةةةةة منهةةةةا الإدا    ل ةةةةوا كةةةةم  نةةةة   تلاةةةة يم عةةةةو   ةةةةا  تا عةةةةة لم لةةةةو التن ي لةةةةة

 المخا ر   نة المرتبات والم افآت   نة الحوكمة والترميحات.

 
 ا.2007 المصر   المصرفي  المعهو محا   المصر   المرك   البن  محافظ العيو   محمود أبو  ((88))
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العمقة       -3 العليا   والإدا    الإدا  عضا  مجلو  أقواعو الحوكمة الخاصة  تنليلا 

  البن  والتحولو الواضح للسلطات والمهاا .

الخ  4 الحوكمة  أ  الأمينماصة  ازستخواا  قواعو  الواخلي  لنتا ج  المراعع   عمال 

 والخا عي  ووظا ف الرقا ة الواخلية  البن . 

 واللا افية ع  عمليات البن  .   الإفصاحقواعو الحوكمة الخاصة    5

 البن  و   المساة  .  إدا  قواعو الحوكمة الخاصة  العمقة    مجلو   6

ت المع و  والمخا ر قواعو الحوكمة المتعل ة  الرقا ة على ماياكم البن  والعمليا    7

 . الناتجة عنها

في دو ت وللا  :  حيا  ثا  المصر   المرك    البن   يوكمة      مبادئ  وإ سا     ال طاع  ت عيم 

 المصرفي: 

 ةةوو  ماةةاا ومنةة  فةةتر   وللةةة في قةةو قةةاا  البنةة  المركةة    ةةالنلر فةةيما سةةبق لتبةة  أ 

وماةة ا واضةةح مةة  خةةمل ال ةةواح  واللةةوا ح   ر ةرفي المصةةة يةةق يوكمةةة ال طةةاع المصةة  

 : ك لميظ على ما ا الوو  ما لليأ إز  والمتطلبات ونةماا

م  خمل   المحلية والعالمية البن  المرك   مسالر  التوعهات والسياسات ياول  1

ال ةةةةةةةةةرا ات  وأيضةةةةةةةةةا    صةةةةةةةةةةخال ةةةةةةةةةرا ات والتعلةةةةةةةةةيمات التةةةةةةةةةل تت ةةةةةةةةةق و بيعةةةةةةةةةة الخص

والتعلةةةةيمات التةةةةل تت ةةةةق مةةةةع المبةةةةادئ وال ةةةةرا ات العالميةةةةة مينةةةةم قةةةةرا ات  نةةةةة  ةةةةازل 

 ونةماا.

ي ز أ ةك إللحوكمةة منة   ةوالات التسةعينيات البنة  المركة    عةلى الةرنلا مة  توعةك - 2

  ومال ا2011في أواخر عاا إزو متطلبات يوكمة  لا م  لح ألصو  قواعو  

 ما سو  لرك  عليها الباي  في ما ا المبح .
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و تطةةةولر حلةةةلا الحوكمةةةة جميةةةع البنةةةو  المسةةة لة لولةةةك  وضةةةع أ البنةةة  المركةةة   ألةةة ا - 3

 ا.2011لواا وف ا تعليماتك الصاد   في عاا 

في تطبيةةةق تعلةةةيمات  د عةةةة مةةة  المروحةةةة لبنةةة  المركةةة   البنةةةو  المسةةة لة لولةةةكمةةةنح ا -4

ود عةة تع يةوماا  عمال البنة ما لتناس  مع ي لا أ صاد   عنك  وذل   الحوكمة ال

 .المخا ر استيعابوسياساتك و ما لتمامى مع قو تك على 

 ماةةة ه  إصةةةوا مةةةنح البنةةة  المركةةة   البنةةةو  المسةةة لة لولةةةك فةةةتر  للتطبيةةةق مةةة  تةةةا ل   -5

 ا.2012ما س  1قصى ( و حو أ2011لوليو  5التعليمات )

قطةةةةاع وضةةةةح البنةةةة  اليةةةةة المتا عةةةةة في تطبيةةةةق تعلةةةةيمات الحوكمةةةةة وذلةةةة  مةةةة  خةةةةمل  -6

  ص ة دو لة حصف سنولة. والإلا الرقا ة 

وخاصةةةةةة تعلةةةةةيمات الحوكمةةةةةة الصةةةةةاد   في عةةةةةاا  ا ات والتعلةةةةةيماتتت ةةةةةق ماةةةةة ه ال ةةةةةر - 7

حبها .عمال وأ لاطة البنو  الت ليولةا مع  بيعة أ2011    وت طل معللا عوا

و ن  ت ليو  في حوعية حللا الحوكمة   إسمملي ل رق البن  المرك      مصر     -8

 أو د عة ازلت اا بها في التطبيق . 

بووات الح :2/2 يووب م طل حوولاحية تطب كوو   موودص  لووك الب وور المر صووادر   مووة ال وك

  :الإسلامية بالمصرفية

 رفيةة المصةةةةةةة ماةةةةةةة ه المتطلبةةةةةةةات مةةةةةةةو  صةةةةةةةميية تطبيةةةةةةةق الح ةةةةةةةلا عةةةةةةةلى إلىللوصةةةةةةةول 

 الإسةةةةةمميةلنب ةةةةةل  يةةةةةا  أوعةةةةةك ازت ةةةةةاق وازخةةةةةتم   ةةةةة  المصةةةةةا   فاحةةةةةك   الإسةةةةةممية

   ة خاصةةةةة وحلةةةةلا الحوكمةةةةة  صةةةة ة عامةةةةةبةةةةات  صةةةةلوالبنةةةةو  الت ليولةةةةة  لاةةةة   ماةةةة ه المتط

 خمل ما للي:م  لم    يا  ذل  و
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في    -  1 ازت اق  والمصر   الحوكمة    متطلبات عواح   الت ليو   البن   الصاد      

 :  الإسممل 

مانا   و  أ   ح و  المتطلبات  ما ه  في  المبادئ  مجرد     عامة   ح ا عو النلر  في  تتمينم 

المصا     تختلف  ز  للح ومة  العامة  كمؤسسات   الإسممية والأد يات  والت ليولة 

   ومنها ما للي: إليها مالية على ياعة كم منها

المتعل ة  تنليلا     أ  المبادئ وال واعو الحاكمة  لت ق   يي   : الإدا   العمم    م  يي  

في  و     منهما  قواعو إكم  مجل   سا   ومسئوليات  مهاا  و ولو  و  تلا يم 

الل ا   الإدا   وقواعو  ك ا تك   ت ييلا  ع  مجلو    وسبم  و ولو   الإدا  المنبين ة 

 ت كم  نة. مهاا ومسئوليا

يي  :  عل ة  ا واح  المصرفية والمالية م  يي  المبادئ وال واعو الحاكمة المت     ب 

 . الحوكمة التل تتعلق به ه ا واح لت ق كم منهما في كينة م  مبادئ وقواعو 

ةةة صةةةالح  ةةة  جميةةةع  عة ةةة  ةةةالتواز  في الم عةةةو الحاكمةةةة المتعل ة مةةة  ييةةة  المبةةةادئ وال وا

يي  لت ق كم منهما في العمم : المصا  الأ را  ذات المصلحة    لاطة تل  

  كةا  مانةا  اخةتم  في اللاةمول والسةعة إعلى   يةق ماة ه المبةادئ  لاة م عةاا و

    كم منهما في ذل  .

ماة:   -  د يي  م  يي  المبادئ وال واعو الحاكمة المتعل ة  اللا افية والوضوح والن ا

عةةةةةةو الحوكمةةةةةةة التةةةةةةل تتعلةةةةةةق  تح يةةةةةةق الإفصةةةةةةاح  لت ةةةةةةق كةةةةةةم مةةةةةةنهما في مبةةةةةةادئ وقوا

 واللا افية  لا م عاا .

حةة  ال نيةةة والإدا لةةة:  هـ عةةو الحاكمةةة المتعل ةةة  ا وا ييةة  مةة  ييةة  المبةةادئ وال وا

حةةةة  لت ةةةةق كةةةةم منهةةةةا في مبةةةةادئ الحوكمةةةةة التةةةةل تتعلةةةةق   ضةةةةب  وتطةةةةولر ماةةةة ه ا وا

 . لا م عاا
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ةةةوا   و ةةة  ييةةةة  الأماة ةةةة مة ةةةة للحوكمة ييةةةةة  لت ةةةةق كةةةةةم مةةةةةنهما في العمةةةةةم عةةةةةلى : العامة

  يةةةةق الأماةةةةوا  التةةةةةل تةةةةوعو إليهةةةةا الحوكمةةةةة  لاةةةةة م عةةةةاا يتةةةةى لةةةةةو  إلىالوصةةةةول 

 اختل ت أ ر الحوكمة في كم منهما .

   متطلبةةات الحوكمةةة الصةةاد   عةة  البنةة  المركةة   صةةالحةلعنةةل مةةا سةةبق أوز       

  لحة للتطبيةةةةق في البنةةةةو  الت ليولةةةةة  كةةةةما ماةةةةل صةةةةاالإسةةةةممية رفيةةللتطبيةةةةق في المصةةةة

 يةةةةةةنهما ترت ةةةةةة   لاةةةةةة م أكةةةةةةبر عةةةةةةلى العموميةةةةةةات وعةةةةةةك ازت ةةةةةةاق السةةةةةةا  ة أييةةةةةة  أ  

 واللا ليات دو  التركي  على ا ومار والمضمو .

عواح  ازختم  في متطلبات الحوكمة الصاد      البن  الت ليو  والمصر     -  2

 :  الإسممل 

  إز أ ك توعو أيضا أوعك اختمفات كينة   السا  ةت اق  زعلى الرنلا م  أوعك ا  

 : وم  أمالا ما ه الأوعك ما للي  في ما ا اللا  وعومارلة 

: ا ات ازستينما لة وأصحاب الودا ع م  يي  ي لا المصالح    أصحاب الحس    أ

 الإسةةمميةتختلةةف الحسةةا ات ازسةةتينما لة ال ا مةةة عةةلى ع ةةو المضةةا  ة في المصةةا   

  ييةةة  ترت ةةةع د عةةةة لبنةةةو  الت ليولةةةة مةةة  ييةةة  المخةةةا ر ويسةةةا ات الودا ةةةع في ا

   ع ةةةةو الحةةةةال في لعةةةةوا ضةةةةما  مبلةةةةغ التمولةةةةم وعوا ةةةةوه  حلةةةةرا  الأولىالمخةةةةا ر  في 

صةةحاب الحوكمةةة حمالةةة أكةةبر لمصةةالح أ اليناحيةةة  ومةة  ثةةلا ف حةةك ل ةةترت أ  تةةوفر حلةةلا

 الحسا ات ازستينما لة.

الت ليولةةةة  بنةةةو إ  عةةةم اماةةةتماا الحوكمةةةة في المةة  ييةة  فردلةةةة وثنا يةةة الحوكمةةة:  ب

في المصةةةةةا   لوعةةةةةو    يةةةةةنما ماةةةةةو مجلةةةةةو الإدا  لنصةةةةة  عةةةةةلى مجلةةةةةو وايةةةةةو ف ةةةةة  و

قبة ا اح   الإدا  أيوةا مجلو   مجلس    الإسممية ر  ةللمص الإدا  بهو  مرا

قبةةة ة  وثةةاحيهما مجلةةو مايئةةة الرقا ةةة اللاةةعمقتةةك   صةةحاب المصةةالحو رعية بهةةو  مرا
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  و التةالي فح ةلا التعةا ت الإسمميةمو  توافق العمليات المصرفية مع الشرلعة 

 .أكبر منك في البن  الت ليو  الإسمملفي المصالح في المصر  

ةةة أعةةةةلا  الإسةةةةمميةالحوكمةةةةة في المصةةةةا   حلةةةةلا تعةةةةو : مةةة  ييةةة  السةةةعة واللاةةةمول عة

 :الت ليولة  ولم    يا  ذل  م  خمل ما للي بنو الحوكمة في الحللا م  وأممم 

 ةةة   الإسةةةمميةتجمةةةع الحوكمةةةة في المصةةةا   : والعمليةةة لأ ةةر ال  رلةةةمةة  ييةة  ا -  

حةةةةةةة  الماليةةةةةةةة   والإدا لةةةةةةةةمعةةةةةةةالة الحوكمةةةةةةةة في المصةةةةةةةا   الت ليولةةةةةةةة المتعل ةةةةةةةة  ا وا

حةةةةة  اللاةةةةةواللاةةةةة افية  و ةةةةة  الم  والإفصةةةةةاح وماةةةةةل  ينةةةةةم   رعيةةعةةةةةالة المتعل ةةةةةة  ا وا

المعةالة المتعل ةة  إلى الإضةافة   ا اح  الأكبر م  عمم الحوكمة في ماة ه المصةا  

 المصا  .  حوكمة ا واح  ازعتماعية والين افية حلرا للامولية  سالة ما ه 

اح  واللةةةوا ح الت ليولةةةة مةةة  ال ةةةو لبنةةةو تنبينةةةق الحوكمةةةة في ا: مةةة  ييةةة  المرععيةةةة    

  فعةةةةلى سةةةةبيم المينةةةةال فةةةة   الإسةةةةمميةرلعة ةالت ليولةةةةة التةةةةل ز   مهةةةةا اللاةةةةوالمعةةةةالة 

وتعلةةةةةةلا التوسةةةةةةع في الإقةةةةةةرات وازقةةةةةةترات    تضةةةةةةب الحوكمةةةةةةة في ماةةةةةة ه المصةةةةةةا 

  أمةةةا الحوكمةةةة في المصةةةةا   بنةةةةو  ال وا ةةةو الر ولةةةة وماةةةو النلاةةةةاط الأكةةةبر في ماةةة ه ال

ثيةةةةةق وال  هيةةةةةة ولضةةةةةب  مسةةةةةا ماا  الإلماحيةةةةةةف  ةةةةةا تنبينةةةةةق مةةةةة  ال ةةةةةيلا  الإسةةةةةممية الموا

 .الأخمقية والسلوكية

ييةة  لتسةةع  مةة  ييةة  الت مايةةم العلمةةل والعمةةلي لل ةةا م  عةةلى تطبيةةق الحوكمةةة:  د

عةةةة  العةةةةامل   ةةةةالبنو   الإسةةةةممية يةرفةالت مايةةةةم العلمةةةةل والعمةةةةلي للعةةةةامل   المصةةةة

ر  في إدا   ةر البلاةةالت ليولة م  أوعك عولو  مينم الت مايةم العلمةل والعمةلي للعنصة

ازسةةتينما  والتمولةةم  وكةة ا في الأ لاةةطة ازعتماعيةةة  والأ لاةةطة الين افيةةة  والأ لاةةطة 

 ال كولة ..ال  
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شوورلية : 2/3 يووة وال جووة العمل سوواءالحا صوورفية  لإر مووة في الم طوووير أ وور الحوك وت

 : الإسلامية

توعو ياعةة عمليةة و و   لعيةة لتصةميلا  ك أم  خمل ما سبق لم   ال ول  

  وذل  لوعود العولو م  المبر ات  المصرلة  الإسمميةاصة  المصرفية خ ر يوكمة  أ

 :ومنها ما للي

متطلبةةةات الحوكمةةةة في ف ةةة    حلةةةلا الحوكمةةةة الصةةةاد   عةةة  البنةةة  المركةةة   تلبةةةل أ -1

ز تلبةةل متطلبةةات عمالهةةا وأ لاةةطتها  وأ ةةا تت ةةق مةةع  بيعةةة إالبنةةو  الت ليولةةة ييةة  

عةةو  ةةا ي إييةة   الإسةةممية يةرفةالحوكمةةة في المصةة و الضةةوا   التةةل أتتضةةم  ال وا

مينلةة   ومة  أالإسةممية يةرفةا ومارلة التل تتمي  بها المصة  والأ لاطةال ضالا    لا  

 :ذل  ما للي

عةةةةو الح  أ   رعية  ةمهةةةةاا ومسةةةةئوليات مايئةةةةات الرقا ةةةةة اللاةةةةضةةةةب    اصةةةةةالخوكمةةةةة قوا

ع ل لةةاد  د عةةة ث ةة المتعةةامل  مةةا هةةات الرقا يةةة الأخةر    ة   ينهةةا والعمقةة و

 .الإسممية يةفالمصر

عةةةةةةةو الحوكمةةةةةةةة الخاصةةةةةةةة  ضةةةةةةةب  مهةةةةةةةاا ومسةةةةةةةئوليات -ب   رعي  ةالمةةةةةةةوق   اللاةةةةةةة قوا

رعية وا هةةةةةات الرقا يةةةةةة ةالةةةةةواخلي   والعمقةةةةةة  يةةةةةنهلا و ةةةةة  مايئةةةةةة الرقا ةةةةةة اللاةةةةة

 الواخلية والخا عية. الأخر 

صةحاب الحسةا ات أر  و ة  ةقواعو الحوكمةة الخاصةة  ضةب  العمقةة  ة  المصة-ةع  

 المطل ة والم يو (. المختل ة )ازستينما لة 

عةةةةو الحوكمةةةةة الخاصةةةةة  ضةةةةب  عمليةةةةات ازسةةةةتينما  والتمولةةةةم وف ةةةةا  -د    لأي ةةةةةااقوا

 .الإسمميةالشرلعة 

عةةةو الحوكمةةةة الخاصةةةة  حمالةةةة -هـ التةةةل  المخةةةا ر  لاةةةطة ازسةةةتينما  والتمولةةةم مةةة أقوا

 لتعرت لها المصر .
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عةةةةةو الحوكمةةةةةة الخاصةةةةةة  -و ضةةةةةب  مهةةةةةاا ومسةةةةةئوليات المةةةةةوقق الخةةةةةا عل وخاصةةةةةة  قوا

ا المصةةة   وعمقتةةةك الإسةةةمميةرلعة ة  ي ةةةاا ومبةةةادئ اللاةةةر  ةمسةةةئوليتك عةةة  التةةة ا

 بهيئة الرقا ة الشرعية.

تعود العمقات التعاقولة المبنية على الوكالة    المصر  الإسممل م  عهة وحملة -2

أصحاب الحسا ات ازستينما لة م  عهة أخةر  وحملةة الأسةهلا مة  عهةة ثالينةة  ومةا 

للا افية وا الإفصاحلتع ل  لنلا  ع  ذل  م   و   وعود قواعو يوكمة خاصة 

 .والرقا ة

ميةةة لتطبيةةق المعةةالر الصةةاد   عةة  -3 ر ةفي جمهو لةةة مصةةيئةةة الهعةةوا وعةةود السةةلطة الإل ا

وعةود قواعةو ومبةادئ يوكمةة تضةب  إدا   وعمةم  إلى  مما لع ز مة  الحاعةة  العر ية

 ما ه المصا  .

وعود حلاا فعال للحوكمة سةو   ةو مة  توا ةؤ الإدا   وال سةاد المةالي والإدا   -4

لهةةةةةةا  ةةةةةةما لعةةةةةة ز مةةةةةة  قةةةةةةو   ماةةةةةة ه المصةةةةةةا   عةةةةةةلى ازسةةةةةةتمرا  في أدا  دو ماةةةةةةا البةةةةةةولم 

 للمصا   الت ليولة.

  ومةة  ثةةلا فهةةل  تةةا  لم لةةو مةة  الإسةةممية يةرفةالمصةة كينةةة  التحةةولات التةةل تواعةةك-5

عةةو اللاةة افية والإفصةةاح ممةةا لسةةاعوماا في   يةةق معةةوزت حمةةو واحتلاةةا  فعليةةة في  قوا

 الأسواق المحلية والأعنبية.

 ال ةافي ال ةو  ةةة الإسةممية يةرفةخاصةة المصة ةةة رفيةالمصة ا هةاز يوكمةة م هوا ي  ظ-6

 الواضةح ظةم الإد ا  في نرلبةا ذلة  ولعةو الحولينةة  الو اسةات في ازماةتماا  مة 

 .(8)المؤسسات مختلف على الرقا ة إي اا في المصا   دو  لأةية

 
مرك  2003 فبرالرالمصر  المرك  البن  «المصرفيالمنلو م الحوكمة »السعيو   يلمل ماالة   (8)

. 5الخاصة  الووليةالمشروعات
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 يوكمةةحلةلا وأ ةر  وضةع المصرلة ممةا لتطلة  الإسممية في المصرفية النموضعف  -7

يتةى تسةت مم ماة ه المؤسسةات مة   والعلاةوا ية مة  ال ةوى رفيةةماة ه المصة تةنللا

حبهةا ممةا لةؤد  في النهالةة  وزلةاد  الين ةة فيهةا ومة  ثةةلا الصةناعة تطةو  ماة ه  إلىكةم عوا

 حموماا وزلاد  احتلاا ماا.

ر ةفي جمهو لةةةة مصةةة الإسةةةممية يةرفةعةةةلى مةةةا سةةةبق لم ةةة  ال ةةةول  ةةة   المصةةة وت سيسةةةا  

 عةو أ    حوكمةة تةتم ا مةع خصوصةيتهالل عةاا إ ةا  إلىقةو أصةبحت في ياعةة العر ية  

المركة   ز تلبةل متطلبةات الحوكمةة بهةا    حللا الحوكمة الصاد   م  قبةم البنة  أتب   

وماةةو مةةا سةةو  لتناولةةك البايةة  في المبحةةة    رعلةوعةةلى وعةةك الخصةةو  في مةة ها اللاةة

 . التالي
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   المبحث الثالث 
 المصرية الإسلاميةإطار محاسبي مقترح لتطبيق حوكمة المصرفية 

  هيةةو :  

 يةرفةالمختل ةة في المصة  ةالإدا اتظهو  أ  سلوكيات سلبية م  قبم العامل    إ 

   اقيةةةات المختل ةةةةالتعاقةةةو في المنت ةةةات وازت أ ةةةرا مةةة  قبةةةم  أو  رلةةالمصةةة الإسةةةممية

ومصةةواقية  أدا لى عةة رو  ةو الضةة  الإسةةمميةعةةلى الصةناعة الماليةةة   ال ةةا   أثةةرا  سةي و  لةةك 

و أالحةةو مةة  ماةة ه السةةةلوكيات رلعات الصةةاد   في ة  وقةةو ز تسةةعف التلاةةةيةرفةماةة ه المصةة

  .عم ال صةإزالة أثرماا في الأ

ا   و   وياعة ملحة لوضع الأ ر والمبادئ الحاكمة التةل ت  ةم هنوم  ثلا ف

  السةةلبية المتعةةود  المتمي ةةة والتةة ثةات وازفةةترا ات حمالةةة ماةة ا ال طةةاع مةة  اللاةةبهات

احتلاةةةةةا ه في أ عةةةةةا  الم تمةةةةةع   ومةةةةة  ثةةةةةلا توسةةةةةعك وأدا ةةةةةك ومصةةةةةواقيتكوتعةةةةة ز مةةةةة  عةةةةةود  

 :  ولم   تناول ما ا الإ ا  م  خمل ما لليالمصر 

 المقترح :المحاسبي الإ ار  مصادر: 3/1

 :ما للي  أةها م  مصاد  عو  ضو في  الإ ا  ما ا إعواد تلا ل و

 AAOIFI -يئة الهالمعالة الصاد   ع    -1

     IFSB  لا ي  مال الإسمميةالإ مادات الصاد   ع  مجلو الخومات المالية  -2

 . OESD –الإ مادات الصاد   ع  منلمة التعاو  ازقتصاد   - 3

 قواعو الحوكمة الصاد   ع  البن  المرك   المصر . متطلبات و   4

 . إسمميةفي  عد الوول التل بها مصا   لوا ح الحوكمة الصاد     5

 : المقترحالمحاسبي  الإ ارونات ك: م3/2

عةةةةا  مةةةةمولية ماةةةة ا  حةةةة  المختل ةةةةة  الإ ةةةةا  ةةةةاول البايةةةة  في ماةةةة ا الم ةةةةاا مرا لل وا
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البايةةةةةةة  والمسةةةةةةةاية  إم احيةةةةةةةاتفي يةةةةةةةوود وذلةةةةةةة    لةرةصةةةةةةةالم  الإسةةةةةةةمميةرفية ةللمصةةةةةةة

 النحو التالي:   وذل  علىللبح  المخصصة

 التن ي لة:   والإدا     الإدا   ال واعو الحاكمة المتعل ة  م لو  :    1/ 2/ 3

 :في ما ا اللا   ما للي التل لنب ل أ  تتبعمالا ال واعو العامة  أم   لعت و الباي  أ  

  يية  ي ةلا الم لةو مة الإدا  لل واعو الخاصة  تلا يم مجلو   التحولو الوقيق  1

 .  وتنليلا أعمالكعضا ك وضما  است مليةو رل ة احتخاب أ

سةاا و والةر يو التن ية   في النلةاا الأالتحولو الوقيق لمسئوليات   يو الم ل  -2

 للمصر  .

والتخطةةةةةي   والإيةةةةةملالم لةةةةةو المختل ةةةةةة كالتعيينةةةةةات  لأ لاةةةةةطةوقيق التحولةةةةةو الةةةةة -3

 .الأدا العمم والت ييلا ال اتي وت ييلا  أخمقياتوأ لمة الضب  والرقا ة ومييناق 

 ال ياا بها ما للي:  الإدا  وم  أمالا المسئوليات والمما سات التل لتع  على مجلو 

العمةةةةةةةم  أخمقيةةةةةةةاتوسياسةةةةةةةاتك وميينةةةةةةةاق  ر ةلمصةةةةةةةاعةةةةةةةتماد الهي ةةةةةةةم التنليمةةةةةةةل ل أ

 وت ولد السلطات.

  و ولةةةةو  ةةةةرق اسةةةةتينما ماا الأمةةةةواليةةةةف  سةةةةلا السياسةةةةة العامةةةةة لم ةةةةازت توظ ب

 وترتي  توزلع المخا ر والضماحات الم بولة م  الوعهة الشرعية.

المتعل ة  تنليلا    -عة الواخلية  اللوا ح  ازستينما لةاعتماد  الودا ع  وأسالي  قبول    

   اح.لأيساب حس  الملاا كة في ا

  والتوسةةةةةةع في لة الموضةةةةةةوعة ل ةةةةةتح ال ةةةةةروع ا ولةةةةةو السةةةةةنوخطةةةةةة العمةةةةةم  إقةةةةةرا  -د 

رفي ةعمةم المصةا ولةو  لتطةولر ال الأسالي مجازت ازستينما  المختل ة وا ت ا  

 .ال ا لا على الملاا كة
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ا   ي اا ومبادئ  والإعرا اتالمصادقة على السياسات    -هـ المناسبة لضما  ازلت ا

حةةة   الإسةةةمميةرلعة ةاللاةةة والمنت ةةةات  ر ةوعمليةةةات المصةةة أ لاةةةطةفي كافةةةة عوا

 .والخومات التل ل ومها

السياسات    -و المساة   والإعرا اتالمصادقة على    المناسبة لضما  حمالة ي وق 

 .الحسا ات ازستينما لة وأصحاب

التن ي لةةةةةة  تصةةةةةول  المخال ةةةةةات والمميلةةةةةات الةةةةةو د   الإدا  الت كةةةةةو مةةةةة  قيةةةةةاا  ز

ومايئةةةةة الرقا ةةةةة والخةةةةا عي   ت ةةةةا لر السةةةةلطات الرقا يةةةةة والمةةةةوق   الةةةةواخلي  

 .لضما  عوا ت را ماا المزمة الإعرا اتواتخاذ الشرعية  

 : الإدا   ال واعو الحاكمة المتعل ة  الل ا  المنبين ة ع  مجلو  :    2/ 2/ 3

عةةةةو العامةةةةة التةةةةل لنب ةةةةل أ  تتبةةةةع في ماةةةة ا اللاةةةة    لعت ةةةةو البايةةةة  أ  مةةةة  أماةةةةلا ال وا

 للي: ما

 للم لو الحق في تلا يم  ا  لل ياا  مهاا محوده ولمود محوده م  الوقت.  1

  كةةا  ذلةة  ز لع ةةل إ  والإدا  عمالهةةا أمةةاا مجلةةو أتتحمةةم الل ةةا  المسةةئولية عةة   -2

 ما ه الل ا . عمالم  مسئوليتك ع  أ الإدا  مجلو 

 ا لرماةةةةا وتوصةةةةيا ا ت ةةةةوا تتتمتةةةةع الل ةةةةا   الصةةةةمييات المناسةةةةبة لأدا  أعمالهةةةةا  و  3

 .الإدا  لم لو  

عةةو الحاكمةةة لهةةا الإدا  التةةل يجةة  أ  تنبينةةق عةة  مجلةةو ماةةلا الل ةةا  أومةة     وال وا

 للي: ما

 الواخلية:    نة المراععة   : وز  أ 

 وإدا  رعية ةتعةةةةةةةةو ماةةةةةةةة ه الل نةةةةةةةةة  مينا ةةةةةةةةة يل ةةةةةةةةة الوصةةةةةةةةم  ةةةةةةةة  مايئةةةةةةةةة الرقا ةةةةةةةةة اللاةةةةةةةة

مةةةةةةةةة  حاييةةةةةةةةةة  الإدا  مةةةةةةةةة  حاييةةةةةةةةةة و ةةةةةةةةة  مجلةةةةةةةةةو و نةةةةةةةةةة الحوكمةةةةةةةةةة رعل ةالتةةةةةةةةةوقيق اللاةةةةةةةةة
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عةةةةةةةةو التةةةةةةةةل   ةةةةةةةةلا أ ماةةةةةةةة ه  مهةةةةةةةةاا وصةةةةةةةةميياتخةةةةةةةةر   ومةةةةةةةة  ثةةةةةةةةلا يجةةةةةةةة  تصةةةةةةةةميلا ال وا

   والتل م  أةها ما للي:الل نة

وا فةيما يخةا سةممة و ول  ر ةدا   المراععة الواخلية  المصإمتا عة وت ييلا أعمال   -1

 حللا الرقا ة الواخلية.

ر  وازت ةةةةةةاق عةةةةةةلى حطةةةةةةاق المراععةةةةةةة ةالتنسةةةةةةيق مةةةةةةع المةةةةةةراعع  الخةةةةةةا عي  للمصةةةةةة -2

 .)8(الخا عية

 .امج وخط  التوقيق الشرعل الواخليت ييلا فعالية وك الة حطاق و ر -3

مراععة حطاق وحتا ج ومو  ك الة التوقيق الشرعل الخا عل م  قبم مايئة الرقا ةة   -4

 .الشرعية

 الشرعية. ولهيئة الرقا ة  التوقيق الشرعل الواخلي لإدا  تيسة المهاا التوقي ية  -5

رعية ةرعل الةواخلي وت ةا لر مايئةة الرقا ةة اللاةةالتوقيق اللا  إدا  على ت ا لر  از مع    -6

 .ما لا   المزمةالتصحيحية  الإعرا اتللت كو م  اتخاذ 

  رعيةةمايئةةةة الرقا ةةةة اللاةةة إلىرعل الةةةواخلي ةرعية للتةةةوقيق اللاةةةة فةةةع المميلةةةات اللاةةة -7

مةةةا لسةةةب  يواثةةةة رعل الةةةواخلي البةةةت فيهةةةا. إةلتةةةوقيق اللاةةةا إدا  والتةةةل ز تسةةةتطيع 

رعية ةو  أ  سا ق لهيئة الرقا ة اللاةأعوا وعود فتو   أو مواضيع ما ه المميلات

  لا  ا.

يئةةةةة  الهرعية الصةةةةاد   عةةةة  ةر  للمعةةةةالة المحاسةةةةبية واللاةةةةةالت كةةةةو مةةةة  تطبيةةةةق المصةةةة -8

رلعة ةومبةادئ اللاة لأي ةاافيما ي ت طةك معةالة الهيئةة  الأخر ومو  مواف ة المعالة  

 .الإسممية

 

(8)  Colley, John L. & Others,What is Corporate Governance?, McGraw-Hill, New 

York, 2005 .p39. 
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عةةةواد إرعية و نةةةة الحوكمةةةة للت كيةةةو عةةةلى ةازتصةةةال والتنسةةةيق مةةةع مايئةةةة الرقا ةةةة اللاةةة -9

ا المصةةةة في الوقةةةةت  الإسةةةةمميةرلعة ةر    ي ةةةةاا اللاةةةةةالت ةةةةا لر الخاصةةةةة  مةةةةو  التةةةة ا

 .المناس  و اللا م ال افي

 : التمولم وازستينما    نة :  ثاحيا  

إ  ي ل ة   الأ لاةطةم  أماةلا  الإسممللعو حلااط التمولم وازستينما  في المصر   

عةةةة  البنةةةة   الإسةةةةمملر  ةللطبيعةةةةة التةةةةل لتميةةةة  بهةةةةا المصةةةة ل  حلةةةةرا  ةماةةةةو النلاةةةةاط الر يسةةةة

عةةةو والضةةةوا   التةةةل   ةةةلا ماةةة  ا النلاةةةاط واليةةةة الت ليةةةو   لةةة ل  يجةةة  أ  تصةةةملا ال وا

 :وم  أمالا ما ه ال واعو ما للي تن ي ه ومتا عتك 

  لا  ا لم لو الإدا   التوصيات للمصر  وت وللا ازستينما لة السياسات  ولو  -  1

 .زعتمادماا

اقتضت للمصر  ازستينما لة  السياسات تن ي   على الإلا    -  2 كلما    ومراععتها 

 الحاعة ل ل  واقتراح التعولمت المزمة. 

 رعية والمعةالةةاللاة الضةوا   وفةق ازسةتينما  وحلةلا   سةو ازلتة اا مة  التح ةق - 3

 .ال نية

ع  الحسا ات ازستينما لة  الأسهلا لحملة ازستينما لة الحسا ات فصم م  الت كو -4

 لأصحاب الحسا ات ازستينما لة.

 الت كو م  فصم الحسا ات ازستينما لة المطل ة ع  الحسا ات ازستينما لة الم يو . 5

 :  نة الحوكمة: ثالينا  

 ةةةا إ  ييةةة  ر ة ةةةا  في منلومةةةة الحوكمةةةة في المصةةةماةةةلا اللأتعةةةو ماةةة ه الل نةةةة مةةة  

قةةع   إ ةةا معنيةةة  وضةةع  قبةةة تن يةة ه وتطةةولره يسةة  تطةةو ات الوا ودليةةم الحوكمةةة ومرا

  هلا أعضا ها ل ي ية تطبيق أي اا ومبادئ  الإسمملصر  وتتمي  ما ه الل نة في الم 
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مالا ال واعةو أالخومات التل ل ومها المصر   وم  على المنت ات و  الإسمميةلشرلعة  ا

 الحاكمة لمهاا وصمييات ما ه الل نة ما للي:

استينما  سليمة تتم ا مع المخا ر والعوا و   ستراتي يةاالت كو م  اعتماد وتطبيق      1

 صحاب الحسا ات ازستينما لة. لأالمتوقعة 

الحسا ات ازستينما لة في الوقت المناس    لأصحابالمم لا    الإفصاحالت كو م       2

 و الطرل ة المناسبة. 

رعل للت كةةةو مةةة  ةرعية و نةةةة المراععةةةة والمةةةوقق اللاةةةةالتنسةةةيق مةةةع مايئةةةة الرقا ةةةة اللاةةة  3

ا  وليم الحوكمة.  ازلت ا

 . احك وجميع الإدا   مجلو أدا  لت ييلا  رق وتن ي  وضع - 4

 إليهةا الت ا لر والتوصةيات  نةا  عةلى النتةا ج التةل تةلا التوصةم  الإدا  مجلو  إمواد   5

 م  خمل عمم الل نة.

    ر: ا خ الم   إدا   :  نة   ا عا  

ر  ةةيةةةةةةة ماةةةةةة ه الل نةةةةةةة مةةةةةة  المخةةةةةةا ر المتعةةةةةةود  التةةةةةةل لتعةةةةةةرت لهةةةةةةا المصةةةةةةتنلاةةةةةة  أ

  ييةةةةة   ةةةةةتلا ماةةةةة ه الل نةةةةةة  وضةةةةةع سياسةةةةةة المخةةةةةا ر  ةةةةةما لنسةةةةة لا مةةةةةع قةةةةةو   الإسةةةةةممل

عةةو الحاكمةةة التةةل   ةةلا عمةةم ومةةو  قبولةةك لتحمةةم المخةةا ر  ومةة  أر  ةالمصةة ماةةلا ال وا

 ما ه الل نة ما للي:

المخةةةةا ر قبةةةةم اعتمادماةةةةا مةةةة  قبةةةةم مجلةةةةو  إدا  مراععةةةةة اسةةةةتراتي يات وسياسةةةةات   1

 والت كو م  تن ي ماا . الإدا  

قبةةةةةم عرضةةةةةها عةةةةةلى مجلةةةةةو  وأ لاةةةةةطتهاالمخةةةةةا ر  لإدا  مراععةةةةةة الهي ةةةةةم التنليمةةةةةل   2

 .الإدا  

 ومنه يات قياس المخا ر المستخومة في المصر . أسالي مراععة وت ييلا   3
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ر  ة ر التةةةةةةل لتعةةةةةةرت لهةةةةةةا المصةةةةةةمراععةةةةةةة الت ةةةةةةا لر الوو لةةةةةةة يةةةةةةول  بيعةةةةةةة المخةةةةةةا  4

 .وي مها

المسةةةةةةةةةةتخومة في عمليةةةةةةةةةةات الملاةةةةةةةةةةا كة والمضةةةةةةةةةةا  ة  للأصةةةةةةةةةةولالمراععةةةةةةةةةةة الوو لةةةةةةةةةةة  5

 واستراتي يات التخا   له ه العمليات.

 ركة فيةاللاة تواعةك التةل والمسةت بلية الحاليةة المخةا ر وتوصةيف و ولةو اكتلاةا  -6

 . ينها العمقات فيما على والتعر  وتصني ها المتاية والمعلومات البياحات ضو 

 ر ةالخطةر  المصة إدا   حلةلا لتطةولر العمقةة ذات المختل ةة الإدا ات  ة   التنسةيق -7

 .الإدا   لتوصيات المعنية الإدا ات تن ي  م  والتح ق

 : والم افآت :  نة الترميحات  خامسا  

رلة والتحولةةةو ةتنلاةةة  أةيةةةة ماةةة ه الل نةةةة مةةة  ت يةةةيلا الأدا  وتةةةو ل  العنةةةا  البلاةةة

عةةةو التةةةل   ةةةلا م  ر ةالسةةةليلا لرواتةةة  وم افةةةآت العةةةامل   المصةةة هةةةاا ومةةة  أماةةةلا ال وا

 وصمييات ما ه الل نة ما للي:

 المةةةةةولرل و الإدا   مجلةةةةةو أعضةةةةةا  م افةةةةةآتلرواتةةةةة  و واضةةةةةحة سياسةةةةةات وضةةةةةع -1

 .عنها التن ي ل   والإفصاح

التن ي لةةةةةةة  والإدا   الإدا  مجلةةةةةةو محةةةةةةود  ومعتمةةةةةةوه في ت يةةةةةةيلا فعاليةةةةةةة  معةةةةةةالة  نةةةةةا   2

 والل ا  المنبين ة ع  الم لو .

لرل  ووالمةةةةة الإدا  لعضةةةةةولة مجلةةةةةو  ؤمامت والخةةةةةبرات المطلو ةةةةةة نةةةةةا  معةةةةةالة للمةةةةة  3

 التن ي ل  .

كبةةة  الإدا  مجلةةو  أعضةةا الت كةةو مةة  يصةةول   4 عةةلى التةةو ل  والت مايةةم المسةةتمر لموا

 .الإسمميةة في الصناعة المالية التطو ات المتسا ع
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 :  هات الرقا ية الواخلية والخا عية ا  دو   ال واعو الحاكمة لتع ل  وت عيم  :    3/ 3/ 3

 :   الإسممية ال واعو الحاكمة  لهيئات الرقا ة الشرعية في المصا    :  أوز  

  الإسةممية يةرفةيوكمةة المصة تعو ما ه ال واعو اللبنة الأولى والأساسية في إ ةا 

 الشرعية مايئات الرقا ة   عمم في الحوكمة لتطولر واستراتي يات رليات    رحإيي  

رعية  ولطمةةئ  ا مهةةو  مةة  مةةو  لعيةةة ة ةةو مةة  مخةةا ر المخال ةةات اللاةة أ  مةة  ك مةة 

ر  مةةع حلامةةك ةمطا  ةةة مما سةةات المصةة إلىر    الإضةةافة ةالعمليةةات التةةل ل ةةوا بهةةا المصةة

رعية تعةو الوعامةة الأساسةية التةل ةالأساا. ومة  ثةلا لم ة  ال ةول أ  مايئةة الرقا ةة اللاة

 . الإسممية يةفوا يوكمة المصرل وا عليها م ه

عةةةو  ولتح يةةةق ماةةة ا الةةةوو  وماةةة ه الم احةةةة الهامةةةة  لنب ةةةل تصةةةميلا مجموعةةةة مةةة  ال وا

المصةةةا    رعية فيةمايئةةةات الرقا ةةةة اللاةةة وعمةةةم وت عيةةةم والضةةةوا   التةةةل   ةةةلا تلاةةة يم

  واعو والضوا   م  خمل ما للي:  ولم    يا  وتبول  ما ه الالإسممية

 : كمة لتلا يم مايئة الرقا ة الشرعية ال واعو الحا     -  1

في  إليهةا  تب  عةوا وعةود قواعةو وضةوا   محةود  وواضةحة وعامةك  ةت لا أ عو  

ر العر يةةة  لةةر  ة  مهو لةةة مصةة الإسةةممية يةرفةرعية  المصةةة يم مايئةةات الرقا ةةة اللاةةتلاةة

الباي  أ  ما ه المصةا   في ياعةة  و لةة لهة ه ال واعةو والضةوا   التةل   ةلا ماة ا 

   :اللا    وم  أةها ما للي

ازقتصةا    إ: يية   و   وعود مايئة للرقا ة الشرعية في كم مصرة  إسةممل    أ

وايةةةةو أو  لةةةةة  فتةةةةو  مةةةةة  عهةةةةة معينةةةةةك دو  وعةةةةود ممينلةةةةة  للهيئةةةةةة  عةةةةلى عضةةةةةوا  

 الشرعية  المصر   ز للبل الأماوا  المرعو  م  مايئة الرقا ة الشرعية.

: وذل  لضما  أز ل م أعضا  مايئة الرقا ة الشرعية ع  ثمثة أعضا  كحو أدني   -  ب 

 الحيو  والن اماة وإ  ا  الين ة في مشروعية أعمال المصر .
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ةةة ة ة ةةةةمات - عة ةةة  السة ة ةةةة مة ة ة ةةة   م موعة ة ةةةو أ  لتمية ة ةةةم عضة ة ة ةةةةترط في كة : العوالةةةةةةةة  : منهةةةةةةةاللاة

ماةةةةةةةة  والموضةةةةةةةوعية  وأ  ل ةةةةةةةو  مةةةةةةة  المتخصصةةةةةةة  في ف ةةةةةةةك  والإخةةةةةةةم   والن ا

عةةةوماا ال ليةةةة  و المعةةةالة  المعةةةاممت الماليةةةة  وذا إلمةةةاا  م اصةةةو الشرةةةلعة وقوا

 ع . الصاد  

: ولم   أ  لتلا رعية م  قبم ا معية العموميةةاحتخاب أعضا  مايئة الرقا ة اللا   -  د

مجمةةةةةةع البحةةةةةةوث )رعية ةذلةةةةةة  مةةةةةة  خةةةةةةمل توصةةةةةةية مةةةةةة  الم ةةةةةةامع والهيئةةةةةةات اللاةةةةةة

  وفةق أسةو ومعةالة أو مجلةو الإدا  /  العلما ( و  مايئة كبا الأزمار  الإسممية

 .محود  

فر فيةك صة ة ازسةت ملية رعية ز تتةوةعوا احتخاب أ  عضو في مايئة الرقا ةة اللاة   -  هـ ا

أو  إدا تكوذل      ل و  م  العامل   المصر  أو م  أعضا  مجالو   : ال املة 

 .مساةا لك ت ثة فعال

 ال واعو الحاكمة لتحولو م اف   وفصم أعضا  مايئة الرقا ة الشرعية :    -  2

العامة   : كا معية ولو م اف   أعضا  مايئة الرقا ة الشرعية م  قبم عهة محالو   -أ  

 م افة   أو م طةوع مة م مبلةغ في محةود   وقةة ت ةو  أو البنة  المركة     حية 

  وعةوا ر ةازعتماعةات  ونةة مرتبطةة  نتي ةة حلاةاط المصة  عةود مةهرلة مرتبطةة

لا أو عطالا أ  ت وللا  رخر. مسمى أ   ت مادلة م ا

صةةم أ   ب بهةةةا الأسةةةباب  موضةةةحا   :عضةةو إز  موعةة  توصةةية مةة  الإدا   عةةوا ف

والأدلةةةةة التةةةةل دفعةةةةتهلا زتخةةةةاذ ماةةةة ا ال ةةةةرا   و عةةةةو تصةةةةولق المسةةةةاةو  عليهةةةةا في 

 اعتماع ا معية العمومية.



 مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر ملحق العدد الخامس والأربعون

 

 

ةةة صةةةم العضةةةو مةةة  الهيئةةةة ولةةةو الحةةةازت التةةةل تعتةةةبر مسةةةون -عة كعةةةةوا يضةةةةو   :ا ل 

ر   أو التعةو  عةلى أيةو عمةم  ةازعتماعات لمةود محةود   أو إفلاةا  أسرا  المصة

   مع  ولو الع و ات ل م يالة م  ما ه الحازت.أو العامل   المصر 

 : ات مايئة الرقا ة الشرعية  المصر ال واعو الحاكمة لتحولو مهاا وصميي - 3

يج  تصميلا ال واعةو  فاحك  الرقا ة الشرعية مايئةللوو  الخطة ال   ت وا  ك   حلرا  

 هاا  عنالة  وم  أةها ما للي:التل   لا ما ه الم 

رفية وماليةةةةة مسةةةةتحوثة مةةةة  خةةةةمل ةال صةةةةم فةةةةيما لعةةةةرت عليهةةةةا مةةةة  معةةةةاممت مصةةةة - أ

  أو مايئةةةة كبةةةا  الإسةةةمميةإيالتهةةةا لهيئةةةة ال تةةةو   م ةةةامع ال  ةةةك أو مجمةةةع البحةةةوث 

 علما  الأزمار الشرلف لإصوا  ال تاو   لا  ا. 

 .العمم و رامج ورليات وحللا وازت اقيات الع ود وإقرا  مراععة - ب

للت كةةو مةة  مطا  تهةةا  الإسةةمميةمتا عةةة المما سةةات والأ لاةةطة ا ا لةةة في المصةةا    -عةةة

 .الإسمميةلأي اا ومبادئ الشرلعة 

 رلعةةاللاة   ي ةاا  ةازلت اا والإعةرا ات الخاصةة السياسةات دليةم وإقةرا  مراععةة - د

 .الإسممية

 المصر  الت اا مو  فيك تب   للمساة   العمومية ا معية إلى سنولا   ت رلرا   ت وللا -هـ

 مميلا ةةةةةةةةا وكةةةةةةةة ل  الت رلةةةةةةةةر موضةةةةةةةةوع لل ةةةةةةةةتر  الإسةةةةةةةةممية رلعةة  ي ةةةةةةةةاا اللاةةةةةةةة

ر   أو لصةو   لاة م ةللمصة السةنو  الت رلةر في الهيئةة ت رلةر وتوصةيا ا  ولضةم 

 من صم.

 .الشرعية الواخلية الرقا ة حلاا وفعالية ك الة م  الت كو -و

حطةةةةةاق وخطةةةةةة   لاةةةةة   الةةةةةواخلي رعلةاللاةةةةة التةةةةةوقيق لإدا   والتوعيةةةةةك النصةةةةةح ت ةةةةةوللا ز

 .المطلوب التوقيق الشرعل و رامج
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 للت كةو عليهةا  الإدا   و دود الةواخلي رعلةاللاة التوقيق ت ا لر إدا   على از مع -ح

 .الواخلي الشرعل التوقيق وفعالية إدا   ك الة م 

رفية  مةةةةةع البحةةةةة  عةةةةة  البةةةةةولم ةت ةةةةةوللا صةةةةةيغ عولةةةةةو  للمعةةةةةاممت الماليةةةةةة والمصةةةةة -ط

رلعة ةالإسةةةةةةةةممل للمعةةةةةةةةاممت التةةةةةةةةل لتبةةةةةةةة  أ ةةةةةةةةا مخال ةةةةةةةةة لأي ةةةةةةةةاا ومبةةةةةةةةادئ اللاةةةةةةةة

 .الإسممية

 .عنك والإفصاحالتح ق م  مصاد  ال س  نة المشروع وكي ية التصر  فيك   

 التح ق م  يساب ال كا  وفق أي اا ف ك ال كا   وإعما الم ل     ل . ق

  ال واعو الحاكمة المتعل ة  مراق  الحسا ات الخا عل: :ثاحيا  

 مراق  الحسا ات الخا عل  ما للي:م  أمالا ال واعو الحاكمة لمهاا وصمييات       

ا  معةةةةالة مةةةةو   يةةةةا   1  معةةةةالة إلى   الإضةةةةافة الصةةةةاد   عةةةة  الهيئةةةةة المراععةةةةة ازلتةةةة ا

  المصر . يسا ات مراععة في الوولية المراععة

مةك  معةالة ةالخا عل ال وا لا الماليةة للمصة  ق أ  لعتمو المرا -  2 ر  ولؤكةو مةو  الت ا

 .الصاد   ع  الهيئةالمحاسبة 

قةة  اللاةة  3 قةة  الحسةةا ات والمرا رعل وزسةةيما في المسةةا م ةوعةةود تنسةةيق دا ةةلا  ةة  مرا

 الشرعية. 

قةةةةة  -4 قةةةةة  الحسةةةةةا ات والمرا مسةةةةةئوز  مسةةةةةئولية تضةةةةةامنية أمةةةةةاا  رعلةاللاةةةةةلعتةةةةةبر مرا

المساة  وأصحاب الحسا ات ازستينما لة إذ أ  م  واعبهلا المحافلة على أموال 

 . الإسمميةالمسلم  وتنميتها  ب ا  لمبادئ وأي اا الشرلعة 

يج  على مراق  الحسةا ات از مئنةا  في يالة وعود مايئة  قا ة لعية  المصر    -5

يجة  أ  ترفةق  التةلرعية ةم  لعية المعاممت مة  خةمل ت ةا لر مايئةة الرقا ةة اللاة

 .ت رلرماا مع ت رلر مراق  الحسا ات
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  ذل  في ت رلره  إلىفي يالة عوا وعود مايئة  قا ة لعية  المصر  يج  أ  للاة   -  6

 ذل . فيوأ  يجتهو  ال ياا به ه الرقا ة ع   رلق احتواب خبرا  متخصص  

 : ال واعو الحاكمة لإدا   التوقيق الشرعل الواخلي: ثالينا  

رعية عةةلى ةرعل الةةواخلي  مينا ةةة العةة  السةةامار  لهيئةةة الرقا ةةة اللاةةةلعةةو التةةوقيق اللاةة 

ا المصةةةة في كافةةةةة أعمالةةةةك وأ لاةةةةطتك  الإسةةةةمميةرلعة ةر    ي ةةةةاا ومبةةةةادئ اللاةةةةةمةةةةو  التةةةة ا

لا ماة ا اللاة    المختل ة  ومة  ثةلا فهنةا   و   لتصةميلا ال واعةو والضةوا   التةل   ة

 وم  أةها ما للي:

 التوقيق الشرعل الواخلي:    إدا   ال واعو الحاكمة لتلا يم    -1

 فةةةةروع رعل داخةةةةم كةةةةم فةةةةرع مةةةة ةللتةةةةوقيق اللاةةةة يجةةةة  إحلاةةةةا  إدا   خاصةةةةة ومسةةةةت لة - أ

رعل  وفي ذات الوقةةت لعةةو ممينةةم ةر  ول ةةو  عةةلى  أسةةها مةةولر التةةوقيق اللاةةةالمصةة

 .دا لا لهيئة الرقا ة الشرعية

قةةة  اللاةة-ب كةةم مةةة   نةةةة التةةوقيق و  ةةةيو مجلةةةو  إلىرعل ت ةةةا لره الوو لةةةة ةل ةةوا المرا

رعية في ةمايئةةة الرقا ةةة اللاةة إلىمبةةال   ولمةةنح لةةك الحةةق في  فةةع ماةة ه الت ةةا لر  الإدا  

 .يالة الت صة أو مبهة توا ؤ

رعية م  يي  الحصةول عةلى ةلتمتع المراق  الشرعل  ن و ي وق مايئة الرقا ة اللا- 

على كافة اللوا ح والنللا والتعليمات التل لراماا  و لةة لأدا    واز معالبياحات  

 عملك.

 :ال واعو الحاكمة لتحولو مهاا وصمييات الموق   الشرعي  - 2

 على في الوقو  الإسمميةللموق   الشرعي  في المصا    الأساسية ينم المهمة 

الع  للح لا على مةو  سةممة   أ  و  لتها وتصرفات معاممت م  يجر  ما ي ي ة
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  لةةة ل   رعيوةلهةة ا الةةوو  الهةةاا الةة   ل ةةوا  ةةك المةةوق و  اللاةة التطبيةةق والتن يةة   وحلةةرا  

 هاا  عنالة  وم  أةها ما للي:يج  تصميلا ال واعو التل   لا ما ه الم 

ت كيوا   الرقا ة حلاا ك الة وفعالية وت ييلا فحا  -أ لتوفة  الواخلية   مع وز    الشرعية 

  الإسممية  مسئوليا ا تجاه تطبيق أي اا ومبادئ الشرلعة    الإدا  ع  مو  قياا  

 صاد   م  مايئة الرقا ة الشرعية. وف ا للضوا   ال

فحةةا ومراععةةة الم موعةةة المسةةتنولة والوفترلةةة والمل ةةات والع ةةود وازت اقيةةات  -ب

 للت كو م  أ ا مطا  ة للضوا   وال تاو  الصاد   م  مايئة الرقا ة الشرعية.

حة  ةالت كو م  تن ي  قرا ات وتوصيات مايئة الرقا ة اللا  -  رعية  لاة   ازلتة اا  ا وا

 الشرعية ل افة معاممت المصر .

ت وللا التوصيات والإ مادات والنصا ح المزمة لتصول  المخال ات والأخطةا     -د

 المست بم. فيلت ن  وقوعها 

رعية لإصةةةوا  ةمايئةةةة الرقا ةةةة اللاةةة إلى سةةةالها إتجهيةةة  المسةةةا م الخمفيةةةة أو المسةةةتحوثة و-هـ

 ي لا لعل فيها.

ر  لل يةةةةاا   يةةةةة أعةةةةمال أو ةرعي   المصةةةةةعةةةةوا ت ليةةةةف أ  عضةةةةو مةةةة  المةةةةوق   اللاةةةة -و

 تن ي لة. مسئوليات

رعل  ةرعل عة  حتةا ج التةوقيق اللاةةالمراقة  اللاة إلىإعواد ت ةا لر  صة ة دو لةة ترفةع   -ز

 مبال . الإدا  كم م   نة التوقيق و  يو مجلو  إلىلةفعها  وو ه  

الحاكمة  4/ 3/ 3 ال واعو  على  :  الحسا ات  و   المساة  ي وق  للمحافلة  أصحاب 

 ازستينما لة : 

   ا ينةةةةةةم الحسةةةةةةا ات ازسةةةةةةتينما لة النسةةةةةةبة الأكةةةةةةبر في مصةةةةةةاد  الأمةةةةةةوال في المصةةةةةة

ما تتمي   ك م  سمات خاصة ع  الودا ةع في البنة  الت ليةو     إلى   الإضافة  الإسممية
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 المحافلةة عةلى ي ةوق أصةحاب ماة ه  الإسةمملر  ةدا   المصةإوم  ثلا يج  أ  تلتة ا 

 ر ةالمصةةةةةإدا   عةةةةلى  أيضةةةةةا  وفي الم ا ةةةةةم يجةةةة  (  )المطل ةةةةةة والم يةةةةو  سةةةةا ات  نوعيهةةةةاالح

ا  الإدا   المحافلةةة عةةةلى ي ةةوق ومصةةةالح المسةةاة   ولتح يةةةق ذلةة  يجةةة  عةةلى ازلتةةة ا

 م  ال واعو  م  أةها ما للي:  م موعة

ازعةةةةةةترا   حةةةةةةق أصةةةةةةحاب الحسةةةةةةا ات ازسةةةةةةتينما لة في متا عةةةةةةة أدا  اسةةةةةةةتينما ا لا    1

والمخةةةةا ر ذات العمقةةةةة  ووضةةةةع الوسةةةةا م ال افيةةةةة لضةةةةما  المحافلةةةةة عةةةةلى ماةةةة ه 

 .  ((88))الح وق ومما ستها

إ ةةةةةةةم  أصةةةةةةةحاب الحسةةةةةةةا ات ازسةةةةةةةتينما لة  ةةةةةةة   ي هةةةةةةةلا في متا عةةةةةةةة أدا  يسةةةةةةةا ا لا  -2

 منهلا في إدا   المصر  لتل  ازستينما ات. ازستينما لة ز لعو توخم  

ر   الخسةةا ر الناتجةةة عةة  يةةازت التعةةو  أو الت صةةة في إدا   اسةةتينما  ة ميةةم المصةة -3

 ما ه الحسا ات.

عةةةةلى  الحصةةةةول في والمسةةةةاة   عةةةةوا الت رقةةةةة  ةةةة  أصةةةةحاب الحسةةةةا ات ازسةةةةتينما لة -4

  حسا ا لا ازستينما لة. لتعلق فيما المعلومات المزمة

  ينيم أصحاب الحسا ات ازستينما لة في إدا   المصر  . -5

قعةةة اسةةتينما  مت املةةة تةةتم ا مةةع  بيعةةة المخةةا ر والعوا ةةو المتو إسةةتراتي يةإعةةواد  -6

 .لأصحاب الحسا ات ازستينما لة

 ال صم    الحسا ات ازستينما لة المطل ة والحسا ات ازستينما لة الم يو .  -7

لسةةةةةتوع  فهةةةةةلا وتوقعةةةةةات أصةةةةةحاب  ت مايةةةةةم مةةةةةولر  ازسةةةةةتينما  والتمولةةةةةم تةةةةة مايم   -8

 .الحسا ات ازستينما لة

 
دليةةم الحوكمةةة لةةو  المصةةا   الإسةةممية العاملةةة في ا مهو لةةة العر يةةة »  مصرةة  سةةو لة المركةة   (8)

.28   2009/ 1/4   تا ل    ا مهو لة العر ية السو لة  مجلو الن و والتسليف«السو لة
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ت ةةول  ايتيةةا ل معةةول الأ  ةةاح مةة  أ  ةةاح ازسةةتينما  قبةةم اقتطةةاع يصةةة المصرةة   -9

ولةةةةةةةيو دعةةةةةةةلا الأ  ةةةةةةةاح المح  ةةةةةةةة الأ  ةةةةةةةاح  كمضةةةةةةةا ب   ةةةةةةةرت دعةةةةةةةلا توزلعةةةةةةةات 

 لأصحاب الحسا ات ازستينما لة.

ومخصصةةةات مخةةةا ر  الأ  ةةةاحالمعا ةةةات المحاسةةةبية  لاةةة   ايتيةةةا ل معةةةول  إقةةةرا  -10

 .الإسمميةازستينما  الصاد   ع  مايئة المحاسبة والمراععة للمؤسسات المالية 

الموعودات الممولة م  خمل أصحاب الحسا ات ازستينما لة  طرل ة تلبل   إدا    -11

مة  ازعةتماد ال ةلي عةلى دعةلا العوا ةو وتخ يةف  توقعا لا في المخا ر والعوا ةو  ةوز  

 .الخسا ر م  ايتيا ل ومخصصات مخا ر ازستينما 

 :واللا افية  الإفصاح  تع ل  ال واعو الحاكمة ل :    5/ 3/ 3

مةةة  سةةةمات تختلةةةف عةةة  المؤسسةةةات الماليةةةة  الإسةةةممللمةةةا لتميةةة   ةةةك المصرةةة   حلةةةرا  

عةةو التةةل   ةةلا عمليةةة  وإتبةةاع  لةة ل  يجةة  تصةةميلا الأخةةر  واللاةة افية  الإفصةةاحال وا

 :مالا ما ه ال واعو ما لليأ  وم  ع  عمليات المصر 

عةةةة  أ لاةةةةطتك وفةةةةق ال ةةةةواح  والأ لمةةةةة ومةةةةا تتطلبةةةةك  الإفصةةةةاحر  ةيجةةةة  عةةةةلى المصةةةة 1

المعةالة الصةاد   عةة  الهيئةة والمعةةالة الووليةة للت ةا لر الماليةةة في الموضةوعات التةةل 

 .الإسمميةز ت طيها معالة الهيئة  و ما ز لتعا ت مع أي اا الشرلعة 

وفتةاو   نةة  رلعةةاللا لأي اا مخال ةم  أ لاطة الم تسبة  الإلرادات ع  الإفصاح -2

   وكي ية التصر  فيها.ال تو 

فصةةةةةاح عةةةةة  المعلومةةةةةات ال افيةةةةةة لأصةةةةةحاب الحسةةةةةا ات ازسةةةةةتينما لة قبةةةةةم فةةةةةتح لإا -3

ر  المتعل ةة  اسةتينما ات ماة ه ةيسا ا لا  لا   ي وقهلا التعاقولة وسياسات المصة

 الحسا ات وتوزلع موعودا ا  والمخا ر المحيطة بها  و رل ة توزلع أ  ايها .
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وتوزلةةةةةةةةةع الموعةةةةةةةةةودات  الأ  ةةةةةةةةةاحفصةةةةةةةةةاح عةةةةةةةةة  السياسةةةةةةةةةات المتعل ةةةةةةةةةة  توزلةةةةةةةةةع لإا  4

 .لةسا ات ازستينما الحليات دعلا العوا و فيما لتعلق  رواستراتي يات ازستينما  و

عة  يركةة  والإفصةاح  وازيتيا يةات المخصصةات ت ةول  سياسةة عة  الإفصةاح -5

 .ماو السح  منهأ الإضافةومخا ر ازستينما  في يالة  الأ  احايتيا ل معول 

   وسبم التصر  فيها.ال كولة الأ صو ع   الإفصاح 6

 في البنو  الت ليولة:   الإسممية : ال واعو الحاكمة ل روع المعاممت المالية     5/ 3/ 3

منافسةةة  عةةلى  أسةةهاكةةا   أسةةبابماةة ه ال ةةروع لعةةو     حلاةةا ت البنةةو  الت ليولةةة امةةق

 صةةو   كبةةة   عةةو الن ايةةات التةةل ي  تهةةا في عةة ب المةةوخرات  الإسةةمميةالمصةةا   

 ..((88))وفي فتر  قصة 

لوعةو  إحةماو  ةةة إ  ي ل ة  كلهةا ةةة ال ةروعماة ه معلةلا  فيتوعو مايئةة  قا ةة لعيةة  ز  و

وز ل ةةوا   لرعةةع إليةك أيياحةةا عنةو الحاعةةة الةة   رعلةاللاةلمستلاةةا  لم تل أو امةا لسةةمى  ةا

    عمال الرقا ة الشرعية.

  الإسةةمميةرفية ةالمصةة إلىلمةةا  ملةةك ماةة ه ال ةةروع مةة  عنةةوا  يجعلهةةا تنتسةة   وحلةةرا  

ف حك يج  أ  توضع لهةا ال واعةو التةل   ةلا عملهةا  ةما لت ةق وماة ا العنةوا  الة    ملةك  

 وم  أمالا ما ه ال واعو ما للي:

تلاةةة م  معرفةةةة البنةةة  المركةةة     وعةةةود مايئةةةة لعيةةةة مرك لةةةة  ميةةةع ماةةة ه ال ةةةروع1

 .و توصية م  الم امع والهيئات الشرعية

 
مةم الن ةاح»   لط ل محمو السرخل  (8)   «ال ةروع الإسةممية في البنةو  الت ليولةة ضةوا   الت سةيو وعوا

قع ورفاق المست بم   المنع و   مهو لة اليم    ح  م وا إلى مؤ ر المصا لف الإسممية اليمنية الوا

 .3  ا 2010 ما س  21-20في ال تر  م  
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عةةةو التةةةل تتمتةةةع بهةةةا مايئةةةة  -2 قةةة  لعةةةل دا ةةةلا   ةةةم فةةةرع لتمتةةةع  ةةةن و ال وا وعةةةود مرا

ر  الإسةةةةممل والمتعل ةةةة  ةةةةالتعي  وال صةةةةم والم افةةةةآت ةرعية في المصةةةةةالرقا ةةةة اللاةةةة

 وازختصاصات.

قةةةة  ازسةةةةتعاحة  ةةةةالخبرا  في التخصصةةةةات المختل ةةةةة لمسةةةةاعوتك في ال يةةةةاا   ةةةةق 3 للمرا

  مهامك.

ا ال ةةةةرع   ي ةةةةاا اللاةةةةيجةةةة  عةةةةلى الإدا    -4 في كافةةةةة  الإسةةةةمميةرلعة ةالت كةةةةو مةةةة  التةةةة ا

 معاممتك.

المرك   ةةةةة والأمةةةةةوال الخاصةةةةةةال رع  ةةةةة الأمةةةةةوال الخاصةةةةةة ةةةةة  التةةةةةاا وعةةةةةوب ال صةةةةةم   5

 .الر يو الت ليو 

سةةةعر  أسةةةاسل عةةةلى ةعمليةةةات متبادلةةةة  ةةة  ال ةةةرع والمركةةة  الر يسةةةأيةةةة  إعةةةرا عةةةوا   6

 .ال ا و 

ا ر مةع ال ةوا لا اةلنلاةة رعلةمة  قبةةم المراقة  اللاة ت رلةر إعةواد - 7 لماليةةة لبيةا  مةو  التةة ا

 .الإسمميةال رع   ي اا ومبادئ الشرلعة 

 .ومصرفيا   لعيا   ت مايم   الإسمملالت مايم المستمر للعنصر البشر  في ال رع   8

 : المحاسبي المقترح الإ ار: معوقات 4/ 3

في جمهو لة   الإسممية يةفوكمة المصرالسا ق لح الإ ا توعو عو  معوقات لتطبيق       

   وم  أةها ما للي :مصر العر ية

ا  1 ز مة  قبةم البنة   إل ااز لوعو  يي   المعالة الصاد   ع  الهيئة :  عوا ازلت ا

ر  وز مةة  قبةةم الهيئةةة لهةة ه المصةةا    تطبيةةق ماةة ه المعةةالة في إعةةواد ةالمركةة   المصةة

 عمال ما ه المصا  . أيسا ا ا وقوا مها المالية الختامية والتل تت ق مع  بيعة 
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الشرعية  المصا  :   2 الرقا ة  مايئات  اكتمال  عد  أو  وعود  أو  فاعلية  وقو   عوا 

المصا    أ سبق  يا    ما ه  ف  لع   عد  الرسمية  ال تو   عهات  على     تمو 

مو  لعت  في ي        ومنها م  لعتمو مايئة استلاا لةلعتمو م تيا وايوا ف   و عضها

 دو  موق   لعي  داخلي .  مايئة  قا ة لعيةالبعد ارخر على  

الإسممل     3 المصر   أعمال  لطبيعة  كامم  ت مايم  المؤمام  البشر   العنصر  : حو   

عوا    إلى  منها عوا وعود معالة محود  للتعي    الإضافة  وذل  لأسباب متعود 

  ودو  ت ييلا   أو وعودماا م ليا  وعود  رامج ودو ات تو لبية مت املة ومستمر 

 .للمتو    

خاصة  المصر عو   -4 يوكمة  معالة  إصوا   أ  الإسممية   ية ف ا  م   الرنلا  على   :

ع    الصاد    الحوكمة  الهالمعالة  ح اح  في  المساعو   العوامم  أمالا  م   تعو  في يئة 

ار   الإسممية  يةفالمصر يتى  لصو   ي  أ ك  إز  خاصة   ع    معالة  الهيئة  ما ه 

 . الإسمميةوكمة على نرا  ما فعلك مجلو الخومات المالية الح 

مايئة    5 وعود  المصر عوا  على  فية  إلا ويو   المرك      الإسممية   ية ف أو   البن  

 .  يةفالمصرولعو ذل  م  أمالا  ولات الحوكمة ا يو  في ما ه : المصر  

صةةةا    6 في كينةةةة مةةة  قةةةواح  وتعلةةةيمات البنةةة   الإسةةةمميةتجاماةةةم خصوصةةةية الم

مةا زالةت تلتة ا ماة ه المصةا    المعةالة الووليةة والمحليةة يية   :ر   ةالمرك   المصة 

عةةاةوالتعلةةيمات الصةةاد   عةة  البنةة  المركةة   المصةة   الخصوصةةية المهنيةةة ر  دو  مرا

 وال  رلة لها.

 :المحاسبي المقترح  الإ ار مقومات تطوير وتفعيل:  3/5

حةك ز ف  المصرةلة الإسةممية يةفو  ملحوظ في يوكمةة المصرةلم   إيواث تط  ل ل

فر مجموعةةةةة مةةةة  الم ومةةةةات وارليةةةةات الأساسةةةةية التةةةةل لم ةةةة  أ  تسةةةةاعو في   ةةةةو مةةةة  تةةةةوا

 :إيواث ما ا التطو   لا م عاا  وم  أمالا ما ه الم ومات ما للي 
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إ  إعةواد  :الإسةمميةة الشرةعية في المصرةفية وعود مايئة مست لة لتوييةو المرععية  -1

رلة كبةةولم عةة  ال تةةو  الخاصةةة ةمرععيةةة لعيةةة مويةةو  عةةلى مسةةتو  الوولةةة المصةة

رفية ةأصةةةةبح  و   لتح يةةةةق الت ةةةةا ب والتطةةةةا ق في تطبي ةةةةات المصةةةة ر ةمصةةةةل ةةةةم 

  الأزمار الشرلف. الإسممية  ولي   م رماا  م مع البحوث الإسممية

التح ق م  تتمينم مهمتها الأساسية في  :عود مايئة عامة مست لة للرقا ة الشرعيةو  -  2

  ول و   أاا الإسمميةلعة   ي اا ومبادئ الشر  الإسممية يةفمو  الت اا المصر

  ولةةةةةي   م رماةةةةةا البنةةةةة  المركةةةةة   مةةةةة  التح ةةةةةق هةةةةةا نمل مةةةةةا  مةةةةةع وعةةةةةود رليةةةةةات  

 صر .الم 

قبةةة : رفيةةة والمصة المالية للتشرةلع والرقا ةة  وعةود ويةو  مسةت لة -4 ت ةةو  مهمتهةا مرا

 الإسةةةةممية يةرفةعات واللةةةةوا ح التةةةةل تةةةةنللا عمةةةةم المصةةةةرلةووضةةةةع ال ةةةةواح  والتلاةةةة

 وتتناس  مع خصا صها وممي ا ا  وت و  تا عة لمحافظ البن  المرك  .

 ت ةةو  متناسةةبة مةةع  بيعةةةوعةةود معةةالة مل مةةة للمحاسةةبة والمراععةةة والحوكمةةة:  -5

  وفي  أ  وتصةةةةةةو  عةةةةةة  مايئةةةةةةة علميةةةةةةة أو مهنيةةةةةةة متخصصةةةةةةة الإسةةةةةةممية يةرفةالمصةةةةةة

رفية ةماةةةةةةل المناسةةةةةةبة للتطبيةةةةةةق في المصةةةةةةيئةةةةةةة فةةةةةةا  المعةةةةةةالة الصةةةةةةاد   عةةةةةة   اله البايةةةةةة 

 . رالمصرلة يتى ا الإسممية

رفية والماليةة ةت سيو الم لةو مة  مؤسسةات البنيةة التحتيةة الواعمةة للصةناعة المصة  -6

مةةةةع وكمةةةةة ك يةةةةو الأدوات الماليةةةةة الواعمةةةةة لمتطلبةةةةات الحوالتةةةةل تعةةةةو : الإسةةةممية

ر ياضةةةةةنة وداعمةةةةةة لهةةةةة ه ةإيةةةةةواث تنسةةةةةيق وت امةةةةةم  ينهةةةةةا  ولنب ةةةةةل أ  ت ةةةةةو  مصةةةةة

 .إسمميةالمؤسسات  اعتبا ماا أكبر دولة عر ية 
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لت مايم العنصر البشر  وذل   : تو لبية متطو   ومت املة ومستمر  إيواث  رامج  -7

   الإسممية تمولم م  المصا      الإسممية طبيعة المصرفية    وعمليا    علميا    ت مايم  

  .والمؤسسات الخةلة

ز لتوقف الأمر يي   :  المصر   م  قبم الإدا   والعامل  وكمة الح الإلما    ةية -8

قولة   إدا لة  إ اد   م   ز  و  ول    للحوكمة   عيو   ومبادئ  قواعو  تصميلا  على 

 لتبنل ما ه ال واعو وتطبي ها  لا م كامم . 



 إطار محاسبـي مقترح لحوكمة المصرفية الإسلامية بجمهورية مصر العربية .. دراسة ميدانية

 فرحات الصافـي علي عبد الهاديد/ 

 

 

 المبحث الرابع

 الدراسة الميدانية 
  هيةةو : 

التعر  على  بيعة الو اسة الميواحية و ليم النتا ج لتحولو  يختا ما ا المبح   

 مو  ات اق ر ا  مجتمع الو اسة مع النتا ج النلرلة للبح . وذل  م  خمل ما للي:

 :  مج مع الدراسة الميدانية ولي ة البحث: 4/1

 Quota – Judgmentتةةلا اختيةةا  عينةةة البحةة   طرل ةةة الحصةةا ازعتهادلةةة )     

Sample  فر  ف ة (  وذل  لأ  الهو  م  الو اسة ماو الحصةول عةلى معلومةات متةوا

عنو مجموعات معينة  ولتمينم مجتمع الوا سة م  مجمةوعت  الأولى: خا عيةة تتمينةم في 

رعية  واليناحيةةةةة: ةالعةةةةامل   البنةةةة  المركةةةة   وأسةةةةات   ا امعةةةةات  ومايئةةةةات الرقا ةةةةة اللاةةةة

 الإسةةمميةوفةةروع المعةةاممت الماليةةة  الإسةةمميةداخليةةة تتمينةةم في العةةامل   المصةةا   

مجتمةةع  عةة  الهامةةة الإيصةةا ات  عةةد لوضةةح التةةالي للبنةةو  الت ليولةةة  وا ةةوول

 الو اسة.
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 ( 1عوول  قلا ) 

فية  المت ةات  د  الولم را  العمم  يس   الو اسة  عينة  لأفرا

 

 

 

    

    

   

    

     

 : أساليب جمع البيانات : 4/2

 :أةها م  البياحات على للحصول مصاد  عو  عتمو الباي  علىا

 والم ةةازت العلميةةة والرسةةا م والةةوو لات ال تةة  للاةةمم  :الأسةلوب الأول

 .الإسمميةللمصا    الإحترحت على المنلاو   الحوكمة وت ا لر المالية وال وا لا



 إطار محاسبـي مقترح لحوكمة المصرفية الإسلامية بجمهورية مصر العربية .. دراسة ميدانية

 فرحات الصافـي علي عبد الهاديد/ 

 

 

 عةلى وزعةت اسةتباحك وتصةميلا الم ةا مت اللاخصةية للاةمم الأسةلوب الينةاني :

 مة  حةابازسةت ( وتت ةو 1مةنهلا كةما في ا ةوول المرفةق  قةلا ) ىةالمست صة مة  مجموعت  

 قواعةو الحوكمةة الم تريةة للتطبيةق في مم مةة مو  قياس إلى  و  سؤاز   ) 80 (عود

 .المصرلة الإسمميةالمصرفية 

ذ  الن ةةةاط الةةةينمث  ( Likert Scale وقةةةو تةةةلا اسةةةتخواا م يةةةاس لي ةةةرت )

والةة   لعطةةى أوزاحةةا  حسةةبية للإعا ةةات عةةلى أسةةئلة ازست صةةا  وذلةة   (8)ل يةةاس ازتجةةاه 

 لإعطا  قو  أكبر م  الحرلة لم ردات العينة عنو الإعا ة عليها  وذل  كما للي:

    

    

 البيانات: تحليل في المس خدمة الإحصائية : الأساليب 4/3

اعتمو الباي  في  ليم البياحات على استخواا الحاس  ارلي م  خمل ازعتماد    

عةةلى  عةةد الأسةةالي  الإيصةةا ية المت ومةةة والمناسةةبة لطبيعةةة العمقةةات  ةة  المت ةةةات  

 Statisticalوذلةةةةة   اسةةةةةتخواا ي مةةةةةة التحليةةةةةم الإيصةةةةةا ية للعلةةةةةوا ازعتماعيةةةةةة

Package for Social Science Under Windows (SPSS 13 WIN)  . 

 :وقو استخوا الباي  الأسالي  الإيصا ية التالية

 : وم  أةها  ما للي: Descriptive Statisticsالإيصا ات الوص ية :    -أ  

فا ةةةةةةا المعيا لةةةةةةةالمتوسةةةةةةطا  -    : وماةةةةةةى مةةةةةة  أمةةةةةةهر م ةةةةةةاليو الن عةةةةةةةت المرعحةةةةةةة واححرا

 .وأوسعها استخواما    Central Tendencyالمرك لة

 
ةةةاي   (8) ة ة ة ة ةةةةوح سة ة ة ة ةةةو ال تة ة ة ة ة ةةةامية أبة ة ة ة ة ةةةةو   د. سة ة ة ة ةةةةم عامة ة ة ة ةةةةمة كامة ة ة ة ةةةةم»د. سة ة ة ة ةةةةرت والتحلية ة ة ة ةةةا ل  العة ة ة ة ة الإيصة

 .25    2002   وو  حال   ا    الأول  «  الموخم والأساسياتSpaawing استخواا ٍ
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: يي  تلا استخواا الت را ات والنس  المئولة لتسةاعو   المئولةالت را ات والنس   -

 .في الحصول على ال ئات المختل ة م  د عات المواف ة وعوا المواف ة

 Kruskal Wallisاسةتخوا الباية  أسةلوب اختبةا   :الأسةالي  الإيصةا ية -ب

Test   .ل ياس مو  ازختم  وازت اق    ر ا  الم موعات الينمثة 

 :الميدانية الدراسة ن ائج : تحليل 4/4

 الإيصةا ل لإعا ةة التحليم خمل م  البح  فروت م  فرت كم اختبا  لتلا

 :التالي النحو على وذل   ال رت المرتبطة الأسئلة م  سؤال كم

عةةةو »لةةةنا ماةةة ا ال ةةةرت عةةةلى  :الأول ال ةةةرت : اختبةةةا  1/ 4/4 عةةةوا مم مةةةة قوا

  ولةةتلا «لل ةةا  المنبين ةةة عةة  الإدا  الحوكمةةة الم تريةةة  لاةة    ولةةو مهةةاا وصةةمييات ا

اختبا  ما ا ال رت م  خمل التحليم الإيصا ل للأسئلة )م  الأول يتةى الخةامو( 

في قا مة ازست صا   والمتعل ة  حوكمة الل ا  المنبين ة ع  الإدا    وذلة  عةلى النحةو 

 :التالي

ةةةةأوز   ةةةة الواخلية ةةةة المراععة ( ويتةةةةةى Q1أسةةةةةئلة ت خةةةةة  مةةةة  الرمةةةةة  ) 9: وتتضةةةةم   :  نة

 (Q9)الرم 

 ( 2)   قلا عوول

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

Q1   0.10 0.57 2.70 75.8متابعة وتقييم أعمال إدارة المراجعة الداخلية 

  َ َQ2   التنسيق مع المراجعين الخاارجيين والاتاااع علا
 نطاع المراجعة الخارجية  

63.7 2.58 0.60 0.46 

  َQ3  تقييم فعالية وكااية نطاع وبارام  وخطاط التادقيق
 الشرعي الداخلي

64.8 2.56 0.65 0.45 

  َQ4  مراجعة نطاع ونتائ  التادقيق الشارعي الخاارجي
من قبل هيئة الرقابة الشرعية

85.7 2.85 0.39 0.22 

Q5  تيسااير الممااات التدقيقيااة ادارة التاادقيق الشاارعي
 الداخلي، ولميئة الرقابة الشرعية

83.5 2.87 0.53 0.04 

Q6  0.94 0.41 2.82 83.5الاطاااعل علااا  تقاااارير إدارة التااادقيق الشااارعي 
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 فرحات الصافـي علي عبد الهاديد/ 

 

 

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

وتقاارير هيئاة الرقاباة الشارعية للتمكاد مان اتخااا  
 .ةاللازمالتصحيحية    الإجراءات

Q7   لهيئةةرفع معحظاا   التادقيق الشارعي الاداخلي 
 الرقابة الشرعية للبت فيما  

53.7 2.51 0.55 0.05 

Q8  التمكااد ماان تطبيااق المصاارف للمعااايير المحاساابية
 والشرعية الصادرة عن الميئة .

86.8 2.85 0.42 0.74 

Q9  الاتصااال والتنساايق مااع هيئااة الرقابااة الشاارعية
ولجناااة الحوكماااة للتمكياااد علااا  إعاااداد التقاااارير 
الخاصة بماد  التامات المصارف بمح اات الشاريعة 

الإسلامية

74.7 2.76 0.62 1.00 

الم مةةةوعت  في جميةةةع  خةةةمل ا ةةةوول السةةةا ق لتبةةة  وعةةةود ات ةةةاق  ةةة  ر ا  مةةة 

أقم م  أو   sigالأسئلة فيما عوا السؤال الخامو والسا ع  يي   ل ت ال يمة المعنولة

 مةع ازخةتم  في د عةة ال بةول ال بةول لت  ةا  في فة  ما ذلة  ومةع ( 0.05تسةاو  )

عةةو الحوكمةةة الم تريةةة  لاةة   مهةةاا وصةةمييات  لاةة  ما   وماةةو مةةا لؤكةةو عةةلى مم مةةة قوا

  نة المراععة الواخلية المنبين ة ع  الإدا   .

( ويتةةةى Q10أسةةةئلة ت خةةة  مةةة  الرمةةة  ) 5وتتضةةةم  : التمولةةم وازسةةتينما  :  نةةةثاحيةةا  

 (Q14الرم  )

 ( 3)   قلا عوول

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

Q10 التوصايا  وتقديم الاستثمارية السياسا  تحديد 
 لاعتمادها اادارةنما لمجلس  بشم

70.3  2.68 0.51 0.17 

  َ َQ11 الاساتثمارية السياساا  تنايا  علا  ااشاراف  ،
 ومراجعتما كلما اقتضت الحاجة ل لك  

85.7 2.84 0.43 0.55 

  َQ12 وفق الاستثمار ونظم بمسس الالتمات من التحقق 
 الانية  والمعايير الشرعية الضوابط

79.1 2.79 0.41 0.07 

  َQ13 الاسااتثمارية الحسااابا  فصاال ماان التمكااد 
عن الحسابا  الاستثمارية لأصحاب  للمساهمين

 الحسابا  الاستثمارية

76.0 2.64 0.55 0.32 

Q14  التمكد من فصل الحسابا  الاساتثمارية المطلقاة
 عن الحسابا  الاستثمارية المقيدة

85.7 2.86 0.35 0.38 
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الم مةةوعت  في جميةةع  خةةمل ا ةةوول السةةا ق لتبةة  وعةةود ات ةةاق  ةة  ر ا  مةة 

(  وماةةةو مةةةا لؤكةةةو عةةةلى  0.05أكةةةبر مةةة  )  sigالأسةةةئلة  ييةةة  كاحةةةت ال يمةةةة المعنولةةةة

عةةو الحوكمةةة الم تريةةة  لاةة   مهةةاا وصةةمييات  نةةة التمولةةم وازسةةةتينما   مم مةةة قوا

 المنبين ة ع  الإدا   .

 (Q19( ويتى الرم  )Q15أسئلة ت خ  م  الرم  ) 5وتتضم  :  نة الحوكمة :ثالينا  

 ( 4)   قلا عوول

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري  

القيمة  
 المعنوية 

Q15  التمكاد مان اعتماااد وتطبياق إساتراتيجية اسااتثمار
سااليمة تااتععت مااع المخاااطر والعوائااد المتوقعااة 

 لأصحاب الحسابا  الاستثمارية

90.1 2.73 0.84 0.00 

  َ َQ16   التمكد من اافصاح المعئام لأصاحاب الحساابا
 الاستثمارية  

93.4 2.80 0.75 0.01 

  َQ17   ولجنة الشرعية  الرقابة  هيئة  مع  التنسيق 
الالتمات   من  للتمكد  الشرعي  والمدقق  المراجعة 

 بدليل الحوكمة 

90.1 2.75 0.81 0.86 

  َQ18 اادارة مجلاس أداع لتقيايم طارع وتنايا  وضاع 
 لجانه وجميع

85.7 2.64 0.56 0.56 

Q19 بالتقاارير والتوصايا  بنااع   الإدارةمجلاس    إمداد
 عل  النتائ  التي تم التوصل  

85.6 2.70 0.86 0.48 

الم مةةةوعت  في جميةةةع  خةةةمل ا ةةةوول السةةةا ق لتبةةة  وعةةةود ات ةةةاق  ةةة  ر ا  مةةة 

ر  ييةةةةةة   ل ةةةةةةت ال يمةةةةةةة ةر والسةةةةةةادس علاةةةةةةةالأسةةةةةةئلة فةةةةةةيما عةةةةةةوا السةةةةةةؤال الخةةةةةةامو علاةةةةةة

مةع ازخةتم  في  ال بةول لت  ةا  في ذلة  فة  ما ومةع ( 0.05أقةم مة  )  sigالمعنولةة

عةةو الحوكمةة الم تريةةة  لاةة   مهةةاا للاةة  ما د عةة ال بةةول   وماةو مةةا لؤكةةو عةلى مم مةةة قوا

  .المنبين ة ع  الإدا   وصمييات  نة الحوكمة

( ويتةةى الرمةة  Q20أسةةئلة ت خةة  مةة  الرمةة  ) 7وتتضةةم  : :  نةةة إدا   المخةةا ر ا عةةا  

(Q26) 
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( 5)   قلا عوول

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري  

القيمة  
 المعنوية 

Q20  مراجعة استراتيجيا  وسياسا  إدارة المخااطر
 قبل اعتمادها من قبل مجلس اادارة  

95.6 2.87 0.37 0.37 

  َ َQ21  مراجعة المي ال التنظيماي ادارة المخااطر قبال
 عرضما عل  مجلس اادارة

93.4 2.85 0.63 0.22 

  َQ22   مراجعاااة وتقيااايم أسااااليت ومنمجياااا  قياااا
 المخاطر المستخدمة في المصرف

89.0 2.75 0.75 0.99 

  َQ23  مراجعة التقارير الدورياة بشاما المخااطر التاي
 يتعرض لما المصرف وحجمما

95.6 2.92 0.40 0.93 

Q24  المراجعااة الدوريااة ل صااول المسااتخدمة فااي
عمليااا  المشاااركة والمضاااربة واسااتراتيجيا  

 التخارج لم ه العمليا 

92.3 2.89 0.43 0.59 

Q25 الحالياة المخااطر وتوصاي  وتحدياد اكتشااف 
 وتصنياما  والمستقبلية

89.0 2.85 0.49 0.65 

Q26 الععقاة  ا  المختلااة اادارا  باين التنسايق 
   الخطر إدارة نظم لتطوير

96.7 2.92 0.43 0.28 

الم مةةةوعت  في جميةةةع  خةةةمل ا ةةةوول السةةةا ق لتبةةة  وعةةةود ات ةةةاق  ةةة  ر ا  مةةة 

(  وماةةةو مةةةا لؤكةةةو عةةةلى  0.05أكةةةبر مةةة  )  sigالأسةةةئلة  ييةةة  كاحةةةت ال يمةةةة المعنولةةةة

عةةو الحوكمةةة الم تريةةة  لاةة   مهةةاا وصةةمييات  نةةة إدا   المخةةا ر المنبين ةةة  مم مةةة قوا

 ع  الإدا   .

(ويتى Q27أسئلة ت خ  م  الرم )4وتتضم : والم افآت:  نة الترميحات خامسا  

 (Q30الرم  )

 ( 6)   قلا عوول

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري  

القيمة  
 المعنوية 

Q27 م افات لرواتات و واضاحة سياساا  وضاع 
 التنايا يين،  الماديرينو اادارة مجلاس أعضااع

 عنما واافصاح

86.8 2.78 0.59 0.21 

  َ َQ28  بناااع معااايير محااددة ومعتمااده فااي تقياايم فعاليااة
مجلااااس اادارة واادارة التناي يااااة واللجاااااا 

 المنبثقة عن المجلس
 

95.6 2.91 0.41 0.91 



 مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر ملحق العدد الخامس والأربعون

 

 
Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة

 الموافقة 
المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري  

القيمة  
 المعنوية 

  َQ29  بنااااع معاااايير للماااؤهع  المطلوباااة لعضاااوية
 مجلس اادارة والمديرين التناي يين

76.9 2.64 0.71 0.04 

  َQ30   التمكد من حصول أعضاع مجلاس اادارة علا
 التدريت والتمهيل المستمر  

92.3 2.87 0.48 0.19 

الم مةةةوعت  في جميةةةع  خةةةمل ا ةةةوول السةةةا ق لتبةةة  وعةةةود ات ةةةاق  ةةة  ر ا  مةةة 

أقةم مة    sigرو   يية   ل ةت ال يمةة المعنولةةةالأسئلة فيما عوا السؤال التاسع والعلا

   لاة  ك ال بةول مةع ازخةتم  في د عةة ال بةول لت  ةا  في  فة  ما ذلة  ومةع ( 0.05)

عةةةةو الحوكمةةةةة الم تريةةةةة  لاةةةة   مهةةةةاا وصةةةةمييات  نةةةةة  وماةةةةو مةةةةا لؤكةةةةو عةةةةلى مم مةةةةة قوا

 .المنبين ة ع  الإدا    والم افآتالترميحات 

وت سيسةةةا عةةةلى مةةةا سةةةبق لةةةتلا قبةةةول ال ةةةرت البةةةولم لل ةةةرت الينةةةاحو  الأول وماةةةو 

عةةو الحوكمةةة الم تريةةة  لاةة    ولةةو مهةةاا وصةةمييات الل ةةا  المنبين ةةة عةة  مم مةةة  قوا

 .الإدا   

عوا مم مة قواعو الحوكمة » لنا ما ا ال رت على :اليناني ال رت  : اختبا    2/  4/4

ولةةةتلا اختبةةةا  ماةةة ا ال ةةةرت مةةة    «الم تريةةةة  لاةةة   تع لةةة  وت عيةةةم دو  ا هةةةات الرقا يةةةة

خمل التحليةم الإيصةا ل للأسةئلة )مة  السةادس يتةى الينةام ( في قا مةة ازست صةا   

 والمتعل ة  حوكمة ا هات الرقا ية الواخلية والخا عية  وذل  على النحو التالي.

( ويتى الرم  Q31ت خ  م  الرم  ) سؤاز 12 وتتضم  : مايئة الرقا ة الشرعية:أوز  

(Q41) 

 ( 7)   قلا عوول

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

Q31 فيمااا يعاارض عليمااا ماان معااامع   الاصاال
   مصرفية ومالية مستحدثة

92.3 2.87 0.48 0.54 

  َ َQ32 ونظام والاتااقياا  العقاود وإقارار مراجعاة 
 العمل  وبرام  وآليا 

80.2 2.80 0.40 0.00 



 إطار محاسبـي مقترح لحوكمة المصرفية الإسلامية بجمهورية مصر العربية .. دراسة ميدانية

 فرحات الصافـي علي عبد الهاديد/ 

 

 

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

  َQ33  متابعة الممارسا  والأنشاطة الجارياة للتمكاد
 الإسلاميةمن مطابقتما لأح ات الشريعة  

92.3 2.91 0.32 0.04 

  َQ34 وإجاراعا  السياساا  دليال وإقارار مراجعة 
 الإسلامية الشريعة بمح ات لالتماتا

87.9 2.85 0.45 0.06 

Q35 العمومياة الجمعياة إلة  سانوي تقريار يمتقد 
  الشريعة  بمح ات الالتمات مد  لبياا

93.4 2.93 0.25 0.74 

Q36 الرقاباة نظاات وفعالياة كااياة مان التمكاد 
 الداخلية  الشرعية

85.7 2.81 0.49 0.50 

Q37 التاادقيق ادارة والتوجيااه النصااح تقااديم 
  الداخلي الشرعي

81.3 2.77 0.52 0.23 

Q38  الشرعي التدقيق إدارة تقارير عل  الاطعل 
  عليما،  اادارة وردود الداخلي

92.3 2.93 0.29 0.83 

Q39   الماليااااة تقاااديم صاااية جديااادة للمعاااامع
 والمصرفية

93.4 2.93 0.25 0.51 

Q40  التحقق مان مصاادر ال سات  يار المشارول
 وكياية التصرف فيه واافصاح عنه

86.8 2.82 0.49 0.12 

Q41  التحقااق ماان حساااب المكاااة وفااق أح ااات فقااه
 المكاة، وإععت الم لاين ب لك

95.6 2.95 0.27 0.67 

الم مةةةوعت  في جميةةةع  خةةةمل ا ةةةوول السةةةا ق لتبةةة  وعةةةود ات ةةةاق  ةةة  ر ا  مةةة 

الأسةةةئلة فةةةيما عةةةوا السةةةؤال الينةةةاني والينمثةةةو  والينالةةة  والينمثةةةو   ييةةة   ل ةةةت ال يمةةةة 

ال بةول مةع ازخةتم  في  لت  ةا  في ذلة  فة  ما ومةع  ( 0.05أقةم مة  )  sigالمعنولةة

  وماةةو مةا لؤكةةو عةةلى مم مةةة قواعةو الحوكمةةة الم تريةةة  لاةة   مهةةاا  لاةة  ما د عةة ال بةةول

 .وصمييات مايئة الرقا ة الشرعية

( ويتةى Q42أسةئلة ت خة  مة  الرمة  )  6وتتضم     مراق  الحسا ات الخا عل:  :ثاحيا  

 (Q47الرم  )



 مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر ملحق العدد الخامس والأربعون

 

 

 ( 8)   قلا عوول

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

Q42 الصاادرة  المراجعاة بمعااييرالالتامات  ماد  بيااا
 عن الميئة

95.6 2.96 0.40 0.40 

  َ َQ43 بمعايير الالتمات    مد   والتمكيد عل القوائم    اعتماد
 الصادرة عن الميئةالمحاسبة  

69.2 2.64 0.59 0.10 

  َQ44 باااين مراقااات الحساااابا   وجاااود تنسااايق دائااام
 المسائل الشرعية في  الشرعيوالمراقت  

84.6 2.80 0.50 0.07 

  َQ45 مراقت الحسابا  والمراقت ل  المسئولية التضامنية
وأصااحاب الحسااابا  أمااات المساااهمين  الشاارعي

 الاستثمارية

79.9 2.88 0.88 
 

0.33 

Q46   يجات علا  في حالة وجاود هيئاة رقاباة شارعية
مراقااات الحساااابا  الاطمئنااااا مااان شااارعية 

 ميئة  ه ه الالمعامع  من خعل تقارير  

81.3 2.80 0.43 0.19 

Q47 أا  جاتهيئة رقابة شارعية ي  في حالة عدت وجود
 تقريره  في لك   إل يشير  

90.1 2.90 0.30 0.41 

ر ا   م  ات اق     وعود  لتب   السا ق  ا وول  جميع  خمل  في  الم موعت  

المعنولة ال يمة  كاحت  يي   )   sigالأسئلة   م   على   0.05أكبر  لؤكو  ما  وماو    )

 مم مة قواعو الحوكمة الم ترية  لا   مهاا وصمييات مراق  الحسا ات الخا عل.

( ويتةةى الرمةةة  Q48أسةةئلة ت خةة  مةة  الرمةة  ) 7وتتضةةم   رعي :ة: المةةوق   اللاةة ثالينةةا  

(Q54) 

 ( 9)   قلا عوول

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

Q48 الشارعية الرقابة نظات وفعالية كااية وتقييم فحص 
 الداخلية

82.4 2.81 0.42 0.11 

  َ َQ49   المجموعاة المساتندية والدفترياةمراجعاة  وفحص 
والعقاااود والاتااقياااا  للتمكاااد مااان أنماااا مطابقاااة 

 عن هيئة الرقابة الشرعيةالصادرة  للضوابط  

96.7 2.97 0.18 0.03 

  َQ50  التمكد من تناي  قارارا  وتوصايا  هيئاة الرقاباة
الشرعية بشما الالتمات بالجوانات الشارعية ل افاة 

 المعامع   

70.3 2.67 0.54 0.97 

  َQ51   تقااديم التوصاايا  العلمااة لتصااويت المخالاااا
 المستقبل فيوالأخطاع لتجنت وقوعما 

69.2 2.66 0.54 0.40 



 إطار محاسبـي مقترح لحوكمة المصرفية الإسلامية بجمهورية مصر العربية .. دراسة ميدانية

 فرحات الصافـي علي عبد الهاديد/ 

 

 

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

Q52  تجميم المساائل الخعفياة أو المساتحدثة وإرساالما
 هيئة الرقابة الشرعية    إل 

65.9 2.65 0.50 0.27 

Q53  عاادت ت لياا  أي عضااو ماان الماادققين الشاارعيين
 بمعمال أو مسئوليا  تناي ية

63.7 2.62 0.53 0.23 

Q54 المراقاات  إلةة دوريااة ترفااع  بصاااة إعااداد تقااارير
  الشرعي عن نتائ  التدقيق   الشرعي

83.5 2.81 0.45 0.06 

الم مةةةوعت  في جميةةةع  خةةةمل ا ةةةوول السةةةا ق لتبةةة  وعةةةود ات ةةةاق  ةةة  ر ا  مةةة 

أقةم مة    sig  يية   ل ةت ال يمةة المعنولةةوالأ  عةو الأسئلة فيما عوا السؤال التاسع 

   لاة  ك ال بةول مةع ازخةتم  في د عةة ال بةول لت  ةا  في  فة  ما ذلة  ومةع ( 0.05)

عةةو الحوكمةةة الم تريةةة  لاةة   مهةةاا وصةةمييات المةةوق    وماةةو مةةا لؤكةةو عةةلى مم مةةة قوا

 الشرعي .

وت سيسةةةا عةةةلى مةةةا سةةةبق لةةةتلا قبةةةول ال ةةةرت البةةةولم لل ةةةرت الينةةةاحو  الينةةةاني وماةةةو 

 مم مة قواعو الحوكمة الم ترية  لا   تع ل  وت عيم دو  ا هات الرقا ية.

ةةةا  3/ 4/4 عةةةةو »لةةةةنا ماةةةة ا ال ةةةةرت عةةةةلى  :الينالةةةة  ال ةةةةرت : اختبة عةةةةوا مم مةةةةة قوا

الحوكمةةةةةةة الخاصةةةةةةة  المحافلةةةةةةة عةةةةةةلى ي ةةةةةةوق المسةةةةةةاة  وي ةةةةةةوق أصةةةةةةحاب الحسةةةةةةا ات 

ولتلا اختبا  ما ا ال رت م  خةمل التحليةم الإيصةا ل للسةؤال التاسةع    «ازستينما لة

في قا مة ازست صا   والمتعلق  حوكمة ي وق المساة  وي وق أصحاب الحسا ات 

 (Q65( ويتى الرم  )Q55سؤاز ت خ  م  الرم  ) 11وتتضم    ازستينما لة

 ( 10)   قلا عوول

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

Q55  الاعتراف بحاق أصاحاب الحساابا  الاساتثمارية
 في متابعة أداع استثماراتمم

70.3 2.68 0.51 0.17 

  َ َQ56  إبعغ أصحاب الحسابا  الاساتثمارية بحقمام فاي
 متابعة أداع حساباتمم الاستثمارية  

85.7 2.84 0.43 0.55 

  َQ57   تحميال المصارف بالخسااائر الناتجاة عان حااالا
 التعدي أو التقصير  

79.1 2.79 0.41 0.07 



 مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر ملحق العدد الخامس والأربعون

 

 
Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة

 الموافقة 
المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

  َQ58 أصحاب الحساابا  الاساتثمارية عدت التارقة بين 
 المعلومااا  علاا  الحصااول فااي المساااهمينو

 مم الاستثماريةبحسابات يتعلق فيما العلمة

76.0 2.64 0.55 0.32 

Q59   فاي إدارة أصاحاب الحساابا  الاساتثمارية  تمثيل
 المصرف

85.7 2.86 0.35 0.38 

Q60  اسااتثمار مت املااة تااتععت مااع  إسةةاراجيةيةإعااداد
طبيعااة المخاااطر والعوائااد المتوقعااة لأصااحاب 

 الحسابا  الاستثمارية

94.5 2.95 0.23 0.82 

Q61  الاصااال باااين الحساااابا  الاساااتثمارية المطلقاااة 
 المقيدةالحسابا  الاستثمارية  و

85.7 2.85 0.39 0.22 

Q62   تمهيل مديري الاساتثمار والتمويال لامام تطلعاا
 أصحاب الحسابا  الاستثمارية

75.8 2.70 0.57 0.10 

Q63  ت اااوين احتيااااطي معااادل الأربااااح مااان أربااااح
 الاستثمار قبل حصة المصرف كمضارب  

63.7 2.85 0.60 0.46 

Q64  إقرار المعالجا  المحاسابية الصاادرة عان الميئاة
بشاااما احتيااااطي معااادل الأربااااح ومخصصاااا  

 مخاطر الاستثمار  

83.5 2.78 0.53 0.012 

Q65  أصااحاب إدارة الموجااودا  الممولااة ماان خااعل
بطريقة تلباي توقعااتمم فاي الحسابا  الاستثمارية  

 المخاطر والعوائد  

83.5 2.87 0.53 0.04 

الم مةةةوعت  في جميةةةع  خةةةمل ا ةةةوول السةةةا ق لتبةةة  وعةةةود ات ةةةاق  ةةة  ر ا  مةةة 

الأسةةةئلة فةةةيما عةةةوا السةةةؤال الرا ةةةع والسةةةتو  والخةةةامو والسةةةتو   ييةةة   ل ةةةت ال يمةةةة 

ال بةول مةع ازخةتم  في  لت  ةا  في فة  ما ذلة   ومةع ( 0.05أقةم مة  )  sigالمعنولةة

عةةةةو الحوكمةةةةة الم تريةةةةة  لاةةةة    لاةةةة  ما د عةةةةة ال بةةةةول   وماةةةةو مةةةةا لؤكةةةةو عةةةةلى مم مةةةةة قوا

 المحافلة على ي وق المساة  وي وق أصحاب الحسا ات ازستينما لة.

وت سيسةةةا عةةةلى مةةةا سةةةبق لةةةتلا قبةةةول ال ةةةرت البةةةولم لل ةةةرت الينةةةاحو  الينالةةة  وماةةةو 

عةةةو الحوكمةةةة الخاصةةةة  المحافلةةةة عةةةلى ي ةةةوق المسةةةاة  وي ةةةوق أصةةةحاب  مم مةةةة قوا

 الحسا ات ازستينما لة.

عةةةو »لةةةنا ماةةة ا ال ةةةرت عةةةلى  :الرا ةةةع ال ةةةرت : اختبةةا  4/ 4/4 عةةةوا مم مةةةة قوا

ولةةةتلا اختبةةةا  ماةةة ا ال ةةةرت مةةة    «الحوكمةةةة الم تريةةةة  لاةةة   تع لةةة  الإفصةةةاح واللاةةة افية



 إطار محاسبـي مقترح لحوكمة المصرفية الإسلامية بجمهورية مصر العربية .. دراسة ميدانية

 فرحات الصافـي علي عبد الهاديد/ 

 

 

عةةةةو  خةةةةمل التحليةةةةم الإيصةةةةا ل للسةةةةؤال العةةةةال في قا مةةةةة ازست صةةةةا   والمتعلةةةةق   وا

أسةةةةةئلة ت خةةةةة  مةةةةة  الرمةةةةة   6وتتضةةةةةم    الحوكمةةةةة الخاصةةةةةة  تع لةةةةة  الإفصةةةةةاح واللاةةةةة افية

(Q67(  ويتى الرم )Q72) 

 ( 10)   قلا عوول

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

Q67  يجت عل  المصرف اافصاح عن أنشاطته وفاق
القوانين والمعايير التاي  لا تتعاارض ماع أح اات 

 الإسلاميةالشريعة  

52.7 2.51 0.55 0.05 

  َ َQ68 ااياارادا  الم تساابة ماان أنشااطة  عاان اافصااح
 الإسلامية  الشريعة لأح ات مخالاة

64.8 2.56 0.65 0.45 

  َQ69  اافصااااح عااان المعلوماااا  ال افياااة لأصاااحاب
 الحسابا  الاستثمارية قبل فتح حساباتمم

83.5 2.82 0.41 0.94 

  َQ70  اافصاح عن السياسا  المتعلقة بتولياع الأربااح
وتوليااع الموجااودا  وآليااا  دعاام العوائااد فيمااا 

 يتعلق بالحسابا  الاستثمارية

85.6 2.85 0.34 0.37 

Q71 المخصصاا  ت اوين سياساة عان اافصااح 
 والاحتياطيا 

79.0 2.79 0.41 0.07 

Q72  اافصاح عن الأرصدة المكوية، وسبل التصرف
 فيما

84.5 2.80 0.50 0.07 

الم مةةةوعت  في جميةةةع  خةةةمل ا ةةةوول السةةةا ق لتبةةة  وعةةةود ات ةةةاق  ةةة  ر ا  مةةة 

تسةةاو    sigالأسةةئلة فةةيما عةةوا السةةؤال السةةا ع والسةةتو   ييةة  كاحةةت ال يمةةة المعنولةةة

   لاة  ك ال بةول مةع ازخةتم  في د عةة ال بةول لت  ةا  في  فة  ما ذلة  ومةع ( 0.05)

 وماو ما لؤكو على مم مة قواعو الحوكمة الم ترية  لا   تع ل  الإفصاح واللا افية.

وت سيسةةةا عةةةلى مةةةا سةةةبق لةةةتلا قبةةةول ال ةةةرت البةةةولم لل ةةةرت الينةةةاحو  الرا ةةةع وماةةةو 

 .مم مة قواعو الحوكمة الم ترية  لا   الإفصاح واللا افية

عةةةةو »: لةةةةنا ماةةةة ا ال ةةةةرت عةةةةلى الخةةةامو ال ةةةرت : اختبةةةا 5/ 4/4 عةةةةوا مم مةةةةة قوا

  ولةةتلا اختبةةا  ماةة ا ال ةةرت مةة  «الإسةةمميةالحوكمةةة الخاصةةة   ةةروع المعةةاممت الماليةةة 

ر في قا مةةةةةة ازست صةةةةةا   والمتعلةةةةةق ةخةةةةةمل التحليةةةةةم الإيصةةةةةا ل للسةةةةةؤال الحةةةةةاد  علاةةةةة



 مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر ملحق العدد الخامس والأربعون

 

 

أسةةةةةئلة ت خةةةةة  مةةةةة  الرمةةةةة   8وتتضةةةةةم    الإسةةةةةممية حوكمةةةةةة فةةةةةروع المعةةةةةاممت الماليةةةةةة 

(Q73(  ويتى الرم )Q80) 

 ( 11)   قلا عوول

Code )نسبة   السؤال)قواعد الحوكمة
 الموافقة 

المتوسط  
 المرجح

الانحراف  
 المعياري 

القيمة  
 المعنوية 

Q73  وجود هيئة شرعية مركمية لجمياع ها ه الاارول
 تش ل بمعرفة البنك المركمي 

92.2 2.89 0.38 0.00 

  َ َQ74   القواعد التي بارل يتمتع  بالوجود مراقت شرعي
 تتمتع بما هيئة الرقابة الشرعية  

81.3 2.79 0.46 0.85 

  َQ75  يحااااق للمراقاااات الاسااااتعانة بااااالخبراع فااااي
 التخصصا  المختلاة  

81.3 2.77 0.52 0.02 

  َQ76  يجت عل  اادارة التمكد من التمات الارل بمح اات
   الإسلاميةالشريعة  

76.9 2.75 0.74 0.74 

Q77  وجااوب الاصاال بااين الأمااوال الخاصااة بااالارل
 والأموال الخاصة بالمركم الرئيس  

67 2.52 0.75 0.21 

Q78  عاادت إجااراع أيااة عمليااا  متبادلااة بااين الااارل
 والمركم الرئيسي عل  أسا  سعر الاائدة

80.2 2.75 0.55 0.12 

Q79  إعداد تقرير من قبل المراقت الشرعي ينشر ماع
القاوائم المالياة لبيااا ماد  التامات الاارل بمح اات 

 الإسلاميةومبادئ الشريعة  

78.0 2.68 0.65 0.46 

Q80  التمهياال المسااتمر للعنصاار البشااري فااي الااارل
 ااسعمي تمهيع شرعيا ومصرفيا.

74.7 2.74 0.47 0.11 

الم مةةةوعت  في جميةةةع  خةةةمل ا ةةةوول السةةةا ق لتبةةة  وعةةةود ات ةةةاق  ةةة  ر ا  مةةة 

الأسةئلة فةةيما عةوا السةةؤال الينالة  والسةةبعو  والخةامو والسةةبعو   يية   ل ةةت ال يمةةة 

ال بةول مةع ازخةتم  في  لت  ةا  في فة  ما ذلة  ومةع ( 0.05أقةم مة  ) sig المعنولةة

  وماةو مةا لؤكةو عةلى مم مةة قواعةو الحوكمةة الم تريةة  لاة   فةروع للا  ما  د عة ال بول

 .الإسمميةالمعاممت المالية 

وت سيسةةا عةةلى مةةا سةةبق لةةتلا قبةةول ال ةةرت البةةولم لل ةةرت الينةةاحو  الخةةامو وماةةو 

 .الإسمميةمم مة قواعو الحوكمة الم ترية  لا   فروع المعاممت المالية 



 إطار محاسبـي مقترح لحوكمة المصرفية الإسلامية بجمهورية مصر العربية .. دراسة ميدانية

 فرحات الصافـي علي عبد الهاديد/ 

 

 

ومةة  خةةةمل اختبةةةا  ال ةةروت اليناحولةةةة لل ةةةرت الأسةةاا  لتضةةةح قبةةةول ال ةةةرت 

رفية ةالبةةةولم لل ةةةرت الأسةةةاا وماةةةو مم مةةةة الإ ةةةا  المحاسةةةبل الم ةةةترح لحوكمةةةة المصةةة

 .المصرلة الإسممية
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 خلاصة البحث
 البحث: ن ائج :أولًا

 :التالية النتا ج أمالا إلى الباي  يخلا سبق مما      

 .يتى ار     البايين  وال تابعوا وعود تعرلف مويو للحوكمة   1

مسةةتمو  مةة   الأسةةومجموعةةة مةة   الإسةةممية  ةةلا أ ةةر وحلةةلا يوكمةةة المصةةا     2

 .الإسمميةالمبادئ ال لية للشرلعة 

أةيةةة خاصةةة عةة  الحوكمةةة في المصةةا    الإسةةممية ا  ت تسةة  الحوكمةةة في المصةة 3

 ومضةةموحا   رفية مع ةةو  تختلةةف مةة م  ةلمةةا تتضةةمنك مةة  عمليةةات مصةة الت ليولةةة حلةةرا  

 .الت ليولة ا  ع  المص

 ةةةةةوو  ماةةةةةاا في إصةةةةةوا  معةةةةةالة  الإسةةةةةمميةت ةةةةةوا المؤسسةةةةةات الواعمةةةةةة للمصةةةةةا    -4

ا ماةةةةةة ه  إلىوضةةةةةةوا   الحوكمةةةةةةة  إز أ ةةةةةةا ي تصةةةةةةم  عةةةةةةو  مريلةةةةةةة التح ةةةةةةق مةةةةةة  التةةةةةة ا

 المصا   به ه المعالة والضوا  . 

 ح والمتطلبةات ا رلعات واللةوةالعولةو مة  التلاة   صوا ر  ة  المرك   المصنقاا الب  -5

 التل ترس  لم هوا الحوكمة في ال طاع المصرفي المصر  .

والبنو  الت ليولة في حللا  الإسمميةالبن  المرك   المصر     المصا   ي ل رق   -6

 ومتطلبات الحوكمة على الرنلا م  اختم   بيعة كم منهما.

عةةل ز -7 حلةةةلا ومتطلبةةات الحوكمةةةة الصةةاد   عةةة  البنةة  المركةةة   الطبيعةةة المميةةة    ترا

 . المصرلة الإسمميةللمصرفية 

 الإسةةمميةرفية ةعةاا لحوكمةةة المصة إ ةةا توعةو ياعةةة عمليةة و و   لعيةةة لبنةا   -8

 المصرلة لتم ا مع خصوصيتها.



 إطار محاسبـي مقترح لحوكمة المصرفية الإسلامية بجمهورية مصر العربية .. دراسة ميدانية

 فرحات الصافـي علي عبد الهاديد/ 

 

 

 مجموعة م  المصرلة  الإسمميةالمصرفية   لحوكمة الم ترح المحاسبل الإ ا  لت و   -9

 والإدا   و احةك الإدا   مجلةو دو  د ةو التةل وارليةات ال واعةو والم ومةات مة 

المسةةةةةةةةاة   ي ةةةةةةةةوق حمالةةةةةةةةة   ةةةةةةةةقالرقا يةةةةةةةةة  و الأعهةةةةةةةة   دو  التن ي لةةةةةةةةة  وت عيةةةةةةةةم

 . اللا افيةالإفصاح و وتع ل   وأصحاب الحسا ات ازستينما لة

 الإ ةا  مم مةة مة  النلرلةة الو اسةة إليةك توصةلت مةا الميواحيةة الو اسةة أكةوت -10

  المصرلة . الإسمميةالمصرفية  لحوكمة الم ترح المحاسبل

 البحث : توحيات ثانيا :

 :للي  ما الباي  لوصى للبح  السا  ة النتا ج ضو  في      

فية على المصةةلنب ل على البن  المرك   المص  1   الإسةمميةرفية ةر  إحلاا  ويو  إلا

رفية ةالمصةةة التةةةل تناسةةة   بيعةةةة ماةةة ه ل ةةةو  مةةة  مهامهةةةا إصةةةوا  متطلبةةةات الحوكمةةةة 

قبة تن ي ماا.  ومرا

مةةة   الإسةةةمميةرفية ةالعمةةةم عةةةلى   ةةة  المصةةةر  ةلنب ةةةل عةةةلى البنةةة  المركةةة   المصةةة -2

تطبيق المعالة الصاد   ع  الهيئة  يي  أ ا تتضم  ال ينة م  متطلبات الحوكمةة 

 التل تت ق و بيعة ما ه المصرفية.

ر  والمؤسسةةةةةات الواعمةةةةةة ةازتصةةةةال والتنسةةةةةيق الةةةةةوا لا  ةةةة  البنةةةةة  المركةةةةة   المصةةةة -3

كبةةةةةةةة ةالمصةةةةةةة الإسةةةةةةةمميةرفية ة   ةةةةةةةما لم ةةةةةةة  المصةةةةةةةالإسةةةةةةةمميةرفية ةللمصةةةةةةة رلة مةةةةةةة  موا

 العالمية . الإسمميةالتطو ات في حللا ومتطلبات الحوكمة للمصرفية 
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 مراجع البحث

 : مراجع باللغة العربيةأولًا

  الحوكمةالحوكمة  مبادئمبادئ  ت عيمت عيم  فيفي  الواخليةالواخلية  المراععة المراععة   إدا ات إدا ات   دو دو »»حسما   حسما     إسحاقإسحاق  إ رامايلاإ رامايلا    --

  فيفي  ماعسةتةماعسةتة  مة كر مة كر     ««فلسةط فلسةط   فيفي  العاملةةالعاملةة  المصةا  المصةا    قطةاعقطةاع  عةلىعةلى  تطبي يةةتطبي يةة  د اسةةد اسةة  ::

  ا.ا.90029002  ن   ن     الإسممية الإسممية   ا امعةا امعة  والتمولم والتمولم     المحاسبةالمحاسبة

ةةةاممت »»    ر ر ةةالبنةةةةة  المركةةةةة   المصةةةةةالبنةةةةة  المركةةةةة   المصةةةةة    -- ةةةروع المعة ةةةا    ة ةةةو :  ية ةةةلى البنة ةةةة عة ةةةاممت إدا   الرقا ة ةةةروع المعة ةةةا    ة ةةةو :  ية ةةةلى البنة ةةةة عة إدا   الرقا ة

  ا .ا .40024002//88//0303  في   في ««الإسمميةالإسممية

ةة »الم مةةةةةةع العةةةةةةرل للمحاسةةةةةةب  ال ةةةةةةاحوحي     - ة ة ةةةهرلةةحلاة ة ةةةة مة ة   53  عةةةةةةود«ر  إل تروحية

 http://www.ascasociety.orgا. 2004في ر 

عمم  العود  و قة   «؟(2)    ازل  مال  ما  – مالية  م امايلا »المصر     المصرفي المعهو   -

   ا. 2007  ال امار   الأول 

ةةبية »»  و ي ةةةا محمةةةو مةةةرواني  عةةةلي قةةةوو   ةةة  سةةةاية و ي ةةةا محمةةةو مةةةرواني  عةةةلي قةةةوو   ةةة  سةةةاية  ةةة ةةة    -- ةةبية سةةةبم تطبيةةةق المعةةةالة المحاسة سةةةبم تطبيةةةق المعةةةالة المحاسة

  الملت ى الوولي: ازقتصاد الإسممل   الملت ى الوولي: ازقتصاد الإسممل ««الإسممية في ظم مبادئ الحوكمة المصرفيةالإسممية في ظم مبادئ الحوكمة المصرفية

  ا.ا.11021102الواقع و مااحات المست بم  عامعة نردالة  الواقع و مااحات المست بم  عامعة نردالة  

الشرعية        -- المراععة  الشرعية  دا   المراععة  وفق  »»    دا   العاملة  والمصرفية  المالية  المؤسسات  في  وفق  الحوكمة  العاملة  والمصرفية  المالية  المؤسسات  في  الحوكمة 

المالية والمصرفية           ««الشرلعة الإسمميةالشرلعة الإسممية الشركات  إلى مؤ ر يوكمة  المالية والمصرفية    ح  م وا  الشركات  إلى مؤ ر يوكمة   ح  م وا 

  ا. ا. 7002 7002 برلم برلم أأ    8181--8181المنع و في الرلات في ال تر  م  المنع و في الرلات في ال تر  م  

    «« س  وتطولر الحاكمية المؤسسية في البنو  س  وتطولر الحاكمية المؤسسية في البنو »»  دةش حعيلا  إسحق أبو ز  ع ا  دةش حعيلا  إسحق أبو ز  ع ا      --

  ا.ا.30023002مجلة البنو  في الأ د   العود العال  الم لو اليناني والعشرو   دلسمبرمجلة البنو  في الأ د   العود العال  الم لو اليناني والعشرو   دلسمبر

تجر ةةةة مالي لةةةا في التنسةةةيق  ةةة  المؤسسةةةات الماليةةةة الواعمةةةة تجر ةةةة مالي لةةةا في التنسةةةيق  ةةة  المؤسسةةةات الماليةةةة الواعمةةةة »»  زاماةةةةا  الةةةةول  محمةةةةو زاماةةةةا  الةةةةول  محمةةةةو     --

صةةة  ةة للم صة قةةةع ««رفية الإسةةةمميةرفية الإسةةةمميةةةللم قةةةع    حةةة  م ةةةوا إلى مةةةؤ ر المصةةةا   الإسةةةممية  ةةة  الوا    حةةة  م ةةةوا إلى مةةةؤ ر المصةةةا   الإسةةةممية  ةةة  الوا



 إطار محاسبـي مقترح لحوكمة المصرفية الإسلامية بجمهورية مصر العربية .. دراسة ميدانية

 فرحات الصافـي علي عبد الهاديد/ 

 

 

ا  ةةةةةةةوا ر  اللاةةةةةةةئو  الإسةةةةةةةممية ا  ةةةةةةةوا ر  اللاةةةةةةةئو  الإسةةةةةةةممية 90029002لوحيةةةةةةةو لوحيةةةةةةةو   33  مةةةةةةةالو مةةةةةةةالو   1313والمةةةةةةة مول  المنع ةةةةةةةو فيوالمةةةةةةة مول  المنع ةةةةةةةو في

  والعمم الخة   ول.والعمم الخة   ول.

صةةا ل اا»»سةةةمة كامةةةم عامةةةو   د. سةةةامية أبةةةو ال تةةةوح سةةةاي  سةةةمة كامةةةم عامةةةو   د. سةةةامية أبةةةو ال تةةةوح سةةةاي      -- صةةا ل لعةةرت والتحليةةم الإي لعةةرت والتحليةةم الإي

ةةةتخواا ةةةتخواا اسة ةةةياتSSppaaaawwiinngg   اسة ةةةيات  المةةةةوخم والأساسة    ةةةةوو  حةةةةال  ا ةةةة   الأول     ةةةةوو  حةةةةال  ا ةةةة   الأول  ««  المةةةةوخم والأساسة

  ا.ا.20022002

  «توم  ويو  خاصة للرقا ةة والإلا  عةلى البنةو  الإسةممية»  للف اليماني   -

 2009مةةةةةةالو  12هـ 1430جمةةةةةةةاد  الأولى18رق الأوسةةةةةة   الينمثةةةةةةةا  ةعرلةةةةةةو  اللاةةةةةة

 .11123العود 

لكات  لكات      ةةةة    الم امايلا  المبادئ  الت ا ب الم امايلا  المبادئ  الت ا ب     ةة ةة     يوكمة الشركات يوكمة الشركات »»       ا ق عبو العال حماد ا ق عبو العال حماد    --

  ا. ا. 70027002    22طط    الإس نو لة  الوا  ا امعية   الإس نو لة  الوا  ا امعية ««قطاع عاا وخا  ومصا   قطاع عاا وخا  ومصا   

إ ةةا  م ةةترح للتوفيةةق  ةة  معةةالة المحاسةةبة ومعةةالة مايئةةة »فريةةةات الصةةةافي عةةةلي    -

   سالة «المحاسبة والمراععة للمؤسسات المالية الإسممية د اسة حلرلة تطبي ية

 ا.2007هـ/1428   كلية الت ا   عامعة الأزمار دكتو اه نة منلاو  

ال ةةروع الإسةةممية في البنةةو  الت ليولةةة ضةةوا   الت سةةيو ال ةةروع الإسةةممية في البنةةو  الت ليولةةة ضةةوا   الت سةةيو »»  رخل رخل ةةلط ةةل محمةةو السةةلط ةةل محمةةو السةة    --

مةةةم الن ةةةاح مةةةم الن ةةةاحوعوا قةةةةع ««وعوا قةةةةع    حةةةة  م ةةةةوا إلى مةةةةؤ ر المصةةةةا لف الإسةةةةممية اليمنيةةةةة الوا    حةةةة  م ةةةةوا إلى مةةةةؤ ر المصةةةةا لف الإسةةةةممية اليمنيةةةةة الوا

  ا.ا.01020102ما س ما س   1212--0202ورفاق المست بم  المنع و   مهو لة اليم  في ال تر  م  ورفاق المست بم  المنع و   مهو لة اليم  في ال تر  م  

 مةع وازعتماعيةة ازقتصةادلة والتنميةة ركاتةاللاة  يوكمةة» رلتيو ةمحمةو السةيو السة  -

ةةةا   إلى ة ةة  الإمة ة ة صة  المحاسةةةةةةبية وأبعادماةةةةةةا ركاتةاللاةةةةةة لحوكمةةةةةةة الخةةةةةةامو المةةةةةةؤ ر  «رةم

 ا.2005 الت ا    الإس نو لة  كلية   عامعة1وازقتصادلة    والإدا لة

محودات الحوكمة ومعالةماا مع الإما   إلى حم  تطبي ها في  محودات الحوكمة ومعالةماا مع الإما   إلى حم  تطبي ها في  »»      محمو يس  لوسفمحمو يس  لوسف      --

  ا. ا. 70027002    كك   ن  ازستينما  ال ومل  لوحي   ن  ازستينما  ال ومل  لوحي««مصرمصر



 مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر ملحق العدد الخامس والأربعون

 

 

 رفيةالمصة  المعهةةو محةا   ر  ةالمصةة المركةة   البنة  العيةو   محةةافظ محمةود أبةةو  -

  ا.2007 المصر  

صةةا   الإسةةممية العاملةةة في »ر  سةةةو لة المركةةة    ةمصةةة  - دليةةم الحوكمةةة لةةو  الم

ةةةةو لة ة ة ةةةةة السة ة ة ةةةةة العر ية ة ة   ا مهو لةةةةةةةةة العر يةةةةةةةةة السةةةةةةةةو لة  مجلةةةةةةةةو الن ةةةةةةةةو «ا مهو لة

 .2009/ 1/4   تا ل   والتسليف

لةةةةة    - ةةةق مةةةةو »  ممةةةةةووح محمةةةةةو الع ا ةةةا   تطبية صة ةةةة الم ةةةو الو نية عة ةةةطينية لل وا  ال لسة

صةةةا   ال ضةةةلى والمما سةةةات    سةةةةالة ماعسةةةةتة في إدا   فلسةةةط  في لحوكمةةةة الم

 . 55  ا 2009/هـ1430الأعمال  ا امعة الإسممية  ن    

المعهةو  م ومةك إلى عمةم   و قةة«العامةة البنةو  في الحوكمةة تطبيةق» ماالةة السةعيو   -

 ا.2006  المصر  المصرفي

 ر  ةالمصة المركة   البنة   «رفيةالمصة  المنلةو  مة  الحوكمةة»السةعيو   يلمةل ماالةة  -

 الخاصة. الوولية المشروعات مرك ا  2003 فبرالر

 و قةة عمةم  «واللاة افية از ةتما    يةق في المصرةفية الرقا ةة دو » يةى مسةعو    -

والإدا لةةة  المحاسةةبية وأبعادماةةا الشرةةكات لحوكمةةة الخةةامو المةةؤ ر م ومةةك إلى

 .ا2005 الإس نو لة  الت ا    الإس نو لة  كلية عامعة  1  وازقتصادلة 

ًًمراجعًباللغةًالانجليزية:مراجعًباللغةًالانجليزية::ً:ًثانياً ثانياً 
--  FFrreeeellaanndd,,  CC..,,  ««BBaasseell  CCoommmmiitttteeee  GGuuiiddaannccee  oonn  CCoorrppoorraattee  

GGoovveerrnnaannccee  ffoorr  BBaannkkss»»,,  ppaappeerr  pprreesseenntteedd  ttoo::  CCoorrppoorraattee  

GGoovveerrnnaannccee  aanndd  RReeffoorrmm::  PPaavviinngg  tthhee  WWaayy  ttoo  FFiinnaanncciiaall  

SSttaabbiilliittyy  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt,,  aa  ccoonnffeerreennccee  oorrggaanniizzeedd  bbyy  tthhee  

EEggyyppttiiaann  BBaannkkiinngg  IInnssttiittuuttee,,  CCaaiirroo,,  MMaayy  20072007..  

--  AAllaammggiirr,,  MM..  ««CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee::  AA  RRiisskk  PPeerrssppeeccttiivvee»»,,  

ppaappeerr  pprreesseenntteedd  ttoo::  CCoooorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  RReeffoorrmm::  
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PPaavviinngg  tthhee  WWaayy  ttoo  FFiinnaanncciiaall  SSttaabbiilliittyy  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt,,  aa  

ccoonnffeerreennccee  oorrggaanniizzeedd  bbyy  tthhee  EEggyyppttiiaann  BBaannkkiinngg  IInnssttiittuuttee,,  

CCaaiirroo,,  MMaayy  20072007..      

--    CCoolllleeyy,,  JJoohhnn  LL..  &&  OOtthheerrss,,  WWhhaatt  iiss  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee??,,  

MMccGGrraaww--HHiillll,,  NNeeww  YYoorrkk,,  20052005     ًًًمواقعًعلىًالانترنت:مواقعًعلىًالانترنت::ً:ًثالثاً ثالثا
- http://www.cibafi.org 

 - http://www.iirating.com 

- http://www.aaoifi.com/ar 

- http://www.ifsb.org/  
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