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 مقدمة:  •

بصفة عامة وبنوك التنمية بصفة خاصة شريان الحياة  مؤسسات التمويلتعد  

الاسبببت ال ال بببوم  البببلا  يسببببع  ببببص  ببب    ل بببب   خاصببببة بالنسبببلة لصاتصبببام ال بببوم 

بنبوك التنميبة    مسباةة وب بدل ااتصبامية وتح يب  تنميبة ، معدلات النمبو الااتصبام 

  ت بببد  نهبببو  وب بببدل ثبببدو  ، ر ب  الااتصبببام ا صببب الاسبببت اليةروعات بمبببد ا  ببب

  الآونببببببة ازمام الاهببببببتا  خاصببببببة بعببببببد  ن  الااتصببببببام ال ببببببوم  وم بببببب  ع  ببببببة التنميببببببة 

 تيسببب الحضومبببة ال العمببل عبب  الااتصببامية ب بببضل وااببف،  ببا م بب  بالتنميببة الأخبب ة 

لا  ب   ن هبلاا الواب    و، ومحاولة جلاب مزيد مب  الاسبت الات  عم يات الاست ال

يتط ببلج ءبببو  ن بب  مببب  لجببان الأعبببان ال بنببوك التنميبببة  ببد  الحصبببون عبب  مصبببامل 

ا خت فببببة والتبببب  صببببد  الااتصببببام الاسببببت الية روعات با  ا  بببب ببببنلإالتمويببببل الصزمببببة 

 ال وم  

ل  طببببببا   ، وت بببببب يعا  التمويببببببلال  لحاجببببببة الااتصببببببام ا  بببببب  ا اسببببببة ونظببببببرا  

شريبببان ، ولأن الاسبببت ال هبببو   بببالنة   بنبببا  الااتصبببام ال بببوم الخبببال ل مسببباةة وا

ر  بصببفة ب  خببصن ال طببا  ا صببالا مبب د ، و ن ذلبب  لا  ببيببة عم يببة انتاجيببةالحيبباة لأ

 بببا  بببلاو اللنبببوك مببب  مول م مببببو  ، ة، وبنبببوك التنميبببة ا تخصصبببة بصبببفة خاصببببعامبببة

 
  جامعة الأزهر بب    « ل لني » (  ستاذ الااتصام ا ساعد ب ن ية الت الة   
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تب  تسبع  نان لا بد م  اللحب  عب  الوسباال ال ،لضل ما سل  نظرا    يمض   ن ت و  به

     تفعيل مول ت   اللنوك

  معبب   ا تخصصببة بنببوك التنميببة مولملاسببة وتح يببل ال  اللحبب سببع  ي، لببلاا

 ،ن ببانهامبب  ثيبب  ا وذلبب  مبب  خببصن ملاسببة وتح يببل مببا يتع بب   ببالاسببت ال ال ببوم ، 

ا  نهب ، خاصبةيتع ب  بمفعبو  التنميبة الااتصباميةو ةيتعبا  مب  التطبرلى ال مبا ،  و نواععا

  تعد ال غل ال اغل ل ض   م  الحضومات   ن   م  الدون وخاصبة البدون الناميبة

 م ولا يمضببب   ن تتح ببب  التنميبببة الااتصبببامية الا مببب  خبببصن الاهبببتا  بالاسبببت ال ال بببو

ريعات ب، وتهيئببة ا نببباا ا ناسببلج ا تم ببل   سببب ل ال ببواني والت بببومحاولببة تيسبب  السبببلل

تح يببببب  الاسبببببت رال   الن بببببا  عببببب   ، والعمبببببلعببببب  جبببببلاب الاسبببببت الات التببببب  تعمبببببل

     الخ   ، وااتصاميا  واجتاعيا   تو   الليئة ا ناسلة سياسيا   الااتصام  م  خصن

 مع    ا تخصصة  ي  مول بنوك التنميةبت يتناون ما يتع   يت     م  م  سو 

التببب   ون بببا  ال بببع ،  وذلببب   بببد  الوابببو  عببب  ن بببا  ال بببو ، ال بببوم  الاسبببت ال

التح يبببل ثبببون بيبببان  دولسبببو  يببب وبالتببباي، ال بببوم  يمضببب   ن يتعبببر   بببا الاسبببت ال

، وبيببان الببدول الببلا  يمضبب   ن ت ببو  بببه   الآمببال الإبابيببة والآمببال السبب لية  ببلاو اللنببوك

، وتح يبب  معببدلات نمببو ااتصببامية لر بب  نفببا ة الااتصببام ال ببوم النعببو  بالاسببت ال 

مبب  الوصببون بعببد ذلبب  ال ، ومبب  واجتاعيببة  مبب  خببصن تح يبب  تنميببة ااتصببامية ال بوم

مببب  خبببصن النعبببو  الااتصبببامية    م ببب  ع  بببة التنميبببة ة الاسبببت البيبببان مبببد  مسببباة

  ال وم  اتصامب طا  الا

 طبيعة المشكلة: •

لا  بب   ن مبب   هبب  معواببات التنميببة   الببدون الناميببة هببو مببا يتع بب  ب ببع  

ا ح ية نتي ة ل ع  وتدني مستويات الدخون ب ضل م حوظ   البدون ا دخرات  
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ومببببب  ا ع بببببو   ن انخفبببببا  ا بببببدخرات والبببببلا  يعبببببد نتي بببببة  بببببببر بمصبببببومنعبببببا  بببببببالناميبببببة 

  م  ولانخفبببببا  البببببدخون لا يمضببببب   ن يرتفببببب  الا مببببب  خبببببصن النعبببببو  بالنبببببات  ال ببببب

ال  بببببببببص  ببب   بببببوالتببب  تحتبببا  ث ببب  الاسبببت الات ا تاثبببة عببب   والبببلا  يتواببب  ببببدولو 

، وهبببلاا لا يتبببام  الا مبببب  خبببصن تفعيبببل اطبببا  مؤسسببببات التمويبببل ومنعبببا بنببببوك تمويبببل

روعات بخاصبة و ن هبلاو اللنبوك  ئن بئل بالفعبل  بد  تمويبل ا  ب  ا تخصصبة  التنمية

روعات بروعات مببا يتع بب  با  بببومبب  هببلاو ا  ببالتبب  تسبباه    تح يبب  تنميببة ااتصببامية 

ة ل م ببببالصبببغ ة التبببب  تعببببد نببب ت ولأن ث بببب  ا ببببدخرا   روعات الضلبببب ة وا توسبببطةبوا

  البلا  يريبد الفبرم  ن ب،  بنن ث ب  التمويبل ال خصبا ح ية اعي  )نا سل  ذنرو(

  ن ا  مشروعات  يضام يضون غ  نا يستخدمه لإ

يعبد مب    معب  الاسبت ال ال بوم   بنوك التنمية مول   نن الاهتا  بتفعيل    للاا

عببب   وذلببب ، ز ع يعبببا    سياسبببة ااتصبببامية ناجحبببةضبببتالتببب  تر حببباول الرايسبببية هببب  ا  

 سباةة   ثبل ت ب  ا  بض ة نوك تعد  ه  بديل يمضب  مب  خصلبه ال ن هلاو ال   سا 

  «ا تخصصة» وذل  م  خصن بنوك التنمية

 تتم ل  هدا  اللح   يا يلي:  :أهداف البحث •

مببب  خبببصن ازميبببام ث ببب   بيبببان  ابببر التمويبببل البببداخلي   اثبببدا  تنميبببة ااتصبببامية  -1

  الاست الات

ايبببا  بنببببوك التنميبببة بالتمويببببل يمضببب   ن يظعببببر ب بببضل وااببببف مببب  خببببصن ملاسببببة   -2

 ا شروعات الااتصامية الت  تسع    تح ي  تنمية ااتصامية 

روعات با سببباةة   تمويبببل ا  بببعببب   ل ببب  نفبببا ة بنبببوك التنميبببة مببب  خبببصن ابببدلتها  -3

 الااتصامية 
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   التنمية   مع  الاست ال ال وم ت يي  مول بنوك   -4

  اون اللح  اختلال الفراية التالية: : فرضية البحث •

معبببببب    ب ببببببضل  عببببببان  يسببببببع   ن يمضبببببب  ا تخصصببببببة بنببببببوك التنميببببببةل بببببب  نفببببببا ة »     

  «الاست ال ال وم 

 استخدا  ا ناه  التالية:   سو  يت  مناه  اللح :  •

التبب  تمببل    ببنات زمنيببة سبباب ة و يبه يببت  الاسببتعانة بالحببالات  ا بنع  التبال: : -1

 وم النتعا با يست د بعد بيان مول بنوك التنمية الااتصامية 

و يببه يبت  وصب  الظبباهرة الااتصبامية ب بضل يمضبب  مب  خصلببه  :ا بنع  الوصبف  -2

 ت خيص ا  ض ة بواوح 

 سو  يت  تناون اللح  م  خصن ما يلي:: خطة البحث  •

   ا تخصصة ن اة وتطول بنوك التنميةالأون:    ا لح  

  التنمية الااتصاميةماهية ال اني: ا لح  

  الاست ال ال وم   ا تخصصة  ي  مول بنوك التنميةت يال ال :  ا لح 

   الخاتمة 

 التوصيات  و النتاا  

   ا راج  
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 الأول المبحث
 المتخصصة بنوك التنمية نشأة وتطور 

 

 بنك التنمية الصناعية: نشأة :  أولا

وتمتببد جببلاولها ال الععببد ، ر ال ببدي بال العصبب بصببفة عامببة ترجبب  ن بباة اللنببوك

ونظمببببل ، ا ببببصك والصببببيال ة ونعنببببة ا عابببببد ثيبببب  بببببرزت  موعببببة ،بببببالعرالى اللببببابلي

ال ت ليبببل ا عبببامصت ي  بببا  «لابي حمبببو»جعبببل وهبببلاا مبببا ، عم يبببات الإيبببدا  والتسببب ي 

 «حمبو لابي»  ريعةبته ا  عولة ب ا الية وا   ية ال جانلج غ ها م  الع وم   مس ل 

 1668فب  عبا  ،  جبا ت ن باة اللنبوك ا رنزيبة متباخرة عب  ن باة اللنبوك الت اليبةنا  

انتظبرت  رنسببا و،  ببنا  تب  ان ببا  بنب  ان 1694و  عببا  ، بنبب    السبويد ون ئ ن ب   ئ 

اتعا بالف  ا   بنضعا ا   ن ا لإ   1800ثت  عا    ولم ي ب  ببدولو ، رنز  لغ  عرا

اللنبببببببب  و،  1881تاسببببببببا اللنببببببب  ا ولنببببببببد  عببببببببا  ، نببببببببا  1848الضامبببببببل الا عببببببببا  

نبلال  اللنب  و،  1818عبا   البدانمرك  واللنب  البوين  ،  1817النمساو  عبا   

  مب   1860وبنب  لوسبيا عبا  ،  1856وبن   سلانيا عبا  ،   1850الل  يض  عا   

البرتغبببببببان  :سبببببببليل ا  بببببببان عببببببب ومنعبببببببا تحتضبببببببر اصبببببببدال الأولالى ا اليبببببببة  ظعبببببببرت مون

 ولومانيا 

ل لأغبببببرا  تبببببو   التمويبببببل ئ  ن ببببب   ئ بنبببببوك التنميبببببة ا تخصصبببببة   بببببد  عببببب  مبببببا 

 ببببببالات الإنتببببببا  السبببببب ع   روعات التبببببب  تعمببببببل  بجببببببل ل م ببببببمتوسببببببل ويويببببببل الأ

، ثيبب  تبب  ان ببا   ون بنبب  صببناع   1822وترجبب  بدايببة ن بباتها ال عببا    والع ببال 

لااتصبببال مول ا صبببال   الأمبببر بدايبببةشربببت بنبببوك التنميبببة    ولوببببا     ب  يضببا وانت

وم  م  ل ت الحضومات  ةية ان ا  هلاو    الأجلالت الية ع  تو   التمويل اص  
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، وانتشرت ر ا يصم ب  ال رن الساب  ع   اللنوك لصستفامة م  مال ال ولة الصناعية

هلاو اللنوك   الدون النامية خاصة بعد ثصو ا ع  الاسبت صن لتح يب  التنميبة  با، 

عبب  معبب  مبب  الحضومببات ومؤسسببات وصببنامي  ا تخصصببة وثصبب ل بنببوك التنميببة 

رة سبببببوا  برو  ميسببببببمبببببنف ابببببرو  ب ببببب:  ةعبببببامببببب  التمويبببببل وذلببببب    صبببببول  ت فبببببة 

يبد    البخ( وت معونبة  نيبة ببب بنات سباح  ببب اادة مدعمبة معدلات  ) مول هبلاو اللنبوك  زا

 نظبببرا   ، ون ببب  مولهبببا لم يضببب  م حوظبببا   بببا   البببدون الناميبببة   ظبببل لعايبببة الحضومبببات

   لاو الدون ل ع  ث   ا دخرات ا ح ية

صببببناعية بالببببدون سبببباةل   ان ببببا  ااعببببدة هببببلاو اللنببببوك ومبببب  اءببببدير بالببببلانر  ن 

ر  مببب  تطليبببب  بر، ثيببب   عيبببد ان بببا  بنببب  التنميبببة الصبببناعية ا صببببالناميبببة ومنعبببا مصببب

تبببو    د  بببري  بالااتصبببام     واابببل السبببلعينات مببب  ال بببرن الع بببسياسبببة الانفتببباح 

ساه  نا وا عونة الفنية ل  طا  الخال الصناع ، ، جلالتمويل متوسل ويويل الأ

الخببببال والتبببب  تطببببولت الصببببناع  روعات ال طببببا  بان ببببا  العديببببد مبببب  م بببب اللنبببب   

 ببعا مبب  بعخاصببة بعببد  ن  صببلف ر  بالااتصببام ا صبب   اب معمببا و صببلحل تببؤم  مول  

 اص  ا شروعات الصناعية 

ومببب  تحريببببر دبببالة الخببببدمات ومبببا ترتببببلج ع يبببه مبببب  ثريبببة انت ببببان ل و  الأمببببوان 

ومنعببا بنببوك  ةك التمويببل التنمويببتطببول مول بنببو، ر ية   العببالمبا صببوتحريببر الخببدمات 

وتنوعبل  ن بطتعا لتمتبد ، التنمية الصناعية    ت   مون العالم   السنوات الأخ ة

و صببببببلحل ت ببببببد  خببببببدمات ، ر ية والتمويببببببل الع ببببببال  والزلاعبببببب بصببببببال الت زاببببببة ا  

 : (1)م   ةعام  ية  ام ة  ا ت دمه اللنوك الت الية وذاك لعدة  سلاب 

تراجبب  مول الدولببة   الن ببا  الااتصببام  وتحببون الفضببر الااتصببام  ال ا نا سببة  - 

ويت بببببم  ذلببببب   ،روعات ماخبببببل الدولبببببة وببببببي البببببدونبالحبببببرة والعاملبببببة ببببببي ا  ببببب
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طااببببببة  و معبببببب  العبببببب  انهااببببببه سببببببوا  معبببببب   صفببببببيم الببببببدع  بضا ببببببة صببببببولو عمببببببص  

 الفاادة  معدلاتزالعي  و مع  ا  شروعات  و مع  ا  

تنويب   د ا نا سة بي اللنوك ع  ت دي  خدمات م  ية متنوعة  لتفا  ثدة  ا -ب

ر ية بت بدي  ثزمبة مب  الخبدمات ا صب د محفظة ال رو   ا لتنوي  ا خاير و ب

ثيبببب   صببببلف ، العمببببص ، ولزيببببامة معببببدلات الربحيببببةا لتضببببرة وا تنوعببببة ءببببلاب 

رو  صبببناع   و زلاعببب  يبببرتلل بت بببدي   موعبببة مببب  بت بببدي  ابببرو  لتمويبببل م ببب

 خدمات الت زاة ا   ية 

ذ بنببوك  -  متخصصببة عبب  ثرنببة الانببدما  والخصخصببة ومببا تلبب  ذلبب  مبب  اسببتحوا

ر  ي ببو  بت ببدي  نا ببة الخببدمات بنببت  نيببان مصبب  ومبب  مبب  بنببوك داليببة  و العضببا

 ا   ية 

 بببان جبببومة الأصبببون ، وت بببالير مؤسسبببات الت يبببي  الدوليبببة   ظبببل م بببرلات ببببازن -م

مببب  محبببدمات ن ببباح اللنببب  وادلتبببه يعبببد ومعبببدلات الربحيبببة وتعظبببي  الإيبببرامات 

 ال تنوي   ن طتعا ا تخصصة ع  ا نا سة، وم  م  ءات بنوك التنمية 

 :التي تم إنشاؤها المتخصصة بعض بنوك التنمية: ثانيا

ا بعم يبة التنميبة م  ا ع و   ن بنوك التنمية ه  بنوك متخصصة  ت بو   ساسب  

وهنببباك مببب  يبببر   ن اللنبببوك ا تخصصبببة هببب   ،مببب   جبببل النعبببو  بالااتصبببام ال بببوم 

اللنوك الت  ت و  بالعم يات ا  ب ية التب  صبد  نوعبا  محبدما  مب  الن با  الااتصبام  

مببا تحويببه ال    هببلاا بالإابا ةاب  تحببل الط ببلج الا    ابي  الحببدوموالتب  لا ت لببل الوما

والانتفبببا  بتنببباون  بببيا بعبببد هبببلاو اللنبببوك مببب  ت سبببيات  ببباون اللحببب  عبببر  بع بببعا 
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، وتبببرك التفاصبببيل ا تع  بببة  بببا لوجبببوم الدلاسبببات التببب  بعبببم ا بببؤشرات ا تع  بببة  بببا

  (2)تناولتعا بالتفصيل

 الأخببر  ومنعببا اللنببوك اللنببوكبعببم ا تخصصببة عبب  التنميببة بنببوك وصت بب   

 :(3)بعم الن ا  التالية م  خصن، وذل  سليل ا  ان ع   الت الية

 اطا   و ن ا  ااتصام  معي ع    ا تخصصةالتنمية  بنوك  ن ا   ااتصال    -

العضببا مبب  عبب   يصثظ  نهببا،  مببا اللنببوك الت اليببة  بب(نالصببناعة والت ببالة والزلاعببة)

عببب   ، وذلببب ، ثيببب  تتمتببب  بصبببفة العموميبببة  بببيا صدمبببه مببب  اطاعبببات ااتصببباميةذلببب 

   سا   نها بنوك غ  متخصصة

موالمهبببببا عببببب   نحبببببه مببببب  ابببببرو ا تخصصبببببة  بببببيا تم التنميبببببة بنبببببوكتعتمبببببد  -

يبببببل و، بيبببببنا تعتمبببببد اللنبببببوك الت اليبببببة   تمالتمويبببببل يوي بببببة الأجبببببل، ومصبببببامل اللااتيبببببة

 وماا  ا دخري  اءالية  و تحل الط لج ع    ا شروعات

ثيب  ، عم يبة مبنف ال برو  يوي بة الأجبلبنوك التنمية ا تخصصبة تتوي    -

، وهببب  ببببدون  ببب  عببب  هبببلاا النبببو  مببب  ال بببرو  يننبببز معظببب  مبببا ت دمبببه مببب  اابببتان

مصبببامل تمويبببل ذاتيبببة و خببببر  عببب   مؤه بببة  بببلاو ا عمبببة يا بببا  نهبببا تعتمببببد   الأسبببا 

 يوي ة الأجل    ثي  ن اللنوك الت الية لا تستطي  ال يا  بم ل هلاو الأمول 

روعات التب  ببالأصبون ال ابتبة ل م ببنبوك التنميبة ا تخصصبة  يتع   تمويل    -

،  بببببا يسببببباه    تنميبببببة يوي بببببة الأجبببببل ل  بببببرو  التببببب  تمنحعبببببا ل طليعبببببة ، نظبببببرا   ببببباتمول 

،   ثبببي  ن اللنبببوك الت اليبببة تتعامببببل   عات التببب  تنتمببب  اليعبببا هبببلاو اللنبببوكروبا  ببب

 الأصون ا تداولة ،    تمويل ل   ا ان العامل  
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هبلاو اللنبوك  تتخصبص   الإابرا  يويبل الأجبل تمييبزا    ن يستنت   با سبل 

نظبببرا  ، ابببرا  اصببب  الأجبببل بببا عببب  اللنبببوك الت اليبببة التببب  عبببامة  مبببا تتخصبببص   الإ

بنبببببوك التنميبببببة لأجبببببل م النبببببة ايوي بببببة اتهبببببا بالاسبببببت الات لطليعبببببة موالمهبببببا وا بببببة خبر

 ببالزا   ، ونبان  با مولا  لنوك الت  ساةل    ان التنميةوم   ه  ت   ال،  ا تخصصة

   هلاا ا  ان ما يلي:

 اللن  الع ال  ا   :  *

هببببببو مؤسسببببببة ماليببببببة تتخصببببببص   مببببببنف الااببببببتان متوسببببببل ويويببببببل الأجببببببل 

، سببببوا  نببببان الع ببببال ا رهببببون  لاببببا  ات الع اليببببة ب ببببان الببببره  الع ببببال روعبل م بببب

  مب   هب  اللنبوك ربيعبد اللنب  الع بال  ا صبو،  و  لاا  ل لنبا   و ع بالا  ملنيبا  زلاعية  

  1880عبا   ئ  ن ب  ، نا  ن هلاا اللن  هبو  ابد  اللنبوك ا  بية   بد  ئ الع الية   م 

 :نبل مب  توجبد اب    بر  ، سبتة به ببص ان طبا  منبلا ذلب  الوابل ولبهواستمر يزاون عم

 ، وا نيا ، وا نصولة، وينطا، والزاازي ، وبولسعيدالإسضندلية

، وتمويبببل الأن بببطة ي بببو  ببببدع  اطبببا  الت بببييد واللنبببا  هبببلاا اللنببب  مببب  مببب   بببنن

، و  ن بب  مبب  الأثيببان ي ببو  هببلاا اللنبب  با سبباةة ا تع  ببة بنن ببا  الوثببدات السببضنية

م م ابببل الفع يببة   الببدخون    ببان الاسببت ال   الوثببدات السببضنية وتو  هبب ا للأ ببرا

، وت سي  الوثدة السضنية وم   مل غ ملدا  ، ثي  يت  جدولة ايمةم    وااد معينة

  اسا  بمدة معينة ع   اللاا 

   اللن  الرايسي ل تنمية والااتان الزلاع : *  

،   بببد ياخبببلا  بببضل شرنبببات مسببباةة ااتانيبببة، ولبببه صبببول  ت فبببة مؤسسبببةهبببو 

، نببببا ابببد تاخببببلا نك   م ضيتعبببا الأ ببببرام والحضومبببةيمت ضعبببا الأ ببببرام والحضومبببة  و ي بببب
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  و  يببببات التعاونيببببة الزلاعيببببة بنن ببببااعا بببضل مؤسسببببات ااتانيببببة تعاونيببببة ت بببو  اءمع

الدون النامية عامة  ما تضون اللنوك الزلاعية مؤسسات عامبة تمت ضعبا الدولبة بالضامبل 

، نظبرا   با ت بو  ببه هبلاو الدولبة اءبز  الأعظب  مب  ل سبا ا و مؤسسات  ت طة تمت ب   

اللنوك م  مسئولية تنمية ال طا  الزلاع  واللا  يعد م   نبر ال طاعات الااتصامية 

    الدون النامية ب ضل عا 

 ،تبببب  تاسببببيا ذلبببب  اللنبببب  بببببر   مببببان اببببدلو م يببببون جنيببببه  1931  عببببا  و

تبببول واببب  سياسبببة معببب  نبببا ،   50مببب  الحضومبببة وت ببب  اللنببوك بنسبببلة انتتلببل  يبببه نبببل 

ر ية با ن بب ت التبب  تعمببل  نفعببة الزلاعببة والتعبباون وت ببدي  التمويببل والخببدمات ا صبب

ر ية لخدمببببة بل وثببببدات ا ح يببببة واءمعيببببات التعاونيببببة وال يببببا  ب ميبببب  الأعببببان ا صبببب

  (4)الاست ام والتصدير    الات ن ايه

 : بن  التنمية الصناعية ا      * 

 ثيب  ،لتنمية الصناعية  ان ا  بن  اتعد م  م  الدون النامية الراادة   ا

 د  تمويبل ال طبا  الخبال وتب  م به    1947عا  ر ب  مصاللن  الصناع     ئ  ن    ئ 

ل وثببدات الإنتببا  الصببناع  نببنمالة متخصصببة لتمويبب 1971بنبب  الإسببضندلية عببا  

 د  بب 1976 عببا  اللنبب  وبببد  ن ببايه  هببلاا  عيببد ان ببا   1975وفى عببا  ، والحببر 

 النعو  بالصناعة ا  ية وال يا  بضا ة الأعان ا   ية ا تع  ة  ا 

  ان ببا  وتطببوير وتحببدي  العديببد  عامببا   60عبب  مببد  اللنبب   هببلاا سبباه ل ببد 

 مبب  ا ن بب ت الصببناعية والتبب   صببلحل مبب  اببص  الصببناعة الوينيببة التبب  تببؤم  مولا  

نببا    ت ليببة الاثتياجببات ا ح يببة مبب  ا نت ببات الصببناعية وفى زيببامة الصبباملات معببا

 بببببالإسبببضندلية  ببببب)ال ببباهرة   موعبببة مببب  ا حا ظببباتببببامل اللنببب  ال ان بببا   بببرو  لبببه   
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 ة بببه تبب صببناعالومنبباي  تببوي  الصببعيد بولسببعيد( ومبب  توجببه الدولببة لتنميببة  ببببينطببا 

الفيبببو ( ومببب  ان بببا  الدولبببة ل مبببدن بببببب  سبببيو   بببببسبببوها   بببببانبببا لنببب    )ن بببا    بببرو  ل ا

لاو ا ببببدن ومنعببببا هبببب ان ببببا   ببببرو  لببببه     بببببالزا   مولا   لنبببب  نببببان ل، ة اءديببببدةالصببببناعي

اسببتمر بنبب  نببا   نتببوبر(  6 بببببببر  العببرب ببببب السببامات  ببببالسببص   بببب)العبباشر مبب  لم ببان 

 الخبال لعبدة  سبلابالصبناع  ر    صصصه لتمويل ال طبا  بالتنمية الصناعية ا ص

 :(5)ما يلي اعة  م 

م  عمص  اللن  م  مست مر  اطا  الصبناعة منبلا اعبامة عدم نل   وجوم    -

   1976عا  اه  ان ا

روعات ببرة   تمويبل ا  بالخبعالبة ذات م ل التوا ر عوامل ماخ ية باللن     -

 ببد  تمويببل ال طببا   ل لنبب  ونظبب  لوابب  لببواافباللنبب    مالالإيضببل ، وا الصببناعية

  مناي  تواجد ا شروعات الصناعية  رو   ، ونلال  ان ا  الصناع 

ال(  ببا تواجببد منببلا عببدة ع ببوم الخبب ببببعببا  ال)ب طاعيعببا داليببة وجببوم بنببوك  -

نبببا ت بببد  خبببدمات ، رنات ول  طبببا  العبببااليبلت اليبببة ل  بببت بببد  التمويبببل للأغبببرا  ا

 الت زاة ا   ية 

تطببوير ا يضببل   ببم ل ل تطببوير خطببة وفى هببلاا الإيببال  انببه تبب  اعببدام وتنفيببلا 

الإمال  والتنظيمبب  ل لنبب  وصبببياغة سياسببة ااتانيبببة تتفبب  مببب  التطببولات الااتصبببامية 

وتحسبببي ا يضبببل التمبببويلي ل لنببب  بنصبببدال  وعيبببة ، الااتانيبببة والتطبببوير التضنولبببوج و

 تو   مصامل تمويل  ن ر است رال امخالية جديدة ل

بنببببوك  ته مبببب اللنبببب  يتفبببب    بعببببم  وجببببه  ن ببببطهببببلاا ن ببببا    ن وبببببالرغ  مبببب 

، ثي  امتد ن ا  بعبم هبلاو اللنبوك لي بمل نا بة الأن بطة العالم  التنمية الصناعية  
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الانننببببببببل  ببببببببلضات الت اليبببببببة وخببببببببدمات الت زاببببببببة وت بببببببدي  خببببببببدمات مبببببببب  خبببببببصن 

ظبببل   بببد     هبببو تمويبببل الأن بببطة الصبببناعيةبمبببازان ن بببايعا الرايسببب الا  نبببهوا حمبببون، 

ر ية ل ن با  بع  ت بدي  الخبدمات ا صب ا  رب  التنمية الصناعية ا    م تصن ا  بن

تببو    د وامتبد لي ببمل الببون الومااب  ) بب ،الصبناع  والأن ببطة الت اليبة ا رتلطببة بببه

ر ية مبب  خببصن بالتمويببل لأغببرا  الن ببا  الصببناع ( وت ببدي  بعببم الخببدمات ا صبب

الانننببببببل )لخدمببببببة ا سببببببت مري  الصبببببناعيي(، وتعببببببد عم يببببببة تطببببببوير اللنبببببب   بببببلضات 

 اللنببب  تطبببويرلاا  بببان رية، و ببببمسبببتمرة ويوليبببة  واجعبببة ا نا سبببة مببب  اللنبببوك ا صببب

ر ية متنوعببببة ل مسببببت مري  الصببببناعيي تفبببب  بعبببب  ت ببببدي  خببببدمات مصبببب يننببببز  ساسببببا  

معمببة هببلاا اللنبب    ببنن   مبب  مبب لجروعاته  التموي يببة   الواببل ا ناسبببباثتياجببات م بب

نببا الصببناعية ،  اتروعبهبب  تمويببل ال طببا  الصببناع  ونا ببة مببا يتع بب  بببه، ومعبب  ا  بب

هبببببلاا الن بببببا  ، ولا يتبببببدخل   الأن بببببطة الأخبببببر  الا    ابببببي  عببببب   ر معمتبببببهبت تصببببب

 الحدوم 

  :  م  بن  الت الة والتنمية *

: هبلاا اللنب  ي ب و ، 1981عبا   م ب   ت  ان ا  بن  الت الة والتنميبة  

 :ه  مص   موعات  ساسية م  ا ساةي 

، : الت بببباليي ن ابببببات سببببل  ن ابببببات معنيببببة وهبببب وت ببببمل  ا  موعبببة الأول:

يعمبل نبا  و يلبا  الأسبنان  ،والعبان  ،، والتطلي يي الصبحفيي ي وا ع م  ،وا حامي 

م والن اببببات ا  بببالنة   تاسبببيا اللنببب  وخدمبببة هبببلاا  اللنببب  عببب  تنميبببة مبببوالم الأ بببرا

 ع ببببا  هببببلاو الن ابببببات سببببوا  بطريبببب  ملبببباشر  و عبببب  يريبببب  توظيبببب   مببببوان صببببنامي  

 الخاصة بالن ابات    الات است الية  التامي وا عا ات
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بعببم اللنببوك وشرنببات ال طببا  وت ببمل هببلاو ا  موعببة  : ا  موعببة ال انيببة

يئبببة العامبببة وا ، وبنببب  الاسببت ال ال بببوم  ر با صببب العببا  وا يئبببات م بببل اللنبب  الأهبببلي

، رية لإعبببامة التبببامي برنة ا صببببوال ببب، رلى ل تبببامي بال بببوشرنبببة ، ل تامينبببات الاجتاعيبببة

 وشرنة الت الة الخالجية 

زة مببب  ا سببباةي مببب   ئبببة متميببب، وت ببب  هبببلاو ا  موعبببة  ا  موعبببة ال ال بببة:

روعات التببببب  صبببببد  بالببببلاي  ي ومبببببون بببببدول ببببببالز    ببببان تمويبببببل ا  بببب لجببببان الأعبببببان

  بنا  الااتصام ال وم ع   ، وهلاا م   انه  ن يعملالاست ال ال وم  وتدعمه

  موعة بنوك  خر : *

    و   ان ببباتببب والبببلا  ر  لتنميبببة الصبباملاتباللنبب  ا صبببومبب  هبببلاو اللنبببوك:  

 100ثواي ب غ وم  لصست ام والتصدير بر سان   ليحل محل اللن  ال 1984عا  

، نبا عاونةرية وا  بويستعد  هلاا اللن  ت  ي  وتنمية الصاملات ا ص   م يون جنيه

مببب    ساسبببيا   ي بببو  هبببلاا اللنببب  ببببدول معببب     بببان معببب  الصببباملات والتببب  تم بببل هبببد ا  

، وذلب  ل حبد مب  ع بز ميبزان ا بد وعات تح ي عباال  الأهدا  الت  تسع  الحضومبة

   الاسببببت ال والأعببببانبنبببب: ونببببلال   لج الف ببببوة بببببي الصبببباملات والببببوالماتوت ريبببب

اللنبوك التب  تلباشر عم يبات تتصبل بت ميب  وتنميبة ا بدخرات لخدمببة  والبلا  يعبد مب 

 مض وي ،وسياسات مع  الااتصام ال وم ،   لخطل التنمية الااتصاميةالاست ال و  ا  

 وجبه  ن ئ   هلاا ا  ان شرنات الاست ال  و شرنات  خر  تبزاوني ن    لاا اللن  

، نبا ة م ي ن ي و  بتمويل عم يات دالله  نا يمض   ،  الن ا  الااتصام  ا خت فة

   و  بتو   التمويل الصز  ل مشروعات الت  ت ا  با ناي  الحرةي
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 سصمية:الإ ا صال  *

، ثيببب  تببب    السبببتينات مببب  ال بببرن ا ببباي  بببلاو ا صبببال ببببد ت  ون درببببة 

ل  ، وهب   ضبرة لم تحمب1963  عا   بم  ان ا  بن  ا دخرات ا ح ية بميل غمر

 ال عال الإسصم  وذل  لسللي:

ن بباح الفضببرة وعببد  محالبتعببا   معببدها وال  ببا  ع يعببا الببل عبب   الحببرل -

  ن تن   اذا ما ع    نها تحمل ال عال الإسصم  

، وذلب  الفضبر الإسبصم ال  ،  بص ينسبلج عبد  ن اثعبااذا لم تن ف الفضرة  -

 عد  ت ويه صولة الإسص  ع   ثرصا

، ثي    وهضلاا بد ت الت ربة   التعمي اسصميا    لاا لم تحمل الفضرة  عالا  

، مبب  تببب  بعبببد بدايببة السبببلعينات مبب  ال بببرن ا بببايتبب  ان بببا  بنبب  نبببافي الاجتاعببب    

، بعبد ذلب  رب بعم البدون الإسبصمية ومنعبا مصبذل  ان ا  بن   يصل الإسصم   

، مببب   خبببلات يبببة، وبنببب  التنميبببة الإسبببصم  ب بببدةر  الإسبببصم  ل تنمبتببب  ان بببا  ا صببب

يببد ببر ال  ، نببا وصببل ث بب  ل   مببان هببلاو ا صببال و  ا صببال  الإسببصمية   التزا

عب   ، ونتي بة لإالبان عبدم نلب  مب  الأ برام  تري يون مولال   الوال الحباي ن ر م

التعامبل مبب  هببلاو اللنببوك  خبلات الببدون الأولبيببة    ببتف  برو  ومنا ببلا  ببلاو ا صببال  

  ءلاب ا ومعي 

هبب   موعببة مببب  اللنببوك تببزاون العم يبببات وبصببفة عامببة  ببنن هبببلاو ا صببال  

مبببببا  التعامبببببل بالرببببببا ر ية مون تطليببببب  نظبببببا  با صببببب  و  بببببا لأثضبببببا ، وعببببب  الإيبببببصلى التزا

ي ببو   ببلاا العمببل بنببوك متخصصببة تتخببلا  ببضل شرنببة و  م بب ، ريعة الإسببصميةبال بب

  و ببرو   و بتخصببيص  ببر   و  ن ببر مبب   ببرو   ثببد اللنببوك بمسبباةة ذات مرنببز لايسبب
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ويغ بببببلج   ، ريعةب  ببببببه ال بببببب ببببب عبببببامصت الإسبببببصمية و  بببببا   بببببا ت الت اليبببببة ل  يبببببا  با

ا عببببببببامصت يبببببببباب  معببببببببامصت اللنبببببببب  الإسببببببببصم   و    مبببببببب  الفببببببببرو  ا تخصصببببببببة 

  الاست الية  و ا عامصت الإسصمية الت الية

مصثظتعبا تب  وعلي الرغ  م   ةية ت ب  اللنبوك الا  ن مب   هب  الن با  التب  

نبببان  م النبببة ببببا  ضبببرة ا  بببالبة بنسبببلة نلببب ة جبببدا  عببب   ت بببو  ا صبببال  ن هبببلاو  :هببب 

، وهبو البدول ا رت بلج مب  لنوك وهبو مولهبا    بان ا  بالنةينلغ   ن ت و  به هلاو ال

،  م  ا صثظ  ن م بدال مبا :صبص لصبالف الاسبت ال تفعيل مول ت   اللنوك  خصن

، ثيببب  لا يتعبببد  سبببو   ابببل مببب  دا  جببب    بببان السببب   الر سبببالية يضبببام يضبببون ابببعيفا  

ر  ناثيببببة با صببببال  الإسببببصمية ينصببببال  ،   ثببببي  ن معظبببب  الأمببببوان التبببب  تببببرم  10

، وهببلاا مببا تواببحه بعببم الدلاسببات صنية، وا  ببالبة   هببلاا ا  ببانالسبب   الاسببتع

  (6)الت  تناولل ما يتع   بالتمويل م  خصن ا صال  الإسصمية

عنببدما ت ببعلل  ا  و اللنببوك ظعببرت الحاجببة اليعببا مببؤخر ن هببلا يسبتنت   ببا سبل 

 التنميببة وجببوم بنببوكال  الأن ببطة الااتصببامية وتعببدمت ا شرببوعات  ظعببرت الحاجببة

 تخصصة تضون معمتعا تمويل ن ا  محدم م  الأن طة  ا  

 :أهمية بنوك التنمية: ثالثا

 ، وهببلاا مببا يببدعوبببدول  عببان   عم يببة التنميببةا تخصصببة بنببوك التنميببة ت ببو  

 :، وهلاا ما نحاون بيانه م  خصن ما يلييولة بيان  ةيتعاال 

   التنمية الصناعية: ةية بن *

،  بتنميبة وتعميبب  عصااتبه الدوليببةان بنب  التنميبة الصببناعية ابت  اهتامببا  نلب ا  

مبب   ابر   زيببامة ادلتببه عبب  الحصبون عبب  ال ببرو  بببالعمصت  بببب بطليعبة الحببان ببببا  با  بب
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ونبببببلال    تن بببببيل عم يبببببة تلبببببامن ا ع ومبببببات والخببببببرات    بببببان التنميبببببة  ،الأجنليبببببة

،   ع  الحصون ع  م ل ت   ال رو ن ا زامت ادلة اللن ، ولا     نهالصناعية

وابببت  بنببب  ، يبببة التنميبببة الصبببناعية ماخبببل البببلصمن بببا زامت ادلتبببه   ا سببباةة   عم 

 :(7)وذل  م  خصن الصول التالية روعاتبالتنمية الصناعية  ي ا  بتمويل ا  

روعات الاسببت الية بمتوسببطة ويوي ببة الأجببل لتمويببل ا  بباببرو  ت ببدي   -

 عاما   15 دة تصل ال 

   ا ان العامل  ارو  لتمويل الع ز الداا    لت دي    -

 ت دي  ارو  اص ة الأجل لتمويل عم يات جالية  -

 ا  النة م  اللنوك الت الية   ت دي  ال رو  ا  معة  -

 ت دي  التمويل الصز  لنمو الصناعات الصغ ة بشرو  ميسرة  -

لازمبببببة لتطبببببوير الآلات والأجعبببببزة الطليبببببة ل مست بببببفيات ت بببببدي  ابببببرو   -

 ومعامل التح يل والأ عة 

ا تع  بببببة  ي بببببا  التنميبببببة الصبببببناعية بالخبببببدمات ا تنوعبببببة  هبببببلاا اللنببببب  ابببببت نبببببا 

ويسببتعي اللنبب    ذلبب   ي ببا  ،روعاتبوت يببي  ا  بب، دلاسببات اءببدو  الااتصبباميةب

 ن هببببلاا نببببا  الدوليببببة والإا يميببببة الببببدوليي وبيببببوت الخبببببرة ا اليببببة وا يئببببات بببببالخبرا  

، روعات الصبببببغ ة وا توسبببببطةبت بببببدي  ا عونبببببة الفنيبببببة والإماليبببببة ل م بببببي بببببو  باللنببببب  

روعات التبب   ببا الأولويببة   خطببة التنميببة ويببرح  سببعمعا لصنتتبباب بالببنوي  ل م ببو

ت بدي  مب   امخان النظ  الصبناعية الحدي بة عب  الصبناعات الصبغ ة والحر يبة، والعا 

ي ببنك ب نبباح خببال نن اللنبب  ، نببلال   بب ر ية لعمببص  اللنبب ب ت بب  الخببدمات ا صبب

لعمصاه   ا عال  والأسوالى الدولية   م  و  الخال  لعر  منت باته   بد  
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خ ببب   سبببوالى جديبببدة  بببا عببب  ا سبببتو  ا حبببلي وا سبببتو  العبببا    وهبببو ابببت  بنتاثبببة 

الفرصة   ل هؤلا  العمص  لح ول ا عال  والأسوالى الدولية لانتسباب الخببرات 

 وتلامن ا ع ومات 

   الع ال :لن ةية ال *

 :(8)  الع ال  بت دي  الن ايات التاليةات  اللن

تمويل الإن ا ات   اللنية الأساسية م بل اللنيبة التع يميبة والفنباملى وا بدن   -

السبببببياثية وا ست بببببفيات وت بببببو  بتمويبببببل ان بببببا  ا سبببببان  وت بببببد  ال بببببرو  للأ بببببرام 

 وا ؤسسات واءمعيات التعاونية 

ثيببب  ي بببد  ال بببرو  ل مبببزالعي ب بببان ، تمويبببل عم يبببة التنميبببة الزلاعيبببة -

م اصببببببببببصثعا اذا نببببببببببان الغببببببببببر  هببببببببببو  الأييببببببببببان الزلاعيببببببببببة وب ببببببببببان الألاي ا ببببببببببرا

 الاستصصح 

ت ببببببو  اللنببببببوك الع اليببببببة بت ببببببدي  الخببببببدمات الع اليببببببة ا رتلطببببببة بالع ببببببالات  -

م   ص حة عمصاعا م ل ت دير ايمة الألاي الع الية وت سبيمعا ويرثعبا ل ليب  ببا زا

 الع ن  

   الاست ال والأعان: ةية بن *

بدايبببة يمضبببب  ال ببببون  ن الاسببببت ال يعببببد مببب   هبببب  ا تغبببب ات الااتصببببامية التبببب  

ن تببوا ر ا عببالات ا، ثيبب    نا ببة مون العببالمالااتصببامية تعتمببد ع يعببا عم يببة التنميببة 

وال ببببدلات الفنيببببة والتنظيميببببة وغبببب  ذلبببب  مبببب  ا تغبببب ات الصزمببببة لعم يببببة التنميببببة لا 

الن ببا  الااتصببام  الا بتببوا ر ل و  الأمببوان الصزمببة لتمويبببل عبب   يضتمببل تاا هببا

الإيبببببال العبببببا  لصسبببببت ال   الفضبببببر الااتصببببببام   نبببببا  ن ،عم يبببببة التنميبببببة الااتصبببببامية
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زيببامة تضببوي  الأصببون الر سببالية وذلبب  بغببم النظببر عبب   الواببع  يعبببر عبب  العمببل

 «ثساب م  تت  هلاو الزيامة  صبص  ع    و ثت »ع  الضيفية الت  تت   ا هلاو الزيامة 

اتصببببامية مبببب  زاويببببة ا نفعببببة سببببوا  مبببب  ثيبببب  مشرببببوعية الن ببببا   و ثتبببب  جببببدواو الا

اببببام ث بببون   بببضصت ا  تمببب  الااتصبببامية والتببب  يتم بببل عببب   ، م بببل العمبببلالعامبببة

الاثتضببال عبب   اللطالببة وزيببامة مسببتو  التوظبب  و ي ببا  ال  ببا عبب    ةعببا   ال  ببا 

م ا  تمببببب ، ونبببببلال  تحسبببببي الأواببببببضا بببببة صبببببولو     بببببالواا  ا  ا عي بببببية لضا بببببة   بببببرا

 بببببب)اللطالببببة  ا عببببافي هببببو ازميببببام الآمببببال السبببب لية لعم يببببة الاسببببت ال الواببببلا  بببباهد   

 (   ال ضل الر ساي زيامة ثدة م ض ة الف ر     الخ ببالاثتضال 

، ثيب  سصم  يت  لبطبه ببا نع  الربباني  ثي  ن الاست ال   الااتصام الإ

ال   ل و  الأمببوان يسببت ز  لبببل ايبب  الأهببدا  وال ببوابل التبب  يببنظ   ببا الاسببت 

ريعة الإسبصمية ب سبا  الت يبد باثضبا  ال بعب     نا يست ز  ايا  الاسبت ال لاا ا نع 

ن   و  ذلببب  ي بببو(9)   بببان ا عبببامصت الااتصبببامية ايععبببا ولبببيا بعبببم مون بعبببم

﴿ :سببببببببلحانه وتعببببببببباي                                        

                                                            

           ﴾[مببببببب  مببببببب  85: لل بببببببرةا ]   الإيبببببببال العبببببببا  لعم يبببببببة الاسبببببببت ال  ،

، ولضبب  وثسببلجرعية بالااتصببام  الإسببصم  لببيا ت مبب   و تنميببة ا ببان بببالع وم ال بب

ايال ما هو ملباح  و   ي ا لبل نا ة ا عامصت الااتصامية با ص حة العامة وذل   

رعية الإسببصمية مبب  الاسببت ال والتبب  ب، وذلبب  ثتبب  تتح بب  م اصببد ال ببمحظببول شرعببا  

الوجببببه الأنمببببل بببببا يضفببببل عبببببالة عبببب   يمضبببب  بيببببان  عمعببببا    ال يببببا  بمعمببببة الخص بببببة

   «الإعال »الأل   ، وهو مصط ف 
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وبالتبباي ،  بببنن الاسببت ال :ت ببب  مبب  ثيببب  مفعومببه يل بببا ل فضببر الااتصبببام  

ت ببدي   تتم بل   والأعبان  الاسبت ال بنب[ نبا ت ببو  معمبة اسبصم  بببالسبااد ] ت  يبد  

الاثتفبببباظ بفبببباام  مببببوا ا وتحصببببيل ال ببببيضات وخصببببب  : ر ية م ببببلبالخببببدمات ا صبببب

 الضمليالات واصدال خطابات ال ان  ا وع يعا 

 : ةية اللن  الزلاع  *

تزويببد بنببوك التنميببة الزلاعيببة   ا حا ظببات بت  بانببه ابب   الزلاعبب يتميببز اللنبب

م ا خت فبببة ابببلج تنفيبببلا برنبببام  التنميبببة الزلاعيبببببببالأموان وا بببوا ة   ، نبببا  نبببه يتببباب  ويرا

ر ية لخدمببة الن ببا  بال يببا  بببالأعان ا صببال  ، بالإاببا ةايببال السياسببة العامببة ل دولببة

  (01)الزلاع 

تنميببة ال طببا  الزلاعبب  ال  ن هببلاا ال طببا  يعببد بويرجبب  اهببتا  الببدون الناميببة 

ال جانبببلج نونبببه ال طبببا  ا نببببت   ،ا صبببدل الأسببباا لاثتياجبببات السبببضان مببب  الغبببلاا 

م الخببا  التبب  و هبب  مصببدل مبب  مصببامل ، ت ببضل  غ ببلج صبباملات الببدون الناميببة ل مببوا

العمبببصت الأجنليبببة الصزمبببة لتمويبببل اثتياجببببات التنميبببة بالإابببا ة ال مبببا يبببو رو هببببلاا 

ت  بتبو   ا ؤسسبات الااتانيبة ، نا ا   رل عمل لنسلة نل ة م  السضانال طا  م

م  عببه ا خت فببة سببوا  ل مؤسسببات  و للأ ببرا التبب  يمضنعببا ت ببدي  الااببتان الزلاعبب  بانوا

 وت و   ي ا  بتحويل العم يات الزلاعية 

لأخببر  مبب  مبب  مبب   ببنن بنببوك التنميببة ا تخصصببة لا ت ببل  ةيببة عبب  اللنببوك ا

   ببان التنميببة  معببا   ، خاصببة  ن هببلاو اللنببوك مبب  ا فببن   ن  ببا مولا  ثيبب  الأةيببة

تح ي  ت بد  م مبو     بان ال  الااتصامية الت  تعد  غل ال اغل لأ  مولة تهد 
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يولة تنبببباون مببببا يتع بببب  بالببببدول الببببلا  ت ببببو  بببببه هببببلاو ال  ، وهببببلاا مببببا يببببدعوالااتصببببام

 اللنوك 

 المتخصصة في تمويل التنمية: التنمية بنوكدور : رابعاً

 جعبة ع  مب  ،   الااتصام ال وم   بدول معالتنمية ا تخصصة بنوك   ت و 

وهب    الوابل نفسبه ت بو  بنعبامة ،   ا دخرات م  الأ رام وا ؤسسباتت و  بت مي

عبب  اسببت ال هببلاو ا ببدخرات   ا  ببالات الاسببت الية ا خت فببة سببوا  بطري ببة ملبباشرة 

روعات الاسبببببت الية  و بطري بببببة غببببب  ملببببباشرة عببببب  يريببببب  مبببببنف بيريببببب  تاسبببببيا ا  ببببب

روعات بومبب  ا ع ببو   ن السببع  نحببو تاسببيا ا  بب روعات ا خت فببة بال ببرو  ل م بب

بعببببببم  واببببببحل الاسببببببت الية يعببببببد ال ببببببغل ال بببببباغل لض بببببب  مبببببب  الدلاسببببببات ،   ببببببد 

, مببببب  ثيببببب  تببببباا و عببببب  النمبببببو ةيبببببة الااتصبببببامية لصسبببببت ال العبببببا الأ (11)الدلاسبببببات

د ، ونببببلال  اسببببتخدا  الاسببببت ال عنببببة والحببببد مبببب  الف ببببر وتببببو    ببببرل عمببببلوالتنميبببب

 ن ال  هبببببببلاا بالإابببببببا ة, وثبببببببدو   زمبببببببات  التبببببببوازن السبببببببوا  ثبببببببدو  اخبببببببتصن  

, ثيبب  لبباشر عبب  النمببو الااتصببام ا  غبب   و اصببة وتبباا الخ تببهالاسببت ال العببا  لببه  ةي

اطاعات اللنية الأساسية م   جل ان ا  يؤسا هلاا النو  م  الاست ال العا  ا وجه 

رولية بة ال بب, لخ بب  اللنيببة التحتيببلببخا   روعات نعربببا  وميباو بمب  يببرلى ومببوانئ وم بب

، ولا  ببببب   ن ذلببببب  يسبببببتدع  , ومسببببباعدته ل  يبببببا  بان بببببطتهلنمبببببو الاسبببببت ال الخبببببال

، خاصبببة بعبببد تبببدني نسبببلة ا نفببب  مببب  تفعيبببل مول بنبببوك التنميبببة مببب   جبببل تمويبببل التنميبببة

، ثيببببب   ن  بعبببببم الدلاسبببببات   بببببالت ال ت ببببب  الخبببببدمات الرايسبببببيةعببببب   الاسبببببت ال

ااببباي النبببات  ا حببب  عببب  مبببد  مببب  نسبببلة ناللنيبببة التحتيبببة عببب   انخفبببا  نسبببلة ا نفببب 

ر تعببباني مببب  ت ببب  ب ببب   ن مصببب ولا  (12)الع بببوم ال صمبببة ا اابببية فى معظببب  مون العبببالم

   ببببببد ب ببببببغ   العبببببببا  ا بببببباي السببببببباب ، ، ثيبببببب  يصثبببببببظ الانخفببببببا  ا سبببببببتمرا  ببببببض ة
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وذلبب  مبب  واابب  ت ريببر اللنبب   مبب  ث بب  النببات     6ال مببا ي ببرب مبب    2009/2010

  ا رنز  ا   

  البببببدون ا ت دمبببببة بت بببببدي  ت بببببو  غاللبببببا    اللنبببببوك الت اليبببببةوببببببالرغ  مببببب   ن 

 نبببر ث بب  ناصبب  الأجببل الا  التمويببل يويببل ومتوسببل الأجببل ال جانببلج التمويببل 

هبببببلاو وبالتببببباي زيببببامة ث ببببب  ا لبببببالغ ا ط وبببببة لتموي عبببببا جعبببببل ، ا ؤسسببببات الصبببببناعية

وذل  لأن موالم اللنوك الت الية  ،  متوسل الأجلتح   ع  التمويل يويل واللنوك  

وه  تتم ل  ساسا    ومااب  الأ برام وا ؤسسبات سبوا  نانبل ومااب  لأجبل  و ومااب  

تح ببب  عببب  اللنبببوك هبببلاو لبببلال   بببنن ،  بببلج   وابببل معبببي ط  تحبببل الط بببلج عرابببة لأن تئ 

تعبد  توالتب  عبامة  لا الأجبل اصب ة ، وتضتف  بمنف ال رو  يويل الأجلالتمويل  

مب  التمويبل الااتصبامية اجبات عم يبة التنميبة وهو ما يتعبال  مب  اثتي،  ا سنتي مدته

ويضبببون مط وببببا  لإن ببباز ، سبببنوات 10 ن بببر مببب  ال  مدتبببه تصبببلالبببلا  يويبببل الأجبببل 

  (31)  ا ببان ال ابببل   الصبببناعة وااامببة ل، يويببة م ببل استصبببصح الألاي ن ببطة ث

نببا  ن بعببم  يولة الاهببتا  بلنببوك التنميببة ا تخصصببة ال  ولا  بب   ن هببلاا يببدعو

ي عبببببببا وملايبببببببة نلببببببب ة بطليعبببببببة العم يبببببببة وتحتبببببببا  ال خببببببببرات خاصبببببببة لتمالاسبببببببت الات 

وهببلاو  مببول لا تتببو ر ،  نت بباتالإنتاجيببة ويليعببة الأسببوالى التبب  ستسببولى  يعببا هببلاو ا

بالإاببا ة ال  ن الأجعببزة ا  بب ية   الببلصم الناميببة عببامة  مببا ، لببد  اللنببوك الت اليببة 

وان الأجنليبببة( ومببب  مببب   عببب  لا مبببالأتضببون خاابببعة ل سبببيطرة الأجنليبببة )   لبببر و  

 روعاتبال  ن ا  ببببببب اابببببببا ةتميبببببببل بطليعتعبببببببا ال ا سببببببباةة   ااامبببببببة صبببببببناعات مح يبببببببة 

  الح بب  وخاصببة   صببغزلاعيببة عببامة  مببا تضببون مبب  النببو  متوسببل  و الصببناعية  و ال

ال  ال  بو وه   لاا لا تستطي    سبليل الحصبون عب  ا بوالم ا اليبة ،  الدون النامية
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وخاصبة ، رنات الضلب ةبنبا تفعبل ال ب ،(14)يرح الأسبع  والسبندات لصنتتباب العبا 

غبب  وان وجببدت  ننهببا تضببون ،  يعببالا توجببد  سببوالى ماليببة مبب   نببه مبب  الببدون الناميببة 

نبوك الت اليبة  ي با   ن الل يصثبظومب  ناثيبة  خبر  ،  ا يف دها م ة اءمعول  ،منظمة

ة تلبالغ   ي بلج ال ببانات روعات ا خت فبببيوي ببة الأجبل ل م بعنبد منحعبا ال برو  

روعات الصبببغ ة الحصبببون عببب  هبببلاو بومببب  مببب  لا يسبببتطي   صبببحاب ا  ببب، ل روابببعا

عينبببببب  ال ببببببرو  لعببببببد  وجببببببوم  صببببببون لببببببدا  ت لببببببل  ببببببا اللنببببببوك الت اليببببببة ن ببببببان 

   ل رواعا 

وي يببة تسبباه     ن هنبباك ثاجببة ماسببة لوجببوم مؤسسببات تم يسببتنت   ببا سببل 

زيبامة ث ب  الاسبت الات   هبلاا ا  بان وتسباعد   عب     ، وتعمبلروعاتبتمويل ا  

  ووا  برا عا موا  التنفيلا، سرا  بعم ية التنمية الااتصاميةالإ
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 الثاني بحثالم
 ية التنمية الاقتصاديةماه

 :ت ب   «The Economic Growth»الااتصبام  مب  ا ع بو   ن مصبط ف النمبو

، The Economic development»»عبب  مصببط ف التنميببة   مبب  ثيبب  مفعومببه وم ببمونه

 ببببد  مون تببببدخل متغبببب  عفببببو    عببببو ببببالنمو يعببببد نتي ببببة  تغبببب ات التنميببببة وبالتبببباي 

مببل ل تبباا   يببه  ببد  ب ببضل متعمببد مبب  الببل  التنميببة تعببد متغبب ا    ن ، بيببنا يصثببظعوا

متخلا  ال رال   الدولة ، ون ا ت  الاهتا  بالتنمية ب ضل    بل ن با انعضبا ذلب  

نوعية السب   والخبدمات     تغيبالتاي  نن اثدا  و  ،معدن النموع     ب ضل ابابي

م ب انببلج التغبب    نميببة السبب   والخببدمات التبب   صببل ع يعببا الفببرم    ا  دمبة للأ ببرا

ولعببل هببلاا يعنبب   ن التنميببة الااتصببامية لا ترنببز   ببل  تنميببة ااتصببامية، دئ عببل يئ  ،ا توسببل

بيببنا ن بد  ن النمببو هببو   وانببا تمتبد لت ببمل التغب  النببوع  وا بيضلي ،الضمب  عب  التغبب 

ل ببببوم  مبببب  خببببصن نتي ببببة ثتميببببة لضببببل مببببا  ببببد  مبببب  تغبببب ات   هيضببببل الااتصببببام ا

  و يا يلي نتناون بعم الن ا  ا تع  بة باهيبة التنميبة باعتلالهبا هبد ا الاهتا  بالتنمية

 :تح ي هال  تسع  معظ  الدون

 :لاقتصاديةمفهوم التنمية : أولا

العم ية الت   د  م  »ه   التنمية الااتصامية   بان بصفة عامة يمض  ال ون

بزيامة   متوسبل البدخل الح ي ب  وتحسب     ا  خص ا تغي   امل ومتواصل مصحوب

الحيببببباة وتغببببب  هبببببيضلي   وتحسببببب    نوعيبببببة ، وزيببببب  البببببدخل لصبببببالف الطل بببببة الف ببببب ةت

  (51)«الإنتا 
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 تغببببببب ات عم يبببببببة التنميبببببببة الااتصبببببببامية تتواببببببب  عببببببب  العديبببببببد مببببببب  انبببببببا  ن 

ان الصزمببة ، وتببوا ر ل و  الأمببوالسببياا ، م ببل الإصببصح الااتصببامية والاجتاعيببة

، الا دلات الفنيبة والتنظيميبة وغب  ذلب ، وتوا ر ا عبالات وال بلتمويل عم ية التنمية

الواببل الحبباي يتف ببون عبب   ن تببوا ر ل و  الأمببوان يعببد مبب   هبب    ن الااتصبباميي  

، ويعبد الامخببال مبب   هبب  مصببامل نسببلة لعببدم نلب  مبب  الببدون الناميببةهبلاو ا تغبب ات بال

   تمويل التنمية ع  ا ستو  ال وم 

ومب  اءبدير بالبلانر  ن الامخبال   الفضببر الااتصبام  الإسبصم  :ت ب  عنببه 

،  ببببببنن هنبببببباك محببببببدمات لصمخببببببال   الفضببببببر وبالتببببببايلفضببببببر الااتصببببببام  الواببببببع    ا

، وهنباك مب  الدلاسبات لن اح التنمية   تح ي   هبدا عا الإسصم  لا بد م  مراعاتها

  (61)واللحو  الت  تناولل ذل  والت  ليا مضان اي اثعا   هلاا اللح 

نببببببلجان التنميببببببة  ال  ا يببببببة و الااتصببببببامية لا بببببببد  ن تضببببببون  ببببببام ة لضا ببببببة اءوا

يببدة و وهببلاا ، ومتواصبب ة مسببتمرة ن تضببون والسياسببية والاجتاعيببة والأخصايببة ومتزا

، ا ببد  اللعيببدعبب   تتح بب   هببدا عا عم يببة يوي ببة الأجببلالااتصببامية  ن التنميببة عنبب  ي

  البدون الناميبة التب  تزيبد  يعبا   ساسبيا   وهلاا يعبد مط لبا    وللاا  ع  ترتلل بالاست ال

يولة يعن   هلاانا  ن    70 ن ر م  ال   معدلات الف ر والت  تصل   بعم الدون

م بحيببب   تبببدخل الحضومبببة لتبببتحض    نوعيبببة بعبببم السببب   والخبببدمات ا  دمبببة للأ بببرا

ت بببم  ثصبببو   عببب  ثبببد  منببب  مببب  البببدخل الح ي ببب    صبببولة عينيبببة نبببدع  الغبببلاا  

 الأساا وتحسي مستو  العناية الصحية 

  اطاعببات الااتصببام ال ببوم  التغبب  ا ببيضلي  ولا يتح بب  ذلبب  الا مبب  خببصن

، و  هبببلاو ضومبببة ثتببب   بببد  عببب  النحبببو ا رغبببوب تبببا  ال توجيبببه مببب  الحوالبببلا  
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خطبة  بام ة تت بم   ولويبات الاسبت ال مب  تتبول عم يبة بواب   الحالة ت بو  الحضومبة  

 الإشرا  ع  التنفيلا با ي م  ن اح الخطة 

 يولة  ن يبببت  تبببو   الحببباية اثتياجبببباتالتنميبببة ا تواصببب ة تعنببب  نبببلال   بببنن 

ا ست ل ية، الأجيان تتاار اثتياجات م  الس   والخدمات مون  ن الأجيان الحاية  

 :التالية م  الخطوات  موعةويتط لج هلاا 

  ومناسلة لظرو  الدون النامية يولة استخدا  تضنولوجيا نظيفة (1

نا شربببببوعات ) الليئبببببةعببببب   تبببببؤمر بالسببببب لجروعات بم بببببعبببببد  البببببدخون   تمويبببببل  (2

  ا  ومة ل ليئة(

  ، ومحاولة تر يد ا تاح منعا ادل الإمضان تلديد ا والم عد  (3

عببببب  تح يببببب   ةابببببامل ةريبفي ب ببببباعنببببب تبببببوا رعببببب   تعمبببببلرية بالاهبببببتا  بالتنميبببببة الل ببببب (4

 استمرالية الليئة 

 أهداف التنمية الاقتصادية: :ثانياً

الااتصبببببببببام  والاجتاعببببببببب   صت ببببببببب  هبببببببببلاو الأهبببببببببدا  بببببببببباختص  الننيبببببببببلج

، ويمضب  ت خبيص يمر  يعا ا  تمب نا صت   باختص  ا راثل الت  ،  ل م تمعات

 :ايسيي ةاهلاو الأهدا  ا  هد ي ل

 تح ي  السيامة والاست صن الااتصام : :ا د  الأون

 ف  ن   ، الأهدا  الأساسية ل تنمية  ه  هد  الاست صن الااتصام  م  ديع

ا خت فبة والتب  اسبتطاعل  صبولو ب ثبتصنم  الدون التب  نانبل ت ب  تحبل سبيطرة الا

 ، نانبببل لبببد  هبببلاو البببدونتح يببب  اسبببت ص ا السبببياا  بعبببد  بببنة مببب  الضفببباح والن بببان

، معبببب  السببببيامة السياسببببية بتح يبببب  الاسببببت صن الااتصببببام ال  ل وصببببون نيببببد  لغلببببة 
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الببدون الناميببة بالاسبببت صن  تعنيببهومبببا ، صببدم ببروح ال وميببة  ابببر نلبب    هببلاا النببان لو

الانتفبببببا  البببببلاا  عببببب  العبببببالم بانبببببه  يي بعبببببم الااتصبببببامالااتصبببببام  لبببببيا نبببببا يبببببدع  

 :(71)وانا يرج  ال ،الخالج 

    ي با  الحريبة  با و،    بل ا  سبعر رية   بي  منت اتها  ب  يعطيعباضون  ا الحت ن   (1

 شرا  والماتها م  الدون الت  ت د   ا    ل العرو  

 مولة  جنلية بعم ة عا ومرنز اثتيايعا الن د  عد  لبل عم ت (2

عبببد  وجببببوم سبببيطرة  جنليببببة عببب  مببببوالم الدولبببة ال وميببببة ن عبببا  و بع ببببعا بحيبببب   (3

 جنل  الأ الااتصاميؤم  ذل  ال لبطعا بع  ة 

 الدون العربية الااتصامية ما يبرل ب ضل وااف هلاا ا د : و  تاليخ 

نبببان ثببب   ،ا حت بببة مببب  البببل الاسبببتعال الأجنلببب  فببب  بعبببم البببدون العربيبببة 

ر ابببان بمبب  ا نببان  ببد   صبب)السببام  الأجنلبب    و ا نببدوب التشرببي  عااببدا  ل مفببو 

 (رن العشربي واوععا تحل وياة الاثتصن البريطاني ثت   واخر الخمسينات مب  ال ب

 ونان الاداو الااتصام  انا ت رلو ا ندوبية العامة ل دولة ا حت ة   الل د ا حتل 

م:   : ا د  ال اني     زيامة الر اهية الااتصامية والاجتاعية للأ را

  بل بب  ا سببتو  ا عي بب welfare economyي صببد بزيببامة الر اهيببة الااتصببامية 

سبببببع  اليعبببببا والعصابببببات وا  بببببل والأهبببببدا  التببببب  يتح يببببب  ال بببببي  و، ا بببببام  للأ بببببرام

 welfare   ااتصاميةوبالتاي  الر اهية  لاا ال ضل تعد ل اهية اجتاعية     تم  باارو  ا  

 social of economic   

م با سببببتو  ا عي ببببومببب  اءببببدير بالبببلانر  ن  وعيببببة  بببب  ونيتحببببدم و  بببا لح  للأ بببرا

  بعصابببة ملبباشرة ببببي ا سببتو  ا عي ببب وبالتببباي  عنبباك، السبب   والخببدمات ا تاثبببة  بب 
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وهببلاو العصاببة تلببي ، ات ا تاثببة لاسببتعصك هببلاا ا  تمبب والسبب   والخببدم، ا  تمبب  مبب

مبببب  الا  نببببه لابببببد ، الاسبببتعصك لر بببب  مسببببتو  ا عي بببة  الوابببل نفسببببه يولة زيببببامة 

مبلر ببب  ا سبببتو  ا عي ببب زيبببامة الاسبببتعصك  خبببصن مببب ، ولا يتح ببب  ذلببب  الا   للأ بببرا

نبتمض  مب  زيبامة البدخل بصبولة ث ي يبة لاببد   ، ولضية ع بصولة  زيامة مخل الفرم

 :(81)م  تح ي  شريي 

ا نت بة زيبامة ث ب  السب   والخبدمات ل ن تضون الزيامة الناابة   البدخل نتي بة  (1

 زيامة الأسعال لنتي ة  وليا

،  ن يضبببون معبببدن الزيبببامة   البببدخل ال بببوم   نببببر مببب  معبببدن الزيبببامة   السبببضان (2

  وذل  ثت  يضون متوسل مخل الفرم مرتفعا  

نن التنميببة الااتصببامية لا يمضبب   ن تببؤم  ال زيببامة الر اهيببة الااتصببامية نببلال   بب

وتوزيب  الببدخل النباج  عبب  ، الل باا  والخببدماتنوعيببة مبا لم تتح بب  شرو  معينبة   

يبة الأسرالبروابل   تفضب   ثبدو التنمية الااتصبامية ع     ترتلج   و ،  التنمية  عم ية

 لا ب   يبه  ن التنميبة ا مب ،التب  يعتبز  بابعم ا  ل الأخصاية   انهيال و    ،  ا  تم 

 نهبببا ابببد تضبببون   زيبببامة الر اهيبببة الاجتاعيبببة ببببالرغ  مببب   تبببن فلم عندابببلا الااتصبببامية 

 ا ام   عي ة الأ رام  سللا   التفا  ا ستو 

 : التنمية الاقتصادية وطرقمعوقات  :ثالثا

ابب   ساسببية تعمببللا  بب   ن  نببا  ن ، تع ببر التنميببة الااتصبباميةعبب   هنبباك عوا

، ومب   هب  ناءعبل، وا بر ، والف برلتخ ب  تساه    ثبدو  اهناك ظواهر عامة 

 يلي: ت   ا عواات ما

بشربببب   ن تم ببببل هببببلاو الزيببببامة اببببغطا   ببببديدا  عبببب  مببببوالم  الزيببببامة السببببضانية -

،  يت  استغص ا    ان الإنتبا السضانية لا،  و  ن هلاو الزيامة الدولة ا حدومة  صص  
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ن بببببباح التنميببببببة عبببببب   معبببببب  ااتصببببببام  يعمببببببلال  وبالتبببببباي تتحببببببون الزيببببببامة السببببببضانية

، وهبببلاا مبببا ثبببد  بالفعبببل   بعبببم البببدون م بببل الصبببي، والياببببان وا نبببد، الااتصبببامية

  وغ ها م  الدون

انخفببببا   يببببؤمر ذلبببب   ، ثيبببب  ا ، ونببببدلة ل   ا ببببانص بببب  نظبببب  الإنتبببب -

  (91)ا  ا ستو  التضنولوج نخفلا وذل  نتي ة ، نصيلج الفرم م  ل   ا ان

ابببد صبببالت ة هبببلاا ال طبببا  صثبببظ  ن انتاجيبببا    ،  مببب  اطبببا  الزلاعبببةص ببب   -

   ل الن ا  الااتصام  الرايسي   الدون الناميةيم همنخف ة لغ   ن

، ويتم ببببببببل ذلبببببببب    الااببببببببطرابات ا سببببببببتمرة عببببببببد  الاسببببببببت رال السببببببببياا  -

 نالان صبات والحرنات الاجتاعية وغ  ذل  

 ثيبب  وصببل، التفببا  نسببلة الأميببة، وص بب  نظبب  التع ببي  وبببرام  التببدليلج -

ال  رب، ووصببببل   مصببببمببب   مببببو  السبببضان   80 ن ببببر مبببب  ال    بعببببم البببدونا د معببب

  (20)  40ثواي 

صثبببببظ  ن هنببببباك خطويبببببا   اصببببب ة ببببببي : ثيببببب  ياتصبببببام ال بببببوم دبببببز  الا -

 ال طاعات الااتصامية ل م تم  

م الخا  عند التصدير الاعتام ع  ا والم الأولية، وص   الأسوالى -   وا وا

اللصم النامية خال  الضت ة الشراية للأخلا بتنظي   تميل : ما ع  يرلى التنمية

للآخببببر رو  العببببا  وان نببببان بعببببل بااتصببببام  بمبببب  بببببي مول ا شرببببو  الخببببال وا  بببب

  صطيطببا   ببامص  ت ببو  عبب  بالببدول ال يببام    عم يببة التنميببة الااتصببامية وهببلاا ي ت بب

 ساسه السياسات ا خت فة والتخطيل ال امل يم ل   صياغة خطة الحل م  ال طا  

العببا  وال طببا  الخببال مبب  التنسببي  بيببنعا بببا يتفبب  مبب   هببدا  الخطببة ال وميببة ال ببام ة 
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وت و  الخطة ال ام ة ع  ث   امل ل موالم الاست الية ا تاثة لصاتصام ال بوم  

مح يبببا  ومبببا يمضببب  الحصبببون ع يبببه   مصبببامل خالجيبببة وتحديبببد  هبببدا  انتاجيبببة وعالبببة 

مببب  ال طاعببات الإنتاجيبببة ومتابعبببة مببد  تح  عبببا   سبببليل تح يبب  ا بببد  ال بببامل لضببل 

رولة تنظبي   و صطبيل ا  عبوم بل خطة ال ومية وي بم  مب  هبلاو الإ بالة العبابرة ل ب

لااتصبببببببام  الضلببببببب  الواجبببببببلج ببببببببه والتانيبببببببد عببببببب  يولة تبببببببدخل الدولبببببببة   ا  بببببببان 

  (21)الااتصام  بدول  عان

 :تمويلهاوأهمية  ضرورة التنمية الاقتصادية: ارابع

ثاجبببة ال تح يببب  هنببباك لغلبببة و لال انيبببة نانبببالعا يبببة مببب  نهايبببة الحبببرب  بدايبببة

  ر ا عي ة ومواجعة الزيامة ا رتفعة    عدام السضان ومستو   مستويات  لا  م   

الت بد  ا ااببل ل تطبول الفنبب  و هببلاا ا سبتو  ببلج  ن ينتعب و  تعي ببه ا  تمعبات البلا

و بببا يزيبببد مببب  ثبببدة هبببلاو الرغلبببة والحاجبببة   التنميبببة الااتصبببامية ،   ميبببامي  الإنتبببا 

بمعببببدلات سريعببببة لببببيا   ببببل اتسببببا  ا ببببوة بببببي متوسببببل الببببدخون الفرميببببة    مببببو  

، ببببل ميبببل هبببلاو الف بببوة  و ا بببوة ال الاتسبببا  ا سبببتمر والبببدون ا ت دمبببةالبببدون الناميبببة 

ننتي ة لاتسا  الف وة التضنولوجية بي  موعبة البلصم الناميبة والبلصم ا ت دمبة ومب  

يبببد الاهبببتا  بالتنميبببة الااتصبببامية والتببب  هيبببا  بببا ب بببو  البببلصم الناميبببة   بببواهدال عببب  تزا

اسبببت ص ا السبببياا والالتفبببا  الضلببب    معبببدلات زيبببامة السبببضان ننتي بببة لانخفبببا  

ليدمعدلات الو يات     (22)وعد  انخفا  معدلات ا وا

يبببد الااتنبببا  ببببان الت بببد  الااتصبببام    امط لبببب صبببلف وعببب  الصبببعيد البببدوي تزا

الدون ا ت دمة بان التنمية الااتصامية مسؤولية ت   للإ ا  العا   واعنا    ا ساسي

  ا تخ فة دونا ت دمة وال دونع  عات  ال
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ر البببببداارة بالتنميبببببة الااتصبببببامية تتط بببببلج    ول مراث عبببببا يولة نسببببب نبببببا  ن

غبب  ال  ،ا الببدون الناميببة م ببل مااببرة الف ببر، ومااببرة اببع  الببدخونالتبب  تمببر  بب الخلي ببة

والعمببل بضا ببة السببلل ، يعبباا  ن ااببع ال  ذلبب  مبب  هببلاو الببدواار التبب  تسببع  الببدون

ومبب   هبب    (23)والأسبباليلج عبب  تضببوي  ل و  الأمببوان لعم يببات النمببو الااتصببام 

، وا صببببببامل ا رتلطببببببة داخلي، ت ببببب  ا صببببببامل ا رتلطبببببة بالتمويببببببل البببببمصبببببامل التمويببببببل

بالتمويل الخالج ، ونص م  هلاي  النوعي يت  استخدامه    بان الاسبت ال والبلا  

وبصبفة عامبة يتعبي عب  الدولبة  ن توجبه   الن بايات ا خت فبةعب   يت  ببدولو توزيعبه

ولبببا يتط ببلج الوابب  زيببامة هببلاو النسببلة    ،نسببلة مبب  اسببت الاتها نحببو اطببا  الإسببضان

مبب   ه ببرة الببلعمثالببة الببدون الناميببة التبب  تعبباني مبب  ال ببغل السببضاني ومبب  ثرنببة 

عببباة الاهبببتا  با شربببوعات العامبببة مببب  خبببصن ان بببا   بببلضة الريببب  ال ا بببدن ، مببب  مرا

ا واصصت وال و  ا حرنبة ومحطبات ا يباو وا بدال  وا ست بفيات وغ هبا والتب  

تننبببببببز نبببببببلال  لا ببببببببد مببببببب   ن ، روعات اللنيبببببببة التحتيبببببببةبن ببببببب ا  مبببببببا يط ببببببب  ع يعبببببببا م ببببببب

الا  ن ،   شرا  العببببببدم والأموات والآلات  ساسبببببا  الاسبببببت الات   اطبببببا  الصببببببناعة 

ل   ا بببببان ال اببببببل   الصبببببناعة يت بببببه ال  مببببب  جبببببز   نلببببب ا   ن ث ي بببببة الأمبببببر توابببببف 

 الت ييد   ان الاست ال  

  معوقات التنمية الاقتصادية: د منالح :اخامس

عتعبببببببا ل نعبببببببو  بالتنميبببببببة هنببببببباك  موعبببببببة مببببببب  ا عوابببببببات لا ببببببببد مببببببب  مواج

 : الااتصامية، وم   ةعا

 :والاجتاعية الااتصامية عوااتال  ا  ع  ا  *

، ت التب  تواجبه التنميبة الااتصباميةتعد ا عواات الااتصامية مب   هب  الع لبا

وي صبببد  بببلاو الظبببباهرة  ، ظببباهرة الااتصبببام ا ببببزمو تفشبببل : الع لببببات ت ببب  مببب   هببب و
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منفصبببب ي عبببب  بع ببببعا الببببلعم ماخببببل نطببببالى الااتصببببام  ااتصبببباميي  وجببببوم اطبببباعي 

ويفصببببل بيببببنعا ، ت  يببببد  متخ بببب ، مت ببببد  والآخببببر ي  طبببباعال لاي هبببب  ثببببد :ال ببببوم 

 بله مغ ب ، نبا ت سبمه عا مبن نبص، ت س  الااتصام ال بوم  ال اطباعي خطو  اايعة  

،  بببا يبببؤم  ال عبببد  وجبببوم تبببرابل ااتصبببام  ببببي اطبببا  و خبببر، ال منببباي   بببله مغ  بببة

ات الااتصبام ترابل بي اطاعلا بد م  تح ي  ول   ا  ع  ظاهرة الااتصام ا زمو   

 نببببا  نالنمو   الااتصببببامية ببببببحيبببب  يببببد   نمببببو  ثببببد ال طاعببببات وبع ببببعا الببببلعم، 

 ن التغيببببب   ، ثيبببب  ال  ببببا  عبببب  ا عواببببات الاجتاعيببببةالعم يببببة الااتصببببامية تتط ببببلج 

عببببب  اختصبببببال هبببببلاو ا بببببدة باصببببباذ الوسببببباال  الاجتاعببببب  يتط بببببلج مبببببدة مببببب  البببببزم  ويرا

 ل ل تنمية ووالإجرا ات ا صامة والت  يمض   ن تحد   مالها   ا راثل الأ

 تهيئة ا ناا السياا ا صا  ل تنمية:* 

يتط بببببلج الالتفبببببا  بدلجبببببة البببببوع  ان تهيئبببببة ا نببببباا السبببببياا ا صاببببب  ل تنميبببببة 

 بببه عببب  ا  تمببب  وثببب  ا  تمببب  بحيببب  يعبببر  نبببل  بببرم ث ،السبببياا لأءنبببا  ا  تمببب 

ومببب  مببب  يسبببتطي   ن يواجبببه نبببل محاولبببة لصسبببتغصن  و الانحبببرا  مببب  جانبببلج ، ع يبببه

 الطل ات الحانمة 

 نا، باختص  الضتابصت    التنمية الااتصامية  مفاهي يستنت   ا سل   ن  

نزيببببامة  ،التببب  تسبببع  ال تح ي عبببا التنميبببة مببب  ثيبببب  الأهبببدا ال   ن هنببباك مببب  ينظبببر

وهنباك مب  يبر  معدن تواعات الحياة باعتلال ذلب  هبد ا  ونادبا  نهاايبا  لعم يبة التنميبة  

ذاتهببببا التبببب  تحببببدمعا عبببب  ا تغبببب ات الااتصببببامية  ن التنميببببة هبببب  علببببالة عبببب  التغبببب ات 

 نهبببا ، وهنببباك  ي بببا مببب  يبببر  خل والإنتاجيبببة والاسبببتعصك والت بببضيل الر سبببايالبببدن

    بنيان وهيضل الااتصام ال وم  اجرا ات وسياسات وتداب  متعدمة تتم ل   تغي
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عبببر  فعببليتح يبب  زيببامة سريعببة   متوسببل مخببل الفببرم الال  التنميببةتهببد  نببا 

ولا  ب     (25) نة  تدة م  الزم  وبحي  يستفيد منعا الغاللية العظمب  مب  الأ برام

، و نهببا   ايبب  اطاعببات الااتصببام ال ببوم   ن التنميببة الااتصببامية تسببتعد  الاسببت ال

م معببي خببصن  ببنة   النببات  ال ببوم  لااتصببا  ع يببةعم يببة يببت  بموجلعببا تح يبب  زيببامة 

، نبببا  ن سياسبببة الدولبببة لخدمبببة تمويبببل التنميبببة الااتصبببامية تتم بببل   يوي بببة مببب  البببزم 

، وتنميبببة هبببلاو ا بببوالم ا خت فبببة واسبببتغص ا   عببب  ا صبببامل التموي يبببة ا ناسبببلةالض ببب

  (62)ل حصون ع   نبر ادل منعا م   ال يل باوعيتعا ومصاملها

   :تخطيط التنمية الاقتصادية: سادسا

 ا يلي: ي التنمية الااتصامية صطيلتتم ل عم ية  

بب  * صب سبببوا  نانبببل مبببوالم ماميبببة  و : ا وجبببومة ا  تمببب  مبببوالم ودميببب  ربث

هببلاا وبببلج  ن يضببون ،   اءعبباز الإثصبباا  ال بباا ر عبب  يريبببويببت  هببلاا الحصبب، بشرببية

  ربماببة هببلاا الحصببعبب   ونفا تهبباالعم يببة التخطيطيببة ماببة ثيبب  تتوابب  ، الح بب سبب يا  

ثت  ،  مضنةانلال  سوا  نانل هلاو ا والم بشرية  و مامية بضا ة الطرلى والوساال 

ر  والعينببببببب    ا  تمببببببب  ول ببببببب  معبببببببدلات بيمضببببببب  زيبببببببامة ث ببببببب  ل   ا بببببببان الل ببببببب

 الإاا ات السنوية اليه 

وهلاو العم ية : ا ط وب تنفيلاها خصن  نة زمنية معينةتحديد الأهدا     *

ه   ساسا  م  اختصال الس طة السياسية الع يا       تمب  ببالرغ  مب   ن اءعباز 

مببب  ت بببو  السببب طة ، مببب  الأهبببدا  اللدي بببة ةالتخطيطببب  هبببو البببلا  ي بببو  بواببب   موعببب

السياسببببية   ا  تمبببب  باختيببببال اللببببديل الببببلا  ي ببببنب بدلجببببة  نبببببر مبببب  الصببببولة التبببب  

    تم يتط لعا ا
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مبل الإنتبا   *  :عم ية تنظي  استخدا  ا والم م  ثي  تويينعا ومز  عوا

  نفايبببة صطيطيبببة  ضنبببة و ن نبببل عم يبببة منعبببا تضبببون جبببز ا  مببب  بببببا   ببب   اصبببوذلببب  

اذا تبببوا ر  بببا شر  الاسبببتمرال العم يبببة التخطيطيبببة نضبببل والتببب  لببب  تضبببون سببب يمة الا 

بتنفيبببلا خطبببة معينبببة  بببنن الأجعبببزة ا ختصبببة  مببب ص    الوابببل البببلا  ي بببو   يبببه ا  تمببب  

 ن عم يبة صطبيل ا بوالم ال  هبلاا بالإابا ة ت و  بت مي  ا والم وتنظبي  اسبتخدامعا 

ن ببباح عم يبببة التنميبببة بضبببل مضوناتهبببا، عببب   واسبببتخدامعا ب بببضل جيبببد يبببنعضا ابابيبببا

  (27)والت  لا يمض  التعر   ا ايعا بالتفصيل

ببا سبببل   ن التنميببببة الااتصببببامية لضبببب  تح بببب   هببببدا عا لا بببببد  ن يببببت   يسبببتنت   ب

التخطببيل  ببا ب ببضل جيببد بحيبب  يببت  التخطببيل لاسببتغصن ا تبباح مبب  ا ببوالم وخاصببة 

  بنبببببا  بنبببببا  وتاسبببببيا ا شربببببوعات التببببب  تسببببباه  عببببب   ا بببببوالم ا اليبببببة ب بببببضل يعمبببببل

 ، وتح    هدا  ا  تم  الااتصام ال وم 
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 الثالث بحثالم
 الاستثمار القوميفي  المتخصصة يم دور بنوك التنميةتق 

لليبان  ابر يمض  بيان ت يي  مول بنوك التنمية ا تخصصة   الاست ال ال وم  

التنميبببببة و ابببببر تمويبببببل بنبببببوك ، روعات بصبببببفة عامبببببةبوك   تنميبببببة ا  بببببلنبببببال هبببببلاو  تمويبببببل

  تمويبببببببل وتنميبببببببة اطاعبببببببات الااتصبببببببام ال بببببببوم  بصبببببببفة خاصبببببببة يمضببببببب  ا تخصصبببببببة 

 استعرا  وتح يل بعم الأمول التالية:

 : تمويل بنوك التنمية في المشروعات الاقتصاديةأثر  :أولا

تنميببببة ااتصببببامية  مببب  ا ع ببببو   ن تح يبببب  مسببببتو  معببببي مببب  الت ببببد  وثببببدو 

  مبببد بدلجبببة  ساسبببية عببب  مبببد  امضانيبببة الااتصبببام ال بببوم    تبببو تعواجتاعيبببة انبببا ي

ا تم  بة ت ب  ا بوالم   ويتم ل ا صدل الأسباا ،   موات لازمة لتمويل ا شروعات

العببببببا  لأعببببببان تتببببببو ر لصاتصببببببام ال ببببببوم  مبببببب  خببببببصن اطبببببباع  ا  ا ببببببدخرات التبببببب  

   دولة ال ا والم الأجنلية الت  تا  ال ال  بالإاا ة، هلاا  واطا  العاا ة  ،والحضوم 

ويتط ببببلج الأمببببر   (82) ببببضل اببببرو  ومببببنف  و اسببببت ال ملبببباشر لببببر   ا ببببان الأجنلبببب 

التفضبب    ا ببوالم الخالجيببة عنببد عببد  اببدلة ا ببدخرات ا ح يببة عبب  تغطيببة الاسببت ال 

روعات بتمويبببل ا  ببب الن ديبببةويضبببون ا بببد  مببب  ال  بببو  ال ا بببدخرات  ،ونوعبببا  ث بببا  

نظبببا  الالسبببللج   ذلببب  ال البببتخلي عببب  ، ويرجببب  ام ال بببوم التببب  تتع ببب  بلنبببا  الااتصببب

   م  ال رن العشري  الدوي اللا  نان ساادا  خصن  واخر ال انينات والتسعينات

)صبناعية ا تخصصبة  التنمية بنوكاتان ا    ا منوح م  الل  تل الانا  

التلببا  ، ور بصببام ا صببالااتتنميببة يببة(  ةيببة نبببر    تمويببل الببدخل لع ال ببببزلاعيببة بببب 

وت بب ي  الاسببت ال التنميببة النعببو  ب  ببد هببلاا الااببتان بال طاعببات السبب عية ا امببة 

 ةا:  تمنف نوعي م  ال رو  ن هلاو اللنوكا ، ثي  ا
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سببولى ل   ا ببان يتم ببل   ب  ببنن ال ببر  ا تع بب مب  ثيب  ا بدة الزمنيبة:  -

  ال رو  متوسطة ويوي ة الأجل

ويتم ل ، ي     نطالى سولى الن دهلاا النو    :ليعة ا شروعات م  ثي  ي  -

الأجل  ولبا نانل هلاو اللنوك ت و  بدول الوسيل بي   ة  عم يات الإارا  اص 

ثيب  لا يم ببل الببون   (92)ا بدخري  الببراغلي   الااببنا  مب  ا شرببوعات والأ ببرام

، للاا يمض  اعتلالها محول الن ا  الن بد  وا باي وماا  اثد  الوظاا  ا عتامة  اال

    نظرية التمويل الداخلي الت  تربل اطاعات الامخال واطاعات الاست ال

  تمويببل ال طاعببات   معبب بببدول ت ببو   ا تخصصببة بنببوك التنميببة ببنن ومبب  مبب  

  ل ن ببببا  با حببببرك الرايسبببب، ونهببببا تم ببببل عصببببلج الااتصببببام ال ببببوم ا  ثيبببب، ا  بببب ية

، اللنببببوك ا تخصصببببة ر  عامببببةباءعبببباز ا صبببب تحمببببل ببببا ينتببببلج ع يببببه  ،(30)الااتصببببام 

خاصبة مسبئولية نلبب ة   ان باح برنببام  اصبصح الااتصببام ا  ب  لببيا   بل بتببو   

ب بدلتها عب  ج بلج  ، ولضب   ي با   حسبلجالااتان والسيولة الصزمة العم يبة التحويبل  

م لن ببا  هببلاو اللنببوك واببدلتها عبب  مببنف الااببتان با  النببة ببباللنوك  الوماابب  مبب  الأ ببرا

 الت اليبببببببة وا ؤسسبببببببات ا اليبببببببة الأخبببببببر  خاصبببببببة بعبببببببد تطليببببببب  اجبببببببرا ات التحريبببببببر

 ، طة الت  تتعامل مععا هلاو اللنبوك، سوا     ان التمويل و   ان الأنالااتصام 

  (31)تدني مول هلاو اللنوك   منف الااتان الصز  ل  يا  بالدول واد لوثظ 

 ن هنبببببباك تببببببدني   معببببببدلات الزيببببببامة السببببببنوية   الفببببببنة ال ال ببببببة لتطليبببببب  نببببببا 

متوسبببل معبببدلات الزيبببامة السببببنوية  ، ثيببب  انخفببببمحريبببر الااتصبببام ت التاجبببرا ا

  ،   9.1ال  «1993بببببب  1991»لبببب ص  التاليببببة لتطليبببب  هببببلاو الإجببببرا ات ل سببببنوات ا
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نمتوسبببل خبببصن السبببنوات الببب ص  السببباب ة لتطليببب  هبببلاو    15.4النسبببلة ثبببي نانبببل 

   (32)«1990ببب  1988»الإجرا ات 

ببا سبببل  ل بببوم   خبببلا  ن مول اللنبببوك   تمويبببل اطاعبببات الااتصبببام ا يسببتنت   ب

نبان  با هبلاو اللنبوك ، و ن  با يعنب  تحسب  مسبتو   ما  اللنبوك، يتزايد م  عا  ال  خر

تمويببببببببل ال طاعببببببببات ، نببببببببا  ن ية  تمويببببببببل وتنميببببببببة ال طاعببببببببات الااتصببببببببام ا  بببببببببالز ا  مول

ثيببب  يصثبببظ  ن التمويبببل مببب  اللنبببوك  بببلاو ، مببب  اطبببا  ال  خبببر تاواتصبببامية يتفبببالا

بنسبببببببببلة نلببببببببب ة م النبببببببببة بال طاعبببببببببات  ال طاعبببببببببات اسبببببببببتحوذ ع يبببببببببه اطبببببببببا  الخبببببببببدمات

  (33)الأخر 

وتبو   ا نباا ا صاب  ، تطوير اءعاز ا  ب  ا  ب وم  اءدير باللانر  ن  

وتعديصتببببه، ثيبببب  صببببدل ع لببببه   1974لسببببنة  43ل ببببانون لابببب  اال  يرجبببب لانطصاببببه 

ر  مت ببمنا  ب   ببان اللنبب  ا رنببز  واءعبباز ا صبب  1975  سببلتمبر  120ال ببانون 

تنفيببببلا سياسببببة الانفتبببباح ، و ا نبببباا ا صابببب  لانطببببصلى اللنببببوكالأثضببببا  الضفي ببببة بتببببو  

 ثيبب  ،اثببدا  نببو  مبب  التغبب ات ا يض يببة ، ول ببد  م  هببلاا البرنببام  الالااتصببام 

  ل تنميبببببة بحبببببرك الرايسبببببوالبببببلا  يعبببببد ا   ،ر ب، اءعببببباز ا صببببب بببببم ل ت ببببب  التغببببب ات

 صبببببببلف هيضببببببل اءعببببببباز   30/6/1993ومنببببببلا ذلببببببب  التبببببباليخ وثتبببببب  ، الااتصببببببامية

وت ببببمل بنضببببي ، بنضببببا  متخصصببببا   21منعببببا ، بنضببببا   87  بببب  ا  بببب  يتضببببون مبببب  ا

، واللنببب  الرايسيببب ل تنميبببة والاابببتان الزلاعببب  ومبببا ، وبنببب  التنميبببة الصبببناعيةع ببباليي 

لبصز  تتبول تبو   التمويبل ا   24.1بنضبا  نسبلة  17يتلعه مب  بنبوك با حا ظبات وعبدم 

واللنببببببوك التابعببببببة لببببببه  مببببببا بنبببببب  التنميببببببة الزلاعبببببب    ل طببببببا  الصببببببناعة والنعببببببو   ببببببا

با حا ظبببببببات  ي بببببببو  بت بببببببدي  الاابببببببتان ولسببببببب  السياسبببببببة التموي يبببببببة ل طبببببببا  الزلاعبببببببة 

، ر بي بو  نببل مبب  اللنبب  الع ببال  ا صبب  و خبب ا    تح يبب  التنميببة الزلاعيببةوا سباةة 
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مببا ت ببو  بببه ت بب  ال  ، هببلاا بالإاببا ةتعببدما  واللنبب  الع ببال  العببربي بت ببدي  الااببتان 

  (34)اللنوك م  معا   خر  لا يمض  ذنرها الآن

يبدة ل  طاعببات باامبل وثبدات اءعباز ا صبنبا  ر  بتبو   الاثتياجبات ا تزا

عبب  تببو   وهببلاا يعنبب   ن اءعبباز ا  بب  اسببتطا   ن يعمببل الااتصببامية مبب  الااببتان  

  ي بببا   هبببلاا يعنببب نبببا  ن روعات الااتصبببامية  بابببدل مببب  ا بببوالم ا اميبببة ل نعبببو  با  ببب

روعات التببب  بثيبب  ابببد  ببد  تع ببر لببلعم ا  بب، ثببدو  معواببات تعببولى ا صببال 

 وهلاا يؤم  بدولو  رموم س ل  ، و ا ا صال تم

  منف هلاو  ةنا يصثظ  ن اللنوك ا تخصصة اثت ل ا رتلة ال ال ة والأخ 

السببنوات  ببعدت ،   ببد التسببعيصت بعببد اللنببوك الت اليببة وبنببوك الاسببت ال والأعببان

ا    معببببببدلات الزيببببببامة صببببببتناا  1993عببببببا  ال   1991مبببببب  عببببببا  البببببب ص  الأخبببببب ة 

عا اللنوك ب ميب   نواععبا با  النبة ببال ص  تالت  منحالسنوية   التسعيصت لصاتان 

تطليبببب  اجببببرا ات التحريببببر الببببل   1990عببببا  ال   1988مبببب  عببببا  سببببنوات السبببباب ة 

الااتصام  سوا     ان التمويل  و    بان الأن بطة الااتصبامية التب  تتعامبل مععبا 

 هلاو اللنوك 

، ميببة الصبببناعيةر  ل تنب  التمويببل ا صبب  مببا عبب  مول بعببم اللنببوك الأخبببر 

توزيببب  التمويبببل ا  ببب  ا منبببوح ل طبببا  الصبببناعة لوجبببدنا  ن   النظبببر  انبببعم نذا مبببا  ببب

لصابتان ا منبوح ل طبا   اللنوك الت الية اامل بنعطا  اءز  الأعظ  مب  التسبعيصت

 نصببببيلج ال طببببا  ، ونفببببا الأمبببر ن ببببدو بالنسببببلة للنبببوك الاسببببت ال والأعبببان، الصبببناعة

ا رتلبببة   الصبببناع  مببب   مبببو  ال بببرو  التببب  تمنحعبببا هبببلاو الطاافبببة مببب  اللنبببوك جبببا  

 ال ال ة بعد نل م  اطاع  الخدمات والت الة 
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،   ببد ا تخصصببة التنميببة لنببوكر  لببتطببول توزيبب  التمويببل ا صبب و ببيا يتع بب 

مب  ااباي    11.8بنسبلة   1993م يال جنيه عا   8بتو   ما ايمته هلاو اللنوك  اامل  

م يبال جنيبه   ثبي نانبل هبلاو النسبلة  68التمويل ا    لنفا العا  واللبالغ ابدلو 

ظببل اطبببا  الأعببان الخبببال يسببتاار بحبببواي م  بب  التمويبببل ، بيبببنا  1984عببا     11.1

  (35)ا    م  هلاو اللنوك

صثظ  ببي، ر  عبب  الأن ببطة الااتصبباميةبا صبب ا يتع بب  بتوزيبب  التمويببلو مببا مبب

هببببلاو  ومبببب  مببب  اثت ببببل،  1993ا رتلببببة الأول باسببببت نا  عبببا   ن اطبببا  الزلاعببببة  تبببل 

ببببب  الأن ببببطة ثيبببب  اثت ببببل ، الفببببرلى ال ال طاعببببات غبببب  ا وزعببببة وذهببببلج، ا رنببببز الرا

   1993ا رنز الأون   تمويل اللنوك ا تخصصة لعا  

، ما  والااتصامية لا يزان محد ا تخصصة   ن مول بنوك التنمية   ا سل   يستنت  

ثيببببببب  توجبببببببد بعبببببببم ا عوابببببببات التببببببب  تحبببببببد مببببببب  سرعبببببببة انسبببببببياب ل و  الأمبببببببوان 

 ل مشروعات الااتصامية والت  تضون    غ لج الأموان موجعة ب ضل صحيف 

 تفعيل دور البنوك المتخصصة  :ثانيا

 تخصصبببة ابببد ب بببغ ثبببواي مصمبببة ا التنميبببة بنبببوكبدايبببة يمضببب  ال بببون  ن عبببدم 

، نا ب غ ا رنز ا اي  لاو اللنوك  تمعة ثواي ال طا  العا ال    ، وايععا ينتم بنوك

لت ريببر اللنبب     يل ببا  1999/2000ر    نهايببة العببا  ا بباي بم يببال جنيببه مصبب 26.3

نبببز ا ببباي ل  عببباز مببب  ااببباي ا ر  6.6 بببلاا العبببا  ببببا يعبببامن ثبببواي  ر با رنبببز  ا صببب

ر  بر  ا صببب  نبا يعببد مب   هبب  التحببديات التب  تواجببه ال طبا  ا صببر بر  ا صبببا صب

عامببة واللنببوك ا تخصصببة بصببفة خاصببة مببا يتع بب  بتفعيببل مول اللنببوك ا تخصصببة   

 ظل ااتصامات السولى 
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 تحتبا ، ونبلال  معب  مباي نلب  مب  الحضومبةال   ان اللنوك ا تخصصبة تحتبا 

ا لم يعببببد مبببب  معببببا  الحضومببببة   ظببببل لاثتبببب  يمضنعببببا ال يببببا  بببببدولها وهببببمببببنف ماليببببة ال 

 ن هببلاو اللنبببوك  صببلحل تمببال   ن بببطة ال  ويرجبب  السبببللج   ذلبب الااتصببام الحببر، 

، نبببا  ن اللنبببوك الت اليبببة   الوابببل الحبببايداليبببة غببب  متخصصبببة م بببل التببب  ت بببو   بببا 

 بببببباللنببببوك الت اليببببة هبببب  الأخببببر   صببببلحل ت ببببو  بان ببببطة تؤماببببا اللنببببوك ا تخصصببببة 

  (36)مت اه ة مولها الأساا نلنوك غ  متخصصة ببنلنوك  ام ة 

لا  بب   ن ايببا  هببلاو اللنببوك بان ببطة ت ببو   ببا بنببوك  خببر  مت اه ببة مولهببا 

الأساا ينتلج ع يه واو  ت   اللنوك   م ضصت ن  ة م   ةعا تع ر ا  نابي 

 ب  ،   د  ع ب  محبا ظ اللنب  ا رنبز  ا   ما  اللنوكع   ع  السدام  ا يؤمر بدولو 

  طببببا  الخببببال ل  عبببب  بدايببببة برنببببام  لتسببببوية الببببديون ا تع ببببرة 2007   ببببعر يونيببببه 

 13000ال  ااببببببا ة، لج  عبببببب  صببببببغال ومتوسببببببط  لجببببببان الأعببببببان ببببببد  ل بببببب  العبببببب

   وهببلاا مببا يؤنببد(37)م بب  ل لنببوك العامببةم يببال جنيببه  1.5م ببن  مببدينون بمل ببغ 

، ثتبببب  لا تحببببد  عببببا  ا ون ببببة اليببببه بالدلجببببة الأوليولة التببببزا  نببببل بنبببب  با  عبببب  

 م ض ة نالساب  ذنرها 

يولة تفعيببببل مول اللنبببوك ا تخصصببببة ل  يبببا  بمعامعببببا ال  نبببا  ن  ببببا يبببدعو

، والتحببون مول الدولببة   الن ببا  الااتصببام   ببالات  خببر  هببو تراجبب ال  وتحو ببا

وببي ا نا سة الحرة والعاملة ببي ا شربوعات ماخبل الدولبة ع    نحو الااتصام ال اا 

، هبببببلاا بالإابببببا ة ت  بببببص مول  ذلببببب  صفبببببيم البببببدع  بضا بببببة صبببببولو  وي بببببمل، البببببدون

، ثيببببب   صبببببلحل لا تبببببو ر خطبببببو  تمويبببببل سسبببببات التمويبببببل الدوليبببببة والإا يميبببببةمؤ

ذلببب   ي بببا ال  ، ي بببا   معبببدلات الفاابببدة السبببالية بالسبببولىبمعببدلات  اابببدة  ابببل مببب
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ر ية متنوعبببة  بببد  تنويببب  بت بببدي  خبببدمات مصبببعببب   ا نا سبببة ببببي اللنبببوك ثبببدة ازميبببام

ر ية ب، وبغببر  ت ببدي  ثزمببة مبب  الخببدمات ا صببمحفظببة ال ببرو   ببا لتنويبب  ا خبباير

، ثيببب   صبببلف ت بببدي  ص ، ولزيبببامة معبببدلات الربحيببةا لتضببرة وا تنوعبببة ءبببلاب العمبب

رو  صببببناع   و زلاعبببب  يببببرتلل بت ببببدي   موعببببة مبببب  خببببدمات باببببرو  لتمويببببل م بببب

 الت زاة ا   ية 

  التنمية الاقتصاديةعلى  انعكاسات تمويل بنوك التنمية ثالثا:

      ا تخصصة التنمية لنوكاءعاز ا    والوزن النسل  ل تطول الوماا  لد ب 1

بنبببب   يعببببار  ي بتسببببتاار اللنببببوك الت اليببببة بمعظبببب  الوماابببب  لببببد  اءعبببباز ا صبببب

هببلاو وهببلاا يببدن عبب  مببد  اببع   ا تخصصببة  التنميببة بنببوكالاسببت ال والأعببان مبب  

 والأعبان  اللنوك   جلاب الوماا  لغ  انت الها وي بالنعا   ذلب  بنبوك الاسبت ال

الا  ن    93.5لغبب   ن اللنببوك الزلاعيببة تحتببل ا رنببز الأون   جببلاب الوماابب  بنسببلة و

   1.8ال   1984عبا     2.6ر  انخف بل مب  بنسلتعا ال اااي الوماا  باءعاز ا ص

  (83) 1993عا  

  ثبببي تم بببل الومااببب  غببب  ،   42.5هبببلاا وت بببضل الومااببب  اءاليبببة منعبببا نسبببلة 

  ،  1993عببببا     4.2ي يعببببا بنببببوك التنميببببة الصببببناعية بنسببببلة ،   57.5اءاليببببة ثببببواي 

    5.5ه    1984 عا     وماا  اللنوك ا تخصصة ل  ةالإاالي نسلة الثي نانل  

    1993عببا     2.3انخف ببل نسببلة الوماابب  لببد  اللنببوك الع اليببة ال  نببا

    3.1  ه  1984  النسلة   عا    ثي نانل

 ا تخصصة ع  ال طاعات والأن طة الااتصامية: التنمية بنوكتطول توزي   بب2

ال : اابباي الوماابب ال  ا تخصصببة التنميببة بنببوكفببا  نسببلة وماابب  يرجبب  انخ
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 انببببب  (93)ن ببببص ومااببببب  معظببببب  ال طاعبببببات ال ااببببباي ومااععببببا لبببببد  اللنبببببوك الأخبببببر 

وماا  اللنوك ا تخصصة عا   اطاعات الأعان الخال الإاايوماا  تراجعل نسلة  

تلعببا  للأن ببطة الااتصببامية سببوا  نببان هببلاا نسببلة الوماابب  تراجعببل   ونببلال،  1993

ومااععا لد  اءعاز   و لإااي بنوك التنمية ا تخصصةالناج  لإااي الوماا  لد  

الا  نها ظ ل  ت فة بنسبلتعا ، تراجعل نسلة وماا  اطا  الزلاعية  د  ،  ا    نضل

 ا يدن ع  اع  هبلاو الومااب  ، لإااي وماا  ال طا  الزلاع  لد  اءعاز ا   

ومبد  ثبدة الأزمبة التب  يعانيعبا هبلاا ال طبا  سببوا     ،ل ن با  الزلاعب عمومبا  يل با  

   جلاب الوماا   و   نصيله م  التسعيصت الااتانية والتمويل ا   

 بببا ،   بببد  ببعدت هبب  الأخببر  انخفااببا  ،  مببا نسببلة الوماابب  ل طببا  الصببناعة

وهبب  عمومببا  نسببلة اببعيفة ، ا ترتببلج ع يببه انخفببا  هببلاو النسببلة لإابباي وماابب  ال طبب

ثيبب  ،    ببة   ال طاعببات غبب  ا وزعببة مببا النصببيلج الأنبببر لنسببلة الوماابب   عب    جبدا  

و يا يتع   ب طا  الت الة والخبدمات  بعدت هبلاو الفبنة انخفبا     التفعل نسلتعا

   1984 سلة ومااععا لد  اءعاز عا  ن

 الاست الات يوي ة الأجل:اع  مول اءعاز ا      تمويل  بب3

ر    تمويببببل ببا  النببببة بازميببببام الببببدول الببببلا  ت ببببو  بببببه وثببببدات اءعبببباز ا صبببب

روعات الصبببناعية وذلبب  عببب  يريببب  منحعببا التسبببعيصت الااتانيببة والتببب  هببب    با  بب

، معظمعببا اصبب ة الأجببل وذلبب  لغالليببة نسببلة ال ببرو  التبب  تمنحعببا اللنببوك الت اليببة

 ن مسبباةة الوثببدات ا خت فببة ل  عبباز ا  بب    الاسببت الات يوي ببة ه يصثببظ  ننبب

  (40)الأجل متوااعة جدا  
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وتتم ببل الاسببت الات يوي ببة الأجببل لببد  اللنببوك الت اليببة وبنببوك الاسببت ال 

مبببببببب  الحضومببببببببة وا سبببببببباةات ولالى الحضوميببببببببة والأولالى ا  ببببببببمونة والأعببببببببان   الأ

 ا لاشرة   ا شروعات والأولالى ا الية الأخر  

 ن  ، ومب  اءبدير بالبلانرالاتابع  مسباةة اللنبوك   تمويبل الاسبت نا  ن  

 ببببنة تنفيببببلا الخطببببة الخمسببببية »ال   1960هببببلاو النسببببلج نانببببل مرتفعببببة   الفببببنة مبببب  

 تمويبل الاسبت الات ، ولا ي ت ب الأمبر عب  ابع  مسباةة النظبا  ا  ب   «الأول

 ن بنوك ال طا  العا  الت اليبة ت بو    نه يصثظوانا الغريلج   الأمر ،  يوي ة الأجل

 نبر نسبلة مب  موالمهبا با  النبة بالنسبلج التب  ت بو  بتوجيععبا بنبوك الاسبت ال   جيهبتو

 والأعان واللنوك ا تخصصة ال الاست الات يوي ة الأجل 

 بيا  نا يصثظ  ن م دال ما :صص م  ث   الاست الات ت بل نسبلته ن ب ا  

، وهببلاا مببا يمضبب   النببة بالسبب   الاسببتعصنية وغ هببايتع بب  بننتببا  السبب   الصببناعية م

  (41)توايحه م  خصن بيانات وزالة الاست ال   هلاا ا  ان

ببا سبببل   ا تخصصبببة ب بببضل جيبببد يبببؤمر  التنميبببة بنبببوك امالة ن عبببد  يسبببتنت   ب

  هببببلاا  بنببببوك التنميببببة ا تخصصببببة تتفببببولى، ثيبببب   يببببة التمويببببلعمعبببب   ب ببببضل سبببب ل 

 سليل ا  ان: اللنوك الت الية ع   ، وم  ذل نا  ا

  تطول مول بن  التنمية والااتان الزلاع    تمويل ال طا  الزلاع : بب4

 نه  نا ، اا   الااتصام ال وم بدول  س اطا  الزلاعة ي و  الرغ  م   ن ب

لت لية  نبر ادل م  اثتياجات الاستعصك مب  السب   الغلااايبة  ا رنز  الأساا   يعد  

م الخبا  الزلاعيبة ل صبناعات التحوي يبة   بص  عب  بوا صدل الرايس  ،والضالية   ل مبوا

 ة، الا  ن نصيلهالس عية و  ا ساةة   خ    رل عمل جديد مولها   الصاملات
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هببلاا ثيبب  ب ببغ نصببيلج  ،ا سببئولية ا   بباة عبب  عات ببهلج مبب  سببناتمبب  الاسببت الات لا ي

بداية مب  عبا  » الأخ ةر بالع سنوات ال طا  م  اااي الاست الات ا نفلاة خصن  ال

منبببوح ا  ببب  ا  ببببالنظر   توزيببب  التمويبببل و  « 91/1992عبببا  ال   19 82/83

 يلي:ما يمض  مصثظة 1993 بب1984: ل طا  الزلاعة خصن الفنة

م  ب  التمويبل يزيبد عب  نانبل ت بو  بت بدي  مبا  بنوك التنميبة ا تخصصبة ن   -

واببد نانببل اللنببوك الت اليببة تحتببل ا رنببز ،  1992 بب  ل طببا  الزلاعببة ثتبب  عببا  ا  

ال ببباني  بببلاا التمويببببل ثتببب  هببببلاا العبببا  ال  ن  صبببلحل تم ببببل ا رنبببز الأون   التمويببببل 

اءبببببببدير با صثظبببببببة  نبببببببه   نفبببببببا الوابببببببل البببببببلا   ومببببببب   (24) 1993الزلاعببببببب  عبببببببا  

انخف ببل  يببه نسببلة مسبباةة اللنببوك ا تخصصببة   التمويببل الزلاعبب  والتفعببل هببلاو 

 والأعان   ي ا  بالنسلة للنوك الاست ال النسلة ل لنوك الت الية الا  نها التفعل

ر  لا :صبببص اءبببز  الأنببببر مببب  اروابببه ل طبببا  الزلاعبببة ب ن اءعببباز ا صببب -

ر  اببرو  بهببلاا بالإاببا ة ال  ن معظبب  اببرو  اءعبباز ا صبب وانببا ل طاعببات  خببر  

التببب  يتط لعبببا الاسبببت ال الزلاعببب  وابببد لا تتناسبببلج مببب  الاثتياجبببات ، اصببب ة الأجبببل

 وخاصة اءديد م  الألاي 

لض  تمنف الااتان البلا  يتناسبلج بنوك التنمية ا تخصصة نان الاداو ال    للاا

ر  بمبببب  يليعببببة هببببلاو الاسبببببت الات لتضببببون الوسببببيل بببببي نا بببببة وثببببدات اءعبببباز ا صببببب

 وا شروعات الزلاعية 

  اعطبببا  بنببب  التنميبببة والاابببتان الزلاعببب  اءعبببة الوثيبببدة ا تخصصبببة  دويعببب

ال بببببببرو  اصببببببب ة متوسبببببببطة الأجبببببببل ل  طبببببببا  الزلاعببببببب  وخاصبببببببة ل  طبببببببا  الخبببببببال 

 والتعاوني 
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والااببتان الزلاعبب  و  ببا  تطببول توزيبب  ال ببرو  ا منوثببة مبب  الببل بنبب  التنميببة  بببب5

 لآجا ا و غرااعا:

ر ية التبب  بيعببد هببلاا اللنبب  وظيفببة تنمويببة بالإاببا ة ال ايامببه بالخببدمات ا صبب

وجببز   لببلال  ي ببو  اللنبب  بتببو   ال ببرو  لآجا ببا ا خت فببة، صببد  الن ببا  الزلاعبب 

خاصبببة ابببرو  انتبببا  الحاصبببصت الزلاعيبببة والبببلعم ،  اابببدة مدعمبببة معبببدلاتمنعبببا ب

ة مبببب  الببببل مر ية ا حببببدبولتعريفببببه الخببببدمات ا صبببب ،ةالفااببببدة اءاليبببب معببببدلاتالآخببببر ب

 اللن  ا رنز  

التمويل  تضص  ثل م بنوك التنمية ا تخصصة  و  به  ت  الدول اللا  يمض   ن  بب6

 ل شرنات الصناعية ا تغ ة:

التموي يببببة  تضص ن ي بببو  بببببدول  عبببان   ثبببل ا  ببباءعببباز ا  ببب  يسبببتطي  

 :(34)ل شرنات ا تغ ة وذل  ع  النحو التاي

اسبببة الااتانيببة الانضا بببية خاصبببة  ن تعيببد السببب طات الن ديببة النظبببر   السي -

 الآن  ثت  الساليةالسياسات    ت

ابببتان ف الامبببنمببب  الغببا  ال يبببوم عببب  ، العببومة ال سياسبببة السببب و  الااتانيبببة -

   لل ي لج وماا  جديدةماما  اللن  يستطي   ن ي

 ن توس  اللنوك   سياسة اعامة جدولة ميون ا شروعات ا تع برة بشرب    -

ابدها ا سبتح ة عبتتف  مب  الظبرو  الخاصبة بضبل مشربو  والتنبازن  ن     جبز  مب   وا

 ع  هلاو الشرنات ا تع رة 

ب   ا ستح ات لض   م  ايا  الوزالات وا صالف الحضومية ا خت فة   -

  الشرنات
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    اصبببببباذ الإجببببببرا ات ال انونيببببببة اببببببد عمصاعببببببا  تتمعببببببلعبببببب  اللنببببببوك  ن  -

  الحالات الت  ي لل  يعا الغش والتدليا

تمويببببببل عبببببب   بنببببببوك التنميببببببة ا تخصصببببببةبصببببببفة عامببببببة بببببببلج  ن تننببببببز معمببببببة 

، ولا يتح ببب  ذلببب  الا مببب  خبببصن  ا شربببوعات التببب  صبببد   غبببرا  الااتصبببام ال بببوم

ا شربوعات التنسي  بي جعات التمويبل وببي ع    وجوم  ططي ومنظمي يعم ون

م تموي عبببببببا الأمبببببببر هببببببب  ا خططبببببببون وا نظمبببببببون ،  بببببببلاا  بببببببنن البببببببلا    ببببببب  ذلببببببب  ا بببببببرا

  (44)نوا مولو
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 :خاتمة البحث
  معببب  الاسبببت ال  بنبببوك التنميبببة ا تخصصبببةتببب  تنببباون مبببا يتع ببب  بت يبببي  مول 

ال بببوم  وذلبببب   ببببد  الواببببو  عبببب  ن بببا  ال ببببو ، ون ببببا  ال ببببع  التبببب  يمضبببب   ن 

ية والآمال ، وبالتاي سو  يدول التح يل ثون بيان الآمال الإباباليتعر   ا الاست 

ببببه   النعبببو  بالاسبببت ال  ، وبيبببان البببدول البببلا  يمضببب   ن ت بببو السببب لية  بببلاو اللنبببوك

  مببب  خبببصن ، وتح يببب  معبببدلات نمبببو ااتصبببامية لر ببب  نفبببا ة الااتصبببام ال بببومال بببوم 

، ومبب  مبب  الوصببون بعببد ذلبب  ال بيببان مببد  مسبباةة تح يبب  تنميببة ااتصببامية واجتاعيببة

الاسببببت ال   م بببب  ع  ببببة التنميببببة الااتصببببامية مبببب  خببببصن النعببببو  ب طببببا  الااتصببببام 

 ال وم  

نببا تنبباون اللحبب   هبب  معواببات التنميببة   الببدون الناميببة  وخاصببة مببا يتع بب  

ب بع  ا بدخرات ا ح يبة نتي ببة ل بع  وتبدني مسببتويات البدخون ب بضل م حببوظ 

  بببومنعا م   ببب  الدون النامية 

  التنميبة بنبوك التنميبة ا تخصصبة اللحب  مبا يتع ب  ببدول   اسبتعر نلال   

، بنبوك التنميبة ا تخصصبةمول وتلي م  خصن الدلاسبة والتح يبل تبدني ،  الااتصامية

و ن ثببببدو  ت بببب   ،لصاتصببببام ال ببببوم و ن التنميببببة الااتصببببامية تم ببببل عصببببلج الحيبببباة 

التنميبببة يتواببب  بدلجبببة  ساسبببية عببب  مصبببامل التمويبببل التببب  يبببت  الحصبببون ع يعبببا مببب  

بصببببفة خاصببببة   ببببا يعنبببب   ن  ا تخصصببببة خببببصن اللنببببوك بصببببفة عامببببة وبنببببوك التنميببببة

التنمية  نالاهتا   لاو اللنوك يم ل ملجة نل ة م  الأةية  واد خ ص التح يل ال  

الااتصبببببامية يمضببببب   ن تبببببت  بمعبببببدن مرتفببببب  اذا مبببببا  ثسببببب  اسبببببتغصن ا بببببوالم ا اميبببببة 

  موعة م  النتاا  م   ةعا: ال  واد ت  التوصل  «التمويل»
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 ن بنببوك التنميببة ا تخصصببة  تتخصببص   الإاببرا  يويببل الأجببل تمييببزا  ببببب 1

، نظبببرا  مبببا تتخصبببص   الإابببرا  اصببب  الأجبببل  بببا عببب  اللنبببوك الت اليبببة التببب  عبببامة  

لطليعبببببة موالمهبببببا وا بببببة خبراتهبببببا بالاسبببببت الات يوي بببببة الأجبببببل م النبببببة بنبببببوك التنميبببببة 

  ا تخصصة

 ن معمبببة اللنببب  التنميبببة الصبببناع  هببب  تمويبببل ال طبببا  الصبببناع  ونا بببة مبببا  ببببب2

، ولا يتبدخل   هبلاا الن با عب   ، وت ت ب معمتبهيتع   به، ومع  ا شرو  الصناعية

 الأن طة الأخر  الا    اي  الحدوم 

عنببدما ت ببعلل  ظعببرت الحاجببة اليعببا مببؤخرا  بنببوك التنميببة ا تخصصببة  ن  بببب3

وجبببببببوم بنبببببببوك ال  روعات  ظعبببببببرت الحاجبببببببةبالأن بببببببطة الااتصبببببببامية وتعبببببببدمت ا  ببببببب

 تعا تمويل ن ا  محدم م  الأن طة متخصصة تضون معم

 ن هنببببببباك ثاجبببببببة ماسبببببببة لوجبببببببوم مؤسسبببببببات تموي يبببببببة تسببببببباه    تمويبببببببل  ببببببببب4

زيبببببامة ث ببببب  الاسبببببت الات   هبببببلاا ا  بببببان وتسبببببباعد   عببببب   روعات، وتعمبببببلبا  ببببب

  ، ووا  برا عا موا  التنفيلايةالإسرا  بعم ية التنمية الااتصام

 التنمية الااتصامية لض  تح    هدا عا لا بد  ن يت  التخطيل  ا ب بضل   ن  بب5

ا تباح مب  ا بوالم وخاصبة ا بوالم ا اليبة ب بضل جيد بحي  يت  التخطيل لاسبتغصن 

، وتح بب    تسبباه    بنببا  الااتصببام ال ببوم روعات التببببنببا  وتاسببيا ا  ببعبب   يعمببل

  هدا  ا  تم  

ل وم   خلا يتزايد م  عا  ال  ن مول اللنوك   تمويل اطاعات الااتصام ا بب6

   بببببالزا   ، و ن هببببلاو اللنببببوك نببببان  ببببا مولا   ببببا يعنبببب  تحسبببب  مسببببتو   ما  اللنببببوك،  خببببر

، نا  ن تمويل ال طاعات الااتصامية يتفاوت م  ويل وتنمية ال طاعات الااتصاميةتم

 اطا  ال  خر 
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