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دور انفسض بىاصغت انهٍئت انعبيت نهرقببت انًبنٍت وانخًثٍم انُضبئً

بًدهش الإدارة فً دعى الأداء انًبنً نشركبث انىصبعت انخأيٍٍُت 

دراصت حغبٍقٍت 

د. ٌضري يسًذ عهً خٍري

 انًسبصبتيذرس بقضى 

كهٍت انخدبرة ـ خبيعت انًُظىرة     
yousrikhairy64@gmail.com

 كهًبث يفخبزٍت :

فحصصؿ ؼصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصةل اٌتّا١صصً إٌعصصااٟ ؛ّجٍصصط ا٦دازمل ا١ٌٙ صصة اٌعاِصصة

ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌةل ا٤داء اٌّاٌٟ. 

:   APAانخىثٍق انًقخرذ وفقب نُظبو 

(  دور انفسررض بىاصررغت انهٍئررت انعبيررت نهرقببررت  0202)ٌضررري يسًررذ عهررً  خٍررري 

انًبنٍررت وانخًثٍررم انُضرربئً بًدهررش الإدارة فررً دعررى الأداء انًرربنً نشررركبث انىصرربعت   

دراصت حغبٍقٍرت  يدهرت انشررول نهعهرىو انخدبرٌرت  انعرذد انضربدس عشرر  –انخأيٍٍُت 

 20 :1  صانًعهذ انعبنً نهسبصببث وحكُىنىخٍب انًعهىيبث  أكبدًٌٍت انشرول

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

0202صُت  انضبدس عشرعذد ان يدهت انشرول نهعهىو انخدبرٌت 
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وانخًثٍم دور انفسض بىاصغت انهٍئت انعبيت نهرقببت انًبنٍت 

انُضبئً بًدهش الإدارة فً دعى الأداء انًبنً نشركبث انىصبعت 

دراصت حغبٍقٍت –انخأيٍٍُت 

د. ٌضري يسًذ عهً خٍري

 يذرس بقضى انًسبصبت

كهٍت انخدبرة ـ خبيعت انًُظىرة     

مً ِصٓ اٌفحصؿ ؛ٛاظصىة ا١ٌٙ صة اٌعاِصة ٌٍسلا؛صة          اٌّا١ٌصة  تٙدف ٘رٖ اٌدزاظة إٌٝ اختبصاز دٚز وص

ٚاٌتّا١صصً إٌعصصصااٟ ؛ّجٍصصصط ا٦دازم فصصٟ دعصصصُ ا٤داء اٌّصصصاٌٟ ٌؽصصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصصة فصصصٟ ؛١ صصصة    

(، ِٚعصدي اٌعااصصد  ROAا٤عّصاي اٌّفصس٠ة. ٚلصصد اظصتادِر اٌدزاظصصة ِعصدي اٌعااصصد عٍصٝ ا٤ـصصٛي       

ٟ  ROEعٍصٝ قمصٛق اٌٍّى١صصة     وّصا تصصُ اظصتاداَ ِتو١صس ّٚ٘صصٟ ٌٍتعب١صس عصصٓ     . ( وّمصا١٠ط ٌص٥داء اٌّصصاٌ

( فصصصٟ قاٌصصصة عصصصدَ ٚاصصصٛد ِااٌفصصصاو  1فحصصصؿ ؼصصصسواو اٌٛظصصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصصة، ؛ح١صصص  ٠؛خصصصر اٌم١ّصصصة    

تُ اظتاداَ ِتو١س ّٟٚ٘ ٌٍتعب١صس عصٓ اٌتّا١صً ٚأ٠ماً .ٚغساِاو، ٠ٚ؛خر اٌم١ّة  ـفس( ؛الاف ذٌه

ٟ ( فصٟ قاٌصة ِصا إذا وأصر ٔعصبة تّا١صً اٌ      1إٌعااٟ فٟ ِجٍط ا٦دازم، ؛ح١  ٠؛خصر اٌم١ّصة     فصٟ   ٕعصاا

% ٚاٌم١ّصصة  ـصصفس( ؛اصصلاف ذٌصصه. ٠ٚتّاصصً ِجتّصص 02دازم اٌؽصصسوة أوبصصس ِصصٓ أٚ ٠عصصاٚٞ  ِجٍصصط إ

( ؼصسوة، خصلاي   21اٌدزاظة فٟ ؼسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة، ٚلد تُ اٌتىب١ك عٍٝ ع١ٕصة ِىٛٔصة ِصٓ     

ٚلصصد تصُ ااصصساء اٌتح١ٍصصً   ( ِؽصا٘دم. 022، ؛عصصدد ِؽصصا٘داو  0201إٌصصٝ عصاَ   0212اٌفتصسم ِصصٓ عصاَ   

ر   .(STATA 14 V9)ح١ٍصصً احٔحصصداز اٌّتعصصدد ؛بسٔصصاِ     ا٦قفصصااٟ ؛اظصصتاداَ ت  ٚلصصد تٛـصصٍ

اٌدزاظة إٌٝ ٚاصٛد أرصس ِعٕصٛٞ ِٛاصح ٌفحصؿ ؼصسواو اٌٛظصاوة اٌت؛١ٕ١ِصة ؛ٛاظصىة ا١ٌٙ صة اٌعاِصة

%ل ٚ٘ٛ ِصا ٠عٕصٟ أْ   1ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة عٍٝ ا٤داء اٌّاٌٟ ٌتٍه اٌؽسواو، ٚذٌه عٕد ِعتٜٛ ِع٠ٕٛة 

ا١ٌٙ صة اٌعاِصة ٌٍسلا؛صة اٌّا١ٌصة ٌصٗ دٚز إ٠جصا؛ٟ فصٟ دعصُ ا٤داء ا٦ؼساف ٚاٌسلا؛صة ٚاٌفحصؿ ؛ٛاظصىة   

ر اٌدزاظصة إٌصٝ عصدَ ٚاصٛد        اٌّاٌٟ ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ؛ب١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ة. ؛١ّٕصا تٛـصٍ

أرصصس ِعٕصصٛٞ ٌٍتّا١صصً إٌعصصااٟ ؛ّجٍصصط ا٦دازم عٍصصٝ ا٤داء اٌّصصاٌٟ ٌؽصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصة ؛ب١ صصة   

   ا٤عّاي اٌّفس٠ة.

فحؿ ؼسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِةل اٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍصط ا٦دازمل ا١ٌٙ صة   كهًبث انًفخبزٍت: ان

اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌةل ا٤داء اٌّاٌٟ.
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The role of inspection by Financial Regulatory Authority and 

Female board representation in support of the financial 

performance to Insurance brokerage companies - an applied study 

Abstract: 

This study aims to test the role of inspection by the Financial 
Supervisory Authority and Female board representation in supporting 
the financial performance of insurance brokerage companies in the 
Egyptian business environment. The study used return on assets (ROA) 
and return on equity (ROE) as measures of financial performance. A 
dummy variable was used to express the inspection of insurance 
brokerage companies, so that it takes the value (1) in the absence of 
violations and fines, and takes the value (zero) otherwise. Also, a 
dummy variable was used to express female board representation, so 
that it takes the value (1) in the event that the percentage of female 
board representation is greater than or equal to 25%, and the value 
(zero) otherwise. The application was applied to a sample of (41) 
companies, during the period from 2017 to 2021, with (205) views. 
Statistical analysis was performed using multiple regression analysis by 
(STATA 14 V9). The results of the study indicate that there is a 
significant positive relationship between inspection of insurance 
brokerage companies by the Financial Regulatory Authority and the 
financial performance of those companies, at a significant level of 1%. 
While the study concluded that there is no significant effect of female 
board representation on the financial performance of insurance 
brokerage companies in the Egyptian business environment. 

Keywords: Inspect Insurance brokerage companies; Female board 
representation; Financial Regulatory Authority; the financial 
performance. 
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اٌاصصدِاو احظتؽصصصاز٠ة  تتّاصصً اٌٛف١فصصة ا٤ظاظصص١ة ٌٛظصصىاء اٌتصصص؛١ِٓ فصصٟ تمصصد٠ُ       

٠تىٍصح  ٌتحم١ك أفمً ِٕفعة ٌعّصلاء اٌتص؛١ِٓ اٌّتعصا١ٍِٓ ِعٙصُ، ٚ٘صرا       ٚاٌحٍٛي اٌّبتىسم

 ٜ ٓ   أْ ٠ىْٛ ٌصد ٚ     فّٙصاً  ٚظص١ه اٌتص؛١ِ علالصاو  ٌد٠صٗ  أفمصً حقت١ااصاو اٌع١ّصً اٌّحصددم، 

 ؼاف١ة ا١دم، ِٚعسفة ٚاظعة فٟ ِجاي إدازم اٌّااوس، فملًا عصٓ ِٙصازاو اح؛تىصاز   

)Maas, 2010(اٌج١صصد ؛ح١صص  ٠ىتفصصٟ ؛اٌعٌّٛصصة اٌتصصٟ   اٌعصصٍٛن ا٤خلالصصٟ  . ٚأْ ٠تفصصب ؛

٠ىتعبٙا ِصٓ ع١ٍّصٗ ٚح ٠حصاٚي اٌحفصٛي عٍصٝ ِما؛صً إلصافٟ ِصٓ ؼصسوة اٌتص؛١ِٓ عٍصٝ            

) & Latorreقعصصاا ا٤ِأصصة ا١ٌّٕٙصصة اٌّمدِصصة ٌٍع١ّصصً، ٌىصصٟ ٠ىصصْٛ اصصد٠س ؛امصصة اٌع١ّصصً  

)Farinos, 2015; Guillem, 2022     وّا ٠جح أْ ٠ىْٛ ٍِّصاً ؛؛ظصا١ٌح اٌتعص٠ٛك اٌحد٠اصة .

٠مدِٗ ِٓ اظتؽازاو ٚخصدِاو ت؛١ٕ١ِصة، ؛ح١ص  ٠ىصْٛ ٌد٠صٗ ِعسفصة ٚاظصعة ؛ؽصسواو         ٌّا 

اٌت؛١ِٓ ٚإعادم اٌت؛١ِٓ ِٚصا٠ا ٚع١ٛا وً ؼسوة، ِٚصا٠ا ٚع١صٛا وصً ٔصٛن ِصٓ أٔصٛان      

، ٚٔٛن اٌّااوس اٌتٟ ٠وى١ٙا أظباا احختلاف فٟ ا٤ظعاز ؛١ٓ أٔٛان اٌٛرااكاٌٛرااك ٚ

وّصا ٠ّىصٓ ٌٛظصىاء     .)Ali, 2012(اٌّاتٍفصة   وً ٔٛن ِصٓ أٔصٛان اٌٛرصااك ٌصدٜ اٌؽصسواو     

، ِصصٓ خصصلاي ت١ّٕصصة ِٙصصازاتُٙ ل١ّصصة اد٠صصدم ٌعّصصلاء اٌتصص؛١ِٓ اٌتصص؛١ِٓ اٌّعصصاّ٘ة فصصٟ تحم١صصك

ز؛ه عٍٝ ؼبىة ا٦ٔتسٔر، ٚ اٌّتاقة ٚاٌؽسواو ظتولاي رسٚم ؛١أاو اٌعّلاءاٌسل١ّة ٚا

ٚ  أـصحاا اٌّفصاٌ    ً   ِعصاً  ) Röschmann, Zeierٌتعظص١ُ إٌّفعصة    تّى١صُٕٙ ِصٓ اٌتفاعص

)2018; Kajwang, 2021. 

٠ٚتّاً دٚز ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ف١ّا ٠اؿ ؼسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة فٟ 

إٌؽصصان، ٚتجد٠صصد اٌم١صصد وصصً رصصلا     تصصسخ١ؿ ؛ّصاٌٚصصة  ِصصٕ  ؼصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصة  

       ٚ  ؼصساف ٚاٌسلا؛صة  ا٦ظٕٛاو فٟ قاٌصة اظصت١فاء اٌمٛاعصد ٚاٌؽصسٚن اٌتصٟ تمسز٘صا ا١ٌٙ صة، 

 ٚاٌفحؿ عٍٝ أعّاي تٍه اٌؽسواو.

ؼصساف ٚاٌسلا؛صة   ا٦ٚوبماً ١ٌٍٙىً اٌتٕظ١ّٟ ١ٌٍٙ ة، تٛاد إدازم عاِصة ِعص ٌٛة عصٓ    

أقىصاَ لصأْٛ ا٦ؼصساف ٚاٌسلا؛صة     ٚاٌفحؿ ٤عّاي ؼسواو اٌٛظاوة، ٚذٌه فصٟ لصٛء   

، ٚاٌمٛاعصصد ٚاٌؽصصسٚن اٌتصصٟ تفصصدز٘ا ا١ٌٙ صصة، ٚتمصصَٛ ٘صصرٖ ا٦دازم ؛فحصصؿ   عٍصصٝ اٌتصص؛١ِٓ

واو اٌٛظصصاوة فحفصاً ِا١ٌصصاً ٚإداز٠صصاً ٚف١ٕصصاً. ٚلصّٓ اٌمٛاعصصد ٚاٌؽصصسٚن اٌتصصٟ   أعّصاي ؼصصس 

تّا١صً إٌعصااٟ فصٟ ِجصاٌط     اٌلصّاْ  لسزتٙا ا١ٌٙ ة فصٟ اٌفتصسم ا٤خ١صسم ٚ؛ؽصىً ِتتصا؛ ،      

 ، ٚاٌتٟ ِٓ ؛١ٕٙا ؼسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة.اٌّا١ٌة غ١س اٌّفسف١ة إدازم اٌؽسواو
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قماً أظاظ١اً ِصٓ   ؛١ٓ أفساد اٌّجتّ  اواٌّعاٚام فٟ اٌحمٛق ٚاٌٛااب ق١  تعتبس

تّى١ٓ اٌّصسأم ٚإربصاو    ؛مسٚزم د١ٌٚةِىاٌباو ٚ ِتصا٠داً، ٕٚ٘ان اتجا٘اً قمٛق ا٦ٔعاْ

اٌع١ٍا ِاٍٙا فٟ ذٌه ِاً اٌساً، ٌرٌه اتجٙر دٚي وا١سم  ا٦دازم ٚفااب تٌٛٝقمٙا فٟ 

ٌٍجٕعص١ٓ   قففصاً ٚلسازاو قى١ِٛة ٌح  اٌؽسواو عٍصٝ تافص١ؿ    تؽس٠عاواز لس٦

، ٚ٘رٖ اٌتؽس٠عاو ٚاٌمسازاو تٙدف ؛ؽىً )Post & Byron, 2015( فٟ ِجاٌط ا٦دازم

أظاظصصصٟ إٌصصصٝ إتاقصصصة اٌفسـصصصة ٌٍتّا١صصصً إٌعصصصااٟ ؛ّجصصصاٌط ا٦دازم،  ٚلصصصد تصصصدزار ٘صصصرٖ   

 ا٦اساءاو ِٓ احخت١از٠ة إٌٝ اٌٍّصِة فٟ ِعظُ اٌدٚي. 

سواو ؛اٌتّا١صً إٌعصااٟ فصٟ    ؛دأو ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة فٟ إٌصاَ اٌؽص ٚلد 

أٌصصَ اٌؽصسواو اٌّا١ٌصة غ١صس     ٚاٌصرٞ   0212( ٌعصٕة  102زلصُ   اٌمساز ؛ص  ِجاٌط ا٦دازم،

اٌّفصصسف١ة ؛صص؛ْ ٠تمصصّٓ ِجٍصصط إدازم اٌؽصصسوة عٕفصصساً ٔعصصاا١اً عٍصصٝ ا٤لصصً، ٚفصصٟ ظصصٕة    

ٚاٌصرٞ تمصّٓ تعصد٠لًا اد٠صداً      0201( ٌعصٕة  112اٌمصساز زلصُ    ا١ٌٙ صة   أـصدزو  0201

، اٌّا١ٌصة غ١صس اٌّفصسف١ة    تّا١ً إٌعااٟ فٟ ِجاٌط إدازم اٌؽصسواو اٌلّاْ ؛افٛؾ 

% أٚ 02ٚذٌصصه ؛مصصسٚزم أح تمصصً ٔعصصبة تّا١صصً اٌّصصسأم فصصٟ ِجٍصصط إدازم اٌؽصصسوة عصصٓ      

ٌتٛف١صصك  31/10/0200عمصصٛت١ٓ عٍصصٝ ا٤لصصً، ِصص  إعىصصاء ٍِٙصصة فصصٟ ِٛعصصد ألفصصاٖ         

 .02321% ؛ٕٙا٠ة ظٕة 22ا٤ٚلان، ٕٚ٘ان خىة ٌص٠ادم ٘رٖ إٌعبة ٌتفً إٌٝ 

١ٌٍٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ؛فحصؿ ٚزلا؛صة   ٚ؛اٌتاٌٟ فّٓ ِٕىٍك اٌدٚز إٌّٛن 

ٚا٦ؼساف عٍٝ ؼصسواو اٌٛظصاوة اٌت؛١ٕ١ِصة، ٚ؛عصبح اح٘تّصاَ اٌّتتصا؛  ِصٓ لِبصً ا١ٌٙ صة          

  ٟ ، ٚأ٠مصصاً ؛عصصبح عصصدَ ٚاصصٛد   ؛ّجصصاٌط إدازتٙصصا  ؛صصئٌصاَ تٍصصه اٌؽصصسواو ؛اٌتّا١صصً إٌعصصاا

اقصص ( لاِصصر ؛اختبصصاز اٌعلالصصة ؛صص١ٓ فحصصؿ ؼصصسواو    دزاظصصاو ظصصا؛مة  عٍصصٝ قصصد عٍصصُ اٌب  

؛عصبح تبصا٠ٓ ٔتصاا  اٌدزاظصاو     ٚوصرٌه  اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ٚا٤داء اٌّاٌٟ ٌتٍه اٌؽصسواو،  

ٚ  اٌعا؛مة اٌتٟ تٕاٌٚر اٌعلالة ؛ص١ٓ   ا٤داء اٌّصاٌٟ ٚعصدَ ٚاصٛد دزاظصاو     اٌتّا١صً إٌعصااٟ 

فصصئْ ٕ٘صصان قااصصة  ظصصا؛مة اختبصصسو ٘صصرٖ اٌعلالصصة ٌؽصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصة فصصٟ ِفصصس،

 حختباز ٘رٖ اٌعلالاو ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة فٟ ؛١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ة.

مً ِصصٓ اٌتعصصا ي اٌتصصاٌٟ  ٘صصً ٌ ، تصصتٍاؿ ِؽصصىٍة اٌدزاظصصة فصصٟ؛ٕصصاءً عٍصصٝ ذٌصصهٚ ىصص

دٚز فصٟ   ٚاٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍصط ا٦دازم  ٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌةا

 فٟ ؛١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ة؟دعُ ا٤داء اٌّاٌٟ ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة 

                                                           

 
1

   /https://fra.gov.egاٌّٛل  اٌسظّٟ ١ٌٍٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة، تؽس٠عاو عاِة ١ٌٍٙ ة. 

https://fra.gov.eg/
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 انخبنٍت: انفرعٍت انخضبؤلاثيدًىعت ًٌكٍ طٍبغت يشكهت انذراصت فً و

1-    ٓ اٌمصٛا؛ه ٚاٌّٙصاَ اٌسلا؛١صة    ِٚصا ٘صٟ   ؟ ِا ٟ٘ ٚفااب ٚظصّاو ٚظصىاء اٌتص؛١ِ

 ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة؟ة اٌت؛١ٕ١ِة ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة واٛظؼسواو اٌأعّاي ٌفحؿ 

٘صٟ أ٘صُ لصسازاو    ؟ ِٚصا  ٘ٛ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘صة اٌتّا١صً إٌعصااٟ ؛ّجٍصط ا٦دازم    ِا  -0

 ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ؛ؽ؛ْ اٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة؟

 ؟أُ٘ ِما١٠ط ا٤داء اٌّاٌٟ إٌّاظبة ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِةِا ٟ٘  -3

١ة ؛ٛاظىة ا١ٌٙ صة اٌعاِصة ٌٍسلا؛صة اٌّا١ٌصة ٌصٗ      ة اٌت؛١ِٕواٛظؼسواو اٌ فحؿً٘  -2

 فٟ ؛١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ة؟ دٚز فٟ دعُ ا٤داء اٌّاٌٟ ٌتٍه اٌؽسواو

ٌٗ دٚز فٟ دعُ  ة اٌت؛١ٕ١ِةواٛظؽسواو اًٌ٘ اٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم ٌ -2

 ا٤داء اٌّاٌٟ ٌتٍه اٌؽسواو؟

 انرئٍضً نهذراصت فً:فً ضىء عبٍعت انًشكهت ٌخًثم انهذف 

مً ِصصٓ  اختبصصاز ٚاٌتّا١صصً  ٌفحصصؿ ؛ٛاظصصىة ا١ٌٙ صصة اٌعاِصصة ٌٍسلا؛صصة اٌّا١ٌصصة ادٚز وصص

فصصٟ ؛١ صصة  إٌعصصااٟ ؛ّجٍصصط ا٦دازم فصصٟ دعصصُ ا٤داء اٌّصصاٌٟ ٌؽصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصة     

 . ا٤عّاي اٌّفس٠ة

 وًٌكٍ حقضٍى انهذف انرئٍضً إنى الأهذاف انفرعٍت انخبنٍت:

اٌمٛا؛ه ٚاٌّٙاَ اٌسلا؛١ة أُ٘ ٚظّاو ٚظىاء اٌت؛١ِٓ، ٚاٌتعسف عٍٝ ٚفااب  -1

ة اٌت؛١ٕ١ِصة وبمصا ٌمصسازاو ا١ٌٙ صة اٌعاِصة ٌٍسلا؛صة       واٛظؼسواو اٌأعّاي ٌفحؿ 

 . اٌّا١ٌة

أ٘صُ لصسازاو ا١ٌٙ صة اٌعاِصة     ٚ ِعسفة اٌّمفٛد ؛اٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍصط ا٦دازم  -0

 ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ؛ؽ؛ٔٗ.

 .إٌّاظبة ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة أُ٘ ِما١٠ط ا٤داء اٌّاٌِٟعسفة   -3

ة اٌت؛١ٕ١ِصصة ؛ٛاظصصىة ا١ٌٙ صصة اٌعاِصصة واٛظصصؼصصسواو اٌ فحصصؿ اٌعلالصصة ؛صص١ٓاختبصصاز  -2

  .ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ٚا٤داء اٌّاٌٟ ٌتٍه اٌؽسواو

ة اٌت؛١ٕ١ِصة  واٛظص ؽسواو اٌٌ اٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم اٌعلالة ؛١ٓاختباز  -2

   .ٚا٤داء اٌّاٌٟ ٌتٍه اٌؽسواو
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 حُبع الأهًٍت انعهًٍت نهذراصت انسبنٍت يٍ خلال يب ٌهً:

اٌدزاظصة، ٚاٌّتّاٍصة فصٟ     ٌّتو١صساو تعاُ٘ ٘رٖ اٌدزاظة فصٟ تصٛف١س إوصاز ٔظصسٞ      -1

فحصصصؿ ؼصصصسواو اٌٛظصصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصصة ؛ٛاظصصصىة ا١ٌٙ صصصة اٌعاِصصصة ٌٍسلا؛صصصة اٌّا١ٌصصصة،   

ٚ ٚ إٌّاظصصبة ٌؽصصسواو  ِمصصا١٠ط ا٤داء اٌّصصاٌٟ  اٌتّا١صصً إٌعصصااٟ ؛ّجٍصصط ا٦دازم، 

 اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة.

تُعد ٘رٖ اٌدزاظة اِتداداً ٌٍدزاظاو اٌعصا؛مة اٌتصٟ ا٘تّصر ؛دزاظصة وب١عصة اٌعلالصة        -0

اٌتّا١ً إٌعصااٟ ؛ّجٍصط ا٦دازم ٚا٤داء اٌّصاٌٟ، ٌٚىٕٙصا دزاظصة فس٠صدم ف١ّصا        ؛١ٓ 

٠تعٍك ؛ّجاي اٌتىب١ك، ق١  ٌُ ٠تُ اختباز ٘صرٖ اٌعلالصة عٍصٝ ؼصسواو اٌٛظصاوة      

  .فٟ ؛١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ة؛١ٕ١ِة اٌت

فصصٟ ؛١ صصة    اٌتصصٟ ا٘تّصصر ؛ؽصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصة    عصصا؛مة اٌدزاظصصاو  أٌُصصدزم  -3

 .ا٤عّاي اٌّفس٠ة

؛ٛاظصىة ا١ٌٙ صة    ؼسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِةفحؿ أرس  ٙتُ ٘رٖ اٌدزاظة ؛اختبازت -2

دزاظصاو   ، ٚعصدَ ٚاصٛد  ا٤داء اٌّاٌٟ ٌتٍصه اٌؽصسواو  عٍٝ اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة 

 ا٤عّصصصاي ؽصصصسواو فصصصٟ ؛١ صصصةحختبصصصاز ٘صصصرٖ اٌعلالصصصة ٌٙصصصرا إٌصصصٛن ِصصصٓ اٌ ىب١م١صصصةت

 اٌّفس٠ة ٠م١ب ل١ّة إٌٝ ٘را اٌبح .

 بًٍُب حخًثم الأهًٍت انعًهٍت نهذراصت انسبنٍت فًٍب ٌهً:

ؼصسواو  اٌسلا؛صة اٌّا١ٌصة   ١٘ صة  أْ تصدعُ  ِٓ اٌّتٛل  أْ تعُٙ اٌدزاظة اٌحا١ٌصة فصٟ    -1

تؽصصج١  تفصصد٠س  وصص؛دام ٌظصصٛاق اٌتصص؛١ِٓ اٌد١ٌٚصصة،   أدخصصٛي  ٟفصصة اٌت؛١ٕ١ِصصة وااٌٛظصص

ؽسواو عٍٝ تحع١ٓ ا٤داء تٍه اٌٚٚل  ا١ٌ٢او اٌتٟ تعاعد ، ١ٕ١ِة؛اٌادِاو اٌت

 .ِٓ خلاي ؛ٕاء اٌّؽازواو اٌد١ٌٚة

إٌظس ؛ففة ِعصتّسم   معادل١اَ ا١ٌٙ ة ؛ئ فٟ ِٓ اٌّتٛل  أْ تعُٙ اٌدزاظة اٌحا١ٌة -0

ِٓ أاً تى٠ٛس٘صا ٌٍتاف١صب ِصٓ اٌٍصٛاا       م عٕٙااٌفادز ٌمسازاو ٚاٌتع١ٍّاوفٟ ا

  اٌحى١ِٛة غ١س اٌّٛات١ة اٌتٟ تؤرس عٍٝ ٚظىاء اٌت؛١ِٓ.

آ١ٌصاو   ا١ٌٙ ة تم  أْ ،٘رٖ اٌدزاظة ٚتٛـ١او ٔتاا  ٠تستح عٍِٝٓ اٌّتٛل  أْ  -3

ٌٍتحمك ِصٓ اٌّؽصازوة اٌفع١ٍصة ٚاٌفعاٌصة ٌتّا١صً اٌّصسأم فصٟ ِجصاٌط إدازم ؼصسواو          
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ا ٠جح أْ تٕظُ ا١ٌٙ ة دٚزاو تدز٠ب١ة ٚٚزغ عًّ ٌت؛١ً٘ اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة، وّ

اٌّصصسأم ٚتص٠ٚصصد٘ا ؛اٌّٙصصازاو ا٦داز٠صصة اٌتصصٟ تّىٕٙصصا ِصصٓ أداء دٚز٘صصا ؛فعا١ٌصصة فصصٟ   

 ِجاٌط إدازم تٍه اٌؽسواو.

 اٌدزاظصصة اٌحا١ٌصصة فصصٟ تسؼصص١د لصصسازاو    ٚتٛـصص١اوِصصٓ اٌّتٛلصص  أْ تعصصُٙ ٔتصصاا      -2

َ ؛اٌمٛاعد ٚاٌمٛا؛ه اٌفادزم عٓ ؼسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ف١ّا ٠تعٍك ؛احٌتصا

 .ا١ٌٙ ة، ٤ْ ذٌه ٌٗ دٚز فٟ دعُ ا٤داء اٌّاٌٟ ٌتٍه اٌؽسواو

أْ تحصسؾ ؼصسواو   ، ٘رٖ اٌدزاظصة  ٚتٛـ١او ٔتاا  ٠تستح عٍِٝٓ اٌّتٛل  أْ  -2

اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة عٍٝ اٌتّا١ً اٌحم١مٟ ٌٍّسأم فٟ ِجاٌط إدازتٙا، ٚذٌه ٌتحم١صك  

ٚاٌابصصساو ٚاٌّٙصصازاو، ؛اٌتصصاٌٟ تحعصص١ٓ ع١ٍّصصة اتاصصاذ  ٚاٌعصصّاو اٌّٛا٘صصح  تٕصصٛن

مً عاَ.  اٌمساز، ٚتحع١ٓ ا٤داء ؛ؽى

مً ِٓ ٠متفس اٌبح  عٍٝ دزاظة ٚاختباز  ٌفحؿ ؛ٛاظصىة ا١ٌٙ صة اٌعاِصة    اأرس و

ٚاٌتّا١صً إٌعصااٟ ؛ّجٍصط ا٦دازم عٍصٝ ا٤داء اٌّصاٌٟ ٌؽصسواو اٌٛظصاوة         ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة

ٌٍفتصسم   اٌٛظصاوة اٌت؛١ٕ١ِصة،  ، ٚذٌه ؛صاٌتىب١ك عٍصٝ ع١ٕصة ِصٓ ؼصسواو      فٟ ِفس اٌت؛١ٕ١ِة

. ٚ؛صصرٌه ٠اصصس  عصصٓ ٔىصصاق اٌبحصص  دزاظصصة    0201عصصاَ  إٌصصٝ 0212اٌص١ِٕصصة ِصصٓ عصصاَ  

 .؛الاف ؼسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِةٚاختباز تٍه اٌعلالاو فٟ اٌؽسواو 

عصا حتٗ اٌبحا١صة،   أىلالاً ِٓ أ١ّ٘ة اٌبحص ، ٚتحم١مصاً ٤٘دافصٗ، ٚا٦اا؛صة عٍصٝ ت     

 فمد تُ تمع١ُ اٌبح  عٍٝ إٌحٛ اٌتاٌٟ 

 اٌاٍف١ة إٌظس٠ة. .1

 اٌدزاظاو اٌعا؛مة ٚاؼتماق اٌفسٚق. .0

 اٌدزاظة اٌتىب١م١ة. .3

 إٌتاا  ٚاٌتٛـ١او ٚاٌبحٛ  اٌّعتمب١ٍة. .2

 اٌّساا . .2
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 ـ انخهفٍت انُظرٌت:1

اٌفحصؿ ؛ٛاظصىة ا١ٌٙ صة    فصٟ ِتو١صس٠ٓ ِعصتم١ٍٓ ّ٘صا،     تتّاً ِتو١صساو اٌدزاظصة   

ّجٍصصصط ا٦دازم، ؛اٌعاِصصصة ٌٍسلا؛صصصة اٌّا١ٌصصصة ٌؽصصصسواو اٌٛظصصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصصة ٚتّا١صصصً اٌّصصصسأم 

 معصصُ، ٚٔتٕصصاٚي فصصٟ ٘صصرا اٌِٚتو١صصس تصصا؛  ٚ٘صصٛ ا٤داء اٌّصصاٌٟ ٌؽصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصة 

 ٌٙرٖ اٌّتو١ساو.اٌاٍف١ة إٌظس٠ة 

 يت نهرقببت انًبنٍت:فسض شركبث انىصبعت انخأيٍٍُت بىاصغت انهٍئت انعب 1/1

تتبصص  ٚش٠صصس احظصصتاّاز،  قى١ِٛصصةعاِصصة ١٘ صصة تُعصصد ا١ٌٙ صصة اٌعاِصصة ٌٍسلا؛صصة اٌّا١ٌصصة 

؛ّصا فصٟ    ،تاتؿ ؛اٌسلا؛ة ٚا٦ؼساف عٍٝ ا٤ظصٛاق ٚا٤دٚاو اٌّا١ٌصة غ١صس اٌّفصسف١ة    ٚ

ذٌه أظٛاق زأض اٌّاي ٚ؛ٛزـصاو اٌعمصٛد ا٢اٍصة ٚأٔؽصىة اٌتص؛١ِٓ ٚاٌت٠ّٛصً اٌعمصازٞ        

تحصً ا١ٌٙ صة ِحصً وصً ِصٓ ا١ٌٙ صة اٌّفصصس٠ة       ك. ٚٚاٌتص؛ا١س اٌتّص٠ٍٟٛ ٚاٌتافص١ُ ٚاٌتٛز٠ص    

ٌٍسلا؛صصة عٍصصٝ اٌتصص؛١ِٓ، ٚا١ٌٙ صصة اٌعاِصصة ٌعصصٛق اٌّصصاي، ٚا١ٌٙ صصة اٌعاِصصة ٌؽصص ْٛ اٌت٠ّٛصصً        

لأْٛ ا٦ؼساف ٚاٌسلا؛ة عٍٝ اٌت؛١ِٓ اٌفادز ؛اٌمأْٛ زلصُ   اٌعمازٞ، فٟ تىب١ك أقىاَ

، 1220ٌعصٕة   22، ٚلصأْٛ ظصٛق زأض اٌّصاي اٌفصادز ؛اٌمصأْٛ زلصُ       1281ٌعصٕة   12

 0222ٌعٕة  23ٚلأْٛ ا٠٦دان ٚاٌم١د اٌّسوصٞ ٥ٌٚزاق اٌّا١ٌة اٌفادز ؛اٌمأْٛ زلُ 

، وّا تحصً ِحصً تٍصه    0221ٌعٕة  128ٚلأْٛ اٌت٠ًّٛ اٌعمازٞ اٌفادز ؛اٌمأْٛ زلُ 

    ٜ تعتبصصس ا١ٌٙ صصة اٌجٙصصة  ، وّصصا ا١ٌٙ صصاو ف١ّصصا تاصصتؿ ؛صصٗ فصصٟ أ٠صصة لصصٛا١ٔٓ ٚلصصسازاو أخصصس

 22تىب١صصك أقىصصاَ لصصأْٛ اٌتصص؛ا١س اٌتّصص٠ٍٟٛ اٌفصصادز ؛اٌمصصأْٛ زلصصُ  ؛ا٦داز٠صصة اٌّاتفصصة 

ظصصلاِة ٚاظصصتمساز ا٤ظصصٛاق اٌّا١ٌصصة غ١صصس  إٌصصٝ اٌعّصصً عٍصصٝا١ٌٙ صصة  ٙصصدفت. 1222ٌٚعصصٕة 

تٕظ١ّٙصصا ٚت١ّٕتٙصصا، ٚعٍصصٝ تصصٛاشْ قمصصٛق اٌّتعصصا١ٍِٓ ف١ٙصصا، وّصصا تمصصَٛ   اٌّفصصسف١ة ٚعٍصصٝ

؛تصصٛف١س اٌٛظصصااً ٚاٌصصٕظُ ٚإـصصداز اٌمٛاعصصد اٌتصصٟ تمصصّٓ وفصصاءم ٘صصرٖ ا٤ظصصٛاق ٚؼصصفاف١ة     

(0222ٌعٕة  12ِٓ اٌمأْٛ زلُ  3، 0، 1 اٌّٛاد  ا٤ٔؽىة اٌتٟ تّازض ف١ٙا
0

 . 

ٌة ا٤ٔؽصىة اٌّا١ٌصة   اٌتسخ١ؿ ؛ّصاٚ -1وّا تتّاً أُ٘ اختفاـاو ا١ٌٙ ة فٟ  

اٌتفتصص١ػ عٍصصٝ اٌجٙصصاو اٌتصصٟ ٠صصسخؿ ٌٙصصا ؛اٌعّصصً فصصٟ ا٤ٔؽصصىة         -0غ١صصس اٌّفصصسف١ة.  

ا٦ؼساف عٍٝ تصٛف١س ٚٔؽصس اٌّعٍِٛصاو اٌّتعٍمصة      -3ٚا٤ظٛاق اٌّا١ٌة غ١س اٌّفسف١ة. 

                                                           
0
ة، اٌّٛل  اٌسظّٟ ١ٌٍٙ ة ؛ؽ؛ْ تٕظ١ُ اٌسلا؛ة عٍٝ ا٤ظٛاق ٚا٤دٚاو اٌّا١ٌة غ١س اٌّفسف١ 0222ٌعٕة  12لأْٛ  - 

 اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة.

https://fra.gov.eg/lc00-regulations/  

https://fra.gov.eg/lc00-regulations/
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لصصّاْ إٌّافعصصة ٚاٌؽصصفاف١ة فصصٟ تمصصد٠ُ اٌاصصدِاو   -2؛ا٤ظصصٛاق اٌّا١ٌصصة غ١صصس اٌّفصصسف١ة.  

قّا٠ة قمٛق اٌّتعصا١ٍِٓ فصٟ    -١2ة ِٓ خلاي اٌسلا؛ة عٍٝ أظٛالٙا. اٌّا١ٌة غ١س اٌّفسف

ا٤ظصصٛاق اٌّا١ٌصصة غ١صصس اٌّفصصسف١ة ٚاتاصصاذ ِصصا ٠ٍصصصَ ِصصٓ ا٦اصصساءاو ٌٍحصصد ِصصٓ اٌتلاعصصح     

ٚاٌوػ فٟ تٍه ا٤ظٛاق، ٚذٌه ِ  ِساعام ِا لد ٠ٕىصٛٞ ع١ٍصٗ اٌتعاِصً ف١ٙصا ِصٓ تحّصً       

ا٤ظصصصٛاق اٌّا١ٌصصصة غ١صصصس  ا٦ؼصصصساف عٍصصصٝ تصصصدز٠ح اٌعصصصا١ٍِٓ فصصصٟ    -6ٌّاصصصاوس تجاز٠صصصة. 

احتفصاي ٚاٌتعصاْٚ ِص  ١٘ صاو اٌسلا؛صة اٌّا١ٌصة غ١صس         -2اٌّفسف١ة ٚعٍٝ زف  وفاءتُٙ. 

 -8اٌّفصصصسف١ة فصصصٟ اٌاصصصاز  ٚاٌجّع١صصصاو ٚإٌّظّصصصاو اٌتصصصٟ تجّعٙصصصا أٚ تصصصٕظُ عٍّٙصصصا.  

 12ِصٓ اٌمصأْٛ زلصُ     2ة  اٌّصادم  اٌّعاّ٘ة فٟ ٔؽس اٌامافة ٚاٌتٛع١ة اٌّا١ٌصة احظصتاّاز٠  

. ٚوّا ٘صٛ اٌحصاي فصٟ ِفصس، فصئْ ؼصسواو اٌٛظصاوة اٌت؛١ٕ١ِصة فصٟ ِعظصُ           (0222ٌعٕة 

)Shiu, ; Corlette et al., 2015دٚي اٌعصاٌُ تامص  ٌسلا؛صة ٚإؼصساف ١٘ صاو قى١ِٛصة       

)2020; Kotey et al., 2021a. 

 وظبئف وصًبث وصغبء انخأيٍٍ: 1/1/1

( 03اٌمصساز زلصُ     و ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌةـدزأ 0212فٟ فبسا٠س عاَ 

؛ؽصص؛ْ اٌمٛاعصصد اٌحاوّصصة ٌّّازظصصة ٔؽصصان ٚظصصاوة اٌتصص؛١ِٓ داخصصً اّٙٛز٠صصة  0212ٌعصصٕة 

ِفصصس اٌعس؛١صصة
3

، ق١صص  أٚلصص  ٘صصرا اٌمصصساز اٌّمفصصٛد ؛ٛظصص١ه اٌتصص؛١ِٓ أٔصصٗ وصصً ؼصصاؿ   

وب١عٟ أٚ اعتبازٞ ٠تٛظه ؛؛ٞ ـٛزم فٟ عمد ع١ٍّاو ت؛١ِٓ أٚ إعادم اٌت؛١ِٓ ٌحعاا 

ٓ ِما؛ً ِستح أٚ ِىاف؛م أٚ عٌّٛة، ٠ٚجح أْ ٠ىْٛ ٚظص١ه  ؼسوة ت؛١ِٓ أٚ إعادم اٌت؛١ِ

اٌت؛١ِٓ ِم١داً ؛اٌعجً اٌّعد ٌرٌه ؛ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌصة، ٠ٚصتُ اٌم١صد ٚاٌتجد٠صد وصً      

رصصلا  ظصصٕٛاو ؛مصصساز ِصصٓ زاصص١ط ِجٍصصط إدازم ا١ٌٙ صصة. ٠ٚجصصح عٍصصٝ ٚظصص١ه اٌتصص؛١ِٓ أْ     

٠عّصً ٌحعصا؛ٙا أٚ غ١س٘صا ِصٓ     ٠حافظ عٍٝ اظُ ٚظّعة ؼسواو اٌت؛١ِٓ ظصٛاء تٍصه اٌتصٟ    

اٌؽسواو إٌّافعة، ٚأْ ٠عسق اٌادِة اٌت؛١ٕ١ِة ؛ا٤ِأة ٚاٌدلصة اٌّىٍٛ؛صة ٚأْ ٠ٛلص     

ٌٍع١ًّ أظباا احختلاف فٟ ا٤ظعاز ؛١ٓ أٔٛان اٌٛرااك اٌّلااّة حقت١اااتٗ، وّا ٠ٍتصصَ  

ٌتص؛١ِٓ أٚ  اٌٛظ١ه ؛؛ْ ٠مدَ ٌٍع١ًّ اٌادِصة اٌت؛١ٕ١ِصة إٌّاظصبة ظصٛاء لبصً إـصداز ٚر١مصة ا       

أرٕصصاء ظصصس٠أٙا، ٚع١ٍصصٗ ِعاٚٔتصصٗ فصصٟ قصصً أٞ ِؽصصىٍة لصصد ٠ٛااٙٙصصا، ِصص  ِساعصصام إٌصا٘صصة    

                                                           
3
 اٌّٛل  اٌسظّٟ ١ٌٍٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة. ،تؽس٠عاو ا١ٌٙ ة فٟ ِجاي ظٛق اٌت؛١ِٓ - 

https://fra.gov.eg/%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-

%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%81%d9%8a-

%d9%85%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%82-

%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86/  

https://fra.gov.eg/%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86/
https://fra.gov.eg/%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86/
https://fra.gov.eg/%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86/
https://fra.gov.eg/%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86/


 دزاظة تىب١م١ة –ٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ٚاٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم فٟ دعُ ا٤داء اٌّاٌٟ ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة دٚز ا
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ِصٓ اٌؽصفاف١ة ٚاٌٛلصٛي فصٟ      ٚاحظتماِة ٚقعٓ اٌتفسف ٚأْ ٠ىْٛ عٍٝ ِعتٜٛ عايم

 ِّازظة ِٙاِٗ ِ  اٌعّلاء ٚؼسواو اٌت؛١ِٓ.

ٚاٌحٍصٛي  اٌاصدِاو احظتؽصاز٠ة   ٚاٌٛف١فة ا٤ظاظ١ة ٌٛظىاء اٌتص؛١ِٓ ٘صٟ تمصد٠ُ    

أْ ٠ىصْٛ  ٠تىٍصح  ٌتحم١ك أفمً ِٕفعة ٌعّلاء اٌتص؛١ِٓ اٌّتعصا١ٍِٓ ِعٙصُ، ٚ٘صرا      اٌّبتىسم

علالصصاو ؼافصص١ة ٌد٠صصٗ فٙصصُ أفمصصً حقت١ااصصاو اٌع١ّصصً اٌّحصصددم، ٚ ٚظصص١ه اٌتصص؛١ِٓ ٌد٠صصٗ

) ,Maas ا١دم، ِٚعسفة ٚاظعة فٟ ِجاي إدازم اٌّااوس، فملًا عصٓ ِٙصازاو اح؛تىصاز   

اٌج١د ؛ح١ص  ٠ىتفصٟ ؛اٌعٌّٛصة اٌتصٟ ٠ىتعصبٙا ِصٓ       ا٤خلالٟ اٌعٍٛن . ٚأْ ٠تفب ؛2010(

ع١ٍّٗ ٚح ٠حاٚي اٌحفٛي عٍٝ ِما؛ً إلافٟ ِٓ ؼصسوة اٌتص؛١ِٓ عٍصٝ قعصاا ا٤ِأصة      

) ;Latorre & Farinos, 2015ا١ٌّٕٙة اٌّمدِصة ٌٍع١ّصً، ٌىصٟ ٠ىصْٛ اصد٠ساً ؛امصة اٌع١ّصً        

)Guillem, 2022  ٌحد٠اصة ٌّصصا ٠مدِصصٗ ِصصٓ  . وّصا ٠جصصح أْ ٠ىصصْٛ ٍِّصاً ؛؛ظصصا١ٌح اٌتعصص٠ٛك ا

اظتؽازاو ٚخدِاو ت؛١ٕ١ِة، ؛ح١  ٠ىْٛ ٌد٠ٗ ِعسفة ٚاظعة ؛اٌؽسواو اٌداخ١ٍة ِٚصا٠ا 

 ٚ أظصباا احخصتلاف فصٟ    ٚع١ٛا وً ؼسوة، ِٚصا٠ا ٚع١ٛا وً ٔٛن ِٓ أٔٛان اٌٛرصااك 

، ٚٔصٛن اٌّاصاوس اٌتصٟ ٠وى١ٙصا وصً ٔصٛن ِصٓ أٔصٛان اٌٛرصااك          ا٤ظعاز ؛١ٓ أٔٛان اٌٛرااك

 وّا ٠ّىٓ ٌٛظصىاء اٌتص؛١ِٓ اٌّعصاّ٘ة فصٟ تحم١صك      .)Ali, 2012(اٌّاتٍفة ٌدٜ اٌؽسواو 

ظصتولاي رصسٚم ؛١أصاو    ، ِٓ خصلاي ت١ّٕصة ِٙصازاتُٙ اٌسل١ّصة ٚا    ل١ّة اد٠دم ٌعّلاء اٌت؛١ِٓ

 ؛صص١ٓ أـصصحاا اٌّفصصاٌ   س؛ه عٍصصٝ ؼصصبىة ا٦ٔتسٔصصر، ٚاٌصص   اٌّتاقصصة ٚاٌؽصصسواو اٌعّصصلاء

 .) ;Kajwang, 2021Zeier Röschmann, 2018( ٚتّى١ُٕٙ ِٓ اٌتفاعً

 ت انخأيٍٍُت:عبىصشركبث انأعًبل انضىابظ وانًهبو انرقببٍت نفسض  1/1/0

ٚتعد٠لاتصصصٗ، ٠تّاصصصً دٚز ا١ٌٙ صصصة اٌعاِصصصة  0212( ٌعصصصٕة 03وبمصصصاً ٌٍمصصصساز زلصصصُ  

 ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ف١ّا ٠اؿ ؼسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة فٟ ِٕ  ؼسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة

إٌؽان، ق١  ٠تُ اٌتصسخ١ؿ ٚاٌم١صد ٌّصدم رصلا  ظصٕٛاو لا؛ٍصة ٌٍتجد٠صد         ؛ّصاٌٚة اًتسخ١ف

       ٚ ؼصصساف ٚاٌسلا؛صصة  ا٦فصصٟ قاٌصصة اظصصت١فاء اٌمٛاعصصد ٚاٌؽصصسٚن اٌصصٛازدم فصصٟ ٘صصرا اٌمصصساز. 

ٚاٌفحصصؿ عٍصصٝ أعّصصاي ؼصصسواو اٌٛظصصاوة، ِٚصصا ٠صصستبه ؛صصرٌه ِصصٓ ِتا؛عصصة ِٚسااعصصة           

     ٚ دزاظصصتٙا ٚاتاصصاذ  ٚفحصصؿ. ٚأخ١صصساً تٍمصصٟ اٌؽصصىاٜٚ ِصصٓ اٌعّصصلاء أٚ ؼصصسواو اٌتصص؛١ِٓ 

اٌتدا؛١س اٌلاشِة تجا٘ٙا، ٕٚ٘ان إدازم عاِة ٌٍؽىاٜٚ اٌااـصة ؛اٌّتعصا١ٍِٓ فصٟ اٌتص؛١ِٓ     

 ٚ٘رٖ ا٦دازم تا؛عة ٌمىان ا٦ٌصاَ ٚاٌؽىاٜٚ ؛ا١ٌٙ ة. 
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وبمصا   اٌت؛١ٕ١ِصة  ةواٛظؼسواو اٌاٌمٛا؛ه اٌسلا؛١ة اٌحاوّة ٌفحؿ ٚتتّاً أُ٘ 

 ِا ٠ٍٟ  0212ٌعٕة  (03ِٓ لساز ا١ٌٙ ة   12ٚ 13ٌٕؿ اٌّادت١ٓ 

، ٖاوتززٛ ترشسٔزز  اوٕٝ ززو  ك  ززت م ٌّتةٍززو ٌسززإتىتززضي كززشلو اوٗ زز  و    -1

ٖعىٙ ٖجٓ اوخظٗص؛  ته اوٗث ئق ٖاوعٍٗلام، ٖ ته اتف قٝ م إع دة 

اوتزززنٌُٝ، ٖ زززته اوٍ  وجززز م ٖ زززته اوٗ ززز  ع اوٍىت رزززَٗ   وعٍزززه وزززذ٘  

اوشزززشلوم لٍززز  رَ اورزززشاس ازززذد او زززذ اادِزززٙ وىٍعىٌٗززز م اوتزززٛ ٜتززز  رَ  

 ٜتضٍّٕ  له  ته ٌُ اوست م اوس  روم 

اٌمصٛااُ اٌّا١ٌصة عصٓ اٌعصٕة إٌّممص١ة      ْ تمصدَ ١ٌٍٙ صة   تٍتصَ ؼصسوة اٌٛظصاوة أ   -0

ِسفك ؛ٙا تمس٠صس ِسااعصة ِصٓ لِبصً ِسالصح قعصا؛او ِم١صد ؛ا١ٌٙ صة، ٚأ٠مصاً          

 تمد٠ُ تمس٠س ز؛  ظٕٛٞ عٓ ٔؽاوٙا ٚٔتاا  أعّاٌٙا.

٠ٍتصَ اٌعمٛ إٌّتدا أٚ اٌّد٠س اٌعاَ ٌٍؽسوة ؛ئخىاز ا١ٌٙ ة ؛؛ٞ تعصد٠ً أٚ   -3

٠صصَٛ عٍصصٝ ا٤لصصً ِصصٓ   12او ا٤ظاظصص١ة لبصصً تو١١صصس عٍصصٝ اٌب١أصصاو ٚاٌّعصصتٕد

 اٌتعد٠ً أٚ اٌتو١١س اٌّمتسي.

ٚاصصد٠س ؛اٌصصروس أٔصصٗ وبمصصاً ١ٌٍٙىصصً اٌتٕظ١ّصصٟ ١ٌٍٙ صصة، تٛاصصد إدازم عاِصصة ٌفحصصؿ    

ؼسواو اٌٛظاوة فٟ اٌت؛١ِٓ، تتب  لىان ا٦ؼساف ٚاٌسلا؛ة عٍٝ اٌت؛١ِٓ، ٚ٘رٖ ا٦دازم 

ّاي ؼسواو اٌٛظاوة، ٚذٌه فٟ ؼساف ٚاٌسلا؛ة ٚاٌفحؿ عٍٝ أعا٦ٟ٘ اٌّع ٌٛة عٓ 

ٌعصٕة   (12 أقىاَ لأْٛ ا٦ؼساف ٚاٌسلا؛صة عٍصٝ اٌتص؛١ِٓ اٌفصادز ؛اٌمصأْٛ زلصُ       لٛء 

ٚتعد٠لاتصصٗ.  0212( ٌعصصٕة 03، ٚاٌمٛاعصصد ٚاٌؽصصسٚن اٌصصٛازدم فصصٟ اٌمصصساز زلصصُ     1281

 ٚتتّاً أُ٘ ِٙاَ ٘رٖ ا٦دازم فٟ 

ٚاٌتماز٠س اٌّا١ٌصة  اٌفحؿ اٌّاٌٟ  ٚ٘ٛ فحؿ ِٚسااعة اٌعجلاو ٚاٌمٛااُ  -1

 اٌع٠ٕٛة ٚاٌس؛  ظ٠ٕٛة ٌٍؽسوة.

اٌفحؿ ا٦دازٞ  ٚ٘ٛ فحؿ أعّاي اٌؽسوة ِٓ ِٕظٛز ا٤قىاَ ٚاٌمٛاعد  -0

لصصأْٛ ا٦ؼصصساف ٚاٌسلا؛صصة عٍصصٝ اٌتصص؛١ِٓ اٌفصصادز     ٚاٌؽصصسٚن اٌصصٛازدم فصصٟ  

 .0212( ٌعٕة 03  زلُٚاٌمساز 1281ٌعٕة  (12 ؛اٌمأْٛ زلُ 



 دزاظة تىب١م١ة –ٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ٚاٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم فٟ دعُ ا٤داء اٌّاٌٟ ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة دٚز ا
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؛علالصصاو ٚتعصصاِلاو اٌٛظصص١ه ِصص    اٌفحصصؿ اٌفٕصصٟ  ٚ٘صصٛ اٌفحصصؿ اٌّصصستبه    -3

اٌعّصصلاء ٚؼصصسواو اٌتصص؛١ِٓ ٚإعصصادم اٌتصص؛١ِٓ، ِٚصصدٜ احٌتصصصاَ ؛م١صصد اٌٛظصص١ه    

 اٌّتعاًِ فٟ ظجً اٌٛظىاء ؛ا١ٌٙ ة.

٠ٕٚت  عٓ تىب١ك ٘رٖ اٌّٙاَ اقتّاحْل ا٤ٚي  عدَ ٚاصٛد ِااٌفصاو، ٚاٌاصأٟ     

ِٚااٌفصاو إداز٠صة    ٚاٛد ِااٌفاو ٚاٌتٟ ٠تُ تف١ٕفٙا إٌصٝ رلارصة أٔصٛانل ِااٌفصاو ِا١ٌصة     

 ِٚااٌفاو ف١ٕة.

 ٠تُ عًّ ا٢تٟ  قاٌة ٚاٛد٘ا،إدازم اٌفحؿ ؛سـد اٌّااٌفاو فٟ ٚ؛عد ل١اَ 

ـصص عّصصً تمس٠صصس ؛اٌّااٌفصصة ٠ٛلصص  ؛صصٗ ٔصصٛن اٌّااٌفصصة ٚق١ا١اتٙصصا، ِٚسفصصك ؛صصٗ ا٤دٌصصة     

 ٚاٌبسا١٘ٓ. 

 ـ ٠تُ زف  ٘را اٌتمس٠س ؛ّسفماتٗ ٌٍجاْ اٌّاتفة قعح ٔٛن اٌّااٌفة. 

جٕة اٌّاتفة ؛دزاظة اٌّااٌفصة، ٚاتاصاذ اٌتصدا؛١س اٌلاشِصة ؛ؽص؛ْ اٌتٛـص١ة       ـ تمَٛ اٌٍ

 ؛اٌجصاء إٌّاظح قعح ِا إذا وأر اٌّااٌفة اع١ّة أَ ِتٛظىة أَ لع١فة. 

ـ ٠تُ زف  تٛـ١او اٌٍجٕة اٌّاتفة ِسفك ؛ٙا اٌتماز٠س ٚا٤دٌة ٚاٌبصسا١٘ٓ ٌّجٍصط   

ْٛ غساِصاو تفصاٌ  ِص  ا١ٌٙ صة     إدازم ا١ٌٙ ة، ٦لساز اٌجصاء إٌّاظح، ٚاٌرٞ لد ٠ى

 (82زلصُ    ا١ٌٙ ة لساز، أٚ لد ٠ىْٛ ِا قددٖ 1281ٌعٕة  12وبما ٤قىاَ اٌمأْٛ 

0202ٌعصصٕة 
2
اٌااـصصة ؛صصا٦اساءاو ٚاٌتصصدا؛١س ٚاابصصة إٌفصصاذ فصصٟ قاٌصصة ِااٌفصصة        - 

تتجصاٚش   اح٠ماف عٓ اٌعّصً ٌّصدم ح  أٚ ٔراز ا٦ـ ٚ٘ٛ عبازم عٓ    ؼسواو اٌٛظاوة

 أٚ اٌؽىح إٌٙااٟ ِٓ ظجً اٌٛظىاء. ِٓ ظجً اٌٛظىاءاٌّؤلر اٌؽىح أٚ ظٕة 

ٚت؛ظ١عاً عٍٝ ِا ظصبك، ٠صسٜ اٌباقص  ل١صاض اٌّتو١صس اٌاصاؾ ؛فحصؿ ؼصسواو         

( فٟ قاٌة عدَ ٚاٛد 1اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة عٓ وس٠ك ِتو١س ّٟٚ٘، ؛ح١  ٠؛خر اٌم١ّة  

 ِااٌفاو ٚغساِاو، ٠ٚ؛خر اٌم١ّة  ـفس( ؛الاف ذٌه.

 انُضبئً بًدهش الإدارة وشركبث انىصبعت انخأيٍٍُت:انخًثٍم  1/0

                                                           
2
 اٌّٛل  اٌسظّٟ ١ٌٍٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة. ،تؽس٠عاو ا١ٌٙ ة فٟ ِجاي ظٛق اٌت؛١ِٓ - 

https://fra.gov.eg/%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-

%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%81%d9%8a-

%d9%85%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%82-

%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86/  

https://fra.gov.eg/%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86/
https://fra.gov.eg/%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86/
https://fra.gov.eg/%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86/
https://fra.gov.eg/%d8%aa%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%ac%d8%a7%d9%84-%d8%b3%d9%88%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a3%d9%85%d9%8a%d9%86/
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قمصصاً أظاظصص١اً ِصصٓ   ؛صص١ٓ أفصصساد اٌّجتّصص   اٌّعصصاٚام فصصٟ اٌحمصصٛق ٚاٌٛاابصصاو  عتبصصستُ

تّىص١ٓ اٌّصسأم ٚإربصاو     ؛مصسٚزم  د١ٌٚصة ِىاٌبصاو  ِٚتصا٠د ، ٕٚ٘ان اتجاٖ قمٛق ا٦ٔعاْ

اٌدظصصتٛز ٚلصصد ا٘صصتُ اٌع١ٍصصا ِاٍٙصصا فصصٟ ذٌصصه ِاصصً اٌساصصً،  ا٦دازم ٚفصصااب تصصٌٛٝقمٙصصا فصصٟ 

 اٌدٌٚصصة ( ِٕصصٗ، ت تىفصص11ًٌّصصادم زلصصُ  ٚزد فصصٟ ا؛ٙصصرا احتجصصاٖ، ق١صص   0212اٌّفصصسٞ 

ٟ  ٚاٌساً اٌّسأم ؛١ٓ اٌّعاٚام تحم١ك  ٚاحلتفصاد٠ة  اٌّد١ٔصة ٚاٌع١اظص١ة   اٌحمصٛق  ا١ّص   فص

ً  .اٌدظصتٛز  ٤قىاَ ٚفماً ٚاٌاماف١ة ٚاحاتّاع١ة ٝ  اٌدٌٚصة  ٚتعّص  اٌىف١ٍصة  اٌتصدا؛١س  اتاصاذ  عٍص

 ٠حصصددٖ اٌصصرٞ إٌحصصٛ عٍصصٝ ا١ٌٕا؛١صصة، اٌّجصصاٌط فصصِٟٕاظصصباً  تّاصص١لًا اٌّصصسأم تّا١صصً ؛مصصّاْ

ٟ   ٌٍّصسأم  تىفً وّا اٌمأْٛ، ٝ  قمٙصا فص ٟ  اٌع١ٍصا  ا٦دازم ٚٚفصااب  اٌعاِصة  اٌٛفصااب  تصٌٛ  فص

 . 2تلد٘ا ت١١ّص دْٚ اٌمماا١ة، اٌجٙاو ٚا١ٌٙ او فٟ ٚاٌتع١١ٓ اٌدٌٚة

 الإدارة:يفهىو وأهًٍت انخًثٍم انُضبئً بًدهش  1/0/1

؛؛ٔٙصصصا وبمصصا ٌٍصصد١ًٌ اٌّفصصصسٞ ٌحٛوّصصة اٌؽصصسواو، تعصصصسف قٛوّصصة اٌؽصصسواو       

تحىُ اٌعلالة ؛١ٓ ِجٍصط ا٦دازم ِصٓ ٔاق١صة     ِٟجّٛعة ِٓ ا٤ظط ٚاٌّبادا ٚإٌظُ اٌت

ٚ؛١ٓ ِلان اٌؽسوة ٚا٤وساف ا٤خسٜ اٌّتعاٍِة ِعٙا ِٓ ٔاق١ة أخصسٜ ؛ٙصدف تحم١صك    

، وّا ااء فٟ ِمدِة آخس إـداز ٌٍد١ًٌ أفمً قّا٠ة ٚتٛاشْ ؛١ٓ ِفاٌ  وً ا٤وساف

إفساد أ١ّ٘صة أوبصس ٌصدٚز ِجٍصط ا٦دازم ؛اعتبصازٖ أ٘صُ عٕفصس ِصٓ عٕاـصس إدازم          أٔٗ تُ 

أ٘صصُ آ١ٌصصاو قٛوّصصة  ٘صصِٛجٍصصط ا٦دازم ، ٚعٍصصٝ ذٌصصه ٠ّىصصٓ اٌمصصٛي أْ  6ٚتٛا١صصٗ اٌؽصصسوة

 ,Rose)، ٌرٌه ٠جح إعىااصٗ اٌّص٠صد ِصٓ اح٘تّصاَ ٌمصّاْ اظصتملاٌٗ ٚوفاءتصٗ        اٌؽسواو

ٓ  ٌٛة ّعص جٙصة اٌ ٚذٌه ٤ْ ِجٍط ا٦دازم ٘ٛ اٌ، (2007 إدازم ٚتٛا١صٗ اٌؽصسوة ٔحصٛ     عص

ٛ   تحم١صصك أ٘صصدافٙا،  إوصصاز ٠صصٛفس اٌتصصٛاشْ ؛صص١ٓ ِاتٍصصب     لصص وّصصا ٠مصصَٛ ِجٍصصط ا٦دازم ؛

 (.0202ٔااي،  &ٚاظتّساز٠تٙا  اٌىحاْ ّٔٛ اٌؽسوة  ٝٚاٌعًّ عٍ  أـحاا اٌّفاٌ

، ٚدزاظصصة ِجٍصصط ا٦دازموّصصة اح٘تّصصاَ ؛ي١ٌصصاو قٛأـصصب  ِٚصصٓ ٘صصرا إٌّىٍصصك، 

أداء اٌؽصسوة ِٛلص  ا٘تّصاَ ِتصا٠صد     ٚاختباز ِدٜ ت؛ر١س خفااؿ ِجٍط ا٦دازم عٍصٝ  

. ٚلصصد أوصصدو اٌعد٠صصد ِصصٓ    ٚاٌجٙصصاو اٌتٕظ١ّ١صصة ٌبصصاقا١ٓ ٚٚالصصعٟ اٌع١اظصصاو   ِصصٓ لِبصصً ا 

)Fernandez -Rodriguez ِجٍط ا٦دازم افااؿت؛رس أداء اٌؽسواو ؛ عٍٝ اٌدزاظاو

                                                           

 
2

   /https://dostour.egاٌّٛل  اٌسظّٟ ٌٍدظتٛز، ، 0212اٌدظتٛز اٌّفسٞ 
6
( ٌعٕة 82لساز ا١ٌٙ ة زلُ   اٌّٛل  اٌسظّٟ ١ٌٍٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة،(، 0216اٌد١ًٌ اٌّفسٞ ٌحٛوّة اٌؽسواو   

0216. 

 https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/fra_live_data/pdfs/UG37605UG37606.pdf  

https://dostour.eg/
https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/fra_live_data/pdfs/UG37605UG37606.pdf
https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/fra_live_data/pdfs/UG37605UG37606.pdf
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Jermias & Gani, 2014; Borlea et al., 2017; Pavić Kramarić et et al., 2014; 

)Álvarez, 2020-Martínez & Gallego-al., 2018; Pucheta  ْل 0218، اّعصصا

 (.0200ل عف١فٟ ٚآخسْٚ، 0200ؼٛلٟ،  &ل ظسٚز 0201ش٠داْ، 

٠ٚعد تٕٛن ِجٍط ا٦دازم أقد أ٘صُ خفصااؿ ِجٍصط ا٦دازم، ٠ٚمفصد ؛صاٌتٕٛن      

ماء اٌّجٍط ؛احختلاف ٚعدَ اٌتجأط ِٓ ٔاق١ة اٌجٕط ٚاٌعّصس ٚاٌاٍف١صة   أْ ٠تعُ أع

ا٦داز٠ة ٚاٌتع١ٍُ ٚاٌابسم ٚاٌّٙازاو ٚاٌاٍف١ة اٌاماف١ة ٚاٌم١ُ ٚاٌعّاو اٌؽاف١ة ٚغ١س 

، ٤ْ ٘صرا ٠عصاُ٘ فصٟ ت١ٌٛصد      ) Almomani, 2021ل0201ظص١ٍّاْ،   & اٌجصٛ٘سٞ   ذٌصه 

أفىصصاز اد٠صصدم ٚوصصسي ٚاٙصصاو ٔظصصس ِاتٍفصصة، ٚإرصصساء إٌّالؽصصاو ٚاٌّص٠صصد ِصصٓ اٌحٍصصٛي      

ا٦؛داع١ة ٚاح؛تىاز٠صة، ٚإقاوصة أؼصًّ ؛جٛأصح ا٤ِصٛز، ٚ؛صدااً ِتعصددم ٌحصً اٌّؽصاوً          

ٚالتٕاؾ اٌفسؾ، ٚلدزم أوبصس عٍصٝ اٌّٛاءِصة ؛ص١ٓ اٌّفصاٌ  اٌّتعازلصة، ِٚصا ٠تستصح         

 & اٌجٛ٘سٞ  اتااذ لسازاواٌدٚز اٌسلا؛ٟ ٚا٦ؼسافٟ ٚدعُ  فعا١ٌةادم عٍٝ ذٌه ِٓ ش٠

(، ٚ؛اٌتاٌٟ تحم١ك اٌّص٠د ِٓ إٌف  ٤ـحاا اٌّفاٌ . ٚعٍصٝ إٌمص١ك   0201ظ١ٍّاْ، 

ِصصٓ ذٌصصه، ٠صصسٞ اٌصصبعك أْ اٌّصصد٠ساو ٠صصدخٍٓ اٌّجٍصصط وّجصصسد زِصصٛش ٌت١ٌٛصصد أىبصصان       

 (.0200عك اٌدٚي  ش٠تْٛ، ؛اٌؽ١ٌّٛة ٚاٌتٕٛن، أٚ ٌٍٛفاء ؛ّتىٍباو إٌصا١ِة فٟ ؛

٠ٚعتبس اٌتّا١ً إٌعااٟ ِٓ أُ٘ اٛأصح تٕصٛن ِجٍصط ا٦دازم اٌصرٞ تصُ اٌتسو١صص       

(، ٚذٌه ٌعبب١ٓ  ا٤ٚي، 0201ظ١ٍّاْ،  &ع١ٍٗ ِٓ لِبً اٌعد٠د ِٓ اٌباقا١ٓ  اٌجٛ٘سٞ 

اٌع١ٍصا،   ا٦دازم ٚفصااب  تٌٛٝاٌّتصا٠دم ٌتّا١ً اٌّسأم ٚإرباو قمٙا فٟ  اٌد١ٌٚةّىاٌباو اٌ

ٚ؛اٌتصاٌٟ ٕ٘صصان قااصة ٌدزاظصصة ِصدٜ اصصدٜٚ ٘صرا اٌتٛاصصٗ، ِصٓ خصصلاي تص؛ر١سٖ عٍصصٝ وفصصاءم       

ٚفعا١ٌة ٚتحع١ٓ أداء ِجٍط ا٦دازم، ِٚصسدٚد ذٌصه عٍصٝ أداء اٌؽصسوة ٚتعظص١ُ ل١ّتٙصا.       

ٚاٌاصصأٟ  ظصصٌٙٛة اٌم١صصاض ِمازٔصصة ؛بم١صصة اٛأصصح تٕصصٛن ِجٍصصط ا٦دازم، ٌتصصٛافس اٌّعٍِٛصصة   

اٌعّصس  اٌسغبة فٟ دزاظة اٌجٛأح ا٤خسٜ ِاصً  لّٓ تماز٠س ِجٍط ا٦دازم، ق١  إْ 

ٚاٌاٍف١صصصة ا٦داز٠صصصة ٚاٌتعٍصصص١ُ ٚاٌابصصصسم ٚاٌّٙصصصازاو ٚاٌاٍف١صصصة اٌاماف١صصصة ٚاٌمصصص١ُ ٚاٌعصصصّاو  

٠حتصصا  إٌصصٝ اٙصصٛد إلصصاف١ة ٌٍم١صصاض، ٤ْ ٘صصرٖ اٌّعٍِٛصصاو غ١صصس ِتصصٛافسم فصصٟ     اٌؽافصص١ة

 اٌتماز٠س إٌّؽٛزم. 

 ٠ٚFemale boardمفصصصصصد ؛اٌتّا١صصصصصً إٌعصصصصصااٟ فصصصصصٟ ِجٍصصصصصط ا٦دازم ت     

representation ٞت، أْ ٠تبٕصصٝ ِجٍصصط إدازم اٌؽصصسوة تىب١صصك اٌتٕصصٛن ؛صص١ٓ اٌجٕعصص١ٓ ٚاٌصصر

٠ت١  ِؽازوة اٌّسأم فٟ عم٠ٛة اٌّجٍط عٍٝ اختلاف وب١عة اٌعمص٠ٛة، ٚذٌصه ؛ٙصدف    
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إ٠جاد قاٌة ِٓ اٌتٕٛن فٟ ٚاٙاو إٌظس قٛي أفمً ؛دااً اتااذ اٌمصسا زاو ؛ّصا ٠حّصٟ    

(، ٚلصصصصد اظصصصصتادِر   0200ل ش٠تصصصصْٛ، 0202قمصصصصٛق أـصصصصحاا اٌّفصصصصاٌ   ِحّصصصصد،    

اٌتٕصٛن ؛ص١ٓ   ِفىٍحاو ِتعددم ٌٍتعب١س عٓ اٌتّا١صً إٌعصااٟ فصٟ ِجٍصط ا٦دازم، ِٕٙصا       

ت، ٚإٌعصاء فصٟ ِجٍصط ا٦دازم    Board gender diversity ت اٌجٕع١ٓ فصٟ ِجٍصط ا٦دازم  

ت، Women in top managementت، ٚإٌعصاء فصٟ ا٦دازم اٌع١ٍصا ت   Women on boardت

٘صصرٖ اٌّفصصىٍحاو تفعصصس ؛ّعٕصصٝ ٚاقصصد ٚ٘صصٛ إؼصصسان اٌّصصسأم فصصٟ ِجصصاٌط إدازاو      ٚوصصً

 إٌّؽيو احلتفاد٠ة.

ٝ  غاٌباًٚ ً  ِا ٠ُٕظس إٌص  ،فصٟ ِجصاٌط ا٦دازم عٍصٝ أٔصٗ لصساز ا١صد       اٟإٌعصا  اٌتّا١ص

تؽصص١س  ، ق١صص فتصصسق أٔٙصصٓ ٠صصسفعٓ ل١ّصصة اٌؽصصسوة ِصصٓ خصصلاي أدااٙصصٓ وّصصد٠ساو      ٠ُ ٤ٗٔصص

ٓ إٌٝ أْ إٌعاء  ،ّد٠ساواء وإٌعادٜٚ  او ظا؛مة خاـة ؛ّدٜدزاظ ظصّاو فس٠صدم    ٌٙص

 ٚذٌصصه ٤ْ ،ِصصٓ أداء ِجٍصصط ا٦دازم، ٚ؛اٌتصصاٌٟ أداء اٌؽصصسوة فصصٟ ٔٙا٠صصة اٌّىصصاف   حعصصٓت

اٌّٛا٘صح   تستح ع١ٍصٗ تٕصٛن  ِجٍط ا٦دازم ٠فٟ اعتباز إٌعاء اٌّؤ٘لاو ٌؽوً ِٕاـح 

 ،ا٦دازمّؤ١ٍ٘ٓ ؛ؽىً أفمً فصٟ ِجٍصط   اٌّد٠س٠ٓ ا٠ٌٚص٠د ِٓ اقتّاي عًّ  ،ٌٍّد٠س٠ٓ

 .(Simpson et al., 2010)ِ  اٌسااي  قتٝ ٌٛ وأر إٌعاء لا؛ٍة ٌٍتبادي تّاِاً

قراراث انهٍئت انعبيت نهرقببت انًبنٍت بشأٌ انخًثٍم انُضبئً بشركبث انىصبعت  1/0/0

 انخأيٍٍُت:

ٚلصسازاو قى١ِٛصة ٌحص  اٌؽصسواو عٍصٝ       تؽصس٠عاو از لساتجٙر دٚي وا١سم ٦

 ٤ْٚ، )Post & Byron, 2015( ِجصصاٌط ا٦دازمقفصصؿ ٌٍجٕعصص١ٓ فصصٟ   تافصص١ؿ 

فصٟ   ٚوأر ِؽصازوة إٌعصاء لص ١ٍة    ١ٙ٠ّْٕٛ عٍٝ ِجاٌط إدازم اٌؽسواووأٛا اٌسااي 

ْ  ،(Chatterjee & Nag, 2022) ِعظُ دٚي اٌعاٌُ ٚ؛ففة خاـصة فصٟ اٌصدٚي إٌاؼص ة      فصئ

ٕعصصااٟ ٘صرٖ اٌتؽصس٠عاو ٚاٌمصسازاو تٙصصدف ؛ؽصىً أظاظصٟ إٌصٝ إتاقصصة اٌفسـصة ٌٍتّا١صً اٌ        

؛ّجاٌط ا٦دازم،  ٚلد تدزار ٘رٖ ا٦اساءاو ِصٓ احخت١از٠صة إٌصٝ اٌٍّصِصة فصٟ ِعظصُ       

احتجاٖ فصٟ اٌصد١ًٌ اٌّفصسٞ ٌحٛوّصة اٌؽصسواو اٌفصادز       اٌدٚي، ٚلد ٚزد اح٘تّاَ ؛ٙرا 

عٓ ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ا٦ـداز اٌااٌ ، ق١  أود فٟ اٌّحٛز اٌااؾ ؛تؽصى١ً  

دْٚ اٌتح١صصص ٌجصصٕط أٚ  ٠صصتُ ِساعصصام ِصصص٠  أعمصصاء اٌّجٍصصط  ٗ تِجٍصصط ا٦دازم عٍصصٝ أٔصص 
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. ٚوّا ٠بدٚ ِٓ ٔؿ د١ًٌ اٌحٛوّة، فئٔٗ ٠ح  اٌؽسواو ؛دْٚ إٌصاَ  اخت١از٠صاً(  2متعم١د

 عٍٝ ِساعام ِص٠  أعماء اٌّجٍط ؛دْٚ تح١ص ٌجٕط أٚ عم١دم.

؛اٌتّا١صً  ؛دأو ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة فٟ إٌصاَ اٌؽسواو  0212ٚفٟ ظٕة 

( ٌعصصٕة 102ٚ 103إٌعصصااٟ فصصٟ ِجصصاٌط ا٦دازم، ق١صص  تصصُ إـصصداز اٌمصصساز٠ٓ زلّصصٟ     

تعصد٠لًا فصٟ لٛاعصد ل١صد ٚؼصىح       0212( ٌعصٕة  103، ق١  تمّٓ اٌمصساز زلصُ    0212

تّا١صً إٌعصااٟ فصٟ ِجصاٌط إدازم اٌؽصسواو اٌّم١صد ٌٙصا أٚزاق        اٌا٤ٚزاق اٌّا١ٌة ٌمّاْ 

ٚاقصد  ٛاصٛا تّا١صً عٕفصس ٔعصااٟ     صاَ اٌؽسواو ؛، ٚذٌه ؛ئٌِا١ٌة ؛اٌبٛزـة اٌّفس٠ة

ٌتٛف١صك ا٤ٚلصان    0202، ِ  إعىاء ٍِٙصة قتصٝ ٔٙا٠صة عصاَ     ؛ّجٍط ا٦دازمعٍٝ ا٤لً 

زلصُ  وٍّا واْ ذٌه ِّىٕاً أٚ فٟ أٚي أتااا ٌّجٍط إدازم اٌؽصسوة. وّصا تمصّٓ اٌمصساز     

ِصٕ   اٌاصاؾ لصٛا؛ه    0218( ٌعٕة 23تعد٠لًا عٍٝ اٌمساز زلُ   0212( ٌعٕة 102 

اٌتسخ١ؿ ٚاظتّسازٖ ٚلٛاعد تٍّصه أظصُٙ اٌؽصسواو اٌعاٍِصة فصٟ ا٤ٔؽصىة اٌّا١ٌصة غ١صس         

اٌّفسف١ة  تٕدز  ؼصسواو اٌٛظصاوة اٌت؛١ٕ١ِصة تحصر ٘صرا إٌصٛن ِصٓ اٌؽصسواو(، ق١ص           

٘را اٌمصساز إٌصصاَ اٌؽصسواو اٌّا١ٌصة غ١صس اٌّفصسف١ة ؛ص؛ْ ٠تمصّٓ ِجٍصط إدازم           فٟٚزد 

ٌتٛف١صصك  0202ِصص  إعىصاء ٍِٙصصة قتصصٝ ٔٙا٠صصة عصصاَ  اٌؽصسوة عٕفصصساً ٔعصصاا١اً عٍصصٝ ا٤لصصً،  

 . 8ا٤ٚلان وٍّا واْ ذٌه ِّىٕاً أٚ فٟ أٚي أتااا ٌّجٍط إدازم اٌؽسوة

 ،0201( ٌعٕة 112ٚ 122ا١ٌٙ ة اٌمساز٠ٓ زلّٟ   أـدزو 0201ٚفٟ ظٕة 

لصّاْ تّا١صً   اد٠صداً ؛افصٛؾ   تعصد٠لًا   0201( ٌعصٕة  122ق١  تمّٓ اٌمصساز زلصُ    

، ٚذٌصه  زم اٌؽسواو اٌّم١صد ٌٙصا أٚزاق ِا١ٌصة ؛اٌبٛزـصة اٌّفصس٠ة     فٟ ِجاٌط إدا ّسأماٌ

% أٚ 02؛صصئٌصاَ اٌؽصصسواو أح تمصصً ٔعصصبة تّا١صصً اٌّصصسأم فصصٟ ِجٍصصط إدازم اٌؽصصسوة عصصٓ     

ٌتٛف١صصك  31/10/0200عمصصٛت١ٓ عٍصصٝ ا٤لصصً، ِصص  إعىصصاء ٍِٙصصة فصصٟ ِٛعصصد ألفصصاٖ         

؛افصصٛؾ  فمصصد تمصصّٓ تعصصد٠لًا اد٠صصداً 0201( ٌعصصٕة 112ا٤ٚلصصان. أِصصا اٌمصصساز زلصصُ  

، ٚذٌصصه اٌّا١ٌصصة غ١صصس اٌّفصصسف١ة  تّا١صصً إٌعصصااٟ فصصٟ ِجصصاٌط إدازم اٌؽصصسواو   اٌلصصّاْ 

% أٚ عمصٛت١ٓ  02؛مسٚزم أح تمً ٔعبة تّا١ً اٌّسأم فصٟ ِجٍصط إدازم اٌؽصسوة عصٓ     

ٌتٛف١ك ا٤ٚلان  ا١ٌٙ صة   31/10/0200عٍٝ ا٤لً، ِ  إعىاء ٍِٙة فٟ ِٛعد ألفاٖ 

 .2اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة(

                                                           
2
 .0216( ٌعٕة ١ٌٍٙ82 ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة، لساز ا١ٌٙ ة زلُ  اٌّٛل  اٌسظّٟ (، 0216اٌد١ًٌ اٌّفسٞ ٌحٛوّة اٌؽسواو   

 https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/fra_live_data/pdfs/UG37605UG37606.pdf  
8
اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة، تؽس٠عاو عاِة ١ٌٍٙ ة. اٌّٛل  اٌسظّٟ ١ٌٍٙ ة   https://fra.gov.eg/    

 
2

   /https://fra.gov.egاٌّٛل  اٌسظّٟ ١ٌٍٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة، تؽس٠عاو عاِة ١ٌٍٙ ة. 

https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/fra_live_data/pdfs/UG37605UG37606.pdf
https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/fra_live_data/pdfs/UG37605UG37606.pdf
https://fra.gov.eg/
https://fra.gov.eg/
https://fra.gov.eg/
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عٍٝ ِا ظبك، ٠سٜ اٌباق  ل١اض اٌّتو١س اٌااؾ ؛اٌتّا١ً إٌعااٟ فٟ  ٚت؛ظ١عاً

( فٟ 1ِجٍط ا٦دازم ٌؽسواو اٌٛظاوة، عٓ وس٠ك ِتو١س ّٟٚ٘، ؛ح١  ٠؛خر اٌم١ّة  

قاٌصصة ِصصا إذا وأصصر ٔعصصبة تّا١صصً اٌّصصسأم فصصٟ ِجٍصصط إدازم اٌؽصصسوة أوبصصس ِصصٓ أٚ ٠عصصاٚٞ     

 %، ٚاٌم١ّة  ـفس( ؛الاف ذٌه.02

 داء انًبنً نشركبث انىصبعت انخأيٍٍُت:أهى يقبٌٍش الأ 1/3

، ٚتصصداد  ؛فصفةم عاِصة   اٙصا ِٓ اٌجٛأح اٌٙاِة فٟ تم١١ُ أداٌٍؽسوة ٠عد ا٤داء اٌّاٌٟ 

ُ    تمازا اٌّفاٌ  ٚاختلاف ا٤٘داف؛عبح تٍه ا١ّ٘٤ة  فٕجصد أْ  ، داءا٤ ف١ّصا ٠تعٍصك ؛تم١ص١

ٚاٌّعصتاّس  احظتمساز ٚلصّاْ اٌبمصاء، ٚاٌّعصاُ٘ ٠عصعٝ ٌتعظص١ُ رسٚتصٗ،        ٌٝإاٌؽسوة تٙدف 

ْ اٌّستمح ٠ععٝ إٌٝ اظتاّاز أِٛاٌصٗ ٌتحم١صك ِص٠صد ِصٓ ا٤ز؛صاي ِص  تد١ٔصة اٌّاصاوس،           وّصا أ

، ٌٚٙصصرا ٔجصصد أْ وصصً ٠ب١ة ٚش٠صصادم ِعصصدحو اٌت١ّٕصصةحفصص١ٍة اٌمصصساٌ تعظصص١ٌُدٌٚصصة تٙصصدف إٌصصٝ ا

ٗ ّٕاظاٌا٤داء ؛اٌؽىً تم١١ُ وسف ٠فعس  ، ِٚعظصُ ٘صرٖ اٌّفصاٌ  ٚا٤٘صداف اٌّتمصاز؛ة      ح ٌص

َّىصصٓ احظصصتاداَ ا٤ِاصصً ٌٍّصصٛازد اٌّتاقصصة اٌصصرٞ    ٠ّىصصٓ أْ تتحمصصك إذا تّىٕصصر اٌؽصصسوة ِصصٓ     ٠ُ

 .  تحم١ك ا٤٘داف اٌّاىىةاٌؽسوة ِٓ تحم١ك ا٤ز؛اي، ٚ

فئْ ِما١٠ط ا٤داء اٌّاٌٟ اٌتصٟ تعتّصد عٍصٝ اٌم١صاض اٌّحاظصبٟ ؛صاٌمٛااُ       ٚ؛اٌتاٌٟ 

 ,.Libby et al)اٌّا١ٌة ظتظً اٌّؤؼس ا٤ظاظٟ ٌٕجاي أٚ فؽً اٌؽصسوة فصٟ تحم١صك أ٘صدافٙا     

اٌس؛ح١ة ٟ٘ ِم١اض أظاظصٟ ٤داء اٌؽصسوة ٚتؽصىً اأبصاً أظاظص١اً عٕصد       فّؤؼساو  ،(2011

عٍصٝ تحم١صك ا٤ز؛صاي،     ؽصسوة ١ط فمه ٌم١اض لدزم اٌتعتادَ ٌفٟٙ  ،إعداد اٌمٛااُ اٌّا١ٌة

ِٛازد٘صا  ٚاظصتولاي   إدازمٚ تٛف١صب فعا١ٌة اٌؽصسوة فصٟ   وفاءم ٌٚتحد٠د ِدٜ  ٌٚىٓ أ٠ماً

(Odusanya et al., 2018; Mulyana & Adidarma, 2020). 

تعتّد ا٦دازم ٚأـحاا اٌّفاٌ  عٍٝ تح١ًٍ ِؤؼساو اٌس؛ح١ة عٕصد   ِا ٚغاٌباً

 ٠عتّصد ٔٗ ٤ ٚورٌه؛عاوة ٚفّٙاً ٌّمّٛٔٗ، ٤ٚٔٗ ٠عتبس أواس فعا١ٌة  اٌّاٌٟ،تم١١ُ ا٤داء 

ٝ عٍٝ اٌب١أاو اٌٛازدم فٟ اٌمٛااُ اٌّا١ٌة ٚ ِعٍِٛصاو   ، أٞ أٔٗ ٠عتّد عٍص ٍِّٛظصة  ِتاقصة 

 .(Perisa et al., 2017) ؽسوةاٌّا١ٌة ٌٍاٌحاٌة ٚٚالع١ة عٓ 

ِٚعظُ اٌدزاظاو اٌّحاظب١ة اٌتٟ تٕاٌٚر ا٤داء اٌّاٌٟ وّتو١س تا؛  أٚ ِعتمً، 

 (Al-Matari et al., 2014)دزاظصصة ٚلصصد فحفصصر اظصصتادِر ِمصصا١٠ط اٌس؛ح١صصة وّؤؼصصس ٌٙصصا، 

؛م١اض ا٤داء اٌّاٌٟ ؛ٕاءً عٍٝ اٌّما١٠ط اٌّحاظصب١ة، ٚٚاصدو    لاِردزاظة  122قٛاٌٟ 



 دزاظة تىب١م١ة –ٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ٚاٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم فٟ دعُ ا٤داء اٌّاٌٟ ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة دٚز ا
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٪ تعصتادَ ِعصدي اٌعااصد    ROAٚ ،)02ٍٝ ا٤ـصٛي   ٪ ِٕٙا تعتادَ ِعدي اٌعااد ع26أْ 

  اٌّما١٠ط اٌّحاظب١ة ا٤خسٜ. ٝ٪ اٌبال١ة ِٛشعة عROE ،)ٚ02ٍعٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة  

ٚ؛ا٦لصصافة إٌصصٝ ذٌصصه، فمصصد تبصص١ٓ ٌٍباقصص  عٕصصد اظصصتمساء اٌدزاظصصاو اٌعصصا؛مة اٌتصصٟ  

تٕاٌٚصصر ا٤داء اٌّصصاٌٟ فصصٟ ؼصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصة، ٚأ٠مصصاً اٌّتعٍمصصة ؛اٌعلالصصة ؛صص١ٓ       

ِعصدي اٌعااصد عٍصٝ    اٌتّا١ً إٌعااٟ ٚا٤داء اٌّاٌٟ، أْ ِعظصُ ٘صرٖ اٌدزاظصاو اظصتادِر     

وّمصا١٠ط   Tobin's Q ٍِزٗر  ٖ (ROE  ٛق اٌٍّى١صة ِعدي اٌعااصد عٍصٝ قمص   ٚ (ROA  ا٤ـٛي

وّا ظ١تم  فٟ اٌمعُ اٌااؾ ؛اٌدزاظاو اٌعصا؛مة. ٤ْٚ ِعظصُ ؼصسواو     ،٥ٌداء اٌّاٌٟ

اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصة فصصٟ ِفصصس ؼصصسواو ِعصصاّ٘ة غ١صصس ِم١صصدم ؛اٌبٛزـصصة اٌّفصصس٠ة، فصصلا   

٠عتّصصد عٍصصٝ ؛١أصصاو ِحاظصصب١ة تاز٠ا١صصة      ، ٤ْ ٘صصرا إٌّصصٛذ  Tobin's Q ٍِززٗر ٠ّىصصٓ اظصصتاداَ  

 .تتعٍك ؛اٌععس اٌعٛلٟ ٤ظُٙ اٌؽسوة فٟ اٌبٛزـة ٚ؛١أاو ظٛل١ة

ِعدي اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي اٌحا١ٌة عٍٝ  تعتّد اٌدزاظةٚت؛ظ١عاً عٍٝ ِا ظبك، ظ

 ROA  ِٚعدي اٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة ،)ROE ).ٌٟوّما١٠ط ٥ٌداء اٌّا 

 

ظ١تُ اظتعساق اٌدزاظاو اٌعا؛مة ِٓ خلاي ِجّٛعت١ٓ فٟ لٛء اٌعلالة ؛ص١ٓ  

 ِتو١ساو اٌدزاظة عٍٝ إٌحٛ اٌتاٌٟ 

 لأداء انًبنً فً شركبث انىصبعت انخأيٍٍُت:انذراصبث انضببقت انخً حُبونج ا 0/1

ٕ٘صصان دزاظصصاو عد٠صصدم ا٘تّصصر ؛صصبعك اٌجٛأصصح اٌّتعٍمصصة ؛ؽصصسواو اٌٛظصصاوة        

اٌتٟ ٠جصح أْ ٠مِٛصٛا ؛ٙصا ِصٓ      اٌٛفااب اٌحا١ٌة ٚاٌّعتمب١ٍة ٌٛظىاء اٌت؛١ِٓ؛١ٕ١ِة، واٌت

علالصة ؛ص١ٓ اٌعصٍٛن ا٤خلالصٟ ٌٛظصىاء      ٚاٌ، )Maas, 2010(أاً تعظ١ُ اٌم١ّصة ٌعّلااٙصُ   

   ٟ اٌتحصد٠او  ، ٚ)Latorre & Farinos, 2015; Guillem, 2022( اٌتص؛١ِٓ ٚأدااٙصُ اٌتؽصو١ٍ

ٚأظصصا١ٌح اٌتعصص٠ٛك اٌحد٠اصصة ٌٛظصصىاء ، )Kajwang, 2021( اٌتصصٟ تٛااصصٗ ٚظصصىاء اٌتصص؛١ِٓ

ٙصصازاو اٌسل١ّصصة اٌتصصٟ ٠جصصح أْ ٠تعصصُ ؛ٙصصا ٚظصصىاء اٌتصص؛١ِٓ   ٚاٌّ،  )Ali, 2012(اٌتصص؛١ِٓ

  .)Zeier Röschmann, 2018(ٌتعظ١ُ اٌم١ّة ٌعّلااُٙ 

أِا اٌدزاظصاو اٌتصٟ تٕاٌٚصر ا٤داء اٌّصاٌٟ فصٟ ؼصسواو اٌٛظصاوة اٌت؛١ٕ١ِصة فٙصٟ           

اٌعٛاِصً   )Sekyere & Kotey, 2019-Owusu(ة دزاظ فحفردزاظاو ِحدٚدم، ق١  



  ١ٔٛ٠0202ٛ    –اٌعدد اٌعادض عؽس  –ِجٍة اٌؽسٚق ٌٍعٍَٛ اٌتجاز٠ة 
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ِ ٚا. ٠او إٌاؼص ة لتفصاد احاٌتٟ تحدد ز؛ح١ة ٚظىاء اٌت؛١ِٓ فصٟ   ع١ٕصة  اٌدزاظصة   رظصتاد

إٌصٝ   0211ِٓظٕٛاو  2ِدٜ فتسم  عٍٝ ١ة فٟ غأاؼسوة ٚظاوة ت؛١ِٕ 62ِٓ ِىٛٔة 

أْ ا٤ـصصٛي إٌمد٠صصة ٚقجصصُ اٌؽصصسوة ٠صصؤرساْ ؛ؽصصىً     .  ٚتٛـصصٍر اٌدزاظصصة إٌصصٝ  0212

؛١ّٕصصا وصصاْ ٌٍصصد٠ْٛ ٚا٤ـصصٛي اٌاا؛تصصة تصص؛ر١س ظصصٍبٟ عٍصصٝ     ز؛ح١صصة اٌؽصصسوة،إ٠جصصا؛ٟ عٍصصٝ 

ٚاٌعااصصد عٍصصٝ  (ROA) اٌعااصصد عٍصصٝ ا٤ـصصٛيٚلصصد تصصُ ل١صصاض اٌس؛ح١صصة ؛اظصصتاداَ . س؛ح١صة اٌ

 .(ROE) قمٛق اٌٍّى١ة

ٛظصاوة  اختبصاز تص؛ر١س قجصُ ؼصسواو اٌ     )Kotey et al., 2021a(اظصتٙدفر دزاظصة   

 62ِٓ ١ة عٍٝ ا٤داء اٌّاٌٟ فٟ اٌّدٜ اٌى٠ًٛ، ٚذٌه ؛اٌتىب١ك عٍٝ ع١ٕة ِىٛٔة اٌت؛١ِٕ

ٔتصصاا  تٛـصصٍر ٚ. 0212إٌصصٝ  0222، خصصلاي اٌفتصصسم ِصصٓ  ؼصصسوة ٚظصصاوة تصص؛١ِٓ غا١ٔصصة 

اٌّدٜ اٌمف١س عٍٝ ز؛ح١ة  فٟ اًِٛاب ع٠ٕٛاًِ ١ساًاٌدزاظة إٌٝ أْ قجُ اٌؽسوة أفٙس ت؛ر

. ٚلصصد تصصُ ل١صصاض اٌس؛ح١صصة اٌؽصصسوة، ٌىصصٓ اٌعلالصصة تحٌٛصصر إٌصصٝ ظصصٍب١ة عٍصصٝ اٌّصصدٜ اٌى٠ٛصصً

 .(ROE) ٚاٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة (ROA) اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي؛اظتاداَ 

ُ     )Kotey et al., 2021b(دزاظة  ر؛حاوّا   اٌت؛ر١س غ١صس اٌاىصٟ اٌّحتّصً ٌحجص

ع١ٕصصة اٌدزاظصصة  رظصصتادِٚا .١صصة فصصٟ غأصصاٛظصصاوة اٌت؛١ِٕاٌ ؼصصسواوعٍصصٝ ز؛ح١صصة  اٌؽصصسوة

. 0212إٌصصٝ  0211، خصصلاي اٌفتصصسم ِصصٓ   ؼصصسوة ٚظصصاوة تصص؛١ِٓ غا١ٔصصة   62ِصصٓ ِىٛٔصصة 

ظٙصس إٌتصاا  أْ   تُ، ٚتٛـٍر اٌدزاظة إٌٝ ٚاٛد علالة غ١صس خى١صة ؛ص١ٓ اٌحجصُ ٚا٤داء    

؛عد قد ِع١ٓ، تفب  اٌعلالة ظٍب١ة  اٌحجُ ٠حعٓ ز؛ح١ة ؼسواو ٚظاوة اٌت؛١ِٓ، ٌٚىٓ

اٌعااصصد عٍصصٝ ٚلصصد تصصُ ل١صصاض اٌس؛ح١صصة ؛اظصصتاداَ   عٍصصٝ اٌس؛ح١صصة. ا١ًق١صص  ٠صصؤرس اٌحجصصُ ظصصٍب 

 .(ROE) ٚاٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة (ROA) ا٤ـٛي

 لأداء انًبنً:اانعلاقت بٍٍ انخًثٍم انُضبئً و انذراصبث انضببقت انخً حُبونج 0/0

فحصؿ اٌعلالصة ؛ص١ٓ اٌتٕصٛن ؛ص١ٓ اٌجٕعص١ٓ        (Darmadi, 2013)اظتٙدفر دزاظصة  

تصصُ اٌّدزاصصة فصصٟ اٌبٛزـصصة،  فصصٟ ِجٍصصط ا٦دازم ٚا٤داء اٌّصصاٌٟ ٌٍؽصصسواو ا٦ٔد١ٔٚعصص١ة   

اٌّدزاصصصة فصصصٟ ؛ٛزـصصصة  اٌّعصصصاّ٘ةاٌؽصصصسواو ِعظصصصُ إاصصصساء تح١ٍصصصً عٍصصصٝ ع١ٕصصصة تمصصصُ 

. ٚأؼازو إٌتاا  إٌٝ أْ اٌتّا١ً إٌعصااٟ  0222، خلاي ظٕة ِا١ٌة ٚاقدم ٟ٘ إٔد١ٔٚع١ا

اٌعااصد عٍصٝ   فٟ ا٦دازم ٠ستبه ازتباواً ظٍب١اً ؛ا٤داء، ٚتصُ ل١صاض ا٤داء اٌّصاٌٟ ؛اظصتاداَ     

 .Tobin's Q ّٔٛذ ٚ (ROA  ا٤ـٛي
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أٚحً تحد٠صصد خفصصااؿ ِجصصاٌط   )Kılıç & Kuzey, 2016( دزاظصصةر تٙدفاظصص

فصصٟ  ؛صص١ٓ اٌجٕعصص١ٓ دزاظصصة تصص؛ر١س اٌتٕصصٛن  سواو اٌّدزاصصة فصصٟ تسو١صصا، ٚرا١ٔصصاً إدازاو اٌؽصص

اٌّدزاصة فصٟ   اٌؽصسواو  ؛اظتاداَ ؛١أاو ٚذٌه  ِجاٌط ا٦دازم عٍٝ أداء ٘رٖ اٌؽسواو.

إٌصصٝ أْ ِجصصاٌط . ٚتؽصص١س إٌتصصاا  0210 -0228ِصصٓ  إظصصىٕبٛي خصصلاي اٌفتصصسم ؛ٛزـصصة 

 فصٟ ِجٍصط ا٦دازم   ِصد٠ساو ٚاصٛد  أْ ٚ ،٠ٙص١ّٓ ع١ٍٙصا اٌساصاي    ةتسو١ص اٌإدازم اٌؽسواو 

ا٤داء اٌّصصصاٌٟ  تصصصُ ل١صصصاضٚ اٌتسو١صصصة.؛صصصا٤داء اٌّصصصاٌٟ ٌٍؽصصصسواو  إ٠جا؛١صصصاً ٠صصصستبه ازتباوصصصاً

ٚاٌعااد عٍٝ  (ROE ٚاٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة  (ROA اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي  ؛اظتاداَ

 .(ROS  اٌّب١عاو

١صً إٌعصااٟ فصٟ    اٌتّا ت؛ر١س ِٓاٌتحمك  )Arayssi et al.,2016(اظتٙدفر دزاظة 

ٚأداء اٌؽصصسواو، ٚذٌصصه ؛صصاٌتىب١ك  تمصصاز٠س احظصصتداِةِجٍصصط ا٦دازم عٍصصٝ احزتبصصان ؛صص١ٓ 

 تFinancial Times Stock Exchange 350تّدزاة فٟ ِؤؼصس  اٌا١ّ  اٌؽسواو عٍٝ 

إ٠جصصا؛ٟ عٍصصٝ ِاصصاوس   أرصصسٚاصصٛد  عصصٓ إٌتصصاا  روؽصصف. 0210ٚٚ  0222؛صص١ٓ عصصاِٟ  

احاتّاع١صصة  اٌّستبىصصة ؛ا٤ٔؽصصىة  اٌؽصصسوة ٚأدااٙصصا ِصصٓ خصصلاي تعص٠صصص اظصصتاّاز اٌؽصصسوة   

، ٚ؛اٌتاٌٟ تستح عٍٝ ذٌه ٚاٛد علالة ِع٠ٕٛة ِٛابة ؛١ٓ اٌفعاٌة ٚإعداد اٌتماز٠س عٕٙا

 اٌتّا١ً إٌعااٟ فٟ ِجٍط ا٦دازم ٚأداء اٌؽسوة احاتّاعٟ.

ِا إذا واْ اٌتٕصٛن ؛ص١ٓ اٌجٕعص١ٓ     إٌٝ اختباز )016Terjesen et al., 2( دزاظةظعر 

؛اظصصتاداَ ٚذٌصصه . ، ٚأرصصس ذٌصصه عٍصصٝ أداء اٌؽصصسوة ٠عصصصش اظصصتملا١ٌة ِجصصاٌط ا٦دازم ٚوفاءتٙصصا 

 دٌص١لاً اٌتصٟ تصُ اٌتٛـصً إ١ٌٙصا      دٌٚصة، تمصدَ إٌتصاا     22فصٟ   ِعصاّ٘ة  ؼسوة 3826؛١أاو ِٓ 

 أْ اٌؽصسواو اٌتصٟ تمصُ عصدداً    ٚ، ِجصاٌط ا٦دازم ٚوفصاءم  عٍٝ أْ اٌّصد٠ساو ٠عصصشْ فعا١ٌصة    

أْ اٌؽصسواو اٌّٙتّصة   و اٌدزاظصة  ، ٚاصد اًأخ١سٚأوبس ِٓ اٌّد٠ساو ٌد٠ٙا أداء أعٍٝ ٌٍؽسوة. 

ٚتصُ ل١صاض   أْ ٠ىْٛ ٌد٠ٙا ِجٍط ِتٛاشْ ؛١ٓ اٌجٕعص١ٓ.  تتجٗ إٌٝ ؛اظتملا١ٌة ِجاٌط ا٦دازم 

 .Tobin's Q ّٔٛذ ٚ (ROA اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي ا٤داء اٌّاٌٟ ؛اظتاداَ 

ٟ فصٟ اٌعلالصة ؛ص١ٓ اٌتٕصٛن ؛ص١ٓ اٌجٕعص١ٓ        (Khan et al., 2017)دزاظصة   ر؛حا  فص

ؼسوة غ١س ِا١ٌصة   122؛اظتاداَ  ٚذٌه ّا١ٌص٠ا.؛ ِجاٌط إدازم اٌؽسواو ٚا٤داء اٌّاٌٟ

اٌتٕصٛن ؛ص١ٓ   ٚتٛـٍر اٌدزاظصة إٌصٝ أْ   . 0213إٌٝ  0222ِٓ  خلاي اٌفتسم فٟ ِا١ٌص٠ا

فٟ اٌؽسواو اٌّا١ٌص٠صة.   إ٠جا؛ٟ عٍٝ ا٤داءِعٕٛٞ ٌٗ ت؛ر١س فٟ ِجٍط ا٦دازم اٌجٕع١ٓ 

 .(ROE اٌٍّى١ة  اٌعااد عٍٝ قمٛقٚتُ ل١اض ا٤داء اٌّاٌٟ ؛اظتاداَ ِعدي 
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تح١ًٍ ت؛ر١س تٕصٛن أعمصاء   إٌٝ  )Pavić Kramarić et al., 2018( ر دزاظة٘دف

ٚذٌصه ؛صاٌتىب١ك عٍصٝ    ِجٍط ا٦دازم ٚقجّٙصُ عٍصٝ أداء ؼصسواو اٌتص؛١ِٓ فصٟ وسٚات١صا.       

. تؽص١س إٌتصاا  إٌصٝ    0213-0222ا١ّ  ؼسواو اٌت؛١ِٓ اٌعاٍِة فٟ وسٚات١ا فٟ اٌفتصسم  

وّصصا أْ اٌتٕصصٛن ؛صص١ٓ اٌجٕعصص١ٓ فصصٟ إٌّاـصصح اٌع١ٍصصا ٌصص١ط ؛صصاٌا ا١ّ٘٤صصة ٌٍٕجصصاي اٌّصصاٌٟ.      

تصصؤدٞ إٌصصٝ تصصد٘ٛز أداء  دازمأْ اٌّصصسأم اٌتصصٟ تعّصصً وسا١عصصة ٌّجٍصصط ا٦ أفٙصصسو إٌتصصاا 

عٍٝ ٚاٛد عدد أوبس ِصٓ إٌعصاء فصٟ ِجٍصط ا٦دازم.      ٠ٕٚىبك ٘را أ٠ماً ،ؼسوة اٌت؛١ِٓ

عصصدد أعمصصاء ص٠صصادم ؛ ا١ًٕتصصاا  أْ ا٤داء اٌّصصاٌٟ ٌؽصصسواو اٌتصص؛١ِٓ ٠تصص؛رس ظصصٍب اٌس ؽصص١ت وّصصا

 (ROA  اٌعااصصد عٍصصٝ ا٤ـصصٛي  . ٚلصصد تصصُ ل١صصاض ا٤داء ؛اظصصتاداَ ِعصصدي     ِجٍصصط ا٦دازم

 .(ROE  اٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة ِعديٚ

اٌعلالصصة ؛صص١ٓ اٌتٕصصٛن ؛صص١ٓ   ( ؛فحصصؿ et al., 2018 Ionascuٚلاِصصر دزاظصصة   

ا٤ٚزٚ؛١صصة أقصصد ا٤ظصصٛاق  اٌجٕعصص١ٓ فصصٟ ِجصصاٌط إدازم اٌؽصصسواو ٚأداء اٌؽصصسواو فصصٟ      

ع١ٕة ِٓ اٌؽسواو اٌسِٚا١ٔة اٌّدزاة فٟ ؛ٛزـة ؛ٛخازظر خصلاي   ؛اظتاداَإٌاؼ ة، 

ٗ   ٌتٕٛن. ٚتٛـٍر اٌدزاظة إٌٝ أْ ا0216 – 0210اٌفتسم  ٍصٝ  عِعٕصٛٞ   تص؛ر١س  ٌص١ط ٌص

 ل٠ٛصاً  أداء اٌؽسواو. ِٚ  ذٌه، ؛ٕاءً عٍٝ تح١ًٍ اٌع١ٕصة اٌفسع١صة، تُظٙصس إٌتصاا  ازتباوصاً     

اٌااظصسم تؽصٖٛ    اٌؽصسواو ذٌصه ؛ص؛ْ    تفعص١س ٚ؛اٌتصاٌٟ ٠ّىصٓ    ،؛حصة افٟ قاٌة اٌؽصسواو اٌس 

تعتف١د فٟ اٌبٛزـة إٌٝ أْ اٌؽسواو اٌسِٚا١ٔة اٌّدزاة ٚ؛اٌتاٌٟ تؽ١س إٌتاا  ، إٌتاا 

؛تحع١ٓ تىب١ك  ، ِ  لسٚزم اح٘تّاَٛن ؛١ٓ اٌجٕع١ٓ فٟ ِجاٌط ا٦دازمِٓ ش٠ادم اٌتٕ

 . ٚتصُ ل١صاض ا٤داء اٌّصاٌٟ ؛اظصتاداَ ِعصدي     ا٤ظصٛاق إٌاؼص ة   فٟ قٛوّة اٌؽسواوآ١ٌاو 

 .Tobin's Q ّٔٛذ ٚ (ROA اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي 

تص؛ر١س  ك ِصٓ  إٌصٝ اٌتحمص   )Abdelzaher & Abdelzaher, 2019(ٚظصعر دزاظصة   

ٝ ا٦دازم إٌعاا١ة عٍٝ أداء اٌؽسو تٕٛن ِجاٌط ع١ٕصة   او اٌّفس٠ة، ٚذٌه ؛اٌتىب١ك عٍص

ؼسوة ِفس٠ة، ٚاٌتٟ تّاً اٌؽسواو اٌّفس٠ة إٌؽىة غ١س اٌّا١ٌة اٌّدزاصة   112ِٓ 

ً    وؽب إٌتاا ٚ .0213عاَ فٟ فٟ اٌبٛزـة  ٚاصٛد علالصة    ٝإٌص إ١ٌٙصا   اٌتصٟ تصُ اٌتٛـص

أداء اٌؽصسوة ِماظصاً ؛ّعصدي اٌعااصد     ٚ ازم؛١ٓ ٔعصبة إٌعصاء فصٟ ِجٍصط ا٦د     ع٠ٕٛةإ٠جا؛١ة ِ

 .Tobin’s Qِماظة ؛ّٕٛذ   ل١ّة اٌؽسوة، ٚ(ROE  عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة

اٌتٕٛن ؛١ٓ اٌجٕعص١ٓ فصٟ    إٌٝ فحؿ أرس )Gruszczyński, 2020(ظعر دزاظة 

ٚذٌصصه ؛صصاٌتىب١ك عٍصصٝ ع١ٕصصة تّاصصً ا١ّصص      أداء اٌؽصصسوة.  عٍصصِٝجصصاٌط إدازم اٌؽصصسواو  



 دزاظة تىب١م١ة –ٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ٚاٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم فٟ دعُ ا٤داء اٌّاٌٟ ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة دٚز ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02 

ٓ  Amadeusلاعصدم ؛١أصاو    اٌّتٛفس ٌٙا ؛١أاو فٟ ا٤ٚزٚ؛١ةاٌؽسواو  ، 0212عصاَ   عص

ٕعصاء فصٟ ِجٍصط    أْ ٚاصٛد اٌ ٚتٛـصٍر اٌدزاظصة إٌصٝ     .ِؽصا٘دم  1122ٟٚ٘ عبازم عٓ 

، وّصصا أْ ٚاصصٛد إٌعصصاء فصصٟ ِجصصاٌط    أداء اٌؽصصسوة٠صصؤرس تصص؛ر١ساً ِع٠ٕٛصصاً عٍصصٝ   ح  ا٦دازم

ٕتصصاا  تاتٍصصب ؛صصاختلاف  ؛ْ اٌ، ٚتؽصص١س اٌدزاظصصة ؛صص ؛ٕتصصاا  اٌؽصصسواو  ٌصص١ط لصصازاً  ا٦دازم

 اٌجوساف١ة ٚاٌاماف١ة ٚاٌٛلر. جٛأحاٌ

ْ   اظتٙدفر دزاظصة  اٌتعصسف عٍصٝ أرصس تٕصٛن ِجٍصط       (0202ٔاصاي،   & اٌىحصا

ٌٍجصصصٕط عٍصصصٝ ا٤داء اٌّصصصاٌٟ ٌٍؽصصصسواو اٌّدزاصصصة ؛عصصصٛق ا٤ٚزاق اٌّا١ٌصصصة   ا٦دازم ٚفمصصصاً

ؼصسوة   22ِؽصا٘دم تّاصً ؛١أصاو     322اعتّدو اٌدزاظة عٍٝ ع١ٕة لٛاِٙصا  ٚاٌّفس٠ة. 

َ إٌصٝ  0212ِٓ اٌؽسواو غ١س اٌّا١ٌة اٌّدزاة ؛اٌبٛزـة اٌّفس٠ة خصلاي اٌفتصسم ِصٓ    

ٚلد تٛـٍر اٌدزاظة إٌٝ ٚاٛد علالة إ٠جا؛١ة ِع٠ٕٛة ؛ص١ٓ ٔعصبة تٛااصد ا٦ٔصا       0212

فصصٟ ِجصصاٌط إدازاو اٌؽصصسواو ٚا٤داء اٌّصصاٌٟ ٌتٍصصه اٌؽصصسواو. ٚلصصد اظصصتادِر اٌدزاظصصة 

 وّؤؼس ٥ٌداء اٌّاٌٟ ٌٍؽسوة. (ROA  يِم١اض ِعدي اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛ

ٓ   Brahma et al., 2021اظتٙدفر دزاظصة   وّا  اٌتٕصٛن ؛ص١ٓ    ( فحصؿ اٌعلالصة ؛ص١

فصٟ   ٍؽصسواو ٌ، ٚاٌعّاو إٌعاا١ة اٌّاتصازم، ٚا٤داء اٌّصاٌٟ   فٟ ِجٍط ا٦دازماٌجٕع١ٓ 

 Financialتاٌٍّّىصصة اٌّتحصصدم، ٚذٌصصه ؛صصاٌتىب١ك عٍصصٝ اٌؽصصسواو اٌّدزاصصة فصصٟ ِؤؼصصس     

Times Stock Exchange 100ٚاصصدو ٘صصرٖ اٌدزاظصصة علالصصة ٚفصصٟ اٌٍّّىصصة اٌّتحصصدم.  ت

ٚ  ِع٠ٕٛةإ٠جا؛١ة ٚ ِٙصُ ٌٍوا٠صة عٕصد    وصاْ اٌتص؛ر١س   ؛١ٓ اٌتٕٛن ؛١ٓ اٌجٕع١ٓ ٚأداء اٌؽصسوة. 

 وّصا ٠صستبه   ،تع١١ٓ رلا  ٔعاء أٚ أواس فٟ ِجٍط ا٦دازم ِمازٔة ؛تع١١ٓ اِسأت١ٓ أٚ ألً

ُ  ا٤داء اٌّصصاٌٟ ازتباوًصصصا إ٠جا؛١ًصصص  ، ٚلصصصد تصصصُ ل١صصصاض ا٤داء ا ؛عّصصس ا٦ٔصصصا  ِٚعصصصتٜٛ اٌتعٍصص١

 .Tobin’s Q ّٔٛذ ٚ (ROA  اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي ِعدي ؛اظتاداَ

إٌصٝ اختبصاز أرصس اٌتٕصٛن ؛ص١ٓ       (Garanina & Muravyev, 2021)دزاظة  ٚظعر

؛١أصصاو ؛صصاٌتىب١ك عٍصصٝ  ، فصصٟ زٚظصص١ا اٌؽصصسواو اٌجٕعصص١ٓ فصصٟ ِجٍصصط ا٦دازم عٍصصٝ أداء   

 و اٌدزاظصصةاصصدٚٚ ،0212-1228خصصلاي اٌفتصصسم أظصصّٙٙا  اٌّتصصداٚي ٌٍؽصصسواو اٌسٚظصص١ة

؛عك ا٤دٌة عٍٝ أْ اٌؽسواو ذاو اٌّجصاٌط اٌّتٕٛعصة ؛ص١ٓ اٌجٕعص١ٓ ٌصد٠ٙا لص١ُ ظصٛل١ة        

٠حتٛٞ ِجٍط ا٦دازم ٘رٖ اٌت؛ر١ساو ؛ؽىً خاؾ عٕدِا  صا٠دتت، ٚأعٍٝ ٚز؛ح١ة أفمً

تبصدٚ اٌتص؛ر١ساو ألصٜٛ     ّصا ، وِد٠ساو، ٚ٘ٛ ِا ٠تفك ِ  ٔظس٠ة اٌىتٍصة اٌحساصة  عٍٝ عدم 

ٌّص٠صصد ِصصٓ ا جصصدٜٚ؛ؽصصىً عصصاَ، ٔجصصد ؛عصصك اٌصصدعُ ٌ ٚ ،فصصٟ ا٤ٚلصصاو احلتفصصاد٠ة اٌعصص١ ة
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ٓ   تُ اظتاداَ ٚ إٌعاء فٟ ِجاٌط إدازم اٌؽسواو. ِصٓ   ِما١٠ط ؛د٠ٍة ٌٍتٕصٛن ؛ص١ٓ اٌجٕعص١

اٌعااصد عٍصٝ    ِعصدي ٚ (ROA اٌعااصد عٍصٝ ا٤ـصٛي     وّصا تصُ اظصتاداَ ِعصدي    ، ق١  اٌعصدد 

 ٥ٌداء. ّؤؼساوو Tobin's Q ّٔٛذ ٚ (ROE  قمٛق اٌٍّى١ة

إٌصصٝ اٌتعصصسف عٍصصٝ أرصصس     (0200عبصصد اٌصصسقّٓ،   & ٔاـصصس ؛صصا  ٘صصدفر دزاظصصة 

عمصص٠ٛة اٌّصصسأم فصصٟ ِجٍصصط ا٦دازم عٍصصٝ ا٤داء اٌّصصاٌٟ ٌٍؽصصسواو اٌّعصصاّ٘ة اٌعصصعٛد٠ة، 

 – 0212ؼصصسوة ِعصصاّ٘ة ظصصعٛد٠ة خصصلاي اٌفتصصسم    13ٚذٌصصه ؛صصاٌتىب١ك عٍصصٝ ع١ٕصصة ِصصٓ  

تٛـٍر اٌدزاظة إٌٝ أْ اٌؽسواو اٌّّاٍة ٌع١ٕة اٌدزاظصة ؼصٙدو ش٠صادم فصٟ     َٚ(. 0212

ٔعصبة ِتٛظصه    إْٔعصبة عمص٠ٛة اٌّصسأم فصٟ ِجٍصط ا٦دازم خصلاي فتصسم اٌدزاظصة، ق١ص           

%( فصٟ عصاَ   1.22عم٠ٛة اٌّسأم فٟ ِجٍط ا٦دازم ٌٍؽسواو ِحً اٌع١ٕة لفصو ِصٓ   

ٚاصٛد أرصس ذٚ دحٌصة     ا إٌتصا  َ.  وّصا أفٙصسو  0212%( فٟ عاَ 12.86َ إٌٝ  0212

إقفصصاا١ة ٌعمصص٠ٛة اٌّصصسأم فصصٟ ِجٍصصط ا٦دازم عٍصصٝ ا٤داء اٌّصصاٌٟ ٌٍؽصصسواو اٌّعصصاّ٘ة    

اٌعااصد عٍصٝ    ِعصدي ٚ (ROA  اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي ِعدياٌدزاظة اظتادِر ٚ .اٌععٛد٠ة

 ٥ٌداء. ّما١٠طو Tobin's Q ّٔٛذ ٚ (ROE  قمٛق اٌٍّى١ة

ِا إذا وصاْ اٌتٕصٛن ؛ص١ٓ اٌجٕعص١ٓ      )Chatterjee & Nag, 2022(اختبسو دزاظة 

، ٚذٌصه ؛صاٌتىب١ك   فٟ ِجاٌط إدازم اٌؽسواو ٠ؤرس عٍٝ ا٤داء اٌّصاٌٟ ٌٍؽصسواو إٌٙد٠صة   

. 0201إٌصصٝ  0212خصصلاي اٌفتصصسم ِصصٓ  ِدزاصصة ؛اٌبٛزـصصة إٌٙد٠صصة  ؼصصسوة  362عٍصصٝ 

فصٟ   تص؛ر١ساً ِع٠ٕٛصاً  أْ ٚاٛد ِد٠سم فصٟ ِجٍصط ا٦دازم ح ٠حصد     ٚتٛـٍر اٌدزاظة إٌٝ 

 ِعصدي ٚ (ROA  اٌعااد عٍصٝ ا٤ـصٛي   ِعدياٌدزاظة اظتادِر ٌٍؽسوة. ٚ ا٤داء اٌّاٌٟ

 ٥ٌداء. ّما١٠طو Tobin's Q ّٔٛذ ٚ (ROE  اٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة

 انخعهٍق عهى انذراصبث انضببقت: 0/3

 فٟ لٛء تح١ًٍ اٌدزاظاو اٌعا؛مة، ٠ّىٓ اٌتعم١ح ع١ٍٙا وّا ٠ٍٟ       

  ٤داء اٌّصصصاٌٟ فصصصٟ ؼصصصسواو  ا ؛ّجّٛعصصصة اٌدزاظصصصاو اٌتصصصٟ تٕاٌٚصصصر ف١ّصصصا ٠تعٍصصصك

   اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة

فٟٙ دزاظاو ل١ٍٍة اداً، ٚتسوصو عٍصٝ اختبصاز ؛عصك خفصااؿ اٌؽصسواو      

وصصاٌحجُ ٚا٤ـصصصٛي إٌمد٠صصصة ٚا٤ـصصصٛي اٌاا؛تصصة ٚاٌصصصد٠ْٛ عٍصصصٝ ا٤داء اٌّصصصاٌٟ، ٌٚصصصُ   

لة ؛ص١ٓ فحصؿ تٍصه    تتعسق اٌدزاظاو اٌعا؛مة  عٍٝ قد عٍُ اٌباق ( حختباز اٌعلا



 دزاظة تىب١م١ة –ٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ٚاٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم فٟ دعُ ا٤داء اٌّاٌٟ ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة دٚز ا
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اٌؽصصسواو ِصصٓ لِبصصً ا١ٌٙ صصاو اٌحى١ِٛصصة اٌّاتفصصة ٚا٤داء اٌّصصاٌٟ، وّصصا خٍصصر اٌب١ صصة    

اٌّفصصس٠ة ِصصٓ دزاظصصة ٘صصرا إٌصصٛن ِصصٓ اٌؽصصسواو، ٚلصصد ٠ساصص  ذٌصصه إٌصصٝ ـصصعٛ؛ة          

اٌحفصصصٛي عٍصصصٝ اٌتمصصصاز٠س اٌّا١ٌصصصة ٌؽصصصسواو اٌٛظصصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصصة، إح عصصصٓ وس٠صصصك     

 ة اٌّا١ٌة.اٌؽسواو ذاتٙا أٚ ِٓ ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛

  ٓ فصصٟ ِجٍصصط اٌتّا١صصً إٌعصصااٟ  ف١ّصصا ٠تعٍصصك ؛اٌدزاظصصاو اٌتصصٟ تٕاٌٚصصر اٌعلالصصة ؛صص١

 ٤داء اٌّاٌٟ اٚا٦دازم 

ٕ٘صان   ح أْاٌعلالصة، إ ٘صرٖ  اٌتصٟ تصدزض    ٔعصب١اً  دزاظاو اٌىا١سمعٍٝ اٌسغُ ِٓ اٌف

تؽص١س ؛عصك اٌدزاظصاو إٌصٝ      ٌٙصرٖ اٌدزاظصاو، ق١ص     اٌتجس٠ب١صة  تبا٠ٕاً ٍِحٛفاً فٟ إٌتاا 

أْ اٌؽسواو اٌتٟ ؛ٙا عدد أوبس ِٓ اٌّصد٠ساو   ق١ ، ٌٍؽسوة أْ اٌّد٠ساو ٠م١فٓ ل١ّة

زدٚد فعصصً إ٠جا؛١صصة فصصٟ ٚ ٚقمصصٛق اٌٍّى١صصة يد أعٍصصٝ عٍصصٝ ا٤ـصصٛااصصت١ّصصً إٌصصٝ تحم١صصك ع

) Qureshi; Abdelzaher, 2019 &Arayssi et al., 2016; Abdelzaher  ظصٛق ا٤ظصُٙ  

)Garanina & Muravyev, 2021et al., 2020; Brahma et al., 2021;  ،  ْ  & اٌىحصا

فٟ اٌّما؛ً، تؽ١س دزاظصاو أخصسٜ   ٚ .(0200عبد اٌسقّٓ  &ل ؛ا ٔاـس 0202ٔااي، 

إٌصصٝ أْ اٌّصصصد٠ساو ٠مٍٍصصٓ ِصصصٓ أداء اٌؽصصسوة، ٚأْ اٌؽصصصسواو اٌتصصٟ ؛ٙصصصا عصصدد أوبصصصس ِصصصٓ      

)Pavić ; Darmadi, 2013أافصصاق فصصٟ ا٤داء ٚل١ّصصة اٌؽصصسوة اٌّصصد٠ساو تعصصأٟ ِصصٓ 

Kramarić et al., 2018) . فصصٟ  ٕعصصااٟتّا١صصً اٌاٌاٌدزاظصصاو إٌصصٝ أْ  وّصصا تؽصص١س ؛عصصك

ٗ ٌصص١ط ِجٍصصط ا٦دازم  )Ionascu et al., 2018 ; ؛صص؛داء اٌؽصصسوة  علالصصة ِع٠ٕٛصصة  ٌصص

)Gruszczyński, 2020; Chatterjee & Nag, 2022  . 

     ) ٚت؛ظ١عاً عٍٝ ِا ظبك، ٚ؛عبح عدَ ٚاٛد دزاظاو ظا؛مة  عٍٝ قصد عٍصُ اٌباقص

لاِصصر ؛اختبصصاز اٌعلالصصة ؛صص١ٓ فحصصؿ ؼصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصة ٚا٤داء اٌّصصاٌٟ ٌتٍصصه        

اٌؽصصسواو. ٚ؛عصصبح اح٘تّصصاَ اٌّتتصصا؛  ِصصٓ لِبصصً ا١ٌٙ صصة اٌعاِصصة ٌٍسلا؛صصة اٌّا١ٌصصة ؛اٌتّا١صصً       

ّ    إٌعااٟ ؼصسواو  ا١ٌصة غ١صس اٌّفصسف١ة ٚاٌتصٟ ِصٓ ؛١ٕٙصا       فصٟ ِجصاٌط إدازم اٌؽصسواو اٌ

؛عبح تبا٠ٓ ٔتاا  اٌدزاظاو اٌعا؛مة اٌتٟ تٕاٌٚر اٌعلالة ؛ص١ٓ   ، ٚأ٠ماًاٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة

ا٤داء اٌّصصاٌٟ، ٚوصصرٌه عصصدَ ٚاصصٛد دزاظصصاو ظصصا؛مة  عٍصصٝ قصصد عٍصصُ     اٌتّا١صصً إٌعصصااٟ ٚ

    ِ فصس، فصئْ ٕ٘صان    اٌباق ( لاِر ؛دزاظة ٘رٖ اٌعلالة ٌؽصسواو اٌٛظصاوة اٌت؛١ٕ١ِصة فصٟ 

 قااة حختباز ٘رٖ اٌعلالاو ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة فٟ ِفس.
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 :انفرضٍبث اشخقبلوًَىرج انذراصت  0/2

 اٌٛظصاوة اٌت؛١ٕ١ِصة   ؼصسواو فحؿ  ت؛ر١ساختباز اٌدزاظة اٌحا١ٌة ٘ٛ  ٙدف ِٓاٌ

  ٟ عٍصٝ ا٤داء   تٙصا فصٟ ِجصاٌط إداز   ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ٚاٌتّا١صً إٌعصاا

ٟ  اٌّعصتمٍة  ٚ؛اٌتصاٌٟ، فصاٌّتو١ساو  ٌتٍصه اٌؽصسواو.    اٌّاٌٟ اٌٛظصاوة   ؼصسواو فحصؿ   ل٘ص

؛١ّٕا ، ٚاٌتّا١ً إٌعااٟ فٟ ِجٍط ا٦دازم ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة اٌت؛١ٕ١ِة

، ٠ٚصصتُ اختبصصاز ٘صصرٖ اٌعلالصصة فصصٟ فصصً ِجّٛعصصة ِصصٓ        ا٤داء اٌّصصاٌٟاٌّتو١صصس اٌتصصا؛  ٘صصٛ   

  اٌّتو١ساو اٌحاوّة أٚ اٌسلا؛١ة، ٠ٚٛل  اٌؽىً اٌتاٌٟ ّٔٛذ  اٌدزاظة  

 
 ( ًَىرج انذراصت1شكم )

 ق اٌدزاظة وّا ٠ٍٟ ِٚٓ أاً تحم١ك أ٘داف اٌدزاظة، ٠ّىٓ ـ١اغة فس

اٌعاِة ٌٍسلا؛ة فحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة ٠ٌٍٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة انفرع الأول: 

 .اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة فٟ ؛١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ة ٌؽسواوا٤داء اٌّاٌٟ عٍٝ  اٌّا١ٌة

  ٠ٕٚمعُ ٘را اٌفسق إٌٝ اٌفسل١ٓ اٌفسع١١ٓ اٌتا١١ٌٓ

 عٍٝ فحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة٠ٌٍٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة : 1/1ف

 . اٌت؛١ٕ١ِةاٌٛظاوة  ٌؽسواوِعدي اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي 



 دزاظة تىب١م١ة –ٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ٚاٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم فٟ دعُ ا٤داء اٌّاٌٟ ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة دٚز ا
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 عٍٝ فحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة٠ٌٍٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة : 1/0ف

 . اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ٌؽسواوِعدي اٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة 

عٍٝ  ٌٍتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم٠ٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة انفرع انثبًَ: 

 .١ٕة فٟ ؛١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ةاٌٛظاوة اٌت؛١ِ ٌؽسواوا٤داء اٌّاٌٟ 

  ٠ٕٚمعُ ٘را اٌفسق إٌٝ اٌفسل١ٓ اٌفسع١١ٓ اٌتا١١ٌٓ

ِعدي اٌعااد  عٍٝ ٌٍتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم٠ٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة : 0/1ف

 .اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ٌؽسواوعٍٝ ا٤ـٛي 

ِعدي اٌعااد  عٍٝ ٌٍتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم٠ٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة : 0/0ف

 .اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ٌؽسواوعٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة 

 :عٍُت انذراصت ويظبدر انسظىل عهى انبٍبَبث3/1

ؼسوة وبماً  122اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة، ٟٚ٘ ٠تّاً ِجتّ  اٌدزاظة فٟ ؼسواو 

ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة اٌت؛١ِٓ اٌفادز ِٓ ا١ٌٙ ة اٌعاِة  ٔؽان عٓ اٌعٕٛٞ ا٦قفااٟ ٌٍىتاا

0202/0201 اٌّاٌٟ اٌعاَ خلاي
12

٠ٚتّاًّ ، 0201إٌٝ  0212خلاي اٌفتسم ِٓ عاَ ، 

ٚلد تُ  ( ِؽا٘دم.022ؼسوة خلاي فتسم اٌدزاظة ؛عدد ِؽا٘داو   (21 قجُ ع١ٕة فٟ 

ا٦دازاو ٚتماز٠س اٌتماز٠س اٌّا١ٌة ٌٍؽسواو  ٚال  اٌب١أاو اٌلاشِة ِٓ اٌحفٛي عٍٝ

 اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة.اٌّاتفة ؛ا١ٌٙ ة 

 :وطف يخغٍراث انذراصت 3/0

 :Independent Variablesانًخغٍراث انًضخقهت  3/0/1

؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة  اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ؼسواوفحؿ تتّاً اٌّتو١ساو اٌّعتمٍة فٟ 

ّا تُ عسلٗ فٟ ، ٚٚفماً ٌٚاٌتّا١ً إٌعااٟ فٟ ِجٍط ا٦دازم اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة،

اٌااؾ ؛اٌاٍف١ة إٌظس٠ة ٌّتو١ساو اٌدزاظة، ٚاٌمعُ اٌااؾ ؛اٌدزاظاو اٌعا؛مة، اٌمعُ 

 ( اٌتاٌٟ 1-3ل١اض ٘ر٠ٓ اٌّتو١س٠ٓ وّا ٠ٛل  اٌجدٚي   ٠تُ

                                                           
12

  ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة.اٌتماز٠س اٌع٠ٕٛة، اٌّٛل  اٌسظّٟ ١ٌٍٙ - 

-https://fra.gov.eg/wp

-D8%AA%D8%A7%D8%A8content/uploads/2022/03/%D8%A7%D9%84%D9%83%

-2021-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A

2.pdf-2020  

https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/2022/03/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-2021-2020-2.pdf
https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/2022/03/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-2021-2020-2.pdf
https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/2022/03/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-2021-2020-2.pdf
https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/2022/03/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A-2021-2020-2.pdf
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 (1-3خذول رقى )

 انًضخقهت وكٍفٍت قٍبصهب انًخغٍراث

 قٍبسًان انريز انًخغٍر

اٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة 

 اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة

Inspect  فٟ قاٌة عدَ ٚاٛد ِااٌفاو 1ّٟٚ٘، ٠؛خر اٌم١ّة  ِتو١س )

 ٚغساِاو، ٠ٚ؛خر اٌم١ّة  ـفس( ؛الاف ذٌه.

اٌتّا١ً إٌعااٟ فٟ 

 ِجٍط ا٦دازم

WoB   إذا وأر ٔعبة تّا١ً اٌّسأم 1ِتو١س ّٟٚ٘، ٠؛خر اٌم١ّة )

%، ٠ٚ؛خر 02فٟ ِجٍط إدازم اٌؽسوة أوبس ِٓ أٚ ٠عاٚٞ 

 اٌم١ّة  ـفس( ؛الاف ذٌه.

 :Dependent Variables تانخببع اثانًخغٍر 3/0/0

 ، ٚوّصصا ظصصبك أْ أٚلصص  اٌباقصص ، (FB) ا٤داء اٌّصصا٠ٌٟتّاصصً اٌّتو١صصس اٌتصصا؛  فصصٟ  

ٝ    ٚ؛ٕاءً عٍٝ اٌدزاظاو اٌعصا؛مة،  (، ROAِعصدي اٌعااصد عٍصٝ ا٤ـصٛي       أٔصٗ ظص١عتّد عٍص

-3اٌجدٚي  وّما١٠ط ٥ٌداء اٌّاٌٟ. ٠ٚٛل  ( ROEِٚعدي اٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة  

 ( و١ف١ة ل١اض وً ِّٕٙا 0

 ( 0-3خذول رقى )

 يقبٌٍش الأداء انًبنً وكٍفٍت قٍبصهب

 قٍبسًان انريز انًخغٍر

ِعدي اٌعااد عٍٝ 

 ا٤ـٛي

ROA  ٗعٍٝ إاّاٌٟ قمٛق اٌٍّى١ة دخً؛معّة ـافٟ ا٠ٌتُ قعا؛ 

  ا٤ـٛيإاّاٌٟ ÷ = ـافٟ اٌدخً 

اٌعااد عٍٝ قمٛق ِعدي 

 اٌٍّى١ة

ROE  ُ؛معّة ـافٟ اٌدخً عٍٝ إاّاٌٟ ا٤ـٛي قعا؛٠ٗت 

 إاّاٌٟ قمٛق اٌٍّى١ة÷ = ـافٟ اٌدخً 

 انًخغٍراث انسبكًت: 3/0/3

تُ احعتّاد عٍٝ ِجّٛعة ِصٓ اٌّتو١صساو اٌحاوّصة     ،فٟ لٛء اٌدزاظاو اٌعا؛مة

، ٚاظصصتملاي ِجٍصصط ٚقجصصُ ِجٍصصط ا٦دازمتتّاصصً فصصٟ قجصصُ اٌؽصصسوة، ٚعّصصس اٌؽصصسوة، ،  

( اٌتصاٌٟ و١ف١صة ل١صاض    3-3ٚاشدٚاا١ة دٚز اٌسا١ط اٌتٕف١رٞ، ٠ٚٛل  اٌجدٚي  ا٦دازم، 

 وً ِٕٙا 
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 ( 3-3خذول رقى )

 انًخغٍراث انسبكًت وكٍفٍت قٍبصهب

 انًقٍبس انريز انًخغٍر

 ٠ُماض ؛اٌٍٛغاز٠تُ اٌىب١عٟ ٦اّاٌٟ ا٤ـٛي فٟ ٔٙا٠ة اٌفتسم. CSize قجُ اٌؽسوة

 Age عّس اٌؽسوة
اٌعٕٛاو ِٕر ت؛ظ١ط اٌؽسوة ٚقتٝ تاز٠خ إعداد ٠ُماض ؛عدد 

 اٌمٛااُ اٌّا١ٌة

 أعماء ِجٍط ا٦دازمعدد  BSize قجُ ِجٍط ا٦دازم

 BIND اظتملاي ِجٍط ا٦دازم
٠ُماض ؛ٕعبة عدد ا٤عماء غ١س اٌتٕف١ر١٠ٓ ؛ّجٍط ا٦دازم إٌٝ 

 إاّاٌٟ عدد أعماء اٌّجٍط.

اشدٚاا١ة دٚز اٌسا١ط 

 اٌتٕف١رٞ
CEODUA 

اٌعمٛ -( إذا واْ اٌسا١ط اٌتٕف١رٞ ٌٍؽسوة 1اٌم١ّة  ٠؛خر 

٠ؽوً ِٕفح زا١ط ِجٍط ا٦دازم، ٠ٚ؛خر اٌم١ّة  -إٌّتدا

 ( ؛الاف ذٌه.2 

 فروع وًَبرج انذراصت: 3/3

فحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة ٠ٌٍٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة الأول:  انفرع

 .اٌت؛١ٕ١ِة فٟ ؛١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ةاٌٛظاوة  ٌؽسواوا٤داء اٌّاٌٟ عٍٝ  اٌّا١ٌة

  ٠ٕٚمعُ ٘را اٌفسق إٌٝ اٌفسل١ٓ اٌفسع١١ٓ اٌتا١١ٌٓ

 عٍٝ فحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة٠ٌٍٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة : 1/1ف

 . اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ٌؽسواوِعدي اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي 

 عٍٝ ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة فحؿ ؛ٛاظىة٠ٌٍٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة : 1/0ف

 . اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ٌؽسواوِعدي اٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة 

 إٌّٛذ  اٌتاٌٟ  ٚي ؛اظتاداَا٤ سقٍفٌ اٌفسل١ٓ اٌفسع٠ٚٓ١١تُ اختباز 

FB = β0 + β1Inspect + β2CSize + β3Age + β4BSize + β5BIND + β6CEODUA 

+ ɛ              (1) 

عٍٝ  ٌٍتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم٠ٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة انفرع انثبًَ: 

 .اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة فٟ ؛١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ة ٌؽسواوا٤داء اٌّاٌٟ 

  ٠ٕٚمعُ ٘را اٌفسق إٌٝ اٌفسل١ٓ اٌفسع١١ٓ اٌتا١١ٌٓ

ِعدي اٌعااد  عٍٝ ٌٍتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم٠ٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة : 0/1ف

 .اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ٌؽسواوعٍٝ ا٤ـٛي 
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ِعدي اٌعااد  عٍٝ ٌٍتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم٠ٛاد أرس ذٚ دحٌة إقفاا١ة : 0/0ف

 .اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ٌؽسواوعٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة 

 إٌّٛذ  اٌتاٌٟ  اأٟ ؛اظتاداَاٌ سقٍفٌ اٌفسل١ٓ اٌفسع٠ٚٓ١١تُ اختباز 

FB = β0 + β1WoB + β2CSize + β3Age + β4BSize + β5BIND + β6CEODUA 

+ ɛ              (2) 

  َخبئح انخسهٍم الإزظبئً 3/2

ف١ّصصا ٠ٍصصٟ اظصصتعساق ٌٕتصصاا  اٌتح١ٍصصً ا٦قفصصااٟ ٚاٌتصصٟ تّصصر ؛اظصصتاداَ تح١ٍصصً    

 .(STATA 14 V9)احٔحداز اٌّتعدد ؛بسٔاِ  

 Descriptive Statistics      الإزظبءاث انىطفٍت 3/2/1

( ا٦قفصاءاو اٌٛـصف١ة ٌٍّتو١صساو اٌّعصتادِة فصٟ      2-٠3عسق اٌجدٚي زلُ   

ّٔصصاذ  اختبصصاز اٌفصصسٚق، ٚاٌلاشِصصة ٌٍتعصصسف عٍصصٝ خفصصااؿ تٍصصه اٌّتو١صصساو ٚو١ف١صصة     

 تٛش٠  ل١ّٙا ف١ّا ؛١ٓ اٌّؽا٘داو اٌّاتٍفة اٌتٟ تؽٍّٙا ع١ٕة اٌدزاظة.

 (2-3خذول رقى )

 الإزظبءاث انىطفٍت نهًخغٍراث

Max. Min. Std. Dev. Mean Obs. Variable 

0.8560 -0.6345 0.2167 0.171 205 ROA 

1.5331 -0.6358 0.3063 0.2506 205 ROE 

8.0560 5.2764 0.5779 6.7875 205 CSize 

12 1 2.7004 6.6341 205 Age 

7 3 1.1784 4.2585 205 BSize 

1 0 0.2890 0.4016 205 BIND 

Dummy Variables 

27.80% 57 Coded 0 
205 Inspect 

72.20% 148 Coded 1 
58.05% 119 Coded 0 

205 WoB 
41.95% 86 Coded 1 
60.98% 125 Coded 0 

205 CEODUA 
39.02% 80 Coded 1 

 الإزظبئٍت انضببقت ًٌكٍ اصخخلاص يب ٌهً: انُخبئحويٍ خلال 
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  ِصا ؛ص١ٓ    ٠تساٚي ِعدي اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي ؛ؽسواو اٌع١ٕة خلاي فتسم اٌدزاظصة

 .2,121( فٟ ق١ٓ ؛ٍا اٌّتٛظه 2,8262، 2.6322- 

   ٠تساٚي ِعدي اٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة ؛ؽسواو اٌع١ٕة خلاي فتسم اٌدزاظة ِصا

 .2,0226( فٟ ق١ٓ ؛ٍا اٌّتٛظه 1,2331، 2.6328-؛١ٓ  

  ِصصصٓ اٌّؽصصصا٘داو ؛اٌع١ٕصصصة ٌؽصصصسواو  20.0ٕ٘صصصان %  ٓ ِااٌفصصصاو  ٌصصصد٠ٙا ٌصصصُ ٠ىصصص

% ِصٓ  02.8ٚغساِاو ٔت١جة إؼساف ٚزلا؛ة ٚفحؿ ا١ٌٙ صة ٌٙصا، ؛١ّٕصا ٕ٘صان     

 . اٌّؽا٘داو ٌد٠ٙا ِااٌفاو ٚغساِاو

  ٌصد٠ٙا تّا١صً ٔعصااٟ ؛ّجٍصط     % ِٓ اٌّؽصا٘داو ؛اٌع١ٕصة ٌؽصسواو    21.22ٕ٘ان

% اٌّمصسزم ِصٓ ا١ٌٙ صة اٌعاِصة ٌٍسلا؛صة اٌّا١ٌصة، ؛١ّٕصا        02ا٦دازم قعح ٔعبة اٌـ 

ِصصٓ اٌّؽصصا٘داو ٌصصُ ٠ىصصٓ ٌصصد٠ٙا تّا١صصً ٔعصصااٟ أٚ ٌصصد٠ٙا تّا١صصً    % 28.22ٕ٘صصان 

 %.02ٔعااٟ ألً ِٓ 

 تساٚي ٌٛغاز٠تُ ل١ّة قجُ اٌؽسوة ؛ؽسواو اٌع١ٕة خلاي فتسم اٌدزاظة ِا ؛١ٓ ٠

 .6.2822( فٟ ق١ٓ ؛ٍا اٌّتٛظه 8,226، 2,0262 

   فصٟ  عصاَ(  10،  1ِصا ؛ص١ٓ    تتساٚي أعّاز ؼسواو اٌع١ٕة خلاي فتسم اٌدزاظصة ،

 عاَ. 6.6321ق١ٓ ؛ٍا ِتٛظه اٌعّس 

 ؛ؽسواو اٌع١ٕة خلاي فتسم اٌدزاظة ِا ؛ص١ٓ  عدد أعماء ِجٍط ا٦دازم تساٚي ٠

 .2.0282( فٟ ق١ٓ ؛ٍا اٌّتٛظه عمٛ 2، 3 

         ِصا  تتساٚي ٔعبة اظصتملاي ِجٍصط ا٦دازم ؛ؽصسواو اٌع١ٕصة خصلاي فتصسم اٌدزاظصة

ٟ ٔعصبة اظصتملاي ِجٍصصط   ٚ٘صٛ ِصصا ٠عىصط تفاٚتصاً ٔعصب١اً فصص    %( 122؛ص١ٓ  ـصفس،   

 %.22.16ا٦دازم ؛ؽسواو اٌع١ٕة، فٟ ق١ٓ ؛ٍا اٌّتٛظه 

  ؼسواو اٌع١ٕة خلاي فتسم اٌدزاظة ؛ٙا اشدٚاا١ة دٚز 32.20ٕ٘ان ِٓ %

ِٓ ؼسواو اٌع١ٕة ٠ىْٛ زا١ط % 62.28؛١ّٕا ٕ٘ان اٌسا١ط اٌتٕف١رٞ، 

 اٌسا١ط اٌتٕف١رٞ. ِاتٍب عٓ ِجٍط إدازم اٌؽسوة
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 :( يظفىفت الارحببط نًخغٍراث انذراصت5-3رقى )وٌُىضر اندذول 

 (5-3اندذول رقى )

VIF 9 8 7 6 5 4 3 2 1 
Variables 

CEODUA BIND BSize Age CSize WoB Inspect ROE ROA 

----         1.000 ROA 1 

----        1.000 0.9098 ROE 2 

1.22       1.000 0.3518 0.4020 Inspect 3 

1.20      1.000 0.0643 -0.0559 -0.0071 WoB 4 

1.13     1.000 0.0038 0.0646 0.2868 0.2343 CSize 5 

1.12    1.000 0.2606 -0.0203 -0.0439 -0.0607 -0.0848 Age 6 

1.10   1.000 -0.0980 0.0870 -0.1449 -0.0487 0.1528 0.1331 BSize 7 

1.05  1.000 0.3098 -0.1753 0.0542 -0.1190 0.1445 0.3129 0.2555 BIND 8 

1.04 1.000 -0.1800 -0.2865 -0.0398 -0.0635 0.0089 0.0501 -0.1844 -0.1636 CEODUA 9 

 ويٍ خلال انُخبئح الإزظبئٍت انضببقت ًٌكٍ اصخخلاص يب ٌهً:

  عصصصصصصصدَ ٚاصصصصصصصٛد ِؽصصصصصصصىٍة احزتبصصصصصصصان اٌاىصصصصصصصٟ ؛صصصصصصص١ٓ اٌّتو١صصصصصصصساو اٌّعصصصصصصصتمٍة

(Multicollinearity)     ٓإلصافةً  82ق١  ح تٛاد ِعاِلاو ازتبصان تص٠صد عص ،%

مٞ ِٕٙا. 12ٌٍّتو١ساو اٌّعتمٍة ٌُ تتجاٚش اٌم١ّة  (VIF)إٌٝ أْ ل١ُ  ٤ 

   ٓ ؛ّعصصدي اٌعااصصد عٍصصٝ ا٤ـصصٛي    ا٤داء اٌّصصاٌٟ ِماظصصاً  ٚاصصٛد ازتبصصان ِٛاصصح ؛صص١

 %.2، ٚذٌه عٕد ِعتٜٛ ِع٠ٕٛة ٚاٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة

 ؛ّعدي اٌعااصد عٍصٝ قمصٛق اٌٍّى١صة      ا٤داء اٌّاٌٟ ِماظاً ازتبان ِٛاح ؛١ٓ ٚاٛد

 %.2، ٚذٌه عٕد ِعتٜٛ ِع٠ٕٛة ٚاٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة

    ظصصاٌح ٚاصصٛد ازتبصصان  ٓ ؛ّعصصدي اٌعااصصد عٍصصٝ ا٤ـصصٛي      ا٤داء اٌّصصاٌٟ ِماظصصاً   ؛صص١

 %.٠2ة ، ٚذٌه عٕد ِعتٜٛ ِعٕٛٚاٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم

   ؛ّعصدي اٌعااصد عٍصٝ قمصٛق اٌٍّى١صة       ا٤داء اٌّاٌٟ ِماظاً ؛١ٓ ظاٌحٚاٛد ازتبان

 %.2، ٚذٌه عٕد ِعتٜٛ ِع٠ٕٛة ٚاٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم

   ٓ ٟ  ٚاٛد ازتبان ِٛاصح ؛ص١ مً ِصٓ    ا٤داء اٌّصاٌ قجصُ اٌؽصسوة ٚقجصُ ِجٍصط     ٚوص

 اظتملاي ِجٍط ا٦دازم.ٚا٦دازم 

   ٓا٤ٚاٛد ازتبان ظاٌح ؛ص١ ٟ مً ِصٓ    داء اٌّصاٌ اشدٚاا١صة دٚز  ٚاٌؽصسوة   عّصس ٚوص

 .اٌسا١ط اٌتٕف١رٞ
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 َخبئح حسهٍم ًَبرج الاَسذار انًضخخذيت فً اخخببراث فروع انذراصت: 3/2/0

؛اظتاداَ تح١ًٍ احٔحداز اٌّتعدد ف١ّا ٠ٍٟ اظتعساق ٌٕتاا  اٌتح١ًٍ ا٦قفااٟ  

 . (STATA 14 V9)؛بسٔاِ   (Robust Standard Error)؛؛ظٍٛا 

 (1/0)ف  (1/1)ف ٍٍ( َخبئح حشغٍم ًَىرج اخخببر انفرض6-3ٌُىضّر اندذول رقى )

 (6-3خذول رقى )
FB 

ROE ROA 

p-value Coef.  p-value Coef.  

0.000*** 0.2116 Inspect 0.000*** 0.1799 Inspect 

0.000*** 0.1408 CSize 0.001*** 0.0815 CSize 

0.196 -0.0094 Age 0.112 -0.0082 Age 

0.612 0.0087 BSize 0.532 0.0077 BSize 

0.002*** 0.2157 BIND 0.043** 0.1007 BIND 

0.028** -0.0878 CEODUA 0.034** -0.0605 CEODUA 

0.000*** -0.8845 Cons. 0.002*** -0.5070 Cons. 

Included Industry Included Industry 

Included Year Included Year 

205 N 205 N 

0.0000 Prob>F 0.0000 Prob>F 

0.2850 R-Squared 0.2718 R-Squared 
             *

 ،
**

 ،
***
 ٪ عٍٝ اٌتٛاٌٟ.1٪، 2٪، 12تؽ١س إٌٝ اٌّع٠ٕٛة ا٦قفاا١ة ٌٍّعٍّاو عٕد ِعتٜٛ  

 ( إنى:6-3وحشٍر َخبئح حسهٍم الاَسذار انىاردة فً اندذول رقى )

  ل١ّصصصة  ؛ٍوصصرR-Squared  2,0218)     ٝا٤ـصصصٛيعٕصصد اظصصصتاداَ ِعصصدي اٌعااصصصد عٍصص 

 ROA)  ٚ٘صصصٛ ِصصصا ٠عٕصصصٟ أْ ِتو١صصصساو إٌّصصصٛذ  تفعصصصس     داء اٌّصصصاٌٟ،وّم١صصصاض ٌصصص٥

-Rل١ّصصة   ؛ٍوصصروّصصا   .ِعصصدي اٌعااصصد عٍصصٝ ا٤ـصصٛي   % ِصصٓ اٌتو١صصساو فصصٟ   02,18

Squared  2,0822)   ٝقمصصصٛق اٌٍّى١صصصةعٕصصصد اظصصصتاداَ ِعصصصدي اٌعااصصصد عٍصصص  ROE) 

% ِصٓ  08,22ٚ٘صٛ ِصا ٠عٕصٟ أْ ِتو١صساو إٌّصٛذ  تفعصس        داء اٌّصاٌٟ، وّم١اض ٥ٌ

 قمٛق اٌٍّى١ة.  ِعدي اٌعااد عٍٝاٌتو١ساو فٟ 

 ٍفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌصة عٍصٝ ا٤داء   ٌأرس ِعٕٛٞ ِٛاح  ٚاٛد

ٝ     اٌّصصاٌٟ، ظصصٛاء ِماظصصاً ؛ّعصصدي    قمصصٛق  اٌعااصصد عٍصصٝ ا٤ـصصٛي أٚ ِعصصدي اٌعااصصد عٍصص

علالصصة وسد٠صصة ٚ٘صٛ ِصصا ٠عٕصصٟ أْ ٕ٘صان    %ل1ِع٠ٕٛصصة عٕصد ِعصصتٜٛ   ٚذٌصصه، اٌٍّى١صة 

اٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ صة اٌعاِصة ٌٍسلا؛صة اٌّا١ٌصة ٚا٤داء اٌّصاٌٟ ٌؽصسواو       ؛١ٓ ِع٠ٕٛة 
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 (1/1)ف ٍٍوببنخبنً ٌرخى قبرىل انفرضر   ، اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ؛ب١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ة

ٙ    .(1/0و )ف ١ صصة ٚ٘صصرا ٠صصدًٌ عٍصصٝ أ١ّ٘صصة اٌفحصصؿ ا٦ؼصصساف ٚاٌسلا؛صصة ؛ٛاظصصىة اٌ

اٌحى١ِٛة اٌّاتفة عٍٝ ؼسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة، ٚأْ ذٌه ٌٗ ت؛ر١س إ٠جا؛ٟ عٍٝ 

 أداء تٍه اٌؽسواو.  

 ٚ   ا٤داء اٌّصاٌٟ،  عٍصٝ  حجصُ اٌؽصسوة   ٌ أؼازو إٌتاا  إٌٝ ٚاٛد أرصس ِعٕصٛٞ ِٛاصح

ٚذٌصه   قمصٛق اٌٍّى١صة،   أٚ ِعدي اٌعااد عٍٝ؛ّعدي اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي  ظٛاء ِماظاً

حظصصتملاي ِجٍصصط   أرصصس ِعٕصصٛٞ ِٛاصصح %. ٚوصصرٌه ٚاصصٛد  1 ِع٠ٕٛصصةعٕصصد ِعصصتٜٛ  

عٕصد اظصتاداَ ِعصدي اٌعااصد عٍصٝ       %2ّعصتٜٛ ِع٠ٕٛصة   ا٤داء اٌّاٌٟ، ؛عٍٝ  ا٦دازم

فٟ  % عٕد اظتاداَ ِعدي اٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة.1ا٤ـٛيل ٚ؛ّعتٜٛ ِع٠ٕٛة 

ٞ  شدٚاا١ة دٚز اٌصسا١ط حق١ٓ أؼازو إٌتاا  إٌٝ ٚاٛد أرس ِعٕٛٞ ظاٌح   اٌتٕف١صر

ٝ   ؛ّعصدي اٌعااصد عٍصٝ ا٤ـصٛي      ا٤داء اٌّاٌٟ، ظٛاء ِماظصاً عٍٝ   أٚ ِعصدي اٌعااصد عٍص

أؼصصازو إٌتصصاا  إٌصصٝ عصصدَ  ؛١ّٕصصا  %.2ٚذٌصصه عٕصصد ِعصصتٜٛ ِع٠ٕٛصصة   قمصصٛق اٌٍّى١صصة،

  ٚ مً ِٓ عّصس اٌؽصسوة  ا٤داء اٌّصاٌٟ  عٍصٝ   قجصُ ِجٍصط ا٦دازم  ٚاٛد أرس ِعٕٛٞ ٌى

  .عّاي اٌّفس٠ةٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ؛ب١ ة ا٤

 (0/0)ف  (0/1)ف ٍٍ( َخبئح حشغٍم ًَىرج اخخببر انفرض7-3ٌُىضّر اندذول رقى )كًب 

 (7-3خذول رقى )

FB 

ROE ROA 

p-value Coef.  p-value Coef.  

0.670 -0.0172 WoB 0.817 0.0068 WoB 

0.000*** 0.1541 CSize 0.000*** 0.0922 CSize 

0.153 -0.0110 Age 0.097* -0.0094 Age 

0.995 -0.0001 BSize 0.917 0.0014 BSize 

0.000*** 0.2699 BIND 0.005*** 0.1503 BIND 

0.067* -0.0776 CEODUA 0.098* -0.0507 CEODUA 

0.001*** -0.7923 Cons. 0.013** -0.4420 Cons. 

Included Industry Included Industry 

Included Year Included Year 

205 N 205 N 

0.0000 Prob>F 0.0000 Prob>F 

0.1933 R-Squared 0.1384 R-Squared 

             *
 ،

**
 ،

***
 ٪ عٍٝ اٌتٛا1ٌٟ٪، 2٪، 12تؽ١س إٌٝ اٌّع٠ٕٛة ا٦قفاا١ة ٌٍّعٍّاو عٕد ِعتٜٛ  



 دزاظة تىب١م١ة –ٌفحؿ ؛ٛاظىة ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة ٚاٌتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم فٟ دعُ ا٤داء اٌّاٌٟ ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة دٚز ا
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 ( إنى:7-3وحشٍر َخبئح حسهٍم الاَسذار انىاردة فً اندذول رقى )

   ؛ٍوصصر ل١ّصصصةR-Squared  2,1382)     ٝا٤ـصصصٛيعٕصصد اظصصصتاداَ ِعصصدي اٌعااصصصد عٍصص 

 ROA)  ٚ٘صصصٛ ِصصصا ٠عٕصصصٟ أْ ِتو١صصصساو إٌّصصصٛذ  تفعصصصس     داء اٌّصصصاٌٟ،وّم١صصصاض ٌصصص٥

-Rل١ّصصة   ؛ٍوصصروّصصا   .ِعصصدي اٌعااصصد عٍصصٝ ا٤ـصصٛي   % ِصصٓ اٌتو١صصساو فصصٟ   13,82

Squared  2,1233)   ٝقمصصصٛق اٌٍّى١صصصةعٕصصصد اظصصصتاداَ ِعصصصدي اٌعااصصصد عٍصصص  ROE) 

% ِصٓ  12,33ٚ٘صٛ ِصا ٠عٕصٟ أْ ِتو١صساو إٌّصٛذ  تفعصس        داء اٌّصاٌٟ، وّم١اض ٥ٌ

 قمٛق اٌٍّى١ة.  ِعدي اٌعااد عٍٝاٌتو١ساو فٟ 

 َظصٛاء  ااداع اوٍز وٛ  عىزٙ   ىتٍثٝزه اوّسز ئٛ  ٍتىزلإ ارداسة   وٖجٗد رثش ٌعّٗٚ  عد

ٝ   ؛ّعصدي اٌعااصد عٍصٝ ا٤ـصٛي      ِماظاً وشزشل م  ، قمصٛق اٌٍّى١صة   أٚ ِعصدي اٌعااصد عٍص

 %01رلجش ٌُ  p-valueاٝث ظٕشم اوٗ   و اوتنٌّٝٝو  جٝ و ااعٍ ن اوٍظشٜو، 

ٖٔزٗ ٌز     .(2/2)فوي(ي2/1)فينيوبالتاال يتاتريض اليرل   ايييي، فٛ لىت  او  وتُٝ

ٍٜمزُ تفسزٝشْ رَ اوٍٍ س ز م فزٛ  ٝ زو ااعٍز ن اوٍظزشٜو وزً ِظزه  عزذ وٍسزتٗ٘            

اوتٍثٝه اوّس ئٛ  ٍت ولإ ارداسة إوٙ اوٍستٗ٘ اوزٚ ٜ رق اأزذا  اوٍّشزٗدة ٌّزٓ    

ٖاوتٛ ٌُ  ّٕٝ  دعً ااداع اوٍ وٛ، ٖقذ ٜشجع روك رٜض  إوٙ اذاثو ِش ط اوٗ   و 

سز ئٛ فٝزٓ فزٛ الاقتظز دٜ م اوّ كز و، لٍز  قزذ        ٖتزذِٛ اكزتشاك اوعّظزش اوّ    اٌت؛١ٕ١ِة

ٜشجع روك رٜض  إوٙ رَ اكتشالُٕ فٛ ٌت ولإ ارداسة اكزتشاك طزٗسٚ ٌزُ رجزه     

اظززٗن اوشززشل م عىززٙ اوتززشامٝض او صٌززو وٍٍ س ززو اوّشزز ط رٖ إعزز دة اورٝززذم        

 ٔززْ اوّتٝتزو تتفزق ٌزع ٌز  تٗطزى  إوٝزٓ  عزا اوذسا ز م         ٖتتذس اركز سة إوزٙ رَ   

)Gruszczyński, 2020; Chatterjee & Nag, 2022; 2018Ionascu et al., (م  

  مً ِصٓ   ِعٕٛٞ ِٛاح أرسوّا أؼازو إٌتاا  إٌٝ ٚاٛد ٚاظصتملاي  قجصُ اٌؽصسوة   ٌى

؛ّعدي اٌعااد عٍٝ ا٤ـصٛي أٚ ِعصدي    ظٛاء ِماظاًِجٍط ا٦دازم عٍٝ ا٤داء اٌّاٌٟ 

فٟ ق١ٓ أؼازو إٌتاا  %. 1 ٚذٌه عٕد ِعتٜٛ ِع٠ٕٛة، اٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة

ا٤داء اٌّصاٌٟ  شدٚاا١صة دٚز اٌصسا١ط اٌتٕف١صرٞ عٍصٝ     حِعٕصٛٞ ظصاٌح    أرسإٌٝ ٚاٛد 

ٚذٌصه  ، ؛ّعدي اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي أٚ ِعدي اٌعااد عٍٝ قمصٛق اٌٍّى١صة   ظٛاء ِماظاً

ٌعّصس اٌؽصسوة عٍصٝ     ِعٕصٛٞ ظصاٌح   ، ٚأ٠مصا ٚاصٛد أرصس   %12عٕد ِعتٜٛ ِع٠ٕٛصة  

%. 12ٚذٌه عٕد ِعتٜٛ ِع٠ٕٛصة  ي اٌعااد عٍٝ ا٤ـٛي، ؛ّعد ِماظاًا٤داء اٌّاٌٟ 

ٚ  أرصصس؛١ّٕصصا أؼصصازو إٌتصصاا  إٌصصٝ عصصدَ ٚاصصٛد   مً ِصصٓ عّصصس اٌؽصصسوة  قجصصُ ِعٕصصٛٞ ٌىصص

 .؛ّعدي اٌعااد عٍٝ قمٛق اٌٍّى١ة عٍٝ ا٤داء اٌّاٌٟ ِماظاً ِجٍط ا٦دازم
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 انُخبئح: 2/1

مً ِصصٓ  إٌصصٝ اختبصصاز٘صصرٖ اٌدزاظصصة تٙصصدف  ٌفحصصؿ ؛ٛاظصصىة ا١ٌٙ صصة اٌعاِصصة  ادٚز وصص

ٚاٌتّا١صصصً إٌعصصصااٟ ؛ّجٍصصصط ا٦دازم فصصصٟ دعصصصُ ا٤داء اٌّصصصاٌٟ ٌؽصصصسواو   ٌٍسلا؛صصصة اٌّا١ٌصصصة

، ٚلد قاٌٚر ٘رٖ اٌدزاظصة تمصد٠ُ د١ٌصً تىب١مصٟ عٍصٝ ٘صرٖ اٌعلالصة فصٟ         اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة

ٌتىب١م١ة اٌتٟ تُ إاسا ٘صا عٍصٝ ع١ٕصة ِصٓ     اٌّفس٠ة، ٚ؛ٕاءً عٍٝ اٌدزاظة اا٤عّاي ؛١ ة 

   ٠ّىٓ إ٠جاش أُ٘ ٔتاا  اٌبح  ف١ّا ٠ٍٟ  ، اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة اٌعاٍِة فٟ ِفسؼسواو 

   ٌفحصؿ ؼصسواو اٌٛظصاوة اٌت؛١ٕ١ِصة ؛ٛاظصىة ا١ٌٙ صة       تب١ٓ ٚاٛد أرس ِعٕٛٞ ِٛاصح

ٚذٌه عٕد ِعصتٜٛ ِع٠ٕٛصة    ا٤داء اٌّاٌٟ ٌتٍه اٌؽسواو،عٍٝ اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة 

ا٦ؼساف ٚاٌسلا؛ة ٚاٌفحؿ ؛ٛاظصىة ا١ٌٙ صة اٌعاِصة ٌٍسلا؛صة     %ل ٚ٘ٛ ِا ٠عٕٟ أْ 1

اٌّا١ٌصصة ٌصصٗ دٚز إ٠جصصا؛ٟ فصصٟ دعصصُ ا٤داء اٌّصصاٌٟ ٌؽصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصة ؛ب١ صصة      

  ا٤عّاي اٌّفس٠ة.

  عٍصصٝ ا٤داء اٌّصصا ٌٍتّا١صصً إٌعصصااٟ ؛ّجٍصصط ا٦دازمِعٕصصٛٞ  أرصصستبصص١ٓ عصصدَ ٚاصصٛد ٌٟ

ٚ٘صٛ ِصا ٠ّىصٓ تفعص١سٖ إٔٔصا ٌصُ        ٌؽسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة ؛ب١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ة.

ٔفصصً ؛عصصد ٌّعصصتٜٛ اٌتّا١صصً إٌعصصااٟ ؛ّجصصاٌط ا٦دازم إٌصصٝ اٌّعصصتٜٛ اٌصصرٞ ٠حمصصك      

ا٤٘داف إٌّؽٛدم ِٕٗ ٚاٌتٟ ِٓ ؛١ٕٙا دعُ ا٤داء اٌّاٌٟ، ٚلد ٠سا  ذٌه أ٠ما إٌٝ 

ٟ اؼصصصصتسان اٌعٕفصصصصس إٌعصصصصااٟ ف١صصصصٗ فصصصصٟ قدارصصصصة ٔؽصصصصان اٌٛظصصصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصصصة ٚتصصصصدٔ

 احلتفصصاد٠او إٌاؼصص ة، وّصصا لصصد ٠ساصص  ذٌصصه أ٠مصصا إٌصصٝ أْ اؼصصتساوٙٓ فصصٟ ِجصصاٌط      

ارداسة اكززتشاك طززٗسٚ ٌززُ رجززه اظززٗن اوشززشل م عىززٙ اوتززشامٝض او صٌززو    

 وٍٍ س و اوّش ط رٖ إع دة اورٝذم

 انخىطٍبث: 2/0

ٌٍعٍٛن إٌّٟٙ تاتؿ ٠جح عٍٝ ا١ٌٙ ة اٌعاِة ٌٍسلا؛ة اٌّا١ٌة أْ تفدز لٛاعد  -1

ٌحّا٠صة  ؛ٕؽان اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِة، ٌٍحد ِٓ اٌعٍٛن احٔتٙاشٞ فٟ ٘رٖ إٌّٙة، ٚ

قمصصصصصٛق اٌّتعصصصصصا١ٍِٓ ِعٙصصصصصُ. وّصصصصصا ٠جصصصصصح عٍصصصصصٝ ا١ٌٙ صصصصصة أْ تمصصصصص  ا١ٌ٢صصصصصاو   

ظتسات١ج١او اٌتٟ ِٓ ؼ؛ٔٙا ٔؽس اٌٛعٟ اٌّجتّعٟ ١ّ٘٤صة ٔؽصان اٌٛظصاوة    ٚاح

إٌظصصس ؛فصصفة   معصصادإٚأ٠مصصا  .١ِٓاٌت؛١ٕ١ِصصة ِٚصصا ٠حممصصٗ ِصصٓ ِٕصصاف  ٌعّصصلاء اٌتصص؛    
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ِٓ أاصً تى٠ٛس٘صا ٌٍتاف١صب     اٌفادزم عٓ ا١ٌٙ ة ِعتّسم ٌٍمسازاو ٚاٌتع١ٍّاو

 ِٓ اٌٍٛاا  اٌحى١ِٛة غ١س اٌّٛات١ة اٌتٟ تؤرس عٍٝ ٚظىاء اٌت؛١ِٓ.

ظصصٛاق اٌتصص؛١ِٓ أدخصصٛي  ٟفصص ة اٌت؛١ٕ١ِصصةواا١ٌٙ صصة دعصصُ ؼصصسواو اٌٛظصص ٠جصصح عٍصصٝ -0

، ١ٕ١ِة؛تؽج١  تفد٠س اٌادِاو اٌت؛دام ٌو  ة،ؼإٌاٚ؛ففة خاـة ٌٍدٚي اٌد١ٌٚة 

ؽصسواو عٍصٝ تحعص١ٓ ا٤داء ِصٓ خصلاي ؛ٕصاء       تٍصه اٌ ٚٚل  ا١ٌ٢او اٌتٟ تعاعد 

 اٌّؽازواو اٌد١ٌٚة.

أْ تم  آ١ٌاو ٌٍتحمك ِصٓ اٌّؽصازوة اٌفع١ٍصة ٚاٌفعاٌصة ٌتّا١صً       ا١ٌٙ ة ٠جح عٍٝ -3

ُ ا١ٌٙ صة  اٌّسأم فٟ ِجاٌط إدازم ؼسواو اٌٛظاوة اٌت؛١ٕ١ِصة، وّصا ٠جصح أْ تصٕظ    

دٚزاو تدز٠ب١ة ٚٚزغ عًّ ٌت؛١ً٘ اٌّسأم ٚتص٠ٚد٘ا ؛اٌّٙازاو ا٦داز٠ة اٌتصٟ  

 تّىٕٙا ِٓ أداء دٚز٘ا ؛فعا١ٌة فٟ ِجاٌط إدازم اٌؽسواو. 

٠جح أْ تحسؾ ؼسواو اٌٛظصاوة اٌت؛١ٕ١ِصة عٍصٝ اٌتّا١صً اٌحم١مصٟ ٌٍّصسأم فصٟ         -2

ٚاٌّٙازاو، ٚاٌعّاو ٚاٌابساو اٌّٛا٘ح  تٕٛنِجاٌط إدازتٙا، ٚذٌه ٌتحم١ك 

مً عاَ.  ؛اٌتاٌٟ تحع١ٓ ع١ٍّة اتااذ اٌمساز، ٚتحع١ٓ ا٤داء ؛ؽى

٠جصصح عٍصصٝ ؼصصسواو اٌٛظصصاوة اٌت؛١ٕ١ِصصة أْ تٙصصتُ ؛تىصص٠ٛس ِٛالعٙصصا ا٦ٌىتس١ٔٚصصة   -2

 ٌتع١ًٙ اٌتٛاـً ِ  اٌعّلاء اٌّح١١ٍٓ ٚاٌد١١ٌٚٓ.

لسٚزم أْ ٠تبٕصٝ ٚظصىاء اٌتص؛١ِٓ اظصتاداَ اٌاصدِاو اٌسل١ّصة اٌّتىصٛزم اٌتصٟ          -6

 ، ؛ّا ٠دعُ تحع١ٓ ا٤داء.ِٓ خدِة عّلااُٙ ؛ىفاءم ٚتٍب١ة اقت١اااتُٙ تّىُٕٙ

 انبسىد انًضخقبهٍت انًقخرزت: 2/3

ا٤داء اٌّصاٌٟ ٌؽصسواو اٌتص؛١ِٓ    عٍٝ  اٌّا١ٌة اظتاداَ إعادم اٌت؛١ِٓ ٚاٌّؽتماوـ أرس 

 فٟ ؛١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ة.

اٌتٟ تصدعُ ا٤داء اٌّصاٌٟ فصٟ    تحد٠د اٌىتٍة اٌحساة ٌٍتّا١ً إٌعااٟ ؛ّجٍط ا٦دازم ـ 

 ؛١ ة ا٤عّاي اٌّفس٠ة.

٘صصً ٠اتٍصصب أرصصس اٌتّا١صصً إٌعصصااٟ ؛ّجٍصصط ا٦دازم عٍصصٝ ا٤داء اٌّصصاٌٟ ؛صصاختلاف      ـصص 

 . لىاعاو ا٤عّاي فٟ اٌب١ ة اٌّفس٠ة
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ا٦ؼساف ٚاٌسلا؛ة ؛ٛاظىة ١٘ صة اٌسلا؛صة اٌّا١ٌصة عٍصٝ ا٤داء اٌّصاٌٟ ٌؽصسواو       ـ أرس 

 .اٌتاف١ُ ٚاٌتٛز٠ك

٦ؼساف ٚاٌسلا؛ة ؛ٛاظىة ١٘ ة اٌسلا؛ة اٌّا١ٌة عٍٝ إدازم ا٤ز؛اي ؛اٌؽصسواو  اـ أرس 

 . اٌت؛١ِٓ ٚإعادم اٌت؛١ِٓ
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