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 Camelsإطاس ٍقرشح ىرطىَش َّىرض 

 ىرقٌُُ أداء اىثْىك اىرجاسَح اىيُثُح 
 ػجيح ٍْصىس  أتى اىضواً صاىخ

 تادس اىَاجسرُش 

 ىْقو اىثذشٌاىيؼيىً و اىرنْىىىجُا و الأمادََُح اىؼشتُحت

ٛرٰٔووٰٞ أداء اٛٔـووام  ٧CAMELSوودُد ٧وور٥ اٛدزاظووح إٛووٮ اظوورتداٝ ٟ  ووساخ ٣لوواٝ  

ا٠ٛظوووسُٮ اٰٜٛثوووٮ تا هر٠ووواد هٜوووٮ اٛع٪ا٣وووة ا٠ٛترِٜوووح ٩ا٠ٛ  وووساخ اٛروووٮ ٯ٪ُس٧وووا ٣لووواٝ     

CAMELS .٠ٛؽا٩ٛح ٛرؽدٯد ٣ٔاؽ اٛؼوَ ُٮ أداء اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ 

ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ٯوا٣ٮ ٢ٟ ؼاٛح ػوَ ُوٮ ِٗواءج   ٩ذ٪طٜد اٛدزاظح إٛٮ أ١ اٛٔـام 

زأض ا٠ٛاٙ ٛدٯ٦ ٗرٖٛ ٯوا٣ٮ ٢ٟ ػوَ ُٮ ٗلًا ٢ٟ ٟ  ساخ ظو٪دج الأطو٪ٙ اٛروٮ ٯ٠ر٨ٜ٘وا     

اٛٔـام ٩ٗرٖٛ ٟ  ساخ اٛستؽٰح، ٩ُٮ اٛ٪ٓود ذاذو٦   ٯووا٣ٮ اٛٔـوام ا٠ٛظوسُٮ اٰٜٛثوٮ ٟو٢        

 ػوَ ُٮ ؼعٞ اٛعٰ٪ٛح ا٠ٛر٪ُسج ٛدٯ٦ ٩  ُٮ ِٗاءج الإدازج.

ُووٮ اٛ٪ٓوود ذاذوو٦ أ١ اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ ٯوووا٣ٮ ٟوو٢ ٟشووٜ٘ح ذصاٯوود ؼعووٞ     ٣٩عوود 

اٛٔس٩ع ا٠ٛروصسج الأٟس اٛر٭ ٓد ٯوسػ٦ ٠ٜٛتاؿس ٩الأشٟاخ ا٠ٛظوسُٰح، ُؼولًا هو٢ ذٰٰٔود     

اٛٔوو٪ا٢ٰ٣ اٛعدٯوودج ٜٛث٤وو٪ٕ اٛرعازٯووح اٰٜٛثٰووح ٟوو٢ اظوورص٠از ا٠ٛوو٪زاد ا٠ٛاٰٛووح ا٠ٛراؼووح ٛوودٯ٨ا ُووٮ       

 اٛح ٢ٟ اٛسٗ٪د ٩اٛروـٚ ت٨ا.ا ظرص٠ازاخ ا٠ٛترِٜح ٟؽدشاً ؼ

٩ه٠ٜد اٛدزاظح هٜٮ ذٔدٯٞ هدد ٢ٟ اٛر٪طٰاخ ُوٮ ػو٪ء ا٠ٛشو٘لاخ اٛروٮ ٯ٪اظ٨٨وا      

اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ ٠ٛؽا٩ٛووح اٛرٌٜووة هٜووٮ ذٜووٖ ا٠ٛشوو٘لاخ ٩شٯووادج اٛستؽٰووح ٩ذؽٰٔووْ     

 ا ظرٌلاٙ الأٟصٚ ٠ٜٛ٪ازد ا٠ٛر٪ُسج ٜٛٔـام.
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Abstract 

This study aimed to use the indicators of the CAMELS system to 

assess the performance of the Libyan banking sector, depending on the 

various aspects and indicators provided by the CAMELS system, in an 

attempt to identify the weaknesses in the performance of the Libyan 

banking sector. 

The study concluded that the Libyan banking sector suffers from 

a weak state in the efficiency of its capital as well as a weakness in both 

indicators of the quality of assets owned by the sector as well as 

indicators of profitability, and at the same time the Libyan banking 

sector does not suffer from a weakness in the volume of liquidity 

available to it or in management efficiency. 

At the same time, we find that the Libyan banking sector suffers 

from the problem of the increasing volume of non-performing loans, 

which may expose it to banking risks and crises, in addition to 

restricting the new laws of Libyan commercial banks from investing the 

financial resources available to them in various investments, causing a 

state of stagnation and disruption. 

The study worked on presenting a number of recommendations in 

light of the problems faced by the Libyan banking sector in an attempt 

to overcome these problems, increase profitability and achieve optimal 

utilization of the resources available to the sector. 

Keywords: 

CAMELS System, Performance Evaluation, Commercial Banks, Libyan 

Banking Sector, Assets, Management Efficiency, Profitability, Liquidity, 

Capital. 
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ٯ٠صووٚ اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ لأ٭ د٩ٛووح أ٠٧ٰووح ٗثٰووسج ُووٮ ذ٠٪ٯووٚ ا٤ٛشوواؽ ا ٓرظوواد٭  

ت٢ٰ ا٠ٛدخسٯ٢ ٩ا٠ٛعرص٠سٯ٢ الأٟس اٛر٭ ٯرـٜة ػس٩زج ذٰٔوٰٞ   اٛ٪طٚٗ٪٦٣ ٯٜوة ؼٜٔح 

أداء٥ تشوو٘ٚ ٟعوور٠س ٩اظوورتداٝ أؼوودز الأظوواٰٛة ا٤٠ٛ٪ؿووح توورٖٛ الأٟووس ٜٛ٪ٓوو٪ٍ هٜووٮ        

ٟرع٪٭ أداء اٛث٤٪ٕ اٛرعازٯح تش٘ٚ ُوٜوٮ ت٠وا ٯ٠٘و٢ ٟو٢ ذؽدٯود ؼعوٞ اِٛعو٪ج ُوٮ الأداء         

 اٜٛ٘ٮ ٜٛٔـام ا٠ٛظسُٮ.

٣٩رٰعووح لأ٠٧ٰووح ه٠ٰٜووح ٰٓوواض الأداء ٜٛث٤وو٪ٕ اٛرعازٯووح ه٠ٜوود ا٨ٰٛ وواخ اٛسٓاتٰووح        

اٛد٩ٰٛح هٜٮ ذٔدٯٞ اٛودٯد ٢ٟ ا٠ٛ  ساخ ٩ا٠ٛٔاٯٰط  ظرتدا٨ٟا ُٮ ذٰٰٔٞ الأداء ٩اٛؽِاف 

٧٩و٪ ٯورثوس أؼود     CAMELSهٜٮ أ٢ٟ ٩ظلاٟح اٛٔـام ا٠ٛظوسُٮ ٩تورٖٛ ك٨وس ٣لواٝ     

٪ٕ اٛرعازٯح ٣لساً ٛٔدزذو٦ هٜوٮ ذٔودٯٞ هودد ٗثٰوس      أ٧ٞ الأ٣ل٠ح ا٠ٛعرتدٟح ٛرٰٰٔٞ أداء اٛث٤

اٛرٮ ذ٢٘٠ ٢ٟ ذؽٰٜٚ أداء اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ ٠ُٰوا ٯروٜوْ تعا٣وة     اٛرؽٰٰٜٜح٢ٟ ا٠ٛ  ساخ 

ِٗوواءج زأض ا٠ٛوواٙ ٩ٟوود٭ ٓوودزج اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ هٜووٮ اظوورتداٝ زأض ا٠ٛوواٙ ا٠ٛروو٪ُس    

اٛستؽٰوح اٛروٮ   ٛدٯ٦، ٩ٗرٖٛ ظ٪دج الأط٪ٙ ا٠ٛر٪ُسج ٛد٭ اٛٔـام ٗ٘ٚ، ٩ٗرٖٛ ٟعر٪ٯاخ 

ذؽ٨ٔٔووا اٛث٤وو٪ٕ اٛرعازٯووح، ٩ؼعووٞ اٛعووٰ٪ٛح ا٠ٛروو٪ُسج ٛوود٭ اٛث٤وو٪ٕ، ٩ٟوود٭ ِٗوواءج إدازج       

 اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ هٜٮ اظرٌلاٙ ا٠ٛ٪ازد ا٠ٛراؼح ٛدٯ٨ا.

٩ٯروسع اٛٔـوام ا٠ٛظوسُٮ اٰٜٛثوٮ ٜٛودٯود ٟو٢ ا٠ٛشو٘لاخ ٩هٜوٮ زأظو٨ا ا ورداد          

ٰٜح ُؼلًا هٜٮ اٛرٌٰساخ ا٨ٰٰٜٛ٘وح  الأظ٤ثٰح ٜٛث٤٪ٕ اٛرعازٯح ا٠ٛؽ اٛث٤٪ٕا٤٠ٛاُعح ٢ٟ ٓثٚ 

ُوٮ اٛثٰ وح ا ٓرظوادٯح ٩اٛعٰاظوٰح ٩اٛرشوسٯوٰح اٛرووٮ ذؽودز ُوٮ ٰٛثٰوا ٩ٟا٨ٛوا ٟو٢ ٟووسد٩د           

 ٟثا س هٜٮ أؼد أ٧ٞ اٛٔـاهاخ داخٚ ا٠ٛعر٠ن ٧٩٪ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ.

ٛرؽٰٜوٚ   CAMELSُٮ ػ٪ء ذٖٛ ه٠ٜد اٛدزاظوح اٛؽاٰٛوح هٜوٮ اظورتداٝ ٣لواٝ      

ثٮ ٩ذؽدٯد ا٠ٛش٘لاخ اٛروٮ ٯ٪اظ٨٨وا ُوٮ ػو٪ء ا ُرساػواخ      أداء اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛ

 .اٛدزاظحاٛرٮ ؿسؼر٨ا 

ٯورثس اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ ٢ٟ أٗصس اٛٔـاهاخ اٛرٮ ذروثشس تشو٘ٚ ٟثا وس تواٛرٌٰساخ     

اٛرٮ ٯو٠ٚ ت٨ا اٛٔـام ظ٪اء ٗا٣د ذٜٖ اٛرٌٰساخ داخٰٜح أ٭ ٣اتوح ٟو٢   اٛد٩ٛحا٨ٰٰٜٛ٘ح ُٮ 

 خازظٰح ذؽدز ٣رٰعح اٛو٪٠ٛح ٩ذداخٚ ا ٓرظا اٛوا٠ٛٮ.داخٚ اٛد٩ٛح ٣ِع٨ا أ٩ 
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اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ٜٛودٯد ٢ٟ ذٜٖ اٛرٌٰساخ ٩اٛرٮ ٯورثس أًٜث٨وا ٣واذط    ٩ٯروسع

ٟوو٢ اٛرٌٰووساخ ُووٮ اٛثٰ ووح اٛرشووسٯوٰح ٩اٛعٰاظووٰح ٩ا ٓرظووادٯح ا٠ٛؽٰـووح الأٟووس اٛوور٭ ٗووا١ ٛوو٦   

اٛودٯد ٢ٟ الأشاز ا٠ٛثا وسج هٜوٮ أداء اٛث٤و٪ٕ اٛرعازٯوح اٰٜٛثٰوح الأٟوس اٛور٭ ٣ورط ه٤و٦ ذووسع           

 ثٮ ٛؽاٛح ٢ٟ هدٝ ا ظرٔساز ٩ا٠ٛش٘لاخ ا٠ٛظسُٰح ا٠ٛترِٜح.ذٜٖ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛ

ُووٮ ذٰٔووٰٞ أداء اٛٔـاهوواخ ا٠ٛظووسُٰح    ٩CAMELSذ٪ظوود أ٠٧ٰووح ٗثٰووسج ٤ٛلوواٝ   

٩ذؽدٯد أ٧ٞ ا٠ٛش٘لاخ اٛرٮ ذ٪اظ٦ اٛث٤٪ٕ اٛرعازٯح اٛواٟٜح ػ٢٠ اٛٔـام تا هر٠اد هٜٮ 

 ٗ٘ٚ. هدد ٗثٰس ٢ٟ ا٠ٛ  ساخ اٛرٮ ذ٨دٍ اٛٮ ذؽدٯد أ٢ٟ ٩ظلاٟح اٛٔـام

 ٩CAMELSٟووو٢ ٤٧وووا ذ٠٘ووو٢ ٟشوووٜ٘ح اٛدزاظوووح ُوووٮ ٟؽا٩ٛوووح اظووورتداٝ ٣لووواٝ      

٩ٟ  ووساذ٦ ا٠ٛترِٜووح ٛرٰٔووٰٞ أداء اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ ٩ذؽدٯوود أ٧ووٞ ا٠ٛشوو٘لاخ اٛرووٮ 

اٛرعازٯوح اٰٜٛثٰوح ٛدزاظوح ٟود٭ ذوثشٰس ذٜوٖ اٛرٌٰوساخ ُوٮ اٛثٰ وح ا٠ٛؽٰـوح            اٛث٤٪ٕذ٪اظ٨٨ا 

 خ اٛراٰٛح هٜٮ أداء اٛٔـام ٩ذٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛرعاؤ 

 ٧ٚ ٯ٪اظ٦ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ػوَ ُٮ ِٗاءج زأض ا٠ٛاٙ ٛدٯ٦؟ -

 ٧ٚ ٯ٪اظ٦ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ػوَ ُٮ ظ٪دج الأط٪ٙ اٛرٮ ٯ٠ر٨ٜ٘ا؟ -

 ٧ٚ ٯ٪اظ٦ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ػوَ ُٮ ٟ  ساخ اٛستؽٰح؟ -

 ٧ٚ ٯ٪اظ٦ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ػوَ ُٮ ٟ  ساخ اٛعٰ٪ٛح ٛدٯ٦؟ -

 ٦ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ػوَ ُٮ ِٗاءج الإدازج اٛتاطح ت٦؟٧ٚ ٯ٪اظ -

 

 ذعر٠د اٛدزاظح أ٠٧ٰر٨ا ٢ٟ ا٤ٛٔاؽ اٛراٰٛح 

اٛرٌٰساخ ا٨ٰٰٜٛ٘ح اٛرٮ ذؽدز ُٮ اٛثٰ ح اٛرشسٯوٰح ٩اٛعٰاظوٰح ٩ا ٓرظوادٯح ُوٮ     -

 ٰٛثٰا ٩ٟد٭ ذثشٰس٧ا هٜٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ

 اٛٔـاهاخ اٛواٟٜح ُٮ أ٭ د٩ٛحٗ٪١ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ أؼد أ٧ٞ  -

٩ٓدزذوو٦ هٜووٮ ذٰٔووٰٞ الأداء ٩ وو٠٪٦ٛ ٛووودد   CAMELSالأ٠٧ٰووح اٛ٘ثٰووسج ٤ٛلوواٝ  -

 ٗثٰس ٢ٟ ا٠ٛ  ساخ اٛرٮ ذٌـٮ ٗاُح اٛع٪ا٣ة داخٚ اٛث٤٪ٕ اٛرعازٯح
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ٟو٢ خولاٙ    CAMELSٯر٠صٚ ا٨ٛدٍ اٛسئٰعٮ ٢ٟ اٛدزاظح ُٮ ٟؽا٩ٛوح اظورتداٝ ٣لواٝ    

ٰٞ أداء اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ٛرؽدٯود ا٠ٛشو٘لاخ اٛروٮ ذ٪اظ٨٨وا     ٟ  ساذ٦ ا٠ٛترِٜح ٛرٰٔ

 اٛث٤٪ٕ اٛرعازٯح اٰٜٛثٰح ُؼلًا هٜٮ ذؽْٰٔ أ٧داٍ ُسهٰح ذر٠صٚ ُٮ 

ذؽدٯوود الأشوواز ا٠ٛثا ووسج ٜٛرٌٰووساخ ا٨ٰٰٜٛ٘ووح ُووٮ اٛثٰ ووح ا٠ٛؽٰـووح هٜووٮ اٛٔـووام         -

 ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ

 ٤٪ٕ اٛرعازٯحذؽدٯد ا٠ٛش٘لاخ ٩الأشٟاخ ا٠ٛظسُٰح اٛرٮ ذروسع ٨ٛا اٛث -

ذٔدٯٞ هدد ٢ٟ اٛر٪طٰاخ اٛرٮ ٢ٟ  وث٨٣ا ذؽِٰوص د٩ز اٛٔـوام ا٠ٛظوسُٮ اٰٜٛثوٮ       -

 ٩ٟؽا٩ٛح ٟعات٨ح الأشٟاخ اٛرٮ ٯروسع ٨ٛا

 ُٮ ػ٪ء الأ٧داٍ اٛعاتٔح ذعوٮ اٛدزاظح إٛٮ اٛرؽْٔ ٢ٟ طؽح اِٛسػٰاخ اٛراٰٛح 

 ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮاِٛسػٰح الأ٩ٛٮ  ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ِٗاءج زأض ا٠ٛاٙ ُٮ اٛٔـام 

 اِٛسػٰح اٛصا٣ٰح  ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ظ٪دج الأط٪ٙ ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ

 اِٛسػٰح اٛصاٛصح  ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ٟ  ساخ اٛستؽٰح ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ

 اِٛسػٰح اٛساتوح  ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ٟ  ساخ اٛعٰ٪ٛح ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ

 دازج ٛد٭ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮاِٛسػٰح اٛتاٟعح  ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ِٗاءج الإ

هٜووٮ ا٠ٛوو٨٤ط ا ظوورٔسائٮ ٟوو٢ خوولاٙ ذع٠ٰوون اٛدزاظوواخ اٛعوواتٔح       اٛدزاظووحذور٠وود 

٩ا ٣عٰٜصٯح اٛروٮ ذروٜوْ ت٠٪ػو٪م اٛدزاظوح ٛدزاظوح اٛع٪ا٣وة ا٤ٛلسٯوح         ٩اٛ٘رة اٛوستٰح

، ٩ٯور٠د أظٜ٪ب اٛدزاظح هٜٮ دزاظح ؼاٛح اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ٤ٛCAMELSلاٝ 

هٜٮ اٛرٔوازٯس اٛظوادزج هو٢ ا٠ٛظوسٍ اٰٜٛثوٮ ا٠ٛسٗوص٭ هو٢ اِٛروسج ٟو٢ هواٝ            تا هر٠اد

 .٩0202ؼرٮ هاٝ  0229
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 ٯر٘٪١ اٛثؽس ٢ٟ ا٤ٛٔاؽ اٛراٰٛح 

  ذ٦االأداء ٩ٟع ذوسٯَأ٩ً   

 الأداء ٩أظثات٨ا٨ِٟ٪ٝ ه٠ٰٜح ذٰٰٔٞ شا٣ٰاً  

 ٨ِٟ٪ٝ ه٠ٰٜح ذٰٰٔٞ الأداء ٩أظثات٨اشاٛصاً  

 ٜٛرٰٰٔٞ ا٠ٛظسُٮ ٣CAMELSشثج ٩ذـ٪ز ٣لاٝ زاتواً  

 CAMELSذوسٯَ ٣لاٝ اٛرٰٰٔٞ ا٠ٛظسُٮ خاٟعاً  

 CAMELSذظ٤َٰ اٛث٤٪ٕ ٩ُْ ٣لاٝ ظادظاً  

 CAMELSذٰٰٔٞ أداء اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ٩ُْ ٣لاٝ ظاتواً  

 اٛثؽسشا٤ٟاً  ٣رائط 

 ذاظواً  ذ٪طٰاخ اٛثؽس

 ها ساً  ٟساظن اٛثؽس

 لاذهاالأداء وٍج ذؼشَفأولًا:  

الأداء ٓو٪ج ا٤٠ٛل٠وح ٩ٓودزذ٨ا    و٘وط  ؼٰوس ٯ ٯوثس الأداء ه٢ ٟع٠ٚ ٣شاؽ ا٤٠ٛل٠ح 

، ٩ذر٤و٪م ِٟوا٧ٰٞ ٩ذووازٍ الأداء ؼعوة ذ٤و٪م ا٠ٛوواٯٰس ٩الأ٧ووداٍ       أ٧ودا٨ُا هٜو٬ ذؽٰٔوْ   

ذٰٰٔٞ الأداء ٩ٛورٖٛ ٯترٜوَ ذووسٍ الأداء تو٢ٰ اٛثواؼص٢ٰ ٠ُو٨٤ٞ        ٩اٰٛٔاظاخ ا٠ٛعرتدٟح ٬ُ

اٛثشسٯح ٩ا٠ٛادٯح  ٧اٟ٪ازد ا٤٠ٛل٠ح ه٬ٜ إظرٌلاٙ ٛٔدزج٢ٟ ٯس٫ أ١ الأداء ٧٪  إ٣و٘اض 

  ذؽْٰٔ أ٧دا٨ُا. ذ٨٤٘٠ا ٢ٟتاٛظ٪زج اٛرٮ 

ٟو٢ ٓثوٚ    ذؽ٨ٰٔٔوا  داء ٯ٠صوٚ ا٤ٛروائط ا٠ٛسًو٪ب   الأ٤٧٩إ تاؼص٪١ آخس١٩ ٯوس٩ا أ١  

ٞ   ٩اظن  ٨ِٟ٪ٝ ٨ُ٪ ا٤٠ٛل٠ح ا٠ٛرؤٜوح تا٤ٛعواغ    ٯؽر٪٭ ه٬ٜ اٛودٯد ٟو٢ اٛو٤اطوس ٩ا٠ِٛوا٧ٰ

ٚ       ٩اِٛشٚ  ،٩اِٛ٘اءج ٩اِٛاهٰٜح ٩ا٠ٛتـؾ ٩اِٛوٜوٮ ٩ا٠٘ٛوٮ ٩ا٤ٛو٪هٮ ٩ًٰس٧وا ٟو٢ اٛو٪اٟو

٩ُوْ   ٩الأظ٪اّ اٛر٬ ذو٠وٚ ت٨وا  ه٬ٜ اٛرَٰ٘ ٟن اٛثٰ ح ا٤٠ٛل٠ح حٓدزذٗرٖٛ ٯو٘ط الأداء 

٩أ٧دا٨ُا.٩ُٔاً ٠ٛرـٜثاخ  ٟؽددج ذؼو٨ا اٛ٪ؼدج الإٓرظادٯح ػ٪اتؾ
0
 

                                                           
0
الأؿوواز ا٠ِٛووا٠ٰ٧ٮ ٩اٛرـثٰٔووٮ، داز اٛوودٗر٪ز ٜٛوٜوو٪ٝ، اٛـثوووح    –( ذٰٔووٰٞ الأداء ا٠ٛظووسُٮ 0209ه٠ووس ٗاٟووٚ اٛوود٩ز٭     

 .09، تٌداد، ص ٬الأ٩ٛ
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الأداء تث٣و٦ مٟعور٪٭ ذؽٰٔوْ     A. Burland & J. Y. Egtemٯووسٍ ٗولًا ٟو٢    

الأ٧ووداٍ ٧٩وورا ا٠ٛعوور٪٭ ٯٔوواض تاظوورتداٝ ا٠ٛ  ووساخ تؽٰووس ٯ٤ؽظووس الأداء ُوو٬ ٣عووثح    

تٌغ ا٤ٛلس ه٢ اٛرِٜ٘ح أ٭ ٯثٔٮ ٬ُ إؿاز اِٛاهٰٜحم الأ٧داٍإ٣عاش 
0
 . 

أٯؼوواً ٯروووسٍ الأداء تث٣وو٦ م٣شوواؽ  وو٠٪ٛٮ ٟعوور٠س ٯو٘ووط ٓوودزج ا٠ٛ ظعووح هٜوو٬       

إظوورٌلاٙ إٟ٘ا٣ٰاذ٨ووا ٩ُووْ ٟووواٯٰس ٟو٤ٰووح ذؼووو٨ا ت٤وواءً هٜوو٬ أ٧ووداٍ ؿ٪ٯٜووح اٱظووٚ ٩إ١     

اخرٜووود ٣روووائط الأداء هووو٢ ٟوووا٧٪ ٟ٪ػووو٪م ٟووو٢ ا٠ٛوووواٯٰس ُوووا١ الإدازج ذٔووو٪ٝ ترظوووؽٰػ   

ا٤ٛرائط اِٛوٰٜحمالإظساءاخ ٠ٛواٛعح الإخرلاٙ ت٢ٰ ا٤ٛرائط ا٠ٛر٪ٓوح ٩
9
. 

هثوووازج هووو٢ ٟع٠٪هوووح ٟووو٢ اٛتـووو٪اخ   ١ ا داء عووود أ٣ٟووو٢ اٛروسٯِووواخ اٛعووواتٔح  

ْ  لإ ٩ا٠ٛساؼووٚ اٛرووح ذٔوو٪ٝ ت٨ووا ا٤٠ٛل٠ووح     ٠ٛووواٯٰس ٟع٠٪هووح ٟوو٢ ا  ظوورص٠از ٟ٪ازد٧ووا ٩ُوو

اٛو٪اٟوٚ  ُوٮ كوٚ ٟع٠٪هوح ٟو٢      ٩خــ٨وا الإظورساذٰعٰح   تا٧ودا٨ُا ٠رؤٜوح  اٛهرثازاخ لإ٩ا

ٛرؽٰٔووْ  ا٤٠ٛل٠ووحاخٜٮ ٩اٛتووازظٮ اٛرووٮ ذرِاهووٚ ٟو٨ووا  اٛووداٛدٯ٤اٰٰٟ٘ووح هٜوو٬ ا٠ٛعوور٪ٯ٢ٰ  

 ٛرؼ٢٠ تٔاء٧ا ٩إظر٠ساز ٣شاؿ٨ا.

ٗ٪٣وو٦ ٰٟٔوواض ٛٔوودزج ا٤٠ٛل٠ووح هٜوو٬ اٛ٪طوو٪ٙ ٤ٜٛرووائط      الأداء ُووٮ أ٠٧ٰووح  ٩ذ٠٘وو٢

 ٩ٛرٖٛ ٯورثس ٨ٟا٨ٟا أ١ ذ٤عص  ت٦ ا٤٠ٛل٠حاٛر٭ ذعرـٰن ا٠ٛـٜ٪تح ؼٰس ٯوثس ه٢ ا٠ٛد٭ 

 ا٤٠ٛل٠ح.اٛو٠ٰٜاخ اٛرٮ ذٔ٪ٝ ت٨ا ٨٣ائٰح ٛع٠ٰن الأداء ٟؽظٜح 

ذظو٨٠ٰ٠ا ٤ٛلواٝ اٛسٓاتوح     ه٤دُررؽدد ٓثٚ ٢ٟ الإدازج اٛوٰٜا  أٍا ػِ ٍجالاخ الأداء

اٛداخٰٜح ٩ٯ٢٘٠ إخرظاز٧ا ٬ُ ا٤ٛٔاؽ اٛراٰٛح
2
  

 .اٛستؽٰح ٩اٛرٮ ٯرٞ ٰٓاظ٨ا ٢ٟ خلاٙ ا٠ٰٔٛح ا٠ٛؼاُح ٩توغ ا٠ٛ  ساخ ا٠ٛاٰٛح -

 .اٛؽظح اٛع٪ٰٓح ٤٠ٜٛل٠ح  -

الإ٣راظٰووح ٩أداء اٛوووا٢ٰٜٟ ٩اٛرووٮ ٯ٠٘وو٢ ٰٓاظوو٨ا ٟوو٢ خوولاٙ ذِٜ٘ووح اٛو٠ووٚ ٠ٰٓ٩ووح       -

 الإظر٨لإ 

                                                           
0
دزاظوح ؼاٛوح اٛث٤وٖ     –ٛرٰٔوٰٞ أداء اٛث٤و٪ٕ اٛرعازٯوح     CAMELS( الإ٣راز ا٠ٛث٘وس تاظورتداٝ ٠٣و٪ذض    0209إٯ٠ا١ شً٪د    

س، ٰٜٗووح اٛوٜوو٪ٝ ا ٓرظووادٯح ٩اٛوٜوو٪ٝ اٛرعازٯووح ٩هٜوو٪ٝ اٛرعووٰٰس، ظاٟوووح اٛوستووٮ توو٢ٰ  اٛوو٪ؿ٤ٮ اٛعصائووس٭، زظوواٛح ٟاظعوورٰ

 .20أٝ اٛث٪آٮ، اٛعصائس، ص  –٨ٰٟد٭ 
9
( ٟ  وساخ الأداء ُو٬ اٛث٤و٪ٕ الإظولاٰٟح، داز ا٤ِٛوائط ٤ٜٛشوس ٩اٛر٪شٯون، ه٠وا١، ص         0229إتوسا٧ٰٞ هثود اٛؽٜوٰٞ هثوادج        

092. 
2
ٟدخٚ ٠ٗٮ ٩إظرساذٰعٮ، داز ٩ائٚ ٤ٜٛشس،  –( إدازج اٛث٤٪ٕ 0222ُلاغ ؼع٢ اٛؽع٤ٰٮ ٩ ٟ ٯد هثد اٛسؼ٠ا١ اٛد٩ز٭    

 . 009-000ه٠ا١، اٛـثوح الأ٩ٛٮ، ص 
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اٛر٪اش١ اٛر٭ ذظ٤و٦ ا٤٠ٛشثج تو٢ٰ ذؽٰٔوْ الأ٧وداٍ اٛٔظوٰسج اٱظوٚ ٩الأ٧وداٍ        -

ؿ٪ٯٜح اٱظٚ تؽٰس ذرثٗود ا٤٠ٛل٠وح أ١ الأ٧وداٍ ٓظوٰسج اٱظوٚ   ٯورٞ ذؽ٨ٰٔٔوا        

 .ؿ٪ٯٜح اٱظٚه٬ٜ ؼعاب أزتاغ ا٤٠ٛل٠ح ا٠٠ٛصٜح ٛلأ٧داٍ 

 ٍفهىً ػَيُح ذقٌُُ الأداء وأسثاتهاشاُّاً: 

 ٩ٟود٫ ذؽ٨ٰٔٔوا لأ٧ودا٨ُا    ا٤٠ٛل٠وح دزظوح ٣٩و٪م أداء   ذؽدٯود  داء ُٮ الأذٰٰٔٞ ٯر٠صٚ 

ٝ ت٩ُواٰٛوح  ا٠ٛراؼح تِ٘واءج   ٧اٟ٪ازد ٨اظرتدا٩ٟخــ٨ا الإظرساذٰعٰح ٢ٟ خلاٙ إ  اظورتدا

ٍ  رؽدٯود ٠ٰٓوح ٩ٟود٫    ٩ٛا٠ٛواٯٰس  ا٠ٛ  ساخٟع٠٪هح ٢ٟ  ٟوا ٯعووٚ    ٧٩و٪  ذؽٰٔوْ ا ٧ودا

اٛروٮ ذوٞ ا٣عاش٧وا ُوٮ     ٩الأ٣شوـح  ذٰٰٔٞ الأداء ٩ظوٰٜح ٜٛرؽٔوْ ٟو٢ ا١ اٛو٠ٰٜواخ     ه٠ٰٜح ٢ٟ 

ا ٣ؽساُواخ   ذؽدٯود ٌٛوسع   ٟو٢ ٓثوٚ   ٜتـؾ ٩اٛثساٟط ا٠ٛؽددج ٨٣ٛاٯح ٟدج ٟو٤ٰح ٟـاتٔح 

اٌٛوسع  ٩تورٖٛ ُوا١    رظوؽٰػ ذٜوٖ الإ٣ؽساُواخ   ذٔودٯٞ ا٠ٛٔرسؼواخ ٛ   ٩ذشتٰض أظثات٨ا ٩

 ٟو٢ أداء ا٤٠ٛل٠وح   ٠سؼٜوح اٛعواتٔح  ٜٛذٰٔوٰٞ    إذٰٔوٰٞ الأداء ٟوا٧٪   ض ٟو٢ ٧ور٥ ه٠ٰٜوح    الأظا

ئ٨ا ٬ُ ا٠ٛعرٔثٚرؽع٢ٰ اداٛظرساذٰعٰاخ ا ٩إذثام
9
. 

ٯ٢٘٠ ذوسٯَ ه٠ٰٜح ذٰٰٔٞ الأداء ه٬ٜ أ٨٣ا مه٠ٰٜح دزاظح ٩ذؽٰٜوٚ ظ٪ا٣وة اٛٔو٪ج اٛروٮ     

ظ٪اء ه٬ٜ ٟعر٪٭ اِٛسد أ٩ ا٤٠ٛل٠ح أ٩ أ٭ ظصء ٢ٟ أظصائ٨ام الأ٣شـحذ٘ر٤َ إ٣عاش 
9
. 

تث٨٣ا مٟع٠٪هح ٢ٟ اٛدزاظاخ اٛرٮ ذ٨ودٍ إٛو٬ اٛرووسٍ هٜو٬      ذوسٯ٨ِا٠ٗا ٯ٢٘٠  

ٟد٭ ٓدزج ٩ِٗاءج اٛ٪ؼودج ا ٓرظوادٯح ٟو٢ إدازج ٣شواؿ٨ا ُو٬ ٟترٜوَ ظ٪ا٣ثو٦ الإدازٯوح،         

ش٤ٰٟوح ٟؽوددج ٩ٟود٭ ٨ٟازذ٨وا      الإ٣راظٰح، اٛرع٪ٯٰٔح، اٛر٤ٰٔح، اٛرتـٰـٰوح ... خولاٙ ُروسج   

٬ُ ذؽ٪ٯٚ ا٠ٛودخلاخ إٛو٬ ٟتسظواخ تا٤ٛ٪هٰوح ٩ا٠ٰ٘ٛوح ٩اٛعو٪دج ا٠ٛـٜ٪توح ٩تٰوا١ ٟود٭          

ٓدزذ٨ا ٬ُ ذـ٪ٯس ِٗاءذ٨ا ظ٤ح تود أخس٭م
9
. 

 :٠ٟا ظثْ ٣عر٤رط أ١ 

اٛتاطح اٛعوٮ ٜٛروسٍ ه٬ٜ ٟعر٪٫ ذ٤ِٰر ا٤ٛشاؿاخ ٬ُ ر٠صٚ ذذٰٰٔٞ ا داء ه٠ٰٜح  -

الإ٣ؽساُوواخ ا٠ٛـٜ٪تووح ٩اِٛواٛووح لإشاٛووح  ٩الإظووساءاخ اٛتـوو٪اختا٤٠ٛل٠ووح ٩ذؽدٯوود 

ذٰٔوٰٞ ا داء  خـو٪ج اظاظوٰح     ذورثوس ه٠ٰٜوح  ٛورٖٛ  ه٢ ا٠ٛعر٪٭ ا٠ٛـٜ٪ب ٢ٟ الأداء 

اِٛوٜوووٮ  ا داءه٠ٰٜوووح ٟٔاز٣وووح   ٩ذرظوووَ ت٘٪٨٣وووا هٜووو٬ طووووٰد اٛو٠ٰٜوووح اٛسٓاتٰوووح   

 .تا٠ٛ  ساخ ا٠ٛؽددج ٟٔدٟاً 

                                                           
9
 .09-02( ٟسظن ظثْ ذٗس٥، ص 0209ه٠س ٗاٟٚ اٛد٩ز٭    
9
 .033اٛعاٟوٰح، الإظ٤٘دزٯح، ص ( ا٠ٛؽاظثح الإدازٯح ا٠ٛرٔدٟح، اٛداز 0339ه٬ٜ أؼ٠د أت٪ اٛؽع٢    
9
 .90( ذٔ٪ٯٞ الأداء تاظرتداٝ ا٤ٛعة ا٠ٛاٰٛح، داز ا٤٠ٛا٧ط ٤ٜٛشس ٩اٛر٪شٯن، الأزد١، ص 0229ٟعٰد اٛ٘سخٮ    
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-   ٙ ٯرـٜووة  تاٛدٯ٤اٰٰٟ٘ووح ٧٩وو٪ ٟووا  ذو٠ووٚ ُووٮ تٰ ووح ذرظووَ    ا٤٠ٛل٠وواخ تـثٰوووح اٛؽووا

 هٜوو٬ ٟع٠٪هووح تالإهر٠ووادٟووو٢ٰ ٟوو٢ ا داء  ٟعوور٪٭اٛرٰٰ٘ووَ ٟوو٢ خوولاٙ ػووس٩زج 

ا ظورساذٰعٮ ُوٮ ذ٪ظ٨واخ ا دازج     ُاٛر٘ا٠ٟٚر٘اٟٜح ٟن توؼ٨ا اٛثوغ اٛ ٣شـحالأ

 .ِٜٛ٘اءج ٩اِٛاهٰٜح أظاظٰاً سؿاً  ٯود ت٠صاتح

-  ْ ُووٮ خٜووْ ٠ٰٓووح ٟؽووددج  ذٰٔووٰٞ ا داء ٟوو٢ خوولاٙ ذؽدٯوود د٩ز ٗووٚ ٣لوواٝ ه٠ٰٜووح ذرؽٔو

هٜو٬  ا٤٠ٛل٠واخ  ذور٠ود  ؼٰوس  ٩ا٠٤ٛو٪   الإظور٠ساز ذاؼوح ُوسص   ٢ٟ خولاٙ إ  ٤٠ٜٛل٠ح

٢ٟ ا٠ٛ٪ازد اٛثشسٯح ٩ا٠ٛادٯح ٩ا٠ٛوٜ٪ٟاذٰح ٩اٛرٮ ذرظَ تا٤ٛدزج ا٤ٛعوثٰح ٠ٟوا    هدد

ْ  ٯرـٜة  تثٓوٚ   ٨وا رؽٰٔوْ أٓظو٬ اظورِادج ٤ٟ   الإظورٌلاٙ الأٟصوٚ ٨ٛوا ٛ    ػوس٩زج ذؽٰٔو

ٖ  ذٰٔوٰٞ ا داء  ٯوثذٮ د٩ز  ٤٘٠ٟح ٤٧٩ا ذِٜ٘ح  ُالإظورتداٝ الأٟصوٚ ٠ٜٛو٪ازد     ٛرؽٰٔوْ ذٛو

 .ا٠ٛراؼح ٤٠ٜٛل٠ح ٯورثس أؼد أ٧داٍ ه٠ٰٜح ذٰٰٔٞ الأداء

وذقىً اىَْظَاخ تؼَيُح ذقٌُُ الأداء ىيؼذَذ ٍِ الأسثاب واىرً ََنِ إخرصاسها فً
8
 : 

 الإدازٯح اٛٔسازاخدهٞ ٩ذ٪شْٰ  -

 ٤٠ٜٛل٠ح ٩ٟا ٧٪ ٟـٜ٪ب ذؽ٦ٰٔٔ. ذ٪ُٰس ٗاُح ا٠ٛوٜ٪ٟاخ ٜٛوا٢ٰٜٟ ه٢ الأداء اِٛوٜٮ -

 اٛر٤ث  تاٛرٌٰساخ ا٠ٛر٪ٓوح ٬ُ تٰ ح اٛو٠ٚ اٛداخٰٜح ٩اٛتازظٰح ٩ٟؽا٩ٛح اٛرَٰ٘ ٟو٨ا. -

 أّىاع وٍسرىَاخ ذقٌُُ الأداءشاىصاً: 

ذورثووس ه٠ٰٜووح ذٰٔووٰٞ الأداء ه٠ٰٜووح ٟلاشٟووح ٤ٛشوواؽ ا٤٠ٛل٠ووح ٩ذٛووٖ ٰٛٔوواض ٩ذؽدٯوود ٣عووثح     

ا٠ٛوٰاز٭ ٩اِٛوٜٮ ٩ٛورٖٛ ذ٤ٔعوٞ ه٠ٰٜوح ذٰٔوٰٞ الأداء     ا٠ٛرؽْٔ ٢ٟ الأداء ا٠ٛتـؾ ٩الأداء 

إ٬ٛ هدج أ٣٪ام ٠ٗا ٯٜٮ
3
  

 ذقٌُُ الأداء اىَخطط .4

٩ٯٔظوود توو٦ ذٰٔووٰٞ أداء ا٤٠ٛل٠ووح ٟوو٢ ؼٰووس ٟوود٭ ذؽ٨ٰٔٔووا لأ٧وودا٨ُا ا٠ٛتــووح ٟوو٢   

ٟا٧٪ ٟتـؾ ٩ٟا ذوٞ ذ٤ِٰور٥ ُوولا خولاٙ ٟودج ش٤ٰٟوح ٟو٤ٰوح        خلاٙ ٟٔاز٣ح ا٠ٛ  ساخ ه٢ 

ـاء ط٪زج ٩اػؽح ٤٠ٜٛل٠ح ه٢ ذـ٪ز الأداء اِٛوٜٮ ٩ذؽدٯد ٢٠ُ  ث١ ٧ر٥ ا٠ٛٔاز٣ح إه

أظوثاب ؼود٩ش٨ا ٩ؿوسّ ٟواٛعوح ذٜوٖ      ٟون ذِعوٰس   ٬ُ ه٠ٰٜح اٛر٤ِٰر  ٩الأخـاءالإ٣ؽساُاخ 

                                                           
9
ذسظ٠ح ٟؽ٠د ٟ٪ظٮ ٩ ش٧ٰس اٛظثاى، ٟو٨ود الإدازج اٛواٟوح، ا٠٠ٜٛ٘وح اٛوستٰوح      –( أداء الأداء 0339ٟازٯ٪١ إ٭ ٧اٯرس    

 .099-099اٛعو٪دٯح، ص 
3

دزاظوح ؼاٛوح اٛٔوسع اٛشووثٮ      -( ذٰٰٔٞ الأداء ا٠ٛاٛٮ ٬ُ اٛث٤٪ٕ اٛرعازٯح ٢ٟ ذؽٰٜوٚ اٛوائود ٩ا٠ٛتواؿس   0229 س١٩ زٰٓح  

  .99-92اٛعصائس٭، زظاٛح ٟاظعرٰس، ظاٟوح ظـَٰ، ص 
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الإخوورلا خ، ٟوون الأخوور ُوو٬ الإهرثوواز اٛلووس٩ٍ ٩ا٠ٛرٌٰووساخ ا٠ٛؽٰـووح تا٤٠ٛل٠ووح ظوو٪اء  

ا٤٠ٛل٠وح ٩ٓودزذ٨ا    اٛداخٰٜح أ٩ اٛتازظٰوح ٩اٛروٮ ٓود ذو شس تشو٘ٚ ٟثا وس هٜو٬ ٟتــواخ        

رط ه٢ ٟا ٯ٩٤ا٠ٛ٪اد ا ٩ٰٛح ه٬ٜ ذؽْٰٔ أ٧دا٨ُا خلاٙ اِٛرسج ا٠ٛؽددج ٟصٚ إزذِام أظواز 

 .٣راض ٩ا٣ؽساُاخ ُٮ اٛرع٪ٯْ ٩ا زتاغازذِام ُٮ ذ٘اَٰٛ الإ ذٖٛ ٢ٟ

 ذقٌُُ الاداء اىفؼيٍ .0

ٟوو٢ خوولاٙ  ٤٠ٜٛل٠ووح ظوو٪اء ٟادٯووح أ٩ تشووسٯح ذٰٔووٰٞ ِٗوواءج ا٠ٛوو٪ازد ا٠ٛراؼووح   ٯو٤ووٮ

دزظوووح  ٩ٰٓووواضا خووورلا خ  ذؽدٯووود  تثوؼووو٨ا اٛوووثوغ ت٨ووودٍٟٔاز٣وووح ا زٓووواٝ اِٛوٰٜوووح 

 ٧٩وو٪ ٟووا ٯرـٜووة ػووس٩زجُووٮ اٛو٠ٰٜووح ا ٣راظٰووح  ٠ٜوو٪ازدٛ إظوورٌلا٩٦ٟٛعوور٪٫ ا داء ُووٮ 

ٟٔاز٣وح  تالإػواُح إٛو٬   ٩دزاظوح ذـ٪ز٧وا    ٠ٜٛدج اٛص٤ٰٟح ا٠ٛو٤ٰحذؽٰٜٚ ا٠ٛ  ساخ اِٛوٰٜح 

ٖ  ا٤٠ٛل٠وح ُوٮ ٣ِوط    ِٜروساخ اٛعواتٔح  ٧ٛر٥ ا٠ٛ  ساخ ٟن ا زٓاٝ اِٛوٰٜح  ٟٔاز٣ر٨وا   ٩ٗورٛ

٣ِط اِٛرسج ٩اِٛروساخ اٛعواتٔح   ٢ٟ ٣رائط خلاٙ  ا٤٠ٛل٠اخ الأخس٭ ا٤٠ٛاُعحٟن ٟا ؼٔٔر٦ 

 . أٯؼاً

 ذقٌُُ الاداء اىَؼُاسٌ  .9

هو٢ ؿسٯوْ   ذٛوٖ  ٯورٞ   ٩ٓود ا٤ٛرائط اِٛوٰٜح ٟن اٰٛٔٞ ا٠ٛوٰازٯح ٰٓٞ ٟٔاز٣ح  ٩ٯٔظد ت٦

ٗا ٣راض ٩ا٠ٛثٰواخ ٩ا زتواغ ٟون    أ٣شـر٨ا٠ٛترَٜ  ا٤٠ٛل٠حٟٔاز٣ح ا٤ٛرائط اٛرٮ ؼٔٔر٨ا 

٩هادج ٟوا ذ٪ػون   ٢ٟ ٓثٚ ٛر٘٪١ ت٠صاتح ٰٟٔاض ٠ٜٛٔاز٣ح ٣رائط ٟوٰازٯح ٗا٣د ٓد ٩ػود 

٩أ٨٠٧وا الإٟ٘ا٣ٰواخ اٛؽاٰٛوح    ٟع٠٪هوح ٟو٢ ا هرثوازاخ     ت٤واءً هٜو٬   ذٜٖ ا٤ٛرائط ا٠ٛوٰازٯوح 

ٟٔاز٣وح ا٤ٛعوة ٩ا٠ٛوود خ اِٛوٰٜوح ٟون ا٤ٛعوة ٩ا٠ٛوود خ ا٠ٛوٰازٯوح         ذورٞ   ٩ٓود  ٤٠ٜٛل٠وح، 

  . اٰٛٔاظٰح( ٤ٗعثح اٛعٰ٪ٛح ٩هائد ا ظرص٠از ٩ا٣راظٰح ا ظس ٩ٟودٙ اٛثٰن

  ذقٌُُ الاداء اىؼاً .2

 ا٤٠ٛل٠وح ٗٚ ظ٪ا٣ة ا٤ٛشاؽ ُٮ  أ١ ٯشر٠ٚ ه٧٬ٜرا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ذٰٰٔٞ ا داء ٩ٯو٤ٮ 

٩ذؽدٯوود  ح ٩اِٛوٰٜووح ٩ا٠ٛوٰازٯووح ُووٮ ه٠ٰٜووح اٛرٰٔوو٩ٰٞاظوورتداٝ ظ٠ٰوون ا٠ٛ  ووساخ ا٠ٛتــوو

ٟوو٢ إخوولاٙ إؿوواء ٩ش١ ٣عووثٮ ٛ٘ووٚ ٣شوواؽ ت٤وواءً هٜوو٬ أ٩ٛ٪ٯروو٦      الأ٣شووـحأ٠٧ٰووح ٩أ٩ٛ٪ٯووح  

٩ا٠ٛوٰازٯوح ٯورٞ    ٩اِٛوٜٮ ا٠ٛتـؾ ا٠ٛٔاز٣ح ت٢ٰ ٩ ٣رائط الأ٩شا٩١تثظرتداٝ ٧ر٥ ٤٠ٜٛل٠ح 

 .٤٠ل٠حداء اٛه٢ أاٛر٪طٚ ا٬ٛ ذٰٰٔٞ  اٟٚ 
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ٌُ الأداءأٍةةا ػةةِ ٍسةةرىَاخ ذقُةة 
42
ذٰٔووٰٞ ا داء ٟعوور٪ٯاخ ٟترِٜووح   ذثخوور ه٠ٰٜووح: 

ٓعووٞ داخووٚ ا٤٠ٛل٠ووح ٩طوو٪ً  إٛوو٬  ٨ُوو٪ ٯثوودأ تثطووٌس  ٤٠ٜٛل٠ووحؼعووة ا٨ٰٛ٘ووٚ اٛر٤ل٠ٰووٮ 

لأداء ظ٠ٰن اٛث٤٪ٕ ٩ا٠ٛظوازٍ  اهداد ذٰٰٔٞ  اٟٚ ٩ٗرٖٛ ٯ٢٘٠  الإدازج اٛوٰٜا تا٤٠ٛل٠ح،

 ذٰٰٔٞ الأداء ٠ُٰا ٯٜٮ داخٚ اٛٔـام ٗ٘ٚ ه٬ٜ ٟعر٪٭ اٛد٩ٛح، ٩ٯ٢٘٠ ؼظس ٟعر٪ٯاخ 

 اىقطاع اىىادذ داخو اىَْظَح أو اىَصشفذقٌُُ الاداء ػيً ٍسرىي  .0

ٍ   ٯٔ٪ٝ  ٟور٠وداً  هوداد ذٰٔوٰٞ ٛولاداء ُوٮ ٓعو٦٠      ات ا٠ٛع ٪ٙ ه٢ اٛٔعوٞ داخوٚ ا٠ٛظوس

اٰٛ٪ٰٟوح ٛلأ٧وداٍ ا٤٠ِٛور٥ تٔعو٦٠     ٠راتووح  ٠ٟوا ٯرـٜوة ٤ٟو٦ اٛ   اٛتـح ا ٣راظٰوح ٜٛٔعوٞ    ه٬ٜ

تشو٘ٚ  اهوداد ذٔوازٯس   الأداء ٩ذظوؽٰؽ٨ا تشو٘ٚ ٟعور٠س، ٩   ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٗشَ إ٣ؽساُاخ 

٩ٯوورٞ زُو٨ووا إٛوو٬ الإدازج اٛوٰٜووا تا٤٠ٛل٠ووح ٛر٪ػووٰػ ٩ذ٪طووَٰ      هوو٢ اداء اٛٔعووٞ   د٩ز٭

اٛ٪ػن اٛؽاٛٮ ٛلأداء ٩ذؽدٯود اِٛعو٪ج تو٢ٰ ا٤٠ِٛور ُوٰٜوا ٩ٟوا٧٪ ٟـٜو٪ب ٩ذؽدٯود أظوثاب          

   .الإ٣ؽساُاخ ٩ٟا٧٪ ٟـٜ٪ب ٜٛرواٟٚ ٟو٨ا

 اىَْظَح منو ذقٌُُ الاداء ػيً ٍسرىي  .0

 اٛرووٮ ذسُوون ٛووادازج اٛوٰٜووا تشوو٘ٚ ٟعوور٠س  دزاظووح اٛرٔووازٯس ٯرووو٢ٰ هٜوو٬ ا٤٠ٛل٠ووح  

٩اٛو٠ٚ هٜو٬  دهٞ ظ٪ا٣ة اٛٔ٪ج ٨ُٰا ٩ا٠ٛسُ٪هح ٢ٟ ادازاخ ا ٓعاٝ ٨ُٰا ٩اهـاء اٛسأ٭ 

اتووداء ا٠ٛٔرسؼوواخ اٛلاشٟووح ٠ٛواٛعووح ؼووا خ    تالإػوواُح إٛوو٬ ظ٪ا٣ووة اٛؼوووَ  ذظووؽٰػ 

ُوو٬ اٛٔعووٞ طوواؼة الأداء الأػوووَ، ٠ٗووا ٯرووو٢ٰ هٜوو٬ الإدازج اٛوٰٜووا     ِوواّ ا٤ٛا وو ح  ا خ

 اٟٚ تؽٰوس ٯرٜتوض ٟوا ٩زد ُو٬ ذٔوازٯس الأداز ا٠ٛسُ٪ه٨وح هو٢        اهداد ذٔسٯس تا٤٠ٛل٠ح 

ٗٚ ٓعوٞ ت٨ودٍ ذؽدٯود طو٪زج ٗاٟٜوح هو٢ أداء ا٤٠ٛل٠وح ٗ٘وٚ ٟون هوسع ٤ٟ٩آشوح ٧ورا             

ٛشووسغ ٟؽر٪ٯوواخ  ٠ترِٜووح تا٤٠ٛل٠ووح  اٛرٔسٯووس ا٠ٛع٠وون ٟوون اٛوووا٢ٰٜٟ ٩زؤظوواء الأٓعوواٝ اٛ   

اٛرٮ ٩اظ٨ود اٛو٠ٰٜواخ ا ٣راظٰوح هٜو٬ ٟعور٪٫ ٗوٚ ٓعوٞ ٤ٟ٩آشوح          ٩ا٠ٛش٘لاخاٛرٔازٯس 

  .ا٠ٛٔرسؼاخ اٛرٮ ذٔدٝ ٛرظؽٰػ ا ٣ؽساُاخ

 اىقطاع منو داخو الاقرصاد اىقىٍٍ ذقٌُُ الاداء ػيً ٍسرىي  .9

٢ الأداء اٜٛ٘وٮ  ٯؽراض اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ ٗ٘ٚ ٬ُ اٛد٩ٛح إ٬ٛ إهداد ذٰٔوٰٞ  واٟٚ هو   

٠اٙ ذٔدٯس رثود اٜٗٛٔـام تالإهر٠اد ه٬ٜ ذٰٰٔٞ الأداء ٛ٘ٚ ٟظسٍ ٬ُ اٛٔـام ه٬ٜ ؼدج ُ

                                                           
02

، ظاٟووح  2( ٓساءج ُو٬ الأداء ا٠ٛواٛٮ ٩ا٠ٰٔٛوح ُو٬ ا٠ٛ ظعوح ا ٓرظوادٯح، ٟعٜوح اٛثاؼوس، اٛوودد          0229هثد ا٤ٌٛٮ دادد١   

 .٩20زٜٓح، ص 
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هٜو٬ ٟعور٪٫ اٛٔـوام     ٛلأداءاظساء ذٰٰٔٞ  ٯرٞ ٗٚ ٟظسٍ ه٬ٜ ؼدجا داء ه٬ٜ ٟعر٪٫ 

ا٠ٛوواٛٮ ٩ا٠ٛظووسُٮ ٩ٟوو٢ شووٞ اٛر٪طووٚ اٛوو٬ ذٰٔووٰٞ  وواٟٚ ٛوولاداء هٜوو٬ ٟعوور٪٫ ا ٓرظوواد   

ظواُٰح ٜٛودخٚ اٛٔو٪ٟٮ  ٩ٟوا ؼٔٔرو٦ ٟو٢       ا٠ٛؼواُح  ا٠ٰٔٛوح  ٜٛ ْٰٓٯرؼ٢٠ ٩طَ داٛ٪ؿ٤ٮ 

ازتواغ ا٩ خعوائس ٩ٟوا ٧وٮ ٣عوثح هائود ا ظورص٠از اٛروٮ تٌٜر٨وا ٩ٟوا ٟٔوداز ا٠ٛو٪ازد اٛروٮ              

ا٠ٛظسُٮ ٗ٘ٚ ٩ٗرٖٛ ٟا ذٞ ذ٪ُٰس٥ ٢ٟ ؼظٰٜح ا٤ٛٔود  ذؽٔٔد ٜٛتصٯ٤ح اٛواٟح ٢ٟ ا٤ٛشاؽ 

٩ذؽدٯود  تث٣راظٰح ا ظس ا٠ٛدُ٪م ٨ٛوٞ  ُؼلا ه٢ ؼعاب ا٣راظٰح اٛوا٢ٰٜٟ ٟٔاز٣ح  الأظ٤ثٮ

اِٛع٪ج ت٢ٰ ٟا٧٪ ٟـٜ٪ب ٢ٟ اٛٔـام ٗ٘ٚ تا٤ٛعثح ٜٛد٩ٛوح ٩ٟوا٧٪ ٟؽٔوْ ُوٰٜواً ٛرظوؽٰػ      

 الأخـاء ٩هلاض ذٜٖ الإ٣ؽساُاخ.

 ىيرقٌُُ اىَصشفٍ CAMELSّرأج وذطىس ّظاً ساتؼاً: 

تووح ذرووود اٛ٪ ٯوواخ ا٠ٛرؽوودج الأٟسٯٰ٘ووح ٟوو٢ أ٩ائووٚ اٛوود٩ٙ اٛروو٬ اظوورتدٟد ٣لووٞ اٛسٓا

ٟظسٍ ٟؽٜوٮ   2222ا٠ٛظسُٰح ٩الإ٣راز ا٠ٛث٘س تود ذوسػ٨ا لأشٟح إُلاض أٗصس ٢ٟ 

الأُساد شٔر٨ٞ ٬ُ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ الأٟسٯ٘ٮ ٠ٟوا دُو٨وٞ ٛعوؽة     ِٛٔد٣رٰعح  0399هاٝ 

رٟؽدشاً ؼاٛح الإُلاض، ٩ذ٘سزخ ٧ور٥ الأشٟوح ٟوس٥ أخوس٭ هواٝ       ٠ٟوا أد٭   ٩0399دائو٨ٞ 

ٮٟظسٍ أٟسٯ٘ 000إ٬ٛ إُلاض أٗصس ٢ٟ 
00
. 

٤ٟ٩ر ذٖٛ اٛ٪ٓد ه٠ٚ اٛث٤وٖ ا ؼرٰواؿٮ اِٰٛودزاٛٮ هٜو٬ ذٰٔوٰٞ اٛث٤و٪ٕ الأٟسٯٰ٘وح        

٩ٟد اٛث٤٪ٕ ت٤رائط ٧ر٥ اٛرظ٤ِٰاخ د١٩  CAMELSتاظرتداٝ ٟ  ساخ ٩ٟواٯٰس ٣لاٝ 

تواٛر٤ث  تثشٟوح    ٣0339شس٧ا ٜٛع٨٠٪ز ٩ٗا١ ٣رٰعح ٛورٖٛ ذ٤٘٠ود اٛعوٜـاخ ا٤ٛٔدٯوح هواٝ      

اٛث٤٪ٕ ت٨ا ت٠ا ظا٧ٞ ٬ُ ذٜٔوٰض هودد اٛث٤و٪ٕ اٛرو٬      ٩إخـازٟظسُٰح ظدٯدج ٓثٚ ؼد٩ش٨ا 

أه٤ٜد إُلاظ٨ا إٛو٬ شولاز ت٤و٪ٕ ُٔوؾ ٧٩و٪ ٟوا ذوٞ إهرثواز٥ ٟو٢ ٓثوٚ اٛثواؼص٢ٰ ٩ا٠ٛؽٜٜو٢ٰ             

ت٠صاتح إ٣عاش ؼ٦ٔٔ اٛث٤ٖ ا ؼرٰاؿٮ اِٰٛدزاٛٮ ٬ُ ؼ٠اٯح اٛٔـام ا٠ٛظس٬ُ ٟو٢ الإ٨٣ٰواز   

شَ أ٩ظ٦ اٛتٜٚ تواٛث٤٪ٕ  ٩ترٖٛ أشثد ا٤ٛلاٝ ٓدزذ٦ ه٬ٜ ٗ 0399ٟٔاز٣حً ت٠ا ؼدز هاٝ 

٩ذؽدٯوود دزظووح ا٠ٛتوواؿسج ٩اٛر٤ثوو  تالأشٟوواخ ٓثووٚ ؼوود٩ش٨ا، ٩ٛوورٖٛ ؿاٛووة اٛودٯوود ٟوو٢         

اٛثوواؼص٢ٰ تؼووس٩زج ٣شووس ٧وور٥ ا٤ٛرووائط ٜٛع٨٠وو٪ز ٛؼوو٠ا١ ؼ٨ٔووٞ ُوو٬ اخرٰوواز اٛرواٟووٚ ٟوون   

اٛث٤٪ٕ ذاخ ا٠ٛتاؿس الأٓٚ ٩الأداء الأُؼٚ، ٠ٗوا ؿاٛوة اٛثواؼص٢ٰ تؼوس٩زج أ١ ذشور٠ٚ      

اٛعوو٤٪ٯح ا٤٠ٛشو٪زج ٟو٢ ٓثووٚ اٛث٤و٪ٕ هٜو٬ ٣رووائط ذؽٰٜوٚ أدائ٨وا تاظوورتداٝ        اٛثٰا٣واخ ا٠ٛاٰٛوح  

                                                           
00

 .99( إدازج ا٠ٛظازٍ، داز ات٢ ا شٰس ٜٛـثاهح ٩ا٤ٛشس، ظاٟوح ا٠ٛ٪طٚ، ص 0229أت٪ ؼ٠د ٩ ُائْ ٟشوٚ   
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٧٩٪ أؼد الأظاظوٰاخ اٛرو٬ ذٔو٪ٝ ه٨ٰٜوا ٟٔوسزاخ ٛع٤وح تواشٙ         CAMELSٟواٯٰس ٣لاٝ 

اٛصا٣ٰح ٜٛسٓاتح ا٠ٛظسُٰح
00
 . 

 CAMELSذؼشَف ّظاً اىرقٌُُ اىَصشفٍ : خاٍساً

دٟح ٛرٰٔووٰٞ ُوو٬ ٟع٠٪هووح ا٠ٛ  ووساخ ا٠ٛاٰٛووح ا٠ٛرعوورت     CAMELSٯر٠صووٚ ٣لوواٝ  

ٟوو٢ اظوورتدا٦ٟ ٧وو٪ ذؽدٯوود ٣ٔوواؽ اٛٔوو٪ج  اٛسئٰعووٮظوولاٟح اٛث٤وو٪ٕ ٩أدائ٨ووا ٩ٯورثووس اٌٛووسع 

٩اٛؼوَ ٬ُ اٛو٠ٰٜاخ اٛرشٌٰٰٜح ٩الإدازٯح ٩ا٠ٛاٰٛوح ٜٛث٤وٖ، ٤٧٩وإ هودج ذوسُواخ ٤ٛلواٝ       

CAMELS  ٨٤ٟا 

تث٣و٦ مٟ  وس ظوسٯن ٛا٠ٛواٝ تؽٰٔٔوح ا٠ٛ٪ٓوَ ا٠ٛواٛٮ         CAMELSٯروسٍ ٣لاٝ  -

لأ٭ ت٤ٖ ٩ٟوسُح دزظح ذظ٦ِٰ٤ ٩ٯرود أؼد اٛ٪ظائٚ اٛسٓاتٰوح ا٠ٛثا وسج اٛرو٬ ذورٞ     

ت٪اظوـح   0393ه٢ ؿسٯْ اٛرِرٰش ا٠ٰٛدا٣ٮ ٩ٓد تدأ اظرتداٝ ٧را ا٠ٛ  س هواٝ  

 خ٠ط ظ٨اخ زٓاتٰح ٬ُ اٛ٪ ٯاخ ا٠ٛرؽدج الأٟسٯٰ٘ح ت٠وا ٨ُٰوا اٛث٤وٖ ا ؼرٰواؿٮ    

اِٰٛدزاٛٮم
09

 

ٯروووسٍ أٯؼوواً تث٣وو٦ م٣لوواٝ ذظوو٤َٰ ٠ٛتوواؿس اٛث٤ووٖ ٩ذٰٔووٰٞ ٓوودزج اٛث٤ووٖ هٜوو٬          -

ا ظر٠ساز ؼٰس ٯوـٮ ا٤ٛلاٝ ٛ٘وٚ ت٤وٖ ذظو٤َٰ ٛعورح ه٤اطوس تالإػواُح إٛو٬        

ٯورثوس اٛرظو٤َٰ    0ؼٰوس   9 – 0ذظ٤َٰ ٟع٠ن ٨٣ائٮ، اٛرظ٤َٰ ٯرسا٩غ تو٢ٰ  

ٯو٤ٮ أ١ اٛث٤ٖ ٓسٯة ٢ٟ اِٛشٚ ٩الإُلاضم 9الأُؼٚ ٩ 
02

 

رٖٛ ٯروووسٍ هٜوو٬ أ٣وو٦ م٣لوواٝ ٯعوو٠ػ توواٛروسٍ ا٠ٛث٘ووس هٜوو٬ ا٠ٛشوواٗٚ ُوو٬        ٩ٗوو -

ه٠ٰٜووواخ اٛث٤وووٖ ٟووو٢ ؿوووسٍ اٛؽ٘٪ٟوووح اٛٔا٣٪٣ٰوووح ٟووو٢ خووولاٙ اٰٛٔووواٝ تٰٔاظووواخ       

طؽٰؽحم
09

 

                                                           
00

( اٛر٤ث  ا٠ٛث٘س تالأشٟاخ ا٠ٛاٰٛح تاظرتداٝ ا٠ٛ  ساخ ا٠ٛاٰٛح اٛسائدج، ٟعٜوح ظاٟووح   0229هثد ا٤ٛثٮ اظ٠اهٰٚ اٛـ٪خٮ   

 .9أظٰ٪ؽ، اٛودد الأ٩ٙ، ص 
09

دزاظوح ذـثٰٰٔوح ؼاٛوح اٛووساّ،      –٬ هثد اٛسػا ؼ٠و٪د٭، ٟ  وساخ اٛؽٰـوح اٰٜٛ٘وح ٩إٟ٘ا٣ٰوح اٛر٤ثو  ا٠ٛث٘وس تالأشٟواخ         هٜ 

 .9اٛث٤ٖ ا٠ٛسٗص٭ اٛوسآٮ، ا٠ٛدٯسٯح اٛواٟح ٛاؼظاء ٩الأتؽاز، ص 
02

 Laurence m. ball, Money – Banking and Financial Markets, second Edition, John 

Hopkins University, P 307.  
09

 Tihomir Hunjak and Drago Jakovcevic (2001) AHP based model for Bank Performance 

Evaluation and Rating, Berne. Stwitzerland ISAHP, p149. 
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٩ذروس٦ُ ٛع٤وح تواشٙ تث٣و٦ م٣لواٝ زٓواتٮ ٛرٔو٪ٯٞ ظولاٟح ا٠ٛ ظعواخ ا٠ٛاٰٛوح هٜو٬            -

ح أظوواض ٟ٪ؼوود ت٨وودٍ ذؽدٯوود ا٠ٛظووازٍ اٛروو٬ ذرـٜووة ذسٰٗووص ٩ا٣رثووا٥ ٩ه٤اٯوو       

إ ساُٰح خاطحم
09

 

هثازج ه٢ ٣لاٝ زٓاتٮ ٩إ ساُٮ ٯور٠د  ٠ٟ٩CAMELSا ظثْ ٣عر٤رط أ١ ٣لاٝ 

ه٤اطوس أظاظوٰح ذرعورتدٝ ٟو٢ ٓثوٚ اٛث٤وٖ ا٠ٛسٗوص٭ ٛرٰٔوٰٞ أداء اٛث٤و٪ٕ اٛرعازٯوح            9ه٬ٜ 

 ٩ذؽدٯد ٟ٪اؿ٢ اٛٔ٪ج ٩اٛؼوَ ت٨ا ٩اٛر٤ث  تالأشٟاخ ا٠ٛظسُٰح ٓثٚ ؼد٩ش٨ا.

ه٤اطوس اٛسئٰعوٰح ا٠ٛرعوتدٟح ُو٬      9 إخرظازاً ٙ ٩CAMELSٯورثس ٟظـٜػ 

 ذٰٰٔٞ اٛث٤٪ٕ ٩ٯ٢٘٠ ذ٪ػٰؽ٨ا ٬ُ اٛش٘ٚ اٛراٛٮ 

 (4اىرنو )

 CAMELSػْاصش ّظاً اىرقٌُُ اىَصشفٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

دساسةح   –ىرقُةٌُ أداء اىثْةىك اىرجاسَةح     CAMELS( الإّةزاس اىَثنةش تتسةرخذاً َّةىرض     0242اىَصذس/ إََةاُ صوةىد )  

داىةةح اىثْةةل اىةةىطٍْ اىجضاسةةشٌ، سسةةاىح ٍاجسةةرُش، ميُةةح اىؼيةةىً الاقرصةةادَح واىؼيةةىً اىرجاسَةةح وػيةةىً اىرسةةُُش، جاٍؼةةح      

 أً اىثىاقٍ، اىجضاسش،  .   –اىؼشتٍ تِ ٍهُذٌ 

ؼٰووس ٯشووٰس ه٤ظووس ِٗاٯووح زأض ا٠ٛوواٙ إٛوو٬ ٟوود٭ ؼ٠اٯووح أٟوو٪اٙ ا٠ٛوو٪ده٢ٰ ٩ذٌـٰووح    

إٛو٬ ٓودزج اٛث٤وٖ هٜو٬ ذؽظوٰٚ الإٯوساداخ ٟو٢         ٯشٰس ه٤ظس ظ٪دج الأط٪ٙ ت٠٤ٰاا٠ٛتاؿس، 

خوولاٙ طووا٬ُ أطوو٪٦ٛ داخووٚ ٩خووازض ا٠ٰٛصا٣ٰووح ٩ٗوورٖٛ ا٠ٛتظظوواخ ٠ٛٔاتٜووح ا٠ٛ٪ظوو٪داخ     

ا٠ٛش٘٪ٕ ٬ُ ذؽظ٨ٰٜا، ت٠٤ٰا ه٤ظس الإدازج ٯشٰس إٛو٬ ٟود٭ إٛروصاٝ اٛث٤وٖ تٔو٪ا٢ٰ٣ ٩ٟثواد        

                                                           
09

( اؿس أظاظوٰح ٩ٟواطوسج ُو٬ اٛسٓاتوح هٜو٬ اٛث٤و٪ٕ ٩إدازج ا٠ٛتواؿس، ٩زٓوح ه٠وٚ طو٤د٩ّ           0229إتسا٧ٰٞ   –اٛ٘ساظ٤ح  

 .09ٔد اٛوستٮ، ٟو٨د اٛعٰاظاخ ا ٓرظادٯح، أت٪ كثٮ، ص ا٤ٛ



  0202ٯ٪٣ٰ٪    –اٛودد اٛعادض هشس  –ٟعٜح اٛشس٩ّ ٜٛوٜ٪ٝ اٛرعازٯح 
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ج اٛث٤ووٖ اٛٔـوام ا٠ٛظوسُٮ ٩ا٤٠ٛل٠ووح ٛو٠وٚ اٛث٤و٪ٕ، ٩ه٤ظووس اٛستؽٰوح ٯشوٰس إٛوو٬ ٟود٭ ٓودز        

ه٬ٜ ا٠٤ٛ٪ ٩الإظور٠ساز ٩شٯوادج زأض ا٠ٛواٙ، ٩ه٤ظوس اٛعوٰ٪ٛح ٯشوٰس إٛو٬ ٟود٭ ٓودزج اٛث٤وٖ           

ه٬ٜ اٛ٪ُاء تاٛرصاٟاذ٦ اٛؽاٰٛح ٩ا٠ٛعرٔثٰٜح، ٩أخٰساً ه٤ظس اٛؽعاظٰح ٠ٛتواؿس اٛعو٪ّ ُٰوثوس    

ه٢ ٟد٭ ٓدزج اٛث٤ٖ ه٬ٜ ٟ٪اظ٨ح ٟتاؿس اٛع٪ّ ا٠ٛؽر٠ٜح ٩اٛر٤اُعٰح.
09
 

 CAMELSذصُْف اىثْىك وفق ّظاً سادساً: 

ؼٰوس ذورثوس دزظوح     9 – 0تو٢ٰ   CAMELSذرسا٩غ دزظح ذظ٤َٰ اٛث٤٪ٕ ٩ُْ ٣لاٝ 

ذشٰس إ٬ٛ الأظ٪أ ٢ٟ ؼٰس اٛرظ٤َٰ ٩ٯ٢٘٠ ذ٪ػٰػ ذٛوٖ   9إ٬ٛ الأُؼٚ ت٠٤ٰا دزظح  0

 ٬ُ اٛعد٩ٙ اٛراٛٮ 

 ( 4جذوه سقٌ )

  CAMELSذصُْف اىثْىك وفق ّظاً 

 ذظ٤َٰ اٛرؽٰٜٚ ا٠ٛع٠٪هحذظ٤َٰ  ٟٔاٯٰط اٛرظ٤َٰ

 ٓ٪٭ 0.2 – 0 20

 ٟسػٮ 0.2 – 0.9 20

 ٟؤ٪ٙ 9.2 – 0.9 29

 خـس 2.2 – 9.9 22

 ًٰس ٟسػٮ 9 - 2.9 29

داىةح   دساسةح ذطثُقُةح   –ػيً ػثةذ اىشاةا دَةىدٌ، ٍاتةشاخ اىذُطةح اىنيُةح وإٍناُّةح اىرْثةا اىَثنةش تالأصٍةاخ           اىَصذس/ 

 .6اىَذَشَح اىؼاٍح ىلإدصاء والأتذاز،   اىؼشال، اىثْل اىَشمضٌ اىؼشاقٍ، 

ٯرٔعوٞ إٛو٬    CAMELSٯشٰس اٛعد٩ٙ اٛعاتْ إ٬ٛ أ١ ذظو٤َٰ اٛث٤وٖ ؿثٔواً ٤ٛلواٝ     

٧٩وو٪ 0.2 – 0خ٠ووط ٟعوور٪ٯاخ ؼٰووس ٯرووسا٩غ ٟر٪ظووؾ اٛرظوو٤َٰ الأ٩ٙ  ٓوو٪٭( توو٢ٰ      

أ٭ إظووساءاخ زٓاتٰووح ٟوو٢ ٓثووٚ اٛعووٜـاخ ا٤ٛٔدٯووح، ٩ٯرووسا٩غ   ٟ٪ٓووَ ظووٰٜٞ ٩  ٯوورٞ اذتوواش

٩ٯورثس ٟ٪َٓ اٛث٤ٖ ٟؽٚ اٛدزاظوح   0.2 – 0.9ٟر٪ظؾ اٛرظ٤َٰ اٛصا٣ٮ  ٟسػٮ( ت٢ٰ 

٤٧ا ظٰٜٞ ٣عثٰا ٟن ٩ظ٪د توغ اٛٔظ٪ز ٠ٟا ٯرو٢ٰ ه٬ٜ اٛعٜـاخ اٛسٓاتٰح ٟواٛعوح ذٜوٖ   

٩ٯ٪طووَ  9.2 – 0.9اٛعووٜثٰاخ، ٩ٟر٪ظووؾ اٛرظوو٤َٰ اٛصاٛووس  ٟؤوو٪ٙ( ٯرووسا٩غ توو٢ٰ       

ٟ٪َٓ اٛث٤وٖ ٤٧وا ت٪ظو٪د ٟو٪اؿ٢ ػووَ ٠ٟوا ٯرـٜوة زٓاتوح ٩ٟراتووح ٟعور٠سج ٟو٢ ٓثوٚ             

٩ٟ٪ٓوَ   2.2 - 9.9اٛعٜـاخ اٛسٓاتٰح، ٩ٟر٪ظؾ اٛرظ٤َٰ اٛساتن  خـس( ٯرسا٩غ تو٢ٰ  
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ُو٬ ذٰٔوٰٞ أداء اٛث٤و٪ٕ الإظولاٰٟح، ٟسٗوص أتؽواز ا ٓرظواد الإظولاٟٮ،          CAMELS( ؿسٯٔوح  0223 و٪ٓٮ    –ت٪زٓثوح   

 .9ظاٟوح ا٠ٜٖٛ هثد اٛوصٯص، اٛعو٪دٯح، ص 



 اٰٜٛثٰح اٛرعازٯح اٛث٤٪ٕ أداء ٛرٰٰٔٞ  Camels ٠٣٪ذض ٛرـ٪ٯس ٟٔرسغ إؿاز
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اٛث٤ٖ ٤٧وا ٯ٠٘و٢ اهرثواز٥ ٟ٪ٓوَ خـوس ٩ٯؽرواض إٛو٬ تس٣واٟط إطولاغ ٟو٢ ٓثوٚ اٛعوـاخ             

 9 – 2.9اٛتواٟط  ًٰوس ٟسػوٮ( ٯروسا٩غ تو٢ٰ      ا٤ٛٔدٯح ٩اٛسٓاتٰح، ٩ٟر٪ظوؾ اٛرظو٤َٰ   

٧٩وو٪ ٯورثووس ٟ٪ٓووَ خـٰووس ظوودا ٩ٯرـٜووة إظووساءاخ ُ٪زٯووح ٟوو٢ ٓثووٚ اٛعووٜـاخ ا٤ٛٔدٯووح      

لإطلاغ اٛتٜٚ ٟن اٛسٓاتح اٛدائ٠ح ٜٛث٤ٖ.
09
 

 CAMELSذقٌُُ أداء اىقطاع اىَصشفٍ اىيُثٍ وفق ّظاً ساتؼاً: 

٣روسع إٛٮ ذؽٰٜٚ أداء اٛٔـوام ا٠ٛظوسُٮ اٰٜٛثوٮ تالإهر٠واد هٜوٮ       اٛعصءُٮ ٧را 

، ٩ٓوود ذووٞ اٛؽظوو٪ٙ هٜووٮ اٛثٰا٣وواخ ٟوو٢ ٩آوون اٛرٔسٯووس اٛعوو٤٪٭ لأ٧ووٞ   ٣CAMELSلوواٝ 

 .0202إٛٮ  0229اٛثٰا٣اخ ٩ا٠ٛ  ساخ ا٠ٛاٰٛح خلاٙ اِٛرسج ٢ٟ 

٩ٯرٞ ذؽٰٜٚ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ٢ٟ خ٠ط ظ٪ا٣ة تؽٰس ٯور٠د ٗٚ ظا٣ة هٜٮ هدد 

 ٢ٟ ا٠ٛ  ساخ ٩ذٖٛ ٗاٛراٛٮ 

ٯور٠د اٛعا٣ة الأ٩ٙ ٧٩٪ ظا٣ة ِٗاءج زأض ا٠ٛاٙ هٜٮ ٟ  س ٟلاءج زأض  -

 ا٠ٛاٙ

ٟ  س اٛٔس٩ع ٩ٯور٠د اٛعا٣ة اٛصا٣ٮ ٧٩٪ ظا٣ة ظ٪دج الأط٪ٙ هٜٮ  -

ا٠ٛروصسج إٛٮ اظ٠اٛٮ الأط٪ٙ ٩ٟ  س ٟتظض اٛدٯ٪١ إٛٮ اظ٠اٛٮ اٛٔس٩ع 

 ا٠ٛروصسج

ٟ  س اٛوائد / الأط٪ٙ ستؽٰح ٯور٠د هٜٮ ت٠٤ٰا اٛعا٣ة اٛصاٛس ٧٩٪ ظا٣ة اٛ -

 ٩ٟ  س اٛوائد / ؼٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘ح

ٟ  س الأط٪ٙ اٛعائٜح / ٩اٛعا٣ة اٛساتن ٧٩٪ ظا٣ة اٛعٰ٪ٛح ٯور٠د هٜٮ  -

إظ٠اٛٮ الأط٪ٙ ٩ ٟ  س إظ٠اٛٮ اٛٔس٩ع / إظ٠اٛٮ اٛ٪دائن ٩ٟ  س إظ٠اٛٮ 

 اٛ٪دائن / إظ٠اٛٮ الأط٪ٙ

هٜٮ ٟ  س إظ٠اٛٮ دازج ٯور٠د ت٠٤ٰا اٛعا٣ة اٛتاٟط ٧٩٪ ظا٣ة ِٗاءج الإ -

ا٠ٛظس٩ُاخ / إظ٠اٛٮ الإٯساداخ ٩ٟ  س إظ٠اٛٮ الأط٪ٙ / إظ٠اٛٮ هدد 

اٛوا٢ٰٜٟ ٩ٟ  س إظ٠اٛٮ الإٯساداخ / إظ٠اٛٮ هدد اٛوا٢ٰٜٟ ٩ٟ  س إظ٠اٛٮ 

 .الأط٪ٙ / هدد اِٛس٩م
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دزاظوح ذـثٰٰٔوح ؼاٛوح اٛووساّ،      –الأشٟواخ  ه٬ٜ هثود اٛسػوا ؼ٠و٪د٭، ٟ  وساخ اٛؽٰـوح اٰٜٛ٘وح ٩إٟ٘ا٣ٰوح اٛر٤ثو  ا٠ٛث٘وس ت         

  .9-9ٯح اٛواٟح ٛاؼظاء ٩الأتؽاز، ص اٛث٤ٖ ا٠ٛسٗص٭ اٛوسآٮ، ا٠ٛدٯس



  0202ٯ٪٣ٰ٪    –اٛودد اٛعادض هشس  –ٟعٜح اٛشس٩ّ ٜٛوٜ٪ٝ اٛرعازٯح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

000 

 ٍاتش ٍلاءج سأط اىَاه .4

ٯورثووس ٟ  ووس ٟوولاءج زأض ا٠ٛوواٙ أؼوود أ٧ووٞ ا٠ٛ  ووساخ اٛرووٮ ذ٨وورٞ ت٨ووا اٛعووٜـاخ     

ا٠ٛتواؿس اٛروٮ ذ٪اظو٦ اٛٔـوام ا٠ٛظوسُٮ ٜٛد٩ٛوح، ٩ُوٮ         ٩إدازجا٤ٛٔدٯح لأ٭ د٩ٛوح ٛرؽٰٜوٚ   

 اٛش٘ٚ اٛراٛٮ ٣٪ػػ ذـ٪ز ٧را ا٠ٛ  س ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ٠ٗا ٯٜٮ 

 (0اىرنو سقٌ )

 ذطىس ٍاتش ٍلاءج سأط اىَاه ىيقطاع اىَصشفٍ اىيُثٍ 

  0202-0228خلاه اىفرشج  

 

اىَصذس/ ٍِ إػذاد اىثادس تالإػرَاد ػيٍ تُاّاخ اىرقشَش اىسْىٌ ىيَاتشاخ اىَاىُح ىيقطاع 

 اىَصشفٍ اىيُثٍ

% خولاٙ هواٝ   00.0ٯرؼػ ٢ٟ اٛش٘ٚ اٛعواتْ أ١ ٟ  وس ٟولاءج زأض ا٠ٛواٙ تٜوي      

 0229خوولاٙ اِٛرووسج ٟوو٢   02.9% ت٠ر٪ظووؾ 03.0تٜووي  0202ت٠٤ٰووا ُووٮ هوواٝ   0229

٠ٟا ٯشٰس إٛٮ ا ذعا٥ اٛظاهد ٠ٜٛ  وس خولاٙ ُروسج اٛدزاظوح، ٩ و٨د هواٝ        ٩0202ؼرٮ 

٣رٰعووح  0200% خوولاٙ هوواٝ 02.9ا٣تِوواع ؼوواد ُووٮ ٧وورا ا٠ٛ  ووس ؼٰووس تٜووي    0200

 لإشدٯاد ؼعٞ ا ئر٠ا١ ا٠ٛظسُٮ ُٮ ٰٛثٰا.

12.2 
14.5 13.8 13.1 

10.7 
12.4 

13.9 14.3 14.6 
16.7 

17.8 18.4 19.2 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 تطور مؤشر ملاءة رأس المال

 تطور مؤشر ملاءة رأس المال



 اٰٜٛثٰح اٛرعازٯح اٛث٤٪ٕ أداء ٛرٰٰٔٞ  Camels ٠٣٪ذض ٛرـ٪ٯس ٟٔرسغ إؿاز
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% ت٠ودٙ ٛع٤وح تواشٙ   02.9ِرسج اٛر٭ ٯثٜي ٟر٪ظؾ ٧را ا٠ٛ  س خلاٙ اٛ ٩ت٠ٔاز٣ح

% ٤ُعوود ازذِووام ٧وورا ا٠ٛ  ووس ٩ٛ٘وو٢ ُووٮ اٛ٪ٓوود ذاذوو٦ ٣رٰعووح  ٣تِوواع    9اٛوور٭ ٯثٜووي  0

ٟ  ساخ اٛستؽٰح ٜٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ خلاٙ ُرسج اٛدزاظح ٩ازذِام ؼعٞ اٛٔوس٩ع  

 ا٠ٛروصووسج ُوو٢٘٠ٰ ذظوو٤َٰ اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ تث٣وو٦   ٯر٠روون ت٠وولاءج هاٰٛووح ٛووسأض 

 ا٠ٛاٙ ذ٦٤٘٠ ٢ٟ ٟ٪اظ٨ح ا٠ٛتاؿس ٩الأشٟاخ ا٠ٛؽر٠ٜح.

 

 ٍاتشاخ جىدج الأصىه )اىَىجىداخ( .0

ظ٪دج الأط٪ٙ ٜٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ تالإهر٠اد هٜٮ ٟ  س اٛٔوس٩ع   ذٰٰٔٞٯرٞ 

ا٠ٛروصسج إٛٮ اظ٠اٛٮ الأط٪ٙ ٩ٟ  س ٟتظض اٛدٯ٪١ إٛٮ اظ٠اٛٮ اٛٔس٩ع ا٠ٛروصوسج  

 ٩ذٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛعد٩ٙ اٛراٛٮ 

 ( 0جذوه سقٌ )

 0202-0228ذطىس ٍاتشاخ قُاط جىدج الأصىه خلاه اىفرشج 

ٍاتش اىقشوض اىَرؼصشج /  اىسْىاخ

 اجَاىٍ اىقشوض

ٍاتش ٍخصص اىذَىُ / اىقشوض 

 اىَرؼصشج

0229 00.9% 90% 

0223 09% 99.9% 

0202 09.0% 99% 

0200 00% 93.9% 

0200 00% 92.3% 

0209 00% 99.0% 

0202 00% 92% 

0209 00% 99.9% 

0209 00% 99.9% 

0209 00% 99% 

0209 00% 32.2% 

0203 00% 39.9% 

0202 00% 33.2% 

 %93.9 %02.9 ا٠ٛر٪ظؾ خلاٙ اِٛرسج

اىَصذس/ ٍِ إػذاد اىثادس تالإػرَاد ػيٍ تُاّاخ اىرقشَش اىسْىٌ ىيَاتشاخ اىَاىُح ىيقطاع 

 اىَصشفٍ اىيُثٍ



  0202ٯ٪٣ٰ٪    –اٛودد اٛعادض هشس  –ٟعٜح اٛشس٩ّ ٜٛوٜ٪ٝ اٛرعازٯح 
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إظ٠واٛٮ اٛٔوس٩ع ا٠ٛروصوسج ٣عود أ١ ٠ٰٓوح ٧ورا       تا٤ٛعثح ٠ٛ  س ٟتظض اٛدٯ٪١ / 

تٜووي  ٩0202ُووٮ هوواٝ  0229% هوواٝ 90ا٠ٛ  وس ُووٮ اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ تٌٜود   

% خوولاٙ اِٛرووسج، ٩تا٤ٛعووثح ٠ٛ  ووس اٛٔووس٩ع ا٠ٛروصووسج إٛووٮ      93.9% ت٠ر٪ظووؾ 33.2

% 00تٜووي  ٩0200ُووٮ هوواٝ  0229% هوواٝ 00.9إظ٠وواٛٮ اٛٔووس٩ع ٣عوود أ٣وو٦ ٓوود تٜووي  

% خوولاٙ اِٛرووسج ٟوو٢ هوواٝ  02.9ت٠ر٪ظووؾ  0202عووثح ؼرووٮ هوواٝ  ٩اظوور٠س ه٤وود ٧وور٥ ا٤ٛ 

 .٩0202ؼرٮ هاٝ  0229

 0202-0228( ذطىس ٍاتشاخ قُاط جىدج الأصىه خلاه اىفرشج 9اىرنو سقٌ )

 

اىَصذس/ ٍِ إػذاد اىثادس تالإػرَاد ػيٍ تُاّاخ اىرقشَش اىسْىٌ ىيَاتشاخ اىَاىُح ىيقطاع 

 اىَصشفٍ اىيُثٍ

ٛٞ ٯؽدز ذٌٰساخ ظ٪٧سٯح ُوٮ ؼعوٞ اٛٔوس٩ع ا٠ٛروصوسج ُوٮ      ٠ٟا ظثْ ٯرؼػ أ٦٣ 

، ٩ٗوورٖٛ ٤٧ووإ ٩0202ؼرووٮ هوواٝ  0229اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ خوولاٙ اِٛرووسج ٟوو٢  

ذصاٯوود ُووٮ ؼعووٞ اٛٔووس٩ع ا٠ٛروصووسج تا٤ٛعووثح إٛووٮ اظ٠وواٛٮ اٛٔووس٩ع ت٠ووا ٯِوو٪ّ ا٠ٛووواٯٰس   

ٔـام ا٠ٛظسُٮ اٛد٩ٰٛح اٛرٮ أ از ا٨ٰٛا ط٤د٩ّ ا٤ٛٔد اٛوستٮ ٠ٟا ٯدٙ هٜٮ هدٝ ِٗاءج اٛ

اٰٜٛثٮ ُٮ إدازج الأط٪ٙ ا٠ٛر٪ُسج ٛدٯ٦ ٢ٟ٩ شوٞ ٯ٠٘و٢ اٛٔو٪ٙ أ١ أداء اٛٔـوام ا٠ٛظوسُٮ      

 ٯوا٣ٮ ٢ٟ ػوَ ُٮ ظ٪دج الأط٪ٙ ا٠ٛر٪ُس٥ ٛدٯ٦. CAMELSاٰٜٛثٮ ٩ُْ ذٰٰٔٞ ٣لاٝ 

 ٍاتشاخ اىشتذُح  .9

ٯوورٞ ذٰٔووٰٞ اٛستؽٰووح ُووٮ اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ تا هر٠وواد هٜووٮ ٟ  ووس اٛوائوود /  

 ٩ٟ  س اٛوائد / ؼٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘ح ٩ذٖٛ ٠ٗا ٯٜٮ  الأط٪ٙ

22.5 
17 17.2 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 

71 
88.7 85 79.3 

70.9 
65.2 64 65.5 

73.8 
83 

90.4 
98.6 99.4 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 مؤشر مخصص الذيون إلي إجمالي القروض المتعثرة مؤشر القروض المتعثرة إلي إجمالي القروض
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13.6 

23.7 

15 

10 

13.7 
12 

5.4 
4.4 4.2 

8.5 

20.9 

12.3 

9.8 

0.6 1.5 1.3 0.6 0.7 0.5 0.3 0.2 0.2 0.4 1 0.7 0.5 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 الأصول/ مؤشر العائذ  حقوق الملكية/ مؤشر العائذ 

 (9جذوه سقٌ )

 0202-0228ذطىس ٍاتشاخ اىشتذُح خلاه اىفرشج 

 مؤشر العائد / حقوق الملكية مؤشر العائد / الأصول السنوات

2008 0.6 13.6 

2009 1.5 23.7 

2010 1.3 15 

2011 0.6 10 

2012 0.7 13.7 

2013 0.5 12 

2014 0.3 5.4 

2015 0.2 4.4 

2016 0.2 4.2 

2017 0.4 8.5 

2018 1 20.9 

2019 0.7 12.3 

2020 0.5 9.8 

 11.8 0.65 المتوسط خلال الفترة

 اىَصذس/ ٍِ إػذاد اىثادس تالإػرَاد ػيٍ تُاّاخ اىرقشَش اىسْىٌ ىيَاتشاخ اىَاىُح ىيقطاع اىَصشفٍ اىيُثٍ

ت٠ر٪ظووؾ  0202هوواٝ  ٩2.9تٜووي  0229هوواٝ  2.9ٟ  ووس اٛوائوود / الأطوو٪ٙ  تٜووي

هواٝ   3.9ت٠٤ٰوا تٜوي    0229هواٝ   09.9، ت٠٤ٰا تٜي ٟ  س اٛوائود / ؼٔو٪ّ ا٠ٰٜٛ٘وح    2.99

 .٩0202ؼرٮ هاٝ  0229خلاٙ اِٛرسج ٢ٟ هاٝ  00.9ت٠ر٪ظؾ  0202

 0202-0228( ذطىس ٍاتشاخ قُاط اىشتذُح خلاه اىفرشج 2اىرنو سقٌ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىَصذس/ ٍِ إػذاد اىثادس تالإػرَاد ػيٍ تُاّاخ اىرقشَش اىسْىٌ ىيَاتشاخ اىَاىُح ىيقطاع اىَصشفٍ اىيُثٍ



  0202ٯ٪٣ٰ٪    –اٛودد اٛعادض هشس  –ٟعٜح اٛشس٩ّ ٜٛوٜ٪ٝ اٛرعازٯح 
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٩ؼرٮ  0229ا٣تِاع ٗثٰس ُٮ ٟ  س اٛوائد / الأط٪ٙ خلاٙ اِٛرسج ٢ٟ  ٯلاؼق

٣رٰعح ٛودج أظثاب هٜٮ زأظ٨ا اٛ٪ػن اٌٰٛس ٟعرٔس اٛر٭ ذو٠وٚ ُٰو٦ اٛث٤و٪ٕ     0209هاٝ 

٩ٗرٖٛ ذـثْٰ ٓوا٣٪١ إٌٛواء اِٛ٪ائود اٛست٪ٯوح ُؼولًا هو٢ ا٣تِواع طواُٮ دخوٚ          اٛرعازٯح 

اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ تعووثة اذعووا٥ ٟولووٞ اٛث٤وو٪ٕ اٰٜٛثٰووح ٛلاظوورص٠از ُووٮ  وو٨اداخ       

 الإٯدام اٛظادزج ه٢ ا٠ٛظسٍ ا٠ٛسٗص٭ اٰٜٛثٮ ذاخ اٛوائد ا٤٠ٛتِغ.

% 00.9ظـ٦ ٗرٖٛ ٣عد ا٣تِاع ُٮ ٟ  س اٛوائد / ؼٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘ح ؼٰس تٜي ٟر٪

٣رٰعوح  زذِوام زؤ٩ض الأٟو٪اٙ ٛود٭      ٩0202ؼروٮ هواٝ    0229خلاٙ اِٛرسج ٟو٢ هواٝ   

ُووا١  CAMELS، ٠ٟووا ظووثْ ٯ٠٘وو٢ اٛٔوو٪ٙ أ٣وو٦ ٩ُٔووار ٤ٛلوواٝ   ٩اؼرٰاؿاذ٨ووااٛث٤وو٪ٕ اٰٜٛثٰووح 

 اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ٯوا٣ٮ ٢ٟ ػوَ اٛستؽٰح.

 ٍاتشاخ اىسُىىح  .2

اٛعوائٜح / إظ٠واٛٮ الأطو٪ٙ ٩    ُٮ ٧را اٛعصء ظٰرٞ ا هر٠اد هٜٮ ٟ  س الأطو٪ٙ  

ٟ  س إظ٠اٛٮ اٛٔس٩ع / إظ٠اٛٮ اٛ٪دائون ٩ٟ  وس إظ٠واٛٮ اٛ٪دائون / إظ٠واٛٮ الأطو٪ٙ       

٣لساً ٛودٝ ذو٪اُس اٛثٰا٣واخ هو٢ اٛعو٤٪اخ ٟوا       ٩0202ؼرٮ  ٢ٟ0200  اِٛرسج٩ذٖٛ ه٢ 

 ، ٩ذٖٛ ُٮ اٛعد٩ٙ اٛراٛٮ 0200ٓثٚ هاٝ 

 (2دوه سقٌ )

 0202-0240ذطىس ٍاتشاخ اىسُىىح خلاه اىفرشج 

الأصىه اىساسيح /  اىسْىاخ

 إجَاىٍ الأصىه

إجَاىٍ اىقشوض / 

 إجَاىٍ اىىداسغ

إجَاىٍ اىىادسغ/ 

 إجَاىٍ الأصىه

0200 99.9% 09.9% 92.9% 

0209 90% 00.9% 92.3% 

0202 99.9% 09.0% 99.0% 

0209 92.0% 09.2% 93% 

0209 92.9% 00.9% 92.9% 

0209 90.9% 09.0% 90.2% 

0209 92.9% 09.9% 92% 

0203 90.3% 03% 93.9% 

0202 90.0% 09.9% 90% 

 90.09 00.29 99.99 ا٠ٛر٪ظؾ خلاٙ اِٛرسج

 اىَصذس/ ٍِ إػذاد اىثادس تالإػرَاد ػيٍ تُاّاخ اىرقشَش اىسْىٌ ىيَاتشاخ اىَاىُح ىيقطاع اىَصشفٍ اىيُثٍ
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تٌٜد ٣عثح الأط٪ٙ اٛعائٜح ٛد٭ ا٠ٛظازٍ اٛرعازٯح اٰٜٛثٰح إٛٮ إظ٠اٛٮ الأط٪ٙ 

% هو٢ اِٛروسج   99.99تٜوي   ت٠ر٪ظوؾ  0202% هاٝ ٩90.0تٌٜد  0229% هاٝ 99.9

، ُٮ ؼ٢ٰ تٌٜد ٣عوثح إظ٠واٛٮ اٛٔوس٩ع إٛوٮ إظ٠واٛٮ اٛ٪دائون       ٩0202ؼرٮ  ٢ٟ0200 

٢ اِٛرووسج، % هوو00.29ت٠ر٪ظووؾ  0202% هوواٝ ٩09.9تٌٜوود  0229% هوواٝ 09.9

 0202% هواٝ  90% ٩تٌٜود  ٩92.9تٌٜد ٣عثح إظ٠اٛٮ اٛ٪دائن إٛٮ إظ٠اٛٮ الأطو٪ٙ  

 % ه٢ اِٛرسج.90.09ت٠ر٪ظؾ 

 0202-0240( ذطىس ٍاتشاخ قُاط اىسُىىح خلاه اىفرشج 2اىرنو سقٌ )

 

 ػيٍ تُاّاخ اىرقشَش اىسْىٌ ىيَاتشاخ اىَاىُح ىيقطاع اىَصشفٍ اىيُثٍ اىَصذس/ ٍِ إػذاد اىثادس تالإػرَاد

ُٰعة الإ وازج إٛوٮ أ١    ٩٩0202ُْ ٛرٔسٯس ا٠ٛظسٍ ا٠ٛسٗص٭ اٰٜٛثٮ ه٢ هاٝ 

% ٟو٢ إظ٠واٛٮ اٛتظو٪ٝ    ٣09عثح اٛعٰ٪ٛح اٛٔا٣٪٣ٰح ا٠ٛـٜ٪ب ٟو٢ ا٠ٛظوازٍ اٛرعازٯوح    

ح ٛود٭ اٛٔـوام ا٠ٛظوسُٮ    الإٯداهٰح، ٠ٗا ٣لاؼوق أ١ ٤٧وإ ازذِوام ُوٮ ٟ  وساخ اٛعوٰ٪ٛ      

اٰٜٛثٮ ؿثٔاً ٠ٛوواٯٰس ا٠ٛظوسٍ ا٠ٛسٗوص٭ اٰٜٛثوٮ ٩اٛصٯوادج ُوٮ اٛعوٰ٪ٛح ٣واذط هو٢ ٩ظو٪د           

أٟ٪اٙ ٟوـٜح ٩ًٰس ٟعرٌٜح ٢ٟ أٟو٪اٙ اٛ٪دائون ٛود٭ اٛث٤و٪ٕ اٛرعازٯوح اٰٜٛثٰوح ٠ٟوا ظوثة         

ا٣تِاع اٛستؽٰح ٜٛٔـام ٩ذٖٛ ٣رٰعح ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩اٛرشسٯواخ اٛظادزج ؼدٯصاً ٩اٛروٮ ذوٰوْ   

ـوووام ا٠ٛظوووسُٮ اٰٜٛثوووٮ ٟووو٢ اظووورٌلاٙ ا٠ٛووو٪ازد ا٠ٛراؼوووح ٛدٯووو٦، ٩ٛووورٖٛ ٩ُٔووواً ٤ٛلووواٝ   اٛٔ

CAMELS        ٯرثوو٢ٰ ٟوو٢ ازذِووام ٟ  ووساخ اٛعووٰ٪ٛح أ١ ا٠ٛظووسٍ ا٠ٛسٗووص٭ اٰٜٛثووٮ

 ٯوا٣ٮ ٢ٟ ػوَ ُٮ اٛعٰ٪ٛح ا٠ٛر٪ُسج ٛدٯ٦.
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 ٍاتشاخ مفاءج الإداسج  .9

ٟوو٢ ذؽٰٜووٚ ٟوود٭ ِٗوواءج الإدازج ٜٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ ُووٮ    اٛعووصءٯروٜووْ ٧وورا 

اظوورٌلاٙ ا٠ٛوو٪ازد ا٠ٛراؼوو٦ ٛدٯوو٦ ٩ذٛووٖ تا هر٠وواد هٜووٮ ٟ  ووس إظ٠وواٛٮ ا٠ٛظووس٩ُاخ /      

إظ٠اٛٮ الإٯوساداخ ٩ٟ  وس إظ٠واٛٮ الأطو٪ٙ / إظ٠واٛٮ هودد اٛووا٢ٰٜٟ ٩ٟ  وس إظ٠واٛٮ          

ِٛوس٩م، ٩ذٛوٖ ٠ُٰوا    الإٯساداخ / إظ٠اٛٮ هدد اٛوا٢ٰٜٟ ٩ٟ  س إظ٠اٛٮ الأطو٪ٙ / هودد ا  

 ٯٜٮ 

 (2جذوه سقٌ )

 0202-0228ذطىس ٍاتشاخ مفاءج الإداسج  خلاه اىفرشج 

اىَصشوفاخ /  اىسْىاخ

 الإَشاداخ

الأصىه / ػذد 

 اىؼاٍيُِ 

 )ٍيُىُ دَْاس(

الإَشاداخ / ػذد 

 اىؼاٍيُِ

 )أىف دَْاس(

الأصىه / ػذد 

 اىفشوع

 )ٍيُىُ دَْاس(

0229 23.2% 9.0 30.3 009.9 

0223 92.2% 9.9 39.9 009.9 

0202 92.9% 9.9 30.9 099.9 

0200 92.9% 2 99.9 029.9 

0200 99.0% 2.9 99.0 099.3 

0209 90.9% 9.0 99 093.0 

 090.9 ــ 9 ــ 0202

0209 99.2% 2.9 90.2 099.0 

0209 92.9% 9.2 99.0 039.9 

 009.0 ــ 9.9 ــ 0209

 000.9 ــ 9.0 ــ 0209

 029.2 ــ 9.9 ــ 0203

 003.9 ــ 9.2 ــ 0202

ا٠ٛر٪ظؾ خلاٙ 

 اِٛرسج

99.9% 2.39 99.9 099.99 

اىَصذس/ ٍِ إػذاد اىثادس تالإػرَاد ػيٍ تُاّاخ اىرقشَش اىسْىٌ ىيَاتشاخ اىَاىُح ىيقطاع 

 اىَصشفٍ اىيُثٍ

% 23.2تا٤ٛعثح ٠ٛ  س إظ٠اٛٮ ا٠ٛظس٩ُاخ إٛٮ إظ٠اٛٮ الإٯساداخ ٣عد أ٦٣ تٜي 

٩ُٔوواً لأؼووداز إؼظووائٰح ٟراؼووح ت٠ر٪ظووؾ تٜووي     0209% هوواٝ ٩92.9تٜووي  0229هوواٝ 

ٰٟٜو٪١ د٩ ز هواٝ    9.0% ، ت٠٤ٰا تٜي ٟ  س إظ٠اٛٮ الأط٪ٙ إٛٮ هودد اٛووا٢ٰٜٟ   99.9
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ٰٟٜو٪١ د٩ ز خولاٙ اِٛروسج     2.39ت٠ر٪ظؾ  0202ٰٟٜ٪١ د٩ ز هاٝ  ٩9.2تٜي  0229

 30.3، ٩تٜوي ٟ  وس الإٯوساداخ إٛوٮ هودد اٛووا٢ٰٜٟ       ٩0202ؼروٮ هواٝ    0229ٟو٢ هواٝ   

٩ُٔاً لأؼدز إؼظائٰح ٟراؼوح   0209أَٛ دٯ٤از هاٝ  ٩99.0تٜي  0229أَٛ دٯ٤از هاٝ 

أَٛ دٯ٤از ه٢ اِٛرسج، ٩تٜوي ٟ  وس إظ٠واٛٮ الأطو٪ٙ إٛوٮ هودد اِٛوس٩م         99.9ت٠ر٪ظؾ 

ت٠ر٪ظووؾ  0202ٰٟٜوو٪١ د٩ ز هوواٝ   ٩003.9تٜووي  0229ٰٟٜوو٪١ دٯ٤وواز هوواٝ    009.9

. ٩ٯرؼووػ ٠ٟووا ظووثْ أ٣وو٦ ٩0202ؼرووٮ  0229ٰٟٜوو٪١ د٩ ز هوو٢ اِٛرووسج ٟوو٢  099.99

٤٧إ ا٣تِاع ُٮ ٟ  س الإٯساداخ تا٤ٛعثح ٛودد اٛووا٢ٰٜٟ ٣رٰعوح ٜٛر٪ظون ُوٮ اٛر٪كٰوَ      

د١٩ شٯادج ُوٮ الإٯوساداخ ٩تاٛرواٛٮ هودٝ ٓودزج اٛٔـوام ا٠ٛظوسُٮ اٰٜٛثوٮ هٜوٮ اٛعوٰـسج           

ٮ ٟ  ووس٭ الأطوو٪ٙ إٛووٮ هوودد اٛوووا٢ٰٜٟ  هٜووٮ ٣ِٔاذوو٦، ٩ُووٮ اٛ٪ٓوود ذاذوو٦ ٣عوود ازذِووام ُوو  

ٯ٠٘و٢ اٛٔو٪ٙ أ١ اٛٔـوام     ٩CAMELSالأط٪ٙ إٛٮ هدد اِٛس٩م، ٢ٟ٩ شوٞ ٩ُٔواً ٤ٛلواٝ    

 ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ   ٯوا٣ٮ ٢ٟ ػوَ ُٮ ِٗاءج الإدازج اٛتاطح ت٦.

ُووٮ ػوو٪ء اِٛسػووٰاخ اٛرووٮ اُرسػوور٨ا اٛدزاظووح ذ٪طووٜد اٛدزاظووح إٛووٮ ا٤ٛرووائط      

 اٛراٰٛح 

 تاىْسثح ىيفشاُح الأوىٍ واىرٍ ّصد ػيٍ: .4

 اِٛسع اٛودٟٮ    ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ِٗاءج زأض ا٠ٛاٙ ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ 

 اِٛسع اٛثدٯٚ  ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ِٗاءج  زأض ا٠ٛاٙ ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ

٩ُٔوواً ٤ٜٛرووائط اٛرووٮ ذ٪طووٜد إ٨ٰٛووا اٛدزاظووح تا هر٠وواد هٜووٮ ٟ  ووس ٟلاءٟووح زأض    

 ٩0202ؼروٮ هواٝ    0229ُٮ ٧را ا٠ٛ  س هٜٮ ٟداز اِٛرسج ٢ٟ هواٝ  ازذِام ٣عد ا٠ٛاٙ 

٣رٰعووح  ٣تِوواع ٟ  ووساخ اٛستؽٰووح ٜٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ خوولاٙ ُرووسج اٛدزاظووح         

، ٩ٟوو٢ شووٞ ٯ٠٘وو٢ زُووغ اِٛسػووٰح اٛودٰٟووح ٩اٛٔثوو٪ٙ    ٩ازذِووام ؼعووٞ اٛٔووس٩ع ا٠ٛروصووسج 

ٮ ٟو٢ ػووَ ُوٮ ِٗواءج     تاِٛسػٰح اٛثدٯٜوح ٠ٟوا ٯو٤وٮ أ١ اٛٔـوام ا٠ٛظوسُٮ اٰٜٛثوٮ ٯووا٣       

 زأض ٟاٙ.

 تاىْسثح ىيفشاُح اىصاٍّ واىرٍ ّصد ػيٍ: .0

 اِٛسع اٛودٟٮ    ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ظ٪دج الأط٪ٙ ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ
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 ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ظ٪دج الأط٪ٙ ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮاِٛسع اٛثدٯٚ  

ذٌٰوساخ  ٛوٞ ٯؽودز   اذؼوػ أ٣و٦    ٩CAMELSُٔاً ٤ٛرائط اٛدزاظح ُٮ ػو٪ء ٣لواٝ   

ظ٪٧سٯووح ُووٮ ؼعووٞ اٛٔووس٩ع ا٠ٛروصووسج ُووٮ اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ خوولاٙ اِٛرووسج ٟوو٢  

٤٧وإ ذصاٯود ُوٮ ؼعوٞ اٛٔوس٩ع ا٠ٛروصوسج تا٤ٛعوثح         ٠ٗا ٗوا١  ،٩0202ؼرٮ هاٝ  0229

ٯوودٙ هٜووٮ هوودٝ ِٗوواءج اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ اٰٜٛثووٮ ُووٮ إدازج     ٠ٟوواإٛووٮ اظ٠وواٛٮ اٛٔووس٩ع  

اِٛسػووٰح اٛودٰٟووح ٩اٛٔثوو٪ٙ تاِٛسػووٰح  زُووغ٩ٟوو٢ شووٞ ٯ٠٘وو٢  ، الأطوو٪ٙ ا٠ٛروو٪ُسج ٛدٯوو٦

اٛثدٯٜح ت٠ا ٯو٤ٮ أ١ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ٯوا٣ٮ ٢ٟ ٩ظ٪د ػوَ ُٮ ظ٪دج الأط٪ٙ 

 ا٠ٛر٪ُس٥ ٛدٯ٦.

 تاىْسثح ىيفشاُح اىصاىصح واىرٍ ّصد ػيٍ: .9

 اِٛسع اٛودٟٮ    ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ٟ  ساخ اٛستؽٰح ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ

 ٮ ٟ  ساخ اٛستؽٰح ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮاِٛسع اٛثدٯٚ  ٯ٪ظد ػوَ ُ

 ذثووو٢ٰ ٩ظووو٪د ٩CAMELSُٔووواً ٛرؽٰٜوووٚ ا٠ٛ  وووساخ ٜٛستؽٰوووح ُوووٮ ػووو٪ء ٣لووواٝ 

 ٩0209ؼروٮ هواٝ    0229ا٣تِاع ٗثٰس ُٮ ٟ  س اٛوائد / الأط٪ٙ خلاٙ اِٛروسج ٟو٢   

ٓووا٣٪١ إٌٛوواء اِٛ٪ائوود   ٩اٌٰٛووس ٟعوورٔس اٛوور٭ ذو٠ووٚ ُٰوو٦ اٛث٤وو٪ٕ اٛرعازٯووح     ٜٛ٪ػوون٣رٰعووح 

ُٮ ٟ  س اٛوائد / ؼٔو٪ّ ا٠ٰٜٛ٘وح ٣رٰعوح  زذِوام زؤ٩ض      ا٣تِاع٣عد ٩ٗرٖٛ ، اٛست٪ٯح

زُووغ اِٛسػووٰح اٛودٰٟووح  الأٟوو٪اٙ ٛوود٭ اٛث٤وو٪ٕ اٰٜٛثٰووح ٩اؼرٰاؿاذ٨ووا، ٠ٟووا ظووثْ ٯ٠٘وو٢     

٩اٛٔث٪ٙ تاِٛسػٰح اٛثدٯٜح ٠ٟا ٯو٤ٮ أ١ اٛٔـام ا٠ٛظوسُٮ اٰٜٛثوٮ ٯووا٣ٮ ٟو٢ ػووَ ُوٮ       

 ٟ  ساخ اٛستؽٰح ٛدٯ٦.

 ؼح واىرٍ ّصد ػيٍ:تاىْسثح ىيفشاُح اىشات .2

 اِٛسع اٛودٟٮ    ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ٟ  ساخ اٛعٰ٪ٛح ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ 

 اِٛسع اٛثدٯٚ  ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ٟ  ساخ اٛعٰ٪ٛح ُٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ

أ١ ذثو٢ٰ   CAMELSُٮ ػ٪ء ذؽٰٜوٚ ٟ  وساخ اٛعوٰ٪ٛح تا هر٠واد هٜوٮ ٣لواٝ       

 ح٣اذعو ٩ذٜوٖ اٛصٯوادج   ا٠ٛظوسُٮ اٰٜٛثوٮ    ٤٧إ ازذِام ُٮ ٟ  وساخ اٛعوٰ٪ٛح ٛود٭ اٛٔـوام    

ظوثة  ٯِعوس  ه٢ ٩ظ٪د أٟ٪اٙ ٟوـٜح ٢ٟ أٟ٪اٙ اٛ٪دائن ٛد٭ اٛث٤٪ٕ اٛرعازٯح اٰٜٛثٰح ٠ٟا 

ذوٰووْ اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ   اٛرووٮا٣تِوواع اٛستؽٰووح ٜٛٔـووام ٣رٰعووح ٜٛٔوو٪ا٢ٰ٣ ٩اٛرشووسٯواخ  
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ٰح ٩زُوغ  ٢ٟ٩ شٞ ٯ٢٘٠ ٓث٪ٙ اِٛسػٰح اٛودٟاٰٜٛثٮ ٢ٟ اظرٌلاٙ ا٠ٛ٪ازد ا٠ٛراؼح ٛدٯ٦، 

اِٛسػٰح اٛثدٯٜح ٠ٛا ٯو٤ٮ أ١ اٛٔـام ا٠ٛظوسُٮ اٰٜٛثوٮ   ٯووا٣ٮ ٟو٢ ٩ظو٪د ػووَ ُوٮ        

 ٟ  ساخ اٛعٰ٪ٛح ٛدٯ٦.

 تاىْسثح ىيفشاُح اىخاٍسح واىرٍ ّصد ػيٍ: .2

 اِٛسع اٛودٟٮ    ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ِٗاءج الإدازج ٛد٭ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ

 اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮاِٛسع اٛثدٯٚ  ٯ٪ظد ػوَ ُٮ ِٗاءج الإدازج ٛد٭ 

ٯرؼوػ   CAMELSٯرؼػ ٟو٢ ٟ  وساخ ذؽٰٜوٚ ِٗواءج الإدازج ُوٮ إؿواز ٣لواٝ        

ٟ  س الإٯساداخ تا٤ٛعثح ٛودد اٛوا٢ٰٜٟ ٣رٰعوح ٜٛر٪ظون ُوٮ اٛر٪كٰوَ      ُٮا٣تِاع  ٩ظ٪د

ُٮ الإٯساداخ، ٩ُٮ اٛ٪ٓد ذاذ٦ ٣عد ازذِام ُٮ ٟ  س٭ الأط٪ٙ إٛٮ ٟٔاتٜح د١٩ شٯادج 

زُووغ اِٛسػووٰح اٛثدٯٜووح ٩اٛٔثوو٪ٙ إٛووٮ هوودد اِٛووس٩م، ٩ٟوو٢ شووٞ هوودد اٛوووا٢ٰٜٟ ٩الأطوو٪ٙ 

تاِٛسػٰح اٛودٰٟح ٠ٟا ٯو٤ٮ أ١ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ   ٯوا٣ٮ ٢ٟ ػوَ ُوٮ ِٗواءج   

 الإدازج ٛدٯ٦.

 ُٮ ػ٪ء ا٤ٛرائط اٛعاتٔح ٯ٪طٮ اٛثاؼس ت٠ا ٯٜٮ 

ُووٮ ه٠ٰٜووح ذٰٔووٰٞ أداء اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ      CAMELSػووس٩زج اذثووام ٣لوواٝ    -

اٰٜٛثوٮ ٛ٘٪٣وو٦ ٯؽرو٪٭ هٜووٮ هودد ٗثٰووس ٟو٢ ا٠ٛ  ووساخ اٛس٠ٰٓوح اٛرووٮ ذر٠٘و٢ ٟوو٢       

ذؽٰٜووٚ أداء اٛٔـووام ا٠ٛظووسُٮ تشوو٘ٚ ذؽٰٜٜووٮ ٩ذـثٰٔووٮ ت٠ووا ٯ٠٘وو٢ ٟوو٢ ذؽدٯوود      

 ٟ٪اؿ٢ اٛتٜٚ ُٮ أداء اٛث٤٪ٕ اٛرعازٯح تدٓح

 

ظوورٌلاٙ ا٠ٛووو٪ازد  ػووس٩زج أ١ ذو٠وووٚ إدازج اٛٔـووام ا٠ٛظوووسُٮ اٰٜٛثووٮ هٜوووٮ ا     -

ا٠ٛراؼح ٛدٯ٨ا تش٘ٚ أٗصس ُواٰٛوح ٩ِٗواءج ت٠وا ٯعو٠ػ ترؽٰٔوْ ٟعور٪ٯاخ ٟسػوٰح        

 ٢ٟ اٛستؽٰح 

ػس٩زج إهادج ا٤ٛلس ُٮ اٛرشسٯواخ ٩اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛعورؽدشح اٛروٮ أدخ إٛوٮ ذٰٰٔود      -

ذوسع ا٠ٛو٪زاد ا٠ٛاٰٛوح ا٠ٛراؼوح    ه٠ٚ اٛث٤٪ٕ اٛرعازٯح اٰٜٛثٰح ٩ٟا ٣رط ه٢ ذٖٛ 

 ـٜٚٛث٤٪ٕ ٜٛسٗ٪د ٩اٛرو



  0202ٯ٪٣ٰ٪    –اٛودد اٛعادض هشس  –ٟعٜح اٛشس٩ّ ٜٛوٜ٪ٝ اٛرعازٯح 
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ػووس٩زج اٛر٪ظوون ُووٮ ٟوو٤ػ اٛث٤وو٪ٕ اٛرعازٯووح ٜٛٔووس٩ع ؼٰووس ٯوووا٣ٮ اٛٔـووام          -

ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ٢ٟ طوَ ٣عوثح ا ئر٠وا١ ا٤٠٠ٛو٪غ  ظ٠واٛٮ اٛ٪دائون ا٠ٛراؼوح       

 ٛدٯ٦ ت٠ا ٯو٠ٚ هٜٮ ذؽْٰٔ اٛر٠٤ٰح ُٮ ٗاُح اٛع٪ا٣ة = ُٮ ا ٓرظاد اٰٜٛثٮ

ازٯوح ؼٰوس   ػس٩زج اٛو٠ٚ هٜٮ ذٰٜٔٚ ؼعٞ اٛٔوس٩ع ا٠ٛروصوسج ُوٮ اٛث٤و٪ٕ اٛرع     -

ٯوا٣ٮ اٛٔـام ا٠ٛظسُٮ اٰٜٛثٮ ٢ٟ ازذِام ؼعٞ اٛٔس٩ع ا٠ٛروصسج ت٠ا ٯووسع  

اٛٔـام ٠ٛتاؿس الإُلاض ٩هدٝ اٛٔدزج هٜٮ ظداد اٛرصاٟاذو٦ الأٟوس اٛور٭ ٯرـٜوة     

ػس٩زج ٩ػن خـؾ ُواٛح ٛرؽظٰٚ ذٜٖ اٛٔس٩ع ٩ٗورٖٛ ٩ػون ٟتظظواخ    

 ذ٪اظ٦ ذٜٖ اٛٔس٩ع تش٘ٚ ٗاٟٚ

هو٢ أداء   CAMELSٰا٣واخ اٛروٮ ٯٔود٨ٟا ٣لواٝ     اٛو٠ٚ هٜٮ إػاُح ا٤ٛروائط ٩اٛث  -

 اٛث٤٪ٕ اٛرعازٯح اٰٜٛثٰح ت٠ا ٯؽْٔ ٟثدأ اٛشِاُٰح

اٛو٠وٚ هٜوٮ زُون ِٗواءج اٛووا٢ٰٜٟ تاٛٔـووام ا٠ٛظوسُٮ اٰٜٛثوٮ خاطوح ُوٮ ظا٣ووة           -

اٛسٓاتووح ٩الإ ووساٍ ت٠ووا ٯوو٪ُس ٓوودزاخ تشووسٯح ٓووادزج هٜووٮ ذٰٔووٰٞ ٩ذؽٰٜووٚ أداء        

 اٛٔـام ٩ٟ٪اؿ٢ اٛتٜٚ ت٦

 ؼشتُحاىَشاجغ اى

 اىنرة .4

( إدازج ا٠ٛظازٍ، داز ات٢ ا شٰوس ٜٛـثاهوح ٩ا٤ٛشوس،    0229أت٪ ؼ٠د ٩ ُائْ ٟشوٚ   -

 ظاٟوح ا٠ٛ٪طٚ

( ٟ  ووساخ الأداء ُوو٬ اٛث٤وو٪ٕ الإظوولاٰٟح، داز    0229إتووسا٧ٰٞ هثوود اٛؽٜووٰٞ هثووادج      -

 ا٤ِٛائط ٤ٜٛشس ٩اٛر٪شٯن، ه٠ا١

٩إدازج الأٟو٪اٙ، داز اٛ٘روة اٛو٠ٰٜوح    ( اٛرؽٰٜٚ ا٠ٛواٛٮ  0333أت٪ اِٛر٪غ ه٬ٜ ُظاٛح   -

 ٤ٜٛشس ٩اٛر٪شٯن

ٟودخٚ   –( إدازج اٛث٤و٪ٕ  0222ُلاغ ؼع٢ اٛؽع٤ٰٮ ٩ ٟ ٯد هثد اٛسؼ٠ا١ اٛود٩ز٭    -

 ٠ٗٮ ٩إظرساذٰعٮ، داز ٩ائٚ ٤ٜٛشس، ه٠ا١، اٛـثوح الأ٩ٛٮ

( ا٠ٛ٪اش٣ووواخ اٛرٔدٯسٯوووح، دٯووو٪ا١ ا٠ٛـث٪هووواخ اٛعاٟوٰوووح،     0339ُسٗووو٪ض ٟؽ٠ووود    -

 اٛعصائس
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( ا٠ٛؽاظوووثح الإدازٯوووح ا٠ٛرٔدٟوووح، اٛوووداز اٛعاٟوٰوووح، 0339اٛؽعووو٢   هٜووو٬ أؼ٠ووود أتووو٪ -

 الإظ٤٘دزٯح

الأؿوووواز ا٠ِٛووووا٠ٰ٧ٮ   –( ذٰٔووووٰٞ الأداء ا٠ٛظووووسُٮ  0209ه٠ووووس ٗاٟووووٚ اٛوووود٩ز٭     -

 ٩اٛرـثٰٔٮ، داز اٛدٗر٪ز ٜٛوٜ٪ٝ، اٛـثوح الأ٩ٛٮ، تٌداد

 اىذوسَاخ اىؼيَُح .0

ٗوثد٩اخ   CAEL ٩ CAMEL ( ٟٔاز٣ح ت٢ٰ ٟوٰاز٭0229اٛس ٰد أؼ٠د ٩ ٟاٖٛ   -

 99ؼدٯصح ٜٛسٓاتح ا٠ٛظسُٰح، ٟعٜح ا٠ٛظسُٮ، اٛودد 

( ِٗاٯح زأض ا٠ٛاٙ اٛظسُٮ ه٬ٜ ػ٪ء ذ٪طٰاخ ٛع٤ح تواشٙ،  0229اٛـٰة ٛؽٰٜػ   -

 تؽس ٟٔدٝ ٠ٜٜٛرٔٮ اٛ٪ؿ٤ٮ ؼ٪ٙ الإطلاغ ا٠ٛظسُٮ ٬ُ اٛعصائس

( ٟ  ساخ اٛؽٰـوح اٰٜٛ٘وح ٛرٰٔوٰٞ ظولاٟح اٛٔـوام ا٠ٛواٛٮ، ا٠ٛو٨ود        0229أؼ٠د ُٜـاغ  -

 تٮ ٜٛرتـٰؾ، اٛ٘٪ٯداٛوس

( ذؽٰٜٚ الأظوط ا٤ٛلسٯوح ٨ِ٠ٛو٪ٝ الأداء، ٟعٜوح اٛثاؼوس، اٛوودد       0202اٛشٰخ اٛدا٩٭   -

 .حاٛعاتن، ظاٟوح ٓاد٭ ٟستاغ، ٩زٜٓ

( ٓساءج ٬ُ الأداء ا٠ٛاٛٮ ٩ا٠ٰٔٛح ٬ُ ا٠ٛ ظعح ا ٓرظوادٯح،  0229هثد ا٤ٌٛٮ دادد١   -

 ، ظاٟوح ٩زٜٓح2ٟعٜح اٛثاؼس، اٛودد 

دزاظوح   – CAMELS( ذٰٰٔٞ الأداء تاظورتداٝ ٠٣و٪ذض   0229ه٬ٜ ٤ٟظ٪ز ٟؽ٠د   -

، ٟعٜووح اٛوٜوو٪ٝ الإدازٯووح  0229-0229ذؽٰٜٜووح لأداء اٛث٤ووٖ الأ٧ٜووٮ ا٤٠ٰٛووٮ ٜٛعوو٤٪اخ  

 ٩الإٓرظادٯح، اٛودد اٛصا٣ٮ، ظاٟوح هد١، ا٢٠ٰٛ

 اىشساسو اىجاٍؼُح .9

( ذٰٰٔٞ الأداء ا٠ٛاٛٮ ٠ٜٛظازٍ الإظلاٰٟح، زظواٛح  0202أٟازج ٟؽ٠د ٯؽٮ هاطٮ   -

 ٟاظعٰرس، ٰٜٗح ا ٓرظاد، ظاٟوح ؼٜة

،        0223آظٰا ٓاظ٠ٮ   - ( ذؽٰٜٚ اٛؼ٠ا٣اخ ُوٮ ذٰٔوٰٞ ظود٫٩ ذٔودٯٞ اٛٔوس٩ع ُوٮ اٛث٤وٖ

زظوواٛح ٟاظعووورٰس ُووٮ هٜووو٪ٝ اٛرعوووٰٰس،ُسم ٟاٰٛووح ا٠ٛ ظعوووح، ظاٟوووح أؼ٠ووود تووو٪ٓسج،     

 ت٪ٟسداض

ٛرٰٔووٰٞ أداء  CAMELS( الإ٣ووراز ا٠ٛث٘ووس تاظوورتداٝ ٠٣وو٪ذض    0209إٯ٠ووا١ شًوو٪د    -

دزاظووح ؼاٛووح اٛث٤ووٖ اٛوو٪ؿ٤ٮ اٛعصائووس٭، زظوواٛح ٟاظعوورٰس، ٰٜٗووح   –عازٯووح اٛث٤وو٪ٕ اٛر

أٝ  –اٛوٜ٪ٝ ا ٓرظادٯح ٩اٛوٜ٪ٝ اٛرعازٯح ٩هٜ٪ٝ اٛرعٰٰس، ظاٟوح اٛوستوٮ تو٢ٰ ٨ٰٟود٭    

 اٛث٪آٮ، اٛعصائس
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( ُاهٰٜح ٣لواٝ ذٰٔوٰٞ الأداء ٩أشوس٥ هٜو٬ ٟعور٪٭ أداء      0222ٟ٪ظٮ ٟؽ٠د أت٪ ؼـة   -

أطدٓاء ا٠ٛسٯغ اٛتٰسٯح، زظاٛح ٟاظعرٰس، اٛعاٟووح  دزاظح ؼاٛح ظ٠وٰح  –اٛوا٢ٰٜٟ 

 الإظلاٰٟح، ًصج

( ذـووو٪ٯس ٠٣ووو٪ذض لإؼرعووواب ِٗاٯوووح زأض ا٠ٛووواٙ     0229ذ٨وووا٣ٮ ٟؽ٠ووود اٛصهووواتٮ     -

٠ٜٛظازٍ الإظلاٰٟح ٬ُ إؿاز ٟٔسزاخ ٛع٤ح تواشٙ، زظواٛح ٟاظعورٰس ُو٬ ا٠ٛؽاظوثح      

 ٩اٛر٠٪ٯٚ، اٛعاٟوح الإظلاٰٟح، ًصج

ُووو٬ ذٰٔوووٰٞ ظووو٪دج  CAMELSرتداٝ ٣لووواٝ ( إٟ٘ا٣ٰوووح اظووو0202ؼعووو٢ٰ ا٠ٛؽ٠ووو٪د   -

دزاظح ذـثٰٰٔح، زظاٛح ٟاظعرٰس ٬ُ ا٠ٛظوازٍ   –اٛستؽٰح ٬ُ ا٠ٛظازٍ الإظلاٰٟح 

 ٩اٛرث٢ٰٟ، ٰٜٗح ا ٓرظاد، ظاٟوح دٟشْ

 –ُوو٬ ذٰٔووٰٞ أداء اٛث٤وو٪ٕ اٛعصائسٯووح  CAMELS ( أ٠٧ٰووح ٣لووا0209ٝؼ٤ووا١ ذسٯوووح   -

ظاٛح ٟاظعرٰس، ٰٜٗوح اٛوٜو٪ٝ   (، ز0209-0202دزاظح ؼاٛح اٛث٤ٖ اٛتازظٮ اٛعصائس٭  

 ا ٓرظادٯح ٩اٛرعازٯح ٩هٜ٪ٝ اٛرعٰٰس، ظاٟوح اٛش٨ٰد ؼ٦٠ ٛتؼس تاٛ٪اد٭، اٛعصائس

( د٩ز ٣لوواٝ اٛرٰٔووٰٞ ا٠ٛظووسُٮ ُوو٬ دهووٞ اٛسٓاتووح هٜوو٬     0200ها وو٪ز٭ طوو٪ز٭    -

اٛث٤وو٪ٕ اٛرعازٯووح ، زظوواٛح ٟاظعوورٰس ُوو٬ اٛوٜوو٪ٝ اٛرعازٯووح، ظاٟوووح ُسؼوواخ هثوواض،     

 ظـَٰ

  CAMELS( أشووس ذـثٰووْ ٣لوواٝ اٛرٰٔووٰٞ ا٠ٛظووسُٮ    ٢0229  هٜوو٬ هثوود اه  ووا٧ٰ   -

ٛووودهٞ ُواٰٛوووح ٣لووواٝ اٛرِروووٰش هٜووو٬ اٛث٤ووو٪ٕ اٛرعازٯوووح، زظووواٛح ٟاظعووورٰس، اٛعاٟووووح     
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