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�,�،��#�$%*$%��א�m�����d�\Uא�mא�mא�mא��C�Dc�)Yא����2א7��%�د�d��iא�)�'��א%$�#��،�,���C�Dc�)Yא����2א7��%�د�d��iא�)�'��א%$�#��،�,���C�Dc�)Yא����2א7��%�د�d��iא�)�'��א%$�#��،�,���C�Dc�)Yא����2א7��%�د�d��iא�)�'��א�,�d�\U*$%��א�,�d�\U*$%��א�,�d�\U*$%��א�,
�א>�א�'��P،�وא*-�3א����d�\Uא����dMא>�א�'��P،�وא*-�3א����d�\Uא����dMא>�א�'��P،�وא*-�3א����d�\Uא����dMא>�א�'��P،�وא*-�3א����d�\Uא���dMא�j�*!�dMא��Pg�Zא������5��C�DEא�5א�j�*!�dMא��Pg�Zא������5��C�DEא�5א�j�*!�dMא��Pg�Zא������5��C�DEא�5א�j�*!�dMא��Pg�Zא������5��C�DEא�5
����،،،،�����u�u�u�uא�א��Tא��*-א�א��Tא��*-א�א��Tא��*-א�א��Tא��*-���� �אزم �אزم �אزم �אزموאوאوאوאא��אد�א��אد�א��אد�א��אد�Z�&��-Z�&��-Z�&��-Z-��&���د�Z-��&�א	���ج�א�א�����9�T=�،�و��د�Z-��&�א	���ج�א�א�����9�T=�،�و��د�Z-��&�א	���ج�א�א�����9�T=�،�و��د�Z-��&�א	���ج�א�א�����9�T=�،�و

���R�Zو���R�Zو���R�Zو���R�Z0لوS0ل������א��S0ل������א��S0ل������א��Sج����������א�����	א&�א�*�א	���ج�א	���ج�א	���ج�א	���ج�#�א��#�3א��#�3א��#�3א�0S�����3ل0Sل0Sل0Sل���!)دG�:9�d'(�א�����!)دG�:9�d'(�א�����!)دG�:9�d'(�א�����!)دG�:9�d'(�א������،،،،�*�א&�א	���ج�*�א&�א	���ج�*�א&�א	���ج
�Gא����Gא����Gא����Gא���،،،،�����)���K�K�K�Kא*- ���א	������א*- ���א	������א*- ���א	������א*- ���א	������و�C�Dcא�����&�א�� �,���(�و�C�Dcא�����&�א�� �,���(�و�C�Dcא�����&�א�� �,���(�و�C�Dcא�����&�א�� �,�� �� �� �� �
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��&�א	����ج���g ��'��e8���X�G�)���&�א	����ج���א5����א��و�!����C�DEא���د�Pא7��%�د!�،�g ��'��e8���X�G�)���&�א	����ج���א5����א��و�!����C�DEא���د�Pא7��%�د!�،�g ��'��e8���X�G�)���&�א	����ج���א5����א��و�!����C�DEא���د�Pא7��%�د!�،�g ��'��e8���X�G�)�א5����א��و�!����C�DEא���د�Pא7��%�د!�،�

 ��אزم�א�� �,���,������م��� ��אزم�א�� �,���,������م��� ��אزم�א�� �,���,������م��� ��אزم�א�� �,���,������م���אאאא�(�א��אد�و�(�א��אد�و�(�א��אد�و�(�א��אد�و،،،،�����04���04���04���04��WWWW���������dد(�!�dد(�!�dد(�!�dج�,��و�������9:9:9:9:����!�)د����	ج�,��و���א���-�א�!��א����	ج�,��و���א���-�א�!��א����	ج�,��و���א���-�א�!��א����	ن�ن�ن�ن�א���-�א�!��א
�����،�،�،�،�����א�4,�א�4,�א�4,�א�DR��������,�4&�א	���ج���������DR&�א	���ج���������DR&�א	���ج���������DR&�א	���ج�����א�)�'���(א�)�'���(א�)�'���(א�)�'���(����((((�Mא��M��Yא��M��Yא��M��Yא���Yوووو����،،،،א�D��عא�D��عא�D��عא�D��ع�����Gو��Gو��Gو��Gو�.�����.�����.�����.���Y#���Y#���Y#���Y#����
8�،���xא�4אאאאא���Rع�א���Rع�א���Rع�א���Rع�����9:9:9:9:�)د��d)د��d)د��d)د�dذ�،�8ذ�،�8ذ�،�8ذ�Y��4��xא�Y��4��xא�Y��4��xא�Y���,��,��,��,�i���i،�و,����i،�و,����i،�و,��������%*�R Y��R Y��R Y��R Y�،،،،����8888T*%�T*%�T*%�Tאאאאز!�د��P*��ز!�د��P*��ز!�د��P*��ز!�د��P*��9�:9�:9�:9:�،�و,�
�KKKKא��?�<א��?�<א��?�<א��?�<�����)�'��א�*$����C�Dcא�,�B)�'��א�*$����C�Dcא�,�B)�'��א�*$����C�Dcא�,�B)�'��א�*$����C�Dcא�,�N #Bא# �Nא# �Nא# �Nא �� �� �� �

0�����0ع�,�	#-����ل�א�$�9������rن�9ن�9ن�9ن�� �����א�)� �����وא���,������*0�����0ع�,�	#-����ل�א�$��T��� �������rא�d����!5א� �����א�)� �����وא���,������*0�����0ع�,�	#-����ل�א�$��T��� �������rא�d����!5א� �����א�)� �����وא���,������*0�����0ع�,�	#-����ل�א�$��T��� �������rא�d����!5א� �����א�)� �����وא���,������*� ����Tא�d����!5א
�'�(��,�'�(��,�'�(��,�'�(��,،،،،����!!!!****������;�$*�(�.���א�j��;�$*�(�.���א�j��;�$*�(�.���א�j��;�$*�(�.���א�j���������������	א��� -*�(�X�Gא*- ���א	�������א*- ���א	�������א*- ���א	�������אX�G�)�X�G�)�X�G�)�����������������������������אאאאوووو����YR�YR�YR�YR�eeeeאאאא
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��א#��a�e8���Pو>�א��א���Uوא���,*���l���א#��a�e8���Pو>�א��א���Uوא���,*��وא�*�א&�و�#9אد���5دא�mא*- ���א	������،��l���א#��a�e8���Pو>�א��א���Uوא���,*��وא�*�א&�و�#9אد���5دא�mא*- ���א	������،��l���א#��a�e8���Pو>�א��א���Uوא���,*��وא�*�א&�و�#9אد���5دא�mא*- ���א	������،��l�وא�*�א&�و�#9אد���5دא�mא*- ���א	������،�
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�P�8א�����&��,�#�9�����������U�#�,�������U�#�,�������U�#�,�������Uن�د����c!��א��5א>�!������N #���!.�x#���א�* ���&�א����9�P�8ن�د����c!��א��5א>�!������N #���!.�x#���א�* ���&�א����9�P�8ن�د����c!��א��5א>�!������N #���!.�x#���א�* ���&�א����9�P�8ن�د����c!��א��5א>�!������N #���!.�x#���א�* �
�Dא�א&�א	دא�!��,�� %�Dא�א&�א	دא�!�و��_�3א�Z\�>�א�C_�Dfذא&�א�,�� %�Dא�א&�א	دא�!�و��_�3א�Z\�>�א�C_�Dfذא&�א�,�� %�Dא�א&�א	دא�!�و��_�3א�Z\�>�א�C_�Dfذא&�א�,�� %�3#�z�l-�3.�\���وووو����،،،،و��_�3א�Z\�>�א�C_�Dfذא&�א�R�!���\�.�3-z�l��3#�R�!���\�.�3-z�l��3#�R�!���\�.�3-z�l��3#�R�!

�(�א�א��lאووووא'�#��א'�#��א'�#��א'�#������llllو��و��و��و������،،،،وو�x_�aא�)�'�وو�x_�aא�)�'�وو�x_�aא�)�'�وو�x_�aא�)�'��&���(�א�א��lאא�c����� #�R!�3א�* ��&���(�א�א��lאא�c����� #�R!�3א�* ��&���(�א�א��lאא�c����� #�R!�3א�* ��&����dM�R�dM�R�dM�R�dM�R$�$�$�$א�c����� #�R!�3א�* �
9:���א��lא�Dא�9:���א��lא�Dא�9:���א��lא�Dא�9:���א��lא�Dא�KKKKא�����������D��&��'��#��# ��Nא��vذ�א� *���&��'��#��# ��Nא��vذ�א��Dא�����9ن��c!�3א�*���&�9:�� *���&��'��#��# ��Nא��vذ�א��Dא�����9ن��c!�3א�*���&�9:�� *���&��'��#��# ��Nא��vذ�א��Dא�����9ن��c!�3א�*���&�9:�� *�!�����!�����!�����!���������،،،،9ن��c!�3א�*���&�9:�

&����U���....ذ��ذ��ذ��ذ������،،،،و�*��t=��,��ق�# -��و�*��t=��,��ق�# -��و�*��t=��,��ق�# -��و�*��t=��,��ق�# -������¢-�lو�%$��xא�l-¢&����Uو�%$��xא�l-¢&����Uو�%$��xא�l-¢&����Uو�%$��xא�*���ن�א�Pm�RYא�*���ن�א�Pm�RYא�*���ن�א�Pm�RYא�*��3ن�א�Pm�RYא�*�����3א�*�����3א�*�����3א�*���א
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�l����l����l����l����B�E��%�,�3��RY.و�����D!���\���ط���B�E��%�,�3��RY.و�����D!���\���ط���B�E��%�,�3��RY.و�����D!���\���ط���B�E��%�,�3��RY.و�����D!���\���ط������وאوאوאوא����،،،،א�* �����&�!��)د9�d:�د�����א���vذ�א���Dא���א�* �����&�!��)د9�d:�د�����א���vذ�א���Dא���א�* �����&�!��)د9�d:�د�����א���vذ�א���Dא���א�* �����&�!��)د9�d:�د�����א���vذ�א���Dא���
��L�KKKKא��!�L�3א��!�L�3א��!�L�3א��!3א�)�'��# �Nא�א�)�'��# �Nא�א�)�'��# �Nא�א�)�'��# �Nא� �� �� �� �

  :توظيف الإمكانيات المتاحة. ٥-٣

���l�-t�3#�א��3א	���ج�א������P�8א�)�'��א%$�#��،������������*$*$*$*$و�و�و�و�Y��l�-t�3#�א��3א	���ج�א������P�8א�)�'��א%$�#��،א��7��אم�א�Y��l�-t�3#�א��3א	���ج�א������P�8א�)�'��א%$�#��،א��7��אم�א�Y��l�-t�3#�א��3א	���ج�א������P�8א�)�'��א%$�#��،א��7��אم�א�Y����א��7��אم�א
��� �U&�א*- ���א	������،�دون�#��3.و���9א>،��C8،�دون�#��3.و���9א>،�و������	א��� -*��� �U&�א�C8،�دون�#��3.و���9א>،�و������	א��� -*��� �U&�א�C8،�دون�#��3.و���9א>،�و������	א��� -*��� �U&�א�C8���34א�د�ووووو����א0S��7ل�א5����34א�د����א0S��7ل�א5����34א�د����א0S��7ل�א5����34א�د����א0S��7ل�א5

�3�(��X�Gא���x�aא*�i�0Dא�$���*�א��3ذ��ذ��ذ��ذ��א	���ج،�و!���א	���ج،�و!���א	���ج،�و!���א	���ج،�و!�����Y��3�(��X�Gא���x�aא*�i�0Dא�$���*�א��J'�7�,�3م�وא��Y��3�(��X�Gא���x�aא*�i�0Dא�$���*�א��J'�7�,�3م�وא��Y��3�(��X�Gא���x�aא*�i�0Dא�$���*�א��J'�7�,�3م�وא��Y�,��J'�7م�وא
��lא�����2א��2א��2א��2א�א	���ج�א�����h�،�G£�م�א��5א>�א7א	���ج�א�����h�،�G£�م�א��5א>�א7א	���ج�א�����h�،�G£�م�א��5א>�א7א	���ج�א�����h�،�G£�م�א��5א>�א7�،�'�(- �����lא���Jא�����،�'�(- �����lא���Jא�����،�'�(- �����lא���Jא�����،�'�(- ������J5555��*,�M1��*,�M1��*,�M1��*,�M1א����

��(�وאg�(�وא�א���U�#7#$%��אg�(�وא�א���U�#7#$%��אg�(�وא�א���U�#7#$%��אgوذ���,�'��!���lوذ���,�'��!���lوذ���,�'��!���lوذ���,�'��!���U�#�,،،،،�������l-������#- ����א���U�#�,������2-������#- ����א���U�#�,������2-������#- ����א���U�#�,������2-������#- ����א�R Y�R Y�R Y�R Y،،،،����������2א���U�#7#$%��א
��� ���U&�א'���ق������T��'Gن����Y���� ���U&�א'���ق�����א*- ����&�א	���������������א	�T��'Gن����Y���� ���U&�א'���ق�����א*- ����&�א	���������������א	�T��'Gن����Y���� ���U&�א'���ق�����א*- ����&�א	���������������א	�T��'Gن����Y���&�א'�� �lوא'�� �lوא'�� �lوא'�� �lوووووא*- ����&�א	���������������א	���Kא�&�����Kא�&�����Kא�&�����Kא

�(�אjKא&�وא�=��א&وووو�Pد�R��7א&�وא�=��א&אjKא�)��Pد�R��7א&�وא�=��א&אjKא�)��Pد�R��7א&�وא�=��א&אjKא�)��Pد�R��7א>����،،،،א��	ل�א�Y�.�)��3Y��3Z�l$��3�(�.��Yل�א	��א>وY��3Z�l$��3�(�.��Yل�א	��א>وY��3Z�l$��3�(�.��Yل�א	��א>وY��3Z�l$���K�K�K�Kو �� �� �� �
  :تحديد واقتراح البدائل .٦-٣

�4��*�3א�)�'����و�*���*�3א�)�'����و�*���*�3א�)�'����و�*���*�3א�)�'����و�*�������א�Uא_�3א�Uא_�3א�Uא_�3א�Uא_�����3((((9ن�א�XEUא�'�-��#9ن�א�XEUא�'�-��#9ن�א�XEUא�'�-��#9ن�א�XEUא�'�-��#����4����4����4�وذ��,���C�Uوذ��,���C�Uوذ��,���C�Uوذ��,�������C�U؛؛؛؛
�3��(�#�א���3א	����ج�������#�d5�3!�,�)'G.��!�E������!��T��3��(�#�א���3א	����ج����.�����#�d5�3!�,�)'G.��!�E������!��T��3��(�#�א���3א	����ج����.�����#�d5�3!�,�)'G.��!�E������!��T��3��(�#�א���3א	����ج����.�����#�d5�3!�,�)'G.��!�E������!��T���.،،،،�������C� *��mא������C� *��mא������C� *��mא������C� *��mא���

���&�א	���ج�א��v�Fم�א*- ����א	��������,�����������R Y��3'�'�'�'�א5���,���אد�א5و���و�א5���,���אد�א5و���و�א5���,���אد�א5و���و�א5���,���אد�א5و���وg ��������R Y��3���,��������	א���� -*��&�א	���ج�א��v�Fم�אg ��������R Y��3���,��������	א���� -*��&�א	���ج�א��v�Fم�אg ��������R Y��3���,��������	א���� -*��&�א	���ج�א��v�Fم�אg 
�$Y��$Y��$Y��$Y�،،،،�����l��l��l��l���� �U&�و���&�א	���ج،�א~א~א~א~�N #���8��،ج���	و���&�א�&�U ����N #���8��،ج���	و���&�א�&�U ����N #���8��،ج���	و���&�א�&�U ����N #���8�....ج���,,,,����وووو������ ��א�)� ����*� ��א�)� ��������ج�������א�*� ��א�)� ��������ج�������א�*� ��א�)� ��������ج�������א�*���א�

z-�3א�*��>�א* -���א�'��������א¤�ل�א%$�#i،�وא'�#���z-�3א�*��>�א* -���א�'��������א¤�ل�א%$�#i،�وא'�#���z-�3א�*��>�א* -���א�'��������א¤�ل�א%$�#i،�وא'�#���z-�3א�*��>�א* -���א�'��������א¤�ل�א%$�#i،�وא'�#���وووو����،،،،7&7&7&7&و%�����א�و%�����א�و%�����א�و%�����א�
��4!�f7&�א��,�dو��א�����P،�وא	#0م�א��iא�dM!'��#���א�����P،�وא	#0م�א��iא�dM!'��#���א�����P،�وא	#0م�א��iא�dM!'��#���א�����P،�وא	#0م�א��iא�dM!'��#���وووو9:�א���Uאل�א*-�3א��و�d,��7&�א�f!9��4:�א���Uאل�א*-�3א��و�d,��7&�א�f!9��4:�א���Uאل�א*-�3א��و�d,��7&�א�f!9��4:�א���Uאل�א*-�3א

�*���tא�* ���&�א�v�Fم�א�Dא����Pدא�	وא�e'א�א��D�*���tא�* ���&�א�v�Fم�א���Pدא�	وא�e'א�א��D�*���tא�* ���&�א�v�Fم�א���Pدא�	وא�e'א�א��D�*���tא�* ���&�א�v�Fم�א���Pدא�	وא�e'א��K�K�K�K� �� �� �� �
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�d%�د������2א7��C�DEא�d%�د������2א7��C�DEא�d%�د������2א7��C�DEא�d%�د������2א7��C�DEא���N� #�Tא�)�'���.ن���א#��N� #�T�������iא�)�'���.ن���א#��N� #�T�������iא�)�'���.ن���א#��N� #�T�������iא�)�'���.ن���א#����������i،،،، �����א	�������� �����א	�������� �����א	�������� �����א	��������
��3,��א�x_�aאאאא�Y�x_�a���3,��א�Y�x_�a���3,��א�Y�x_�a���3,��א�Y�KKKK9999وووو��������R Y���*ن�������R Y���*ن�������R Y���*ن�������R Y���*ع������ن�����Uج�א�����	ع��א��Uج�א�����	ع��א��Uج�א�����	ع��א��Uج�א�����	ع��������א��-z�����04����z�����04-��ع������z�����04-��ع������z�����04-��ع������x���Y���x���Y���x���Y���x���Y�

mא���\5���8������2���9ذ5���8���9ذ5���8���9ذ5���8���9ذא	�����ج�وא��ز!��l،�א	�����ج�وא��ز!��l،�א	�����ج�وא��ز!��l،�א	�����ج�وא��ز!��l،�وووو����א\���אmא\���אmא\���אmא��Tא����.�C���U���T�� ��!������2ن���Tא����.�C���U���T�� ��!������2ن���Tא����.�C���U���T�� ��!������2ن���Tא����.�C���U���T�� ��!��������3ن���Z3��Z3��Z3��Z����
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3Z�N #א�)�'�،�و�x_�a3وZ�N #א�)�'�،�و�x_�a3وZ�N #א�)�'�،�و�x_�a3وZ�N #א�)�'�،�و�x_�aج�و����و���	�3אGא����א�3Gא	���ج�و��א�3Gא	���ج�و��א�3Gא	���ج�وl!ز����(������.d.d.d.dو#�م�������و#�م�������و#�م�������و#�م�����������،،،،א��ز!lא��ز!lא��ز!lא��� G����)����� G����)����� G����)����� G������
����MMMM�3א�א�א�א�������������G��3אG��3אG��3אGא������dد(!�dد(!�dد(!�dد(!�R Y���N #�K�K�K�Kא�)�'���C�Dcא�,�N #Bא�)�'���C�Dcא�,�N #Bא�)�'���C�Dcא�,�N #Bא�)�'���C�Dcא�,�T�T�T�T����B%*¥%*¥%*¥%*¥،�و!�،�و!�،�و!�،�و!�9:�א���Rع��*��א�9�R Y:�א���Rع��*��א�9�R Y:�א���Rع��*��א�9�R Y:�א���Rع��*��א �� �� �� �
 : تحليل النتائج .٤

����$�*���(�0��1ل�א�����Jא,$������$�*���(�0��1ل�א�����Jא,$������$�*���(�0��1ل�א�����Jא,$������$�*���(�0��1ل�א�����Jא,$���)����)����)����)�����#�$��%�)�'�����������G٣٠٣٠٣٠٣٠א���G�iא���G�iא���G�iא���������������������iא�)�'���&�א%��$�#��א�)�'���&�א%��$�#��א�)�'���&�א%��$�#��א�)�'���&�א����'�(�����'�(�����'�(�
��#�$;��#�$;��#�$;��#�$;�������������;�Kوא�����-*����وא�K;�א�-*����وא�K;�א�-*����وא�K;�א�-*��אאאא�����N #��$ %c�N #��$ %c�N #��$ %c�N #��$ %c،،،،א����$��_^�א����$��_^�א����$��_^�א���WWWW$��_^�א �� �� �� �

� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �

 للوازماتموين المؤسسة بالمواد و. ١-٤
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�(�01ل��Mא�א�tول�.ن��©G0ول�.ن���tא�אM01ل���)��©G0ول�.ن���tא�אM01ل���)��©G0ول�.ن���tא�אM01ل���)��©G0�����*��01&�א�mא����א�*��01&�א�mא����א�*��01&�א�mא����א�*��01&�א�mא����א��x���!�������	א��� -�x���!�������	א��� -�x���!�������	א��� -�x���!�������	א��� -
����و# Nو# Nو# Nو# N،�،�،�،�١١١١����٠٠٠٠,$'�N #������U'$,��U'$,��U'$,��Uא�% ��Eא�*$��# �Nא�% ��Eא�*$��# �Nא�% ��Eא�*$��# �Nא�% ��Eא�*$��،�و،�و،�و،�و٦٣٦٣٦٣٦٣����٠٠٠٠,$'EEEE������U'$,��U'$,��U'$,��Uא��!�א��!�א��!�א��!�9�N #FFFFدא��Pא�)�'��# 9�Nدא��Pא�)�'��# 9�Nدא��Pא�)�'��# 9�Nدא��Pא�)�'��

�)!�-��% ��Eא�)!�-��% ��Eא�)!�-��% ��Eא�)!�-��% ��Eא��U'$,��U'$,��U'$,��U'$,٢٦٢٦٢٦٢٦����٠٠٠٠KKKK� �� �� �� �
�����G����G0©�.ن�����!��א�)�'���������א������Dא���G0������G©�.ن�����!��א�)�'���������א������Dא���G0������G©�.ن�����!��א�)�'���������א������Dא���G0������G©�.ن�����!��א�)�'���������א������Dא�mא���\�mא���\�mא���\�mאز�אد��אد��אد��אد�א���א���א���א���\���א��� ,%��������R��%,��R��%,��R��%,��Rمممموא ���אزوא ���אزوא ���אزوא

P���U�P���U�P���U�P���U�،،،،����,,,,����4��4��4��4��$$$$������-�*��F��&�����א��א��א��א��N��N��N��N��m # # # #,*[�א�)�'�&�א�m��-�*��F,*[�א�)�'�&�א�m��-�*��F,*[�א�)�'�&�א�m��-�*��F,*[�א�)�'�&�א� *���&و� *���&و� *���&و� *�א�%�¬�א�*$���א�%�¬�א�*$���א�%�¬�א�*$���א�%�¬�א�*$�������و



@†b��—nÔýa@‡ï��’6Üa@†b��—nÔýa@‡ï��’6Üa@†b��—nÔýa@‡ï��’6Üa@†b��—nÔýa@‡ï��’6Üa@@@@@@@ó��î‹÷a�§a@óïÈbå��—Üa@pb����ü¾a@æ��à@ó��åïÈ@ó��Üby@ó��ïubnäfia@ó��Ôb�ÝÜ@ñ@@@@@@@ó��î‹÷a�§a@óïÈbå��—Üa@pb����ü¾a@æ��à@ó��åïÈ@ó��Üby@ó��ïubnäfia@ó��Ôb�ÝÜ@ñ@@@@@@@ó��î‹÷a�§a@óïÈbå��—Üa@pb����ü¾a@æ��à@ó��åïÈ@ó��Üby@ó��ïubnäfia@ó��Ôb�ÝÜ@ñ@@@@@@@ó��î‹÷a�§a@óïÈbå��—Üa@pb����ü¾a@æ��à@ó��åïÈ@ó��Üby@ó��ïubnäfia@ó��Ôb�ÝÜ@ñ
@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�����–b©aì@ó�����ïàíáÉÜa@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�����–b©aì@ó�����ïàíáÉÜa@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�����–b©aì@ó�����ïàíáÉÜa@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�����–b©aì@ó�����ïàíáÉÜa@O@O@O@O@@ðib�����’@@ðib�����’@@ðib�����’@@ðib�����’

kï�Üakï�Üakï�Üakï�Üa@ @@ @@ @@ @
 

١٧٩  

�����������אد�� *��،�و��;�1����lא�mא�����אد�� *��،�و��;�1����lא�mא�����אد�� *��،�و��;�1����lא�mא�����אد�� *��،�و��;�1����lא�mא��SSSSد����������z�i�=8�)!��-��%� ��Eא����.�،04���%� ��Eא�-��!(���z�i�=8د�����������������.�،04���%� ��Eא�-��!(���z�i�=8د�����������������.�،04���%� ��Eא�-��!(���z�i�=8د�����������������.�،04�������
�G0©�.ن�و���&�א	���ج�G0�������\��p©�.ن�و���&�א	���ج�G0�������\��p©�.ن�و���&�א	���ج�G0�������\��p©�.ن�و���&�א	���ج��K�K�K�K��-Z��-Z��-Z��-Z������\��pو����,��א���د!(�و9دא��Pא�)�'�و����,��א���د!(�و9دא��Pא�)�'�و����,��א���د!(�و9دא��Pא�)�'�و����,��א���د!(�و9دא��Pא�)�'�

��&�و���&�א	���ج�#� *���&�و���&�א	���ج�#;$�l��א�א&�א\�אm،��?��.ن�� *���&�و���&�א	���ج�#;$�l��א�א&�א\�אm،��?��.ن�� *���&�و���&�א	���ج�#;$�l��א�א&�א\�אm،��?��.ن�� *�������((((;$�l��א�א&�א\�אm،��?��.ن��������Tא��א;�R&�א��אد�א�א��Tא;�R&�א��אد�א�א��Tא;�R&�א��אد�א�א��Tא;�R&�א��אد�א
�=-�������+��+��+��+��א_=����א_=����א_=����א_=���-=��-=��-=�KKKKج�������و�و�و�و���������	א�&��U ����������-_0��e?�����אد�.و�mא�����Gج�������	א�&��U ����������-_0��e?�����אد�.و�mא�����Gج�������	א�&��U ����������-_0��e?�����אد�.و�mא�����Gج�������	א�&��U ����������-_0��e?�����אد�.و�mא�����G�،�،�،�،

��M�8��M�8��M�8��M�8����!!!!د���Dد���Dد���Dد���D������&0��-=0&�وא���Rو��Mא������!�)د9�d:�א�����Rع���و��Mא������!�)د9�d:�א�����Rع���و��Mא������!�)د9�d:�א�����Rع���و��Mא������!�)د9�d:�א�����Rع�������،،،،9:�ز!��دZ�P-����&�א0��R&�وא�=-��0&��9:�ز!��دZ�P-����&�א0��R&�وא�=-��0&��9:�ز!��دZ�P-����&�א0��R&�وא�=-��0&��9:�ز!��دZ�P-����&�א
��xא	���ج،��Y��،ج���	א�x��Y��،ج���	א�x��Y��،ج���	א�x��Y��^�$�'א��و�'�$�^�و�'�$�^�و�'�$�^�و�M01ل����)���3�(�01ل���Mא���(�01ل���Mא���(�01ل���Mא��Y�\���U.�א����د�P���iא��$��������mא\���3Yא\���3Yא\���3Yא�>���?������m��$��א�i���Pد�������U.�א�>���?������m��$��א�i���Pد�������U.�א�>���?������m��$��א�i���Pد�������U.�א�>���?

 �אزم �אزم �אزم �אزمאאאאא��אد�وא��אد�وא��אد�وא��אد�و�K�K�K�K� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
 

�����3Y\�٢٢٢٢א\��3Y���א\��3Y���א\��3Y���א �� �� �� �

 

  )�3\3Yאאאא����א��0����(א��0����(א��0����(א��0���Y\3Y\3Y\������دא&��T rא\�א��N #��-�*��m*��א\�א��mدא&��T rא\�א��N #��-�*��m*��א\�א��mدא&��T rא\�א��N #��-�*��m*��א\�א��mدא&��T rא\�א��N #��-�*��m*��א\�א�8mن+��8ن+��8ن+��8ن+�����،،،،.�����0#.�0#.�0#.�0#
��U'$,��U'$,��U'$,��U'$,ض�א��� ����،،،،٥٣٥٣٥٣٥٣����٠٠٠٠�*�*�Pjوووو����،،،،����٢٣٢٣٢٣٢٣����٠٠٠٠,$'�����U'$,�U'$,�U'$,�Uوא*�ض�א��� وא*�ض�א��� وא*�ض�א��� وא�T'��i�Pj�*��T'��i�Pj�*��T'��i�Pj�*��T'��i�KKKKא���אد��������#����������#���א���אد�.�����#���א���אد�.�����#���א���אد�..،،،،����

�*�������Rن��ن��ن��ن����U'���-=8U'���-=8U'���-=8U'���-=8،،،،و��� �U&�א	���جو��� �U&�א	���جو��� �U&�א	���جو��� �U&�א	���جR�*�R�*�R�*�����٣٠٣٠٣٠٣٠����٠٠٠٠KKKKوووو����،،،،�N� #WWWW����١٣١٣١٣١٣����٠٠٠٠א���א�N� #��iא���א�N� #��iא���א�N� #��iא���א04������iن04ن04ن04نوووو������ن��ن��ن��ن
��� ©��G0و���� ©��G0و���� ©��G0و���� ©��G0������2א��������7و�����U.�א�T��'G7������2א����U.�א�T��'G7������2א����U.�א�T��'G7������2א����U.�א�T��'G��� dد���%����� dد���%����� dد���%����� d%���د��ع������������������#�$��%����ع�.ن�א�)�'���&�א�����#�$��%����ع�.ن�א�)�'���&�א�����#�$��%����ع�.ن�א�)�'���&�א�����#�$��%.ن�א�)�'���&�א

�����3Zא*�א��3א��3Z��P��ZMא*�א��3א��3Z��P��ZMא*�א��3א��3Z��P��ZMא*�א��3א�9��P��ZMن�9ن�9ن�9ن�����KKKK\�אm\�אm\�אm\�אmאאאא��N #��-�*��p�����T r��!�c��T r��!�c��T r��!�c��T r��!�cא���د�N #��-�*��p�Pא���د�N #��-�*��p�Pא���د�N #��-�*��p�Pא���د�����Pא��א��א��א��א��א��א��א��



çíqþrÜaì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

 

١٨٠  

� �،�و�1;����� �U&�א*- ����א	����ج������.3Y\3Y\3Y\3Y\�����0#.�0#.�0#.�0#אאאא�Y��� �،�و�1;����� �U&�א*- ����א	����ج���=-��و�Y��� �،�و�1;����� �U&�א*- ����א	����ج���=-��و�Y��� �،�و�1;����� �U&�א*- ����א	����ج���=-��و�Y���=-��و،،،،������F���cد����cد����cد����cد������و���iא���Fو���iא���Fو���iא���Fو���iא
�&��-Z�&��-Z�&��-Z�&��-Zא���אد�����)����-�ن�א���-�א�!������-�ن�א���-�א�!������-�ن�א���-�א�!������-�ن�א���-�א�!��������مممموא ��אز�وא ��אز�وא ��אز�وא ��אز�א���7=��0��(�א���אد����א���7=��0��(�א���אد����א���7=��0��(�א���אد����א��0=���7����� -*����ننننKKKK����9999א	��������א	��������א	��������א	��������א*- �����א*- �����א*- �����א

��C�DEא�����&�א�� �,���C�DEא�����&�א�� �,���C�DEא�����&�א�� �,���C�DEא�����&�א�� �,�����א��אد���و�!�א��אد���و�!�א��אد���و�!�א��אد���و�!�������#����#����#����#�������R Y��3��,�R Y��3��,�R Y��3��,�R Y��3��,�K�K�K�K�>��?���!.�©G0و��>��?���!.�©G0و��>��?���!.�©G0و��>��?���!.�©G0و�
A���(�A���(�A���(�A���(�ggggوووو������������� -*��(�א���gون،�و������P!(�א�Nא5د�����fد�א����dM���(�א���gون،�و������P!(�א*- �������������ن�א5��ن�א�Nא5د�����fد�א����dM���(�א���gون،�و������P!(�א*- �������������ن�א5��ن�א�Nא5د�����fد�א����dM���(�א���gون،�و������P!(�א*- �������������ن�א5��ن�א�Nא5د�����fد�א����dM�ن�א5��ن�א

M=,�M1א�א�)���!)د���:9��-�G�d��xא*- ���א	����������M=,�M1��Jא�א�)���!)د���:9��-�G�d��xא*- ���א	����������M=,�M1��Jא�א�)���!)د���:9��-�G�d��xא*- ���א	����������M=,�M1��Jא�א�)���!)د���:9��-�G�d��xא*- ���א	����������5555��J#�م�א#�م�א#�م�א#�م�אووووא	������،�א	������،�א	������،�א	������،�
�dو!)د�،�����xא$=�!���א$=�!���א$=�!���א$=�!������א�$�1��&�א��אد�א5و��،�و!)د�dא�$�1��&�א��אد�א5و��،�و!)د�dא�$�1��&�א��אد�א5و��،�و!)د�dא�$�1��&�א��אد�א5و�Y��9�x:�א���Rع�א�Y��9�x:�א���Rع�א�Y��9�x:�א���Rع�א�Y���G����>��'G����>��'G����>��'G'��<����������א�4,�א�4,�א�4,�א9�,�4:�א���Rع�א

�R Y���KKKK*��א���R Y*��א���R Y*��א���R Y*��א �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
 

العمال فـي المؤسسـات الصـناعية موضـوع     توظيف  معدل .٢-٤

  :الدراسة

  :فئات العمال قي المؤسسات موضوع الدراسة :)١(جدول رقم 

  مالعفئات ال
  

  لالهيك

 العمال متوسط عدد
ب في كل والمطل

   مؤسسة

 نسبة
التوظيف 

  الحقيقي

بة نس
  فائضال

 نسبة
  عجزال

مال الع نسبة
  مؤهلينال

  ٠.٣٧  ٠  ٠.٢٥  ١.٢٥  ٠٨  الإدارة العامة

  ٠.١٥  ٠.٤٤  ٠  ٠.٥٦  ٢٣٨  ورشاتالودائرة الإنتاج 

  ٠.٠٧  ٠.٤٣  ٠  ٠.٥٧  ٧٠  دائرة التقنية والصيانة

  ٠.٠٥  ٠.٧٥  ٠  ٠.٢٥  ٤٠  دائرة التسويق

  ٠.١٦  ٠.٥  ٠  ٠.٥  ٣٠  دائرة المالية والمحاسبة

  ٠.٠٨  ٠.٧٥  ٠  ٠.٢٥  ١٢  عيةمصلحة النو

  ٠  ٠.٣  ٠  ٠.٧  ١٠  مصلحة الأمن الصناعي

  ٠.٣٠  ٠.٢٤  ٠  ٠.٧٦  ١٣  مصلحة التموين
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  .ات موضوع الدراسةلمؤسسلالعمال  تحديد النسب حسب متوسط فئاتتم 
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J�$�3א��-cوJ�$�3א��-cوJ�$�3א��-cوJ�$�3א��-cو&�&�&�&�����=R��Y�,=R��Y�,=R��Y�,=R��Y�,����������D�Dfא��D�Dfא��D�Dfא��D�Dfא،،،،�������=a9و���=a9و���=a9و���=a9و���������3�$�^�# �����G�Nود!�ود!�ود!�ود!�ددددZ�G�N #�^�$��3Z�G�N #�^�$��3Z�G�N #�^�$��3ZPPPP���،�و�Mא����،�و�Mא����،�و�Mא����،�و�Mא�
�Y��Y��Y��Y����3�� c�)�����D!���\��ط�א�)�'���������D!���\��ط�א�)�'���������D!���\��ط�א�)�'���������D!���\��ط�א�)�'����������((((א���D!�،�وא�X�EU#����א���D!�،�وא�X�EU#����א���D!�،�وא�X�EU#����א���D!�،�وא�X�EU#�����������&����&����&����&�وووو�8�8�8�8(�א�)�'����(�c �����3(�א�)�'����(�c �����3(�א�)�'����(�c ���)���3א��('��

�������'�����م�א�������'�����م�א�������'�����م�א�������'�����م�א��J2א�����	א��J2א�����	א��J2א�����	א��J2א�����	א�����l����،P���-�*א��l����،P���-�*א��l����،P���-�*א��l����،P���-�*א������Rوووو����������,*����,*����,*����,*���Y�����U�א��R��Y�����U�א��R��Y�����U�א��R��Y�����U�א��8%�� ���.و�8%�� ���.و�8%�� ���.و�8%�� ���.و�����=���=���=���=���
  ��K��K��K��Kو#��19=��jא�^�א*- ���א	�������א�����و#��19=��jא�^�א*- ���א	�������א�����و#��19=��jא�^�א*- ���א	�������א�����و#��19=��jא�^�א*- ���א	�������א���������،،،،�����=�!��=�!��=�!��=�!�



çíqþrÜaì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Ê�bnÜa@†‡ÉÜa@@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

 

١٩٠  

  :قائمة المراجع

•••• ����������' ���������א�\���و#�&�א%��$�#����W�W�W�W.�����א'����������.�����א'����������.�����א'����������.�����א����� � cد�א��������#�$��% ���������א�\���و#�&�א����� � cد�א��������#�$��% ���������א�\���و#�&�א����� � cد�א��������#�$��% ���������א�\���و#�&�א����� � cد�א������K�K�K�K����������������������������
��-\�*��#��א���e�'�����-\�*��#��א���e�'�����-\�*��#��א���e�'�����-\�*��#��א���e�'���١٩٦٩١٩٦٩١٩٦٩١٩٦٩�����%��%��%��%�KKKK 

���!�����!�����!�����!�����������C�C�C�Cد�\د�\د�\د�\�K�K�K�Kא��U*��אP�!�tא��U*��אP�!�tא��U*��אP�!�tא��U*��א�K�K�K�KP�!�tא�$����א%$�#�iو9دא��Pא	���جא�$����א%$�#�iو9دא��Pא	���جא�$����א%$�#�iو9دא��Pא	���جא�$����א%$�#�iو9دא��Pא	���ج�����Z.WWWWم���Dא.�Zم���Dא.�Zم���Dא.�Zم���Dא ••••
١٩٧٨١٩٧٨١٩٧٨١٩٧٨KKKK 

����U#�W�W�W�W�����W�����W�����W�����Wא���Y!��#���אد#����Uא���Y!��#���אد#����Uא���Y!��#���אد#����Uא���Y!��#���אد����U#.����-�KKKKא&،�د�-����.#����Uא&،�د�-����.#����Uא&،�د�-����.#����Uא&،�د�K�K�K�Kא����i�� #����Zא*0و����،�دא����i�� #����Zא*0و����،�دא����i�� #����Zא*0و����،�دא����i�� #����Zא*0و����،�د ••••
��\$ ��!g!�gZ���،�!��J� $\��א*- ��&���א* ��א��!g!�gZ���،�!��J� $\��א*- ��&���א* ��א��!g!�gZ���،�!��J� $\��א*- ��&���א* ��א��!g!�gZ���،�!��J� �5٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥�K�K�K�Kدن��5دن��5دن��5دن�אאאא#-�ن�#-�ن�#-�ن�#-�ن��K�K�K�Kא*- ��&���א* ��א

�����W�W�W�W%��دאد�d#�ون��%��دאد�d#�ون��%��دאد�d#�ون��%��دאد�d#�ون� ••••�*���א��%�د�א�)�'��،�دא��א~-�!��א�*���א��%�د�א�)�'��،�دא��א~-�!��א�*���א��%�د�א�)�'��،�دא��א~-�!��א�*�KKKK١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨١٩٩٨KKKKאgtא_�אgtא_�אgtא_�אgtא_��K�K�K�Kא��%�د�א�)�'��،�دא��א~-�!��א �� �� �� �
•••• ����r�r����º.����r�r����º.����r�r����º.����r�r����º.�W�W�W�W���	א������� �d%���د��������2א7 �������א	���א�d%���د��������2א7 �������א	���א�d%���د��������2א7 �������א	���א�d%���د��������2א7��������א�)�'����،�د!���אن���������א�)�'����،�د!���אن���������א�)�'����،�د!���אن���������א�)�'����،�د!���אن�א

،��*��tא�&�#�U�א�،��*��tא�&�#�U�א�،��*��tא�&�#�U�א�،��*��tא�&�#�U�مممم١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣א�KKKK� �� �� �� �
���!�&�א��%��د!�&�א�P��G،������!�&�א��%��د!�&�א�P��G،������!�&�א��%��د!�&�א�P��G،������!�&�א��%��د!�&�א�����W��W��W��W���،P��G-��م،��$����ن،�����¹����U#�3Zس��-��م،��$����ن،�����¹����U#�3Zس��-��م،��$����ن،�����¹����U#�3Zس��-��م،��$����ن،�����¹����U#�3Zس ••••

�،i��!��>� �.�،i��!��>� �.�،i��!��>� �.�،i��*�ون���Z.�lد��١٩٨٣١٩٨٣١٩٨٣١٩٨٣.� �<��!��,���,�*�*�ون���Z.�lد��م،�א�U*��א�,���,�*�*�ون���Z.�lد��م،�א�U*��א�,���,�*�*�ون���Z.�lد��م،�א�U*��א�,���,�*�KKKKאP���DאP���DאP���Dא��������P���Dم،�א�U*��א �� �� �� �
•••• ¬�;�dد�*��P����¬�;�dد�*��P����¬�;�dد�*��P����¬�;�dد�*��P�����W�W�W�W���&�#�$�%د�א���#(�א����&�א	�������و�א*�r �����א%�$�#�&���د�א���#(�א����&�א	�������و�א*�r �����א%�$�#�&���د�א���#(�א����&�א	�������و�א*�r �����א%�$�#�&���د�א���#(�א����&�א	�������و�א*�r �����א

�i،�אP���D،�����אMSא_���د, �مאMSא_���د, �مאMSא_���د, �مאMSא_���د, �م�D�*=��א������א�،P���D�i،�א�D�*=��א������א�،P���D�i،�א�D�*=��א������א�،P���D�i،�א�D�KKKKمممم١٩٨٠١٩٨٠١٩٨٠١٩٨٠�*=��א������א �� �� �� �
•••• �)E��%���$=^�א���Dא�א&��i�� #��W��W��W��W!������و��-����א%���i�� #�)E!������و��-����א%���i�� #�)E!������و��-����א%���i�� #�)E!������و��-����א�Pدא�	%���د!�&�א��א�א&�א���D���$=^�א�Pدא�	%���د!�&�א��א�א&�א���D���$=^�א�Pدא�	%���د!�&�א��א�א&�א���D���$=^�א�Pدא�	%���د!�&�א��א��א���،�א���א��،�א���א��،�א���א��،�א

�*�،�,eو&��tو&�אe,�،�*��tو&�אe,�،�*��tو&�אe,�،�*��tمممم١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨אKKKK� �� �� �� �
•••• ���,��-����,��-����,��-����,��-��W�W�W�W- ����* -א~����Uא����* -א~����Uא����* -א~����Uא����*�*��א~����Uא�tא�&�#�U�د!�אن�א��،�'�(��*��tא�&�#�U�د!�אن�א��،�'�(��*��tא�&�#�U�د!�אن�א��،�'�(��*��tא�&�#�U�مممم١٩٩١١٩٩١١٩٩١١٩٩١،�،�،�،�)�'�،�د!�אن�א�KKKK� �� �� �� �
��U*��א���W��W��W��W�،X*U%��دאد�d#�ون�%��دאد�d#�ون�%��دאد�d#�ون�%��دאد�d#�ون ••••�،i��4��xא�mgtא�Y���U*��א��U����،X*Uא�،i��4��xא�mgtא�Y���U*��א��U����،X*Uא�،i��4��xא�mgtא�Y���U*��א��U����،X*Uא�،i��4��xא�mgtא�Y��KKKKمممم��U���١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨١٩٨٨א �� �� �� �
�*��&���������� �-��Z-�ل�#����-��Z-�ل�#����-��Z-�ل�#����-��Z-�ل�#��� ••••�tא,*��،�دא��א��x،�א�U*���א��Y��*��&������.;�ل�������Uא�tא,*��،�دא��א��x،�א�U*���א��Y��*��&������.;�ل�������Uא�tא,*��،�دא��א��x،�א�U*���א��Y��*��&������.;�ل�������Uא�tא,*��،�دא��א��x،�א�U*���א��Y�.;�ل�������Uא

�KKKKمممم١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥א�%�!�،�א�%�!�،�א�%�!�،�א�%�!�،� �� �� �� �
•••• i #ل��G�i #ل��G�i #ل��G�i #ل��G��W�W�W�Wو�����R Y��*���،��������*��א����R Yو����*��א����R Yو����*��א����R Yو����*��א�tא�&��#�U�د!��אن�א��،��� � E��*���،������א~�����Uא�tא�&��#�U�د!��אن�א��،��� � E��*���،������א~�����Uא�tא�&��#�U�د!��אن�א��،��� � E��*���،������א~�����Uא�tא�&��#�U�د!��אن�א��،��� � E�א~�����Uא

�KKKKمممم١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤אgtא_�،�אgtא_�،�אgtא_�،�אgtא_�،� �� �� �� �



@†b��—nÔýa@‡ï��’6Üa@†b��—nÔýa@‡ï��’6Üa@†b��—nÔýa@‡ï��’6Üa@†b��—nÔýa@‡ï��’6Üa@@@@@@@ó��î‹÷a�§a@óïÈbå��—Üa@pb����ü¾a@æ��à@ó��åïÈ@ó��Üby@ó��ïubnäfia@ó��Ôb�ÝÜ@ñ@@@@@@@ó��î‹÷a�§a@óïÈbå��—Üa@pb����ü¾a@æ��à@ó��åïÈ@ó��Üby@ó��ïubnäfia@ó��Ôb�ÝÜ@ñ@@@@@@@ó��î‹÷a�§a@óïÈbå��—Üa@pb����ü¾a@æ��à@ó��åïÈ@ó��Üby@ó��ïubnäfia@ó��Ôb�ÝÜ@ñ@@@@@@@ó��î‹÷a�§a@óïÈbå��—Üa@pb����ü¾a@æ��à@ó��åïÈ@ó��Üby@ó��ïubnäfia@ó��Ôb�ÝÜ@ñ
@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�����–b©aì@ó�����ïàíáÉÜa@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�����–b©aì@ó�����ïàíáÉÜa@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�����–b©aì@ó�����ïàíáÉÜa@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ó�����–b©aì@ó�����ïàíáÉÜa@O@O@O@O@@ðib�����’@@ðib�����’@@ðib�����’@@ðib�����’

kï�Üakï�Üakï�Üakï�Üa@ @@ @@ @@ @
 

١٩١  

������JGج����� ••••�G���º.���¹���،ن�������g�������JGج������\���G���º.���¹���،ن�������g�������JGج������\���G���º.���¹���،ن�������g�������JGج������\���G���º.���¹���،ن�������g���\��W�W�W�W����mg�tא�،x���Y��x،�א��U��������mg�tא��Y��x،�א��U��������mg�tא��Y��x،�א��U��������mg�tא��Y�������Uא
*'�KKKKمممم�١٩٨٧١٩٨٧١٩٨٧١٩٨٧د!�،��د!�،��د!�،��د!�،�א5ول،�دא��א��!«،�א'*א5ول،�دא��א��!«،�א'*א5ول،�دא��א��!«،�א'*א5ول،�دא��א��!«،�א �� �� �� �

•••• iد�א��N'�#iد�א��N'�#iد�א��N'�#iد�א��N'�#�W�W�W�W»!ون�����,�،�$��,�،>�=\�x،�دא��א�Y��x،�دא��א\=�<،�,��$�،�,�ون����!«�����Uא�Y��x،�دא��א\=�<،�,��$�،�,�ون����!«�����Uא�Y��x،�دא��א\=�<،�,��$�،�,�ون����!«�����Uא�Y����U���KKKKא �� �� �� �
•••• ����$r��x،��\����א�*=����אc��d���,2 ����3א0S����7ل�وc ����3א0S����7ل�وc ����3א0S����7ل�وc ����3א0S����7ل�و�W�W�W�Wوزא��Pא2,�����א�r$����وزא��Pא2,�����א�r$����وزא��Pא2,�����א�r$����وزא��Pא2,�����א���Y��x،��\����א�*=����א��d���,2א���Y��x،��\����א�*=����א��d���,2א���Y��x،��\����א�*=����א��d���,2א���Y�א

�،d�_אgtא�،d�_אgtא�،d�_אgtא�،d�_אgtمممم١٩٨٦١٩٨٦١٩٨٦١٩٨٦אKKKK� �� �� �� �
• Tawfik LOUIS, Alain M.CHAUVEL, «gestion de la production et 

des opérations», Paris 1980. 

• Eric TORT «organisation et management des systèmes comptables» 
Ed: Dunod», Paris 2003.  

• Alain VINCENT «manager le système d'information de votre 
entreprise, réduire les coûts et créer de la valeur» éd: 
d'organisation, Paris 2000. 


