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Abstract: 

This research aims at clarifying the assessment of 
privatization of the public economic enterprises in Algeria from 
1995. This assessment presented in two big families: the first ones 
based on microeconomic approach, and the second based on 
macroeconomic approach. 

Besides, this research tries to encircle and to analyze the 
causes of the defeat at the level of five dimensions: ideological and 
political, legal and institutional, economic and technical, social and 
cultural. 
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 The assessment of the privatization of period 1995-2005 is 
not satisfactory, we even can say that it is a complete defeat under 
the tab of the physical privatization of public enterprises. This 
defeat is the result of the conjugation of numerous cause: political, 
legal, economic and cultural. 
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Source : Nacer-Eddine Sadi, La privatisation des entreprises publiques en 
Algérie. Objectifs, Modalités et Enjeux (Alger: Offices des Publications 
Universitaires, 2005), p.189. 
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1)Nacer-Eddine Sadi, La privatisation des entreprises publiques en Algérie. 
Objectifs, Modalités et Enjeux (Alger: Offices des Publications Universitaires, 
2005), p.189.  
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Source : Nacer-Eddine Sadi, La privatisation des entreprises publiques en 
Algérie. Objectifs, Modalités et Enjeux (Alger: Offices des Publications 
Universitaires, 2005), p.192.  

                                                 
2) Ibid, p.190. 
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4) Ibid, p.192. 
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Source: Fodil Hassam, Chronique de l'économie algérienne. Vingt ans de 
réformes libérales 1986 - 2004. Les chemins d'une croissance  retrouvée (Alger: 
L'économiste d'Algérie, 2005), p.134. 

                                                 
6) Fodil Hassam,  Chronique de l'économie algérienne. Vingt ans de réformes 

libérales 1986-2004. Les chemins d'une croissance  retrouvée (Alger: L'économiste 

d'Algérie, 2005), p.134. 
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Source: Fodil Hassam, Chronique de l'économie algérienne. Vingt ans de 
réformes libérales 1986 - 2004. Les chemins d'une croissance  retrouvée (Alger: 
L'économiste d'Algérie, 2005), p.134. 
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7) Nacer-Eddine Sadi, Op. Cit.,  p.195. 



@‹÷a�§a@ôÐ@ó—–í©a@Šb�à@âïïÕm@‹÷a�§a@ôÐ@ó—–í©a@Šb�à@âïïÕm@‹÷a�§a@ôÐ@ó—–í©a@Šb�à@âïïÕm@‹÷a�§a@ôÐ@ó—–í©a@Šb�à@âïïÕmQYYUQYYUQYYUQYYU@@@@@�@�@�@�RPPURPPURPPURPPUãããã@ @@ @@ @@ @
cccc@O@O@O@Oc@L†íÝïà@‡ïjÈíic@L†íÝïà@‡ïjÈíic@L†íÝïà@‡ïjÈíic@L†íÝïà@‡ïjÈíi@O@O@O@OÞjvÝi@ß†bÈÞjvÝi@ß†bÈÞjvÝi@ß†bÈÞjvÝi@ß†bÈ@ @@ @@ @@ @

 

٢١٧ 

�6��Y����#ص��Pع�א�gF���=>�T�0א-����Pא�m
��،y�ذ�%$�R�]V�#�6��Y����#ص��Pع�א�gF���=>�T�0א-����Pא�m
��،y�ذ�%$�R�]V�#�6��Y����#ص��Pع�א�gF���=>�T�0א-����Pא�m
��،y�ذ�%$�R�]V�#�6��Y����#ص��Pع�א�gF���=>�T�0א-����Pא�m
��،y�ذ�%$�R�]V�#
��/-�����g��,��/-�����g��,��/-�����g��,��/-�����g��,�W�W�W�W�א�/F=�א��J،�وא+�J،�وא��
"J،�وא��/�´،�وא���-�/��،�وא��/���א�/F=�א��J،�وא+�J،�وא��
"J،�وא��/�´،�وא���-�/��،�وא��/���א�/F=�א��J،�وא+�J،�وא��
"J،�وא��/�´،�وא���-�/��،�وא��/���א�/F=�א��J،�وא+�J،�وא��
"J،�وא��/�´،�وא���-�/��،�وא��/��

E��،�وא�P-��،�وא��
،�وא�*6א�،�وא��/�'،�وא��.�،�وא��/���א��kא(����
�Eא���،�وא�P-��،�وא��
،�وא�*6א�،�وא��/�'،�وא��.�،�وא��/���א��kא(����
�Eא���،�وא�P-��،�وא��
،�وא�*6א�،�وא��/�'،�وא��.�،�وא��/���א��kא(����
�Eא���،�وא�P-��،�وא��
،�وא�*6א�،�وא��/�'،�وא��.�،�وא��/���א��kא(����
����K�K�K�Kא��A���A���A���A
$%�$%�$%�$%�����١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤��م���م���م���م�����١٢٠٠٠١٢٠٠٠١٢٠٠٠١٢٠٠٠-�0-�0-�0-�0 ������٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣א��gFع�א�Pص�א46<\�,��/�������א��gFع�א�Pص�א46<\�,��/�������א��gFع�א�Pص�א46<\�,��/�������א��gFع�א�Pص�א46<\�,��/�>ن���د�->ن���د�->ن���د�->ن���د�-
٢٠٠٠٠٢٠٠٠٠٢٠٠٠٠٢٠٠٠٠��������-����-����-����-FFFF�0-�"YA<���/-�0-�"YA<���/-�0-�"YA<���/-�0-�"YA<���/-٢٥٠٠٢٥٠٠٢٥٠٠٢٥٠٠����hWkو��g���-����-hWkو��g���-����-hWkو��g���-����-hWkو��g���-����-EEEEFFFF8EEEEKKKK� �� �� �� �

�������D�[_א��w[� �[���Pא���7���>ن� �]�[���،b�[���v�������D�[_א��w[� �[���Pא���7���>ن� �]�[���،b�[���v�������D�[_א��w[� �[���Pא���7���>ن� �]�[���،b�[���v�������D�[_א��w[� �[���Pא���7���>ن� �]�[���،b�[���v�\[א���]\�א���]\�א���]\�א���������m�`[���m�`[���m�`[���m�`[�
W�A�� �%$��#�d$�8)��9W�A�� �%$��#�d$�8)��9W�A�� �%$��#�d$�8)��9W�A�� �%$��#�d$�8)��9�K�K�K�K�،hود���BF�4����R�6��Yא����G�S�א�����gF�ن�א<�Wa�،hود���BF�4����R�6��Yא����G�S�א�����gF�ن�א<�Wa�،hود���BF�4����R�6��Yא����G�S�א�����gF�ن�א<�Wa�،hود���BF�4����R�6��Yא����G�S�א�����gF�ن�א<�Wa

<���A<���A<���A<���AE`Cא�hWk����.4�h*`/א�������א��E^.-ن�E`Cא�hWk����.4�h*`/א�������א��E^.-ن�E`Cא�hWk����.4�h*`/א�������א��E^.-ن�E`Cא�hWk����.4�h*`/א�������א��E^.-ن�KKKK� �� �� �� �
  .الأسباب المفسرة لفشل الخوصصة في الجزائر: ثانيا

����� �� �� �� �����H�����<�H4*�ª�")א+*א�,����Pא�������*�n����H�����<�H4*�ª�")א+*א�,����Pא�������*�n����H�����<�H4*�ª�")א+*א�,����Pא�������*�n����H�����<�H4*�ª�")א+*א�,����Pא�������*�n�W�W�W�W�������[� �z.]�������[� �z.]�������[� �z.]�������[� �z.]
�،K"�<�� �9�0-�����،�و4�����4/<� �9�0-�،K"�<�� �9�0-�����،�و4�����4/<� �9�0-�،K"�<�� �9�0-�����،�و4�����4/<� �9�0-�،K"�<�� �9�0-�����،�و4�����4/<�ذ��y$%�א��.�#���א�.����hא��Sذ��y$%�א��.�#���א�.����hא��Sذ��y$%�א��.�#���א�.����hא��Sذ��y$%�א��.�#���א�.����hא������Sو�.�دو�.�دو�.�دو�.�د-�9�0 

[[���وא�D�[[���[[���Uא�.[[���وא�D�[[���[[���Uא�.[[���وא�D�[[���[[���Uא�.[[����א��]]�(��K�[[��hאTو�]]�ط��وووو�K�K�K�Kوא�D�[[���[[���Uא�.[[R�FY�א��]].�#���א�D�[[���[[M.4و�]]�ط��Tא�K�[[��h�)�[[��א�[[R�FY�א��]].�#���א�D�[[���[[M.4و�]]�ط��Tא�K�[[��h�)�[[��א�[[R�FY�א��]].�#���א�D�[[���[[M.4و�]]�ط��Tא�K�[[��h�)�[[��א�[[R�FY�א��]].�#���א�D�[[���[[M.4
�0،�و�]�م�א�]�.�אد�����F�]=�����0،�و�]�م�א�]�.�אد�����F�]=�����0،�و�]�م�א�]�.�אد�����F�]=�����0،�و�]�م�א�]�.�אد�����F�]=����א+*א("��א���4�h"MR�m>�<�S=�א��و��,�A=�א��]�د�א+*א("��א���4�h"MR�m>�<�S=�א��و��,�A=�א��]�د�א+*א("��א���4�h"MR�m>�<�S=�א��و��,�A=�א��]�د�א+*א("��א���4�h"MR�m>�<�S=�א��و��,�A=�א��]�د�

���#�
א�9
�#���א�9
�#���א�9
�#���א�9���Pא��������J�0א£�ل�א�����د-���Pא��������J�0א£�ل�א�����د-���Pא��������J�0א£�ل�א�����د-���Pא��������J�0א£�ل�א�����د-�K�K�K�K��O�<���#�.��א�D���EU�4���A��O�<���#�.��א�D���EU�4���A��O�<���#�.��א�D���EU�4���A��O�<���#�.��א�D���EU�4���A
���]�د��א�]������S]�د��א�]������S]�د��א�]������S]�د��א�]���Sא9.�אم�א�K���h�Pא+*א(]"�,�4.�-�]���-]\�א��]�`�א��وאT ]�א�qא������א9.�אم�א�K���h�Pא+*א(]"�,�4.�-�]���-]\�א��]�`�א��وאT ]�א�qא������א9.�אم�א�K���h�Pא+*א(]"�,�4.�-�]���-]\�א��]�`�א��وאT ]�א�qא������א9.�אم�א�K���h�Pא+*א(]"�,�4.�-�]���-]\�א��]�`�א��وאT ]�א�qא������

��E[[F4���"[[)�0>ن�א+*א[[��y[[��א�F�9]]�ل�$%�א���]]�د�א��]]�ق���9[[� "-��[[��������[[]"R��E[[F4���"[[)�0>ن�א+*א[[��y[[��א�F�9]]�ل�$%�א���]]�د�א��]]�ق���9[[� "-��[[��������[[]"R��E[[F4���"[[)�0>ن�א+*א[[��y[[��א�F�9]]�ل�$%�א���]]�د�א��]]�ق���9[[� "-��[[��������[[]"R��E[[F4���"[[)�0>ن�א+*א[[��y[[��א�F�9]]�ل�$%�א���]]�د�א��]]�ق���9[[� "-��[[��������[[]"R
��"Q�א�6دول�>و6و#��א"a�B�#����<�د�r6�_�0-�hא��ول�א�"א(��h,���א�א£�ل����"Q�א�6دول�>و6و#��א"a�B�#����<�د�r6�_�0-�hא��ول�א�"א(��h,���א�א£�ل����"Q�א�6دول�>و6و#��א"a�B�#����<�د�r6�_�0-�hא��ول�א�"א(��h,���א�א£�ل����"Q�א�6دول�>و6و#��א"a�B��KKKK#����<�د�r6�_�0-�hא��ول�א�"א(��h,���א�א£�ل�� �� �� �� �

� �� �� �� ���\[[[#6<�%$�����[[[�F4�0[[[Mx�@[[[9�R�،[[[��]]]=�>�]]]���rא�V<��]]]���א������
����$%�>6#]]]\��و���[[[�F4�0[[[Mx�@[[[9�R�،[[[��]]]=�>�]]]���rא�V<��]]]���א������
����$%�>6#]]]\��و���[[[�F4�0[[[Mx�@[[[9�R�،[[[��]]]=�>�]]]���rא�V<��]]]���א������
����$%�>6#]]]\��و���[[[�F4�0[[[Mx�@[[[9�R�،[[[��]]]=�>�]]]���rא�V<��]]]���א������
و��
�����©�����©�����©�����©�W�W�W�W������$و�������r���<������$و�������r���<������$و�������r���<������$و�������r���<�r���<و�،��و-����4�9�9���r���<و�،�U�r���<و�،��و-����4�9�9���r���<و�،�U�r���<و�،��و-����4�9�9���r���<و�،�U�r���<و�،��و-����4�9�9���r���<و�،�U

�R�F~و������Uא�r���<و�،�/F4و�א����د��R�F~و������Uא�r���<و�،�/F4و�א����د��R�F~و������Uא�r���<و�،�/F4و�א����د��R�F~و������Uא�r���<و�،�/F4و��KKKKא����د� �� �� �� �
  لسياسيةالأسباب الإيديولوجية وا ـ١

��-�hد����-�hد����-�hد����-�hد�����Pא-�8א"#�w ��4���Pא-�8א"#�w ��4���Pא-�8א"#�w ��4���Pא-�8א"#�w ��4�����Fא��ول�א���,�Fא��ول�א���,�Fא��ول�א���,�Fא��ول�א���,�����B[���[��وא�]�ول�א�/�-[-�����B[���[��وא�]�ول�א�/�-[-�����B[���[��وא�]�ول�א�/�-[-�����B[���[��وא�]�ول�א�/�-[-
،�وא�]]�a�S��]]��-]]��4."�]]=���]].�#�]].�#�]].�#�]].�# ]]��א��]]�א'� ]]��א��]]�א'� ]]��א��]]�א'� ]]��א��]]�א'��[[����و�[[�U������$���[[O��/44."�]]=�����و��[[-��[[���a�S[[�وא�،�[[����و�[[�U������$���[[O��/44."�]]=�����و��[[-��[[���a�S[[�وא�،�[[����و�[[�U������$���[[O��/44."�]]=�����و��[[-��[[���a�S[[�وא�،�[[����و�[[�U������$���[[O��/4و���

                                                 
8) Ibid. 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Ê�bnÜaçíqþrÜaì@Ê�bnÜaçíqþrÜaì@Ê�bnÜaçíqþrÜaì@Ê�bnÜa @@@@
@@@@ 
@@@@

٢١٨ 

�� �¥�� �¥�� �¥�� �¥�K�K�K�Kא�א��א'�אوאوאوאوא�����A6د<�S��0א��ول�א-�h� א�א��א'�א+*א("�وא�����A6د<�S��0א��ول�א-�h� א�א��א'�א+*א("�وא�����A6د<�S��0א��ول�א-�h� א�א��א'�א+*א("�وא�����A6د<�S��0א��ول�א-�h� ن�+*א("�وא"F�א����/����0-��������א�F"ن��/����0-��������א�F"ن��/����0-��������א�F"ن��/����0-�����
L]א��L]א��L]א��L]א��KKKK� �� �� �� �

<<<<� J� J� J� J�����U������Vא���O��/��א��.�#���وא�U������Vא���O��/��א��.�#���وא�U������Vא���O��/��א��.�#���وא�U������Vא���O��/��א��.�#���وאKKKK� �� �� �� �
� �� �� �� �">�<��F�">�<��F�">�<��F�">�<��F�����8-�9"#8-�9"#8-�9"#8-�9"#������,و���A���,�א+*א("���0אg]"א#���,�א��[���Pو,��א���A���,�א+*א("���0אg]"א#���,�א��[���Pو,��א���A���,�א+*א("���0אg]"א#���,�א��[���Pو,��א���A���,�א+*א("���0אg]"א#���,�א��[���Pא

��]]Zل�����[[��Mא��[[R�FY�ل����אZ[[���[[��Mא��[[R�FY�ل����אZ[[���[[��Mא��[[R�FY�ل����אZ[[���[[��Mא��[[R�FY�א����L[[]ن�א��"[[F�א���[[�/�����و¡�9/�.�[[�����L[[]ن�א��"[[F�א���[[�/�����و¡�9/�.�[[�����L[[]ن�א��"[[F�א���[[�/�����و¡�9/�.�[[�����L[[]ن�א��"[[F�א���[[�/�����و¡�9/�.�[[��������h"g�[[��=[[��,���h"g�[[��=[[��,���h"g�[[��=[[��,���h"g�[[��=[[��,
�א�U������$א��U������$א��U������$א��U������$�����Uא����E^.4א���وא�hوא�.�א��Aא�i�����Uא����E^.4א���وא�hوא�.�א��Aא�i�����Uא����E^.4א���وא�hوא�.�א��Aא�i�����Uא����E^.4א���وא�hوא�.�א��Aא�i����FFFF�\���E��F4�،=kQ�א�WR�4�\���E��F4�،=kQ�א�WR�4�\���E��F4�،=kQ�א�WR�4�\���E��F4�،=kQ�א�WR�4
�9�ً9�ً9�ً9EEEEKKKKً�و��-���©�و��-���©�و��-���©�و��-���©� �� �� �� �

���B[���*[M4"4�	� �،�����,�א��א�h"Aא+�U������Vא�D���m�"M4��F�و���B[���*[M4"4�	� �،�����,�א��א�h"Aא+�U������Vא�D���m�"M4��F�و���B[���*[M4"4�	� �،�����,�א��א�h"Aא+�U������Vא�D���m�"M4��F�و���B[���*[M4"4�	� �،�����,�א��א�h"Aא+�U������Vא�D���m�"M4��F�و
������0[-�[������-L،�و�M]"س�-�]�>�א���M]����א+��l"��=A�,������L�6�6�.i������0[-�[������-L،�و�M]"س�-�]�>�א���M]����א+��l"��=A�,������L�6�6�.i������0[-�[������-L،�و�M]"س�-�]�>�א���M]����א+��l"��=A�,������L�6�6�.i������0[-�[������-L،�و�M]"س�-�]�>�א���M]����א+��l"��=A�,������L�6�6�.i

�h6���ل�Z��h6���ل�Z��h6���ل�Z��h6���ل�Z�AAAAw.Q�و$%�א�w.Q��0א-w.Q�و$%�א�w.Q��0א-w.Q�و$%�א�w.Q��0א-w.Q�و$%�א�w.Q��0א-@@@@KKKK�����D��#و�D��#و�D��#و�D��#و�>�M�א�>�M�א�>�M�א�>�M�א�،�4.���א�����א�����د��،�4.���א�����א�����د��،�4.���א�����א�����د��،�4.���א�����א�����د�
��א+*א("��-���א+*א("��א�.�-���א+*א("��א�.�-���א+*א("��א�.�-���6�����Lא�76א�76א�76א�7א�.�/��´�Q-�"�/����9<�B���>���L,�>ذ��ن�א+����א��7�/��´�Q-�"�/����9<�B���>���L,�>ذ��ن�א+����א��7�/��´�Q-�"�/����9<�B���>���L,�>ذ��ن�א+����א��7�/��´�Q-�"�/����9<�B���>�,�>ذ��ن�א+����א��7

���`�����`�����`�����`��FFFF9EEEEKKKK� �� �� �� �
rrrr����[[[[��������א��.�#���وא��/�����Oא������א��.�#���وא��/�����Oא������א��.�#���وא��/�����Oא�������KKKKא��.�#���وא��/�����Oא�� �� �� �� �

� �� �� �� ��Hא�]���������0[��������Aא��[��,��[�����Hא�]���J�g/4������0א��.�#���وא��/��O]���א��[��������Aא��[��,��[�����Hא�]���J�g/4������0א��.�#���وא��/��O]���א��[��������Aא��[��,��[�����Hא�]���J�g/4������0א��.�#���وא��/��O]���א��[��������Aא��[��,��[����J�g/4א��.�#���وא��/��O]���א��
�h")א����=�,�א��א�,���,�א����=�,�א��א("�hא���دوא�-/����Fد������,�א����=�,�א��א("�hא���دوא�-/����Fد������,�א����=�,�א��א("�hא���دوא�-/����Fد������א���دوא�-/����Fد�����F�F �h�F��E�AZ�-وא��א�����د��F�F �h�F��E�AZ�-وא��א�����د��F�F �h�F��E�AZ�-وא��א�����د��F�F �h�F��E�AZ�-وא�א�����د�

�A�,�K�K�K�KH=�©����א�F"אA�,6=�©����א�F"אA�,6=�©����א�F"אA�,6=�©����א�F"א6�����BאT��O'�א����W�.�9$@�-�0אH������BאT��O'�א����W�.�9$@�-�0אH������BאT��O'�א����W�.�9$@�-�0אH������BאT��O'�א����W�.�4"´�א£]�ل���]�����4"´�א£]�ل���]�����4"´�א£]�ل���]�����4"´�א£]�ل���]���������9$@�-�0א
�=�,��"و����د�.4�hW�Tא�D���´"4و�،���Pא������,�H���zא�<���·�=�,��"و����د�.4�hW�Tא�D���´"4و�،���Pא������,�H���zא�<���·�=�,��"و����د�.4�hW�Tא�D���´"4و�،���Pא������,�H���zא�<���·�=�,��"و����د�.4�hW�Tא�D���´"4و�،���Pא������,�H���zא�<���·KKKK� �� �� �� �

� �� �� �� ����@[9<��[�����Pא�,�#"_����S��0א��ول�א-�WYA�,�@#ل�����]��>9]@���$ن�-�����-.���Pא�,�#"_����S��0א��ول�א-�WYA�,�@#ل�����]��>9]@���$ن�-�����-.���Pא�,�#"_����S��0א��ول�א-�WYA�,�@#ل�����]��>9]@���$ن�-�����-.���Pא�,�#"_����S��0א��ول�א-�WYA�,�@#ل���$ن�-�����-.
�����=A�,�����=A�,�����=A�,�����=A�,�6"F4���-�MCن�א�R�،Jط�א�����د�Q/��0א-��9�#
��rא��و��b�.�4��6"F4���-�MCن�א�R�،Jط�א�����د�Q/��0א-��9�#
��rא��و��b�.�4��6"F4���-�MCن�א�R�،Jط�א�����د�Q/��0א-��9�#
��rא��و��b�.�4��6"F4���-�MCن�א�R�،Jط�א�����د�Q/��0א-��9�#
��rא��و��b�.�4�

و��د�א�������وא�/�����Qא��א�wU>ن�4^=�,�دא("�hא��gFع�א�.�م�²`�>ن��]���و��د�א�������وא�/�����Qא��א�wU>ن�4^=�,�دא("�hא��gFع�א�.�م�²`�>ن��]���و��د�א�������وא�/�����Qא��א�wU>ن�4^=�,�دא("�hא��gFع�א�.�م�²`�>ن��]���و��د�א�������وא�/�����Qא��א�wU>ن�4^=�,�دא("�hא��gFع�א�.�م�²`�>ن��]���
.#��.#��.#��.#�����������`��$��א4`��$��א4`��$��א4`���]@�,�א+*א(]"،�ذ�]�����K�K�K�K��������E�[����@[9<�y$��א4��<��[d���=[-�.�ن���א�א<�Wa��������E�[����@[9<�y[�א+*א(]"،�ذ�,�@[����<��[d���=[-�.�ن���א�א<�Wa��������E�[����@[9<�y[�א+*א(]"،�ذ�,�@[����<��[d���=[-�.�ن���א�א<�Wa��������E�[����@[9<�y[�א+*א(]"،�ذ�,�@[����<��[d���=[-�.�ن���א�א<�Wa

                                                 
9) Nacer-Eddine Sadi, Op. Cit.,  p. 198. 
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10) H Temmar, Ministre de la participation et de la coordination des réformes, 

l’Authentique du 7 août 2000, p.3. 
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  .٤١.، ص)٢٠٠٥كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، : جامعة قسنطينة(، مذكرة ماجستير ومشتقاته
12) Nacer-Eddine Sadi, Op. Cit.,  p.200. 
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13) Nacer-Eddine Sadi, Op. Cit.,  p.201. 
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16) A Dennouni, «Le blocage est d’ordre systémique", Le Jeune Indépendant, 2 
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17) A Mebtoul, Président du Conseil National de Privatisation, interview accordée 

au quotidien La Tribune, 2 Mars 1998. 
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18) Nacer-Eddine Sadi, Op. Cit.,  p.202. 

19) B Djamel, "Ben Bitour et Temmar, guerre ouverte sur la privatisation: 

cacophonie", Le Matin, 5 Août 2000, p.5. 
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Source : Nacer-Eddine Sadi, La privatisation des entreprises publiques en 
Algérie. Objectifs, Modalités et Enjeux (Alger: Offices des Publications  
Universitaires, 2005), p.204.   
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29) E.H Djaaboub, Ministre de l'industrie, La Tribune du 12 Avril 2003, p.9. 
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2003, p.7. 
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32. La Tribune du 1er Mars 2003. 
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