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 -Hماجلا با)شلا

 

 
 

  :ثحبلا ةلكشمو ةمدقم
 نم اًيلماع اًقلق تثدحأ ةيرذج تاريغتب نيرشعلاو يدالحا نرقلا أدب

 ةيبلتل ةمزلالا تاراهلما زيزعتل ًايفاك دعي مل يديلقتلا ميلعتلا نأ

 ةروثو ةينقتلاو ةنمقرلا رصع وهو لاأ ،رصعلا اذه تاجايتحا

 ةعونتم تاردق كلاتملا كلذ اعد امم تلااصتلااو تامولعلما

 .)2022،بيلكلا( تاريغتلا كلت عم ةفيكتمو
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 روحلما لثيم تاب يذلاو تاسسؤلما ىف يساسأ كرحمك ىرشبلا درولما

 ،ءادلأا ةداير قيقتحو زيمتلل حمطت ةسسؤم لكل ةيساسلأا ةزيكرلاو

 لك ىف تاسسؤلما يقاب رارغ ىلع يلاعلا ميلعتلا تاسسؤمو

 ردصمك اهتناكم ىلع ظافحلل ةدهاج لواتح يتلاو تاعاطقلا

 يف حاجنلا ىلع رداقلا ىوسلا ناسنلإا ءانبو ةفرعلما رشنل يسيئر

https://mkas.journals.ekb.eg/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2735-5934
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2735-590X
mailto:neamarak543@hotmail.com


2024 نورخاو نابقر  

 ة:فونملا ةعماج ،01123ملا داــــــــصتقلاا ةلــجم
 429-367 نم تاحفصلا )3( 34 دلجملا

01123ملا داصتقلاا ة:لJل @ ةظوفحم EFGلا قوقح  
رـــــــصم ،موـــــــOلا MN1ــــــــــــــــLش ،ة:فونـــــــملا ةعماـــــــــــــــــــــــج  

 

 ،)2020،ناميلس نب( ةبعصلا لمعلا ةئيب لظ 

 مامأ اهتلعج ةددعتم تاريغتم تهجاو تاعمالجاف

 تاراهم كلاتما للاخ نم تاريغتلما هذه ةبكاوم ىضتقي ،ريبك دتح

 نم اهل الم اهرارمتساو ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطت ىف دعاست ةددجتم

 دبع( ةمعانلا تاراهلما وهو لاأ يصخشلاو يكولسلا بنالجاب ةلص

  .)2021،هللا

 ةيمكلا اهتاجرخم سيقت نأ عيطتست تاسسؤلما نم ريثكلاف

 سايق ىف ةغلاب ةبوعص هجاوت دق اهنكل ،تاعيبلما ةبسن وأ جاتنلإاك

 لا ينفظوم نم صلختلا اهتعاطتساب كلذك ؛مازتللااو مامتهلاا

 دهج ىلإ جاتحي رملأا امنيب ،ةديدج ةينقتو ةينف تاراهم نوكلتيم

 نم صلختلل ةرادلإا سلاجم نم ةيلاتتم تاعامتجا ابمرو ريبك

 هءادأو ينقتلا هاوتسم نأ درجلم ينفظولما طابحإ دمعتي ىبلس لوئسم

 اهدصر ةلواحمو ةمعانلا تاراهلما ىلع زيكرتلا حبصأ اذل ،ديج

 نلأ اًرظن رايخ سيلو ةرورض اهملعتو اهيلع بيردتلل قرط راكتباو

 اذإ ةينفلاو ةينقتلا تاراهلماف ،رييغتلا ةديدش ةئيب يف ايحي عمتجلما

 ىلع لوصلحا لعتج ةمعانلا تاراهلماف ؛فيظوتلل ةصرفلا حنتم تناك

 نب( لمعلا يف حاجنلا ةمويمدل اببس زيمتلاو لضفلأا ةفيظولا

 .)2020 ،ناميلس

 نم لقتني امدنع صخشلا نأ ىلع )2019( ىسوم دكأ كلذلو

 ةساردلا ينب فلاتخا كانه نأ رعشي ،لمعلا قوس ىلإ ميلعتلا ةلحرم

 ،هتسارد ىف اًدج حجان صخشلا نوكي نأ نكملما نمف ،لمعلاو

 ىلإ دقتفي هنأ ىلإ عجري اذهو ،لمعلا ىف أدبي امدنع لشفي هنكلو

 ةردقلا هيدل لكلاف ،هريغ نع زيمتم هلعتج ىتلا ،ةمعانلا تاراهلما

 نم ليلقلا نكلو ،ةساردلا ىف حاجنلا قيقتحو ،تامولعلما ظفح ىلع

 كلت يه ةمعانلا تاراهلماف ،لمعلا قوس ىف حجني نأ عيطتسي

 ىهو ،لمعلا قوس ىف حجني يك صخشلا اهجاتحي ىتلا تاراهلما

 ىتلا ةسسؤلما حانجو ريوطت ىف مهاستو درفلا اهكلتيم ىتلا تاردقلا

 روهملجا عم لماعتت ىتلا تاسسؤلما ةصاخ ،اقحلا اهيلا ىمنتي دق

 تاقلاع ءانب ىلع ةردقلا هيدل نوكي نأ بجي صخشلاف ،هجول ًاهجو

  .نيرخلآا عم

 ليجع ، Sadq)2019( ،)2019( تانب نم لك ىريو

 نيذلا دارفلاا نأ يف اهتيمهأ نمكت ةمعانلا تاراهلما نأ )2019(

 لهسي امم ،ةيباجيلإا ايازلما نم ديدعلا قيقتح مهنكيم اهنوكلتيم

 ةرورض ضرفي رملأا اذهو ،ةفاك ةيئيبلا فورظلا عم فيكتلا مهيلع

 ةقدب ةبولطلما لامعلأا زانجإ متي يك ةمعانلا تاراهلما موهفبم مامتهلاا

 ةزيلما ىلع ظافلحاو لمعلا ىف حاجنلا قيقتح نع ًلاضف ،زيتمو

 ينب ىبلسلا عارصلا نم دلحا ىف ةمهاسملل ةفاضلإاب ،ةيسفانتلا

 يميظنتلا ءادلأاو ،داهجلإا لدعم ليلقتل لمعلا يلع ينمئاقلا

 لامعلأاب مايقلا ىلع دارفلأا زيفحتل رمتسلما معدلا يمدقت عم ،زيمتلما

 قيقتح ىلع لمعي ةمعانلا تاراهلما كلاتماف اذل ،لاعف لكشب

 حورب لمعلاو نواعتلا للاخ نم دملأا ةليوط ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 ققحي لكشب مهراكفأو مهئارلآ عامتسلااو دارفلأا عيجشتو ،قيرفلا

  .ةيميظنتلاو ةيصخشلا تاجايتحلاا عيمج

 باحصأ ةداق اهب فصتي ىتلا صئاصلخا نم ديدعلا دجوت امك

 اهنم يتلاو ،نورخلآا ىري ام دعبأ نوري نيذلا ةمعانلا تاراهلما

 عم فيكتلاو نزاوتلا قيقتح ىلع ةداقلا ةردق ىدم يأ ةنورلما

 للاخ نم ةيجيتارتسلاا تاهجوتلاو ،ةعراستلما ةيئيبلا تاروطتلا

 لًاضف اهتلاسرو اهتياغو اهفادهأ ديدتحو دملأا ةليوط ططلخا عضو

 اهقيبطت ةيناكمإو ةيلبقتسلما ةيؤرلا مسر نع

)Madden,2015(، فيضيو )2021،مساج &دومحم( 

 ةهجاوم لجأ نم ةرمتسم ةيلمع اهنأ ةمعانلا تاراهلما صئاصخ ىلإ

 رثكأ ملعتلاو اهتيمنت ىلإ دارفلأا عفدي ىذلا رملأا ،ةروطتلما فقاولما

 ،درفلل ةيلخادلا تاردقلا نم ةعبان ةمعانلا تاراهلما نأ ابمو ،رثكأف

 نلأ ،هل ةفاضلما ةميقلا يمدقت ىف مهست يهف اذل ةيصخشلا هتءافكو

 ةيسفنلا هتلاح ىلع ءانب ريغتت ةمعانلا تاراهلما ىف درفلا ةءافك

  .ةبلصلا تاراهلما سكع ىلع دارفلأا تامسو ةيجرالخا لماوعلاو

 تاراهلما" مسا ءاملعلا هيلع قلطي تاراهلما نم رخآ عون دجوي امك

 لمعلا تاراهم لمشتو ،تلاهؤلماو ةربلخا ىف لثمتت يتلاو "ةبلصلا

 جمارب مادختسا ىلع ةردقلاو ،تايضايرلاو ،ةباتكلاو ،ةءارقلا لثم

 فئاظولاب قاحتللاا ىلع دعاست تاراهلما كلتو ،يللآا بسالحا

 لثم ةيصخشلا دوقت يهف ةمعانلا تاراهلما امأ ،رمتست لا اهنكلو

 تاشاقن ىف طارخنلااو ،عاتمتسلااو ،نيرخلآا عم لماعتلا بادآ

 نكمتلاو ،قوفتلاو حاجنلا ىلع دعاست ىتلا ىهو ،ةيراوح ةيبناج

 ,Investopedia( دعب اميف ةقومرم ةناكم باستكا نم
 ،رديوق(و )2016 ،دحاولا دبع( نم لك دكؤيو .)2014

 ةريبكلا ةلظلما ربتعت ةبلصلاو ةمعانلا تاراهلما نإ )2017

 صخلتي امهنيب قرفلاو ،ةنهلماو ناسنلإاب ةصالخا ةفلتخلما تاراهملل

 ةثورولما ةيصخشلا تامسلاب ةطبترم ةمعانلا تاراهلما نأ ىف

 ةلباق تاراهم اهنأو ،يرادلإاو يعامتجلاا لماعتلاو ،ناسنلإل

 تاربلخاو ،ةطيحلما لماوعلا وأ ناكلماو نامزلل ًاقفو ريغتلل

 تاراهلما نم طيلخ نع ةرابع ةمعانلا تاراهلماف كلذل ،تلاخادتلاو

 ىلع ةردقلا ءانبل ةيرادلإاو ةيكولسلاو ةيعامتجلااو ةيصخشلا

 ةبلصلا تاراهلما عم لماكتت ثيحب تاروطتلاو فقاولما عم لماعتلا

  ليلق اهب دجوي ،ةددحم تاراهم يهف ةبلصلا تاراهلما امأ ،ةمظنلما
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 اهتينبو اهتابثب مستتو ،رييغتلاو ةنورلما نم

   .ةددحم ريياعم ىلع دنتست اهنلأ ،ةيساسلأا

 ةبلصلاو ةمعانلا تاراهلما نأ يلإ )2020( نايزلا راشأ كلذل

 ثيح ،ةيلماكت ةقلاع اهنيب ةقلاعلاو ةمزلاتم تاراهم ربتعت

 زانجلإل ًلاوصو ماهلماو فئاظولل ةبولطم تاراهلما كلت تحبصأ

 ةطقن لثتم ىتلا اهمهأو ةمعانلا تاراهلما ينب نمو ،فادهلأا قيقتحو

 ةرادإو ،لصاوتلاو لاصتلاا( تاراهلما كلت بحاصل لمعلا ىف ةقراف

 دقانلا ريكفتلاو تقولا ةرادإو ،قيرفلا حورب لمعلاو ،تامزلأا

 ،اًيساسأ اًبلطم ربتعت ىتلا ةبلصلا تاراهلماو ،)رارقلا ذاختاو

 ،ةينهلماو ةينقتلا ةربلخا باستكاو ملعتلا قيرط نع اهيلع لوصلحاو

 تابلطتلما ىلع ءانب اهريوطت نكملما نم نوكي تقولا روربمو

 .ةثيدلحا تاروطتلاو

 سيلو ةمعانلا تاراهلما كلاتما يساسلأا حاجنلا رايعم حبصأ هيلعو

 %60 نأب )White, 2010( هيلإ ريشي ام اذهو ،طقف ةبلصلا
 اًرظن ددلجا تاعمالجا يجيرخ نوفظوي لا لمعلا باحصأ نم

 ةراهمو لاصتلاا ةراهم كلذ ىف ابم ةمعانلا تاراهلما ىلإ مهراقتفلا

 &Reddy( حضوأ كلذلو ،يدقنلا ريكفتلاو نيرخلآا عم لماعتلا
Sunethri, 2013( حجانلا شياعتلا ققتح ةمعانلا تاراهلما نأ 

 ددعتتو ،ةيصخشلاو ةيلمعلا ةايلحا ىف حاجنلاو ةنورلماو فيكتلاو

 بعلتو ،اهعيمج ةايلحا تلااجم لمشت ذإ عونتتو تاراهلما كلت

 نمف ،بلاطلا ةيصخش ليكشت ىف ًامهم ًارود ةمعانلا تاراهلما

 كلتيم نأ هيلع كلذكو ةييمداكلأا ةفرعلما بلاطلا باستكا ةيمهلأا

 ىلإ ههجاوت ىتلا تلاكشلما رييغت هنكيم اذهبو ةمعانلا تاراهلما

 .ةيباجياو ةيعوضوم رثكا بولسأب تايبلسلا عم لماعتلاو صرف
 ةرادإ ةراهم ىلإ ةمعانلا تاراهلما )2018( ناوضر فنص دقو

 ،لصاوتلاو لاصتلاا ،دقانلا ريكفتلا ةراهم ،ةدايقلا ةراهم ،تامزلأا

 يلا )2018 ،اغلأا( اهفنصو ،ضوافتلا ةراهم ،طيطختلا ةراهم

 ،عادبلاا ةراهم ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،لصاوتلاو لاصتلاا ةراهم

 .رطاخلما لمتح ىلع ةردقلا ةراهم ،تلاكشلما لح ىلع ةردقلا ةراهم

 ةرادإ ،لصاوتلاو لاصتلاا ةراهلم )2020،نايزلا( اهفنص كلذك

 ذاختا ،دقانلا ريكفتلا ،تقولا ةرادإ ،قيرفلا حورب لمعلا ،تامزلأا

 تعونتو تفلتخا تاراهلما نإ لوقلا نكيم مدقت ام ءوض ىفو ،رارقلا

 ،ينثحابلاو ءاملعلل ةيقيبطتلا تلااجلماو ةيملعلا ةيفللخا فلاتخاب

 لاجم عم ًاقفاوتو لاوادت رثكلأا تاراهلما دامتعا تم ةسرادلا هذه ىفو

 ،يمقرلا لمعلا قوسل ةمءلام رثكلأاو ةيلالحا ةسرادلا ىف قيبطتلا

 ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم ىلإ اهميسقت تم كلذلو

 نمض لمعلا ةراهمو ،فارتحلااو زانجلإا ةراهمو ،كيبشتلا ةراهمو

 .ضوافتلا ةراهمو ،قيرف

 ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم )2020( نايزلا حضوأ دقف

 تامولعلماب ئلتمم رصع ىف حوضوب تزربو ريكفتلل هجالحا اهنأب

 تامولعلماو تاعاشلااو تافاقثلا ددعتو ةثيدلحا لصاوتلا لئاسوو

 نم دبلا ،تامولعلما نم مراعلا ضيفلا اذه مامأو ،ةحيحصلا ريغ

 يه ةليسولا هذهو ،ةيتامولعلما رداصلما ةيقادصم ىلع مكحلل ةليسو

 اهفرعتو ،ةيعوضولماو ةينلاقعلا ميق زيزعتل دقانلا ريكفتلا ةراهم

 ىلع دمتعت ةبكرم ةيلقع تايلمع اهنأب )2020 ،ناميلس نب(

 تلاكشلما ىلع زيكرتلاو قئاقلحاو ةفرعلما مادختسا ىلع درفلا ةردق

 تاءارجإو تاوطخ قفو اهل ةيعادبلإا لوللحا داجيإو اهمييقتو

   .لوقعم ىنمز راطإ ىفو ةيقطنم

 كيبشتلاف ،ةفيظو ىلع لوصحلل اهتيمهأو كيبشتلا ةراهم ىتأتو

 نم يفرعلما طيحلماو لمعلا نع ثحابلا( ينفرطلا لاك دعاسي لاعفلا

 نع ثيدلحاب نوعتمتسي صاخشلأا نم فراعلما نأ ثيح )صاخشلأا

 فيكو مهفئاظو ىلع اولصح فيكو ،ةيلمعلا مهتربخو مهسفنأ

 هيجوت نوعيطتسي فيكو لمع نع ثحابلا ةدعاسبم نوموقيس

 فقوم وهف يلاتلابو ؛هتاردق بساني لمع ىلإ لمع نم ثحابلا

 كيبشتلا ملاع يفف هيلعو ،)2014 ،جاجح( زئاف لكلا هيف نوكي

 سيلو ،؟فرعت نم( ةريهشلا ةلوقلما تحبصأ ةيعامتجلاا تاكبشلاو

 ،لمع وأ ةفيظو ىلع لوصلحا ىف لصفلا ةملكلا يه )؟فرعت اذام

 قوس ىلإ كئيهت ىتلا يه اهدحو تاداهشلا تسيل هنأ ىنعي اذهو

 رثكأ احبصأ يعامتجلاا كيبشتلاو ةيعامتجلاا فراعلما لب ،لمعلا

 ًاءدب ملاعلا ىف دوسي ماظنلا اذهو ،اهتميقو تاداهشلا نم ًاريثأت

 .)2016 ،دحاولا دبع( ةيمانلا لودلا ىلإ ةمدقتلما لودلا نم

 ىف مهاست زانجلإل ةيعفادلا نأ ينعت فارتحلإاو زانجلإا ةراهمو

 حضتيو ،ةيجراخ ةبقارم نود ةعفترم ءادأ تايوتسم ىلع ظافلحا

 لمعلا ىف ةرباثلما ةدايز ينبو اهنيب ةيطابترا ةقلاع رفوت نم كلذ

 كلذلو ،دارفلأل ةيلقعلا تاردقلا نع رظنلا ضغب ديلجا ءادلأاو

 حاجنلاب طبترلما كولسلاب ؤبنتلل رشؤمك زانجلإل ةيعفادلا مدختست

 نيوكت ليبس ىف ىلولأا ةنبللا وه لمعلا ىف فارتحلإاو ،لشفلا وأ

 يذلاو نواعتلا حور قلخ ىلإ ةفاضلإاب ةسفانمو ةجتنم لمع ةئيب

 يأ ىدل ةديج ةعمس قلخ ىف مهاسيو يفيظولا اضرلاب روعشلا دلوي

 فارتحلإا نورهظُي نيذلا ينفظولما نوردقي لمعلا باحصأف ،ةمظنم

 اهنلأ ثدحتلاو رهظلما ىف ةيفارتحلإا رهظتو ،تاقولأا عيمج ىف

 نوموقي ينفرتحلما صاخشلأاف ،ةيلكلا ةسسؤلما ةروص نم ءزج
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 ةيلاع ةدوجبو هجو لمكأ ىلع مهعيراشم لامكإب

 .)2014،جاجح( عيراشلما ليصافت عيمج نوفرعيو

 عم لامعلأا زانجإ ىلإ ريشي ىذلاو يعاملجا لمعلا ةراهم نع ًلاضف

 ،مههجاوت ىتلا تلاكشلما لح ىف ةكراشلماو ينواعت لكشب نيرخلآا

 هلوهسب هجاتنإ نكيم لا ءيش جاتنإو ةبسانلما تارارقلا ذاختاو

 ليلقت ىلع ةيعاملجا لمعلا قرف مهست امك ،دحاو صخش ةطساوب

 ثيحب لمعلا ةئيب لخاد ينلماعلا ينب لصتح ىتلا ةيبلسلا تاعارصلا

 ،)Reevy,et.al.,2013( ةيمسر ريغ ةقيرطب نواعتلا متي

 عم لماعتلا ىف ًامهم ًارود يعاملجا لمعلاو نواعتلا ةراهم لثتمو
 ةراهم ىنعي امم ،ةفلتخلما تايفللخا ىوذ نم صاخشلأا نم ةعومجم
 ،ةجالحا دنع صاخشلأا نم ةفلتخم عاونأ عم تاقلاعلا ريوطت

 ،عانقلإا تاراهم اضيأ نيرخلآا عم لماعتلا تاراهم نمضتتو

 .)Awan,et.al.,2015 (زيفحتلا تاراهمو

 نع ثحبلا ةيفيك ىلع فرعتلا ىلع ضوافتلا ةراهم لمعت امك

 تاقافتلااو تارايلخا لضفأ ىلإ لوصولا فدهب ةكرتشم ةيضرأ

 لح ىلع زيكرتلاو ىراولحا ءادلأاب ءاقترلاا ىلع لمعت ىتلا ةنكملما

 ءوس تلااح بنتجو صاخشلأاب ىبلسلا مادصلا نود تلاكشلما

 نابقر( يقيقح رربم نود تاعارصلا قمعي ام لكو مهافتلا

 ميظنت ىلع ةردقلا ىف ضوافتلا ةيمهأ حضتتو ،)2015،نورخآو

 مارتحاو ةرمثلما ةشقانلماو ةقلاطب ثدحتلاو ينهذلا راولحاو راكفلأا

 نواعت نم يعاملجا لمعلا تاداع ةيمنتو نيرخلآا ءارآو راكفأ

 .)2024 ،نورخآو نابقر(  دحاولا قيرفلا ءاضعأ دوهج رفاضتو
 ىف ةديدج صرف ىلإ درفلا لقن حيتي اهتيمنتو تاراهلما كلاتما نإ

 ةيمنت نع نوناوتي نيذلا دارفلأا نم عرسأ لكشب يفيظولا راسلما

  ةسارد جئاتن تصوأ كلذلو ، )2016 ،دحاولا دبع( مهتاراهم
(Snape, 2017) ىتلا ةمعانلا تاراهلما كلاتما زيزعتب 

 دقو .لابقتسم عمتجلما ىف ينحجان ينكراشم ينملعتلما لعجتس

 تاراهلما ينمضت ىلع تدكأ يتلاو )2021،شومعلا( اهعم تقفتا

 ةيراضلحا تاريغتلا لظ ىف ةيساردلا تاررقلما ةطخ ىف ةمعانلا

 ثيح ،اهمدقت ىف مهم فطعنبم تاعمتجلما هذه اهب رتم ىتلا ةلئاهلا

 ىلإ جاتتح ةرهبم تايطعم ةايلحا حرسم ىلع رهظي موي لك ىف هنإ

 يقرب اهعم لماعتلل ةديدج تاربخو ديدج ركفو ةديدج تاراهم

 .ءاقتراو

 ةجيتن ةيعامتجاو ةيداصتقا تاريغت نم ملاعلا هدهشي الم اًرظنو

 يلإ يديلقتلا يداصتقلاا لوحتلاو عراستلما يجولونكتلا مدقتلا

 امم ؛ةديازتلما ةلامعلا باعيتسا يلع لودلا زجعو ةفرعلما داصتقا

 لولح نع ثحبلا يلإ لودلا عفدو ةلاطبلا ةلكشم مقافت يلإ يدأ

 ةجالحا تدادزا ثيح ةيمقرلا ةدايرلا وحن هاتجلاا اهنم ةركتبمو ةليدب

 داجيا بجي هيلعو ،ةيمقرلا تامدلخا قيرط نع ينورتكللإا قيوستلل

 مهتلاكشمو مهتاجايتحا يف رظنلا ةداعلإ بابشلل ةحرتقم مظن

 ةفاك يف يباجيلإا رييغتلاو ةيمنتلا ةدايقل مهليهأتب مامتهلااو

 مهتفاقثو مهتاراهمو مهراكفأ ميعدت قيرط نع ةايلحا تلااجم

 للاخ نم كلذ متيو ،مهيدل رلحا لمعلا ةفاقث قيمعتو مهتئيهتل

 يعولل رشؤم مهأ دعتُ يتلاو بابشلا يدل لامعلأا ةداير ةفاقث ميعدت

 ةئيب تاروطتلا هذه رفوت امك ،)2022 ،رصيون &يلع( يعمتجلما

 لوحتلا دعاسي يلاتلابو ؛ينعدبلما فاشتكاو لامعلأا ةدايرل ةبصخ

 يف هريفوت نكيم لا لامعلأا داور نم ديدج ليج نيوكت يف يمقرلا

 رقتفت يتلا ةفيعضلا تاراهلما باحصأو ةيديلقتلا فئاظولا

 يربص وبأ( تفاضأ دقو ،)2022 ،ةداحش( ةمعانلا تاراهملل

 نم ديزت نلآا اهشيعن يتلا ةيمقرلا ةروثلا نأب )2023 ،نورخآو

 تاراهلما ينب ةريبك ةوجف دوجو ببسب ةعمالجا بابش مامأ تايدحتلا

 تاراهلما يوذل لمعلا صرف ينيلام رفوت يتلا ةيمقرلا ةيدايرلا

 ةيدايرلا تاراهلما جيورتو ريدقت عمتجلما يلع اذل ،ةمدقتلما ةيمقرلا

 ةكراشلما يلع رداقو ًاعدبمو ًاجتنم نوكيل يعمالجا بابشلل ةيمقرلا

 .مهب ةصالخا لامعلأا قلاطلإ يعانصلا عاطقلا يف

 يفرعلما داصتقلاا يلع زيكرتلا وحن ةيلماعلا تاهجوتلا ءوض يفو

 ةيلعافل اًزيزعتو ؛ةفيظولا دويق ليلقتو رلحا لمعلا ةفاقث ةيمنتو

 نع لاضفو م2030 رصم ةيؤر قيقتح يف ةيمقرلا لامعلأا ةداير

 معدت يتلاو لامعلأا ةداير ةيمهأ تءاج ةيمقر ةروث نم هدهشن ام

 حور دلوتو لمعلا صرف رفوتو ًايلودو ًايلحم سفانتلاو داصتقلاا

 ةدايرلا ةفاقث خيسرت بجي اذل ؛بابشلا ينب سفانتلاو ةردابلما

 يتلاو ةيباجيإب ريكفتلا عيطتست ةيداير تايلقع ريوطتو بابشلل

 اًيعامتجاو اًيداصتقا لضفأ عمتجم ءانبو مهفادهأ قيقحتل مهلهؤت

 ةجيتنف ،)Yarkin& Yesil, 2016(و )2016 ،سيردا(

 ةروثلاو ًارخؤم لامعلأاو لالما ملاع اهدهش يتلا ةيمقرلا تلاوحتلا

 ةداير نم ديدج عون رهظ يلالحا تقولا يف اهشيعن يتلا ةيمقرلا

 مساب فرعي لامعلأا ةدايرو ةيمقرلا تاينقتلا ينب جمدي لامعلأا

 .)Kummeta& Mary, 2019("ةيمقرلا لامعلأا ةداير"

 ةمعانلا تاراهملل يعمالجا بابشلا باستكا حبصأ هيلع ءانبو

 صرف ريفوت ىف زرابلا اهرودو ةغلابلا اهتيمهلأ ارظن ةحلمُ ةرورض

 ءاشنلإ مئلالما خانلما ةئيهتو لمعلا قوسل دادعتسلااو بابشلل لمع

 ،دمحم( هتدكأ ام اذهو ،اهريوطتو اهتيمنتو ةيمقرلا ةدايرلا لامعأ

 زيزعتل ةمزلالا ةمعانلا  تاراهلما باستكا ةرورض يلع )2021

  صرف ريفوت يف ماهلا اهرودل يعمالجا بابشلل لامعلأا ةداير ةفاقث
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 مث نمو حجان يمقر لامعا دئار ءانبو بابشلل لمع

 يفيظولا راكتبلاا زيزعتو يفيظولا نملأا ريفوت

  .مهيدل

 للاغتسلاا يلع زكرت ةيمقرلا لامعلأا ةداير نأ ةراشلإاب ريدجو

 ةلاطبلا لدعم ضفلخ ،ةركتبلما لوللحاو ةيعادبلإا راكفلأل يداصتقلاا

 وأ اًجتنم يمدقتو ةديدج لمع صرف داجياو رلحا لمعلا ةفاقث رشنو

 نم قاوسلأاب سفانتلا زيفتحو ينكلهتسلما تاجايتحا يبلت ةمدخ

 تانضالحاك ةيجولونكتلا تاعورشلما معد تايلآ عابتا للاخ

 ةيمقرلا لامعلأا ةداير دعُت كلذبو ،لامعلأا تاعرسمو ةيجولونكتلا

 الم كلذو ،)2022 ،ةداحش( عمتجلماب ءاقترلال كارلحا رواحم دحأ

 ةيداصتقا لكاشم نم يناعت يتلا تاسسؤملل يربك ةيمهإ نم اهل

 ،فورظلا لك يف اهطاشن ةلصاولم ًلاولح نم  همدقت امو ؛ةيلامو

 امك ،ناكم يأ نم اهترادإ هيناكمإو اهتاسرامم ةلوهسب زاتتم يهف

 يهف اذل ،لصاوتلا ةلوهسو تيقوتلا يف ةنورلما لماعب زيمتت اهنأ

 حابرلأا فادهتسلا تاسسؤلما ةيجاتنإ عيرست يف ماه رود بعلت

 .)2022 ،يبياط &رودنغ(

 ةيمنتلا يف ماهسلاا يلإ ةيمقرلا لامعلأا ةداير فدهت امك

 ،ةلاطبلا نم دلحاو ،يموقلا تجانلا ةدايزو عمتجملل ةيداصتقلاا

 يلع ةدمتعم ةديدج فئاظو ثادحتساو ،تامدلخاو تاجتنلما ريوطتو

 حبرلا ريفوتو ،ةديدج ةينورتكلإ قاوسأ حتفو ،يمقرلا روطتلا

 ةيجولونكتلا بيلاسلأا مادختساو ،ةيسفانت ةزيم قيقتحو ،يدالما

 .)2022 ،لكيه( دهلجاو ةفلكتلاو تقولا ريفوتل

 ةيمقرلا ةرادلإا تاراهم يلع زيكرتلا ةيمقرلا ةدايرلا بلطتت كلذلو

 ةلومحلما ةزهجلأا ايجولونكت فيظوتو ةينورتكللإا ةدايقلاو ةفرعملل

 يمدقتو راكتبلاا تاراهم زيزعتو يعامتجلاا لصاوتلا تاكبشو

 تاصنم مادختساو ةينورتكللإا ةراجتلا لاجم يف ةدئار راكفأ

 Asiedu et( تاعورشلما حانج يف دعاست ةلاعف ةيجولونكت
al, 2019( &)Shemi&Procter, 2018( 

)Ngoasong, 2018( .  

 ةرورض يلع Cortellazzo, et. al. (2019) دكأ هيلعو

 تاصنلما ،تنرتنلاا لثم ةفلتخلما ةينورتكللإا تاينقتلا ينبت

 يللآا ملعتلا ،يعانطصلاا ءاكذلا ،ةيعامتجلاا طئاسولا ،ةيمقرلا

 اهب مامتهلاا يوتسم عفرو ةئشانلا ةيدايرلا عيراشلما زيزعتل اهريغو

 ايجولونكتلا يف رامثتسلال اهزيفتحو قاوسلأل اهلوصو ليهستو

 تاعاطقلا يف راهدزلاا يلع لامعلأا داور ةدعاسمو ةيمقرلا

 راطإ يفو ،مهل ةبسانلما فورظلا ةئيهت قيرط نع ةفلتخلما
 زيزعتب ةصالخا تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا ةرازو ةيجيتارتسا

 ةيمنتلا يف ةمادتسمو ةلاعف ةروصب تامولعلما ايجولونكت

 يف تامولعلما ايجولونكت يداون عورشم قلاطإ تم دقو ،ةيعمتجلما

 ؛يدان )77( ايجولونكتلا يداون ددع غلبو ،ةيعمتجلما ةيمنتلا

 تانضاح مضت يتلاو )يداون 7( يلع ةيلهقدلا ةظفاحم تزاح
 ينب طبرلاو ةئشانلا تاكرشلا تاردق ريوطتو ءاشنلإ ةيجولونكت

 تلااجم يف ةيلحلماو ةيلماعلا تاكرشلا يربكو نيرمثتسلماو بابشلا

 تلااصتلاا ةرازو تمهاس امك ،لامعلأا ةدايرو عادبلإا معد

 ةيمنتو يمقرلا عادبلإا معد يف م2022 تامولعلما ايجولونكتو

 ةئيهتل ةيمقر عادبإ زكارم ةينامث حاتتفا قيرط نع ةئشانلا تاكرشلا

 اهرودب يتلاو ،لامعلأا ةدايرو يجولونكتلا عادبلإل ةزفحلما ةئيبلا

 تاكرشلا يف ةيليومتلاو ةيرامثتسلاا تاقفصلا لدعم تداز

 يضالما ماعلا نع )%22( نم رثكأ ونم ةبسنب ةئشانلا ةيجولونكتلا
 .)2023 ،تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا ةرازو(
 يلع دمتعت ةيمقرلا ةدايرلا نأب )2022( ةداحش تدكأ كلذلو

 تانايبلا ميظنتو نيزخت يف مهست يتلاو ةيمقرلا ةفرعلما ةدعاق

 لامعلأا ةئيبو ،تامدلخاو تاجتنلما عيزوتو قيوستو ءاشنإ ليهستل

 تامولعلما ظفحو ليجستل بوساح زاهج اهيف مدختسيو ةيمقرلا

 عقاومك ةيمقرلا ةيعامتجلاا ةئيبلا للاخ نم اهيلإ لوصولا نكيمو

 ةيلالما تامدلخاو ضورقلاك ليومتلا ةلوهسو ،يعامتجلاا لصاوتلا

 ،ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا تاهلجا فلتخم همدقي يذلا يلالما معدلاو

 يف ةبوعص لامعلأا لاجر هجاوي ثيح ةيمقرلا ةدايقلاو تاراهلماو

 ةيلعافب ةيمقرلا عقاولما ةرادإك ةيمقرلا تاراهلما ريوطتو بذج

 .مهتايكولس رييغتو دارفلأا يلع ريثأتلل ةينورتكللإا ةدايقلاو

 ضعب كانه نأ لاإ ةديدعلا ةيمقرلا ةدايرلا ايازم نم مغرلا يلعو

 يلع دمتعت يتلاو ةيتحتلا ةينبلا يف لثمتت اههجاوت يلا تايدحتلا

 لامعلأا داور نكمتي نل اهنودبف تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت

 ثيح ةيعامتجلااو ةيفاقثلا اياضقلا ،تاجتنلماو تامدلخا يمدقت نم

 نم عونلا اذهل يفاقثلاو يعمتجلما دادعتسلاا يف صقن كانه لازي لا

 صقنو ةينورتكللإا لامعلأاب ةقثلا مدع يلإ كلذ عجري دقو ؛لامعلأا

 ةيركفلا ةيكللما قوقح اياضق ،ديدج وه ام لك نم فوختلاو يعولا

 لالما سأر يف نمكت ةينورتكللإا لامعلأا داور لام سأر نلأ كلذو

 داورل ًاريبك ًايدتح تاراهلما باستكا لثتم تاراهلما اياضق ،يركفلا

 تاراهلماو ةمعانلا ةيصخشلا تاراهلما ملعت يلإ ةجاحب مهف لامعلأا

 ةيقلاخلأا ميقلاو ،ةينقتلا تاراهلماو ةينورتكللإا ةدايقلاك ةبلصلا

 مئارلجاو لايتحلاا يف ةلثمتلما ةيناربيسلا تامجهلا ،ةيجولونكتلا

 .)Kulothungan,2020(  ةينورتكللإا
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 دمحمو هللا دبع ةسارد جئاتن تدكأ دق كلذلو 
 ةيمهأ يلع )2018( جيه ةساردو )2017(

 يف لثمتت يتلاو بابشلا نم لامعلأا داورل ةيدايرلا تامسلا زيزعت

 سفنلاب ةقثلاو لؤافتلاو زانجلإاو يتاذلا مكحتلاو راكتبلااو ةردابلما

 ةيقلاخلأا ميقلاو ؛ةيلوئسلما لمتحو ةيللاقتسلااو ةبوسحلما رطاخلماو

 نم ديزُي هرودب يذلاو هيف شيعن يذلا ةنمقرلا رصع لظ يف

 لمعلا صرف ينيلام نم هرفوت الم كلذو ،مههجاوت يتلا تايدحتلا

 ةيمنتو ريدقت عمتجلما يلع بجي اذل ،ةريغصلا تاعورشلما ريوطتو

  .ةيمقرلا ةيدايرلا تاراهلما

 ةيدايرلا تاراهلما ضعب )2019( ميهاربإ جئاتن تفاضأ امك

 تاراهم ،زانجلإ ةيعفادلا ،عادبلإاو صرفلا فاشكتسا يلع ةردقلاك

 اهرودو ةمعانلا تاراهلما دوجوب لمتكت يتلاو ،ةيتاذلا ةءافكلا

 نأ )2020،نورخآو ىئاطلا( دكأ دقف ،لمعلا ءادأ ىف زرابلا

 تاراهملل درفلا كلاتما ىدم ىلع فقوتت لامعلأا ءادأ يف ةءافكلا

 ةراهم( اهنم كولسلاب قلعتت ةيسفن ةيصخش تاراهم يهف ؛ةمعانلا

 زانجلاا ةراهم ،كيبشتلا ةراهم ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا

 يتلاو )ضوافتلا ةراهم ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلااو

 .يمقرلا رصعلا ميق تاريغتم لظ ىف هورض تحبصأ

 اذه ىلع بيجي ؟ةمهم ةمعانلا تاراهلما اذاملف قبس ام يلع ًاءانبو

 نأ لاوقي ثيح (Jerome& Antony,2018( لاؤسلا

 ديدتح ءرلما ىلع بجيف ،ريوطتلا ىلع زكرت اهنلأ ةيرورض تاراهلما

 باستكا ةيفيك اهللاخ نم ملعتي نأ بجي ىتلا هتاراهمو هبهاوم

 اهكلتيم ىتلا تاراهلما ينستح كلذكو اهكلتيم لا ىتلا تاراهلما

 )Singh& Jaykumar, 2019( ةسارد تدكأ اذل .لعفلاب

 ةعمالجا بابش ىدل ةمعانلا تاراهلما ةيمنتو ريوطت ةيمهأ ىلع

 قوسل دادعتسلاا ىلع اهساكعنا نع لًاضف ،ينجيرلخاو ينئدتبلماو

 ةيفيكو اهب ىعولا خيسرت نم دبلا يتلاو ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا

 مادختساو ةيمقرلا طئاسولاو تاقيبطتلا عم نملآا يقلاخلأا لماعتلا

 )2018 ،نورخآو نابقر( تأر دقو ،ةينورتكللإا ةزهجلأاو تاودلأا

 ريسيتلا ىلع زكتري اهفيظوتو ايجولونكتلا كلتب ىعولا ةجرد نإ

 اهليغشت ىف مكحتلاو ةزهجلأا تايعون رايتخا ىلعو نملآا

 ىعولا ةلق نأ ىلع )2022 ،داولجا دبع( اهعم تقفتاو ،اهفاقيإو

 يباجيلإا رييغتلا ةفاقث ضفرو ةيمقرلا ةيملأاو ةنمقرلا تامدخب

 رصعلا لظ ىف روطتلاو مدقتلا قوعت دق ديلاقتو تاداعب كسمتلاو

 .ةيمنتلا ئجري ارما دّعي يمقرلا

 نورخآو نابقر ،)2022( داولجا دبع نم لاك ةسارد تصوأ كلذلو

 ةيوعوت جمارب ميمصت ةيمهأب )2023( ةدومح ،)2023(

 ىعولا ىوتسم عفرو ةيمقرلا ةايلحا ةدوج ميق خيسرتل ةيداشرإو

 ةيفيكو ،ةميلسلا تايكولسلاو ةيمقرلا تاقيبطتلاب يباجيلإا

 ةيصوصلخا دعاوق عابتإو ىناربيسلا وزغلا لكاشلم يدصتلاو ةياقولا

 ميهافلما ثب فدهتست ةيملاعإ جماربو ةيعوت تلامح ميظنتو

 ةيفيكو ايجولونكتلل ئطالخا مادختسلاا ةروطخب ةيعوتلل ةيباجيلإا

 دحلل ةعدار تاءارجإو ةمظنأو ينناوق نسو عضوو ،لكاشلما بنتج

 ةيصخشلا تاردقلاو تاراهلما ةيمنتو ،ايجولونكتلا رطاخم نم

 .يمقرلا رصعلا عم نملآاو ىملسلا شياعتلل ةمزلالا

 اهبابسأو ةبعشتم ثحبلا ةلكشم نأ تاثحابلا تدجو كلذ نع ًلاضف

 هجاوي يعمالجا بابشلا نأ ىف نمكت ثيح ،ةبكرم داعبأ تاذو ةريثك

 بلاطم ةدايز عم تايدحتلاو تاضقانتلاو تاعارصلا نم ديدعلا

 جتني امم ةيميقلاو ةيفاقثلاو ةيجولونكتلا تاريغتلا عراستتو ةايلحا

 قوس تابلطتمو ةيميلعتلا طاسولأا ينب ةوجفو ةطغاض فقاوم هنع

 بابشلا ىعو زيزعت وحن هجوتلا نم دبلا كلذلو ،يمقرلا لمعلا

 ىلع مهدعاست يتلاو ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأ ىدبم يعمالجا

 قيقحتل نامأب ةيمقرلا تاينقتلا فيظوتو يمقرلا لمعلل دادعتسلاا

 ،)2019 ،ىسوم( ةسارد هب تصوأ ام اذهو ،ةيمقرلا ةدايرلا

 ةمعانلا تاراهلما ةيمنتب )2022 ،ديز وبأ( ،)2021 ،شومعلا(

 تارود دقعو ةيميلعت صرف ريفوت ةرورضو ،يعمالجا بابشلا ىدل

 ةدايرل ةيمقرلا عيراشلما عيجشتو ،ةيمقرلا لامعلأا ةدايرل ةيبيردت

 روطتلا ةبكاولم ةيمقرلا ةيملأا وحلم تارود دقعو ،لامعلأا

 ،مهفادهأ يلإ لوصولل مهتدعاسمو دارفلأا زيفتحو يجولونكتلا

 م2030رصم ةيؤرو ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ قيقتح وحن اقلاطنا

 كلذ ىلع ديكأتلا يلالحا ثحبلا لواحي اذل ،ةديدلجا ةيروهملجا ءانبل

 هللاخ نم رولبتي ىذلاو يسيئرلا لاؤسلا ىلع ةباجلإا للاخ نم

 باستكلا يعمالجا بابشلا يعو ىدم ام :وهو ثحبلا ةلكشم

 ةدايرلابو هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما

 يعمالجا بابشلا يعول ريثأت كانه لهو ؟اهيروحمو ةيمقرلا

 هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكلا

 يداشرا جمانرب ةيلعاف ىدم امو ؟اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلا يلع

 ةمعانلا تاراهلما باستكلا يعمالجا بابشلا ىعو زيزعت يلع مئاق

 ةدايرلا يلع اهساكعناو هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك

 ؟اهيروحبم ةيمقرلا

 :ثحبلا فدــــه
 يداشرإ جمانرب ةيلعاف ةسارد ىلإ ةيسيئر ةفصب ثحبلا فدهي

 ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكلا يعمالجا بابشلا ىعو زيزعتل

  لحو  دقانلا  ريكفتلا  ةراهم(  هداعبأب  لمعلا  قوسل  دادعتسلال
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 زانجلاا ةراهم ،كيبشتلا ةراهم ،تلاكشلما

 ةراهم ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلااو

 ةفرعلما ةرادإ( اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلا يلع هساكعناو )ضوافتلا

 ةيعرفلا فادهلأا للاخ نم كلذو ،)ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت ،ةيمقرلا

 :ةيلاتلا

 ةمعانلا تاراهلما باستكلا يعمالجا بابشلا يعو ىوتسم ديدتح -
 .اهداعبأب ةيبسنلا ةيمهلأاو لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك

 يعمالجا بابشلا يدل ةيمقرلا ةدايرلاب يعولا ىوتسم ديدتح -
 .اهيروحبم ةيبسنلا ةيمهلأاو

 تاراهلما باستكلا يعمالجا بابشلا ىعو ينب ةقلاعلا ةسارد -
 ةيمقرلا ةدايرلاو هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا

 .اهيروحبم

 باستكلا يعمالجا بابشلا ىعو نم ّلك يف تافلاتخلاا ريسفت -
 ةيمقرلا ةدايرلاو هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةمعانلا تاراهلما

 كلاتما -صصختلا -ةماقلإا لحم -سنلجا( ــل اًقفو اهيروحبم

  .)يمقر عورشم

 باستكلا يعمالجا بابشلا ىعو نم لّك يف نيابتلا ةسارد -
 هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما

 تامامتها ـ ةيساردلا ةقرفلا( ــل اًقفو اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو

 يوتسم -بلأا ميلعت يوتسم -ةيجولونكتلا يعمالجا بابشلا

  .)ةيلكلا -يرسلأا يرهشلا لخدلا -ملأا ميلعت

 ةيعامتجلاا تاريغتلما ضعبو لقتسلما ريغتلما ةكراشم ةبسن ةسارد -

 دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكلا ةيداصتقلااو

 عباتلا ريغتلما يف نيابتلا ةبسن ريسفت يف هداعبأب لمعلا قوسل

 ةجردو رادحنلاا تلاماعم نازولأ ًاعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجلإ

 .اهعم طابترلاا

 بابشلا يعو زيزعتل يداشرإ جمانرب ذيفنتو دادعإو طيطخت -
 قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكلا يعمالجا

 .ةفلتخم ةيميلعت لئاسوو قرط مادختساب ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا

 بابشلا تاجرد تاطسوتم يف قورفلا ةعيبط نع فشكلا -
 .يداشرلإا جمانربلا قيبطت دعبو لبق يعمالجا

 بابشلا يعو زيزعتل يداشرلاا جمانربلا ريثأت مجح ةسارد -
 قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكلا يعمالجا

 .ةيمقرلا ةدايرلا يلع هساكعناو لمعلا

  :ثحبلا ةيمهأ
  :يلي امك ةساردلا ةيمهأ فينصت نكيم

 :ىلإ صصختلا لاجم يف ةيرظنلا ةيمهلأا ً:لاوأ
 مامتهلاا ةدايز ىلإ وعدت ىتلا ةثيدلحا تاهجوتلل ةباجتسلاا .1

 بكاون يك هيدل ةمعانلا تاراهلما زيزعتو يعمالجا بابشلاب

 رصاعلما يمقرلا لوحتلا ملاع ىف عيرسلا ريغتلاو ثيدلحا روطتلا

 .ةيبيردتلا جماربلا ءارجإ ىف ءدبلا عارساو

 زيزعتل هننقم ةيملع تاودأ ءانبو دادعإ يف يلالحا ثحبلا مهسي .2
 ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو

 يمقرلا لامعلأا دئار ءانبل تاموقمك لمعلا قوسل دادعتسلال

 عقاو نم هتارقف غاصمو ممصم جمانرب دادعا للاخ نم حجانلا

 .ةيعامتجلااو ةيفاقثلا تاريغتلما

 تايرظنو جذانم ريوطت يف يلالحا ثحبلا جئاتن نم ةدافتسلاا .3
 مهفلا للاخ نم راكتبلااو لامعلأا ةداير لاجم يف ةديدج

 ةرادإ يف ةيديلقتلا قرطلل اهلدبتساو ايجولونكتلا رودل يعاولا

  .يمقرلا لمعلا ةءافك زيزعت مث نمو ،لامعلأا

 ىلع فرعتلا يف ينبغارلا ينثحابلل ًاردصم ثحبلا اذه دعي .4
 زرابلا اهرودو اهتيمهأ ىدمو قمعأ لكشب ةمعانلا تاراهلما

 ةدايرلا ليعفت يلع هساكعناو لمعلا قوسل دادعتسلاا ىف

 ثاحبلأا نم ديدعلا ءارجلإ قلاطنا ةطقن لكشت يتلاو ةيمقرلا

 .لاجلما اذه ىف

 -:عمتجملا ةمدخ لاجم يف ةيقيبطتلا ةيمهلأا ً:ايناث
 يدصتلل ةيعقاو لولح ىلإ لوصولا يف ثحبلا جئاتن ديفت .1

 جرختلا دعب يعمالجا بابشلا هجاوت يتلا ةلاطبلا لكاشلم

 يف ةردابلماو راكتبلاا حور زيزعتو ةيصخشلا  مهتاراهم ريوطتو

 يقتريو يداصتقلاا ومنلا ققحي يلمع عقاو يلإ مهراكفأ ليوتح

 .ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأب

 ايجولونكت ريثأت يدم حيضوت يف يلالحا ثحبلا مهسي .2
 بابشلا تاراهمو تاردق ريوطت يلع تلااصتلااو تامولعلما
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 مهلامعأ ءانب يلع مهزيفحتل ةيصخشلا يعمالجا

 ًاقيقتح ةيمقرلا تاودلأا مادختساب ةصالخا ةيدايرلا

 .ةيلالما ةمادتسلال

 اهباستكا ةيمهأ ىدمو ةمعانلا تاراهلما ىلع ءوضلا ءاقلإ .3
 قوسل دادعتسلال يعمالجا بابشلا ىدل اهب ىعولا زيزعتو

 ةيؤر عضو يف ديفي امم ،ةيمقرلا ةدايرلل لوصولاو لمعلا

 بابشلا تاردقو تاراهم ريوطتو ةيمنت ىف مهست ةيلبقتسم

 لمعلا قوس قئاوعو تابوعص لح ىف ماهسلاا اهنأش نم يتلاو

 .يمقرلا

 ةينعلما تاهلجاو )يعمالجا بابشلا( ينثوحبلما ةئف ةمدخ نكيم .4

 ىدم حضوت يتلاو ثحبلل ةيلمعلا تايصوتلا نم ةدافتسلال

 قوسل دادعتسلاا ىف اهرودو ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأ

 ةءافك رثكأ مهلعجي امم فئاظولا صانتقلا يمقرلا لمعلا

 .مادتسم وحن ىلع ةيرارمتساو

 عم قستي كلذو ةيمقرلا ةدايرلاو ةمعانلا تاراهلما ثحبلا لوانت .5
 ليج جيرخت اهتاجرخم ىمسأ نم يتلاو م2030 رصم ةيؤر

 هنيكتمو لمعلا قوس ةهجاوم ىلع رداق يعمالجا بابشلا نم

 ةايلحا عم لعافتلا هل ىنسي يك ةمعانلا تاراهلما كلاتملا

 .ةديدلجا ةيروهملجا ءانبل امدق يعسلاو ةثيدلحا ةيمقرلا

 :ثحبلا ضورف
 باستكلا يعمالجا بابشلا ىعو ينب ةيطابترا ةقلاع دجوت .1

 ةراهم( هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةمعانلا تاراهلما

 زانجلاا ةراهم ،كيبشتلا ةراهم ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا

 )ضوافتلا ةراهم ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلااو

 ،ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ( اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاب هتقلاعو

 .)ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت

 يعمالجا بابشلا ىعو ىوتسم نم لّك يف قورف دجوت .2
 لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكلا

 ةراهم ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم( هداعبأب

 ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلااو زانجلاا ةراهم ،كيبشتلا

 ةفرعلما ةرادإ( اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو )ضوافتلا ةراهم

 لحم -سنلجا( ريغتلم اقفو )ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت ،ةيمقرلا

 .)يمقر عورشم كلاتما -صصختلا -ةماقلإا

 يعمالجا بابشلا ىعو نم لّك يف اًيئاصحا لاد نيابت دجوي .3
 لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكلا

 ةراهم ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم( هداعبأب

 ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلااو زانجلاا ةراهم ،كيبشتلا

 ةفرعلما ةرادإ( اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو )ضوافتلا ةراهم

 -ةيساردلا ةقرفلا( اقفو )ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت ،ةيمقرلا

 ميلعت يوتسم -ةيجولونكتلا يعمالجا بابشلا تامامتها

 .)ةيلكلا -يرسلأا يرهشلا لخدلا -ملأا ميلعت يوتسم -بلأا

 تاريغتلما ضعبل ةلقتسلما تاريغتلما ةكراشم ةبسن فلتخت .4

 ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكلا ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

 يف نيابتلا ةبسن ريسفت يف هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال

 تلاماعم نازولأ اعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجلإ عباتلا ريغتلما

 .اهعم طابترلاا ةجردو رادحنلاا

 يعمالجا بابشلا يعو ىوتسم يف اًيئاصحإ ةلاد قورف دجوت .5
 ةمعانلا تاراهلما باستكا نم لّك يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع

 ةدايرلا يلع هساكعناو هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك

 ءادلأا( يداشرلاا جمانربلا قيبطت لبق اهيروحبم ةيمقرلا

 .)يدعبلا ءادلأا( قيبطتلا دعبو )يلبقلا

 يعمالجا بابشلا ةيعوتل دعٌلما يداشرلاا جمانربلل ريثأت دجوي .6
 لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكلا

 .ةيمقرلا ةدايرلاو

   :يثحبلا بولسلأا

 ميهافملاو ةيملعلا ثحبلا تاحلطصم ً:لاوأ

 :ةيئارجلإا
 هفرعيو Guidance Program: يداشرلإا جمانربلا ـ

 اهللاخ نم متي يتلا ةعباتتلما تاوطلخا" هنأب )2005( نافعس

 ةيداشرلإا ةيلمعلاو ،دشرتسلما ىلإ دشرلما نم داشرلإا تامدخ يمدقت

 وأ ءارآ درجم داشرلإا حبصي اهنودبو داشرلإل يقيبطتلا بنالجا يه

 ةددحلما تاوطلخا ةعومجم :هنأب فرعي امك ،تاهيجوت وأ حئاصن

 داشرلإا تاينفو تايرظن ىلع اهساسأ يف دنتست يتلا ةمظنلماو

 مهتدعاسم فدهب ةددحم ةينمز ةرتف للاخ دارفلأل مدقت يتلا يسفنلا
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 تاراهمو تايكولس مهباسكإو مهتايكولس ليدعت يف

 مهتدعاسمو يسفنلا قفاوتلا قيقتح ىلإ يدؤت ةديدج

 ،يزيزعلا( ةايلحاب اهنوناعي يتلا تلاكشلما ىلع بلغتلا يف

 ةمظنلما تاسللجا نم ةعومجم :هنأب اًيئارجإ فرعيُو .)2011

 ةطشنلأا نم ةعومجم نمضتت يتلاو ،ةينمز ةرتفب ةددحلماو

 نوناعي نيذلا يعمالجا بابشلا نم ةعومجلم ةيملعلا تاءاقللاو

 ًادادعتسا ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا ضافخنا ةلكشم

 نم ديدعلا ًامدختسم ةلكشلما كلت لح ىلإ فدهيو ،لمعلا قوسل

  .ةيداشرلإا لئاسولاو قرطلا
 اهنأب )2019( يسوم اهفرع :Soft Skills ةمعانلا تاراهلما ـ

 ،لمعلا قوس ىف حجني ىتح صخشلا اهجاتحي ىتلا تاراهلما كلت

 ةسسؤلما حانجو ريوطت ىف مهاستو درفلا اهكلتيم ىتلا تاردقلا ىهو

 ًاهجو روهملجا عم لماعتت ىتلا تاسسؤلما ةصاخ ،اهل ىمنتي ىتلا

 عم تاقلاع ءانب ىلع ةردقلا هيدل نوكي نأ بجي صخشلاف ،هجول

 تاراهلما اهنأب )2020 ،نورخآو يئاطلا( اهفرعو .نيرخلآا

 هجيتن لمعلا ىف هتئيب نم لماعلا اهبستكي ىتلا ةيكولسلا

 تاريغتمو فورظ نم هيلع أرطي الم ةجيتنو ةفلتخلما هتلاعافتل

 اذل ؛لماعلا كولسب قلعتت ةيسفن ةيصخش تاراهم ىهو ةفلتخم

 ىلع فقوتت لامعلأا ءادأ ىف ةءافكلاف ،طبضلل ةلباق ريغ ىهف

 نم ةعومجم اهنأب اًيئارجإ فرعتُو  .ةمعانلا تاراهملل درفلا كلاتمإ

 بابشلا اهكلتيم ىتلا ةيصخشلا تاردقلاو تاراهلماو تامسلا

 لحو دقانلا ريكفتلا( ةراهم اهنمف ،نيرخلآا نع هزيتم يتلاو ىعمالجا

 ،قيرف نمض لمعلا ،فارتحلإاو زانجلإا ،كيبشتلا ،تلاكشلما

 دقو .ةايلحاو لمعلا ىف حاجنلا قيقتح ىف مهست ىتلاو )ضوافتلا

 :رواحم سمخ يلإ اهفينصت تم

 Critical تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم -1
Thinking and Problem Solving Skill: اهفرع 

 ةينلاقع ةيجهنم ةقيرطب ريكفتلا ىلع ةردقلا اهنأب )2020( نايزلا

 مايقلاو اهليلتح ىلع ةردقلاو لكاشلما ديدتحو قئاقلحاو راكفلأا طبرل

 ديدحتل زيمتلما ريكفتلا قيرط نع ةيملع ةقيرطب اهل مييقتلا ةيلمعب

 ةيلقعلا تايلمعلا كلت اهنأب اًيئارجإ فرعتُو .اهل ىلثلما لوللحا

 بابشلا لمعتسيو لابقتسم ينهلما زيمتلا هاتج ةفداهلا ةبكرلما

 راكتبلاا ىف طرخنيف تاربخو فراعم نم هيدل ام اهيف ىعمالجا

 ةقيرطب يمقرلا لمعلا قوسل ةلهؤت ةيصخش تاراهم باستكلا

 .ةيقطنمو ةيملع

 تاءارجلإا ىه :Networking Skill كيبشتلا ةراهم ـ2

 سانلا نم مهريغو فراعلماو ءاقدصلأاب لاصتلاا وحن ةهجولما ةيدرفلا

 وأ تامولعلماب لمع نع ثحابلا ديوزت يف دي مهل تناك نيذلا

 لمع وأ ةفيظو ىلع لوصلحا نأشب معدلا وأ ةحيصنلا
 ىعمالجا بابشلا ةلواحم اهنأب اًيئارجإ فرعتُو .)2014،جاجح(

 مهللاخ نم اوقلتي نأ لمتحي صاخشأ عم ةقلاع ءاقبتسإو ريوطتل

 .لابقتسم يمقرلا لمعلا ناكم وأ ةيلمعلا ةايلحا يف ةدعاسلما

 Achievement and فارتحلإاو زانجلإا ةراهم -3
Professionalism Skill: ةجيلعإو يلامرلا اهتفرع 

 يف ةبغرلاو قوفتلا ليبس يف يعسلل دادعتسلاا اهنأب )2019(

 يلإ لوصولا بلطتت فقاوم يف ةنيعم فادهأ قيقتحو ديلجا ءادلأا

 ىه اهنأب اًيئارجإ فرعتُو .قوفتلاو زايتملاا نم ةلوبقم تايوتسم

 روطت نم ةدافتسلااو لمعلا زانجإ ىلع ىعمالجا بابشلا ةردق

 ةيلاع ةءافكب لمعلا ةئيب ىف اهمادختسإو ةيمقرلا ايجولونكتلا

 رمتسلما ملعتلا يف ةبغرلاو ةينقتلل لثملأا فيظوتلا ىف لثمتتو

 .تامولعم نع ثحبلل

 اهفرعو :Teamwork Skill قيرف نمض لمعلا ةراهم -4

 ةعامج ءاشنإ فدهتست ةططخم ةيلمع اهنأب )2020( نايزلا

 ةعاملجا لخاد ةيلعافلا قيقتحو لمعلل ةماعلا فادهلأا عم بسانتت

 ةيلمع ىلإ لوصولل ةبولطلما ةطشنلأاو لمعلا بولسأ للاخ نم

 ةردق اهنأب اًيئارجإ فرعتُو .ةددحلما راودلأاو ءاضعلأا ينب ةيلماكت

 رثكأف ينصخش نم نوكتت ةعومجم عم لمعلا ىلع ىعمالجا بابشلا

 لعافتلاو نواعتلا هدوسي وج ىف لدابتم ريثأت مهيدلو ًاعم نولمعي

 يف ةكرتشم فادهأ وأ دقعلما يمقرلا لمعلا ماهم ءادلأ مغانتلاو

 .ةنمقرلا رصع

 ديس فرعت :Negotiation Skill ضوافتلا ةراهم -5

 ينب ءارلآا لدابتو ةشقانلماو راولحا ةيلمع هنأب ضوافتلا )2019(

 وأ ددحم عوضوم لوح ةعومجم مأ درف ناك ءاوس رخآ فرطو فرط

 عيمج ىضري قافتإ وأ لح ىلإ لوصولا ةلواحلم ةمئاق ةلكشم

 ةمواسلما ىلع ىعمالجا بابشلا ةردق اهنأب اًيئارجإ فرعتُو .فارطلأا

 حلاصبم ىفي قافتإ ىلع لوصولل ينتهبج ينب تلااصتلااو راولحاو

 ةلوبقم روصب ةيمقرلا عيراشلماو راكفلأا قيوستو ضرعو ينفرطلا

 .نيديفتسلما ىدل ةعنقمو
 Preparation for the Job لمعلا قوسل دادعتسلاا ـ

Market: هفرع Funaki (2015) ةيسفنلا تاءارجلإا هنأب 

 يلع صاخشلأا تاردق ةدايزل اهب مامتهلاا متي يتلا ةيعامتجلإاو

 فرعو .ةريغتلماو ةقحلاتلماو عيرسلا لمعلا قوس تاجايتحا ةيبلت

 ةدايزل اهب مايقلا متي يتلا ةلماكتلماو ةلماشلا ةيلمعلا هنأب ًاضيأ

  يلع دامتعلاا ةيناكمإو ةددحم رومأب مايقلل دارفلأا دادعتسا
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 ومنلا ةدايزل مهل ةيصخشلاو ةيتاذلا تاراهلما

 &دمحأ( ديعبلا يدلما يلع تاراهلما هذهب مامتهلااو

 يتلا تاوطلخا ةعومجم :هنأب ًايئارجإ فرعُيو .)2022 ،دمحم

 ةيعامتجلااو ةيصخشلا تاراهلما ريوطتل يعمالجا بابشلا اهب موقي

 ةيعامتجلاا تاقلاعلا ةكبش عيسوتو ةفاك ةمعانلا تاراهلماو

 ردابلما حورو ةيجولونكتلا تاروطتلاو لمعلا قوس تاهاتجا ةعباتمو

 مهفادهأ قيقحتل بيردتلاو ميلعتلا للاخ نم يمقرلا راكتبلإاو

 ينيمقر لامعأ داور اونوكي يكلو ةيمقرلا لمعلا ةئيب يف ةينهلما

  .ينحجان

 :Digital Entrepreneurship ةيمقرلا ةدايرلا ـ

 ةدافتسلااو صرفلاو راكفلأا ديدتح اهنأب )2022( لكيه اهتفرع

 يدلما يلع اهل ةميق ةفاضإو ةديفم تامدخو علس يلإ اهليوتحو اهنم

 تلااصتلاا لئاسو يلع دامتعلااو راكتبلاا للاخ نم ليوطلا

 امك ،رطاخلما ةاعارم عم حبرلا يلع لوصحلل تامولعلما ايجولونكتو

 فيظوت يلع دمتعت يتلا لامعلأا ةداير عاونأ دحأ اهنأب تفرُع

 تامولعلما ايجولونكت لاجم يف روطتلاو ةيمقرلا تاينقتلا

 تاركتبم ءانبل يميظنتلاو يدرفلا ءادلأا يوتسم يلع تلااصتلااو

 ةدايز فدهب ةيميظنتلا تايلمعلا فلتخم ريوطتو ةيمنتو ،ةديدج

 فرعيُو .)2023 ،ةدامح &سورحم( عورشملل ةيسفانت ةميق

 تامولعلما ايجولونكتل يعمالجا بابشلا مادختسا اهنأب اًيئارجإ

 ةراجتلا لاجم يف ةفلتخلما تنرتنلاا تاقيبطتو تلااصتلااو

 يمقرلا عفدلاو دعُب نع ميلعتلاو يمقرلا قيوستلاو ةينورتكللإا

 ةدايقلا زيزعتو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ جمد للاخ نم ،ةجمربلاو

 يف ةيمقرلا لمعلا ةئيب ةرادإو يمقرلا لامعلأا دئارل ةيمقرلا

 اهيمسقت تم دقو  .لمعلا قوسل لهأتلل لعافتلاو عيزوتلاو قيوستلا

 :نيروحم يلإ

 Digital Knowledge ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ
Management: مظن جزم قيرط نع ةفرعلما باستكا يه 

 نيوكتل تاربلخاو ةفرعلما لدابتو تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت

 ،تايفلخ &روسنلا( يدايرلا لمعلا ةميق ززعت ةيفرعم ةدعاق

 عمج يلع يعمالجا بابشلا ةردق اهنأب اًيئارجإ فرعتُو .)2020

 اهتكراشمو اهتيامحو ماظتناب اهثيدتحو ةفرعلماو تامولعلما ميظنتو

 ةءافكلا ةدايزو تارارقلا ينسحتل ةفلتخلما ةينورتكللإا تاصنلما ربع

 ةجمربلاو قيوستلاك ةفلتخلما تلااجلما يف لمعلا يف راكتبلااو

 .لمعلا قوس يف ةسفانملل ةينورتكللإا ةراجتلاو دعبُ نع ملعتلاو

  Enhancing Digital ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت

Leadership: اهفرع Bounfour (2016) ةئبعت اهنأب 

 يلإ لوصولل عمتجلما دارفأ عانقلإ ةيلكيهلا ةدايقلاو ةيدايقلا دراولما

 قيقتح لجأ نم ،ةديدلجا تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت

 يف ديدج بولسأ اهنأب )2022( يرامعلا اهتفرعو .فادهلأا

 للاخ نم مدقتي يكل ةباقرو هيجوتو ميظنتو طيطختل جاتحي لمعلا

 ريوطت فدهب تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتل لثملأا مادختسلاا

ً ايئارجإ فرعُت .فيلاكتلا لقأب نيديفتسملل تامدلخا يمدقتو ءادلأا

 بابشلا اهكلتيم نأ بجي يتلا ةينقتلا تاردقلا نم ةعومجم اهنأب

 يمقرلا يجيتارتسلاا ريكفتلاو يمقرلا قيوستلاك يعمالجا

 ناقتإو يعامتجلإا لصاوتلا لئاسو ربع لاعفلا يمقرلا لصاوتلاو

 تانايبلا مادختسا ةيفيك ملعتو ةيمقرلا تاودلأا عم لماعتلا

 ةعباتمو مييقتلاو ةيصوصلخاو ناملأا تاسايس ريوطتو تلايلحتلاو

 ةئيب يف حاجنلاو عورشلما ةءافك زيزعتل ةيجولونكتلا تاروطتلا

  .همادتسلال لاوصو لمعلا قوسل لهأتلاو ةريغتلما ةيمقرلا لامعلأا
 ةنداندلا فرع :University Students يعمالجا بابشلا -

 لبقتسملل علطتلا ةلحرم " هنأب يعمالجا بابشلا )2019(

 -18( ينب ام ةلحرلما هذه رامعأ حوارتتو ،ةريبكو ةضيرع تاحومطب

 ."ةيعمالجا ةساردلا دعاقم يلع بابشلا اهيف نوكيو  هنس )25

 )22 -18( نم اهرامعأ حوارتت ةيرمع ةئف" اهنأب اًيئارجإ فرعتُو

 بابشلا اهيف بستكيو ،ةروصنلما ةعماجب اهتسارد عباتتو هنس

 ينهلماو يصخشلا روطتلا يلع مهدعاست ةديدج تاربخو تاراهم

 يف مهاست يلاتلابو ،ةفلتخلما ةيجولونكتلا تايدحتلا ههجاولم

 ."لمعلا قوس وحن ةيلبقتسلما مهتاراسم ديدتحو مهتيوه نيوكت

  :ثحبلا جهنم ً:ايناث
 ،يبيرجتلا  جهنلماو يليلحتلاو يفصولا جهنلما ثحبلا اذه عبتي

 يليصفتلاو قيقدلا فصولا ىلع موقي يليلحتلا يفصولا جهنلماف

 ًايعون وأ ًايمك ًافصو هفصيو ثحبلا ديق ةساردلا عوضوم ةرهاظلل

 ةرهاظلا نع ةقيقدو ةيفاك تامولعمو تانايب عمج ىلإ فدهي وهو

 تاديبع( ةيعوضوم ةقيرطب هعمج تم ام ليلتحو ةسارد مث نمو

 ةعومجلم عضخي جهنم وه يبيرجتلا جهنلما امأ ،)2020 ،نورخآو

 ،اًيلبق اًرابتخا اهرابتخا متي نأ دعب لقتسلما ريغتملل ةيبيرتج ةدحاو

 ةفرعم لجأ نم اهجئاتن ةنراقلم ايدعب ارابتخا ةبرجتلا دعب ربتخت مث

 .)2010 ،فاسعلا( لقتسلما ريغتلما رثأ

 :يلي اميف ثحبلا دودح لثمتتو :ثحبلا دودح ً:اثلاث

 :ةيرشبلا دودحلا ـ1
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 )50( اهماوق :ةيعلاطتسلاا ثحبلا ةنيع -أ

 تانايبلا ةرامتسا يننقتل كلذو ،ةبلاطو /بلاط

 ،لمعلا قوسل دادعتسلال ةمعانلا تاراهلما نايبتساو ،ةماعلا

 .ةيمقرلا ةدايرلا نايبتساو

 نم ةيساسلأا ثحبلا ةنيع تنوكت :ةيساسلأا ثحبلا ةنيع -ب

 ةطيسب ةيئاوشع ةقيرطب ةنيعلا رايتخا تمو ،ةبلاطو /بلاط )369(

 ةيعونلا ةيبرتلا ةيلكل ةيبلاطلا مئاوقلا نم بلاط سمخ لك ينب نم

 مولعلا ةيلكو ةراجتلا ةيلكو ةركبلما ةلوفطلا ةيلكو ةيضايرلا ةيبرتلاو

 ةيداصتقا تايوتسم نمو ،ةروصنلما ةعماجب ةسدنهلا ةيلكو

 عيمتج تمو ،ةيلهقدلا ةظفاحم رضحو فير نم ةفلتخم ةيعامتجاو
 .ةيصخشلا ةلباقلماب تامولعلما
 جمانربلا ذيفنتل اهرايتخا تم :ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع - ج

   طرتشيو ةيدمع ةقيرطب ةيبيرجتلا ةنيعلا رايتخا تمو دعُلما يداشرلإا

 يضفخنم ةيساسلأا ةنيعلا نم ىندلأا يعابرلا نم نوكت نأ اهيف

 مهددع غلب دقو ةساردلل ةيساسلأا ةنيعلا نم ىوتسلما يطسوتمو

 ةروصنلما ةعماج ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك نم ةبلاط /بلاط )22(

 .دعلُما يداشرلإا جمانربلا تاسلج قيبطت تم ثيح

  :ةينمزلا دودحلا-2
 نم ةرتفلا يف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ىلع ثحبلا تاودأ قيبطت تم

 ةباجلإا نمز قرغتساو 9/11/2023 ىلإ 22/10/2023

 .ةقيقد )30( يلاوح ةيصخشلا ةلباقلماب ثحبلا تاودأ ىلع
 نم ةرتفلا يف ةيبيرجتلا ةساردلا ةنيع ىلع دعُلما جمانربلا قيبطت تم

 يف قحلا مييقتو ،م10/12/2023 ىتح م19/11/2023

 ذيفنت ةدم قرغتسا ثيح .رثلأا مجح ةساردل ؛رياربف رهش ةيادب

 عقاوب عيباسأ عبرأ ىلع ةمسقم تاسلج )7( يداشرلإا جمانربلا
 )ةقيقد 90( دحاولا مويلا يف ةسللجا ةدم تناكو ً،ايعوبسأ ينتسلج

 ةيديهمتلا ةسللجا ادع اميف ،)ةقيقد 15( ةحار ةرتف مهللختي

  .ةقيقد )60( امهنم لك ةدم تناك ةيماتلخاو

  :ةيناكملا دودحلا-3
 ةيلك نم لك يف ةيساسلأا ثحبلا ةنيع ىلع ثحبلا تاودأ قيبطت تم

 ةيلكو ةركبلما ةلوفطلا ةيلكو ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلكو ةيعونلا ةيبرتلا

 حضويو ،ةروصنلما ةعماجب ةسدنهلا ةيلكو مولعلا ةيلكو ةراجتلا

 . )1( لودج
 

 ةيساسلأا ثحبلا ةنيع دارفلأ ىددعلا عيزوتلا )1( لودج
 ةيلكللً اقفو
 تا*لاطلا بلاطلا 0/ماجلا با*شلا ة'ل%لا م
 38 26 64 ة'عونلا ة'678لا ة'ل5 1

 47 11 58 ة'ضاABلا ة'678لا ة'ل5 2
 42 13 55 ةرك*ملا ةلوفطلا ة'ل5 3
 60 7 67 ةراجتلا ة'ل5 4
 42 19 61 مولعلا ة'ل5 5
 43 21 64 ةسدنهلا ة'ل5 6
 U 369 97 272امجلإا
 ةقفاوم دعب كلذو ذيفنتلا ءانثأ ةيزارتحلاا تاءارجلإاب ذخلأا تم دقو"

 ئدابلم اقفو ثحبلا تودأ قيبطت يف ةكراشلما يلع ينثوحبلما

 ."يملعلا ثحبلا تايقلاخأ

 :ثحبلا تاودأ ً:اعبار
 )تاثحابلا دادعإ( :يلي ام ىلع ثحبلا تاودأ تلمتشا

 نع ةيلوأ تانايب :ىلع تلمتشاو ،ةماعلا تانايبلا ةرامتسا -1

 .مهرسأو يعمالجا بابشلا

 تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو نايبتسا -2

 ريكفتلا ةراهم( سملخا هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةمعانلا

 فارتحلااو زانجلإا ةراهم ـ كيبشتلا ةراهم ـ تلاكشلما لحو دقانلا

  .)ضوافتلا ةراهم -قيرف نمض لمعلا ةراهم  ـ

 زيزعت -ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ( هيروحبم ةيمقرلا ةدايرلا نايبتسا -3

 .)ةيمقرلا ةدايقلا

 ةيمهاب يعمالجا بابشلا يعو زيزعتل يداشرإ جمانرب ةيلعاف -4

 . لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا

 نع ةيلوأ تانايب  :ىلع تلمتشاو ةماعلا تانايبلا ةرامتسا :ًلاوأ

 ةماعلا تانايبلا ةرامتسا دادعإ تم :هترسأو يعمالجا بابشلا

 ةئفلا نع ةماع تانايبو تامولعم عيمتج فدهب ،يعمالجا بابشلل

 ،ثحبلا ضورف نم ققحتلل اهنم ةدافتسلااو اهفصوو ثحبلا ةنيع

 :يلي ام ىلع تلمتشا دقو

 تمو :ةماقلإا لحمو ،)يثنأ -ركذ( ينتئف يلإ ةفينصت تمو :سنلجا

 هميسقت تم :ةيساردلا ةقرفلا ،)رضح - فير( ينتئف ىلإ هميسقت
 -ةثلاثلا ةقرفلا -ةيناثلا ةقرفلا -يلولأا ةقرفلا( تائف عبرأ ىلإ

 ةيبرتلا ةيلك( تائف تس ىلإ هميسقت تمو :ةيلكلا ،)ةعبارلا ةقرفلا

 ةيلك -ةركبلما ةلوفطلا ةيلك -ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك -ةيعونلا

 يلإ هميسقت تمو صصختلا ،)ةسدنهلا ةيلك -مولعلا ةيلك -ةراجتلا

 :ةيمقرلا ايجولونكتلا لاجم يف كمامتها ،)يرظن -يلمع( ينتئف

 قيوستلا -بيولا ميمصت -ةجمربلا( تائف تس يلإ تمسقو

 يدل سيل -ةينورتكللإا ةراجتلا -يوتحلما ةعانص -يمقرلا

 يلإ ةميسقت تمو :؟يمقر عورشم كلتتم ،)ةيجولونكت تامامتها

 ،يمأ(يلإ  ةميسقت تمو :بلأل يميلعتلا يوتسلما ،)لا -معن( ينتئف

 "ضفخنم يوتسم"،ةيدادعلاا ىلع لصاح ،ةيئادتبلاا ىلع لصاح

  ،"طسوتم يوتسم "ةماع ةيوناث ةداهش وأ ةيدادعلإا ىلع لصاح
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 ،)"عفترم يوتسم "ايلع تاسارد ،ةيعمالجا ةداهش

 ،يمأ(يلإ  ةميسقت تمو :ملأل يميلعتلا يوتسلما

 "ضفخنم يوتسم"،ةيدادعلاا ىلع لصاح ،ةيئادتبلاا ىلع لصاح

 ،"طسوتم يوتسم" ةماع ةيوناث ةداهش وأ ةيدادعلإا ىلع لصاح

 :يرهشلا لخدلا ،)"عفترم يوتسم "ايلع تاسارد ،ةيعمالجا ةداهش

 1500 نم ،هينج 1500 نم لقأ( تائف سمخ ىلإ همسقت تم

 لقأ ىتح 3000 نم ،"ضفخنم يوتسم" 3000 نم لقأ ىتح

 يوتسم" 6000 نم لقأ ىتح 4500 نم ،4500 نم

 .)"عفترم يوتسم" رثكأف 6000  ،"طسوتم

 تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو نايبتسا :ًايناث

 ءانب تم :نايبتسلاا ءانب :لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا

 ثوحبلا ىلع علاطلإا دعبو يئارجلإا موهفملل ًاقبط نايبتسلاا

 اهنم ةدافتسلال ةمعانلا تاراهلماب طبترت يتلاو ةقباسلا تاساردلاو

 )2019( شطبلا نم ٍّلك ةسارد لثم ،نايبتسلاا دونب عضو يف

 تاراهلما ةيمنتب اهتقلاعو ةيجيتارتسلاا ةدايقلا ةسرامم ةجرد" ناونعب

 ،"ةزغ عاطق ىف ةيموكلحا ريغ تامظنلماب ينلماعلا ىدل ةمعانلا

 ىف ةمعانلا تاراهلما رود" ناونعب )2020( نورخآو ىئاطلا ةسارد

 رود" ناونعب )2020( نايزلا ةساردو ،"ىسفنلا لالما سأر زيزعت

 زيمتلا قيقتح ىف ةيرادلإا تادايقلا ىدل ةمعانلا تاراهلما

 صيخشت" ناونعب )2021( مساج &دومحم ةساردو ،"ىسسؤلما

 ءارلآ ةيعلاطتسإ ةسراد ،ةمعانلا تاراهملل ةيصخشلا صئاصلخا

 ناونعب )2022( ديز وبأ ةساردو ،"ةيرادلإا تادايقلا نم ةنيع

 ةقاشرلا ةيلعاف ىلع ةيرشبلا دراوملل ةمعانلا تاراهلما ريثأت"

 ."انوروك ةحئاج نم ىفاعتلا ىف ةيجيتارتسلاا
 ىلإ ةمسقم ةرابع )50( ىلع نايبتسلاا لمتشا :نايبتسلاا فصو

 ةراهم – تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم( مه ،داعبأ سمخ
 -قيرف نمض لمعلا ةراهم -فارتحلااو زانجلإا ةراهم – كيبشتلا

 ةرابع )3(،ةبجوم ةرابع )47( مض ثيح ،)ضوافتلا ةراهم
 يثلاث سايقلم ًاقفو نايبتسلاا اذه ىلع ةباجتسلاا تناكو ،ةيبلس

 هبجوم تارابعلل )1 ،2 ،3( مييقتب ،)لا ،اًنايحأ ،معن( لصتم
 ميسقت تمو ،هاتجلاا ةبلاس تارابعلل )3 ،2 ،1( مييقتو ،هاتجلإا
 ثيح ،نايبتسلال ةقلطلما تاجردلل ةيوئلما بسنلا ةقيرطب هتايوتسم

 ةجردلاو ،150 = 3 × 50 نايبتسلاا اذهل ىمظعلا ةجردلا تناك

 يعو نايبتسا يلامجإ فنص كلذبو ،50=1× 50 ىرغصلا

 ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا

 )٪50 نم لقأ( ضفخنلما ىوتسلما ىلإ لمعلا قوسل دادعتسلال

 نم( طسوتم ىوتسمو ،)ةجرد 75 نم لقأ( ىمظعلا ةجردلا نم

 نم لقلأ 75( ىمظعلا ةجردلا نم )٪70 نم لقأ ىلإ 50٪

 ىمظعلا ةجردلا نم )رثكأف ٪70( عفترم ىوتسمو ،)ةجرد 105

 :يتلآاك هداعبأ تناكو .)150 :105 نم(
 اذه لمتشا :تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم :لولأا دعُبلا

 لمتشاو ،هاتجلاا ةبجوم تارابع اهلك تارابع )10( ىلع دعُبلا

 هذه رودتو ثحبلا عوضوبم ةلص تاذو ةحضاوو ةددحم تارابع ىلع

 ينهلما زيمتلا هاتج ةفداهلا ةيلقعلا تايلمعلا كلت لوح تارابعلا

 فراعم نم هيدل ام اهيف ىعمالجا بابشلا لمعتسيو ًلابقتسم

 ةلهؤت ةيصخش تاراهم باستكلا راكتبلاا ىف طرخنيف تاربخو

 باشلا اهنع بيجيو ،ةيقطنمو ةيملع ةقيرطب يمقرلا لمعلا قوسل

 عضوو تلاكشلما للح ىنهذ فصع تاشقانم دقعأ :يتلآاك يعمالجا

 طبرلاو ليلحتلاو فقاولما دقن نم نكتمأ ،ةبسانلما لمعلا  ططلخا

 ،لبقتسملل ةنهمك ةيمقرلا لامعلأا ةداير قيقحتل ايعس جاتنتسلااو

 ايلاح ةركتبم ةيعادبإو ةيقطنم قرطب ةيمقرلا تلاكشلما لح عيطتسأ

 ىتلا تلاكشم لحب أبنتلل ةلماشو ةقيقد تامولعم عمجأ ،لابقتسمو

 فقوملل ةبسانلما تارابعلا ىقتنأ ،ينهلما لبقتسلما يف ىنهجاوت دق

 بيلاسأ نع ةيبيردت تارود ىلع لوصحلل ططخأ ،حيرتجو دقن نود

 ةيمقرلا ايجولونكتلاب ةطبترلما تاروطتلا ثدحأو تلاكشلما لح

 يعمالجا بابشلا تاباجتسا تددتحو ،ينهلما لبقتسملل دادعتسا

 معن( تاباجتسا قفو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم دعُب ىلع

 تناكو ،ةرابعلا هاتجلا ًاقفو )1-2-3( مييقتب ،)لا – ًانايحأ –
 ×10 ىرغصلا ةجردلاو 30= 3 ×10 دعُبلا اذهل ىمظعلا ةجردلا

 ضفخنلما ىوتسلما ناك ثيح تايوتسم ثلاث ىلإ ةمسقم 10 = 1

 ،)ةجرد 15 نم لقأ( ىمظعلا ةجردلا نم )٪50 نم لقأ(

 ةجردلا نم )٪70 نم لقأ ىلا ٪50 نم( طسوتم ىوتسم

 ٪70( عفترم ىوتسم ،)ةجرد 21 نم لقلأ 15 نم( ىمظعلا

 .)ةجرد 30: 21 نم( ىمظعلا ةجردلا نم )رثكأف

 )10( ىلع دعُبلا اذه لمتشا :كيبشتلا ةراهم :يناثلا دعُبلا

 ةددحم تارابع ىلع لمتشاو ،هاتجلاا ةبجوم تارابع اهلك تارابع

 ةلواحم لوح تارابعلا هذه رودت ثحبلا عوضوبم ةلص تاذو ةحضاوو

 نأ لمتحي صاخشأ عم ةقلاع ءاقبتسإو ريوطتل ىعمالجا بابشلا

 لمعلا ناكم وأ ةيلمعلا ةايلحا يف ةدعاسلما مهللاخ نم اوقلتي

 نم ديفتسا :يتلآاك يعمالجا باشلا اهنع بيجي لابقتسم يمقرلا

 ،لابقتسم ىمقرلا ىلمع تابلطتم زانجلإ ةيصخشلا ىتاقلاع ةكبش

 لدابتل ىلمع لاجبم نولمعي نيذلا ينيمقرلا ىئاكرش عم لصاوتأ

 ىلمع لاجبم نولمعي نيذلا ينيمقرلا ىئاكرش عم لصاوتأ ،تاربلخا

  ةقابل لكب ةحورطلما ءلامعلا ةلئسأ ىلع بيجأ ،تاربلخا لدابتل
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 نم يمقرلا ىعورشبم نيرخلأا عانقإ عيطتسا ،مارتحإو

 ىكلاتما ،ةلدلأاو دهاوشلاب ىملاك معد للاخ

 لمعلا بابرأ ىدل ىسفن قيوست نم ىنكم ةمعانلا تراهملل

 ةراهم ةراهم دعُب ىلع يعمالجا بابشلا تاباجتسا تددتحو ،يمقرلا

 )1-2-3( مييقتب ،)لا ـ ًانايحأ ـ معن( تاباجتسا قفو كيبشتلا
 3 ×10 دعُبلا اذهل ىمظعلا ةجردلا تناكو ،ةرابعلا هاتجلا ًاقفو
 تايوتسم ثلاثل ةمسقم 10 = 1 ×10 ىرغصلا ةجردلاو 30=

 ىمظعلا ةجردلا نم )٪50 نم لقأ( ضفخنلما ىوتسلما ناك ثيح

 )٪70 نم لقأ ىلا ٪50 نم( طسوتم ىوتسم ،)ةجرد 15 <(

 عفترم ىوتسم ،)ةجرد 21 < :ةجرد 15 نم( ىمظعلا ةجردلا نم

 .)ةجرد 30 :21 نم( ىمظعلا ةجردلا نم )رثكأف 70٪(

 ىلع دعُبلا اذه لمتشا :فارتحلااو زانجلإا ةراهم :ثلاثلا دعُبلا

 ةحضاوو ةددحم تارابع ىلع لمتشاو ،ةبجوم تارابع )10(

 بابشلا ةردق لوح تارابعلا هذه رودت ثحبلا عوضوبم ةلص تاذو

 ةيمقرلا ايجولونكتلا روطت نم ةدافتسلااو لمعلا زانجإ يعمالجا

 ةينقتلل لثملأا فيظوتلا للاخ نم لمعلا ةئيب ىف اهمادختساو

 اهنع بيجي تامولعم نع ثحبلاو رمتسلما ملعتلا يف ةبغرلاو

 ةديدج بيلاسأو راكفأ راكتبلا ىعسأ :يتلآاك يعمالجا باشلا

 لمحتلا ىلع ةيلاع ةردق ىدل ،ىمقرلا زيمتلا قيقحتل ىلمع زانجلإ

 تاراهلماو فراعلماب مالملإا ىلع صرحأ ،ءاطخأ نود ىلمع زانجلإ

 عيطتسأ ،ةءافكب ىلمع زانجلإ ةيمقرلا تاقيبطتلاو ةثيدلحا

 اهتايولوأ بسح ماهلما زانجلإ ةحاتلما دراولما لك نم ةدافتسلاا

 امهم ىمقرلا ىعورشم جئاتن لمتح ىلع ةعاجشلا كلتمأ ،اهتيمهأو

 زانجلإا ةراهم دعُب ىلع يعمالجا بابشلا تاباجتسا تددتحو ،تناك

-2-3( مييقتب ،)لا – ًانايحأ – معن( تاباجتسا قفو فارتحلااو

 ×10 دعُبلا اذهل ىمظعلا ةجردلا تناكو ،ةرابعلا هاتجلا ًاقفو )1

 تايوتسم ثلاثل ةمسقم 10 =1 ×10 ىرغصلا ةجردلاو 30= 3

 ىمظعلا ةجردلا نم )٪50 نم لقأ( ضفخنلما ىوتسلما ناك ثيح

 نم )٪70 <: ٪50 نم( طسوتم ىوتسم ،)ةجرد 15 <(

 )رثكأف ٪70( عفترم ىوتسم ،)21 <:15 نم( ىمظعلا ةجردلا

 .)30: 21نم( ىمظعلا ةجردلا نم

 ىلع دعُبلا اذه لمتشا :قيرف نمض لمعلا ةراهم :عبارلا دعُبلا

 ةرابع )1(و ،هاتجلاا ةبجوم تارابع )9( مض ثيح تارابع )10(
 عوضوبم ةلص تاذو ةحضاوو ةددحم تارابع ىلع لمتشاو ، ةيبلس

 لمعلا ىلع ىعمالجا بابشلا ةردق لوح تارابعلا هذه رودت ثحبلا

 ريثأت مهيدلو اعم نولمعي رثكأف ينصخش نم نوكتت ةعومجم عم

 لمع ماهم ءادلأ مغانتلاو لعافتلاو نواعتلا هدوسي وج ىف لدابتم

 اهنع بيجي ةنمقرلا رصع يف ةكرتشم فادهأ قيقتح وأ دقعم يمقر

 ىف ىئلامزل مزلالا معدلا يمدقت عيطتسأ :يتلآاك يعمالجا باشلا

 ىف ىئلامز رعاشبم متهأ ،مهنم ةحجانلا جذامنلا عجشأو لمعلا

 لصاوتلا عقاوم ربع نيرخلآا كراشأ ،مارتحإب اهعم لماعتأو لمعلا

 ىلع صرحأ ،اهنم بسانلما معدأو مهتاحارتقإ عمسأو ىعامتجلاا

 راولحا باب حتفأ ،نيرخلآا عم ةلدابتلما ةقثلا اهدوست تاقلاع ءانب

 ىوتحلماب ةطبترلما اياضقلاو روملأا ىف ءلامزلا ريشتسأو شاقنلاو

 يدرفلا لمعلا نم رثكأ يعاملجا لمعلا لضفأ،همدقأ ىذلا ىمقرلا

 دعبُ ىلع يعمالجا بابشلا تاباجتسا تددتحو ،ىمقرلا ىلمع لاجبم

 ،)لا – ًانايحأ – معن( تاباجتسا قفو قيرف نمض لمعلا ةراهم
 ىمظعلا ةجردلا تناكو ،ةرابعلا هاتجلا ًاقفو )1-2-3( مييقتب
 10 = 1 ×10 ىرغصلا ةجردلاو 30= 3 ×10 دعبُلا اذهل

 نم لقأ( ضفخنلما ىوتسلما ناك ثيح تايوتسم ثلاث ىلإ ةمسقم

 طسوتم ىوتسم ،)ةجرد 15 نم لقأ( ىمظعلا ةجردلا نم )50٪

 لقلأ 15( ىمظعلا ةجردلا نم )٪70 نم لقأ ىلا ٪50 نم(

 ىمظعلا ةجردلا نم )رثكأف ٪70( عفترم ىوتسم ،)ةجرد 21 نم

 .)ةجرد 30: 21 نم(

 )10( ىلع دعُبلا اذه لمتشا :ضوافتلا ةراهم :سمالخا دعُبلا

 ،ةيبلس ةرابع )2(و ،هاتجلاا ةبجوم تارابع )8( مض ثيح تارابع
 ثحبلا عوضوبم ةلص تاذو ةحضاوو ةددحم تارابع ىلع لمتشاو

 راولحاو ةمواسلما ىلع ىعمالجا بابشلا ةردق لوح تارابعلا هذه رودت

 ينفرطلا حلاصبم ىفي قافتإ ىلع لوصولل ينتهبج ينب تلااصتلااو

 ةعنقمو ةلوبقم روصب ةيمقرلا عيراشلماو راكفلأا قيوستو ضرعو

 لك نأ دقتعأ :يتلآاك يعمالجا باشلا اهنع بيجي نيديفتسلما ىدل

 تاملكلا مادختسإ ديجأ ،ىلمع لاجم ىف ضوافتلل لباق ءىش

 دنع عنقمو يباجيإ ريثأت اهلو هابتنلاا ىلع ذوحتست ىتلا ةيوقلا

 ءاوس نيرخلآا عم ضوافتلا نف ديجأ ،ىعيراشم راكفلأ قيوستلا

 عم لئادب حرطأو ةكرتشم ةيضرأ داجيلإ ىعسأ ،ءاكرش /ءلامع

 طسبأب ىبضغ ةراثأ لهسي ،ضوافتلا للاخ نم ينيمقرلا ءاكرشلا

 ول ىتح نيرخلآا دو بسك عيطتسأ ،ضوافتلا ىف ىلشف دنع روملأا

 تاباجتسا تددتحو ،ةيمقرلا طئاسولا ربع ىأرلا ىف انفلتخإ

 – معن( تاباجتسا قفو ضوافتلا ةراهم دعبُ ىلع يعمالجا بابشلا
 تناكو ،ةرابعلا هاتجلا ًاقفو )1-2-3( مييقتب ،)لا – ًانايحأ
 ×10 ىرغصلا ةجردلاو 30= 3 ×10 دعُبلا اذهل ىمظعلا ةجردلا

 ضفخنلما ىوتسلما ناك ثيح تايوتسم ثلاثل ةمسقم 10 = 1

 ،)ةجرد 15 نم لقأ( ىمظعلا ةجردلا نم )٪50 نم لقأ(

  ةجردلا نم )٪70 نم لقأ ىلا ٪50 نم( طسوتم ىوتسم
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 ىوتسم ،)ةجرد 21 نم لقلأ 15 نم( ىمظعلا

 21 نم( ىمظعلا ةجردلا نم )رثكأف ٪70( عفترم

 .)ةجرد 30:

 نايبتسلاا ءانب تم :نايبتسلاا ءانب :ةيمقرلا ةدايرلا نايبتسا :ًاثلاث

 تاساردلاو ثوحبلا ىلع علاطلاا دعبو يئارجلإا موهفملل اًقبط

 ةدافتسلال يعمالجا بابشلل ةيمقرلا ةدايرلاب طبترت يتلاو ةقباسلا

 يربالجا &يدابعلا نم ٍّلك ةسارد لثم ،نايبتسلاا دونب عضو يف اهنم

 ةداير زيزعت يف هرودو يجيتارتسلاا ءاوتحلإا" ناونعب )2022(

 ةدايرلا" ناونعب )2023( ةلماوهلا &يبهذلاو ،"ةيمقرلا لامعلأا

 رظن ههجو نم ينفوفكلما ةبلطلا سيردت بيلاسأ يلع اهرثأو ةيمقرلا

 جمانرب ةيلعاف" ناونعب )2023( نورخآو يربص وبأو ،"ينلماعلا

 ."ةيمقرلا لامعلأا ةدايرب يعمالجا بابشلا يعو ةيمنتل يداشرإ
 يلإ ةمسقم ةرابع )39( ىلع نايبتسلاا لمتشا :نايبتسلاا فصو

 اهلك ،)ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت -ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ( مه نيروحم

 اًقفو نايبتسلاا اذه ىلع ةباجتسلاا تناكو ،هاتجلاا ةبجوم تارابع

 )1 ،2 ،3( مييقتب ،)لا ً،انايحأ ،معن( لصتم يثلاث سايقلم
 ةبلاس تارابعلل )3 ،2 ،1( مييقتو ،هاتجلإا هبجوم تارابعلل
 ةقلطلما تاجردلل ةيوئلما بسنلا ةقيرطب هتايوتسم ميسقت تمو ،هاتجلاا

 = 3 × 39 نايبتسلاا اذهل ىمظعلا ةجردلا تناك ثيح نايبتسلال

 يلامجإ مسق كلذبو ،39=1× 39 ىرغصلا ةجردلاو ،117

 )٪50 نم لقأ( ضفخنلما ىوتسلما ىلإ ةيمقرلا ةدايرلا نايبتسا

 نم( طسوتم ىوتسم ،)ةجرد 58.5 نم لقأ( ىمظعلا ةجردلا نم

 نم لقلأ 58.5( ىمظعلا ةجردلا نم )٪70 نم لقأ ىلإ 50٪

 ىمظعلا ةجردلا نم )رثكأف ٪70( عفترم ىوتسم ، )ةجرد 81.9

 :يتلآاك هرواحم تناكو .)ةجرد 117 : 81.9(
 )16( ىلع دعُبلا اذه لمتشا :ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ :لولأا روحلما

 ةددحم تارابع ىلع لمتشاو ،هاتجلاا ةبجوم تارابع اهلك ةرابع

 ةردق لوح تارابعلا هذه رودت ثحبلا عوضوبم ةلص تاذو ةحضاوو

 ربع اهتكراشمو ماظتناب تامولعلما ميظنت يلع يعمالجا بابشلا

 ةءافكلا ةدايزو تارارقلا ينسحتل ةفلتخلما ةينورتكللإا تاصنلما

 ةجمربلاو قيوستلاك ةفلتخلما تلااجلما يف  لمعلا يف راكتبلااو

 لمعلا قوس يف ةسفانملل ةينورتكللإا ةراجتلاو دعب نع ملعتلاو

 تاروطتلا يلع فرعتلل يعسا :يتلآاك يعمالجا باشلا اهنع بيجي

 يف كراشأس ،ةينرتكللإا ةراجتلا لاجم يف ةيمقرلا ايجولونكتلاو

 ةيجولونكتلا راكفلأا ةشقانبم متهت يتلا تارتمؤلماو لمعلا شرو

 علطتأ ،ةيراكتبلإا يتاردق زيزعتل ةجمربلا لاجم يف اهتاقيبطتو

 رطاخلما عم لماعتلل ةيفاكلا ةيجولونكتلا تاراهلما كلاتملإ

 لولحب ؤبنتلا عيطتسأ ،يمقرلا قوسلا يف ةلمتحلما ةيجولونكتلا

 يعورشم ءاشنا قوعت دق يتلا تابقعلا زواجتل ةركتبم ةيجولونكت

 ،هقارتخا بعصي يوق ينورتكلإ باسح ءاشناب ردابأ ،يمقرلا

 ةدافتسلال يعسأ ،ءلامعلا تامولعمو تانايب ةيرس يلع ظافحلل

 يف ةمهاسلماو قوسلا ةساردل ةيمقرلا ايجولونكتلاو تاروطتلا نم

 بابشلا تاباجتسا تددتحو ،يتيجاتنا ةدايزو دراولما ةمادتسا

– معن( تاباجتسا قفو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ روحم ىلع يعمالجا
 تناكو ،ةرابعلا هاتجلا ًاقفو )1-2-3( مييقتب ،)لا – ًانايحأ
 ×16 ىرغصلا ةجردلاو 48= 3 ×16 دعُبلا اذهل ىمظعلا ةجردلا

 ضفخنلما ىوتسلما ناك ثيح تايوتسم ثلاث ىلإ ةمسقم ،16 = 1

 ،)ةجرد 24 نم لقأ( ىمظعلا ةجردلا نم )٪50 نم لقأ(

 ةجردلا نم )٪70 نم لقأ ىلا ٪50 نم( طسوتم ىوتسم

 ٪70( عفترم ىوتسم ،)ةجرد 33.6 نم لقلأ 24( ىمظعلا

  .)ةجرد 48 :33.6( ىمظعلا ةجردلا نم )رثكأف

 ىلع دعُبلا اذه لمتشا :ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت :يناثلا روحلما

 ةحضاوو ةددحم تارابع ىلع لمتشاو ،هاتجلاا ةبجوم ةرابع )23(

 تاردقلا ةلمج لوح تارابعلا هذه رودت ثحبلا عوضوبم ةلص تاذو

 ريكفتلاو يمقرلا قيوستلاك بابشلا اهكلتيم يتلا ةينقتلا

 لصاوتلا لئاسو ربع لاعفلا يمقرلا لصاوتلاو يمقرلا يجيتارتسلاا

 ةيفيك ملعتو ةيمقرلا تاودلأا عم لماعتلا ناقتإو يعامتجلإا

 ةيصوصلخاو ناملأا تاسايس ريوطتو تلايلحتلاو تانايبلا مادختسا

 عورشلما ةءافك زيزعتل ةيجولونكتلا تاروطتلا ةعباتمو مييقتلاو

 قيقتحو لمعلا قوسل لهأتلاو ةيمقرلا لامعلأا ةئيب يف حاجنلاو

 زيزعتل يعسأ :يتلآاك يعمالجا باشلا اهنع بيجي همادتسلاا

 قوس يف رارمتسلااو حاجنلا نامضل ةيمقرلا لامعلأا وحن يتفاقث

 معدلا ريفوتل نيراشتسمو ينصصختبم هناعتسلإل ططخأ ،لمعلا

 ةينقتلا تاجايتحلاا هيجوتل يمقرلا يعورشم ءاشنا دنع ينفلا

 ةيمقرلا مظنلاب يمقرلا يعورشم طبرل قوتتأ ،ةيلاعفب عورشملل

 ةيمقرلا تلايهستلا ريفوتو لاعف لكشب يدراوم ةرادلإ ةيموكلحا

 تاصنم مادختساب ردابأ ،ةيمقرلا يلامعأ ةئيب عيسوتل ةبسانلما

 يوتحلما ضرعلو ةيمقرلا يتاقلاع عيسوتل ةفلتخم ةيمقر ةيراتج

 نيوكتو لعافتلل يعسأ ،لمعلا قوس يف عسوأ لكشب يمقرلا

 تامولعلما لدابت ليهستل ينيمقرلا ءلامعلا عم ةيوق تاقلاع

 ةجاح يبلت ةديدج ةيمقر لولح ريوطتو راكتبلإ يعسأ ،راكفلأاو

 يفادهأ مييقت يلع صرحأ ،ةمادتسلاا أدبم ققتحو ءلامعلا

 لاجم يف يمقرلا لوحتلا ريثأت سايقل رارمتساب ةيجيتارتسلإا

  روحم ىلع  يعمالجا بابشلا تاباجتسا تددتحو ،ةيمقرلا لامعلأا
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 ًانايحأ – معن( تاباجتسا قفو ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت
 ،ةرابعلا هاتجلا ًاقفو )1-2-3( مييقتب ،)لا -

 ىرغصلا ةجردلاو 69 = 3 ×23 دعبلا اذهل ىمظعلا ةجردلا تناكو

 ىوتسلما ناك ثيح تايوتسم ثلاث ىلإ ةمسقم 23= 1 ×23

 نم لقأ( ىمظعلا ةجردلا نم )٪50 نم لقأ( ضفخنلما

 )٪70 نم لقأ ىلا ٪50 نم( طسوتم ىوتسم ،)ةجرد34,5

 عفترم ىوتسم ، )ةجرد 48 نم لقلأ 34,5( ىمظعلا ةجردلا نم

 .)ةجرد 69: 48( ىمظعلا ةجردلا نم )رثكأف 70٪(

 قدصلا سايق تاودلأا يننقتب دصقي  :ثحبلا تاودأ نينقت
 .مهل تابثلاو

 :نم لك ىلع كلذ يف تاثحابلا تدمتعا :تاودلأا قدص
  يعو نايبتسا نم ّلك ضرعب كلذو :)ينمكحلما( ىوتحلما قدص ـ1

 قوسل دادعتسلال ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا

 ةذتاسلأا ةداسلا نم ةعومجم ىلع ةيمقرلا ةدايرلا نايبتساو ،لمعلا

 -يلزنلما داصتقلاا ةيلكب تاسسؤلماو لزنلما ةرادإ مسقب ينصصختلما

 –ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك يلزنلما داصتقلاا مسقو ،ةيفونلما ةعماج
 ءادبلإ مكحم )11( مهددعو ،قيزاقزلا ةعماجو ةروصنلما ةعماج

 نافدهي الم امهتغايصو يننايبتسلاا تارابع ةمءلام ىدم يف يأرلا

 ىلع مهتقفاوم اودبأ دقو ،تانايبو تامولعم نم هعيمتج ىلإ

 ةبسنب لمعلا قوسل دادعتسلال ةمعانلا تاراهلما نايبتسا تارابع

 .)%91( ةبسنب ةيمقرلا ةدايرلا نايبتساو ،)98%(
 يلخادلا قاستلاا قدص باسح تم :يلخادلا قاستلاا قدص -2

 ينب ىلخادلا قاستلاا قدص داجيإ تم :يلي امك ،ثحبلا تاودلأ

 كلت ينب نوسريب طابترا لماعم ميق داجيإب كلذو نايبتسلاا داعبأ

 -: يلي امك تناكو نايبتسلال ةيلكلا ةجردلاو داعبلأا

 

 ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعماجلا بابشلا يعو نايبتسا تارابع نيب نوسريب طابترا تلاماعم )2( لودج
 دعبُلل ةيلكلا ةجردلاو لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك

 ضوافتلا ةراهم قABف نمض لمعلا ةراهم فا67حلإاو زاجنلإا ةراهم ك'YشXلا ةراهم دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
1 0.534** 1 0.537** 1 0.697** 1 0.736** 1 0.580** 
2 0.582** 2 0.592** 2 0.613** 2 0.696** 2 0.557** 
3 0.559** 3 0.597** 3 0.568** 3 0.660** 3 0.339** 
4 0.606** 4 0.545** 4 0.595** 4 0.631** 4 0.695** 
5 0,581** 5 0.611** 5 0.694** 5 0.620** 5 0.636** 
6 0.526** 6 0.691** 6 0.625** 6 0.713** 6 0.544** 
7 0.452** 7 0.564** 7 0.612** 7 0.636** 7 0.582** 
8 0.518** 8 0.652** 8 0.592** 8 0.628** 8 0.402** 
9 0.575** 9 0.663** 9 0.628** 9 0.728** 9 0.625** 

10 0.573** 10 0.611** 10 0.611** 10 0.505** 10 0.590** 
 )0,05( ةللاد يوتسم دنع ةلاد *               )0.01( ةللاد يوتسم دنع ةلاد **

 يعمالجا بابشلا يعو نايبتسا تارابع لك نأ دنج )2( لودج نم
 لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب

 عم )0.01( ةللاد يوتسم دنع ةلاد طابترا تلاماعبم تطبترا

 ىوتحم قدص ىدم ىلع لدي ىوتسلما اذهو ،اهداعبأ عومجم

 .هب ةصالخا تاريغتلما سايق يف قداص هنأ ثيح نايبتسلاا

 ةيلكلا ةجردلا نأ حضتي )3( لودجب ةدراولا ةيمقرلا تانايبلا نم
 ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو نايبتسلا

 دقانلا ريكفتلا ةراهم( اهداعبأو لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك

 ةراهم ، فارتحلإاو زانجلإا ةراهم ،كيبشتلا ةراهم ،تلاكشلما لحو

  ةلاد طابترا تلاماعبم تطبترا )ضوافتلا ةراهم ،قيرف نمض لمعلا

 .)0.01( ةللاد يوتسم دنع ايئاصحإ

 بابشلا يعو نايبتسا نيب طابترلاا تلاماعم )3( لودج
 ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكلا يعماجلا
 دعبلل ةيلكلا ةجردلاو لمعلا قوسل دادعتسلال
 تاراهملاi 0/ماجلا با*شلا m0و نا'بXسا داعiأ
  ةمعانلا

 لماعم
 طا*ترلاا

 يوتسم
 ةللادلا

 لحو دقانلا 6Vكفتلا ةراهم :لولأا دع*لا
 0.01 **0.828 تلاvشملا

xyاثلا دع*لا
 0.01 **0.891 ك'YشXلا ةراهم :0

 0.01 **0.884 فا67حلإاو زاجنلإا ةراهم :ثلاثلا دع*لا
 0.01 **0.815 قABف نمض لمعلا ةراهم :عبارلا دع*لا
 0.01 **0.831 ضوافتلا ةراهم :سماخلا دع*لا
 نايبتسا تارابع لك نأ دنج )4( لودجب ةيمقرلا تانايبلا حضوت
 ةللاد يوتسم دنع ةلاد طابترا تلاماعبم تطبترا ةيمقرلا ةدايرلا

  قدص ىدم ىلع لدي ىوتسلما اذهو ،اهيروحم عومجم عم )0.01(
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  سايق  يف قداص  هنأ ثيح نايبتسلاا  ىوتحم

 

 .هب ةصالخا تاريغتلما

 

 دعبلل ةيلكلا ةجردلاو ةيمقرلا ةدايرلا نايبتسا تارابع نيب  نوسريب طابترلاا تلاماعم )4( لودج
 ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت ة'مقرلا ةفرعملا ةرادإ

1 0.683** 9 0.668** 1 0.691** 9 0.728** 17 0.737** 
2 0.677** 10 0.659** 2 0.666** 10 0.692** 18 0.683** 
3 0.693** 11 0.699** 3 0.664** 11 0.608** 19 0.621** 
4 0.663** 12 0.633** 4 0.703** 12 0.601** 20 0.722** 
5 0.690** 13 0.623** 5 0.683** 13 0.695** 21 0.754** 
6 0.595** 14 0.681** 6 0.695** 14 0.583** 22 0.660* 
7 0.710** 15 0.752** 7 0.682** 15 0.698** 23 0.658** 
8 0.672** 16 0.634** 8 0.738** 16 0.737**  

 )0.01( ةللاد يوتسم دنع ةلاد ***

 ةدايرلا نايبتسا نيب طابترلاا تلاماعم )5( لودج
 روحملل ةيلكلا ةجردلاو ةيمقرلا

 لماعم  ة'مقرلا ةداABلا نا'بXسا رواحم
 طا*ترلاا

 يوتسم
 ةللادلا

 0.01 **0.956 ة'مقرلا ةفرعملا ةرادإ :لولأا روحملا
xyاثلا روحملا

 0.01 **0.979 ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت :0
 ةيمقرلا ةدايرلا نايبتسلا ةيلكلا ةجردلا نأ حضتي )5( لودج نم
 تطبترا )ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت ،ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ( اهيروحمو

 نمو .)0.01( ةللاد يوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد طابترا تلاماعبم

 خابنورك افلأ لماعم باسح للاخ نم يننايبتسلاا تابث باسح تم مث

 نايبتسلالو يننايبتسلاا رواحم نم روحم لكل ةيفصنلا ةئزجتلاو

 .لكك

 لماعم باسح للاخ نم ثحبلا تاودأ تابث باسح تم :تاـبثلا

 نايبتسلاا رواحم نم روحم لكل ةيفصنلا ةئزجتلاو خابنورك افلأ

 :يتلآاك تناكو ،لكك نايبتسلالو

 

 قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكلا يعماجلا بابشلا يعو نايبتسلا تابثلا تلاماعم )6( لودج
 لمعلا

 ددع  ةمعانلا تاراهملا باس�Xا ة'مهأi 0/ماجلا با*شلا m0و نا'بXسا
 تارا*علا

 افلأ لماعم
 خا*نورك

 ة'فصنلا ةئزجتلا طا*ترا لماعم
 نامتج ةلداعم نوارب -نام6Vبس ةلداعم

 0,696 0,699 0.743 10 تلاvشملا لحو دقانلا 6Vكفتلا ةراهم :لولأا دع*لا
xyاثلا دع*لا

 0.799 0.799 0,806 10 ك'YشXلا ةراهم :0
 0.785 0.786 0.821 10 فا67حلإاو زاجنلإا ةراهم :ثلاثلا دع*لا
 0.803 0.803 0.844 10 قABف نمض لمعلا ةراهم :عبارلا دع*لا
 0.795 0.795 0.739 10 ضوافتلا ةراهم :سماخلا دع*لا
 0.886 0.886 0.940 50 ةمعانلا تاراهملاi 0/ماجلا با*شلا m0و U0امجإ

 يعو نايبتسلا خابنورك افلأ لماعم ةميق نأ )6( لودج نم حضتي
 ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا

 ىلع لدت ةيلاع ةميق يهو )0.940( لمعلا قوسل دادعتسلال

 ةيفصنلا ةئزجتلا طابترا لماعم ةميق تناك امنيب ،نايبتسلاا تابث

 نامتج ةلداعم ةميق تغلبو ،)0.886( نوارب – نامريبس ةلداعلم

 .نايبتسلاا تابث ىلع ميقلا كلت لدتو .)0.886(

 

 ةيمقرلا ةدايرلا نايبتسلا تابثلا تلاماعم )7( لودج

 ددع ة'مقرلا ةداABلا نا'بXسا
 تارا*علا

 افلأ لماعم
 خا*نورك

 ة'فصنلا ةئزجتلا طا*ترا لماعم
 نامتج ةلداعم نوارب -نام6Vبس ةلداعم

 0.901 0.901 0.918 16 ة'مقرلا ةفرعملا ةرادإ :لولأا روحملا
xyاثلا روحملا

 0.930 0.931 0.947 23 ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت :0
 0.943 0.943 0.965 39 ة'مقرلا ةداABلا Uامجإ

 ةدايرلا نايبتسلا خابنورك افلأ لماعم ةميق نأ )7( لودج  حضوي
 عفترلما تابثلا ىلع لدت ةميقلا هذهو )0.965( ةيمقرلا

 ةلداعلم ةيفصنلا ةئزجتلا طابترا لماعم ةميق تناك امنيب ،نايبتسلال

  نامتج ةلداعم ةميق تغلبو ،)0.943( نوارب – نامريبس
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 ،نايبتسلاا تابث ىلع ميقلا كلت لدتو .)0.943( 

 .ثحبلا تاودأ تابث ىلع اًيوق اًرشؤم دعتو

 يعو زيزعت ىلإ فدهي يذلاو دعلما يداشرلإا جمانربلا :اًعبار

 دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكلا يعمالجا بابشلا

 ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا قوسل

 يداشرلإا جمانربلا دادعإ تم نايبتسلاا نم ةدمتسلما تانايبلا نم

 جئاتنلا ىلع ًءانب ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلل هجولما

 ىلع ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاباجتسا نم تحضتا يتلا

 تاراهلما قيبطت ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو نايبتسا سايق

 ريكفتلا ةراهم( هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا

 -فارتحلإاو زانجلإا ةراهم -كيبشتلا ةراهم -تلاكشلما لحو دقانلا

 تاثحابلا تماق ثيح ،)ضوافتلا ةراهم -قيرف نمض لمعلا ةراهم

 :يلي ابم

 ةيداشرلإا جماربلاب ةطبترلما ةقباسلا تاساردلا ىلع علاطلإا -1 

 همييقت ةيفيكو جمانربلا ميمصت ةيفيك يف اهنم ةدافتسلال

  &دومحم ،)2019( شطبلا ةيملعلا عجارلما نم ديدعلاب ةناعتسلااب

 يربالجا  & يدابعلا  ،)2022(  ديز وبأ  ،)2021( مساج

 نورخآو يربص وبأ ،)2023( ةلماوهلا &يبهذلا ،)2022(

 .)2023( نورخاو نابقر ،)2023(

 نايبتسا قيبطت ءانثأ يعمالجا بابشلا عم ةيصخشلا تلاباقلما -2

 مهيدل يراهلماو يفرعلما روصقلا يحاون ىلع فرعتلل ةيساسلاا ةنيعلا

 اضيأ ةفرعلمو اهقيبطت ةيمهأو ةمعانلا تاراهلماب ةصالخا بناولجا يف

 قوسل لهأتلا ءانثأ مههجاوت يتلا تايدحتلاو ةصالخا مهتاجايتحا

 ةيفيكو ةرصاعلما ةيجولونكتلا تلاوحتلا لظ يف ةصاخ ؛لمعلا

 .ينحجان ينيمقر لامعأ داور اوحبصي يكل اهنم ةدافتسلاا

 :يلي ام ىلع جمانربلل ماعلا طيطختلا ةيلمع تلمتشاو -

 .جمانربلل ةصالخاو ةماعلا فادهلأا ديدتح :ًلاوأ

 ام ديدتح بلطتتو جمانربلا ذيفنتل ةيلمعلا تاءارجلإا :ًايناث

 :يلي

 .جمانربلل يملعلا ىوتحلما -أ

 .يداشرلإا جمانربلا تاسلج -ب

 .هذيفنت يف همدختسلما لئاسولاو بيلاسلأا -ج

 .جمانربلا قيبطت يف تاثحابلا تهجاو يتلا تابوعصلا -د

 .جمانربلا مييقت :ًاثلاث

 .جمانربلا ىوتحم قدص لماعم باسح :اعبار

 :جمانربلل ةصالخاو ةماعلا فادهلأا ديدتح :ًلاوأ -

 ىلإ ةماع ةفصب يداشرلإا جمانربلا فدهي :جمانربلل ماعلا فدهلا ـ

 ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو زيزعت

 ةراهم( داعبأ سمخ لمشتو لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك

 زانجلإا ةراهم -كيبشتلا ةراهم -تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا

 ىتح ،)ضوافتلا ةراهم -قيرف نمض لمعلا ةراهم -فارتحلإاو

 ةمعانلا تاراهلما ةيهام ىلع فرعتلا نم يعمالجا باشلا نكّمتي

 هذه قيبطت ةلواحمو لمعلا قوسل لهأتلا يف اهنم لك ةيمهأو

 يمقر لامعأ دئار حبصي يكل ةيمويلاو ةينهلما ةايلحا يف تاراهلما

 .حجان

 ىلع جمانربلل ةصالخا فادهلأا لمشت :جمانربلل ةصالخا فادهلأا -

 تعار دقو )ينادجو –يراهم –يفرعم( ةثلاثلا داشرلإا بناوج
 ةيداشرلاا تاهاتجلاا عيمج يف فادهلأا ققحتت نأ تاثحابلا

 :يلي امك فادهلأا ةغايص تمو يعمالجا بابشلل

 تامولعلما يعمالجا بابشلا كردي نأ لجأ نم :ةيفرعلما فادهلأا ـ

 :ةيلاتلا

 -ةمعانلا تاراهلماو ةبلصلا تاراهلما ينب فلاتخلاا هجوأ حضوتسي ـ

  ةيعفادلا طانمأ حرشي -هتاراهم فنصيو دقانلا ريكفتلا ةيهام درسي

 هتايحب ضوافتلا ةراهم قيبطت ةيمهأ طبنتسي -فارتحلإاو زانجلإل

 ةداير ةيمهأو -ةيمقرلا لامعلأا ةداير ةيهام كردي -ةينهلماو ةيلمعلا

 يتلا تاراهلما ركذي -يمقرلا لمعلا قوسل ليهأتلل ةيمقرلا لامعلأا

 .زيمم يمقر لامعأ دئار نوكي يكل اهكلتيم نأ بجي
 لوصولا يعمالجا بابشلا عيطتسي نأ لجأ نم :ةيراهلما فادهلأا ـ

  :يلي ام ىلإ

 ةراهم قبطي -لمعلا قوسل ةمعانلا تراهلما باستكا ةيمهأ حرتقي -

 ةراهم سرايم -هيمويلا هتايح يف تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا

 ءانثأ قيرف نمض لمعلا ةراهم سرايم -ةحورطم فقاولم ضوافتلا

 ءاشنإ تاوطخ قبطي -تاثحابلا فارشا تتح هاكاحلماب ةسللجا

 .ةيديلقتلاو ةيمقرلا لامعلأا ةداير ينب قرفي -يمقر يداير عورشم
 ـ:يلي ام يعمالجا بابشلا ققحي يك :ةينادجولا فادهلأا ـ

 ليدعت -لمعلا قوسل ةمعانلا تاراهلما تلااجم ةيمهأ ردقي -

 بيلاسلأا وحن هاتجلإا ميعدت -ةيمقرلا لامعلأا ةداير وحن هاتجلإا

 .مهلامعأ يف ينمقرلا لامعلأا داور اهيلع دمتعي يتلا

 ام ديدتح بلطتتو جمانربلا ذيفنتل ةيلمعلا تاءارجلإا :ًايناث

 :يلي

  :جمانربلل يملعلا ىوتحلما -أ

 ةدايرلاو ةمعانلا تاراهلما ىلع ةعزوم تاسلج عبس جمانربلا نمضتي

 :يلي امك ةيمقرلا
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 جمانربلا تاسلج ددعو نيوانع )8( لودج
 يداشرلإا

 ةسلجلا ناونع ةسلجلا
 فراعتلل ة�د'همت Uولأا ةسلجلا

 هل ةماعلا فادهلأاو جمان�6لا ةع'بطi فABعتلا
 )ة'مقرلا ةداABلا � ةمعانلا تاراهملا موهفم(

 -ة'هاملا( ةمعانلا تاراهملا نع ةماع ةرظن ة'ناثلا ةسلجلا
 ةمعانلا تاراهملا �Vyب قرفلا ـ صئاصخلا -ة'مهلأا

 )ة*لصلا تاراهملاو
 دقانلا 6Vكفتلا ةراهم( ةمعانلا تاراهملا تلااجم ةثلاثلا ةسلجلا

 فا67حلاا ةراهم -ك'YشXلا ةراهم -تلاvشملا لحو
 ةراهم -قABف نمض لمعلا ةراهم -زاجنلإاو
 )ضوافتلا

 -ة'هاملا( ة'مقرلا لامعلأا ةداBر نع ةماع ةرظن ةعiارلا ةسلجلا
 )تا�دحتلا -فادهلأا -ة'مهلأا

 -ة'مقرلا ةفرعملا ةرادإ( ة'مقرلا لامعلأا ةداBر زئا5ر ةسماخلا ةسلجلا
 ل�Bمتلا -ة'مقرلا ةدا'قلا -ة'مقرلا لمعلا ةئ�ب ةرادإ

 )ة'مقرلا لامعلأا ةداBر ةفاقث -تارامثXسلاا ز�Bعتو
 ةداABلا قيقحتل اهتاموقمو ةمعانلا تاراهملا ةسداسلا ةسلجلا

 ة'مقرلا
 ة'ماتخلا ةعiاسلا ةسلجلا
 ةروص يف اهتغايصو جمانربلل ةيسيئرلا تاعوضولما ديدتح دعبو

  ناونع :ةيلاتلا رصانعلا ةسلج لك نمضتت ثيحب ةيميلعت تاسلج

 ،يملعلا  يوتحلما ،ةسلج لكل ةيداشرلإا فادهلأا ،ةسللجا

 يموقتلا ،ةيميلعتلا ةطشنلأا ،ةمدختسلما سيردتلا تايجيتارتسا

  .ةسلجلل يلحرلما

 ةرامتسا نم ةدمتسلما تانايبلا نم :يداشرلإا جمانربلل طيطختلا ـ

 ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو نايبتسا

 يتلاو ،ةيمقرلا ةدايرلا نايبتساو لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك

 نم نكيم يتلا تامولعلماو تانايبلا يلع لوصلحا ضرغل تدعأ

 يتلاو يعمالجا بابشلا اهكلتيم نأ نكيم يتلا تاراهلما ةفرعم اهللاخ

 ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح تمو ؛ةءافكب لمعلا قوسل ةلهؤت

 اهفينصت نكمأ يتلاو ةروصنلما ةعماجب ةساردلا عمتجم يف ةيلعفلا

 ةراهم ،كيبشتلا ةراهم ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم يف

 ،ضوافتلا ةراهم ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلإاو زانجلإا

 داعبلأا كلت تغيصو ؛ةيمقرلا ةدايقلا زيزعتو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإو

 يلإ اهنم لك فدهي سورد يلع يوتتح ةيميلعت تادحو ةروص يف

 هيمهأو ةمعانلا تاراهلما نع تامولعلما يعمالجا بابشلا باسكإ

 قوسل لهأتلل لخدمك اهوحن مهتاسراممو مههاتجا ليدعتل اهباستكا

 يوتحم دادعإ تم دقو .ةيمقرلا ةدايرلا ليعفتلو يمقرلا لمعلا

 ةيملعلا عجارلما نم ديدعلاب ةناعتسلااب يداشرلإا جمانربلا تاسلج

 .ركذلا ةفلاس

 يداشرلإا جمانربلا تاسلج حرش
 ةنيعلا بابشو تاثحابلا ينب فراعتلا "ناونعب :يلولأا ةسللجا ـ

 "ةيبيرجتلا
 -ثحبلل ةيبيرجتلا ةنيعلاب يعمالجا بابشلا يلع فرعتلا :فادهلأا

 يلع قافتلاا -جمانربلا يوتحبم فيرعتلا ـجمانربلا فادهأب فيرعتلا

 )11 ( لودج .ةيداشرلاا تاسلجلل تباث دعوم
 "ةمعانلا تاراهلما نع ةماع ةرظن "ناونعب :ةيناثلا ةسللجا ـ
 تاراهلما ةيهام ـ :يعمالجا بابشلا كردي يك ةيفرعلما فادهلأا ـ

 ءارثإ -ةبلصلا تاراهلماو ةمعانلا تاراهلما ينب قرفلاو ـ ةمعانلا

 ةيمهأب هديوزت -ةمعانلا تاراهلما يبستكم صئاصخ نع هتامولعم

 ءانب -لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا

 .ةيجولونكتلا ةيقلاخلأا ميقلاب اوعتمتي لامعا داور

 ينب طبرلا :ــب يعمالجا بابشلا موقي نأ لجأ نم ةيراهلما فادهلأا ـ

 ينب زييمتلا - هيمويلا هتايح يف ةمعانلا تاراهلماو ةبلصلا تراهلما

 باستكا ةيمهأ فاشتكا -ةبلصلا تاراهلماو ةمعانلا تاراهلما

 .لمعلا قوسل لخدمك ةمعانلا تراهلما
 ههاتجا ليدعت :يعمالجا بابشلا ققحي يكل ةينادجولا فادهلأا ـ

 .لمعلا قوسل لخدمك ةمعانلا تاراهلما باستكا وحن ًايباجيإ

 .ةمعانلا تاراهلما قيبطتب ام ةلكشم ههجاوم دنع كولسلا ليدعت

 تاراهلما ينب قرفلا - ةمعانلا تاراهلما ةيهام ـ :ةسللجا رصانع ـ

 .ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأ .ةبلصلا تاراهلماو ةمعانلا

 .ةمعانلا تاراهملا صئاصخ
 ةيصخشلا تاراهلما ىه : ةمعانلا تاراهلما موهفم :ةسللجا يوتحم ـ

 تامسلا ىف دارفلاا نم هريغ نع درفلا زيتم يتلاو ةسومللما ريغ

 تامسلا كلت ىهو -تاربلخاو تايكولسلاو فقاولماو صئاصلخاو

 زيمتلا درفلا حنتم ىتلاو اهباستكإ نكملما ةيصخشلا تاردقلاو

 ةيلمعلاو ةيتايلحا فقاولما لك ىف نيرخلآا عم هلعافت ززعتو ةدايرلاو

 لحو دقانلا ريكفتلاو ةدايقلاو ،لصاوتلاو لاصتلإا( لًاثم اهنيب نم

 ةرادإو ،ىعاملجا لمعلاو ،رارقلا ذاختإ ىلع ةردقلاو ،تلاكشلما

 اهجاتحي ىتلا تاراهلما كلت ىهو -تاراهلما نم اهريغو ،تقولا

 اهكلتيم ىتلا تاردقلا ىهو ،لمعلا قوس ىف حجني ىتح صخشلا

 .يمقرلا لمعلا لاجم يف حاجنلاو ريوطتلا ىف مهاستو درفلا
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 : ةبلصلا تاراهملاو ةمعانلا تاراهملا نيب قرفلا حضويل يملع يوتحم ضرعتسي )9( لودج

 ة*لصلا تاراهملا ةمعانلا تاراهملا هنراقملا هجو

 صخشلا لعافت ة'ف'ك 0¢ع رثؤت ة'صخش تاراهمو ة'نهذ تاردق �0 موهفملا
 .هسفن ةرادإ ة'ف'كو نABخلآا عم

 لاجمi ةصاخلا ة'نقتو ة'فرعملاو ة'نفلا تاراهملا �0
 .لمعلا

x�0 §yاج�لإا لعافتلا ز�Bعتو ة'عامتجا تاقلاع ءانبل ةمهم ة'مهلأا
 لمعلا ةئ�ب 0

y§ قوفتلاو حاجنلا 0¢ع دعاس¨و
 .لمعلا 0

ªyروBةصاخلا فئاظولاو ة'نفلا ماهملا ءادلأ ة §y
 قيقحت 0

 .رمتس¨ لا اهن¬لو فئاظولاi قاحتللاا 0¢ع دعاس¨ .فادهلأا

 زاجنلإاو روطتلا تلادعم قABط نع اهسا'ق نكم� ن¬لو ،ةسوملم 6Vغ سا'قلا
y§ فا67حلااو

 .ح�ضوو ةقد �6²أ لvش± اهسا'ق نكم� .لمعلا 0

 . تا*ثلاi مسXت ةددحم تاراهم .6Vيغتلل ةلiاق تاراهم 6Vيغتلل ة'لiاقلا

y§ لثمتت ةلثمأ
 ك'YشXلا ةراهمو دقانلا 6Vكفتلا ةراهمو ة'صخشلا تاراهملا 0

 .فا67حلااو زاجنلإا ةراهمو قABف نمض لمعلا ةراهمو ضوافتلا ةراهمو

y§ لثمتت
 تاراهمو ،ة'ساردلا تلاهؤملاو ة�6خلا 0

 مادختسا تاراهمو ة'Yنجلأا تاغللاو هiات¬لاوةءارقلا
 .U0املا ل'لحتلاو بوساحلا

 فورظلا عم فييكتلا ةلوهس :ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأ ـ

 ةزيلما ىلع ظافلحاو لمعلا ىف حاجنلا قيقتح -ةفاك ةيئيبلا

 نم دلحا ىف ةمهاسلما .يسسؤلماو يدرفلا يوتسلما ىلع ةيسفانتلا

  زيفتحو رمتسلما معدلا يمدقت - لمعلا داهجإ ليلقتو يبلسلا عارصلا

 ةليوط ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقتح .مهلامعأب مايقلا ىلع دارفلأا

 .ةعاملجا حورب لمعلاو نواعتلا قيرط نع دملأا

 ىلع ةداقلا ةردق ىدم ىأ :ةنورلما :ةمعانلا تاراهلما صئاصخ ـ

 مهست ىتلا ةعراستلما ةيئيبلا تاروطتلا عم فيكتلاو نزاوتلا قيقتح

 قيرط نع :ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا .ةيميظنتلا ةمويمدلا قيقتح ىف

 ًلاضف اهتلاسرو اهتياغو اهفادهأ ديدتحو دملأا ةليوط ططلخا عضو

 نع :ةكرلحا ةفخ .اهقيبطت ةيناكمإ ىدمو ةيلبقتسلما ةيؤرلا مسر نع

 يمدقتو قوسلا تاجايتحاو تابلطتلم ةعيرسلا ةباجتسلاا قيرط

  .ةسفانلما تامظنلما لبق تاجتنلما
 "ةمعانلا تاراهلما تلااجم" ناونعب :ةثلاثلا ةسللجا ـ
 :يلي ام قيقتح يعمالجا بابشلا عيطتسي يك :ةيفرعلما فادهلأا ـ
 ءارثإ .تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم نع تامولعم باستكا

 يتلا ةماعلا ئدابلماو اهفادهأو كيبشتلا ةراهم نع مهتامولعم

 ملعت فادهأب مهديوزت .زانجلإل ةيعفادلا طانمأ ةفرعم .اهيلع دنتست

 .قيرف نمض لمعلا ةراهم

 قيبطت :ـب يعمالجا بابشلا موقي نأ لجأ نم ةيراهلما فادهلأا ـ
 -ةحورطم فقاوم يف ةفلتخلما ةمعانلا تاراهلما باستكا لحارم

 قيرف نمض لمعلا ةراهم سرايم -يكذلا ضوافلما تامس فاشتكا

 .دقانلا ركفلما صئاصخ ضرعي -تاسللجا قيبطت ءانثأ
 ههاتجا ليدعت :يعمالجا بابشلا ققحي يكل :ةينادجولا فادهلأا ـ

 دنع ةيباجيإب كراشي -دقانلا ريكفتلا ةراهم باستكا وحن ًايباجيا

 يدبي -ةحرتقلما فقاولما ضعب للح ةمعانلا تاراهلما ضعب قيبطت

 قوسل دادعتسلال لخدمك ةمعانلا تاراهلما باستكلا هدادعتسا

 .لمعلا

 ةراهم -تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم :ةسللجا رصانع

 -قيرف نمض لمعلا ةراهم -فارتحلااو زانجلإا ةراهم -كيبشتلا

 .ضوافتلا ةراهم

  ةسلجلا يوتحم ـ
 :تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم -1

 اهيف متي ةيقطنم ةينلاقع ةبكرم ةيلمع وه :دقانلا ريكفتلا موهفم ـ

 ةلدلاا ةماقاو عمجو يصقتلاو ققحتلل رثكأ وأ ةركف عاضخا

 نم اهلوبقب مكلحا رادصا مث اهتحص نم دكأتلل ةيعوضوبم دهاوشلاو

  .ةضورعلما لوللحا مييقتو صحفو -ةنيعم ميق وأ ريياعلم اًقفو همدع

 وأ اهتابثإ نكيم يتلا قئاقلحا ينب زييمتلا :دقانلا ريكفتلا تاراهم ـ

 ديدتح - ةيتاذلا معازلما وأ تاءاعدلاا ينبو ،اهتحص نم ققحتلا

 ينهاربلا وأ تاءاعِّدلاا ىلع فُّرعتلا -تامولعلما ردصم ةيقادصم

 ىلع فرعتلا -لماحتلا وأ زيحتلا يرحتل ةضماغلا ججلحاو

 قاستلاا مدع وأ ضقانتلا هجوأ ىلع فرعتلا -ةيقطنلما تاطلاغلما

 ةجرد ديدتح -عئاقولا وأ تامِّدقلما نم للادتسلاا ةيلمع راسم يف

 .ءاعِّدلاا وأ ناهربلا ةوق

 لداجي لا -ةديدلجا راكفلأا ىلع حتفنم :دقانلا ركفلما صئاصخ ـ

 تامولعم ىلإ جاتحي ىتم فرعي -هنع اًئيش فرعي لا امدنع رمأ يف

 هللادتسا يف ةعئاشلا ءاطخلأا بُّنتج لواحي -ام ٍءيش لوح َرثكأ

 لصف لواحي -هل موهفم ريغ ودبي ءيش يأ نع لءاستي -روملأل

 ةيوغُّللا هتادرفم ءانب لواحي -يقطنلما ريكفتلا نع يفطاعلا ريكفتلا

 هراكفأ لقن ىلعو ،نورخلآا هلوقي ام مهف ىلع ارًداق نوكي ثيحب

 بابسأو ةلدأ رفاوت دنع فقوم نع ىلختي وأ افًقوم ذختي -حوضوب

  -ةيمهلأا نم ردقلا سفنب فقولما بناوج عيمج ذخأي -كلذل ةيفاك
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 تانِّوكم عم لماعتي -لئادبلاو بابسلأا نع ثحبي

 رداصم مدختسي -ةمظنم ةقيرطب دقعلما فقولما

 .اهيلإ ريشيو ةقوثوم ةيملع

 يوطني بكرلما ريكفتلا نم عون يه :تلاكشلما لح ةراهم موهفم ـ

 ةيغب درفلا اهيلع ريسي يتلا ةمظنلما تاوطلخا نم ةلسلس ىلع

 اهيف درفلا مدختسي ةيريكفت ةيلمع يهف ،ةلكشلما لح ىلا لصوتلا

 تابلطتلم ةباجتسلاا لجأ نم ؛ ةقباس ةبستكم فراعم نم هيدل ام

 فدهتسي ام لمع ةرشاببم ةباجتسلاا نوكتو ،هل افًولأم سيل فقوم

 ضقانتلا نوكي دقو ،فقولما هنمضتي يذلا ضومغلا وأ ضقانتلا َّلح

 وأ ةوجف دوجو وأ ،هئازجأ ينب يقطنلما طبارتلل ٍراقتفا لكش ىلع

  .هتانوكم يف للخ

 تامولعلماو تانايبلا عمج، ةلكشلما ديدتح :تلاكشلما لح تاوطخ ـ

 ،)للحا لئادب( ةلكشملل ةتقؤلما لوللحا حارتقا ،ةلكشلماب ةلصتلما

 ذيفنتل طيطختلا  ،ةبسانلما لوللحا /للحا رايتخاو لوللحا ينب ةلضافلما

 تلاكشم يأ ههجاولم دادعتسلااو للحا مييقت ، هبيرتجو للحا

 .هيلبقتسم

 كانهف :يباجيلاا هاتجلاا - :تلاكشلما لح يف ريبلخا صئاصخ ـ

 صاخشلأاو تلاكشلما لح يف نيزيمتلما صاخشلأا ينب يرهوج قرف

 ةَّيوق مهتقثو مهتاعانق نوكت ام ةداع نوزيمتلما صاخشلأاف ءافعضلا

 جردتلاو ةرباثلماب اهيلع بلغتلا نكيم ةييمداكلأا تلاكشلما نأب

 ام ناعرسف ،ءافعضلا صاخشلأا امأ ؛ليلحتلا يف يعاولا

 عتمتي :ةقدلا ىلع صرلحا - .ةلشاف ةلواحم لوأ دعب نوملستسي

 يوطنت يتلا تاقلاعلاو قئاقلحا مهف ىلع صرلحا نم ةيلاع ةجردب

 اهِمهف نم اودكأتيل ةَّرم نم رثكأ ةلكشلما نوؤرقيو ،ةلكشلما اهيلع

 ليلتح ىلع لمعت يهف :ةلكشلما ةئزتج - .ةماتو ةحيحص ةروصب

 مث ؛رغصأ تلاكشم وأ تانوكم ىلإ ةدقعلما راكفلأاو تلاكشلما

  :ينمختلا بُّنتجو لُّمأتلا - .احًوضو رثكلأا ةطقنلا نم للحا نوؤدبي

 ىلع زفقلل لًايم تلاكشلما لح يف ءافعضلا صاخشلأا رهِظيُ ثيح

 لبق تاباجلإا ينمختو ،تاجاتنتسلاا ءاطعإ يف عرستلاو ،تامِّدقلما

 امنيب ،ةقيقد تاباجإ ىلإ لوصولل ةمزلالا تاوطلخا عيمج لامكتسا

 لكب ةلكشلما ةلجاعم يف ريسلا ىلإ نولييم نوزيمتلما صاخشلأا

 نولأسي ثيح  :طاشنلاو ةيويلحا - .ةياهنلا ىتح ةيادبلا نم صرح

 ٍ،لاع توصب نورِّكفي وأ ٍ،لاع توصب مهسفنأ نوبيجيو نوزيمتلما

 دقو ،مهِملاقأب ءايشلأ نوريشي وأ ،مهعباصأ ىلع نوُّدعي دقو

  .ةلكشلما بناوج نع اثحب قرولا ىلع نوطِّطخي وأ نومسري

 :كيبشتلا ةراهم -2

  ظفاحنل اهجاتحن يتلا تاءافكلا كلت يه :كيبشتلا ةراهم موهفم ـ

 ةراهم يهف ؛ةينهم وأ تناك ةيصخش ةعفنلما ةلدابتم تاقلاع ىلع

 نم ّدعت ثيح لامعلأا ريوطت  لاجم يف ةّصاخ ةيمهلأا ةياغ يف

 وأ ةمدخ قيوستل ددج ءلامع عم تاقلاع ءانبل ةيرورضلا تاراهلما

 .ةميق وذ جتنم
 تاراهلما ،عامتسلاا ةراهم ،لاعفلا لصاوتلا يأ :كيبشتلا تاراهم ـ

 ريغ لصاوتلا ةراهم ،روهملجا مامأ ثدحتلا ةراهم ،ةيعامتجلاا

 .هباعدلا حورو ،فطاعتلا ،)دسلجا ةغل( يظفللا

 تامظنلماو دارفلأا ينب طباورلاو تاقلاعلا ديضعت :كيبشتلا فادهأ ـ

 نم ددع ربكأ يلإ لوصولا صرف عيسوتو .هكرتشم فادهأ قيقحتل

 بنتجو .هيقادصلماو ناملأا ريفوتو .ةفدهتسلما حئارشلاو تائفلا

 اهلادبتساو نيرخلآا يلع دامتعلااو ةسفانلماو حلاصلما براضت

 يلع مهتردقو لامعلأا داور ةوق نم ديزي امم ةرمثمو ةجضان تاقلاعب

   .عمتجلما ةيمنتل ةدعاو صرف فاشتكاو .فادهلأا قيقتح

 اًعم دارفلإا لمع ةجيتن يهف ةقثلا - :كيبشتلل ةماعلا ئدابلما ـ

 .تامازتللإاو ميقلا نم ةكرتشم ةموظنلم اًقفو فادهلأا سفن قيقحتل

 ةيكللما - .رخلآا فرطلا نم ريدقتلا ينعت يهو لدابتلما مارتحلاا -

 ينلوئسم ةكرتشلما فارطلأا اهيف حبصي يتلا ةجردلا يهو ةكرتشلما

  .ةكارشلا راطإ يف متت يتلا تايلمعلا لك نع ينبساحمو

 مظعم تدجو ثيح ةفيظو ىلع لوصحلل كيبشتلا ةيمهأ -

 للاخ نم ةفيظو ىلع اولصح ينفظولما نم ًاريبك ًاءزج نأ تاسرادلا

 ؛ةحجانلا ةيعامتجلاا تاقلاعلا نع ةتجانلا ، ةيصخشلا ةفرعلما

 تداز نيذلا ينفظولما رثكأ نأب لوقت اضيأ ثاحبلاا نم ريثكو

 امك ،ةعساولا ةيعامتجلاا تاقلاعلا ىوذ ينفظولما نم تناك مهبتاور

 ىف اوحنج صخش 1500 نم رثكأ فدهتسإ ىأرلل علاطتسا رهظأ

 قيرط نع مهفئاظو اودجو مهنم %63 نأ فئاظولا صانتقإ
 صخش ىأو فراعلماو ةلئاعلا ءاضعأو ءاقدصلاا تاكبش للاغتسإ

 اودجو مهنأ اولاق مهنم %11 امنيب ،رملأا ىف دعاسي نأ نكمم
 ،ةرغاشلا فئاظولا نع تانلاعلإل ةباجتسلاا قيرط نع مهفئاظو

 ىلإ ةيتاذلا مهتريس لاسرإ قيرط نع مهفئاظو اودجو مهنم 2%
  تاسسؤلما ىف فيظوتلا ىفظوم وأ ةيرشبلا دراولما مسق

  :فارتحلإاو زانجلإا ةراهم -3

 ىف ىعسلل درفلا دادعتسإ ينعي فارتحلإاو زانجلإا ةراهم موهفم -

 فقاوم ىف فادهأ قيقتحو ديلجا ءادلأا ىف ةبغرلاو قوفتلا ليبس

 حضتيو ،قوفتلاو زايتملاا نم ةلوبقم تايوتسم ىلإ لوصولا بلطتي

 ديلجا ءادلأاو لمعلا ىف ةرباثلما ةدايز ينبو اهنيب ةقلاع رفوت نم كلذ

 ىيمداكلأا كولسلاب ؤبنتلل رشؤمك زانجلإل ةيعفادلا مدختست كلذلو ،

  .ليصحتلا ىف لشفلا وأ حاجنلاب طبترلما
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 ةيجرالخا ةيعفادلل فنصت زانجلإل ةيعفادلا طانمأ -

 ةلواحم دعت يتلاو ةيعامتجلاا زانجلإا ةيعفاد لثتمو

 وأ ةسردلما ةرادإ وأ ملعلماك ةيجراخ لماوعب ًاعوفدم زانجلإل ملعتلما

 فادهلأا زانجإو ملعتلا ىلع ملعتلما لبقي ثيح ،نارقلأا وأ نيدلاولا

 ةيدالما تازيزعتلا ىلع لوصحللو هباجعإ بسك ءارو ًايعس ةططخلما

 ةيعفاد لثتمو ةيلخادلا ةيعفادلا اما ؛اهمدقي دق ىتلا ةيونعلما وأ

 ىمظعلا دودلحا عمو هتاذ عم ملعتلما سفانتي ثيح ةيتاذلا زانجلاا

 زازتعلااو رخفلاب روعشلا ىف ةبغرلاب اعوفدم ةيصخشلا هتاردقل

 ىتلا تاراهلماو فراعلما ىلع لوصحلل ًايعس ،تاذلا قيقتحو حاجنلاب

 .دعب اميف ةايلحا ىدم ىتاذلا ملعتلا لكشتي كذلو ، اهلضفي

  :قيرف نمض لمعلا ةراهم -4 

 اهل ططخم ةيلمع ىهو لمعلا قيرف ءانب يلع يوطني ةموهفم -

 قيقتحو لمعلل ةماعلا فادهلأا عم بسانتت ةعامج ءاشنإ فدهتست

 ةبولطلما ةطشنلأاو لمعلا بولسأ للاخ نم ةعاملجا لخاد ةيلعافلا

 ريشيو ؛ةددحلما راودلأاو ءاضعلأا ينب ةيلماكت ةيلمع ىلإ لوصولل

 ىنواعت لكشب نيرخلآا عم لامعلأا زانجإ ىلإ ىعاملجا لمعلا

 ذاختإ نع لًاضف ، مههجاوت ىتلا تلاكشلما لح ىف ةكراشلماو

 ةطساوب هلوهسب هجاتنإ نكيم لا ءىش جاتنإو ةبسانلما تارارقلا

  .دحاو صخش

 لمعلاو نواعتلا فدهي :قيرف نمض لمعلا ةراهم ملعت فادهأ -

 نم ةعومجم قيقتح ةيلمع ليهست لجأ نم لمعلا ىف ىعاملجا

 ، حلاصلما باحصأ عيمج ةحلصم ىف بصت ىتلا ةددحلما فادهلأا

 هديري ىذلا لمعلاب مايقلل نيرخآ صاخشأ ىلإ جاتحي ناسنلإا نإو

 تايفللخا ىوذ نم نيرخلآا تاربخو راكفأ نم ةدافتسلاا نع ًلاضف ؛

 تاراهم اضيأ نمضتت دقو تاقلاعلا ريوطت ةراهم ىنعي امم ،ةفلتخلما

  .زيفحتلا تاراهمو عانقلاا

 قيرفلا ىطعت يهف ةقثلا -:قيرفلا ةعانص ىف ةرثؤلما لماوعلا ـ

  ةكرتشلما فادهلأا ققحي قيرفلا للاخ نم ىعاملجا لمعلا نأب عفادلا

 لاعفلا دئاقلا نا ثيح ريدقتلاو مامتهلاا نم هقح درف لكل طعأ - .

 مارتحلاا ةفاقث عجشي نأ هيلع بجيو ،هردقيو هب متهي نمع ثحبي

 حرشب دئاقلا موقي نأ بجي يأ ماتلا طابضنلإا - .قيرفلا ءاضعأ ينب

 تآفاكلماو زفاوحلل مات حيضوت بجيو ، قيرفلا ىف وضع لك ماهم

 نواعتلا ةيمهأب نايملإا - .ىلاثلما زانجلإا ةلاح ىف مهل مدقتس ىتلا

 نواعتلماو ىعاملجا لمعلا نأب قيرفلا ءاضعأ نمؤي نأ بجي ثيح

 نم مهأ قيرفلا ةحلصم نوكت نأو ، حاجنلل مهلصوي مهنيب اميف

 -  .فدهلاو ةياغلا وه ىعاملجا حاجنلا نأو درفلل ةصالخا ةحلصلما

  لمعلا قيرف ءاضعلأ ةيصخشلا طانملأا ىهو قرفلا ةيوضع لكيه

 ىدم - .ةلدابتلما تاقلاعلاو ةينهلماو ةيفاقثلا ةيفللخاو جضنلا لثم

 ىدل فراعلماو تاراهلما عومجم ىهو تابغرلاو تاردقلا لماكت

 كساتم ىدم -لمعلا ةئيب لخاد عادبلإل ةيعفادلاو قيرفلا ءاضعأ

 ىف رارمتسلاا ىف ةبغرلاو ، قيرفلا ءاضعأ قفاوت ىدم يا قيرفلا

 . ىعاملجا لمعلاب ةكرتشلما فادهلأا قيقحتل لمعلا
 -)ريغلا نم وأ  ـ ىتاذ( فاشتكلإا - :ةراهلما باستكإ لحارم ـ

 ةطخ عضوو لومألماو ىلالحا ىوتسلما ىلع فوقولل( مييقتلا

  .ديدج لك ةبكاولم ثيدحتلا -ىجرالخاو ىتاذلا بيردتلا -)لوصولا
 نيرخلآا عم لماعتلل ليبسلا ىه ضوافتلا ةغل :ضوافتلا ةراهم -5

 مدقأ نم ضوافتلاف ،راولحا ةغل بيذهتو ىعاملجا لمعلا حور قلخو

 لاوط درفلا اهب موقي ةيمدتسم ةيلمع وهف ، ىناسنلاا كولسلا رهاظم

 نود تلاكشلما لح ىلع زيكرتلاو ىراولحا ءادلأاب ءاقترلال هتايح

 قمعي امو مهافتلا ءوس بنتجو صاخشلأاب ىبلسلا مادطصلاا

 .يقيقح رربم نود تاعارصلا

 راكفلأاو ىأرلا لدابتل فدهت ةيلمع وه :ضوافتلا تاراهم موهفم ـ

 ظفاتح ةلوقعم هيوست وأ طسو للح لوصولل فارطأ ةعومجم ينب

 ينب ةديلجا تاقلاعلا ديكأت فدهلا نوكي دقو فارطلأا ىلع

 دارفأ ينب ىركفلا عونتلاو رواشتلل ىويح بولسأ وهف .مهلحاصم

 ىناسنلإا طاشنلا هجوأ ددعت ةهجاولم دادعتسلااو ،دحاولا عمتجلما

 ةيضوافتلا ةفاقثلا رشن للاخ نم ةرصاعلما ةيتايلحا تاسراملماو

  .نيرخلآا عم رمثلما راولحاو

 راكفلأا ميظنت ىلع ةردقلا :ضوافتلا ةراهم باستكأ ةيمهأ ـ

 راكفأ مارتحاو ،ةرمثلما ةشقانلماو ةقلاطب ثدحتلاو  ،ىنهذلا راولحاو

 رفاضتو نواعت نم ىعاملجا لمعلا تاداع ةيمنتو ننيرخلآا ءارآو

 لمحتلا ةوق :ىكذلا ضوافلما تامس - .دحاولا قيرفلا ءاضعأ دوهج

 عتمتي ،ةريبك ةدلم لاصاوتم اًطغضو ادهج لمتح ،ةيصخشلا جضنو

 ىف ضوافلما ءاكذب طبتري يضوافتلا راولحا نلأ ءاهدلاو ءاكذلاب

 ةفرعمو ،اهللاغتسلإ رخلآا فرطلا ىدل فعضلاو روصقلا هجوأ ديدتح

 داعبأ ىلع دمتعيو هتعرسو فرصتلا نسح -اهبنجتل ةوقلا هجوأ

 نف ةداجإ -اهنأشب ضوافتلما ةيضقلا روحمو ةيضوافتلا ةيلمعلا

 ىلع لوصحلل يويح ردصم عامتسلااف ؛تاصنلإاو عامتسلاا

 طبرو ةيعوضولماو ليلحتلا ىلع ةردقلاو ،تامولعلماو تانايبلا

 وج ىف ةيضرلما جئاتنلا ىلإ لصوتي ،تاقلاعلاو جئاتنلاب بابسلأا

 .ةءانب ةيباجيإ هتاضوافم نوكتو،ىنادجولا نازتلااو ءودهلاب مستم
 "ةيمقرلا ةدايرلا نع ةماع ةرظن" ناونعب :ةعبارلا ةسللجا ـ
 باستكإ ـ :يعمالجا بابشلا عيطتسي يك :ةيفرعلما فادهلأا ـ
  ةدايرلا فادهأ نع هتامولعم ءارثإ ،ةيمقرلا ةدايرلا نع تامولعم
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 لامعلأا ةداير تازيمم نع تامولعبم هديوزت ،ةيمقرلا

 .حجانلا لامعلاا دئارو ةيمقرلا
 بلغتلا :ــل يعمالجا بابشلا موقي نأ لجأ نم :ةيراهلما فادهلأا ـ
 ةيمقرلا ةدايرلا ينب زييمتلا ،ةيمقرلا لامعلأا ةداير تايدتح  يلع

 .ةيمقرلا ةدايرلا ةيمهأ فاشتكا ،ةيديلقتلا ةدايرلاو
 ههاتجا ليدعت :يعمالجا بابشلا ققحي يكل :ةينادجولا فادهلأا ـ

 حيضوت يف ةيباجيإب كراشي ،ةيمقرلا لامعلأا ةداير وحن ًايباجيا

 يلع فرعتلل هدادعتسا يدبي ،ةيمقرلا ةدايرلا يلع ةرثؤلما لماوعلا

 .لامعلأا ةداير تازيمم

 لامعلأا ةداير ينب قرفلا ،ةيمقرلا ةدايرلا موهفم :ةسللجا رصانع ـ

 ،ةيمقرلا ةدايرلا ةيمهأ ،ةيمقرلا ةدايرلا فادهأ ةيديلقتلاو ةيمقرلا

 لماوعلا ،ةيمقرلا لامعلأا ةداير تايدتح ،ةيمقرلا ةدايرلا تازيمم

 .ةيمقرلا ةدايرلا يلع ةرثؤلما
 صرفلا ديدتح ةيلمع يه ةيمقرلا ةدايرلا موهفم - : ةسللجا يوتحم ـ

 ،دوجولما دراولما عيمتج ةداعإ للاخ نم اهللاغتساو ةلمتحلما ةيراجتلا

 اهقيوستو ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطتل ةديدج دراوم ءاشنإ وأ

 ليوتحو ةديدج عيراشم سيسأت ،ةركتبلما لوللحاو راكفلأا ذيفنتو

 يمدقت يف اهنم ةدافتسلااو ةديدج ةيمقر تاينقتب ةمئاق عيراشم

  .اهريغو ةراجتلاو ةحصلاو بيردتلاو ميلعتلاو تامدلخاو علسلا

 :ةيمقرلا لامعلأا ةداير فادهأ ـ

 ،يموقلا تجانلا ةدايزو عمتجملل ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف ماهسلاا -

 ثادحتسا ،تامدلخاو تاجتنلما ريوطت ،ةلاطبلا ةلكشم نم دلحا

 ةينورتكلإ قاوسأ حتف ،يمقرلا روطتلا يلع ةدمتعم ةديدج فئاظو

 نم ةفلكتلاو دهلجاو تقولا ريفوت ،ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح ،ةديدج

 .ةيجولونكتلا بيلاسلأا ثدحأ مادختسا للاخ

 نم ددع ربكأ بذلج يعست ةيمقرلا لامعلأا ةداير ةيمهأ -

 يف ةيمقر ةمظنأب طبترت ةيمقرلا لامعلأا ةداير نلأ ينكلهتسلما

 كلهتسلماو عئابلا ينب لاصتلاا لهسي يلاتلابو اهتطشنأ عيمج ذيفنت

 يتلا ينورتكللإا قيوستلا للاخ نم ةسفانلما يلع ظافلحا ً،اينورتكلإ

 رودل كلذو ،مهلامعأ ةيمنتو قوسلا تايدتح ههجاوم نم مهنكتم

 ميظعتو اهريوطتو لامعلأا ةيمنت يف ماهلا ةيمقرلا ايجولونكتلا

 رمتسم لعف دودر يلع رمثتسلما لوصحو ينورتكللإا عقولما ةميق

 نيديفتسلما تابلطتم يف تارييغتلا ةعباتم يلاتلابو ليمعلا نم

 ـ.مهتاجايتحاو

 

 ةيمقرلاو ةيديلقتلا لامعلأا ةداير نيب قرفلا حضوي يملع يوتحم ضرعتسي )10( لودج
 ة'مقرلا لامعلأا ةداBر ة�د'لقتلا لامعلأا ةداBر هنراقملا هجو
 لمعلا ءاش¶إ تقو
xyو67¬لإ عقوم ءاش¶إ درجم وه ةقرغتس« يذلا تقولا .س¹سأتلا ناvم نع ثح*لل ��6أ تقول جاتحت 0·قرلا

0. 

 عي¼صتلا ةفلvت
 ن�Bختلاو

 ناvمل جاتحتو اهجاتنلإ ة�دام تادعمو تاودلأ جاتحت
 .ن�Bختلاو عي¼صتلا ةفلvت عافترا6Vy iمتت 0½ف U0اتلا8و ،ن�Bختلل

 ناvمل جاتحت لاو اهجاتنلإ ة�دام تادعمو تاودلأ جاتحت لا
 .ن�Bختلاو عي¼صتلا ةفلvت ضافخنا6Vy iمتت 0½ف U0اتلا8و ،ن�Bختلل

 رثؤتس ةئراط تا6Vيغت يأو ،عوÀ¿ملا ذ'فنتل يدام 6Vyحل جاتحت لمعلا ناvم
 .ق�BسXلاو عي¼صتلا ة'لمع 0¢ع

xyاvملا 6Vyحلا ص'لقتب زاتمت
 رتويبم%لا وه Á0اسلأا لمعلا نلا 0

 .ق�BسXلاو عي¼صتلا ة'لمع 0¢ع رثؤي لاف تن67نلااو

 قاطن نأ ام5 ،تاجتنملا ل'صوتو عــــBزوتل دارفلأل جاتح� جتنملا عــــBزوت
 .0·قرلا عــــBزوتلا نم لقأ عــــBزوتلا

 ةضفخنم ةفلvت8و ةلوهس± تن67نلإا �6ع تاجتنملا عــــBزوت نكم�
§y
 .ملاعلا ءاحنأ عيمج 0

 جتنملا او67شاو نلاعلإا اودهاش نيذلا دارفلأا ددع د�دحت نكم� .نلاعلإاi روهمجلا رثأت ةفرعم بعص� قوسلا ل'لحت

 عيطتسي يمقرلا لامعلأا دئار :ةيمقرلا لامعلأا ةداير تازيمم ـ

 يلأ نكملما نمف اذل ؛تنرتنلإا هيف رفاوتي ناكم يأ نم هلمع ةلوازم

 ةدافتسلاا -يمركو ربوأ قيبطت لثم ةيلماعلل لوصولا حجان عورشم

 ةجالحا نود ملاعلا ءاحنأ عيمج نم ةلمتحلما تاكارشلاو دارفلأا نم

 ةيلمع ليطعت نود ةلوهسب تاجتنلما ليدعت ةيناكما ،لاقتنلاا يلإ

 .جتنلما عيبو جاتناو قيوست

 لك نم فوختلاو يعولا صقنك -:ةيمقرلا لامعلأا ةداير تايدتح ـ

 سأر نوكي ام ًابلاغ ينيمقرلا لامعلأا داور لام سأر ،ديدج وه ام

 يتلاو ةينورتكللإا ةدايقلا تاراهم باستكا يلإ ةجالحا ،يركف لام

 ،ةينقتلا تاراهلماو لاصتلاا تاراهمو لامعلأا ةداير ةيلقع ينب عمتج

 مئارلجاو ةيناربيسلا تامجهلا ،لامعلأا داورل اًيدتح لثتم يتلاو

 جذانمو ةيمقرلا تاردقلا ةمئاوم ،يناربيسلا نملأاو ةينورتكللإا

 .قوسلا تاجايتحا عم لامعلأا

 "ةيمقرلا لامعلأا ةداير زئاكر "ناونعب :ةسمالخا ةسللجا ـ
 :يلي ام قيقتح يعمالجا بابشلا عيطتسي يك :ةيفرعلما فادهلأا ـ
 ،اهرواحمو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ موهفم نع تامولعم باستكا

 ءارثإ ، ةيمقرلا لامعلأا ةئيب ةرادلإ ةيساسلأا رواحلما ةفرعم

 .ةيمقرلا ةدايقلا صئاصخ نع هتامولعم

 قيبطت :ــب مايقلا يعمالجا بابشلا عيطتسي يك :ةيراهلما فادهلأا -

  قيبطت دنع هكولس يمني ،ةيمقرلا لامعلأا ةداير ةفاقث زيزعت تاوطخ
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 نمضي ابم ةيمقرلا ةدايرلا ةئيب يف ةيمقرلا ةدايقلا

 قرط ضعب يقتني ،ءادلأا ينستحو فادهلأا قيقتح

  .يمقر لامعأ دئار نوكي امدنع هتارامثتسا زيزعتل ةبسانلما ليومتلا

 ةفرعلما ةرادإ كولس ززعي :نأ عيطتسي يتح :ةينادجولا فادهلأا-

 نم ةدافتسلااو هب موقي يذلا يدايرلا لمعلا ةميق ةدايزل ةيمقرلا

 وحن يباجيلاا هاتجلاا معدي -هنكمم ةجرد يصقلأ ايجولونكتلا

 رعشي ،لمعلا قوس يف ةسفانملل ةيمقرلا لامعلأا ةئيب ةرادإ رواحم

 .ةيمقرلا لامعلأا ةداير ةفاقث زيزعت ةيمهأب

 ةيمقرلا لامعلأا ةئيب ةرادإ -ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ :ةسللجا رصانع ـ

 ةداير ةفاقث - ةيمقرلا ةدايقلا - تارامثتسلاا زيزعتو ليومتلا -

 .ةيمقرلا لامعلأا
  ةسللجا يوتحم ـ
  :ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ ـ

 قيرط نع تاربلخاو ةفرعلما باستكا يه :ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ موهفم

 ةيجولونكتلا تاقيبطتلاو تاكبشلاو تامولعلما مظن مادختسا

 ةضيرع تانايب ةدعاق يلع لوصحلل تاربلخاو ةفرعلما ةكراشمو

 مهاسي ابم ةيجولونكتلاو ةيداصتقلااو ةيعمتجلما ةكراشلما قيقحتل

 نم ةدوج يصقأ يلع لوصلحاو يدايرلا لمعلا ةميق ةدايز يف

  .ايجولونكتلا مادختسا

 عيمج معد :يلي امك رواحم ةدع يلع ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ موقت

 علسلا جاتناو ةيمقرلا ايجولونكتلا ناضتحلا ةيراجتلا لامعلأا

 ةيمقرلا ايجولونكتلا زيزعت للاخ نم راكتبلاا زيزعت ،اهميلستو

 عيراشلما ةدايزو ءدب عيجشت ،ةديدج ةيمقر راكفأو تامدخ قيوستو

 ةيتتح ةينب رفاوت يرورضلا نم اذل .ةديدلجا ةيراكتبلإاو ةيمقرلا

 تاودلأا للاخ نم ميظنتلاو لامعلأاو ةفرعلما ةرادلإ ةديدج

 تايدتنلماو ةيعامتجلإا ملاعلإا لئاسو لثم ةمدقتلما ةيجولونكتلا

  تاودلأا   حيتت   هيلعو   ؛ةيضارتفلاا   تاكبشلاو   تانودلماو

 فراعلما عيمج يلإ فافشلاو يناجلما لوصولا ةثيدلحا ةيجولونكتلا

 لالماو تقولا ريفوتو ةيراجتلا لامعلأا قاطن عيسوت مث نمو ةحاتلما

 ةيفرعلما رطاخلما ةلقرع يف ًاببس ناك يمقرلا عباطلا ءافضإ نأ امك ،

  .ةيبابضلاو ةدكؤلما ريغ تانايبلاو ةفيزلما رابخلأاك
 هيف مدختسي ةيضارتفا ةئيب يه :ةيمقرلا لامعلأا ةئيب ةرادإ ـ

 اهظفحو لامعلأا تامولعم ليجستل ؛رثكأ وأ دحاو رتويبمك

 ةئيبلا للاخ نم كلذب مايقلا نكيمو ،درفلا لعافت ليصافتو

 .ةيعامتجلاا تاكبشلا عقاوم لثم هيمقرلا ةيعامتجلاا

 ةسرامم ةلوهس :يلع ةيمقرلا لامعلأا ةئيب ةرادا رواحم دمتعت

 يلع دارفلأا عيجشت ،لمعلا قوس يف ةسفانملل ةيمقرلا لامعلأا

 عفدلا قرط ميظنتو ،اهريوطتو ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا

 يف ةقثلاو لوصولا ةلوهس يلإ ةفاضلإاب ؛ةقوثولما ةينورتكللإا

 كلاتما ةيمقرلا لامعلأا ةئيب ةرادإ بلطتتو ،ةيمقرلا قاوسلأا

 ةحاتلما دراولما نم ةدافتسلاا هتياغ حضاو فدهل يمقرلا عورشلما

 .تامدلخا يمدقتو علسلا جاتنا يف راكتبلااو عادبلإاو

 لوصلحا يلع درفلا ةردقب طبتري :تارامثتسلاا زيزعتو ليومتلا ـ

 مدقتو ،ينمأتلاو عفدلاو نامتئلاا تامدخو ةيلالما تامدلخا يلع

 حنلماو ةيلالما تادعاسلما ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا تاهلجا نم ديدعلا

 .تاعورشلما باحصلأ معدلاو ضورقلاو

 :يمقرلا لامعلأا دئار اهمدختسي نأ نكيم يتلا ليومتلا قرط ضعب

 ليومتل ةصالخا لاوملأا مادختساب لثمتلماو :صالخا لالما سأر
 ىلإ ءوجللا :يكنبلا ليومتلاو ضورقلا .ةيمقرلا ةدايرلا عيراشم
 نكيم .يداير عورشم ليومتل يكنبلا ليومتلا وأ ةيراجتلا ضورقلا

 ةصالخا ليومتلا جمارب وأ ةيداعلا ضورقلا ربع كلذ نوكي نأ

 بذج للاخ نم :ينيدايرلا نيرمثتسلما.- ةئشانلا تاكرشلاب

 ىلولأا لحارلما يف لايوتم نومدقي نيذلا ينيدايرلا نيرمثتسلما

 للاخ نم :)كرتشلما( يرامثتسلاا لالما سأر  -ةئشانلا تاكرشلل
 وأ ،عورشملل ةينفلا دراولماو لالما سأر ريفوتل ينيرامثتسا ءاكرش

 ةدافتسلاا قيرط نع :يموكلحا معدلا جمارب  -ةبرتج يوذ نيرمثتسم
 راكتبلااو لامعلأا ةداير وحن ةهجولما يموكلحا معدلا جمارب نم

 :زئاولجاو حنلما اًرشابم لايوتم تاموكلحا مدقت نأ نكيمو ،يمقرلا
 ةزئافلا تاكرشلل نكيم ثيح ةيزيفتح جماربو تاقباسم يف ةكراشلماب

 سأر  -اهعيراشم ريوطت معدل حنم وأ ةيدقن زئاوج ىلع لوصلحا

 عم لمعلا للاخ نم :)ةيمقرلا تاهويدوتسلاا( يرامثتسلاا لالما
 تاكرشلا لخاد يمقر ريوطت تادحو وأ ةيمقر تاهويدوتسا

 تاصنم - ةيمقرلا عيراشلما ريوطت يف معدو ليوتم ىلع لوصحلل

 يتلا يعاملجا ليومتلا تاصنم ىلإ ءوجللا :يعاملجا ليومتلا
 .مهتاعورشم معدل صاخشأ ةدع نم لاوملأا عمجب دارفلأل حمست
 لامعلأا داور كلتيم نأ بجي :اهصئاصخو ةينورتكللإا ةدايقلا  ـ

 ديدحتب مهل حمسي يذلا يفاكلا يجولونكتلا يعولا ينيمقرلا

 امك ،ةركتبم ءايشأب مايقلا يف اهنم ةدافتسلااو ةديدلجا تاينقتلا

 يمقرلا لامعلأا دئارل ةينورتكللإاو ةيمقرلا تاراهلما زيزعت بجي

 ةدايقلا ئدابم عم ةيمقرلا تاراهلما كلت عيبطت ةيفيك ةساردو

 ماظن دوجو يف ةينورتكللإا ةدايقلا زيزعت لثمتيو -   ةيساسلأا

 تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت يلع زكري معاد يميلعت

 ةدايزو ةيمقرلا لامعلأا ةداير ةئيب زيزعتل ةينورتكللإا تاراهلماو

 مستي اذل ، .ةيمقرلا بهاولماو ةمعانلا تاراهلما ةيعونو ةيمكو ةكرح

  يف هدعاست يتلاو قيمعلا ريكفتلاو ةيؤرلاو عادبلإاب يمقرلا دئاقلا
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 ةءافكب ههجاوت يتلا تلاكشملل ةيمقر لولح ريفوت

 يمقرلا لامعلأا دئار ينب لصاوتلا ينمأتل ةيلعافو

 ضعب نمو .ةيضارتفا ةئيبب اهطبرو ةحاتلما دراولماو قوسلاو

 قيقتحو تايلمعلا ينسحتل ايجولونكتلل قيمعلا مهفلا اهصئاصخ

 ىلإ اًدانتسا تارارق ذاختا ىلع ةردقلا ،ةيجيتارتسلإا فادهلأا

 تانايبلا ليلتحو عمج ىلع ةردقلاب نويمقرلا ةداقلا مستيو تانايبلا
 ليلحتلاو ةلدلأا ىلإ ةدنتسم تارارق ذاختلا اهمادختساو ةيلاعفب

 ىلع ةردقلاو ةنورلما ةيمقرلا ةدايقلا لمشت :فيكتلاو ةنورلما .يكذلا
 لصاوتلا لئاسوو ،ةيمقرلا لصاوتلا لئاسو ربع يمقرلا لصاوتلا

 نوقلخيو راكتبلاا زيفتحو ىرخلأا ةيمقرلا تاصنلماو ،يعامتجلاا

 هيجوتلا ،براجتلاو ةديدلجا راكفلأا يمدقت ىلع عجشت ةيزيفتح ةئيب

 تاودلأا مادختسا كلذ يف ابم ؛قرفلا زيفتحو هيجوتل يمقرلا
 :يؤبنتلا ليلحتلا  -.ةددحلما فادهلأا قيقحتل ةيمقرلا تاقيبطتلاو
 قوسلا تاهاتجا مهفل يؤبنتلا ليلحتلا نم نويمقرلا ةداقلا ديفتسي

 ءًانب مهططخو مهتايجيتارتسا طبضو ةيلبقتسلما تلاوحتلاب ؤبنتلاو

 نويمقرلا ةداقلا عجشي :يمقرلا نواعتلا ىلع عيجشت .كلذ ىلع
 ديربلا ربع كلذ ناك ءاوس ،دارفلأاو قرفلا ينب يمقرلا نواعتلا ىلع

 لمعلا تاقيبطت وأ ،تنرتنلإا ربع ةكراشلما تاودأ ،ينورتكللإا

 نويمقرلا ةداقلا عتمتي :رييغتلا زيفتح ىلع ةردقلا  - .ةيكراشتلا
 عم ،ةءافكب يمقرلا رييغتلا تايلمع ةرادإو زيفتح ىلع ةردقلاب

 .ةيجولونكتلا تلاوحتلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا ىلع زيكرتلا
  :ةيمقرلا لامعلاا ةداير ةفاقث ـ

 مهراكفأ نع ريبعتلل نوزفحيو دارفلأا اهيف رثأتي يتلا ةئيبلا يه 

 قيرط نع راكتبلااو ةردابلما حور ريوطتو ةركتبلما مهتاجتنمو

 نم كلذ قيقتح نكيم ؛ةديدج راكفأ ديلوتو قودنصلا جراخ ريكفتلا

 رلحا لدابتلا زيفتحو ،يعادبلإا ريكفتلا تاسلجو ،لمعلا شرو للاخ

 صرف ريفوت قيرط نع :لمعلا شروو بيردتلا يمدقت -.راكفلأل

 ءاوس ،يمقرلا راكتبلااو ايجولونكتلا لوح لمعلا شروو بيردتلا

 تاقيبطتلا مادختسا وأ ،تانايبلا ليلتح ،ةجمربلا لاجم يف تناك

 تايناكمإ ليهستو :ةيمقرلا دراولما ريفوت ـ .ةيمقرلا تاودلأاو
 تاودلأاو ،تلااقلماو ،تنرتنلإا ربع تاسروكلا لثم اهيلإ لوصولا

 ىلع عيجشتلا .تاراهلما ريوطتو يتاذلا ملعتلا معدل ةينقتلا
 ربع يعاملجا لمعلاو نواعتلا ةفاقث زيزعتب قيرط نع :نواعتلا
 تنرتنلإا ربع ةكرتشلما تاودلأا مادختسا نكيمو ةيمقرلا لئاسولا

 نم :لامعلأا ةداير حور زيفتح .ةفرعلما لدابتو لصاوتلا ليهستل
 دارفلأل دراوم ريفوتو ةيدايرلا راكفلأا ريوطتل ةحاسم يمدقت للاخ

 مادختسا - ةحجان لمع عيراشم ىلإ مهراكفأ ليوحتل نوعسي نيذلا

 ةيفيك بابشلا ميلعت للاخ نم :ةيباجيإ ةقيرطب ايجولونكتلا
 ءادأ ينستح يف ةلاّعفو ةيباجيإ ةقيرطب ايجولونكتلا مادختسا

 :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما زيفتح  -ةيصخشلا فادهلأا قيقتحو لامعلأا
 هنيستح ىلع لمعي عمتجم نم اءًزج ينيمقرلا بابشلا ربتعي ثيح

 .ايجولونكتلا مادختساب
 ةدايرلا قيقحتل اهتاموقمو ةمعانلا تاراهلما“ :ةسداسلا ةسللجا ـ
 "ةيمقرلا
 بيلاسلأا :يلع يعمالجا بابشلا فرعتي يتح :ةيفرعلما فادهلأا ـ

 تاراهم ،مهلامعأ يف ينيمقرلا لامعلأا داور اهيلع دمتعي يتلا

 يف عسوتلل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا راثلأا ،ةيمقرلا لامعلأا ةداير

 .ةيمقرلا لامعلأا ةداير
 تاوطخ قبطي :نأ يعمالجا بابشلا عيطتسي يك :ةيراهلما فادهلأا ـ

 قوس يف ةسفانلما يلع رداق  حجان يمقر ىداير عورشم ءاشنإ

 يف ةحجانلا ةيمقرلا لامعلأا ةداير تاقيبطت ضعب يكاحي ،لمعلا

 عورشم ءاشنإ دنع هل ةبسانلما بولسلأا عبتي  ،هب طيحلما لمعلا قوس

 .يمقر يداير
 :يلي ام يعمالجا بابشلا ققحي نأ لجأ نم :ةينادجولا فادهلأا ـ

 ينيمقرلا لامعلأا داور اهدمتعي يتلا بيلاسلأا وحن ههاتجا ليدعت

 ةيداصتقلاا راثلآا يلع فرعتلل هدادعتسا يدبي ،مهلامعأ يف

 عيجشت ،ةيمقرلا لامعلأا ةداير يف عسوتلا نع ةتجانلا ةيعامتجلااو

 .ةيمقرلا لامعلأا ةداير تاراهم ضعب باستكا يلع

 ينيمقرلا لامعلأا داور اهيلع دمتعي يتلا بيلاسلأا :ةسللجا رصانع ـ

 عورشم ءاشنإ تاوطخ .ةمعانلا تاراهلما تاموقبم مهلامعأ يف

 تاقيبطت ضعب -ةيمقرلا لامعلأا ةداير تاراهم ـ يمقر يداير

 يعمالجا بابشلا ةيعوت قرط -ةحجانلا ةيمقرلا لامعلأا ةداير

 .ةيمقرلا ةدايرلاب
  ةسللجا يوتحم
 مهلامعأ يف ينيمقرلا لامعلأا داور اهيلع دمتعي يتلا بيلاسلأا ـ

  :ةمعانلا تاراهلما تاموقبم

 ةيمقرلا لئاسولا للاخ نم قيوستلا نمضتيو :يمقرلا قيوستلا ـ

 عم ةديج تاقلاع ءاشنإب زيمتيو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمك

 تاجتنلما - .ةقدب ءلامعلا تاقلاع ةرادإ ةعباتم ربع ءلامعلا

 تامدلخا .يمقر لكش يف تامدخو علس يأ نمضتت :ةيمقرلا

 يرورضلا نم اذل ًارخؤم ةيمقرلا تامدلخا يلإ ةجالحا داز :ةيمقرلا

 بسانتت نأ بجي ةمدقلما ةمدلخا نأ يمقر لامعأ دئار لك فرعي نأ

 -لمعلا قوس يف هتيقادصم دادزت يتح ؛اهل لباقلما رعسلا عم

  ًلادب ةيمقرلا لئاسولاب تاجتنلما ليصوت لمشيو :يمقرلا عيزوتلا
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 ةركتبمو ةديدج صرف رفوي امم ،ةيديلقتلا لئاسولا نم

  .اًيمقر ةيديلقتلا تاجتنلما عيزوتل

 يهو :لمعلا صرف ديدتح :يمقر يداير عورشم ءاشنإ تاوطخ ـ

 ةديدلجا ةيمقرلا تاينقتلاف ،لامعلأا ةداير يف ةيساسلأأ ةوطلخا

 ريوطتل ةركتبم لولح يمدقتو صرفلا ديدتحو فاشتكا يف دعاست

 ةركف نوكت نأ يلع زيكرتلا بجي :لمعلا ةركف روهظ -.عيراشلما

 تاجايتحا ليلتح - .عمتجلما مدختو حبرلل فدهتو ةركتبم عورشلما

 مهتلاكشمو ينلمتحلما ءلامعلا تاجايتحا ةسارد للاخ نم :قوسلا

 قيوستلاو ةياعدلا ةطخ يف دعاسي امم ،ةيكلاهتسلاا مهتاعلطتو

 نأ نكيم يتلا تابقعلاو تايدحتلا ةسارد بجي امك ،مدقلما جتنملل

 -رئاسلخا نم ردق ربكأ يدافتل ةلاعف لولح زيهتجو عورشلما هجاوت

 ةسارد نمضتتو عورشلما ذيفنت ءانثأ اهب مازتللإا بجي يتلا :ةطلخا

 تاداريلإاو لالما سأر ةرادإ ةيفيكو جتنلما قيوست ةيفيكو قوسلا

 ًاقفو ليومتلا قرط فلتختو :ليومتلا - .عورشلما ليوتم قرطو

 موقت يتلا تاهلجا نم ديدعلا كانهف ؛عورشلما قايسو فورظل

 تانضاحو ةصالخا تاسسؤلما ضعبو كونبلاك عيراشلما هذه ليومتب

 بجي :ةربلخا - عورشلما يف كراشمك نيرمثتسلماو عيراشلما

 ةلحرلما يهو :ذيفنتلا - . ينيراشتسلاا نيدعاسلما ضعبب ةناعتسلاا

 نم ريثكلا بلطتيو يمقرلا عورشلما ريوطت ةطخ يف ةريخلأا

 .ةرطاخلماو ةعاجشلا

 ةيجولونكتلاو ةمعانلا تاراهلما يه:ةيمقرلا لامعلأا ةداير تاراهم ـ

 لمتشتو ،ةيمقرلا لامعلأا ةمادتسلا اهريوطت نكيم يتلا ةيدايرلاو

 ريكفتلاو فيكتلا يلع ةردقلاو ةفزاجلماك عيراشلما ةداير ةراهم يلع

 طئاسولاو  ةبسولحاو  تانايبلا  ليلحتك ةيمقرلا تاراهلماو دقانلا

  .بيولا عقاوم ميمصتو يمقرلا قيوستلاو ةيعامتجلاا

 لامعلأا دئار تاراهم مهأ لاصتلاا :يمقرلا لصاوتلا تاراهم -

 ربع ينهلماو يصخشلا يوتسلما يلع لصاوتلا يلع ةردقلاف ،يمقرلا

 لصاوتلا لئاسوو ينورتكللإا ديربلاك ةينورتكللاا تاونقلا

 رجتم ءاشنا ةراهم  - .دهلجاو تقولا نم ريثكلا رفوي يعامتجلاا

 تامولعلما عيمج يلع يوتتح جتنلماب ةصاخ ةحفص يهو :ينورتكلإ

 جتنملل ةيسيئرلا صئاصلخا نا نم دكأتلاو ،يرتشملل ةماهلا

 نم نكيم يتلا تاقيبطتلا نمو ،ينورتكللإا رجتلما يلع ةحورشم

 Google My قيبطت ةينورتكلإ ةحفص دادعا اهللاخ
Business. - ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا وه :يمقرلا قيوستلا 

 ،تاجتنلما قيوست يف ةيعون ةلقن لثيمو ،ةمدخ وأ جتنم قيوستل

 ديربلا ربع قيوستلا لمشتل يمقرلا قيوستلا قرط عونتتو

 تاهويديفو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قيوستلاو ينورتكللإا

 قوسلا ليلتح ةراهم - .ةيمقرلا تانلاعلإاو ينورتكللإا قيوستلا

 لامعلأا تايجيتارتسا رهوج يه تانايبلا :)تانايبلا ليلتحو عبتت(

 بلطلا عقوتو ريعستلا ةيجيتارتسا ديدحتل مدختست يهف ةثيدلحا

 Google قيبطت مادختسا نكتمو ،قوسلا ةيلاعف سايقو
Analytic قوستلل اهيلإ جاتتح يتلا تامولعلما يلع لوصحلل 

  .ينورتكللإا

 ةيصخشلا تاراهلما . :يمقرلا لامعلأا دئارل ةبولطلما تاراهلما ـ

 يلع زيكرتلاو يعاملجا لمعلاو لصاوتلاو ةدايقلا لمشت )ةمعانلا(

 لصاوتلاو ثحبلا لمشت :ةيساسلأا ةيمقرلا تاراهلما - ليمعلا

 تاراهلما - ةيمقرلا ةيلالما تامدلخاو ةينورتكللإا تاصنلما مادختساو

 ةيمقرلا ةينايبلا موسرلا ميمصت لمشت :يوتسلما ةطسوتم ةيمقرلا

 -يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةرادإو ينورتكللاا رشنلاو قيوستلاو

 ةرادإو ءاشنلإ ةمزلالا تاراهلما نمضتت :ةمدقتلما ةيمقرلا تاراهلما

 ريوطتو ةجمربلاك تلااصتلااو تامولعلما ةينقت ليلتحو رابتخاو

 نملأاو ءايشلأا تنرتناو تاكبشلا ةرادإو تاقيبطتلاو جماربلا

 .ينورتكللإا

 عاطق يف :هحجانلا ةيمقرلا لامعلأا ةداير تاقيبطت ضعب ـ

 لا يهف ،ةيمقرلا تاكرشلا نم يمركو ربوأ ةكرش دعُت :تلاصاولما

 .ةمخض اًحابرأ ققتحو ملاعلا لك يف لمعت اهنكلو ةرايس يأ كلتتم

 ةكرش تحاتجا :رفسلاو ةحايسلا بتاكمو ركاذتلا زجح لاجم يف

Booking و Airbnb ببسو يرخأ تاكرش لامعأ لاجم 

 لاجم يف .ةدحاو ةفرغ كلتتم لا اهنأ ينح يف ؛اهل ةريبك رئاسخ

 talabat.com و Alibaba عقوم :ةينورتكللإا ةراجتلا

 ،نزخم يأ كلتيم لاو ملاعلاب رجاتلما رهشأ souq.comو

 ةيمقرلا تاعورشلما نم ديدعلا كانهو -موك .قوسو موك -تابلطو

 لصاوتلا عقاوم تاباسح ةرادإ :لثم اهذيفنت بابشلل نكيم يتلا
 يف يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم للاغتسا قيرط نع :يعامتجلاا
 نكيم :ىوتحلما ةباتك تامدخ .اهتامدلخ قيوستلاو اهئلامعل لوصولا
 ىلإ نوجاتحي نيذلا دارفلأاو تاكرشلل ىوتحلما ةباتك تامدخ يمدقت

 .مهتانودم وأ مهعقاولم ةيلاع ةدوج ىوتحم
  :دعُب نع ميلعتلا :ةيمقرلا ةدايرلاب يعمالجا بابشلا ةيعوت قرط ـ
 بابشلل ةيمقرلا ةنطاولما ميق معدل دعبُ نع ميلعتلا مادختسا نكيم

 كولسلا معد يف دعبُ نع ميلعتلا ةردق سايق نكيمو ،يعمالجا

 بابشلل ةيمقرلا ةيلوئسلما معد يف هتردقو ،يعمالجا بابشلل يمقرلا

 .يعمالجا بابشلل يمقرلا ناملأا قيقتح يف هتردقو ،يعمالجا
 معدت ةطشنأ دعبُ نع ميلعتلا جمارب ينمضت بجي :ةيميلعتلا جماربلا
  دوهج سيركتو  .يعمالجا بابشلا يدل ةيمقرلا ةنطاولما ميق
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 429-367 نم تاحفصلا )3( 34 دلجملا

01123ملا داصتقلاا ة:لJل @ ةظوفحم EFGلا قوقح  
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 بابشلل يمقرلا ناملأا قيقحتل ةفلتخم رداصمو

 يعو ةدايز بجي :ةيمقرلا ةفاقثلاب ةيعوتلا .يعمالجا
 نأ بجي .ايجولونكتلا مادختسا ةيمهأو ةيمقرلا ةفاقثلاب بابشلا

 ةقايللاو ةيمقرلا ةفاقثلاو ةيمقرلا ةراجتلل ديج مهف مهيدل نوكي

 شروو ةيبيردت تارود ميظنت بجي :لمعلا شروو بيردتلا .ةيمقرلا
 ايجولونكتلا مادختسا ةيمهأو ةيمقرلا ةنطاولما موهفم لوح لمع

 ىلع بلاطلا عيجشت بجي :ةيلمعلا تاقيبطتلا  -ةلاعفو ةنمآ قرطب
 بلطتت يتلا تاقباسلما وأ ةيجولونكتلا عيراشلما يف ةكراشلما

 .عقاولما ةرادإ وأ تاقيبطتلا ريوطت لثم ،ايجولونكتلا مادختسا
 لاجم يف ينفرتحلما لبَقِ نم داشرإ ريفوت بجي :داشرلإا

 :ةيلعافتلا باعللأاو تايدحتلا .بلاطلا ماهلإو هيجوتل ايجولونكتلا
 مامتها ةراثإو مهف ةدايزل ةيلعافتلا باعللأاو تايدحتلا مدختسي

 :عمتجلما عم لصاوتلا -ايجولونكتلاب ةلصتلما عيضاولما يف بلاطلا
 لئاسو ىلع تاكراشلما للاخ نم ًلاثم ،عمتجلما عم لعافتلا مدختسي

 ةراثإو مهف ةدايزل ،ىمقر ىوتحم ءاشنإ وأ يعامتجلاا لصاوتلا

 مادختسإ .ايجولونكتلاب ةلصتلما عيضاولما يف بلاطلا مامتها
 ةكراشم للاخ نم لصاوتلا تاصنم مادختسا :لصاوتلا تاصنم
 يمقر ىوتحم ءاشنإ وأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع ىوتحلما

 عيجشت ةبرجتلا للاخ نم ملعتلا .ةيمقرلا ةدايرلا لوح يعولا ةدايزل
 ملعتو مهسفنأب ايجولونكتلا مادختسا ةبرتج ىلع يعمالجا بابشلا

 .ةبرجتلا للاخ نم
  "ةيماتلخا" :ةسللجا ناونع - :ةعباسلا ةسللجا ـ

 قيبطتلا" "جمانربلا يف ةماهلا طاقنلا ةعجارم" :ةسللجا ىوتحم

 ةرورضك ةمعانلا ةراهلما باستكا ةيمهلأ ةماع تاداشرإ ،"يدعبلا

  مييقت .ةيمقرلا ةدايرلا يلع ةساكعناو لمعلا قوسل دادعتسلال

 ركش .نايبتسلال يدعبلا قيبطتلا للاخ نم كلذو يداشرلإا جمانربلا

   )تاثحابلا عم جمانربلا يف مهتكراشمو مهنواعت ىلع ينبردتلما

 ذيفنت يف ةمدختسلما تايجيتارتسلااو لئاسولاو بيلاسلأا -

 :يداشرلإا جمانربلا

 تاودأو ةزهجأ نم همادختسا تم ام لك اهب دوصقلما :بيلاسلأا-

  تاراهلماو فراعلماو تامولعلما ليصوتو لقن فدهب ةيميلعت داومو

 ةمعدلما تارضاحلما لمشتو حوضوو ةلوهسب يعمالجا بابشلا ىلإ

 اهميظنتو ةيملعلا ةدالما دادعإ ىلع دمتعت يتلاو تنيوبروبلاب

 ينب نواعتلا ىلع دمتعيو ينواعتلا داشرلإاو .ةبسانم ةقيرطب

 يوتحلما وأ ةحورطلما فقاولما وأ ةطشنلأا يف ءاوس يعمالجا بابشلا

 تلاؤاستلا ةراثإو شاقنلاب حمسي اهيفو راولحاو ةشقانلماو .يملعلا

 فصعلا مادختساو .فادهلأا قيقتح يف ةرمثم جئاتن ققحي امم

 ةرضاحلماو .ةيلمعلا ةايلحا عقاو نم ةيحيضوت ةلثمأ للاخ نم ينهذلا

 مادختساو -تلاكشلما لح بولسأو ،ينورتكللاا بيتكلاب ةمعدلما

 مليف( ةيحيضوت تاهويديف ضرعك جمانربلا مدخت يتلا تاهويديفلا

  .بابشلا ىلع ةيباجيلإا اهراثآو ةمعانلا تاراهلما موهفلم )ريصق

 

 تاراهلما تامادختساو ةيتايلحا فقاوملل ةاكاحمو صصقلا درسو

 .ةمعانلا
 ىوتتح بابشلل با ستاولا بورج ربع تاكنيل لاسرا :ةطشنلأا ـ

 تامزلأ ةلثمأو ةطيسبلا ةيمقرلا عيراشلما ضعبل تاهويديف ىلع

 اههاتج فرصتلا ةيفيكو بابشلا نم عيراشلما باحصأ اهل ضرعت

 زجاح رسك يف مهدعاست ىكل ةمعانلا تاراهملل مهباستكا للاخ نم

 يمدقتل تاعومجم لمع ؛اًجتنم نوكي نأ وحن مودقلا نم فولخا

 تاداشرإك اهيمدقتو لوللحا نسحأ رايتخاو ،ةحاتلما لئادبلاو لوللحا

 ىلع ةلئسلأا ءاقلا بابشلا نم ينبردتلما لدابتي ،مهيلع ممعتو نودت

 ةيجولونكتلا فقاولما عم مهنم لك لماعت ةيفيك لوح ضعبلا مهضعب

 باحصأ نم  بردتم لك موقي ،يمقر لمع نع ثحبلا ءانثأ

 ءانثأ هتهجاو يتلا ةيباجيلإا فقاولما درسب ةحجانلا براجتلا

 /عقاوم تنرتنلإاو لصاوتلا تاكبش عقاوم ربع عورشم لمع ةلواحم

 ضعبل ةيحيضوت فقاوم ضرع ؛فداه ىوتحم /قيوست /تاحفص

 ةيفيكو ةئراطلا فقاولماو باشلا اهكلتيم يتلا ةمعانلا تاراهلما

 يذلا بولسلأا ثحبلا ةنيع نم بردتم لك ضرعي ؛اهعم لماعتلا

 تاداشرلإا مهأ لوح ةيعاملجا ةشقانلما مث يمقرلا لماعتلا دنع هعبتي

 .ًايمقر لماعتلا دنع اهب ذخلأا بجاولا

 ،ةيميلعتلا فادهلأا نمضتي :جمانربلا تاسللج يملعلا ىوتحلما

 لودج ىف حضتي امك ةيداشرلاا لئاسولاو ،سيردتلا تايجيتارتساو

)11(. 
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 تاراهملا باستكا ةيمهأب ةعماجلا بابش يعو ةيمنتل ىداشرلاا جمانربلا تاسلج عيزوت )11( لودج
 ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا

89 :ة5م5لعتلا فاد0لأا اهناونعو ةسلجلا
 نوك; ةسلجلا ة;اهن :

ارداق بردتملا
B

 نأ Cع 
 ة5م5لعتلا لئاسولا

 تا5ج5تاJKساو ة;داشرلإاو
 سNردتلا

 X9مزلا ىدملا :Cحرملا م5يقتلا

 ة'فABعتلا    U0ولأا ةسلجلا
 �Vyب )فراعتلا( ةسلجلا
 با*شلاو تاثحا*لا
 �ةمعانلا تاراهملا موهفم(
 )لمعلا قوسل دادعتسلاا
 نم 0¢*قلا را*تخلاا قيبطت -

 ¢ع با*شلا ةiاجإ للاخ
 نا'بXسلاا تارا*ع
 جمان�6لا فادهأi فABعتلا -
 هتيمهأو
 جمان�6لا ىوتحمi فABعتلا -
y§ لمعلا ة'لÇاو

 تاسلجلا 0
 6Vس ماظن ¢ع قافتلاا -
 د'عاوم د�دحتو تاسلجلا
 ةمداقلا تاسلجلا
 ة'م'لعتلا لئاسولا د�دحت -
 موقت فوس È70لا ةطش¶لأاو
 تاثحا*لا اهب

 :ة'فرعملا فادهلأا :لاوأ
 جمان�6لل ةماعلا فادهلأا ددح�
 جمان�6لا ة'مهأ صلختس«
y§ لمعلا ة'لآ ضرعتس«

 تاسلجلا 0
y§ اهتيمهأو ةمعانلا تاراهملا  نع فراعم بسXك�

0 
 .ة*سانم هف'ظو 0¢ع لوصحلا
 ةمعانلا تاراهملا موهفم ركذ�
»¿Àةمعانلا تاراهملا صئاصخو فادهأ ح. 
ا'ناث

Ê: راهملا فادهلأاBة: 
 قوسل ةمعانلا تاراهملا باس�Xا ة'مهأ ح67ق�
 .لمعلا
y§ ةنمآ تاسا'س عا*تا

 لصاوتلا لئاسو مادختسا 0
 .ةماع ةفصi ا'جولونكتلاو m0امتجلاا
 تا�Bتحملا لوح تامولعملاو راvفلأا لدا*Xي
 . ةفدداهلا
 ة'جولونكتلا تامدخلا نم x�0اج�إ لvش± د'فتس«
 .ةحاتملا
اثلاث

Ê: ة'نادجولا فادهلأا: 
y§ ة'لاعفi ةكراشملل ەدادعتسا ىد*ي

 تاسلج 0
 .جمان�6لا
 ضرعلا ءانثأ يأرلا ءادiاو ةشقانملاi متهي
 .ةشقانملاو
اسامح ىد*ي

Ì
 .جمان�6لا فادهأ قيقحتل 

 ة�داشرلاا لئاسولاو  :لاوأ
 نم راوحلاو ة'عامجلا ةشقانملا-

 .تاعامجi لمعلا للاخ
 .Èy0هذلا فصعلا-
  ة'ح'ضوت تاهويد'ف ضرع-
 تاراهملا موهفمل )6Vصق مل'ف(
 ¢ع ة'باج�لإا اهراثآ ،ةمعانلا
 .لمعلا قوسل با*شلا دادعتسا
 ةطش¶لأا
 فراعتلا -
 نا'بXسلال 0¢*قلا قيبطتلا -
 تراهملا نع باش ل5 د¿« -
y§ اهتيمهأو اه¬لتم� È70لا ةمعانلا

0 
 .ه'مويلا هتا'ح

 ةرحلا ةشقانملا -
 ح�تفملا راوحلاو
 تاثحا*لا �Vyب
 ةنيع دارفأو
 لوح ثح*لا
 فABعتلا
iجمان�6لا، 
 وجرملا فدهلاو
 .هنم
 ةدافتسلاا ىدم -
 اولصح È70لا

 نم اهيلع
 .ةسلجلا

 قيبطت مت
 موي ةسلجلا
 قفاوملا دحلأا

19/11/202
3 
 رادم ¢ع

 ةق'قد �90
 اهللختي

 ةق'قد15
 ةحا67سا

 

 ة'ناثلا  ةسلجلا
 ةسلجلا ناونع
 تاراهملا نع ةماع ةرظن(
 )ةمعانلا
 
 تاراهملا موهفم  حيضوت -
 .ةمعانلا
 
 ةمعانلا تاراهملا �Vyب قرفلا -
  .ة*لصلا تاراهملاو
 
 تاراهملا باس�Xا ة'مهأ -
   .ةمعانلا
 
 تاراهملا صئاصخ -
 :ةمعانلا
 .ةنورملا -أ

 .ة'ج'تا67سلاا تاهجوتلا -ب
 .ةكرحلا ةفخ -ج
  

 

 :ة'فرعملا فادهلأا :لاوأ
 .ةمعانلا تاراهملا موهفم صلختس«
 Ìادادعتسا ةمعانلا تاراهملا باس�Xا ة'مهأ ركذ�
 .لمعلا قوسل
 تاراهملاو ة*لصلا تاراهملا �Vyب تافلاتخلاا ددع�
 .ةمعانلا
 .ةمعانلا تاراهملا صئاصخ كرد�
ا'ناث

Ê: راهملا فادهلأاBة: 
 .هل عجرم5 ةمعانلا تاراهملا موهفم مدختس«
 .ة*لصلا تاراهملاو ةمعانلا تاراهملا �Vyب 6Vyم�
y§ روطتلا سا'ق نكم� ف'ك جتنXس«

 باس�Xا 0
 .ةمعانلا تاراهملا
 .ة*لصلا تاراهملاو ةمعانلا تراهملل ةلثمأ فنص�
اثلاث

Ê: ة'نادجولا فادهلأا: 
y§ ةكراشملاi مامتهلاا ىد*ي

 جمان�6لا تاسلج 0
  .يداشرلإا
 ةمعانلا تاراهملا ªانع لوح ةد�دج طاقن 6Vثي
 .ه�أرل اقفو
 تاراهملا ة'مهأ لوح يأرلا ءادiاو ةشقانملاi متهي
 .ةمعانلا
 .ةمعانلا تاراهملا صئاصخ ةفرعمi متهي

 ة�داشرلاا لئاسولاو قرطلا :لاوأ
 ة'عامجلا ةشقانملا-
 ةراثاو Èy0هذلا فصعلا-
 ةفلتخملا تلاؤاسXلا
 ضع*ل ة'ح'ضوت ةلثمأ ضرع -
 تاراهملاو ة*لصلا تاراهملا
  .ةمعانلا
 تاراهملا صئاصخ قيبطت -
y§ ةمعانلا

0 iفقاوملا ضع 
 .ةحورطملا
ا'ناث

Ì: ةطش¶لأا 
 ةنيع نم بردتم ل5 ضرع� -
 ةمعانلا تاراهملا ثح*لا

 مث  اه¬لتم� È70لا ة*لصلاو
 مهأ لوح ة'عامجلا ةشقانملا
 قوسل تاراهملا ەذه ة'مهأ
 .لمعلا
 نيذلا 8�Vyردتملا ضرع� -
  ةمعانلا تاراهملا ضعi نو¬لتم�
iلا ة'باج�لإا راثلآا مهأ لعفلاÈ70 

y§ اهباس�Xا نم  مهيلع تداع
0 

 .ة'نهملاو ة'لمعلا مهتا'ح

 ةرحلا ةشقانملا
 تاثحا*لا �Vyب
 ةنيع دارفأو
 لوح ثح*لا
 ةسلجلا ع�ضوم
 ىدم م'يقتو
 اهنم ةدافتسلاا
 حAط للاخ نم
 :ةلئسأ ةدع

 دوصقملام:1س
iتاراهملا 
 ؟ةمعانلا

 دÓا:2س
 صئاصخ
 تاراهملا
 ؟ةمعانلا

 ة'مهأ �ام:3س
 تاراهملا
 ؟ةمعانلا

 قرفلا حÓÀا:4س
 تاراهملا �Vyب

 
 
 قيبطت مت
 موي ةسلجلا
 ءاع8رلأا
22�1قفاوملا

1/2023 
 رادم ¢ع

 ةق'قد �90
 اهللختي

  ةق'قد15
 ةحا67سا
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89 :ة5م5لعتلا فاد0لأا اهناونعو ةسلجلا
 نوك; ةسلجلا ة;اهن :

ارداق بردتملا
B

 نأ Cع 
 ة5م5لعتلا لئاسولا

 تا5ج5تاJKساو ة;داشرلإاو
 سNردتلا

 X9مزلا ىدملا :Cحرملا م5يقتلا

 Ìادادعتسا ةمعانلا تاراهملا باس�Xا ة'مهأ ردق�
 .لمعلا قوسل

 ةمعانلا
ة*لصلاو

ً
 ؟

  ةثلاثلا ةسلجلا
 )ةمعانلا تاراهملا تلااجم( 
 لحو دقانلا 6Vكفتلا ةراهم ـ
 تلاvشملا
 .دقانلا 6Vكفتلا موهفم
 .دقانلا 6Vكفتلا تاراهم
 .دقانلا ركفملا صئاصخ
 .تلاvشملا لح ةراهم موهفم
 .تلاvشملا لح تاوطخ 
6V §yبخلا صئاصخ 

 لح 0
 .تلاvشملا
 ك'YشXلا ةراهم
 .ك'YشXلا ةراهم موهفم
 .ك'YشXلا تاراهم
 .ك'YشXلا فادهأ
 .ك'YشXلل ةماعلا ئدا*ملا
 لوصحلل ك'YشXلا ة'مهأ

 .ةف'ظو 0¢ع
 :فا67حلإاو زاجنلإا ةراهم
 اهموهفم
 .زاجنلإل ة'عفادلا طامنأ
 :قABف نمض لمعلا ةراهم
 اهموهفم
 لمعلا ةراهم ملعت فادهأ

 .قABف نمض
 هعانص 0¢ع ةرثؤملا لماوعلا
 .قABفلا
 :ضوافتلا ةراهم
 .اهموهفم
 ةراهم باس�Xا ة'مهأ
 .ضوافتلا

 0×ذلا ضوافملا تامس

 :ة'فرعملا فادهلأا :لاوأ
  .دقانلا 6Vكفتلا ةراهم موهفم ركذ�
  .دقانلا 6Vكفتلا تاراهم ددح�
 .ك'YشXلا ةراهمل ةماعلا ئدا*ملا ددح�
y§ ك'YشXلا ةراهم ة'مهأ ط*نXس«

 0¢ع لوصحلا 0
 .ةف'ظو
 .زاجنلإل ة'عفادلا طامنأ كرد�
 .قABف نمض لمعلا موهفم ركذ�
 .قABفلا ةعانص 0¢ع ةرثؤملا لماوعلا حضوي
 .0×ذلا ضوفملا تامس ركذ�
ا'ناث

Ê: راهملا فادهلأاBة: 
 .دقانلا 6Vكفتلا موهفم جتنXس«
 ةفلتخملا ةمعانلا تاراهملا باس�Xا لحارم قبط�

§y
 .ةحورطم فقاوم 0
 .0×ذلا ضوفملا تامس فشXك�
 قيبطت ءانثأ قABف نمض لمعلا ةراهم سرام�
 .تاسلجلا
 .دقانلا ركفملا صئاصخ ضرع� 
اثلاث

Ê: ة'نادجولا فادهلأا: 
y§ ةكراشملاi مامتهلاا ىد*ي

 جمان�6لا تاسلج 0
 . يداشرلإا
ا'باج�ا ههاجتا ل�دعت

Ì
 6Vكفتلا ةراهم باس�Xا وحن 

 .-دقانلا
 تاراهملا ضعi قيبطت دنع ة'باج�Ùب كراش«
 .ةح67قملا فقاوملا ضعi لحل ةمعانلا
 ةمعانلا تاراهملا باس�Xلا ەدادعتسا يد*ي
 .لمعلا قوسل دادعتسلال لخدم5
 ةمعانلا تاراهملا باس�Xا جئاتن ةفرعم Uإ سمحتي
y§ ةسفانملل ادادعتسا

 .لمعلا قوس 0

 
 ة�داشرلاا لئاسولاو قرطلا :لاوأ
 
 ءاقللاi ة'عامجلا ةشقانملا -
 ضرعل باس¨ولا بورج � ¢عفلا
 ةلئسلأا
 ةراثاو Èy0هذلا فصعلا -
 ةفلتخملا تلاؤاسXلا
 تلاvشملا لح بولسأ-

 
 
  ةطش¶لأا
    بردتم ل5 ضرع�-
y§ ەدعاس¨ È70لا ةمهملا طاقنلا

0 
 ةمعانلا هتاراهم ر�Bطتو باس�Xا
y§ ةسفانملل Ìادادعتسا

 قوس 0
 .لمعلا
 
 
  با*شلا نم 8�Vyردتملا لدا*Xي-
 مهضعi ¢ع ةلئسلأا ءاقلا
 تاراهملا تلااجم لوح ضع*لا
y§ اهتيمهأو ةمعانلا

 لوصحلا 0
 .فئاظولا 0¢ع
 ضع*ل ة'ح'ضوت فقاوم ضرع-
 اه¬لتم� È70لا ةمعانلا تاراهملا

 ة'ف'كو ةئراطلا فقاوملاو
 اهعم لماعتلا

 
 للاخ نم
 ةرحلا ةشقانملا
 تاثحا*لا �Vyب
 ةنيع دارفأو
 لوح ثح*لا
 ةسلجلا ع�ضوم
 ىدم م'يقتو
 اهنم ةدافتسلاا
 حAط للاخ نم
 :ةلئسأ ةدع
 

 تلااجم ام:1س
 تاراهملا
 ؟ةمعانلا
 

 مسXي :2س
 0×ذلا ضوافملا

 ...........ب
 ...........و
  ...........و
 

 فنصت :3س
 6Vكفتلا ةراهم
  U0إ دقانلا
......و.............
...... 

 
 

 
 
 
 قيبطت مت
 موي ةسلجلا
 دحلأا
26�1قفاوملا

1/2023 
 �90رادم ¢ع
 اهللختي ةق'قد

  ةق'قد15
 ةحا67سا

 

 ةعiارلا ةسلجلا
 ةسلجلا ناونع
 ةداABلا نع ةماع ةرظن(
 ) ة'مقرلا
 
  .ة'مقرلا ةداABلا موهفم-
 
 لامعلأا ةداABلا �Vyب قرفلا -
 .ة�د'لقتلاو ة'مقرلا
 
 .ة'مقرلا ةداABلا فادهأ -
 
 .ة'مقرلا ةداABلا ة'مهأ -

 :ة'فرعملا فادهلأا :لاوأ-
 .ة'مقرلا ةداABلاi دوصقملا حضوي
 .ة�د'لقتلاو ة'مقرلا لامعلأا ةداBر �Vyب قرفلا  ركذ�
. 
 .ة'مقرلا ةداABلا فادهأ ددح�
 .ة'مقرلا ةداABلا تا6Vyمم ددع�
ا'ناث

Ê: راهملا فادهلأاBة: 
 ة'مقرلا لامعلأا ةداABل ةفلتخملا تا�دحتلا هجاوي
iةءافكو ة'لعاف. 
y§  ك67ش«

 تاراهملا ة'منتل لمعلا شروو  تارودلا 0
 .¢*قتسملا لمعلا قوس y§ ة�داABلا
 .ة�د'لقتلاو ة'مقرلا لامعلأا ةداBر �Vyب قرف�
اثلاث

Ê: ة'نادجولا فادهلأا: 

 ة�داشرلاا لئاسولاو قرطلا :لاوأ
 ءاقللا �6ع ة'عامجلا ةشقانملا-
 .0¢عفلا
 ةراثاو Èy0هذلا فصعلا -
 ةفلتخملا تلاؤاسXلا
 تلاvشملا لح بولسأ -
 بورج �6ع تاvنيل لاسرا -
 ¢ع ىوتح�  با*شلل باس¨اولا
 لامعلأا ضع*ل تاهويد'ف
 لامعلأ اهل�Bحت ة'ف'كو ة�د'لقتلا

 Û0وقلا جتانلا نم د�Bت ة'مقر
 .عمتجملل
 :ةطش¶لأا :ا'ناث

 للاخ نم -
 ةرحلا ةشقانملا
 تاثحا*لا �Vyب
 ةنيع دارفأو
 لوح ثح*لا
 ةسلجلا ع�ضوم
 ىدم م'يقتو
 اهنم ةدافتسلاا
 حAط للاخ نم
 :ةلئسأ ةدع

 ة'مهأ ام :1س
 ةداABلا قيبطت
  ؟ة'مقرلا

 
 
 
 قيبطت مت
       موي ةسلجلا
 ءاع8رلأا
 قفاوملا

29/11/202
3 
 رادم ¢ع

 ةق'قد �90
 اهللختي
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89 :ة5م5لعتلا فاد0لأا اهناونعو ةسلجلا
 نوك; ةسلجلا ة;اهن :

ارداق بردتملا
B

 نأ Cع 
 ة5م5لعتلا لئاسولا

 تا5ج5تاJKساو ة;داشرلإاو
 سNردتلا

 X9مزلا ىدملا :Cحرملا م5يقتلا

 
 .ة'مقرلا ةداABلا تا6Vyمم -
 
 لامعلأا ةداBر تا�دحت -
 .ة'مقرلا
 
 ةداABلا 0¢ع ةرثؤملا لماوعلا -
 .ة'مقرلا

 

ا'باج�ا ههاجتا ل�دعت
Ì

 .ة'مقرلا لامعلأا ةداBر وحن 
y§ ة'باج�Ùب كراش«

 0¢ع ةرثؤملا لماوعلا حيضوت 0
 .ة'مقرلا ةداABلا
 لامعلأا ةداBر تا6Vyمم 0¢ع فرعتلل ەدادعتسا يد*ي
 .ة'مقرلا
 ةداBر  0¢عرثؤت È70لا لماوعلا لوح ەءارأ نود�
 .ة'مقرلا لامعلأا

 ةركف حAطi  بردتم ل5 موق� -
 حيضوت عم 0·قر يداBر عوÀ¿مل
 اهيلع رثؤت È70لا لماوعلاو هتيمهأ

 تا�دحتلا 0¢ع بلغتلا ة'ف'كو
 0¢ع ظافحلل ههجاوت È70لا
y§ ةسفانملا

 .لمعلا قوس 0
y§ مث -

 باi حتف ةسلجلا ة�اهن 0
 ةشقانمل با*شلا عم ةشقانملا
 ة'مقرلا لامعلأا ةداBر تا6Vyمم
 تاجا'تحا عم قفاوتلا ة'ف'كو
 .لمعلا قوس
 ةنيع نم بردتم ل5 ضرع� -
 هع*Xي يذلا بولسلأا ثح*لا

 ةشقانملا مث  0·قرلا لماعتلا دنع
 تاداشرلإا مهأ لوح ة'عامجلا
 لماعتلا دنع اهب ذخلأا بجاولا

ا'مقر
Ì. 

 ام :2س
 ةداABلاi دوصقملا
    ؟ة'مقرلا

 6Vyمتت :3س
 ة'مقرلا ةداABلا
iو ........ـ........ 
  .........و

 لثمتت :4س
 ةداABلا تا�دحت
y§ ة'مقرلا

0 
........و...........
. 

 ةق'قد15
 ةحا67سا

 

  ةسماخلا ةسلجلا
 )ة'مقرلا لامعلأا ةداBر زئا5ر(
 
 .ة'مقرلا ةفرعملا ةرادإ -
 .موهفملا -أ

 ةفرعملا ةرادإ رواحم-ب
 .ة'مقرلا
 
 ة'مقرلا لامعلأا ةئ�ب ةرادإ -
 .موهفملا -أ

 لامعلأا ةئ�ب ةرادإ رواحم-ب
 .ة'مقرلا
 
 :رامثXسلاا ز�Bعتو ل�Bمتلا-
 È70لا ل�Bمتلا قرط ضعi -أ 
 لامعلأا داور اهمدختس«
 .�Vyيمقرلا
 
 :ة'نو67¬للإا ةدا'قلا-
 
 .ة'مقرلا لامعلأا ةداBر ةفاقث-

 :ة'فرعملا فادهلأا :لاوأ-
  .ة'مقرلا ةفرعملا ةرادإ موهفم حضوي
 .ة'مقرلا ةفرعملا ةرادإ رواحم د¿«
 .ة'مقرلا لامعلأا ةئ�ب ةرادإ رواحم ددع�
 لامعلأا دئارل ة'نو67¬للإا ةدا'قلا ة'مهأ كرد�
 .0·قرلا
ا'ناث

Ê: راهملا فادهلأاBة: 
y§ ة'مقرلا لامعلأا ةداBر زئا5ر قبط�

 .هلمع لاجم 0
y§ ا'جولونكتلا مدختس«

0 ¶¿À ر ةفاقثBلامعلأا ةدا 
 .ة'مقرلا
 ءانغتسلاا نكم� È70لا ة'شماهلا ا'جولونكتلا دع*Xس«

 .اهنع
y§ا%لا m0ولا كلتم�

0 iهل حمس« يذلا ا'جولونكتلا 
 ةد�دجلا ة'نو67¬للإاو ة'مقرلا تا'نقتلا د�دحتب
 . ةركتبم ة'مقر تاعوÀ¿م لمعل
اثلاث

Ê: ة'نادجولا فادهلأا: 
 ة'مقرلا لامعلأا ةداBر زئا5ر ةفرعمi همامتها ىد*ي
 اهمدختس« È70لا ل�Bمت قرط ضعi فاش�Xاi متهي
 .ة'مقرلا مهلامعأ ز�Bعتل �Vyيمقرلا لامعلأا داور
 .ةسلجلا ءانثأ تاثحا*لا  عم ة'باج�Ùب لعافتي
 عم ة'مقرلا لامعلأا ةداBر ةفاقث ةشقانمi متهي
 .نABخلآا

  ة�داشرلاا لئاسولاو قرطلا :لاوأ
  ة'عامجلا ةشقانملا-
   ةراثاو Èy0هذلا فصعلا-
  ةفلتخملا تلاؤاسXلا
- Óصصقلا د 
 تلاvشملا لح بولسأ-
 
  ةطش¶لأا : ا'ناث
 نع هتامولعم بردتم ل5 ضرع�-
 ة'ف'كو ة'مقرلا لامعلأا ةداBر
 لامعأ دئار نوك'ل اهنم ةدافتسلاا

 .6Vyمم 0·قر
 بردتم ل5 ضرع� -
 نأ ¢ع Ýرداق هلعجت È70لا لماوعلا
y§ حجان دئاق نوك�

  .0·قرلا هلمع 0
 ضعi حا67قلا تاعومجم لمع-

 نكم� È70لا ل�Bمتلا قرط
 هعوÀ¿م ر�Bطتل اهمادختسا
 .0·قرلا
 با*شلا نم 8�Vyردتملا لدا*Xي -
 مهضعi ¢ع ةلئسلأا ءاقلا
 ل5 لماعت ة'ف'ك لوح ضع*لا
  ة'جولونكتلا فقاوملا عم  مهنم
 .0·قر لمع نع ثح*لا ءانثا

 للاخ نم
 ةرحلا ةشقانملا
 تاثحا*لا �Vyب
 ةنيع دارفأو
 لوح ثح*لا
 ةسلجلا ع�ضوم
 ىدم م'يقتو
 اهنم ةدافتسلاا
 حAط للاخ نم
 :ةلئسأ ةدع

 زئا5رلا ام:1س
 ةداABل ة'ساسلأا
 ؟ة'مقرلا لامعلأا

 فرعت اذام :2س
 ةفرعملا ةرادإ نع
  ؟ة'مقرلا

 بلطتت :3س
 ةئ�ب ةرادإ
 لامعلأا
 .....ة'مقرلا

 .............و
 ضعi نم :4س
 ل�Bمتلا قرط
 نأ نكم� È70لا
 دئار اهمدختس«
 0·قرلا لامعلأا
و..............و....
 ...و...............

 
 
 قيبطت مت
 موي ةسلجلا
 قفاوملا دحلأا

 م3�12�2023
 رادم ¢ع

 �ةق'قد 90
 اهللختي

  ةق'قد15
 ةحا67سا

 

 ةسداسلا ةسلجلا
 ةسلجلا ناونع

 :ة'فرعملا فادهلأا :لاوأ
 .ة'مقرلا لامعلأا ةداBر تاراهم 0/�

 ة�داشرلاا قرطلاو لئاسولا :لاوأ
  ة'عامجلا ةشقانملا-

 للاخ نم
 ةرحلا ةشقانملا
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89 :ة5م5لعتلا فاد0لأا اهناونعو ةسلجلا
 نوك; ةسلجلا ة;اهن :

ارداق بردتملا
B

 نأ Cع 
 ة5م5لعتلا لئاسولا

 تا5ج5تاJKساو ة;داشرلإاو
 سNردتلا

 X9مزلا ىدملا :Cحرملا م5يقتلا

 اهتاموقمو ةمعانلا تاراهملا(
 )ة'مقرلا ةداABلا قيقحتل
 
 اهيلع دمتع� È70لا ب'لاسلأا

�Vy §yيمقرلا لامعلأا داور
0 

 .ة'مقرلا مهلامعأ
 

 ىداBر عوÀ¿م ءاش¶إ تاوطخ
  .0·قر
 
 ة'مقرلا لامعلأا ةداBر تاراهم
 
 ة�داصتقلاا راثلأا

y§ عسوتلل ة'عامتجلااو
 ةداBر 0

 . ة'مقرلا لامعلأا
 
 iر تاق'بطت ضعBةدا 
 .ةحجانلا ة'مقرلا لامعلأا
 

 0/ماجلا با*شلا ة'عوت قرط
iلاABة'مقرلا ةدا. 

 
 
 
 
 
 

 لامعلأا داور اهيلع دمتع� È70لا ب'لاسلأا ددع�
�Vy §yيمقرلا

 .مهلامعأ 0
y§ عسوتلل ة'عامتجلااو ة�داصتقلاا راثلأا كرد�

0 
 .ة'مقرلا لامعلأا ةداBر
ا'ناث

Ê: راهملا فادهلأاBة: 
 نم ة�ادi 0·قر ىداBر عوÀ¿م ءاش¶إ تاوطخ قبط�

 .ذ'فنتلا ةلحرم U0إ ةركفلا روهظ
y§ ه*سانت È70لا ب'لاسلأا عباتي

 . 0·قرلا هلمع 0
 تاونقلا �6ع 0·قرلا لصاوتلا ةراهم روط�
 .ة'نو67¬للإا
 لامعلأا ةداBر تاق'بطت ضع*ل ةلثمأ ط*نXس«
 .هحجانلا ة'مقرلا
 تا�دحتلاو دعi نع م'لعتلا قرط مدختس«
m0 §yامتجلاا لصاوتلاو ة'لعافتلا باعللأاو

0 ¶¿À 
 .نABخلآا عم ة'مقرلا ةداABلاm0 iولا
اثلاث 

Ê: ة'نادجولا فادهلأا: 
 ع�ضوم لوح ەءارأ ءادiأi ةكراشملل سمحتي
  ةسلجلا
 عوÀ¿م ءاش¶إ تاوطخ ¢ع فرعتلاi مامتها ىد*ي
 .0·قر يداBر
 .ة'مقرلا لامعلأا ةداBر تاراهم ة'مهأ ردق�
 .0·قرلا لامعلأا دئارل ة�8لطملا تاراهملا جتنXس«

 ةراثاو Èy0هذلا فصعلا-
  ةفلتخملا تلاؤاسXلا
- Óاحملاو صصقلا دÞةا 
 .ة'مقر تاعوÀ¿مل
  تلاvشملا لح بولسأ -
 بورج �6ع تاvنيل لاسرا -
 ¢ع ىوتحت  با*شلل با س¨اولا
 عــــBراشملا ضع*ل تاهويد'ف
 تامزلأ ةلثمأو ةط'سßلا  ة'مقرلا
 نم عــــBراشملا باحصأ اهل ضرعت
  اههاجت فàتلا ة'ف'كو  با*شلا
 تاراهملل مهباس�Xا للاخ نم
y§ مهدعاس¨ áل ةمعانلا

 ¿ك 0
y§ فوخلا زجاح

 نأ وحن مودقلا 0
اجتنم نوك�

Ì. 
 ةطش¶لأا : ا'ناث
 عم لدا*تلاi بردتم ل5 موق�
 ع�ضوم لوح لاؤس ءاقلÙب  هل'مز
 ةلئسلأا ةشقانم متBو ةسلجلا

 مهأ صلاختساو اهتاiاجâو
 اونوك'ل مهدعاس¨ È70لا لولحلا

 �Vyحجان �Vyيمقر لامعأ داور
y§ ةسفانملا 0¢ع نBرداق

 قوس 0
 .لمعلا
 ف'ك حÀ¿ل تاعومجم لمع-
 ةفلتخملا قرطلا مدختس¶
 نم ة'مقرلا ةداABلاi ة'عوتلل

 تاق'بطت ضعi ل'لحت للاخ
 .ةحجانلا ة'مقرلا لامعلأا ةداBر
 باحصأ نم  بردتم ل5 موق� -
 فقاوملا د¿± ةحجانلا براجتلا
 ءانثأ هتهجاو È70لا ة'باج�لإا
 عقاوم �6ع عوÀ¿م لمع ةلواحم

 تن67نلإاو لصاوتلا تاv*ش
 �ق�Bس¨ �تاحفص�عقاوم
 .فداه ىوتحم

 تاثحا*لا �Vyب
 ةنيع دارفأو
 لوح ثح*لا
 ةسلجلا ع�ضوم
 ىدم م'يقتو
 اهنم ةدافتسلاا
 حAط للاخ نم
 :ةلئسأ ةدع

 ام  لمÞأ:1س
x7أ�

0: 
 ب'لاسلأا ام -
 اهيلع دمتع� È70لا

 لامعلأا داور
�Vy §yيمقرلا

0 
...........مهلامعأ

.......و...........و
.. 
 تاراهملا نم -
 لامعلأا ةداBر
 ...... ة'مقرلا

 .........و.........و
 قرط ام :2س

 با*شلا ة'عوت
 ةداABلاi 0/ماجلا
 ؟ ة'مقرلا

 
 قيبطت مت
 موي ةسلجلا
 ءاع8رلأا
6�12قفاوملا
 م�2023
 رادم ¢ع

 � ةق'قد 90
  15 اهللختي
 ةحا67سا

 

 ةعiاسلا  ةسلجلا
  ة'ماتخلا
 
y§ ةماهلا طاقنلا ةعجارم -

0 
 جمان�6لا
 ةماع تاداشرإ -
 ةراهملا باس�Xا ة'مهلأ
 دادعتسلال ةروàyك ةمعانلا
 0¢ع ةساvعناو لمعلا قوسل
 .ة'مقرلا ةداABلا
 

 :ة'فرعملا فادهلأا :لاوأ
 كا67شلااو جمان�6لا قيبطت نم ةدئاعلا دئاوفلا ددع�

§y
 .هتاسلج 0
y§ هل ة*س¼لاi جمان�6لا ة'لعاف ىدم ركذ�

 ز�Bعت 0
 ةداABلاو ةمعانلا تاراهملل ةفلتخملا م'هافملا
  .ة'مقرلا
 ة'فلخلا �Vyسحت ¢ع جمان�6لا دودرم ددح�
 اهرودو ةمعانلا تاراهملا باس¨ا ة'مهأi ة'فرعملا
x�0 §yاج�لإا

  .ة'مقرلا ةداABلاm0 iولا ةداBز 0
 ة'باج�لإا اهراثآو ةمعانلا تاراهملا ة'مهأ كرد�

 .با*شلا 0¢ع

 ة'عامجلا ةشقانملا
 

 م'يقت متي فوس
 نم  ل5v جمان�6لا

 قيبطتلا للاخ
 يدع*لا
 نا'بXسلال

 

 
 
 قيبطت مت
 موي ةسلجلا
 دحلأا
10�1قفاوملا

2/2023 
 رادم ¢ع

 اهللختي �90
  ةق'قد15

 ةحا67سا
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89 :ة5م5لعتلا فاد0لأا اهناونعو ةسلجلا
 نوك; ةسلجلا ة;اهن :

ارداق بردتملا
B

 نأ Cع 
 ة5م5لعتلا لئاسولا

 تا5ج5تاJKساو ة;داشرلإاو
 سNردتلا

 X9مزلا ىدملا :Cحرملا م5يقتلا

 يداشرلإا جمان�6لا م'يقت -
 قيبطتلا للاخ نم كلذو
 نا'بXسلال يدع*لا
 
 ¢ع 8�Vyردتملا ركش -
y§ مهتكراشمو مهنواعت

0 
   )تاثحا*لا عم جمان�6لا

ا'ناث
Ê: راهملا فادهلأاBة : 

 م'هافم نم هضرع مت ام'ف تاثحا*لا شقاني
 هسفانملا 0¢ع ة'باج�لإا اهراثآو ةمعانلا تاراهملا

§y
 .لمعلا قوس 0
 ث'ح نم يدع*لاو 0¢*قلا نا'بXسلاا �Vyب 6Vyم�
 .ة*سXكملا تا�6خلا
 .حجان 0·قر ةداBر عوÀ¿م ءاش¶ا تاوطخ سرام�
 م'قلا نع تاودنو تاوردو لمع شروب  كراش«
 .ة'مقرلا
اثلاث

Ê: ة'نادجولا فادهلأا: 
y§ جمان�6لا ة'مهأ ردق�

 باشل لوصولل هتدعاسم 0
 .د'شر جتنم 0·'ق قبل 0·قر
 تاسلجi ارثأت ةمعانلا تاراهملا باس�Xلإ سمحتي
 .جمان�6لا
 .جمان�6لا تاسلج قيبطت ةدئاف ىدم ةشقانمi متهي

 

  :جمانربلا قيبطت ءانثأ تاثحابلا تهجاو يتلا تابوعصلا
 ةنيع دارفأ عيمج بساني تاسلجلل تباث تقو ديدتح يف ةبوعصلا ـ

  .بابشلا نم ةيبيرجتلا ثحبلا

 جمانربلا تاسلج روضحب تابلاطلاو بلاطلا ضعب مازتلا مدع ـ

 ةياهن يفو ةبلاطو ةبلاط 40 قيبطتلا ةيادب يف نهددع ناكف

  .ةبلاط/ بلاط 22 ـل ددعلا لصو قيبطتلا

  .تارضاحلماب مهلاغشنلا تابلاطلاو بلاطلا تقو قيض -

 .ةيصخش فقاوم ضارعتسلا بابشلا قرطتي دقو تاعطاقلما ةرثك -

 ةيلعاف ىلع فرعتلل ةماه ةلحرم ربتعت :جمانربلا مييقت :اثلاث

 :لمشيو يعمالجا بابشلا ىوتسم يف رييغت نم ىدأ امو جمانربلا

 يعو سايقل يلبقلا نايبتسلاا عيزوت للاخ نم :يلبقلا مييقتلا

 ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا

 .ةيمقرلا ةدايرلا نايبتساو لمعلا قوسل دادعتسلال
 نم ةعومجم ضرعب كلذو ةسلج لك ةياهن يف :يلحرلما مييقتلا

 .ءاطخلأا حيحصت عم باعيتسلاا ىدم حضوت يتلاو ةلئسلأا
 تاراهلما نايبتسا قيبطت ةداعإب جمانربلا مييقت تم :يدعبلا مييقتلا

  )ىدعب سايقك( جمانربلا تاسلج ذيفنت نم ءاهتنلاا دعب ةمعانلا
 ءارج نسحتلا ىدم سايقو ةيدعبلا / ةيلبقلا جئاتنلا ينب ةنراقملل

 ةدايرلا نايبتسلا مييقت ةداعإ تم امنيب ،جمانربلا تاسلج قيبطت

  .دعُلما جمانربلا رثأ مجح ةساردل نيرهش يضم دعب ةيمقرلا

 :جمانربلا ىوتحم قدص لماعم باسح ً:اعبار
 ةيلولأا هتروص يف هضرع تم  جمانربلا ىوتحم قدص نم دكأتلل

 لاجم يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ ينمكحلما ةذتاسلأا نم )7( ىلع

 فرعتلل كلذو ةيفونلما ةعماج يلزنلما داصتقلاا ةيلكب لزنلما ةرادإ

 يملعلا ىوتحلماو فادهلأا ةغايص ثيح نم جمانربلا يف مهئارآ ىلع

 تاءارجإو ةسلج لك يف ةمدختسلما ةيداشرلاا لئاسولاو ةسلج لكل

 جمانربلا ةيحلاص ىلع ينمكحلما ةداسلا قفتا دقو ،ةسلج لك

 قدص غلب دقو ،ثحبلا ةنيع ىلع هقيبطتو همادختسا ةيناكمإو

 .ةيئاهنلا هتروص يف  %95 يوتحلما
  :ثحبلا يف ةمدختسملا ةيئاصحلإا تلاماعملا ً:اسماخ
 جمانرب مادختساب ةيئاصحلإا تالجاعلما ءارجإو تانايبلا ليلتح تم

Spss Ver 22 ةقلاعلا نع فشكلا ،ثحبلا جئاتن جارختسلا 

 تم ثيح ثحبلا ضورف ةحص نم ققحتلاو ،ثحبلا تاريغتم ينب

 ،ةيفصولا ثحبلا تاريغتم لكل ةيوئلما بسنلا ،دادعلأا باسح

 افلأ لماعم باسح ،يرايعلما فارحنلإا ،ةيباسلحا تاطسوتلما

 ،)T-Test( رابتخا ،نامريبسو نوسريب طابترا لماعم ،خابنورك

 دحاو هاتجا يف نيابتلا ليلتح رابتخاو ،)F-test(رابتخا

ANOVA، رابتخا قيبطت تمو L.S.D. لماعم رابتخإو 

 .Enter ةقيرطب ددعتلما رادحنلإا

  :اهتشقانمو جئاتنلا

  :ةيساسلأا ةنيعلا صئاصخ فصو ً:لاوأ
 تايوتسم نم اهرايتخا تم يتلاو ثحبلا ةنيع فصو يلي اميف

 :)12( لودج هحضوي ام وهو ،ةفلتخم ةيداصتقاو ةيعامتجا

 صئاصخلل ًاقفو ةيساسلاا ثحبلا هنيعل يبسنلا عيزوتلا -

 :ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا
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 ةنيع يثلث نم برقي ام :يلي ام )12( لودج حضوي

 مهتبسن تغلب ثيح فيرلا نونطقي ثحبلا

 ثحبلا هنيع يعمالجا بابشلا ةبسن تضفخنا ينح ىف ،)61.8٪(

 ام نأ امك .)٪38.2( مهتبسن تغلبو رضلحا يف نوشيعي نيذلا

 مهتبسن تغلب ثيح ثانإ ثحبلا ةنيع عابرأ ثلاث نم برقي

 ةبسن تغلبو .)٪26.3( روكذلا ةبسن تناك امنيب ،)73.7٪(

 ىف ،)٪55.3( ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلل يلمعلا صصختلا

 ةنيع يلامجإ نم )٪44.7( يرظنلا صصختلا ةبسن تغلب ينح

 ثيح ثحبلا ةنيع نم ةبسن يلعأ ةثلاثلا ةقرفلا تلتحاو .ثحبلا

 ةقرفلا حلاصل ةبسن لقأ تناك امنيب ،)٪29.9( مهتبسن تغلب

 .ثحبلا ةنيع ىلامجإ نم )٪18.4( اهتبسن تغلب ثيح ةعبارلا

 تناكو ةيلكلا ريغتم يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا بسن تبراقت

 تناك امنيب )%18.2( ةبسنب ةراجتلا ةيلك حلاصل ةبسن يلعأ
 تددعتو .)٪4.9( ةبسنب ةركبلما ةلوفطلا ةيلك حلاصل ةبسن لقأ

 ةبسنلا تناكو ايجولونكتلا لاجم يف يعمالجا بابشلا تامامتها

 ةعانص اهيليو )%31.2( ةبسب ةجمربلا حلاصل تناك ىلعلأا

 ةبسنب ةينورتكللإا ةراجتلا مث )%27.1( ةبسنب يوتحلما
 بابشلا تامامتها نم ةريخلأا ةبترلما بيولا ميمصت لانو )16.5(

 بابشلا ةبسن تغلب امنيب ،)٪6.2( هتبسن تغلب ثيح يعمالجا

  .)%5.4( ةيجولونكت تامامتها مهيدل سيل نيذلا يعمالجا
 )369=ن( ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا صئاصخلل اقفو ةيساسلأا ثحبلا هنيعل يبسنلا عيزوتلا )12( لودج

 هتÓأو 0/ماجلا باشلاi ةصاخلا تانا'بلا
 % ددعلا س]جلا % ددعلا ةماقلإا لحم

 26.3 97 ركذ 61.8 228 فBر
 È²0 272 73.7نأ ày 141 38.2ح

 U 369 100.0امجلإا U 369 100.0امجلإا
 % ددعلا ةقرفلا % ددعلا صصختلا

 U0 102 27.6ولأا 55.3 204 0¢مع
 24.1 89 ة'ناثلا 44.7 165 يرظن
 29.9 110 ةثلاثلا U 369 100امجلإا

 18.4 68 ةعiارلا % ددعلا ة5ل_لا
 U 369 100امجلإا 17.3 64 ة'عونلا ة'678لا
 % ددعلا ه5جولونكتلا كتامامت0ا 15.7 58 ة'ضاABلا ة'678لا
 31.2 115 ةجم�6لا 4.9 55 ةرك*ملا ةلوفطلا

 6.2 23 ب�Bلا م'مصت 18.2 67 ةراجتلا
 13.6 50 0·قرلا ق�BسXلا 16.5 61 مولعلا
 27.1 100 يوتحملا ةعانص 17.3 64 ةسدنهلا
 16.5 61 ة'مقرلا ةراجتلا U0 369 100امجلإا

 5.4 20 كت تامامتها يدل س¹ل % ددعلا ؟:fقر عوcdم ك;دل 
 U 369 100امجلإا 9.8 36  معن

 % ددعلا ةlلأل يرهشلا لخدلا 90.2 333 لا
 39.6 14.1 52 ضفخنم 1500 نم لقأ U0 369 100امجلإا

 25.5 94 3000 <1500 % ددعلا :fقرلا عوcdملا عnن
 43.1 24.9 92 طسوتم 4500 <3000 11.1 4 سçردتلا

 18.2 67 6000 <4500 44.4 16 ة'نو67¬للإا ةراجتلاو ق�BسXلا
 17.3 17.3 64 عفترم �6²أف 6000 30.6 11 لافطلإل ة'نو67¬لإ صصق لمع

 U0  369 100امجلإا 13.9 5 يوتحم ةعانص
 % ددعلا بلأا م5لعت يوتسم U0  36 100امجلإا

 10.5 4.3 16 ضفخنم Û0أ % ددعلا ملأا م5لعت يوتسم
 5.4 20 ضفخنم Û0أ

7.
8

 

 6.2 23 ة'ئادتبلإا 0¢ع لصاح
 44.5 8.7 32 طسوتم ة�دادعلإا 0¢ع لصاح 2.4 9 ة'ئادتبلإا 0¢ع لصاح
 5.4 20 طسوتم ة�دادعلإا 0¢ع لصاح

50
.9

 

 35.8 132 ة�Bناثلا 0¢ع لصاح
 45 41.5 153 عفترم 0/ماج م'لعت 45.5 168 ة�Bناثلا 0¢ع لصاح

 39.0 144 عفترم 0/ماج م'لعت

41
.2

 

 3.5 13 ا'لع تاسارد
 U0  369 100امجلإا 2.2 8 ا'لع تاسارد

 U0  369 100امجلإا
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 :ةساردلا تاودأ تايوتسم ً:ايناث
 باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو تايوتسم

 :لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما

 بابشلا نم يمظعلا ةيبلاغلا عومجم نأ )13( لودج حضوي

 ىوتسلما يف يعولا ىلامجإ يوتسم عقي ثحبلا ةنيع يعمالجا

 )٪46.8 ،٪27.6( نهتبسن تغلب ثيح طسوتلماو ضفخنلما

 عفترم يعو ىوتسم مهيدل نم ةبسن تضفخنا ينح ىف ،يلاوتلا ىلع

 تغلب ثيح لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلماب

 بابشلا جايتحإ يدم تاثحابلا ىرتو ،)٪25.6( نهتبسن

 ريوطتل ةمعانلا تاراهلماب مهيعو زيزعتل يداشرإ جمانربل يعمالجا

 تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلاو يعاملجا لمعلاو لصاوتلا تاراهم

 لمعلا قوسل يعمالجا بابشلا لهؤت يتلا تاراهلما نم اهريغو

 Schulz (2008) ةسارد عم كلذ قفتيو ،لامعلاا ةدايرو يمقرلا

 ةلحرلما يف ةبلطلل ةمعانلا تاراهلما لقن ةرورض يلع تدكأ يتلا

 نأ تاثحابلا ىرتو .لضفأ لكشب لمعلا قوسل مهزيهجتل ةيعمالجا

 زيزعت يلع مهدعاسي ةمعانلا تاراهملل يعمالجا بابشلا باستكا

  يعاملجا لمعلا تاراهم روطيو لمعلا ةئيب لخاد لاعفلا لصاوتلا
 تلاكشلما لح يلع مهتردق ززعيو ةكرتشم فادهأ قيقحتل مهيدل

ةريغتلما لمعلا تائيب عم فيكتلا يلع مهتردق ززعيو لاعف لكشب

 

 ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعماجلا بابشلا يعو تايوتسمل اقفو ةنيعلل يبسنلا عيزوتلا )13( لودج
 "369=ن" لمعلا قوسل دادعتسلال

 ب¹ت67لا ة�Bئملا ة*س¼لا �Èس¼لا نزولا ة�Bئملا ة*Yس¼لا ددعلا ةجردلا تا�Bتسملا داعiلأا

 دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 تلاvشملا لحو

 20.1 74 15 نم لقأ ضفخنم
 38.8 143 21 نم لقلأ 15 طسوتم سماخلا 19.21 23.37

 41.1 152 30: 21 عفترم

 ك'YشXلا ةراهم
 15.4 57 15 نم لقأ ضفخنم

 56.9 210 21 نم لقلأ 15 طسوتم ثلاثلا 19.85 24.15
 27.7 102 30: 21 عفترم

 زاجنلإا ةراهم
 فا67حلإاو

 24.1 89 15 نم لقأ ضفخنم
xyاثلا 20.04 24.38

 29.5 109 21 نم لقلأ 15 طسوتم 0
 46.3 171 30: 21 عفترم

 نمض لمعلا ةراهم
  قABف

 23.6 87 15 نم لقأ ضفخنم
 41.5 153 21 نم لقلأ 15 طسوتم لولأا 21.42 26.06

 34.9 129 30: 21 عفترم

 ضوافتلا ةراهم
 26.5 98 15 نم لقأ ضفخنم

 47.2 174 21 نم لقلأ 15 طسوتم عبارلا 19.47 23.69
 26.3 97 30: 21 عفترم

   m0ولا Uامجإ
 27.6 102 75 نم لقأ ضفخنم

 46.8 173 105 < 75 طسوتم 100.0 121.65
 25.6 94 150: 105 عفترم

 قوس يف مهزيتم زيزعت يف مهاست يهف يلاتلابو سفنلاب ةقثلا ةدايزو

 نمض لمعلا ةراهم دعٌب لتحاو ،رارمتساب ريغتلماو سفانتلما لمعلا

 ،)٪21.42( ةبسنب )26.06( يبسن نزوب يلولأا ةبترلما قيرف

 ىبسن نزوب ةيناثلا ةبترلما فارتحلااو زانجلإا ةراهم دعبٌ لتحا امنيب

 ةبترلما كيبشتلا ةراهم تلتحاو ،)٪20.04( ةبسنب )24.38(

 تناكو ،)%19.85( ةبسنب )24.15( يبسن نزوب ةثلاثلا
 )23.69( يبسن نزوب ضوافتلا ةراهم بيصن نم ةعبارلا ةبترلما

 لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم دعٌب لتحا ًاريخأو )%19.47( ةبسنب
 ةبسنب )23,37( ىبسن نزوب ةسمالخا ةبترلما تلاكشلما

 يعمالجا بابشلا باستكا نأ تاثحابلا دكوتو ،)19.21٪(

 فلتخم يف مهتايح ةدوج ينستح يف ماهرود بعلت ةمعانلا تاراهملل

 مهفادهأ ديدتح يلع يعمالجا بابشلا عيجشت بجي اذل ؛بناولجا

 ةيمويلا مهتايح قايس يف ةمعانلا تاراهلما ةسراممو ةيصخشلا

 مهفو نواعتلا تاراهم ريوطتل تافاقثلاو تاعمتجلما عم لعافتلاو

 يلع يباجيإ ريثأت قيقحي امم ؛ريكفتلا يف عونتلا مارتحاو نيرخلآا

 .ةينهلماو ةيصخشلا مهتايح

 :ةيمقرلا ةدايرلا نايبتسا تايوتسم

 ثلاث عومجم نأ )14( لودجب ةدراولا ةيمقرلا تانايبلا حضوت

 ىوتسلما يف مهاوتسم عقي يعمالجا بابشلا نم ثحبلا ةنيع عابرأ

 ىلع )٪48.2 ،٪26( مهتبسن تغلب ثيح طسوتلماو ضفخنلما

 بابشلا نم ةعفترلما تايوتسلما ةبسن تضفخنا ينح ىف ،يلاوتلا

  توافتلا اذه تاثحابلا رسفتو ،)٪25.8( تغلب ثيح يعمالجا
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 يلإ ةيمقرلا ةدايرلاب يعمالجا بابشلا يعو بسن ينب

 اهتيمهأو ةيمقرلا ةدايرلا موهفبم ةيعوتلا صقن

 عجري امك ،يدايرو يعادبإ لكشب ايجولونكتلا مادختسا ةيفيكو

 ضرف نم للقي امم ةيديلقتلا لامعلأا ةداير يلع زيكرتلا يلإ كلذ

 يتلا ةيمقرلا دراوملل لوصولا ةبوعص ًاضيأو ،ةيمقرلا ةدايرلا زيزعت

 نود لوتح يتلا تاقوعلما مهأ نم يهو يمقرلا راكتبلاا معدت

 .ةيمقرلا ةدايرلا لاجم يف ةرطاخملل يعمالجا بابشلا دادعتسا

 نم ربتعت ةيمقرلا لامعلأا ةداير نأ يلع )2022( ةداحش تدكأو

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا فادهأ ةلجع كيرتح تايلآ مهأ

 لا ذإ ؛ينيمقرلا لامعلأا داور نم حجان ليج نيوكتو ةمادتسلما

 ،ةفيعضلا تاراهلما باحصأو ةيديلقتلا فئاظولل ناكم رفاوتي

 تلاكشلما نم ديدعلا مقافت نأ )2022( لكيه تحضوأو

 تمزلأ ةلاطبلا ةلكشم اهمهأ نم يتلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا

 عضولا ينسحتل ايجولونكتلا مادختسا يف رظنلا ةداعإ يلع عمتجلما

 لمع صرف نع ثحبلا للاخ نم دارفلأل يعامتجلااو يداصتقلاا

 نأ ثيح ؛ينورتكللإا قيوستلاو ةينورتكللإا ةراجتلاو ةيمقر ةيداير

 صرف داجيإو يداصتقلاا ومنلل ةيساسلأا ةزيكرلا يه ةيمقرلا ةدايرلا

 )2023( نورخآو يربص وبأ ةسارد يصوتو ،راكتبلااو لمعلا

 ةيعوتلل ةعمالجا لخاد لمع شروو ةيبيردت تارود دقع ةرورضب

 تازيممو تاراهمو تامسو ةيمقرلا لامعلأا ةداير ةفاقثب ةرمتسلما

 ىلع )2023( حابصم ةسارد جئاتن تدكأ امك .يدايرلا لمعلا

 ةداير ةفاقث وحن بابشلا ركف هيجوتب مامتهلااو فراعلما رشن ةرورض

 .ةيمقرلا لامعلأا

 

    369=ن ةيمقرلا ةدايرلا تايوتسمل اقفو ةنيعلا دارفا يبسنلا عيزوتلا )14( لودج
 ب¹ت67لا ة�Bئملا ة*س¼لا �Èس¼لا نزولا ة�Bئملا ة*Yس¼لا ددعلا ةجردلا تا�Bتسملا روحملا

 ةرادإ روحم
 ة'مقرلا ةفرعملا

 21.1 78 24 نم لقأ ضفخنم
xyاثلا 40.63 38.59

 46.6 172 33.6 < 24 طسوتم 0
 32.2 119 48: 33.6 عفترم

 ز�Bعت روحم
 ة'مقرلا ةدا'قلا

 22.5 83 34.5 < ضفخنم
 53.4 197 48 < 34.5 طسوتم لولأا 59.36 56.37

 24.1 89  69 :48 عفترم

 ةداABلا Uامجإ
   ة'مقرلا

 26.0 96 58.5 < ضفخنم
 48.2 178 81.9 < 58.5 طسوتم 100.0 94.96

 25.8 95  117 :81.9 عفترم

 يبسن نزوب يلولأا ةبترلما ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت روحم لتحاو

 ةفرعلما ةرادإ روحم لتحا امنيب ،)٪59.36( ةبسنب )56.37(

 ةبسنب )38.59( ىبسن نزوب ةيناثلا ةبترلما ةيمقرلا

 ةسارد جئاتن عم يلالحا ثحبلا جئاتن قفتتو  ،)40.36٪(

 روحلم يبسنلا نزولا عافترا يلإ تلصوت يتلا )2022( تكاسلا

 تدكأو ،ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ روحم نع ةيمقرلا ةدايقلا تاراهم

 ةداير تاراهم ريوطت ةرورض يلع )2020( نلاعدلا ةسارد جئاتن

 ةيجولونكتلا فراعلماو تاراهلما يف ةلثمتلما ةيضارتفلاا لامعلأا

 يف ةمدختسلما ةيصخشلا ةيدايرلا تاراهلماو لامعلأا ةرادإ تاراهمو

 بسانلما داشرلإاو هيجوتلا يمدقت للاخ نم ةيضارتفلاا تائيبلا

 ميلعتلا يف يمقرلا لوحتلا تاينقت فيظوتو يعمالجا بابشلل

 تاراهم يعمالجا بابشلا باسكلإ ةيوبرتلا جهانلما يف اهذيفنتو

 .ًلابقتسم ةيمقرلا لامعلأا ةداير

 :ثحبلا ضورف ءوض يف جئاتنلا ً:اثلاث
 يعمالجا بابشلا ىعو ينب ةيطابترإ ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا -

 لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب

 ،كيبشتلا ةراهم ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم( هداعبأب

 ةراهم ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلااو زانجلاا ةراهم

 ةفرعلما ةرادإ( اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاب هتقلاعو )ضوافتلا

 ضرفلا ةحص نم ققحتللو .)ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت ،ةيمقرلا

 لودلجا كلذ حضويو نوسريب طابترا تلاماعم باسح تم ايئاصحإ

 :يلاتلا

 ةراهم دعُب ينب ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو )15( لودج نم حضتي

 ةراهم دعُبو كيبشتلا ةراهم دعُبو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا

 ةراهم دعُبو قيرف نمض لمعلا ةراهم دعُبو فارتحلااو زانجلإا

 تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو يلامجإو ضوافتلا

 ةفرعلما ةرادإ روحم عم لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا

 ،0,617( نوسريب طابترا لماعم ةميق تغلب ثيح ،ةيمقرلا

 يلع )0.769 ،0.630 ،0,584 ،0,725 ،0,708

 ةقلاع دجوت امك ،)0.01( دنع ًايئاصحإ ةلاد ميق يهو يلاوتلا

 دعبُو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم دعبُ ينب ةبجوم ةيطابترا

  لمعلا ةراهم دعُبو فارتحلااو زانجلإا ةراهم دعبُو كيبشتلا ةراهم
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 يعو يلامجإو ضوافتلا ةراهم دعُبو قيرف نمض 

 ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا

 ،ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت روحم عم لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك

 ،0,690 ،0,592( نوسريب طابترا لماعم ةميق تغلب ثيح

 ميق يهو يلاوتلا يلع )0.755 ،0.610 ،0,597 ،0,714

 ةبجوم ةيطابترا ةقلاع اًضيأ دجوتو ،)0.01( دنع اًيئاصحإ ةلاد

 كيبشتلا ةراهم دعُبو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم دعُب ينب

  دعُبو قيرف نمض لمعلا ةراهم دعُبو فارتحلإاو زانجلإا ةراهم دعُبو

 

 باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو يلامجإو ضوافتلا ةراهم

 يلامجإ عم لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما

 نوسريب طابترا لماعم ةميق تغلب ثيح ،ةيمقرلا ةدايرلا

)0,621، 0,719، 0,741، 0,610، 0.638، 0.785( 

 دجوت يأ  ،)0.01( دنع ًايئاصحإ ةلاد ميق يهو يلاوتلا يلع

 ةمعانلا تاراهملل يعمالجا بابشلا باستكا ينب ةبجوم ةيدرط ةقلاع

 باستكا ةيمهأب مهيعو عفترا املك يأ ةيمقرلا ةدايرلاو

  ،ةيمقرلا ةدايرلاب مهيعو عافترا ىلإ كلذ ىدأ املك ةمعانلاتاراهلما

 

 ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعماجلا بابشلا يعو نيب نوسريب طابترا تلاماعم )15( لودج
 ةيمقرلا ةدايرلاو ثحبلا ةنيعل لمعلا قوسل دادعتسلال
 ة'مقرلا ةداABلا U0امجإ ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت ة'مقرلا ةفرعملا ةرادإ تا6Vغتملا
 **0.621 **0.592 **0.617 تلاvشملا لحو دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 **0.719 **0.690 **0.708 ك'YشXلا ةراهم
 **0.741 **0.714 **0.725 فا67حلااو زاجنلاا ةراهم
 **0.610 **0.597 **0.584 قABف نمض لمعلا ةراهم
 **0.638 **0.610 **0.630 ضوافتلا ةراهم
 **0.785 **0.755 **0.769 ةمعانلا تاراهملاm0 iولا Uامجإ
 )0.01( ةللاد يوتسم دنع لاد **   

 ةمعانلا تاراهلما ةيمهأ White (2010) ةسارد جئاتن ترهظأو

 بابرأ نم )%60( نم رثكأف ؛فيظوتلا ءانثأ لمعلا بابرأ يدل
 ًارظن جرختلا يثيدح تاعمالجا يجيرخ فيظوتب نوموقي لا لمعلا

 يبللحا ةسارد جئاتن تدكأ امك ،ةمعانلا تاراهلما يلإ مهراقتفلإ

 ثيح لمعلل ةرورضك ةمعانلا تاراهلما ةيمهأ يلع )2020(

 )%88( نم رثكأ يلإ ةنيعلا دارفأ دنع اهتيمهأ ةجرد تلصو
 تاراهلما ةمعانلا تاراهلما هذه ةمدقم يف يتأتو اًدج مهم ةجردب

 )2014 ( جاجح نم لّك ةسارد جئاتن قفوو ،ةيرادلإاو ةيدايقلا

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو تحضوأ )2016( دحاولا دبعو

 ينثحابلا تصوأ امك ،ةمعانلا تاراهلماو فئاظولا صانتقإ ةيلمع ينب

 اهلقصو ةمعانلا مهتاراهمو مهتاربخ ريوطت ىلع اولمعي نأ يلع

 لوصلحا رصتقي لا فئاظولاف مهيدل ةدوقفلما تاراهلما باستكإو

 .طقف ىعمالجا لدعلما وأ ىعمالجا صصختلا ىلع زيكرتلا اهيلع

 يف يويح رود بعلت ةمعانلا تاراهلما نأ يلإ كلذ  تاثحابلا وزعتو

 يف ميظع رثأ اًضيأ اهلو ةينهلماو ةيمويلا يعمالجا بابشلا هايح

 رارمتساب ةروطتلماو ةريغتلما لمعلا ةئيب يف ةصاخ ةيمقرلا ةدايرلا

 يلع ةردقلا زيزعتو نيرخلآا عم لصاوتلا ةيلمع ينستح للاخ نم

 يف هتيرارمتسا نمضي ابم ةيصخشلا ةنورلما ريوطتو يتاذلا ملعتلا

 ،ةعيرسلاو ةثيدلحا تاينقتلا ةبكاومو يصخشلا ينسحتلاو ملعتلا

 ةفاقث زيزعت ةرورض يلع )2021 ( دمحم ةسارد جئاتن تدكأو

 اهرودل ةعمالجا بابش ينب ةمعانلا تاراهلما باستكاو لامعلأا ةداير

 ةريغصلا تاعورشلما ةيمنتو بابشلل لمع صرف ريفوت يف ماهلا

 )2023( دواد ةسارد تصوأو ،مهيدل يفيظولا راكتبلاا زيزعتو

 لامعلأا ةدايرل ةيبيردت تارود دقعو ةيميلعت صرف ريفوت ةرورضب

 ةيمقرلا ةيملأا وحلم تارود دقعو ةيمقرلا عيراشلما عيجشتو ةيمقرلا

   .يجولونكتلا روطتلا ةبكاولم

 دنع ًايئاصحإ ةلاد ةبجوم ةيطابترإ ةقلاع دوجو حضتي قبس امم

 تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو ينب )0.01(

 ةيمقرلا ةدايرلاو اهداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا

 .ًايلك لولأا ضرفلا ةحص ققحتي يلاتلابو ،اهيروحبم

 بابشلا يعو يوتسم نم ّلك يف قورف دجوت :يناثلا ضرفلا ـ

 دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا

 ةراهم ،تلاكشلما لحو ريكفتلا ةراهم( هداعبأب لمعلا قوسل

 ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلااو زانجلاا ةراهم ،كيبشتلا

 ،ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ( اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو )ضوافتلا ةراهم

 -ةماقلإا لحم -سنلجا(ريغتلم ًاقفو )ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت

 ضرفلا اذه ةحص نم ققحتلل .)يمقر عورشم كلاتما -صصختلا

 ينب قورفلا ةللاد ىلع فوقولل )ت( ةميق داجيإ تم ايئاصحإ

 تاريغتم ضعبل ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم

 .ةساردلا
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 :سنلجا ـ1

 ينب قورف دوجو مدع :)16( لودج نم حضتي

 دقانلا ريكفتلا ةراهم نم ّلك ىف ثانلإاو روكذلا يعمالجا بابشلا

 ةراهمو فارتحلإاو زانجلإا ةراهمو كيبشتلا ةراهمو تلاكشلما لحو

 يعمالجا بابشلا يعو يلامجإو ضوافتلا ةراهمو قيرف نمض لمعلا

 ىلع )ت( ةميق تغلب ثيح ،ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب

 ،0.591 ،1.460 ، 1.524 ، 1.151 ، 1.575( يلاوتلا

 ببسلا تاثحابلا عجرتو ً،ايئاصحإ ةلاد ريغ ميق ىهو )1.537

 مدقتلاو ينسنلجا ينب هاواسلما ةيمهأب يعولا ةدايز يلإ كلذل

 بابشلا قافآ عيسوت يف مهاس يذلا يداصتقلااو يجولونكتلا

 ،يثنأ وأ ركذ ينب زيتم نود عيملجا مامأ صرفلا ةحاتإو يعمالجا

 ةيدرفلا تاردقلاب طبتري ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولاف

 زيزعتل مهتاراهمو مهتاردق ريوطت يلع مهتردقو يعمالجا بابشلل

 .سنلجاب طبتري لاو لمعلا قوس يف ةينهلما مهصرفو مهئادأ

 

 قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعولا يف يعماجلا بابشلا نيب قورفلا ةللاد )16( لودج
 )369=ن( ثانلإاو روكذلل اقفو ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا

 �Vyب قورفلا 272 = ن ثانلإا 97 = ن روكذلا 
 تاطسوتملا

 ىوتسم ت ةم'ق
 ىرا'عملا فارحنلإا �xاسحلا طسوتملا ىرا'عملا فارحنلإا �xاسحلا طسوتملا ةللادلا

 لحو دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 تلاvشملا

20.474 5.369 19.529 4.961 0.944 1.575 0.116 
 لاد 6Vغ

 0.250 1.151 0.601- 4.473 19.209 4.256 18.608 ك'YشXلا ةراهم
 لاد 6Vغ

 0.128 1.524 0.943 3.017 19.077 5.809 20.020 فا67حلإاو زاجنلإا ةراهم
 لاد 6Vغ

 0.145 1.460 0.927 5.471 18.742 5.077 19.670 قABف نمض لمعلا ةراهم
 لاد 6Vغ

 0.555 0.591 0.336 4.884 17.632 4.635 17.969 ضوافتلا ةراهم
 لاد 6Vغ

 ة'مهاm0 iولا U0امجإ
 ةمعانلا تاراهملا باس�Xا

96.742 14.415 94.191 13.895 2.551 1.537 0.125 
 لاد 6Vغ

 0.970 0.037 0.031 7.038 30.669 7.742 30.701 ة'مقرلا لامعلأا ةئ�ب ةرادإ
 لاد 6Vغ

 0.994 0.007 0.007- 9.299 43.224 9.769 43.216 ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت
 لاد 6Vغ

 0.988 0.015 0.024 13.138 73.893 14.779 73.917 ة'مقرلا ةداABلا U0امجإ
 لاد 6Vغ

 نم ّلك ىف ثانلإاو روكذلا يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو مدع

 ةدايرلا يلامجإو ةيمقرلا ةدايقلا زيزعتو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ

 0.007 ، 0.037( يلاوتلا ىلع )ت( ةميق تغلب ثيح ،ةيمقرلا

 كلذ تاثحابلا عجرتو ً،ايئاصحإ ةلاد ريغ ميق ىهو )0.015 ،

 يف مهاس يذلاو يلالحا تقولا يف ثانلإا ميلعت صرف ةدايز يلإ

 رييغت مهاس امك ،تلااجلما عيمج يف ينسنلجا ينب ربكأ نزاوت

 تافلاتخلااو قورفلا ليلقت يف ةأرلما لمع وحن ةيعامتجلاا راكفلأا

 ،ةيمقرلا ةدايرلا اهنمو تلااجلما نم ديدعلا يف ثانلإاو روكذلا ينب

 دعُب نع لمعلا ايجولونكتو ةثيدلحا لمعلا تاينقت تدعاس ًاضيأو

 جئاتن عم كلذ قفتيو .ينسنلجا ينب ةياستم لمع صرف ريفوت يف

 )2021( حودحدلا ةساردو )2017( ليباهلا &دركلا ةسارد

 ينب قورف دوجو مدع يلإ تلصوت يتلا )2023( ةلاخنلا ةساردو

 ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ روحم نم ّلك يف ثحبلا ةنيع ثانلإاو روكذلا

 ينح يف .ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإو ةيمقرلا ةدايقلا تاراهم روحمو

 يتلا )2023( ةعرتوبو ةراوفوب ةسارد جئاتن عم كلذ فلتخي

 )0.05( ةللاد يوتسم دنع ةيئاصحا ةلاد قورف دوجو يلع تدكأ

 لوح ثانلإاو روكذلا نم ثحبلا ةنيع تاباجتسا تاطسوتم ينب

  ،ثانلإا حلاصل ةيمقرلا ةدايرلا

 ثانلإاو روكذلا يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو مدع حضتي قبس امم

 ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا نم ّلك ىف

 .اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو اهداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال

 :ةماقلإا لحم ـ2
 يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو مدع :)17( لودج نم حضتي

 ريكفتلا ةراهم نم ّلك ىف رضلحا يف ينميقلماو فيرلا يف ينميقلما
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 ةراهمو كيبشتلا ةراهمو تلاكشلما لحو دقانلا

 ةراهمو قيرف نمض لمعلا ةراهمو فارتحلااو زانجلإا

 تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو يلامجإو ضوافتلا

- ،0.177-( يلاوتلا ىلع )ت( ةميق تغلب ثيح ،ةمعانلا

 ىهو )0.400- ،0.966- ،0.243 ،0.467- ،0.365

 نأ يلإ كلذ يف ببسلا تاثحابلا عجرتو ،اًيئاصحإ ةلاد ريغ ميق

 بابشلل ينهلماو يصخشلا حاجنلاو يعامتجلاا لعافتلا حاتفم

 لماوع دجوت امك ،ةمعانلا تاراهملل مهباستكا يف لثمتي يعمالجا

 امهنيب قورفلا ليلقت يلع لمعت رضلحاو فيرلا نم ّلك ينب ةكرتشم

 لئاسولا رفاوتو ميلعتلا ماظن روطتو يداصتقلاا روطتلاك

 ءاوس دح يلع ةيرضلحاو ةيفيرلا قطانلما هتدهش يذلا ةيجولونكتلا

 لاصتلااو يعامتجلاا لعافتلا تاراهم ةيمنت يف مهاست يتلاو

 )2015( نورخآو نابقر ةسارد عم جئاتنلا هذه قفتتو .يمقرلا

 ناكلم اًقبط ضوافتلا ةراهم يف قورف دوجو مدع يلإ تلصوت يتلا

 ديمح ةسارد جئاتن عم يلالحا ثحبلا جئاتن فلتخت ينح يف ،نكسلا

 حلاصل قورف دوجو نع ترفسأ يتلا )2022( يسرلماو )2016(

.فيرلا حلاصل )ضوافتلا ةراهم( راولحاو عامتسلاا ةراهم ىف رضلحا

 

 قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعولا يف يعماجلا بابشلا نيب قورفلا ةللاد )17( لودج
 )369=ن( رضحلاو فيرلل اقفو ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا
 �Vyب قورفلا )141 = ن( àyح )228 = ن( فBر 

 تاطسوتملا
 ىوتسم ت ةم'ق

 ىرا'عملا فارحنلإا �xاسحلا طسوتملا ىرا'عملا فارحنلإا �xاسحلا طسوتملا ةللادلا
 لحو دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 تلاvشملا

23.34 3.63 23.41 3.67 0.069 -0.177 0.859 
 ةلاد 6Vغ

 0.715 0.365- 0.153- 4.01 24.24 3.86 24.08 ك'YشXلا ةراهم
 ةلاد 6Vغ

 0.641 0.467- 0.196- 3.84 24.50 3.98 24.30 فا67حلإاو زاجنلإا ةراهم
 ةلاد 6Vغ

 0.808 0.243 0.096 3.60 26.00 3.77 26.09 قABف نمض لمعلا ةراهم
 ةلاد 6Vغ

 0.334 0.966- 0.359- 3.51 23.90 3.44 23.54 ضوافتلا ةراهم
 ةلاد 6Vغ

 ة'مهاm0 iولا U0امجإ
 ةمعانلا تاراهملا باس�Xا

121.38 15.94 122.06 15.84 -0.682 -0.400 0.689 
 ةلاد 6Vغ

 0.682 0.409- 0.310- 6.62 38.78 7.35 38.46 ة'مقرلا لامعلأا ةئ�ب ةرادإ
 ةلاد 6Vغ

 0.650 0.454- 0.496- 10.06 56.68 10.29 56.18 ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت
 ةلاد 6Vغ

 0.653 0.450- 0.807- 16.15 95.46 17.12 94.65 ة'مقرلا ةداABلا U0امجإ
 ةلاد 6Vغ

 ينميقلماو فيرلا يف ينميقلما يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو مدع

 ةيمقرلا ةدايقلا زيزعتو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ نم ّلك ىف رضلحا يف

-( يلاوتلا ىلع )ت( ةميق تغلب ثيح ،ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإو

 ً،ايئاصحإ ةلاد ريغ ميق ىهو )0.450- ،0.454- ،0.409

 يميلعتلا يوتسلما يف فلاتخا دوجو مدع يلإ كلذ تاثحابلا عجرتو

 يواستت يلاتلابو  رضلحاو فيرلا نم ّلك يف يعمالجا بابشلل

 ةفاضلإاب ،ةيلاعفب ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختساو مهف يلع مهتردق

 رفاوت يف ةلثمتلماو ةيمقرلا ةدايرلل ةمزلالا ةيمقرلا تائيبلا رفاوت يلإ

 لصاوتلا لئاسوو ةيكذلا ةزهجلأا راشتناو تنرتنلإا تامدخ

 اهلدابتو  تامولعملل لوصولا يف هرودب مهاس يذلاو يعامتجلاا

 يتامولعم عمتجم يلإ هرسأب ملاعلا تلوحو لهسأو عرسأ لكشب

 بابشلا نم لّك عتمتي امك ،ةيناكلماو ةينمزلا زجاولحا هيف تشلات

 تاهاتجلااو لويلماو ركفلاو ةفاقثلا سفنب رضلحاو فيرلاب يعمالجا

 نأ يلع مهدعاست يتلاو ايجولونكتلل عساولا راشتنلاا ةجيتن

 جئاتن عم يلالحا ثحبلا جئاتن فلتختو  .ينيمقر لامعأ داور اونوكي

 ينب ةيونعم قورف دوجو يلإ تلصوت يتلا )2021( فسوي ةسارد

 عمتجلما يف يعمالجا بابشلل ةيمقرلا ةدايرلا وحن هاتجلاا يوتسم

  .ةيرضلحا تاعمتجلما حلاصل يرضلحاو يفيرلا
 يف ينميقلما يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو مدع حضتي قبس امم

  باستكا ةيمهأب يعولا نم لك ىف رضلحا يف ينميقلماو فيرلا
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 لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما

 .اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو اهداعبأب

 :صصختلا ـ3

 يوتسم دنع ًايئاصحا ةلاد قورف دوجو :)18( لودج نم حضتي

 يوذ يعمالجا بابشلا ينب يلاوتلا يلع )0.001 ،0.01( ةللاد

 ريكفتلا ةراهم نم ّلك ىف يرظنلا صصختلاو يلمعلا صصختلا

 فارتحلااو زانجلإا ةراهمو كيبشتلا ةراهمو تلاكشلما لحو دقانلا

 بابشلا يعو يلامجإو ضوافتلا ةراهمو قيرف نمض لمعلا ةراهمو

 دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا

 ىلع )ت( ةميق تغلب ثيح يلمعلا صصختلا حلاصل لمعلا قوسل

- ،4.698 ، 3.436 ، 5.368 ، 2.963( يلاوتلا

 دجوت لا ينح يف ً،ايئاصحإ ةلاد ميق ىهو )5.832 ،0,327

 صصختلاو يلمعلا صصختلا يوذ يعمالجا بابشلا ينب قورف

 )0.327-( )ت( ةميق تغلب ثيح ،ضوافتلا ةراهم ىف يرظنلا

  ةعيبط يلإ قورفلا هذه عجرت دقو ،اًيئاصحإ ةلاد ريغ ميق ىهو

 بيردتلا يلع دكؤت ةيلمعلا تاصصختلاف ينصصختلا لاكل ةساردلا

 ةيلمعلا ةئيبلا عم لعافتلا حيتتو ةفرعلماو ةينفلا تاراهملل يلعفلا

 قوس يف ةدوجولما كلت هبشت يتلا ةفلتخلما تايدحتلا عم لماعتلاو

 يلع دمتعت يتلا ةيرظنلا تاصصختلا سكعب ،ةيقيقلحا لمعلا

 لعافتلا يلع ًازيكرت رثكأ اهنأ امك ميهافلماو تايرظنلا ليلتح

 .ييمداكلأا

 

 قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعولا يف يعماجلا بابشلا نيب قورفلا ةللاد )18( لودج
 )369=ن( يرظنلا صصختلاو يلمعلا صصختلل اقفو ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا

 �Vyب قورفلا )165 = ن( يرظن )204 = ن( 0¢مع 
 تاطسوتملا

 ةللادلا ىوتسم ت ةم'ق
 طسوتملا
 �xاسحلا

 فارحنلإا
 ىرا'عملا

 طسوتملا
 �xاسحلا

 فارحنلإا
 ىرا'عملا

 لحو دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 تلاvشملا

20.475 5.210 18.915 4.795 1.560 2.963 0.003 
 )0.01( دنع لاد

 0.000 5.368 2.395 4.125 17.727 4.368 20.122 ك'YشXلا ةراهم
 )0.001( دنع لاد

 0.001 3.436 1.859 4.746 18.297 5.488 20.156 فا67حلإاو زاجنلإا ةراهم
 )0.001( دنع لاد

 0.000 4.698 2.573 5.789 17.563 4.733 20.137 قABف نمض لمعلا ةراهم
 )0.001( دنع لاد

 0.744 0.327- 0.165- 4.792 17.812 4.845 17.647 ضوافتلا ةراهم
 لاد 6Vغ

 ة'مهاm0 iولا U0امجإ
 ةمعانلا تاراهملا باس�Xا

98.539 14.313 90.315 12.341 8.224 5.832 0.000 
 )0.001( دنع لاد

 0.853 0.185 0.140 7.309 30.600 7.163 30.740 ة'مقرلا لامعلأا ةئ�ب ةرادإ
 لاد 6Vغ

 0.215 1.243 1.224 9.085 42.545 9.655 43.769 ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت
 لاد 6Vغ

  0.338 0.960 1.364 12.815 73.145 14.149 74.71509 ة'مقرلا ةداABلا U0امجإ
 لاد 6Vغ

 يلمعلا صصختلا يوذ يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو مدع

 ةدايقلا زيزعتو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ نم لّك ىف يرظنلا صصختلاو

 ىلع )ت( ةميق تغلب ثيح ،ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإو ةيمقرلا

 ةلاد ريغ ميق ىهو )0.960 ،1.243 ،0.185( يلاوتلا

  يف يساسأ ءزج ةيمقرلا ايجولونكتلا نأ يلإ كلذ عجريو ً،ايئاصحإ

 ديازت امك ،يلالحا تقولا يف ةيعمالجا تاصصختلا لك ةسارد

 تقولا يف لمعلا قوسل ةيساسلأا تابلطتلما دحأك ةنمقرلاب مامتهلاا

 ةيجولونكتلا تاراهلما باستكاو ةيمقرلا ةدايرلاب يعولا اذل ؛نهارلا

 بابشلا ةسارد لاجم نع رظنلا ضغب ةحلم ةرورض حبصأ ةفلتخلما

 اهتاقيبطتو ةيمقرلا ةدايرلل ةديدج صرف فاشكتسا ثيح ،يعمالجا

 ةسارد جئاتن عم يلالحا ثحبلا جئاتن فلتختو .يلمعلا مهلبقتسم يف

 تدكأ يتلا )2021( يدركلاو فورعم ةساردو )2015 ( ضايف

 دنع ةيمقرلا ةفرعملل يعمالجا بابشلا ةرادإ يف قورف دوجو يلع

 قفتت ينح يف .يلمعلا صصختلا حلاصل )0.01( ةللاد يوتسم

  يتلاو )2016( حاتفلا دبع ةسارد جئاتن عم يلالحا ثحبلا جئاتن
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 ينب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف دوجو مدع يلإ تلصوت

 .صصختلل ًاعبت ةيمقرلا ةدايرلاب يعولا يف بلاطلا
 يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو حضتي قبس امم

 يعولا يلامجإ ىف ةيرظنلا تاصصختلاو ةيلمعلا تاصصختلا

 لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب

 بابشلا ينب قورف دجوت لا ينح يف ،يلمعلا صصختلا حلاصل

 .اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلا يف ثحبلا ةنيع يعمالجا

 :يمقر عورشم كلاتما ـ4
 يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو مدع :)19( لودج نم حضتي

 ىف يمقر عورشم نوكلتيم لا نيذلاو يمقر عورشم نوكلتيم نيذلا

 كيبشتلا ةراهمو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم نم ّلك

 ةراهمو قيرف نمض لمعلا ةراهمو فارتحلإاو زانجلإا ةراهمو

 تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو يلامجإو ضوافتلا

 )ت( ةميق تغلب ثيح ،لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا

 ،0.081 ، 0.291- ،1.798  ،0.103-( يلاوتلا ىلع

 تاثحابلا عجرتو ً،ايئاصحإ ةلاد ريغ ميق ىهو )0.611 ،0.475

 دادعتسلااو يصخشلا مامتهلااو مازتللاا نأ يلإ كلذل ببسلا

 دوجو نم ةيمهأ رثكأ لظي ةمعانلا تاراهلما ريوطتو باستكلا

 يذلاو يمقر عورشم كلتيم لا يذلا يعمالجا بابشلاف ؛يمقر عورشم

 ربكأ دادعتسا اودبأ )%90.2( ــب يلالحا ثحبلا يف هتبسن ردقت
 سفانتلاو ينهلما هراسم ريوطتل ةمعانلا تاراهلما باستكاو ملعتلل

 يف تاريغتلا دعاست امك ،نايبتسلاا قيبطت ءانثأ لمعلا قوس يف

 عفد يف ةيداصتقلاا تاريغتلاو يجولونكتلا روطتلاو لمعلا قوس

 ةمعانلا مهتاراهم ريوطتل صرف نع ثحبلا يلإ يعمالجا بابشلا

.لمعلا قوسل ًادادعتسا

 

 قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعولا يف يعماجلا بابشلا نيب قورفلا ةللاد )19( لودج
 )369=ن( لا وأ يمقر عورشم كلاتملا اقفو ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا

 �Vyب قورفلا )333 = ن( لا )36 = ن( معن 
 تاطسوتملا

 ىوتسم ت ةم'ق
 ىرا'عملا فارحنلإا �xاسحلا طسوتملا ىرا'عملا فارحنلإا �xاسحلا طسوتملا ةللادلا

 لحو دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 تلاvشملا

19.694 5.263 19.786 5.069 -0.092 -0.103 0.918 
 ةلاد 6Vغ

 0.073 1.798 1.389 4.427 18.915 4.200 20.305 ك'YشXلا ةراهم
 ةلاد 6Vغ

 0.771 0.291- 0.268- 5.196 19.351 5.753 19.083 فا67حلإاو زاجنلإا ةراهم
 ةلاد 6Vغ

 0.935 0.081 0.076 5.386 18.979 5.387 19.055 قABف نمض لمعلا ةراهم
 ةلاد 6Vغ

 0.635 0.475 0.401 4.794 17.681 5.073 18.083 ضوافتلا ةراهم
 ةلاد 6Vغ

 ة'مهاm0 iولا U0امجإ
 ةمعانلا تاراهملا باس�Xا

96.222 14.871 94.714 13.984 1.507 0.611 0.542 
 ةلاد 6Vغ

 0.148 1.451 1.834 7.234 30.498 6.961 32.333 ة'مقرلا لامعلأا ةئ�ب ةرادإ
 ةلاد 6Vغ

 0.926 0.093 0.153- 9.439 43.237 9.284 43.083 ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت
 ةلاد 6Vغ

 0.481 0.706 1.680 13.741 73.735 11.910 75.416 ة'مقرلا ةداABلا U0امجإ
 ةلاد 6Vغ

 يمقر عورشم نوكلتيم نيذلا يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو مدع

 ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ نم لّك ىف يمقر عورشم نوكلتيم لا نيذلاو

 ةميق تغلب ثيح ،ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإو ةيمقرلا ةدايقلا زيزعتو

 ميق ىهو )0.706 ،0.093 ، 1.451( يلاوتلا ىلع )ت(

 بابشلا نم )%94.6( نأ يلإ كلذ عجري دقو ،اًيئاصحإ ةلاد ريغ
 يف ةيجولونكت تامامتها مهيدل يلالحا ثحبلا ةنيع يعمالجا

 ةبسنب يلولأا ةبترلما تلتحا يتلا ةجمربلاك ةفلتخم تلااجم

 ةراجتلا مث )%27.1( ةبسنب يوتحلما ةعانص ةيلي ،)31.2%(
 بابشلا ةبسن تغلب ينح يف ،)%16.5( ةبسنب ةينورتكللإا
 )%5.4( ايجولونكتلاب نومتهي لا نيذلا ثحبلا ةنيع يعمالجا
  ةفرعلما مهيدل يعمالجا بابشلاف يلاتلابو ً،ادج ةليئض ةبسن يهو
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 مادختسا نم مهنكتم يتلا ةيعفادلاو ةيساسلأا 

  .ةينهلماو ةيلمعلا مهتايح يف ةيمقرلا ايجولونكتلا

 نوكلتيم نيذلا يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو مدع حضتي قبس امم

 يعولا نم لك ىف يمقر عورشم نوكلتيم لا نيذلاو يمقر عورشم

 لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب

 .اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو اهداعبأب

 روكذلا يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو مدع قبس امم صلختسن

 ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا نم لّك ىف ثانلإاو

 ةيمقرلا ةدايرلاو اهداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك

 يف ينميقلما يعمالجا بابشلا ينب قورف دجوت لا امك .اهيروحبم

 باستكا ةيمهأب يعولا نم لك ىف رضلحا يف ينميقلماو فيرلا

 ةدايرلاو اهداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما

 يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا ينب قورف دوجو .اهيروحبم ةيمقرلا

 يعولا يلامجإ ىف ةيرظنلا تاصصختلاو ةيلمعلا تاصصختلا

 لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب

 بابشلا ينب قورف دجوت لا ينح يف ،يلمعلا صصختلا حلاصل

 تاصصختلاو ةيلمعلا تاصصختلا يف ثحبلا ةنيع يعمالجا

 بابشلا ينب قورف دوجو مدع .اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلا يف ةيرظنلا

 عورشم نوكلتيم لا نيذلاو يمقر عورشم نوكلتيم نيذلا يعمالجا

 ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا نم ّلك ىف يمقر

 .اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو اهداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال

 .ًايئزج يناثلا ضرفلا ةحص ققحتي يلاتلابو

 

 دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعولا يف ثحبلا ةنيعل دحاو هاجتا يف نيابتلا ليلحت )20( لودج
 )369=ن( ةيساردلا ةقرفللً اعبت ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا
 ةللادلا ىوتسم ف ةم'ق تاعA8ملا ع�مجم طسوتم ةABحلا تاجرد تاعA8ملا ع�مجم نيا*تلا رداصم  
 دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 تلاvشملا لحو

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

118.933 
9384.845 
9503.778 

3 
365 
368 

39.644 
25.712 

1.542 0.203 
 لاد 6Vغ

 تاعومجملا �Vyب ك'YشXلا ةراهم
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

112.836 
7075.186 
7188.022 

3 
365 
368 

37.612 
19.384 

1.940 0.123 
 لاد 6Vغ

 زاجنلإا ةراهم
 فا67حلإاو

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

110.192 
10014.783 
10124.932 

3 
365 
368 

36.731 
27.438 

1.339 0.262 
 لاد 6Vغ

 نمض لمعلا ةراهم
 قABف

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

23.367 
10625.565 
10648.932 

3 
365 
368 

7.789 
29.111 

0.268 0.849 
 لاد 6Vغ

 تاعومجملا �Vyب ضوافتلا ةراهم
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

42.298 
8536.951 
8536.249 

3 
365 
368 

14.099 
23.271 

0.606 0.612 
 لاد 6Vغ

 m0ولا U0امجإ
iا ة'مها�Xباس 
 ةمعانلا تاراهملا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

796.473 
71945.478 
72741.951 

3 
365 
368 

265.491 
197.111 

1.347 0.259 
 لاد 6Vغ

 لامعلأا ةئ�ب ةرادإ
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

122.727 
19057.897 
19180.623 

3 
365 
368 

40.909 
52.213 

0.783 0.504 
 لاد 6Vغ

 ةدا'قلا ز�Bعت
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

266.359 
32331.419 
32597.778 

3 
365 
368 

88.786 
88.579 

1.002 0.392 
 لاد 6Vغ

 ةداABلا U0امجإ
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

526.607 
67222.683 
67749.290 

3 
365 
368 

175.536 
184.172 

0.953 0.415 
  لاد 6Vغ

 بابشلا ىعو نم ّلك يف ايئاصحا لاد نيابت دجوي :ثلاثلا ضرفلا-

 دادعتسلاا ءوض ىف ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا

 ةراهم ،تلاكشلما لحو ريكفتلا ةراهم( هداعبأب لمعلا قوسل

  ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلااو زانجلاا ةراهم ،كيبشتلا
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2024 نورخاو نابقر  

 ة:فونملا ةعماج ،01123ملا داــــــــصتقلاا ةلــجم
 429-367 نم تاحفصلا )3( 34 دلجملا

01123ملا داصتقلاا ة:لJل @ ةظوفحم EFGلا قوقح  
رـــــــصم ،موـــــــOلا MN1ــــــــــــــــLش ،ة:فونـــــــملا ةعماـــــــــــــــــــــــج  

 

 ةرادإ( اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو )ضوافتلا ةراهم

 ةقرفلا( اقفو )ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت ،ةيمقرلا ةفرعلما

 -بلأا ميلعت يوتسم -ايجولونكتلا لاجم يف كمامتها -ةيساردلا

 .)ةيلكلا -يرسلأا يرهشلا لخدلا -ملأا ميلعت يوتسم
 تم ايئاصحإ ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو :ةيساردلا ةقرفلا ـ1

 يعول ANOVA دحاو هاتجا يف نيابتلا ليلتح بولسأ مادختسا

 ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهاب يعمالجا بابشلا

 اًعبت اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو اهداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال

 قورفلا ةللاد ةفرعلم L.S.D رابتخا قيبطت تمو ،ةيساردلا ةقرفلل

 :كلذ حضوي يلاتلا لودلجاو ،تاطسوتلما ينب

 ينب اًيئاصحا لاد نيابت دوجو مدع :)20( لودج نم حضتي

 ةراهم نم لك يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم

 زانجلإا ةراهمو كيبشتلا ةراهمو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا

 يلامجإو ضوافتلا ةراهمو قيرف نمض لمعلا ةراهمو فارتحلإاو

 قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا

  يلاوتلا ىلع )ف( ةميق تغلب ثيح ةيساردلا ةقرفلل ًاعبت لمعلا

)1.542، 1.940، 1.339، 0.268، 0,606، 1.347( 

 تاهاتجا هباشت يلإ كلذ عجريو ،اًيئاصحإ ةلاد ريغ ميق يهو

 ةئفلا براقت ةجيتن يلالحا ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تايكولسو

 يلاتلابو ،ةنس 22 يلإ هنس 19 نم حوارتت مهرامعأف مهل ةيرمعلا

 ةفاقث نأ امك ،يصخشلا روطتلا يف ةلثامم براجتل نوعضخي مهف

 تاراهلما باستكا يلع يعمالجا بابشلا ثتح ةروصنلما ةعماج

 شرولاو تارودلا يمدقت للاخ نم لمعلا قوسل لهأتلل ةمزلالا

 .مهتاردقو مهتاراهم لقص يلع لمعت يتلاو ةيبيردتلا

 

 دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعولا يف ثحبلا ةنيعل دحاو هاجتا يف نيابتلا ليلحت )21( لودج
 )369=ن( ةيجولونكتلا تامامتهلالً اعبت ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا

 ةللادلا ىوتسم ف ةم'ق تاعA8ملا ع�مجم طسوتم ةABحلا تاجرد تاعA8ملا ع�مجم نيا*تلا رداصم 
 6Vكفتلا ةراهم
 لحو دقانلا
 تلاvشملا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

109.215 
9394.562 
9503.778 

5 
363 
368 

21.843 
25.880 

0.884 0.519 
 لاد 6Vغ

 تاعومجملا �Vyب ك'YشXلا ةراهم
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

71.156 
7116.866 
7188.022 

5 
363 
368 

14.231 
19.606 

0.726 0.604 
 لاد 6Vغ

 زاجنلإا ةراهم
 فا67حلإاو

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

117.692 
10007.284 
10124.976 

5 
363 
368 

23.538 
27.568 

0.854 0.512 
 لاد 6Vغ

 نمض لمعلا ةراهم
 قABف

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

217.778 
10431.155 
10648.932 

5 
363 
368 

43.556 
28.736 

1.516 0.184 
 لاد 6Vغ

 تاعومجملا �Vyب ضوافتلا ةراهم
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

160.568 
8375.682 
8536.249 

5 
363 
368 

32.114 
23.074 

1.392 0.227 
 لاد 6Vغ

 m0ولا U0امجإ
iا ة'مها�Xباس 
 ةمعانلا تاراهملا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

1716.009 
71025.942 
8536.249 

5 
363 
368 

343.202 
195.664 

1.754 0.122 
 لاد 6Vغ

 لامعلأا ةئ�ب ةرادإ
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

462.767 
18717.857 
19180.623 

5 
363 
368 

92.553 
51.564 

1.795 0.113 
 لاد 6Vغ

 ةدا'قلا ز�Bعت
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

925.237 
31672.451 
32597.778 

5 
363 
368 

184.047 
87.252 

2.121 0.062 
 لاد 6Vغ

 ةداABلا U0امجإ
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

2232.263 
65517.027 
67749.290 

5 
363 
368 

446.453 
180.488 

2.474 0.032 
 يوتسم دنع لاد

)0.05( 
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 تاجرد تاطسوتم ينب اًيئاصحا لاد نيابت دوجو مدع

 ةرادإ نم لك يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا

 ًاعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإو ةيمقرلا ةدايقلا زيزعتو ةيمقرلا ةفرعلما

 ،0.783( يلاوتلا ىلع )ف( ةميق تغلب ثيح ةيساردلا ةقرفلل

 كلذ عجري دقو ً،ايئاصحإ ةلاد ريغ ميق يهو )0.953 ،1,002

 لصاوتلا لئاسوو ةيمقرلا ايجولونكتلل عساولا مادختسلاا يلإ

 ًادادعتسا رثكأ يعمالجا بابشلا لعجي يذلاو يعامتجلاا

 كلذ يلإ ةفاضإ ،ةيداير راكفأو ةيمقر لولح قيبطتو فاشكتسلا

 ةليسوك ةيمقرلا ةدايرلا لاجبم ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا مامتها

 .يعامتجلااو يداصتقلاا مهعضو ينسحتل

 بابشلا ينب ًايئاصحإ لاد نيابت دوجو مدع قبس امم صلختسنو

 تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا نم لّك ىف ثحبلا ةنيع يعمالجا

 ةيمقرلا ةدايرلاو اهداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا

 .ةيساردلا ةقرفلل اًعبت اهيروحبم

 :ايجولونكتلا لاجم يف كتامامتها ـ2
 ينب اًيئاصحا لاد نيابت دوجو مدع :)21( لودج نم حضتي

 ةراهم نم لك يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم

 زانجلإا ةراهمو كيبشتلا ةراهمو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا

 يلامجإو ضوافتلا ةراهمو قيرف نمض لمعلا ةراهمو فارتحلإاو

 قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا

 ىلع )ف( ةميق تغلب ثيح ةيجولونكتلا مهتامامتها ًاعبت لمعلا

 ،1,392 ،1.516 ،0.854 ،0.726 ،0.844( يلاوتلا

 يعمالجا بابشلا للعيو ً،ايئاصحإ ةلاد ريغ ميق يهو )1.754

 تاروطتلاب ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا طابتراب كلذ

 يتلاو ةيمقرلا تاصنلما ربع لصتم رصع نوشيعي مهف ؛ةيجولونكتلا

 مهف نمضتت يتلا ةمعانلا تاراهلما باستكا يلإ ةجالحا ززعت

 لمعلا ةئيب عم فيكتلاو لاعفلا لصاوتلاو ةيعامتجلاا تاقلاعلا

 ،ةدايقلاو تلاكشلما لح يلع ةردقلاو يعاملجا لمعلاو

 لكاشم لكل ةيراكتبا لولحو ةديدج تاقيبطت مدقت ايجولونكتلاف

 .ةينهلماو ةيمويلا ةايلحا

 بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب اًيئاصحا لاد نيابت دوجو مدع

 ةدايقلا زيزعتو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ نم لك يف ثحبلا ةنيع يعمالجا

 ىلع )ف( ةميق تغلب ثيح ةيجولونكتلا مهتامامتهلا ًاعبت ةيمقرلا

 يف ً،ايئاصحإ ةلاد ريغ ميق يهو )2,121 ،1.795( يلاوتلا

 ينب )0.05( ةللاد يوتسم دنع ًايئاصحا لاد نيابت دجوي ينح

 ةدايرلا يلامجإ يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاباجتسا طسوتم

 )ف( ةميق تغلب ثيح ةيجولونكتلا مهتامامتهلإ ًاعبت ةيمقرلا

 ةنيع يعمالجا بابشلا دنسيو ً،ايئاصحا ةلاد ةميق يهو )2.474(

 مهبراتجو ةيصخشلا لماوعلا يف نيابتلا يلإ كلذ يف ببسلا ثحبلا

 ةدايرلاو ايجولونكتلاب مهمامتها ةجرد توافتو مهتاجايتحاو

 ةمدقتلما ةيجولونكتلا تاراهلما باستكلا سمحتي مهضعبف ؛ةيمقرلا

 رخلآا ضعبلاو ينحجان ينمقر لامعأ داور اونوكيل مهلهؤت يتلا

 .ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم تايدتح نم قلقلا هباتني
 تاطسوتم ينب قورفلا ةللاد ةفرعلم (L.S.D) رابتخا قيبطتبو  

 ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإ يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد

 :)22( لودج هحضوي ام ينبت ،ةيجولونكتلا مهتامامتهلا اًعبت

 

 يلامجإ يف ثحبلا ةنيع يعماجلا بابشلا تاجرد تاطسوتم نيب قورفلا ةللاد ىلع فرعتلل L.S.D رابتخا )22( لودج
 ةيجولونكتلا مهتامامتهلاً اعبت ةيمقرلا ةدايرلا

 ة'نو67¬للإا ةراجتلا يوتحملا ةعانص 0·قرلا ق�BسXلا ب�Bلا م'مصت ةجم�6لا �xاسحلا طسوتملا ة'جولونكتلا تامامتهلاا داعiلأا

جإ
ام

U0  
لا

ABا
 ةد

لا
قر

'م
ة      - 74.982 ةجم�6لا 
    - 0.808 74.173 ب�Bلا م'مصت
   - 0.466 0.342 74.640 0·قرلا ق�BسXلا

  - 0.490 0.023 0.832 74.150 يوتحملا ةعانص
 - 0.084 0.574 0.108 0.917 74.065 ة'نو67¬للإا ةراجتلا

 *10.315 *10.400 *10.890 *10.423 *11.232 63.750 ة'جولونكت تامامتها دجوي لا
    )0.05( ةللاد يوتسم دنع لاد*

  رابتخا قيبطتب هنأ )22( لودجب ةدراولا جئاتنلا فشكت
L.S.Dيعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا ةللاد ةفرعلم 

 مهتامامتهلا اعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإ يف ثحبلا ةنيع

 بابشلا وزعيو ،ةجمربلاب مامتهلاا حلاصل اهنأ دجو ،ةيجولونكتلا

 تلااجلما مهأ نم ةجمربلا نأ يلإ كلذ يف ببسلا يعمالجا

 ههجو نم ةجمربلاف ،روطتلما لمعلا قوس يف ةبولطلما ةيجولونكتلا

 يلع مهعجشي امم يمقر عقاو يلإ راكفلأا ليوحتل ةليسو مهرظن

 .ةدايرلاو راكتبلإا
 بابشلا ينب اًيئاصحإ لاد نيابت دوجو مدع يلا قبس امم صلختسنو

 تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا نم لك ىف ثحبلا ةنيع يعمالجا

 ةفرعلما ةرادإو اهداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا

 ًايئاصحا لاد نيابت دجوي ينح يف ،ةيمقرلا ةدايقلا زيزعتو ةيمقرلا

  بابشلا تاباجتسا طسوتم ينب )0.05( ةللاد يوتسم دنع
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2024 نورخاو نابقر  

 ة:فونملا ةعماج ،01123ملا داــــــــصتقلاا ةلــجم
 429-367 نم تاحفصلا )3( 34 دلجملا

01123ملا داصتقلاا ة:لJل @ ةظوفحم EFGلا قوقح  
رـــــــصم ،موـــــــOلا MN1ــــــــــــــــLش ،ة:فونـــــــملا ةعماـــــــــــــــــــــــج  

 

 اًعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإ يف ثحبلا ةنيع يعمالجا

 .ةجمربلا حلاصل ةيجولونكتلا مهتامامتهلا

 :بلأل يميلعتلا يوتسلما ـ3
 لاد نيابت دوجو مدع :)23( لودجب ةنيبلما جئاتنلا تحضوأ

 يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب ًايئاصحا

 كيبشتلا ةراهمو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم نم لك

 ةراهمو قيرف نمض لمعلا ةراهمو فارتحلااو زانجلإا ةراهمو

 ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا يلامجإو ضوافتلا

 ةميق تغلب ثيح بلأا ميلعت يوتسلم اًعبت لمعلا قوسل دادعتسلال

 ،0.860 ،1.133 ،0.782 ،1.742( يلاوتلا ىلع )ف(

 ببسلا عجريو  ً،ايئاصحإ ةلاد ريغ ميق يهو )1.277 ،0.554

 ءابلآ طسوتلماو عفترلما ميلعتلا يوتسم بسن براقت يلإ كلذ يف

 يلاوتلا يلع مهتبسن تغلب ثيح ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا

  بابشلا يعو يلع ًايباجيإ هرودب رثؤي يذلاو )44.5% ،45%(
 لمعلا قوسل هلهؤت يتلا ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا

 بسانتت يتلا ءانبلأا يلإ تاهيجوتلا يمدقتو تاربلخا لقن قيرط نع

 تاراهلما باستكا نأ لاإ ؛مهتامامتهاو مهتاردقو مهتاراهم عم

 ثحبلا جئاتن فلتختو .ميلعتلا نم رثكأ بيردتلاب طبتري ةمعانلا

 يلإ تلصوت يتلا )2016( داولجا دبع ةسارد ةجيتن عم يلالحا

 ينب )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ايئاصحإ لاد نيابت دوجو

 ةراهبم ةرسلأا ةبر يعو نم لك ىف ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم

 .عفترلما ميلعتلا يوتسم وذ بلأا حلاصل ضوافتلا
 

 دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعولا يف ثحبلا ةنيعل دحاو هاجتا يف نيابتلا ليلحت )23( لودج
 )369=ن(  بلأا ميلعت يوتسملً اعبت ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا قوسل
 ةللادلا ىوتسم ف ةم'ق تاعA8ملا ع�مجم طسوتم ةABحلا تاجرد تاعA8ملا ع�مجم نيا*تلا رداصم  
 دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 تلاvشملا لحو

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

222.751 
9281.026 
9503.778 

5 
363 
368 

44.550 
25.568 

1.742 0.124 
  لاد 6Vغ

 تاعومجملا �Vyب ك'YشXلا ةراهم
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

76.590 
7111.432 
7188.022 

5 
363 
368 

15.318 
19.591 

0.782 0.563 
  لاد 6Vغ

 زاجنلإا ةراهم
 فا67حلإاو

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

155.584 
9969.392 

10124.976 

5 
363 
368 

31.117 
27.464 

1.133 0.342 
  لاد 6Vغ

 نمض لمعلا ةراهم
 قABف

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

124.661 
10524.272 
10648.932 

5 
363 
368 

24.932 
28.992 

0.860 0.508 
  لاد 6Vغ 

 تاعومجملا �Vyب ضوافتلا ةراهم
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

64.692 
8471.557 
8536.249 

5 
363 
368 

12.938 
23.338 

0.554 0.735 
  لاد 6Vغ 

 ة'مهاm0 iولا U0امجإ
 تاراهملا باس�Xا
 ةمعانلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

1257.398 
71484.553 
72741.951 

5 
363 
368 

251.480 
196.927 

1.277 0.273 
  لاد 6Vغ

 لامعلأا ةئ�ب ةرادإ
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

262.503 
18918.120 
19180.623 

5 
363 
368 

52.501 
52.116 

1.007 0.413 
  لاد 6Vغ

 تاعومجملا �Vyب ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

840.067 
31757.710 
32597.778 

5 
363 
368 

168.013 
86.487 

1.920 0.090 
  لاد 6Vغ

 ةداABلا U0امجإ
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

881.211 
66868.079 
67749.290 

5 
363 
368 

176.242 
184.210 

0.957 0.444 
  لاد 6Vغ

 بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب اًيئاصحا لاد نيابت دوجو مدع

 زيزعت روحمو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ روحم يف ثحبلا ةنيع يعمالجا

 بلأا ميلعت يوتسلم ًاعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإو ةيمقرلا ةدايقلا

 ،1.920 ،1.007( يلاوتلا يلع )ف( ةميق تغلب ثيح
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2024 نورخاو نابقر  

 ة:فونملا ةعماج ،01123ملا داــــــــصتقلاا ةلــجم
 429-367 نم تاحفصلا )3( 34 دلجملا

01123ملا داصتقلاا ة:لJل @ ةظوفحم EFGلا قوقح  
رـــــــصم ،موـــــــOلا MN1ــــــــــــــــLش ،ة:فونـــــــملا ةعماـــــــــــــــــــــــج  

 

 عجريو ً،ايئاصحا ةلاد ريغ ةميق يهو )0.957 

 ةدايرلاب يعمالجا بابشلا يعو يلإ كلذ يف ببسلا

 تاراهلما باستكا نا ثيح ةيمقرلا ةفرعملل هترادإ ةيفيكو ةيمقرلا

 عم يمويلا لعافتلاك لماوعلا نم ديدعلاب رثأتي ةيمقرلا

 فاشتكا يلع بابشلا عيجشت يف ريبك رود هل يذلاو ايجولونكتلا

 مادختسلا ةمعادلا ةيميلعتلا ةئيبلا رثؤت امك ،يمقرلا ملاعلا مهفو

 يلع ةعمالجا وأ لزنلما يف ءاوس ايجولونكتلل يعمالجا بابشلا

 زواجتت يهف يلاتلابو ،ةيمقرلا ةدايرلاو ةدايقلا تاراهم باستكا

 ةجيتنلا هذه قفتتو ،بلأا ميلعت يوتسلم رشابلما ريثأتلا ريبك دح يلإ

 ةساردو )2015( ضايف ةساردو Kelley (2004) ةسارد عم

 يتلا )2021( يدركلا &فورعم ةساردو )2018( ىزنعلا

 ًاعبت ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ يف ًايئاصحإ لاد نيابت دوجو مدع تتبثأ

 ًايئاصحإ لاد نيابت دوجو مدع حضتي قبس امم .ءابلآا ميلعت يوتسلم

 باستكا ةيمهأب يعولا نم لك ىف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا ينب

 ةدايرلاو اهداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما

 .بلأا ميلعت يوتسلم ًاعبت اهيروحبم ةيمقرلا
 :ملأل يميلعتلا يوتسلما ـ4

 ةيمقرلا ةدايرلاو ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعولا يف ثحبلا ةنيعل دحاو هاجتا يف نيابتلا ليلحت )24( لودج
 )369=ن(  ملأا ميلعت يوتسملً اعبت
 ةللادلا ىوتسم ف ةم'ق تاعA8ملا ع�مجم طسوتم ةABحلا تاجرد تاعA8ملا ع�مجم نيا*تلا رداصم  
 6Vكفتلا ةراهم
 لحو دقانلا
 تلاvشملا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

180.162 
9323.616 
9503.778 

5 
363 
368 

36.032 
25.685 

1.403 0.222 
  لاد 6Vغ

 تاعومجملا �Vyب ك'YشXلا ةراهم
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

88.771 
7099.251 
7188.022 

5 
363 
368 

17.754 
19.557 

0.908 0.476 
  لاد 6Vغ

 زاجنلإا ةراهم
 فا67حلإاو

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

212.911 
9912.065 

10124.976 

5 
363 
368 

42.582 
27.306 

1.559 0.171 
  لاد 6Vغ

 نمض لمعلا ةراهم
 قABف

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

300.529 
10348.403 
10648.932 

5 
363 
368 

60.106 
28.508 

2.108 0.064 
  لاد 6Vغ 

 تاعومجملا �Vyب ضوافتلا ةراهم
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

127.704 
8408.249 
8536.249 

5 
363 
368 

25.541 
23.164 

1.103 0.359 
  لاد 6Vغ 

 m0ولا U0امجإ
iا ة'مها�Xباس 
 ةمعانلا تاراهملا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

1261.822 
71480.129 
72741.951 

5 
363 
368 

252.364 
196.915 

1.282 0.273 
  لاد 6Vغ

 لامعلأا ةئ�ب ةرادإ
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

106.536 
19074.087 
19180.623 

5 
363 
368 

21.307 
52.546 

0.405 0.845 
  لاد 6Vغ

 ةدا'قلا ز�Bعت
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

812.825 
31784.953 
32597.778 

5 
363 
368 

162.565 
87.562 

1.857 0.101 
  لاد 6Vغ

 ةداABلا U0امجإ
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

967.906 
66781.384 
67749.290 

5 
363 
368 

193.581 
183.971 

1.052 0.387 
  لاد 6Vغ

 لاد نيابت دوجو مدع :)24( لودجب ةدراولا ةيمقرلا ميقلا رهظُت

 يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب ًايئاصحا

 كيبشتلا ةراهمو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم نم لك

 ةراهمو قيرف نمض لمعلا ةراهمو فارتحلإاو زانجلإا ةراهمو

 ًاعبت ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا يلامجإو ضوافتلا

 ،1.403( يلاوتلا ىلع )ف( ةميق تغلب ثيح ملأا ميلعت يوتسلم

 ميق يهو )1.282 ،1,103 ،2.108 ،1.559 ،0.908

 )%41.2( نأ يلإ كلذ يف ببسلا عجريو  ،اًيئاصحإ ةلاد ريغ
 يذلاو عفترم يميلعت يوتسم نوكلتيم يعمالجا بابشلا تاهمأ نم

  للاخ نم يعمالجا بابشلا تاراهم ريوطت يلع اًيباجيإ هرودب رثؤي
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2024 نورخاو نابقر  

 ة:فونملا ةعماج ،01123ملا داــــــــصتقلاا ةلــجم
 429-367 نم تاحفصلا )3( 34 دلجملا

01123ملا داصتقلاا ة:لJل @ ةظوفحم EFGلا قوقح  
رـــــــصم ،موـــــــOلا MN1ــــــــــــــــLش ،ة:فونـــــــملا ةعماـــــــــــــــــــــــج  

 

 ةيمويلا تلاعافتلا ربع هيزيفتحو ةمعاد ةئيب ريفوت

 امك ،يعمالجا بابشلا تايكولسو ميق لكشت يتلا

 مهتبسن غلبت يتلاو طسوتلما يميلعتلا يوتسلما يوذ تاهملأا نأ

 اهئانبأ ملعتي نأ يلع لمعتو صرتح )%50.9( ثحبلا اذه يف

 يداصتقلاا مهاوتسم عفرل لمعلا قوسل مهلهؤت يتلا تاراهلما

 دبع ةسارد جئاتن عم يلالحا ثحبلا جئاتن فلتختو .يعامتجلااو

 دنع ايئاصحإ لاد نيابت دوجو يلإ تلصوت يتلا )2016( داولجا

 يف ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم ينب )0.05( ةللاد ىوتسم

 تاذ ملأا حلاصل ضوافتلا ةراهبم ةرسلأا ةبر يعو نم لك ىف ثحبلا

 .عفترلما ميلعتلا يوتسم

 بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب اًيئاصحا لاد نيابت دوجو مدع

 زيزعت روحمو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ روحم يف ثحبلا ةنيع يعمالجا

 ملأا ميلعت يوتسلم ًاعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإو ةيمقرلا ةدايقلا

 ،1.857 ،0.405( يلاوتلا يلع )ف( ةميق تغلب ثيح

 كلذ يف ببسلا عجري دقو ً،ايئاصحا ةلاد ريغ ةميق يهو )1.052

 بابشلل ةيمقرلا ةدايرلا يلع ملأا ميلعت يوتسم ريثأت نأ يلإ

 اهزواتج نكيم لا يتلا ىرخلأا لماوعلا نم ةعومجبم رثأتي يعمالجا

 ليكشت يف مهاست يتلاو ةيئيبلاو ةيفاقثلاو ةيصخشلا لماوعلاك

 ايجولونكتلا هاتج مهكولسو مهتاهاتجاو يعمالجا بابشلا ريكفت

 ةسارد جئاتن عم يلالحا ثحبلا جئاتن قفتتو .يمقرلا راكتبلااو

 لاد نيابت دوجو مدع تتبثأ يتلا )2021( يدركلا &فورعم

 امم .تاهملأا ميلعت يوتسلم ًاعبت ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ يف ًايئاصحإ

 ةنيع يعمالجا بابشلا ينب اًيئاصحإ لاد نيابت دوجو مدع حضتي قبس

 اهداعبأب ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا نم لك ىف ثحبلا

 .ملأا ميلعت يوتسلم ًاعبت اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلا
 :يرسلأا يرهشلا لخدلا ـ5

 

 ةيمقرلا ةدايرلاو ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعولا يف ثحبلا ةنيعل دحاو هاجتا يف نيابتلا ليلحت )25( لودج
 )369=ن( ةرسلأل يرهشلا لخدللً اعبت
 ةللادلا ىوتسم ف ةم'ق تاعA8ملا ع�مجم طسوتم ةABحلا تاجرد تاعA8ملا ع�مجم نيا*تلا رداصم  

 دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 تلاvشملا لحو

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

19.807 
9483.970 
9503.778 

4 
364 
368 

4.952 
26.055 0.190 0.944 

  لاد 6Vغ

 ك'YشXلا ةراهم
 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

164.557 
7023.465 
7188.022 

4 
364 
368 

41.139 
19.295 2.132 0.076 

  لاد 6Vغ

 زاجنلإا ةراهم
 فا67حلإاو

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

46.727 
10078.248 
10124.976 

4 
364 
368 

11.682 
27.687 0.422 0.793 

  لاد 6Vغ

 نمض لمعلا ةراهم
 قABف

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

162.356 
10486.576 
10648.932 

4 
364 
368 

40.589 
28.809 1.409 0.230 

  لاد 6Vغ 

 ضوافتلا ةراهم
 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

233.151 
8303.098 
8536.249 

4 
364 
368 

58.288 
22.811 2.555 

0.039 
 يوتسم دنع  لاد 

)0.05( 
 ة'مهاm0 iولا U0امجإ
 تاراهملا باس�Xا
 ةمعانلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

881.147 
71860.804 
72741.951 

4 
364 
368 

220.287 
197.420 1.116 0.349 

  لاد 6Vغ

 لامعلأا ةئ�ب ةرادإ
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

338.741 
18841.882 
19180.623 

4 
364 
368 

84.685 
51.763 1.636 0.165 

  لاد 6Vغ

 ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت
 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

220.282 
32377.496 
32597.778 

4 
364 
368 

55.070 
88.949 0.619 0.649 

  لاد 6Vغ

 ة'مقرلا ةداABلا U0امجإ
 تاعومجملا ني
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

914.384 
66834.906 
67749.290 

4 
364 
368 

228.596 
183.612 1.245 0.291 

  لاد 6Vغ
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 لاد نيابت دوجو مدع :)25( لودج نم حضتي

 يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب ًايئاصحا

 ةراهمو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم نم لك يف ثحبلا ةنيع

 قيرف نمض لمعلا ةراهمو فارتحلإاو زانجلإا ةراهمو كيبشتلا

 لخدلل اًعبت ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا يلامجإو

 ،0.190( يلاوتلا ىلع )ف( ةميق تغلب ثيح ةرسلأل يرهشلا

 ةلاد ريغ ميق يهو )1.116 ،1.409 ،0.422 ،2.132

 )0.05( يوتسم دنع ًايئاصحا لاد نيابت دجوي ينح يف ً،ايئاصحإ

 ةراهم دعُب يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب

 )ف( ةميق تغلب ثيح ةرسلأل يرهشلا لخدلل ًاعبت ضوافتلا

 يعمالجا بابشلا دكأ دقو  .اًيئاصحا ةلاد ةميق يهو )2.555(

 يصخشلا عفادلا نأ يلع ثحبلا تاودأ قيبطت ءانثأ ثحبلا ةنيع

 باستكلا مهعفدت يتلا لماوعلا مهأ نم تاذلا ريوطت يف ةبغرلاو

 ثحبلا جئاتن قفتتو .يدالما مهاوتسبم ءاقترلال ةمعانلا تاراهلما

 يلإ تلصوت يتلا )2016( داولجا دبع ةسارد جئاتن عم يلالحا

 ينب )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ايئاصحإ لاد نيابت دوجو

 ضوافتلا ةراهبم ةرسلأا ةبر يعو ىف ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم

 ةفرعلم (L.S.D) رابتخا قيبطتبو .لخدلا ةعفترم رسلأا حلاصل

 ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا ةللاد

 ام ينبت ،ةرسلأل يرهشلا لخدلل ًاعبت ضوافتلا ةراهم دعُب يف

 :)26( لودج هحضوي

 

ً اعبت ضوافتلا ةراهم دعُب يف ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم نيب قورفلا ةللاد ىلع فرعتلل L.S.D رابتخا )26( لودج
 ةرسلأل يرهشلا لخدلا

 6000 < 4500 نم 4500 < 3000 نم 3000 < 1500 نم 1500 نم لقأ �xاسحلا طسوتملا يرهشلا لخدلا داعiلأا

iُع
م د

اه
ا ةر

تل
اف

و
 ض

    - 17.730 1500 نم لقأ
   - 0.237 17.968 3000 نم لقلأ 1500 نم
  - 0.642 0.404 17.326 4500 نم لقلأ 3000 نم
 - *1.733 1.091 1.328 19.059 6000 نم لقلأ 4500 نم

 *2.544 0.810 1.452 1.215 16.515 �6²أف 6000
    )0.05( ةللاد يوتسم دنع لاد*

 L.S.D رابتخا قيبطتب هنأ )26( لودجب ةدراولا جئاتنلا فشكت

 ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا ةللاد ةفرعلم

 دجوو ،ةرسلأل رهشلا لخدلل اعبت ضوافتلا ةراهم دعُب يف ثحبلا

 نم لقلأ 4500 نم لخدلا ةئف( طسوتلما يوتسلما حلاصل اهنأ

 عابرأ ثلاث نم رثكأ نأ كلذ يف ببسلا تاثحابلا يرتو ،)6000

 طسوتلماو ضفخنلما يوتسلما يف مهلخد يوتسم رصحني ثحبلا ةنيع

 ملعتل يعمالجا بابشلا عفد يف مهم لماع ةيلالما طوغضلاف يلاتلابو

 لمعلا قوس يف رارمتسلاا نم مهنكتم يتلا ضوافتلا تاراهم

 .يداصتقلاا مهعضو ينسحتل

 بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب اًيئاصحا لاد نيابت دوجو مدع

 زيزعت روحمو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ روحم يف ثحبلا ةنيع يعمالجا

 يرهشلا لخدلا ةئفل ًاعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإو ةيمقرلا ةدايقلا

 ،0.619 ،1.636( يلاوتلا يلع )ف( ةميق تغلب ثيح ةرسلأل

 كلذ يف ببسلا عجري دقو ً،ايئاصحا ةلاد ريغ ةميق يهو )1.245

 عفدت نهارلا تقولا يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فورظلا نأ يلإ

 ةبرتجو راكتبلإا يلإ مهتايوتسم فلاتخا يلع يعمالجا بابشلا

 ًاقيقتح مههجاوت يتلا ةيلالما تايدحتلا يلع بلغتلل ةديدج راكفأ

 وبأ ةسارد عم ةجيتنلا هذه فلتختو ،ةمادتسلما ةيمنتلا فادهلأ

 )2021( يدركلا &فورعم ةساردو )2020( راجنلا &حوتفلا

 ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ تاطسوتم يف قورف دوجو يلع تدكأ يتلا

 .يلعلأا لخدلا تاذ رسلأا حلاصل يعمالجا بابشلل
 تاطسوتم ينب ًايئاصحا لاد نيابت دوجو مدع يلا قبس امم صلختسن

 ريكفتلا ةراهم نم لك يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد

 فارتحلإاو زانجلإا ةراهمو كيبشتلا ةراهمو تلاكشلما لحو دقانلا

 تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا يلامجإو قيرف نمض لمعلا ةراهمو

 لاد نيابت دجوي ينح يف ،ةرسلأل يرهشلا لخدلل ًاعبت ةمعانلا

 بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب )0.05( يوتسم دنع ًايئاصحا

 يرهشلا لخدلل اًعبت ضوافتلا ةراهم دعبُ يف ثحبلا ةنيع يعمالجا

 4500 نم لخدلا ةئف( طسوتلما يرهشلا لخدلا ةئف حلاصل ةرسلأل

 ينب اًيئاصحا لاد نيابت دجوي لا اًضيأو ،)6000 نم لقلأ

 ةيمقرلا ةدايرلا يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم

 .ةرسلأل يرهشلا لخدلا ةئفل اًعبت اهيروحبم

 :ةيلكلا ـ6
 يوتسم دنع ًايئاصحا لاد نيابت دوجو :)27( لودج نم حضتي

 ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب )0.001( ةللاد

 ةراهمو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم نم لك يف ثحبلا

 يلامجإو ضوافتلا ةراهمو قيرف نمض لمعلا ةراهمو كيبشتلا

 تغلب ثيح ةيلكلل ًاعبت ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا

 ،9.205 ،4.376 ،7.982( يلاوتلا ىلع )ف( ةميق
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 امك  ً،ايئاصحإ ةلاد ميق يهو )8,779 ،8.231 

 ةللاد يوتسم دنع اًيئاصحا لاد نيابت دجوي

 يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب )0.01(

 )ف( ةميق تغلب ثيح ةيلكلل اًعبت فارتحلااو زانجلإا ةراهم

 يف ببسلا تاثحابلا وزعتو ً،ايئاصحا ةلاد ةميق يهو )3.583(

  ينهلما هيجوتلاو ةيلك لك يف ةساردلا لاجم فلاتخا يلإ كلذ

 تاراهلما باستكا يلع اهرودب رثؤت يتلاو ،اهل يفيظولا لبقتسلماو

 لك نم مدقلما ينهلما ةيجوتلاف ؛لمعلا قوسل مهلهؤت يتلا ةمعانلا

 صرف عم بسانتت يتلا تاراهلما ريوطتل يعمالجا بابشلا ةجوي ةيلك

 .لمعلا قوسل هدادعتسا صرف ةدايزل هب ةصالخا لمعلا

 قوسلً ادادعتسا ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعولا يف ثحبلا ةنيعل دحاو هاجتا يف نيابتلا ليلحت )27( لودج
 )369=ن( ةيلكللً اعبت ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا
 ةللادلا ىوتسم ف ةم'ق تاعA8ملا ع�مجم طسوتم ةABحلا تاجرد تاعA8ملا ع�مجم نيا*تلا رداصم 
 دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 تلاvشملا لحو

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

941.367 
8562.411 
9503.778 

5 
363 
368 

188.273 
23.588 

7.982 0.000 
 يوتسم دنع لاد

)0.001( 
 تاعومجملا �Vyب ك'YشXلا ةراهم

 تاعومجملا لخاد
 ¢%لا

408.635 
6779.387 
7188.022 

5 
363 
368 

81.727 
18.676 

4.376 0.001 
 يوتسم دنع لاد

)0.001( 
 زاجنلإا ةراهم
 فا67حلإاو

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

476.256 
9648.720 

10124.976 

5 
363 
368 

95.251 
26.580 

3.583 0.004 
 يوتسم دنع لاد

)0.01( 
 نمض لمعلا ةراهم
 قABف

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

1198.312 
9450.620 

10648.932 

5 
363 
368 

239.662 
26.035 

9.205 0.000 
 يوتسم دنع لاد

)0.001( 
 تاعومجملا �Vyب ضوافتلا ةراهم

 تاعومجملا لخاد
 ¢%لا

27.057 
8509.193 
8536.249 

5 
363 
368 

5.411 
23.441 

8.231 0.000 
 يوتسم دنع لاد

)0.001( 
 ة'مهاm0 iولا U0امجإ
 تاراهملا باس�Xا
 ةمعانلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

7847.576 
64894.375 
72741.951 

5 
363 
368 

1569.515 
178.772 

8.779 0.000 
 يوتسم دنع لاد

)0.001( 
 لامعلأا ةئ�ب ةرادإ
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

87.465 
19093.159 
19180.623 

5 
363 
368 

17.493 
52.598 

7.333 0.000 
 يوتسم دنع لاد

)0.001( 
 تاعومجملا �Vyب ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت

 تاعومجملا لخاد
 ¢%لا

1203.660 
31394.118 
32597.778 

5 
363 
368 

240.732 
86.485 

2.784 0.018 
 يوتسم دنع لاد

)0.05( 
 ةداABلا U0امجإ
 ة'مقرلا

 تاعومجملا �Vyب
 تاعومجملا لخاد

 ¢%لا

1423.064 
66326.226 
67749.290 

5 
363 
368 

284.613 
182.717 

7.558 0.000 
 يوتسم دنع لاد

)0.001( 

 ينب )0.05( ةللاد يوتسم دنع ًايئاصحا لاد نيابت دوجو

 زيزعت روحم يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم

 ةلاد ةميق يهو )2.784( )ف( ةميق تغلب ثيح  ةيمقرلا ةدايقلا

 ةللاد يوتسم دنع ايئاصحا لاد نيابت دجوي امك ً،ايئاصحا

 ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب )0.001(

 ًاعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإو ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ نم لك يف

 )7,558 ،7.333( يلاوتلا ىلع )ف( ةميق تغلب ثيح ةيلكلل

 رظن ههجو نم كلذ يف ببسلا عجريو ،اًيئاصحإ ةلاد ميق يهو

 ةيجولونكتلا بيلاسلأا فلاتخا يلإ ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا

 بابشلا يعو يلع اًيباجيإ رثؤت يتلاو سيردتلا يف ةمدختسلما

 تايلكلا ضعب عجشت امك ،يمقرلا رصعلا يف صرفلاو تايدحتلاب

 يدايرلا ركفلا يلع ةركبلما ةلوفطلا ةيلكو ةسدنهلا ةيلك لثم

 ،لمعلا قوسل اهتاجتنمو اهتامدخ يمدقت يف يمقرلا يراكتبلإاو

 ةصالخا لمعلا قوس تابلطتم نأ يعمالجا بابشلا ضعب حضوأ امك

 مهيعو ةدايز يلإ ةجاحب مهف اذل ؛ةمدقتم ةيمقر تاراهم بلطتت مهب

  )2019( يسوم ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفتتو ،ةيمقرلا ةايرلاب
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رـــــــصم ،موـــــــOلا MN1ــــــــــــــــLش ،ة:فونـــــــملا ةعماـــــــــــــــــــــــج  

 

 ةيمنت عقاو لوح ًايئاصحإ لاد نيابت دوجو تتبثأ يتلا

 اعبت ثحبلا ةنيع دارفا ينب ةيمقرلا ةيدايرلا تاراهلما

  .ةيلكلا ريغتلم
 تاطسوتم ينب قورفلا ةللاد ةفرعلم (L.S.D) رابتخا قيبطتبو

 ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو يف ةساردلا ةنيع دارفأ تاجرد

 ام ينبت ،ةيلكلل ًاعبت ةيمقرلا ةدايرلاو ةمعانلا تاراهلما باستكا

 :)28( لودج هحضوي

 L.S.D رابتخا قيبطتب هنأ )28( لودجب ةنيبلما جئاتنلا ريشُت

 ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا ةللاد ةفرعلم

 ةراهم ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم نم لك يف ثحبلا

 ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلإاو زانجلإا ةراهم ،كيبشتلا

 ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا يلامجإ ،ضوافتلا ةراهم

 ةيلك يلاوتلا ىلع اهيلي ةسدنهلا ةيلك حلاصل اهنأ دجو ةيلكلل اًعبت

 ،ةراجتلا ةيلك ،ةركبلما ةلوفطلا ةيلك ،مولعلا ةيلك ،ةيعونلا ةيبرتلا

  نأ دجو ةيمقرلا ةدايرلا يف امأ ،ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك ًاريخأو

 حلاصل ةنيعلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب قورفلا

 ةلوفطلا ةيلك ،ةسدنهلا ةيلك يلاوتلا يلع اهيلي ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك

 ،ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك ًاريخأو ،ةراجتلا ةيلك ،مولعلا ةيلك ،ةركبلما

 يعولا يف فعضلأا يه ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك نأ حضتي ىلاتلابو

 تم كلذل ،ةيمقرلا ةدايرلاو ةمعانلا تاراهلما باستكأ ةيمهأب

 ةيمنتل يعمالجا بابشلل هجولما يداشرلإا جمانربلا قيبطتل اهرايتخإ

 ءانثأ تاثحابلا تظحلاو ،ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب مهيعو

 يعمالجا بابشلا مامتها ةيلكلا هذه يف ثحبلا تاودأ قيبطت

 مهتسارد ةعيبط ةجيتن عقاولا ضرأ يلع دوجولاو يلمعلا بنالجاب

 مهنأ لب ،ءلامعلا عم رشابلما كاكتحلاا جاتحي يذلا مهلمعو

 ةطشنلأل يقيوستلا بنالجا يف مهلمع يف ايجولونكتلا نوجاتحي

 .طقف اهب نوموقي يتلا

 

 يعماجلا بابشلا يعو يف ثحبلا ةنيع تاجرد تاطسوتم نيب قورفلا ةللاد ىلع فرعتلل L.S.D رابتخا )28( لودج
  ةيلكللً اعبت ةيمقرلا ةدايرلاو ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب

 مولعلا ةراجتلا ةلوفط ةzy5ت ة5ضا}zلا ةJKy5لا ة5عونلا ةJKy5لا wxاسحلا طسوتملا قيبطتلا نqامأ داعpلأا

 6Vكفتلا ةراهم
 لحو دقانلا
 تلاvشملا

     - 21.750 ة'عون
    - *2.801 17.776 ة'ضاBر

   - *2.415- 0.386 21.363 ةلوفط
  - *3.587 1.172 *3.973 18.948 ةراجتلا
 - 0.338- *3.248 0.833 *3.635 18.114 مولعلا
 *2.760 *3.098- 0.488 *1.926- 0.875 20.875 ةسدنهلا

 ك'YشXلا ةراهم

     - 19.046 ة'عون
    - 0.453- 17.582 ة'ضاBر

   - *1.718 1.265 17.781 ةلوفط
  - 0.199 *1.917 1.464 19.500 ةراجتلا
 - *2.516- *2.316- 0.598- 1.051- 20.098 مولعلا
 0.182 *2.699- *2.499- 0.781- 1.234- 20.281 ةسدنهلا

 زاجنلإا ةراهم
 فا67حلإاو

     - 20.390 ة'عون
    - *2.114 17.985 ة'ضاBر

   - 1.487- 0.626 19.763 ةلوفط
  - 1.778 0.290 *2.405 18.275 ةراجتلا
 - 0.572- 1.206 0.281- *1.833 18.557 مولعلا
 *2.411 *2.983 1.205 *2.692 0.578- 20.988 ةسدنهلا

 لمعلا ةراهم
  قABف نمض

     - 21.109 ة'عون
    - *2.781 16.298 ة'ضاBر

   - 0.963 *3.745 17.363 ةلوفط
  - 1.065 *2.029 *4.810 18.827 ةراجتلا
 - *3.652 *2.587 1.623 1.158 16.298 مولعلا
 0.799 *4.451 *3.386 *2.422 0.359 19.950 ةسدنهلا

 ضوافتلا ةراهم
     - 17.827 ة'عون
    - 0.577 17.250 ة'ضاBر
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 مولعلا ةراجتلا ةلوفط ةzy5ت ة5ضا}zلا ةJKy5لا ة5عونلا ةJKy5لا wxاسحلا طسوتملا قيبطتلا نqامأ داعpلأا
   - 0.227 0.350 17.600 ةلوفط

  - 0.161 0.066 0.511 17.761 ةراجتلا
 - 0.023 0.137 0.089 0.487 17.737 مولعلا
 0.402 0.379 0.540 0.313 0.890 18.140 ةسدنهلا

 m0ولا U0امجا

     - 99.546 ة'عون
    - *6.667 87.403 ة'ضاBر

   - 0.993- *5.674 93.872 ةلوفط
  - *6.469 *5.479 *12.143 92.879 ةراجتلا
 - *7.056 0.586 1.579 *5.087 94.459 مولعلا
 *6.556 *13.612 *7.142 *8.136 1.468 101.015 ةسدنهلا

 ةفرعملا ةرادإ
 ة'مقرلا

     - 30.765 ة'عون
    - *2.524 30.238 ة'ضاBر

   - 0.085 0.438 30.327 ةلوفط
  - 0.088 0.002 0.526 30.241 ةراجتلا
 - 1.384 1.295 1.381 0.857 31.623 مولعلا
 0.779 0.604 0.516 0.602 0.078 30.843 ةسدنهلا

 ةدا'قلا ز�Bعت
 ة'مقرلا

     - 46.000 ة'عون
    - *3.706 40.522 ة'ضاBر

   - 1.561 2.145 43.854 ةلوفط
  - *3.332 1.770 *5.477 42.293 ةراجتلا
 - 1.772 1.559 0.001 *3.704 42.295 مولعلا
 2.158 *3.930 0.598 2.160 1.546 44.453 ةسدنهلا

 ةداABلا U0امجإ
 ة'مقرلا

     - 76.765 ة'عون
    - 4.231 70.761 ة'ضاBر

   - 1.647 2.583 74.181 ةلوفط
  - 3.420 1.773 *6.004 72.534 ةراجتلا
 - 3.156 0.263 1.383 2.847 73.918 مولعلا
 1.378 4.535 1.115 2.762 1.468 75.296 ةسدنهلا

 )0.001( ةللاد يوتسم دنع لاد ***   )0.01( ةللاد يوتسم دنع لاد**   )0.05( ةللاد يوتسم دنع لاد*

 ينب )0.001( دنع ًايئاصحإ لاد نيابت دوجو حضتي قبس امم

 ةراهم نم لك يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم

 نمض لمعلا ةراهمو كيبشتلا ةراهمو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا

 تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا يلامجإو ضوافتلا ةراهمو قيرف

 ينب )0.01( ةللاد يوتسم دنع ًايئاصحا لاد نيابت دجوي ،ةمعانلا

 زانجلإا ةراهم يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم

 باستكا ةيمهأب يعولا يف نيابتلا دجوو ،ةيلكلل اًعبت فارتحلااو

 ىلع اهيلي ةسدنهلا ةيلك حلاصل ةيلكلل ًاعبت ةمعانلا تاراهلما

 ،ةركبلما ةلوفطلا ةيلك ،مولعلا ةيلك ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك يلاوتلا

 لاد نيابت دجوي امك ،ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك ًاريخأو ،ةراجتلا ةيلك

 تاجرد تاطسوتم ينب )0.05( ةللاد يوتسم دنع ًايئاصحإ

 ،ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت روحم يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا

 ينب )0.001( ةللاد يوتسم دنع ايئاصحا لاد نيابت دجويو

 ةرادإ نم لك يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم

 ةيلك حلاصل ةيلكلل ًاعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإو ةيمقرلا ةفرعلما

 ةلوفطلا ةيلك ،ةسدنهلا ةيلك يلاوتلا يلع اهيلي ةيعونلا ةيبرتلا

 ،ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك اًريخأو ،ةراجتلا ةيلك ،مولعلا ةيلك ،ةركبلما

 يعولا ىف فعضلأا ىه ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك نأ حضتي ىلاتلابو

 ةيمقرلا ةدايرلاو اهداعبأب ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب

 .اهيروحبم

 يعمالجا بابشلا ينب اًيئاصحإ لاد نيابت دوجو مدع حضتي قبس امم

 ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا نم لك ىف ثحبلا ةنيع

 اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو اهداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك

  دجوي ينح يف ،ملأاو بلأا ميلعت يوتسمو ةيساردلا ةقرفلل اًعبت
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 ينب )0.05( ةللاد يوتسم دنع ًايئاصحا لاد نيابت

 يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاباجتسا طسوتم

 حلاصل ةيجولونكتلا مهتامامتهلإ ًاعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإ

 تاجرد تاطسوتم ينب ًايئاصحا لاد نيابت دجوي لا امك .ةجمربلا

 لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم نم لك يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا

 لمعلا ةراهمو فارتحلإاو زانجلإا ةراهمو كيبشتلا ةراهمو تلاكشلما

 ًاعبت ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا يلامجإو قيرف نمض

 دنع ًايئاصحا لاد نيابت دجوي ينح يف ،ةرسلأل يرهشلا لخدلل

 ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد تاطسوتم ينب )0.05( يوتسم

 حلاصل ةرسلأل يرهشلا لخدلل اًعبت ضوافتلا ةراهم دعُب يف ثحبلا

 نم لقلأ 4500 نم لخدلا ةئف( طسوتلما يرهشلا لخدلا ةئف

 تاطسوتم ينب اًيئاصحا لاد نيابت دجوي لا اًضيأو ،)6000

 اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلا يف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاجرد

 ينب ايئاصحا لاد نيابت دجوي امك .ةرسلأل يرهشلا لخدلا ةئفل اًعبت

 باستكا ةيمهأب يعولا نم ّلك ىف ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا

 ًاعبت اهداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما

 ةيلكلل ًاعبت اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو ةسدنهلا ةيلك حلاصل ةيلكلل

 ثلاثلا ضرفلا ةحص ققحتي يلاتلابو .ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك حلاصل

 .اًيئزج

 ةراهم( ةلقتسلما تاريغتلما ةكراشم ةبسن فلتخت :عبارلا ضرفلا 

 زانجلإا ةراهم ،كيبشتلا ةراهم ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا

 ضعبو )ضوافتلا ةراهم ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلااو

  يف نيابتلا ةبسن ريسفت يف ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاريغتلما

 تلاماعم نازولأ ًاعبت ةيمقرلا ةدايرلا يلامجلأ عباتلا ريغتلما

 تم ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو ،اهعم طابترلاا ةجردو رادحنلاا

 ةيعامتجلاا تاريغتلماو لقتسلما ريغتلما لاخدا بولسا مادختسا

 يسايقلا ددعتلما يطلخا رادحنلاا ةلداعم يف ةيداصتقلااو

 ةدايرلا يف ًاريثأت تاريغتلما رثكأ يلع فرعتلل Enterةقيرطب

 .ةيمقرلا

 

 )369 =ن( ةيمقرلا ةدايرلا يلع ةلقتسملا تاريغتملا ضعب رثأ نايبل يسايقلا ددعتملا  يطخلا رادحنلاا )29( لودج
y§ ةلخادلا ةلقتسملا تا6Vغتملا

 ب¹ت67لا ةللادلا يوتسم ة'لامتحلاا ةم'قلا t ةم'ق رادحنلإا لماعم رادحنلاا ةلداعم 0
 4 0.01 0.007 2.717 0.844 تلاvشملا لحو دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 3 0.01 0.006 2.745 0.583 ك'YشXلا ةراهم
 6 0.05 0.022 2.296 0.685 فا67حلإاو زاجنلإا ةراهم
 2 0.01 0.004 2.876 0.466 قABف نمض لمعلا ةراهم
 5 0.01 0.011 2.540 0.441 ضوافتلا ةراهم
 7 0.05 0.033 2.139 1.448 يرهشلا لخدلا
 8 0.05 0.046 2.000- 1.574- ة'ساردلا ةقرفلا
 1 0.001 0.000 4.156 1.729 ة'جولونكتلا تامامتهلاا

R  لا طا*ترلاا لماعمß0.802 ط'س 
R Square 0.643 د�دحتلا لماعم 

 Adjusted R Square 0.629 ححصملا د�دحتلا لماعم
 **F 45.507 ةم'ق
 0.001 يوتسم دنع ةلاد **

 طابترلاا لماعم ميق نأ :)29( لودجب ةدراولا ةيمقرلا ميقلا حضوت

 لماعمو ،)0.802( غلب R طيسبلا طابترلاا لماعم ةثلاثلا

 لماعم ًاريخأو )0.643( اهتبسن تغلب R Square ديدحتلا

 غلب يذلاو Adjusted R Square ححصلما ديدحتلا

 دقانلا ريكفتلا ةراهم( ةلقتسلما تاريغتلما نأ ينعي امم ،)0.629(

 ةراهم ،فارتحلااو زانجلإا ةراهم ،كيبشتلا ةراهم ،تلاكشلما لحو

 ةيعامتجلاا تاريغتلما ضعبو )ضوافتلا ةراهم ،قيرف نمض لمعلا

 بابشلا تامامتها ،ةيساردلا ةقرفلا ،يرهشلا لخدلا( ةيداصتقلااو

 نم )%62.9( رسفت نأ تعاطتسا )ةيجولونكتلا يعمالجا
 يقابلاو ةيمقرلا ةدايرلل ةيلكلا ةجردلا يف ةلصالحا تاريغتلا

 ةيريسفتلا ةوقلا ةفرعم نكيمو ،يرخأ لماوعل يزعت )37.1%(
 اهتميق تغلب ثيح )F( ةيئاصحا قيرط نع لكك جذومنلل
 ةوقلا دكؤي امم )0.001( ةللاد يوتسم دنع )45.507(

 نم يسايقلا ددعتلما يطلخا رادحنلاا جذومنل ةيلاعلا ةيريسفتلا

  .ةيئاصحلإا ةيحانلا

 ةلقتسلما تاريغتملل رادحنلاا تلاماعم ميق )29( لودج ينبي امك

 ايجولونكتلا لاجم يف يعمالجا بابشلا تامامتها نأ هنم جتنتسنو

 يف لولأا بيترتلا لتحا دقو ةيئاصحلاا ةيحانلا نم ًايونعم ناك

 هيلي ،ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلل ةيمقرلا ةدايرلا يلع هريثأت

  دقانلا ريكفتلا ةراهم ،كيبشتلا ةراهم ،قيرف نمض لمعلا ةراهم
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 429-367 نم تاحفصلا )3( 34 دلجملا
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 زانجلإا ةراهم ،ضوافتلا ةراهم ،تلاكشلما لحو

 دنع ةيساردلا ةقرفلا ،يرهشلا لخدلا ،فارتحلااو

 ،0.01 ،0.01 ،0.01 ،0.01 ،0.001( ةللاد تايوتسم

 ،اغلأا( ةسارد دكؤتو .يلاوتلا ىلع )0.05 ،0.05 ،0.05

 ةيرادلإا تاراهملل لمكم ءزج ةمعانلا تاراهلما نأ ىلع )2018

 ةيساسلأا تابلطتلما نم دعتُو بابشلا اهبستكي يتلا ةييمداكلأاو

 فقاوم ههجاوم يلع بابشلا دعاست يهف يلبقتسلما ينهلما لمعلل

 زازتعلااو رخفلاب روعشلا ةدايزو اهيلع بلغتلاو ةفلتخلما ةايلحا

 ،تقوو دهج لقأبو ةءافكب لامعلأا ناقتا دنع تاذلا ريدقتو سفنلاب

 يدم يلع فقوتي لمعلا يف مهتيرارمتساو بابشلا حانج يلاتلابو

 ،نابعش( ةسارد جئاتن تدكأ امك .ةمعانلا تاراهلما كلاتما

 ةنطاولما ينب ةمعانلا تاراهملل ماهلاو طيسولا رودلا يلع )2023

 ةايلحا ةدوجو ايجولونكتلل لثملأا مادختسلاا يلع زكرت يتلا ةيمقرلا

 .ةءافكب لمعلا قوسل مهليهأتل ةيعمالجا ةلحرلما بلاطل ةييمداكلأا

 حانج يف ًايويح ًارود بعلت ةمعانلا تاراهلما نأ تاثحابلا يرتو

 ةيجولونكتو ةيكيمانيد ةئيب يف نوشيعي مهف ،يعمالجا بابشلا

 لاصتلاا يلع مهدعاست ةمعانلا تاراهلما باستكاف اذل ؛ةريغتم

 مهفو مهتيؤر مدقت يلع دعاسي امم ءلامعلاو قيرفلا عم لاعفلا

 يجيتارتسا لكشب ريكفتلا يلع مهتردق ززعت امك ،مهفادهأ

 ةيجاتنلإا زيفتحو لمعلا قوس يف ةعيرسلا تلاوحتلا عم فيكتلاو

 اهشيعن يتلا ةروطتلما ةيمقرلا ةئيبلا يف ةصاخ تارييغتلا ةرادإو

  .نهارلا تقولا يف

 ةراهم( ةلقتسلما تاريغتلما ةكراشم ةبسن فلاتخا حضتي قبس امم

 زانجلإا ةراهم -كيبشتلا ةراهم -تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا

 ضعبو )ضوافتلا ةراهم -قيرف نمض لمعلا ةراهم -فارتحلااو

 ةدايرلا( عباتلا ريغتلما عم ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاريغتلما

 ينعي امم ،يسايقلا ددعتلما يطلخا رادحنلاا ةلداعلم اًقبط )ةيمقرلا

 .ايلك عبارلا ضرفلا تابثا

  ةنيع يعمالجا بابشلل يداشرلإا جمانربلا قيبطت جئاتن :اًعبار

 :ةيبيرجتلا ثحبلا

 ةيعامتجلاا صئاصخلل ًاقفو ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع فصو :ًلاوأ

 :ةيداصتقلااو

 

 )22 =ن( ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا صئاصخلل اقفو ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيعل يبسنلا عيزوتلا )30( لودج
 ة}nئملا ة�س]لا ددعلا س]جلا ة}nئملا ة�س]لا ددعلا ةماقلإا لحم

 18.2 4 ركذ 45.5 10 فBر
 È²0 18 81.8نأ ày 12 54.5ح

 U 22 100.0امجلإا U 22 100.0امجلإا
 ة}nئملا ة�س]لا ددعلا :fقرلا عوcdملا عnن ة}nئملا ة�س]لا ددعلا :fقر عوcdم كلاتما 

 9.1 2 د'م دناه 9.1 2  معن
 90.9 20 0·قر عوÀ¿م كلتما لا 90.9 20 لا

 U0 22 100.0امجلإا U0 22 100.0امجلإا
 ة}nئملا ة�س]لا ددعلا ةlلأل يرهشلا لخدلا ة}nئملا ة�س]لا ددعلا ه5جولونكتلا كتامامت0ا

 40.9 22.7 5 ضفخنم 1500 نم لقأ 18.2 4 ةجم�6لا
 18.2 4 3000 <1500 - - ب�Bلا م'مصت
 27.3 9.1 2 طسوتم 4500 <3000  27.3 6 0·قرلا ق�BسXلا

 18.2 4 6000 <4500  27.3 6 يوتحملا ةعانص
 31.8 31.8 7 عفترم �6²أف 6000 27.3 6 ة'مقرلا ةراجتلا

 U0 22 100.0امجلإا U 22 100.0امجلإا
 ة}nئملا ة�س]لا ددعلا بلأا م5لعت يوتسم ة}nئملا ة�س]لا ددعلا ملأا م5لعت يوتسم

 4.5 - - ضفخنم Û0أ 4.5 - - ضفخنم Û0أ
 4.5 1 ة'ئادتبلإا 0¢ع لصاح 4.5 1 ة'ئادتبلإا 0¢ع لصاح
 40.9 4.5 1 طسوتم ة�دادعلإا 0¢ع لصاح 45.5 9.1 2 طسوتم ة�دادعلإا 0¢ع لصاح

 36.4 8 ة�Bناثلا 0¢ع لصاح 36.4 8 ة�Bناثلا 0¢ع لصاح
 54.6 45.5 10 عفترم 0/ماج م'لعت 50 40.9 9 عفترم 0/ماج م'لعت

 9.1 2 ا'لع تاسارد ةلحرم 9.1 2 ا'لع تاسارد ةلحرم
 U0 22 100.0امجلإا U0 22 100.0امجلإا

 يمظعلا ةيبلاغلا عومجم :يلي ام )30( لودج نم حضتي

 تم امك ،ثانلإا نم اوناك بيردتلا تتح ةنيعلل )81.8%(

 نوكلتيم لا نيذلا يعمالجا بابشلا نم )%90,9( ىلع قيبطتلا
  يف لثمتي يمقر عورشم نوكلتيم )%9.1( لباقم يمقر عورشم
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 نم رثكأ نأ حضتي جئاتنلا ضارعتسابو ،ديم دناهلا

 ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا فصن

 بسن تناك ينح يف )%54.5( مهتبسن تغلبو رضلحا يف نوميقي
 امك ،)%45.5( فيرلا يف نوشيعي نيذلا يعمالجا بابشلا
 ةيجولونكتلا مهتامامتها لاجم يف يعمالجا بابشلا بسن تواست

 تغلب يتلاو ةيمقرلا ةراجتلاو يوتحلما ةعانصو يمقرلا قيوستلا يف

 يعمالجا بابشلا مامتها بسن تغلبو ،)%27,3( مهنم ّلك ةبسن
 ةيجولونكت تامامتها يأ دجوت لا ينح يف ،)%18.2( ةجمربلاب
 ،ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا يدل بيولا ميمصتب ةصاخ

 يعمالجا بابشلا نم )%40,9( نأ جئاتنلا نم ًاضيأ حضتا امك
 بابشلا نم )%31.8(و ضفخنم مهل يرهشلا لخدلا يوتسم ناك
 ةبسن لقأ تناكو ،عفترم مهل يرهشلا لخدلا يوتسم ناك يعمالجا

 ،)%27.3( هتبسن تغلب يذلاو طسوتلما لخدلا يوتسم حلاصل

 يلع مهتاهمآو مهئابآ اولصح ثحبلا ةنيع فصن يلاوح نأ ينبت امك

  ،يلاوتلا يلع )%50 ،%54,6( ةبسنب عفترم ميلعت يوتسم
 طسوتم ميلعت ىلع ينلصالحا تاهملأاو ءابلآا تغلب امنيب

 ءابلأا بسن تواستو ،يلاوتلا يلع )45.5% ،40,9%(
 مهتبسن تغلب ثيح ضفخنم ميلعت يوتسم يلع ينلصالحا تاهملأاو

)4.5%(. 
 ىلع ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع تاباجتسلا يبسنلا عيزوتلا :ًايناث

 :ثحبلا تاودأ

 بابشلا تاباجتسا تايوتسلم يبسنلا عيزوتلا ىلع ءزلجا اذه لمتشي

 نايبتسا ىلع جمانربلا دعبو لبق ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع يعمالجا

 ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو

 :كلذ حضوي )31( لودجو ،لمعلا قوسل دادعتسلال

 

 ةيمهأب يعولا يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع يعماجلا بابشلا تاباجتسا تايوتسملً اقفو يبسنلا عيزوتلا )31( لودج
 رييغتلا ةبسنو يداشرلإا جمانربلا قيبطت دعبو لبق لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكا
 )22=ن(

 ةجردلا تا�Bتسملا داعiلأا
 )22 = ن( قيبطتلا دعi )22 = ن( قيبطتلا ل*ق

 ة�Bئملا ة*Yس¼لا ددعلا ة�Bئملا ة*Yس¼لا ددعلا

 6Vكفتلا ةراهم
 لحو دقانلا
 تلاvشملا

 - - 27.3 6 15 نم لقأ ضفخنم
 18.2 4 68.2 15 21 نم لقلأ 15 طسوتم

 81.8 18 4.5 1  30 :21 عفترم
 U0 22 100.0 22 100.0امجلإا

 ك'YشXلا ةراهم

 - - 90.9 20 15 نم لقأ ضفخنم
 9.1 2 9.1 2 21 نم لقلأ 15 طسوتم

 90.9 20 - -  30 :21 عفترم
 U0 22 100.0 22 100.0امجلإا

 زاجنلإا ةراهم
 فا67حلإاو

 - - 22.7 5 15 نم لقأ ضفخنم
 4.5 1 77.3 17 21 نم لقلأ 15 طسوتم

 95.5 21 - -  30 :21 عفترم
 U0 22 100.0 22 100.0امجلإا

 نمض لمعلا ةراهم
 قABف

 - - 45.5 10 15 نم لقأ ضفخنم
 - - 54.5 12 21 نم لقلأ 15 طسوتم

 100.0 22 - -  30 :21 عفترم
 U0 22 100.0 22 100.0امجلإا

 ضوافتلا ةراهم

 - - 50.0 11 15 نم لقأ ضفخنم
 13.6 3 45.5 10 21 نم لقلأ 15 طسوتم

 86.4 19 4.5 1  30 :21 عفترم
 U0 22 100.0 22 100.0امجلإا

 m0ولا U0امجإ
iةمعانلا تاراهملا 

 - - 81.8 18 75 نم لقأ ضفخنم
 9.1 2 18.2 4 105 نم لقلأ 75 طسوتم

 90.9 20 - -  150 :105 عفترم
 U0 22 100.0 22 100.0امجلإا
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 ام )31( لودجب ةدراولا ةيمقرلا تانايبلا نم حضتي

 باستكا ةيمهأب يعولا يلامجلإ ةبسنلاب :يلي

 ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع تاباجتسا مظعم ترصحنا ةمعانلا تاراهلما

 يفو ،)٪81.8( مهتبسن تغلب ثيح ضفخنلما ىوتسلما يف

 يوتسم دجوي لا امنيب ،)٪18.2( مهتبسن تناك طسوتلما ىوتسلما

 يف ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعول عفترم

 ،يداشرلإا جمانربلا قيبطت لبق كلذو لمعلا قوسل دادعتسلاا ءوض

 بابشلا يعو ىوتسم عفترا يداشرلإا جمانربلا قيبطت دعب امنيب

 دادعتسلاا ءوض يف ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا

 بسن تغلب ثيح عفترلماو طسوتلما ىوتسلما ىلإ لمعلا قوسل

 امم ،يلاوتلا ىلع )٪90.9 ،٪9.1( ىلإ ينيوتسلما يف رييغتلا

 .مهل مدقلما يداشرلإا جمانربلا ةيلعاف دكؤي
 نم رثكأ ناك :تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم دعبل ةبسنلابو

 ثيح طسوتلما ىوتسلما يف مهيعو عقي ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع فصن

 مهتبسن تناك ضفخنلما ىوتسلما يفو ،)٪68.2( مهتبسن تغلب

 ىوتسم يوذ  يعمالجا بابشلا بسن تناك امنيب ،)27.4٪(

 دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب عفترلما يعولا

 عفترا يداشرلإا جمانربلا قيبطت دعب امنيب ،)%4.5( لمعلا قوسل
 ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو ىوتسم

 عفترلماو طسوتلما ىوتسلما ىلإ لمعلا قوسل دادعتسلاا ءوض يف

 )٪81.8 ،٪18.2( ىلإ ينيوتسلما يف رييغتلا بسن تغلب ثيح

 يلاوتلا ىلع
 ىوتسم يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع بلغأ :كيبشتلا ةراهم دعبل ًاقفو

 تغلب ثيح ضفخنلما ىوتسلما يف تناك كيبشتلا ةراهبم يعولا

 طسوتلما يوتسلما ةبسن تغلب امنيب )٪90,9( مهتبسن

 جمانربلا قيبطت لبق كلذو عفترم ىوتسم دجوي لاو ،)9,1%(
 بسن تحبصا يداشرلإا جمانربلا قيبطت دعب امنيب ،يداشرلإا

 حلاصل )%9.1(و عفترلما يوتسلما حلاصل )%90.9( رييغتلا
   .طسوتلما يوتسلما
 يمظعلا ةيبلاغلا ترصحنا :فارتحلااو زانجلإا ةراهم دعبل ةبسنلاب

 فارتحلااو زانجلإا ةراهم يعولا ىوتسم يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيعل

 تغلب امنيب )٪77.3( مهتبسن تغلب ثيح طسوتلما ىوتسلما يف

 عفترم ىوتسم دجوي لاو ،)%22.7( ضفخنلما يوتسلما ةبسن
 جمانربلا قيبطت دعب امنيب ،يداشرلإا جمانربلا قيبطت لبق كلذو

 بسن تغلب ثيح عفترلماو طسوتلما ىوتسلما يلإ اولقتنا يداشرلإا

 .يلاوتلا ىلع )٪95,5 ،٪4,5( ىلإ ينيوتسلما يف رييغتلا
 بابشلا ةبسن تبراقت :قيرف نمض لمعلا ةراهم دعبل ةبسنلاب

 لمعلا ةراهبم يعولا ىوتسم يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع يعمالجا

 مهتبسن تغلب ثيح طسوتلماو ضفخنلما ىوتسلما يف قيرف نمض

 عفترم ىوتسم دجوي لاو ،يلاوتلا يلع )54.5% ،45.5٪(
 جمانربلا قيبطت دعب امنيب ،يداشرلاا جمانربلا قيبطت لبق كلذو

 نمض لمعلا ةراهم يعمالجا بابشلا يعو ىوتسم لقتنا يداشرلإا

 حلاصل رييغلا بسن تحبصأو عفترلما ىوتسلما ىلإ اًعيمج قيرف

 .%100 جمانربلا
 يعمالجا بابشلا  فصن يوتسم ناك :ضوافتلا ةراهم دعبل ةبسنلاب

 يف ضوافتلا ةراهبم يعولا ىوتسم يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع

  يوتسم ةبسن تناكو )٪50( هتبسن تغلب ثيح ضفخنلما ىوتسلما

 عفترلما يوتسلما ةبسن تغلب امنيب )%45.5( طسوتلما يعولا
 قيبطت دعب امنيب ،يداشرلاا جمانربلا قيبطت لبق كلذو )4.5%(
 عفترلما يوتسلما حلاصل ربكلأا رييغتلا ةبسن تناك يداشرلإا جمانربلا

 .)%13.6( طسوتلما يوتسلما ةبسن تغلبو )%86.4( ةبسنب
 يعمالجا بابشلل مدقلما يداشرلإا جمانربلا نأ يلع تاثحابلا دكؤتو 

 تاراهلما نع ةيفاكلا تامولعلماب مهديوزت يف دعاس ثحبلا ةنيع

 لمعلا قوسل ةفلتخلما تايدحتلا ههجاولم اهنوجاتحي يتلا ةمعانلا

 لمعت يهف ،مهتايح بناوج فلتخم يف حاجنلا يلع مهدعاست يتلاو

 يلع لوصلحا يف مهصرف ززعتو ةيصخشلا بناولجا ريوطت يلع

 ءانبو ةينهلماو ةيصخشلا ةايلحا يف ةيوق تاقلاع ءانبو ةديدج فئاظو

 لكشب مهفادهأ قيقتح يلاتلابو ةيباجيلإا حور زيزعتو سفنلاب ةقثلا

 ريكفتلا يلع مهزفتحو بابشلا مهلت ةمعانلا تاراهلما نأ امك ،لضفأ

 هيلعو ؛نيرخلآا نع نيزيمم مهلعتج ةديدج راكفأ ديلوتو يعادبلإا

 ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا ةباجتسا تايوتسم يف فلاتخا رهظ

 يعو يوتسم عفترأ ثيح يداشرلإا جمانربلا قيبطت دعبو لبق

 يف ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا

 جمانربلا نم فدهلا ققتح يلاتلابو لمعلا قوسل دادعتسلاا ءوض

 عم يلالحا ثحبلا جئاتن قفتتو .يلالحا ثحبلاب صالخا يداشرلإا

 قورف دوجو يلإ تلصوت يتلا )2022( راتسلا دبع ةسارد جئاتن

 يف ةيبيرجتلا ةنيعلا دارفأ تاجرد يطسوتم ينب اًيئاصحا ةلاد

 حلاصل ةمعانلا تاراهلما سايقم يلع يدعبلاو يلبقلا ينسايقلا

 .يدعبلا سايقلا
 :يداشرلإا جمانربلا ضورف
 بابشلا يعو ىوتسم يف ايئاصحإ ةلاد قورف دجوت :سمالخا ضرفلا

 تاراهلما باستكا ةيمهأ نم لك يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع يعمالجا

 ةيمقرلا ةدايرلاو هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلاا ءوض ىف ةمعانلا

 دعبو )يلبقلا ءادلأا( يداشرلاا جمانربلا قيبطت لبق اهيروحبم

 ايئاصحإ ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو :)يدعبلا ءادلأا( قيبطتلا

 تاطسوتم ينب قورفلا ةللاد ىلع فوقولل )ت( ةميق داجيإ تم

  باستكا ةيمهأب يعولا يف ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع دارفأ تاجرد
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 لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما

 قيبطت دعبو لبق اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو هداعبأب

 :)32( يلودج كلذ حضويو ،جمانربلا

 طسوتم ينب ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو :)32( لودج نم حضتي

 دعبو جمانربلا قيبطت لبق ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع دارفأ تاجرد

 ةراهم ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم نم لك يف قيبطتلا

 ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلااو زانجلإا ةراهم ،كيبشتلا

 باستكا ةيمهأب يعمالجا بابشلا يعو ىلامجإ ،ضوافتلا ةراهم

 ةميق تغلب ثيح لمعلا قوسل دادعتسلاا ءوض يف ةمعانلا تاراهلما

 ،9.482 ،9.999 ،15.763 ،8.672(  يلاوتلا ىلع )ت(

 ،)0.001( دنع ًايئاصحإ ةلاد ميق يهو )15.550 ،10.484

 ةنيع يعمالجا بابشلا تاباجتسا يوتسم يف رييغتلا لدعم غلبو

 ،8.546 ،12,091 ،7.364( يلاوتلا يلع ةيبيرجتلا ثحبلا

 ،يدعبلا قيبطتلا حلاصل )24.182 ،9.227 ،11.046

 )2015( تايزلا ةسارد جئاتن  عم يلالحا ثحبلا جئاتن قفتتو

 نيذلا ةيبيرجتلا ةعومجلما نأ يلإ تلصوت يتلا )2019( ىسومو

  ةمعانلا تاراهلما يف اًونم اوققح دق يبيردتلا جمانربلل اوضرع
 عافترا تاثحابلا عجرتو ،ةطباضلا ةعومجلما هتققح امم ىلعأ تلادعبم

 دادعتسلاا ءوض يف ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا تاجرد

 يلإ هقيبطت لبقب ةنراقم يداشرلإا جمانربلا قيبطت دعب لمعلا قوسل

 مظتنم لكشب يعمالجا بابشلا روضحو يداشرلإا جمانربلا مادختسا

 اذهو ،صصختمو يلمع لكشب تدعأ يتلاو جمانربلا تاسللج

 بابشلا اهب عيطتسي يتلا بيلاسلأاو قرطلا نم ديدعلا رفو جمانربلا

 ةييمداكلأا تايدحتلل مهدادعإو مهتيصخش ليدعتو ليكشت يعمالجا

 تاينفلل يفيكلاو يمكلا عونتلا :اهنمو ةيتايلحاو ةينهلماو

 ةعونتم ةعومجم يلع يداشرلإا جمانربلا دمتعا ثيح بيلاسلأاو

  يف  اهرودب  تمهاس تاسللجا ءانثأ بيلاسلأاو تاءارجلاا نم
  فادهلأا  قيقتح
 ضعبل ةاكاحلما اهنمو ،ةيداشرلإا ةيلمعلا تايلمعلا نم ةوجرلما

 باسكإ يف حضاو لكشب تمهاس يتلاو ةينهلماو ةيتايلحا فقاولما

 اوماق ثيح ،ةيقيبطت ةلثمأب ةمعانلا تاراهلما يعمالجا بابشلا

 قيرف نمض لمعلا ةراهم قيبطتو تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلاب

 تاثحابلا اهتضرع يتلا تلاكشلماو فقاولما ضعبل ضوافتلا ةراهمو

 دحاولا دبعو )2014( جاجح تصوأو .جمانربلا قيبطت ءانثأ

 اهلقصو ةمعانلا تاراهلماو تاربلخا ريوطت ةرورض يلع )2016(

 لا فئاظولا نأ ثيح ةساردلا ةنيع يدل ةدوقفلما تاراهلما باستكاو

 )2018( دماح تدكأ امك .يعمالجا صصختلا يلع طقف زكرت

 ءوض يف ةيبيردت جمارب ءانب ةيمهأو رمتسلما بيردتلا ةيمهأ ىلع

.يعمالجا بابشلا تاجايتحا

 

 دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهملا باستكا ةيمهأب يعولا يف ةيبيرجتلا ةنيعلا دارفأ نيب قورفلا ةللاد )32( لودج
  ةباجتسلاا ىوتسم يف ريغتلا ىدمو هدعبو جمانربلا قيبطت لبق اهيروحمب ةيمقرلا ةدايرلاو هداعبأب لمعلا قوسل

 
6V §yغتلا ىدم )22 = ن( قيبطتلا دعi )22 = ن( قيبطتلا ل*ق

 ىوتسم 0
 ةللادلا ىوتسم ت ةم'ق ةiاجتسلاا

  فارحنلإا  طسوتملا  فارحنلإا  طسوتملا
 لحو دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 0.000 8.672 7.364- 3.975 23.636 3.283 16.272 تلاvشملا

 0.001 دنع ةلاد

 0.000 15.763 12,091- 3.202 24.409 2.101 12.318 ك'YشXلا ةراهم
 0.001 دنع ةلاد

 0.000 9.999 8.546- 2.979 24.727 3.216 16.181 فا67حلااو زاجنلإا ةراهم
 0.001 دنع ةلاد

 0.000 9.482 11.046- 2,903 26.636 3.750 15.590  قABف نمض لمعلا ةراهم
 0.001 دنع ةلاد

 0.000 10.484 9.227- 3.398 24.136 4.022 14.909 ضوافتلا ةراهم
 0.001 دنع ةلاد

 ة'مهأm0 iولا U0امجإ
 0.000 15.550 24.182- 11.215 123.545 9.909 75.272 ةمعانلا تاراهملا باس�Xا

 0.001 دنع ةلاد

 0.000 19.062 23.181- 5.887 42.090 2.524 18.909 ة'مقرلا ةفرعملا ةرادإ
 0.001 دنع ةلاد

 0.000 10.614 23.909- 8.345 55.636 7.011 31.727 ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت
 0.001 دنع ةلاد

 0.000 14.763 46.591 11.645 97.227 6.492 50.636 ة'مقرلا ةداABلا U0امجإ
 0.001 دنع ةلاد
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 دارفأ تاجرد طسوتم ينب ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو

 دعبو جمانربلا قيبطت لبق ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع

 يلامجإ ،ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت ،ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ ىف قيبطتلا

 ،10.614 ،19.062( )ت( ةميق تغلب ثيح ةيمقرلا ةدايرلا

 لدعم غلبو ،)0.001( دنع ًايئاصحإ ةلاد ةميق ىهو )14.763

 ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا تاباجتسا يوتسم يف رييغتلا

 )46.591 ،23.909 ،23.181( يلاوتلا يلع ةيبيرجتلا

 ةسارد جئاتن عم يلالحا ثحبلا جئاتن قفتتو ،يدعبلا قيبطتلا حلاصل

 ةلاد قورف دوجو يلإ تلصوت يتلا )2023( نورخآو يربص وبأ

 ةنيع تاجرد تاطسوتم ينب )0,01( ةللاد يوتسم دنع ًايئاصحا

 دعبو لبق ةيمقرلا لامعلأا ةدايرب يعولا يف ةيبيرجتلا ةساردلا

 مجح ناك ثيح يدعبلا سايقلا حلاصل يداشرلإا جمانربلا قيبطت

 ،ريبك جمانربلا ريثأت مجح نأ يلع لدي اذهو )13.97( ريثأتلا

 تايدتح ههجاوم ةرورض يلع )2021( ةيدشاربلا ةسارد تدكأو

 ةيتحتلا ةينبلا تاسايس ريوطت للاخ نم ةيمقرلا ةدايرلا عاطق

 ،تلااصتلااو  تامولعلما ايجولونكت يلع مئاقلا راكتبلااو ةيمقرلا

 .عمتجلما يف ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا ةفاقث رشنل قرط  ريفوتو

 دقعو ةيميلعت صرف ريفوت ةرورضب )2023( دواد ةسارد تصوأو

 ةيمقرلا عيراشلما عيجشتو ،ةيمقرلا لامعلأا ةدايرل ةيبيردت تارود

 روطتلا ةبكاولم ةيمقرلا ةيملأا وحلم تارود دقعو ،لامعلأا ةدايرل

 .مهفادهأ يلإ لوصولل مهتدعاسمو دارفلأا زيفتحو يجولونكتلا

 عراستلما يجولونكتلا روطتلاب ةجيتنلا هذه تاثحابلا رسفتو

 مهف يلع بابشلا عجشي امم ةديدج تاينقت رفوي يذلاو روطتلماو

 امك ،لاعف لكشب اهمادختسا ةيفيكو ةيمقرلا تاينقتلل قمعأ

 بابشلا نهارلا رصعلا يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةئيبلا عجشت

 يتلا ةرمتسلما تايدحتلل ةديدج لولح نع ثحبلا يلع يعمالجا

 ةليسوك يمقرلا راكتبلاا يلإ يعمالجا بابشلا أجلي اذل ؛مههجاوت

 اًضيأو ،ةفلتخلما ةيتايلحا تلاكشلما لحو ةيمويلا ةايلحا ينسحتل

 يتلاو ةيبوسالحا مولعلاو ايجولونكتلا وحن يعمالجا هجوتلا بعلي

 لكشب مهتسارد قايس يف ةيمقرلا ميهافملل نوضرعتي بلاطلا لعتج

 ةنيع يعمالجا بابشلل ةيمقرلا ةدايرلاب يعولا عفر يلإ رمتسم

 .ةساردلا
 يعو يف )0.001( دنع ًايئاصحإ ةلاد قورف دوجو حضتي قبس امم

 تاراهلما باستكا ةيمهأب ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع يعمالجا بابشلا

 ثيح ةيمقرلا ةدايرلاو ،لمعلا قوسل دادعتسلاا ءوض يف ةمعانلا

 ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع يلع ترثأ دق يداشرلإا جمانربلا تاسلج نأ

 ةدايرلاب مهيدل يعولا ىوتسم عفر يلإ ىدأ امم يعمالجا بابشلا نم

 ً.ايلك سمالخا ضرفلا ةحص ققحتي يلاتلابو ،ةيمقرلا

 ةيعوتل دٌعلما يداشرلاا جمانربلل ريثأت دجوي :سداسلا ضرفلا

 ءوض ىف  ةمعانلا  تاراهلما  باستكا  ةيمهأب يعمالجا  .بابشلا
 .اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلاو هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلاا

  )²η ( اتيإ عبرم باسح تم جمانربلا ريثأت مجح ىلع فرعتللو 
 :ةلداعلما قيبطتب لقتسلما ريغتملل
 

 = )²η ( اتيإ عــ̂�م
 2ت

 ةÂحلا تاجرد +  2ت
 

 تاجرد يطسوتم ينب قرفلا رابتخا ةجيتن يه )ت( نأ ثيح

 بابشلا يعو نايبتسا ىلع ةنيعلل يدعبلاو يلبقلا ينقيبطتلا

 دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعمالجا

 ىلع تاثحابلا تدمتعا دقو ،ةيمقرلا ةدايرلا نايبتساو لمعلا قوسل

 :يلي امك ريثأتلا مجح تايوتسم

 

 )²η(اتيأ عبرم ريثأتلا مجح تايوتسم )33( لودج
 6Vثأتلا مجح ةمدختسملا ةادلأا

²η 6غصV 6بك طسوتمV 
 0.2 0.5 0.8 

 

 باستكا ةيمهأ وحن ةيبيرجتلا ثحبلا ةنيع يعماجلا بابشلا يعو يف ىداشرلإا جمانربلا ريثأت مجح )34( لودج
 )²η(اتيأ عبرم ةميق بسح ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهملا

 6Vثأتلا مجح )²η( اتيأ عــA8م ةم'ق )ت( ةم'ق ةABحلا ةجرد عباتلا 6Vغتملا لقتسملا 6Vغتملا

لا
6� ن

ما
ا ج

رلإ
اش

د
  ي

 طسوتم - %78 0.78 8.672 21 تلاvشملا لحو دقانلا 6Vكفتلا ةراهم
 6Vبك - %92 0.92 15.763 21 ك'YشXلا ةراهم
 6Vبك - %83 0.83 9.999 21 فا67حلااو زاجنلإا ةراهم
 6Vبك - %81 0.81 9.482 21  قABف نمض لمعلا ةراهم
 6Vبك - %84 0.84 10.484 21 ضوافتلا ةراهم
 6Vبك - %92 0.92 15.550 21 ةمعانلا تاراهملا باس�Xا ة'مهأm0 iولا U0امجإ
 6Vبك - %95 0.95 19.062 21 ة'مقرلا ةفرعملا ةرادإ
 6Vبك - %84 0.84 10.614 21 ة'مقرلا ةدا'قلا ز�Bعت
 6Vبك - %91 0.91 14.763 21 ة'مقرلا ةداABلا U0امجإ
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 )²η(اتيأ ريثأت مجح نأ )34( لودج حضوي
 ةيمهأب يعولا نايبتسا يف يداشرلإا جمانربلل

 هداعبأب لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا

 ةراهم ،كيبشتلا ةراهم ،تلاكشلما لحو دقانلا ريكفتلا ةراهم(

 ،ضوافتلا ةراهم ،قيرف نمض لمعلا ةراهم ،فارتحلااو زانجلإا

 دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما باستكا ةيمهأب يعولا يلامجإ

 ةفرعلما ةرادإ( اهيروحبم ةيمقرلا ةدايرلا نايبتساو )لمعلا قوسل

 بسح )ةيمقرلا ةدايرلا يلامجإ ،ةيمقرلا ةدايقلا زيزعت ،ةيمقرلا

 ، 0.83 ، 0.92 ، 0.78( غلب دق )²η( اتيأ عبرم ةميق

 ينعي اذهو ،)0.91 ،0.84 ،0.95 ،0.92 ،0,84 ،0.81

 ريثأت ىلإ عجرت يتلا ةنيعلا دارفأ تاجردل يلكلا نيابتلا ةبسن نأ

 ،%84 ،٪81 ،٪83 ،٪92 ،٪78( غلب دق جمانربلا
 ربتعي يلاتلابو ،يلاوتلا ىلع )91% ،84% ،95% ،92%
 هرثأ مجح حضتا ثيح )0.91 (،)0.92( ريبك ريثأت مجح وذ

 اذل ؛ جمانربلا ذيفنت نم نيرهش يضم دعب ًاقحلا مييقتلا ةداعإ دعب

 مهيعو عفرل يعمالجا بابشلل ةيرود ةيداشرإ جمارب ليعفتب صون

 ينستح يف ماهلا اهرودل ةمعانلا تاراهلما قيبطتو باستكا ةيمهأب

 لكشب ةيمقرلا تايدحتلاو طوغضلا عم لماعتلا يلع مهتردق

 ةينهلماو ةيميلعتلا تابستكلما قيقحتلو لمعلا قوس ةهجاولم حيحص

  اميف  ايجولونكتلا  مادختسا  فيظوتل  ةيلاعفب ةيعامتجلااو

 دارفلأا حانج نم يساسأ ءزج ةمعانلا تاراهلماف ؛هلجلأ  تعضو

 ،نابقر ةسارد ةجيتنو كلذ قفتيو .ةينهلما وأ ةيمويلا ةايلحا يف ءاوس

 يداشرلإا جمانربلا ةيلعافو رثأ مجح حاضيإ نم )2023( نورخآو

 تابستكلما قيقحتل ؛نمزلا نم ةرتف دعب ًاقحلا مييقتلا ةداعإ دعب

 مجح وذ دعُلما يداشرلإا جمانربلا نأ :قبس امم صلختسن .ةيميلعتلا

 باستكا ةيمهأ وحن ةعمالجا بابش يعو ةيمنت ىلع ريبك ريثأت

 .ةيمقرلا ةدايرلاو لمعلا قوسل دادعتسلال ةرورضك ةمعانلا تاراهلما

  .ًايلك سداسلا ضرفلا لوبق تبثي امم

 تايلآو ىلاحلا ثحبلا جئاتن ءوض ىف :تايصوتلا

 :ذيفنتلا
 لزنلما ةرادإ( مسق لثم ةصصختلما ةيملعلا ماسقلأا :ًلاوا

  )ةلوفطلاو ةرسلأا تاسسؤم ةرادإ ،تاسسؤلماو

 جماربلاو لمع شروو تارودلاو تاودنلا نم ديدعلا ةماقإ ةرورض

 ىعولا زيزعتو ةيمنتل يعمالجا بابشلل ةصصختلما ةيبيردتلا

 دادعتسلال ةيقابتسا ةوطخك ةيمقرلا ةدايرلابو ةمعانلا تاراهلماب

 عم ىشامتت ةروطتم ةفسلفو رينتسم ركف ىنبتل ؛لمعلا قوسل

 .ملاعلا هدهشي ىذلا يمقرلا رصعلا

 ينجيرلخا ةدحو عم نواعتلاب ينهم بيردت زكرم ءاشنإ ىلع لمعلا

 بابشلا بيردتل لمعلا قوسب ةيعمتجلما ةمدلخاو ةعمالجا تايلكب

 لظ يف لمعلا قوس اهبلطتي يتلا تاراهلماو نهلما يلع يعمالجا

 .ةرمتسلماو ةعراستلما ةيجولونكتلا تاروطتلا
 ىف مهاست يتلا ةيداشرلإا جماربلا نم ةعونتم ةمزح ءانبو دادعإ 

 ىتلاو ةيمقرلا ةنطاولما ميقو تايكولس يعمالجا بابشلا باسكإ

 عاونأ كانه نأب ىعولا للاخ نمو ىناربيسلا وزغلل ىدصتت

 بجي ىتلاو " ةمعانلا تاراهلما" اهيلع قلطي تاراهلما نم ةثدحتسم

 .ىمقرلا لمعلل هرورضك اهزيزعت
 ةيبرتلا ةرازو( ىملعلا ثحبلاو ميلعتلاب ةينعلما تارازولا :ًايناث

 )ىملعلا ثحبلاو ىلاعلا ميلعتلا ةرازو ،ميلعتلاو

 يميلعتلا ملسلاب ةيساردلا جهانلما نمض يميلعت ىوتحم جاردإ

 ةيمقرلا ةدايرلاو ةمعانلا تاراهلما نع ةيساردلا لحارلما عيملجو

 يعولا زيزعت ىلع لمعت ةقيش ةيلمعو ةيملع قرطب مهخيسرتو

 .مهل يبلاطلا
 تاءارجإ نمضت ةيلبقتسم ةيميلعت ططخو تايلآ عضو ىلع ثلحا

 ةمعانلا تاراهلما اهب مدختست ةلاعف ةقيرطبو ةروطتم ةيعقاو

 ريفوت للاخ نم ةفلتخم ةيميلعت فقاوم نمض ةيمقرلا تاقيبطتلاو

 مهدعاست بلاطلا اهيف كراشي ةينورتكلإ ةئيبو ةبسانم ةيتتح ةينب

 .ةيباجيإو يعوب نملآا يمقرلا لماعتلا ىلع
 ىدل اهزيزعت بجي يتلاو ةمعانلا تاراهلما نم ةعونتم مئاوق دادعإ 

 نمضت ةقيرطبو ةيرمع ةلحرم لك عم بسانتت ةقيرطب بلاطلا

 نطاولما ءانبل رشؤمكو يمقرلا رصعلا مءلاي ابمو اهيلع مهبيردت

 ةيؤر ققحي ابمو ايعامتجا لوبقلماو يوسلا كولسلا وذ لاعفلا يمقرلا

 .ةديدلجا ةيروهملجا ءانب يف مهاسيو م2030 رصم
 ةرازو ،ملاعلإا ةرازو( لثم ىرخلأا ةينعلما تاهلجا :ًاثلاث

 ةيعيرشتلاو ةيباقرلا ةزهجلأا ،ةيعامتجلاا نوئشلا ةرازو ،تلااصتلاا

 )ةدابعلا رودو

 ءانبو فداه يملاعإ ىوتحم ثب ىلع ةينعلما تاهلجا عيمج ثح

 ةيمقرلا ةدايرلاو ةمعانلا تاراهلماب قلعتي ام لكب ةيعوتلاو فيقثتلل

 لكب لمعلا قوسل دادعتسلاا ىلع مهدعاست ةيباجيإ ميهافم رشنو

 .ةددعتم اياوزبو ةيتايلحا فقاولماب مهمادختساو ةرادج
 تادقتعم يلع ملاعلإا لئاسو للاخ نم يعمالجا بابشلا ثدح

 يتلا ةيلقعلا نم مهراكفأ رييغتل ةئطاخ ةيعامتجا ديلاقتو ةطولغم

 نمؤت ةيجيتارتسا ةيؤر تاذ ةنرم ةيلقع يلإ رييغتلا لبقت لا

 للاخ نم ةدايرلاو زيمتلا قيقحتل يجولونكتلا مدقتلاو ريوطتلاب

 .ةمعانلا مهتاراهم ةيمنتو ىعولا
 ةيباقرلا طباوضلاو ةينوناقلاو ةيعيرشتلا تلايدعتلا نم ديزلما ءارجإ

  تاقيبطتلل نملآا مادختسلاا معدت ةينعلما ةزهجلأا قيرط نع
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2024 نورخاو نابقر  

 ة:فونملا ةعماج ،01123ملا داــــــــصتقلاا ةلــجم
 429-367 نم تاحفصلا )3( 34 دلجملا

01123ملا داصتقلاا ة:لJل @ ةظوفحم EFGلا قوقح  
رـــــــصم ،موـــــــOلا MN1ــــــــــــــــLش ،ة:فونـــــــملا ةعماـــــــــــــــــــــــج  

 

 لوتحو ةينورتكللاا مئارلجا عنتمو ةيمقرلا طئاسولاو

 خيسرت نمضتو قيلي لا ىوتحم ىلأ ضرعتلا نود

 كلذو ميقو تايكولس اهتايط يف لمتح يتلاو ةمعانلا تاراهلما

 .ةيرمع ةلحرم لكل ةبسانم بلاوق نمض
 عجارملا

 ةيبرعلا عجارملا ً:لاوأ
 تامروفلا جذونم مادختسا رثأ :)2019( يملح حامس ،ميهاربإ -1

 لقعلا تاداعو ليصحتلا ةيمنت يلع يلزنلما داصتقلاا سيردت يف

  ةيلك ةلجم ،ةيوناثلا ةلحرلما تابلاط يدل لامعلأا ةداير تاراهمو
 ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ويلوي ،)2( ءزلجا ،)119( ددعلا ،ةيبرتلا
 . ةرهاقلا ،اهنب

 )2020( دمحم ءانس ،راجنلا ،دمحم ةمطاف ،حوتفلا وبأ -2
 ةيمقرلا ةنطاولما ميق ةيمنتل ةفرعلما ةرادإ ىلع مئاق جمانرب ةيلعاف:
 يف ثوحبلا هلجم ،ةرصاعلما تايدحتلا ءوض يف ينقهارلما ىدل
 ةيبرتلا ةيلك ،۲ ددعلا ،سداسلا دلجلما ،ةيعونلا ةيبرتلا تلااجم
 .ةرهاقلا ،اينلما ةعماج ،ةيعونلا

 ،رداقلا دبع ،حلاص ءافو ،يتفصلا ،دمحم نانح ،يربص وبأ -3
 يعو ةيمنتل يداشرإ جمانرب ةيلعاف :)2023( يدجم ةمطاف

 ةيرصلما ةيعملجا ةلجم ،ةيمقرلا لامعلأا ةدايرب يعمالجا بابشلا

 ينع ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،رياني ،)255( ددعلا ،ةفرعلماو ةءارقلل

 .ةرهاقلا ،سمش
 تاراهلما داعبأ ريثأت :)2022( ىطاعلا دبع ايلاد ،ديزوبأ  -4

 ىف ةيجيتارتسلاا ةقاشرلا ةيلعاف ىلع ةيرشبلا دراوملل ةمعانلا

 ،رياني ،لولأا ددعلا ،رشع ثلاثلا دلجلما ،انوروك ةحئاج نم ىفاعتلا

 .ةرهاقلا ،سيوسلا ةانق ةعماج ،ةراجتلا ةيلك
 زكارم رود :)2022( دمحأ ريبع ،دمحم ،ديسلا ةديشر ،دمحأ -5

 ،لمعلا قوسل ةيرصلما تاعمالجا بلاط ليهأت يف يفيظولا ريوطتلا

 سداسلا دلجلما ،ةيسفنلاو ةيوبرتلا مولعلل مويفلا ةعماج ةلجم

 .مويفلا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ربمسيد ،)9( ددعلا ،رشع
 دلحا يف لامعلأا ةداير رود :)2016( هللا دبع رفعج ،سيردا -6

 ةلجم ،ةيعلاطتسا ةسارد -فئاطلا ةقطنبم ةلاطبلا ةلكشم نم

 ،)كاباراما( ايجولونكتلاو مولعلل ةيبرعلا ةيكيرملأا ةييمداكلأا

 .ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ،)21( ددعلا ،)7( دلجلما
 اهتقلاعو ةمعانلا تاراهلما :)2018( بيهص دمحم ،اغلأا -7

 ةسارد( ينطسلف تاظفاحم كونب ىف ينلماعلا ىدل ىفيظولا ءادلأاب

 ،)ةيبونلجا ينطسلف تاظفاحم كونب ىف ينلماعلا ىلع ةيقيبطت

 .ينطسلف ،رهزلأا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر

 ةيمقرلا لامعلأا ةداير :)2021( ناميلس ةظيفح ،ةيدشاربلا -8

 تامولعلما تاسارد ةلجم ،تايدحتلاو صرفلا :انورك ةحئاج لظ يف

 تابتكلما ةيعمج ،سرام ،)1( ددعلا ،عبارلا دلجلما ،ايجولونكتلاو
 ،رشنلل ةفيلخ نب دمح ةعماج راد ،يبرعلا جيللخا عرف صصختلما

 .رطق
 ةدايقلا ةسرامم ةجرد :)2019( دمحم دمحأ ،شطبلا -9

 ينلماعلا ىدل ةمعانلا تاراهلما ةيمنتب اهتقلاعو ةيجيتارتسلاا

 ،ةرادلإاو ةدايقلا ريتسجام ،ةزغ عاطق ىف ةيموكلحا ريغ تامظنلماب

 .ينطسلف ،ىصقلأا ةعماج ،ليومتلاو ةرادلاا ةيلك
 ةيونعلما تاراهلما رود : )2020( ةمطاف ،ناميلس نب -10

 ةنيعل ةيناديم ةسارد ،ثحابلا ذاتسلأا ءادأ ينستح ىف ) ةمعانلا(

 رييستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ةذتاسأ نم

 مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،ةلقرو ةعماجب

 .رئازلجا ،ةلقرو– حابرم ىدصاق ةعماج ،رييستلا مولعو ةيراجتلا
 يف يمقرلا لوحتلا رود :)2020( دمحم ءافيه ،نلاعدلا -11

 بلاط يدل ةيضارتفلإا لامعلأا ةداير تاراهم ريوطتل ميلعتلا

 يف يمقرلا ميلعتلا لبقتسلم يضارتفلإا يلودلا رتمؤلما ،ماعلا ميلعتلا

 ،ثاحبلأاو تارتمؤملل ةفرعلما ءارثإ راد ،فئاطلا ،يبرعلا نطولا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 تاكيتكتو ةوقلا :)2019 ( ليلخ دمحم ليسأ ،تانب -12

 ينلماعلا ىدل ةمعانلا تاراهلما ىلع اهرثأو ةدايقلا ىف ذوفنلا

 ،ةرادلإاو ةدايقلا ريتسجام ،ةزغ عاطق ىف ةيموكلحا ريغ تامظنلماب

 .ينطسلف ،ىصقلأا ةعماج ،ليومتلاو ةرادلإا ةيلك
 لامعلأا ةداير رود :)2023( رثوك ،ةعرتوب ،يركذ ،ةراوفوب -13

 ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،رئازلجا تلااصتا تامدخ ينستح يف ةيمقرلا

 ديهشلا ةعماج ،رييستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا

 .رئازلجا ،يسبتلا يبرعلا خيشلا
 تايافكلل ةييموقت ةسارد :)2018( ميظعلا دبع ملاحأ ،دماح -14

 ةيبرعلا ةكلملماب ليبلجا ةظفاحبم لافطلأا ضاير تاملعلم ةيميلعتلا

 ةعماجب لافطلأا ضاير ةيلكل لولأا ىلودلا رتمؤلما ،ةيدوعسلا

 ،"ةرصاعلما تاريغتلما لظ ىف لضفأ عمتجلم لفط ءانب ،"طويسأ

 .ةرهاقلا ،طويسأ ةعماج ،لافطلأا ضاير ةيلك ، رياربف 6-7
 ةيلمع ىف ةمعانلا تاراهلما رود :)2014( ميعن لاع ،جاجح -15

 ةيرادلإا فئاظولا ىلع ةيقيبطت ةسارد" ةيرادلإا فئاظولا صانتقإ

 ينطسلف ،ةزغ ،ةيملاسلاا ةعمالجا ،ريتسجام ةلاسر ،"ةزغ عاطق ىف

. 
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 ةمعانلا تاراهلما :)2021( دلاخ ،يبللحا -16

 :تامولعلما زكارمو تابتكلما يف لمعلل ةرورضك

 تابتكلما يئاصخأ رظن ههجو نم اهتيمهلأ ةيليلتح ةسارد

 دلجلما ،تامولعلماو قئاثولاو تابتكملل ةيملعلا ةلجلما ،تامولعلماو

 .ةرهاقلا ،ةرهاقلا ةعماج ،ادلآا ةيلك ،ربوتكأ ،)8( ددعلا ،)3(
 اهتقلاعو ةيمقرلا ةفاقثلا :)2023( دومحم ةدغر ،ةدومح -17

 تايدحتلا ءوض ىف لافطلأا ىدل ةيعامتجلاا  تاراهلماب

 ،ةيعونلا ةيبرتلا ثوحب ةلجم ،تاهملأا اهكردت امك ةيجولونكتلا

  .ةرهاقلا ،ةروصنلما ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك ،رياني ،)72( ددع
 قرف ةرادإ بولسأ ةسرامم رود :)2016( حلاص دمح ،ديمح -18

 ةيلخادلا ةزاوب تارارقلا ذاختإو ءادلأا ىوتسم ينستح ىف لمعلا

 ةرازو ىلع ةيناديم ةسراد ( ،ىندلما قشلا – ىنطولا نملأاو

 ةييمداكأ ،ريتسجام ةلاسر ،) ةزغ عاطق ىف ىندلما قشلا – ةيلخادلا
 .ينطسلف ،ةزغب ايلعلا تاسرادلل ةسايسلاو ةرادلإا

 ةدايرل ةيلبقتسلما راثلآا :)2023( سراف ينمساي ،دواد -19

 ةينقت مادختساب ةيفاشكتسا ةسارد -ندرلأا يف ةيمقرلا لامعلأا

 ،طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلأا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،يفلد

 .ندرلأا
 دلحا يف لامعلأا ةداير رود :)2021( يمهف ءارب ،حودحدلا -20

 ةحئاج لظ يف ةينيطسلفلا ةيبونلجا تاظفاحلماب ينجيرلخا ةلاطب نم

 ةعمالجا ،ةيرادلإا مولعلاو داصتقلاا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،انورك

 .ينطسلف ،ةيملاسلإا
 يعمالجا بابشلا اضر ةجرد :)2019( بلاغ يلع ،ةنداندلا -21

 ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،ةيرابخلاا عقاولما يف مهاياضق ةيطغت نع

 .ندرلأا ،طسولأا قرشلا ةعماج ،ملاعلإا
 :)2023( هللا دبع رمس ،ةلماوهلا ،نسح دئار ،يبهذلا -22

 نم ينفوفكلما ةبلطلا سيردت بيلاسأ يلع اهرثأو ةيمقرلا ةدايرلا

 يف ينفوفكملل رونلا زكرم يلع ةيقيبطت ةسارد :ينلماعلا رظن ههجو

 ددعلا ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل ةيلودلا ةلجلما ،رطق ةلود

 .نانبل ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك ،سطسغا ،)48(
 ةأرلما ىدل ةمعانلا تاراهلما :)2018( معن ،ناوضر -23

 ةيوسنلا تاسسؤلماب تارارقلا ةدوج ىف اهرثأو ةينطسلفلا

 –ةيوسنلا تاسسؤلما ىلع ةيناديم ةسراد" ةيبونلجا تاظفاحلما
 ةسايسلاو ةرادلإا ةييمداكأ ،ريتسجام ةلاسر ،"ةيبونلجا تاظفاحلما

 .ينطسلف ،ةزغب ايلعلا تاسرادلل
 ةريمأ ،ماود ،ىفطصم ىنم ،ىكازلا ،ىفطصم ةمعن ،نابقر  -24
 ضوافتلا ةراهبم ةرسلأا ةبر ىعو :)2015( ءانه ،ىنهم ،ناسح

 ،)25( دلجم ،ىلزنلما داصتقلاا ةلجم ،تامزلأا ةرادإب هتقلاعو

 .ةرهاقلا ،ةيفونلما ةعماج ،)3( ددعلا
 ماسو ،ةفيلخ ،حلاص بنيز ،فسوي ،ىفطصم ةمعن ،نابقر  -25
 هتقلاعو ةيكذلا نكاسلما ءوض ىف نكسلما مييقت :)2018( ديعس

 ددعلا ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلكل ةيملعلا ةلجلما ،ىجاوزلا قفاوتلاب

 .ةرهاقلا ،ةيفونلما ةعماج ، ،لولأا دلجلما ،)15(
 ةمطاف ،ناسح ، نانح ،انح ، يفطصم ةمعن ، نابقر  -26

 ةعمالجا بابش يعو ةيمنتل يداشرإ جمانرب ةيلعاف :)2023(

 ةيمقرلا ةمادتسلال ةيفارشتسا ةيؤرك ةيجولونكتلا ةيقلاخلأا ميقلاب

 ةيعونلا ةيبرتلا ةلجم ،تايرلحا ةرادلإ يرسلأا هيجوتلاب هتقلاعو

 )2( ددعلا 29 دلجم ،ةيقيبطتو ةيملع ثوحب ايجولونكتلاو
  .ةرهاقلا ،خيشلا رفك ةعماج ،ربمسيد

 داهج ،يسيسلا ،ناسح ةمطاف ،ماود ،يفطصم ةمعن ،نابقر -27
 ضوافتلا ةرادإ :)2024( يمركلا دبع ةراس ،ينيلقلا ،تحدم

 ةرسلأا تاسسؤبم ينلماعلا يدل يفطاعلا ءاكذلاب هتقلاعو ينهلما

 جمانربل حرتقم عم ةيسسؤلما ةردقلا ينسحتل لخدمك ةلوفطلاو

 ةعماج ،رياني )34( ددعلا ،يلزنلما داصتقلاا ةيلك ةلجم ،يداشرا

 .ةرهاقلا ،ةيفونلما
 :)2019( ملاس هميعن ،هجيلعإ ،ىدهم نايمإ ،ىلامرلا -28

 ىسيردتلا ءادلأا ةيمنتل طشنلا ملعتلا ىلع مئاق ىبيردت جمانرب

 ةلجم ،تايضايرلا ةبعش تاملعلما تابلاطلا ىدل زانجلإل ةيعفادلاو

 ةعماج ،سملخاب ةيبرتلا ةيلك ،ويلوي ،)15( ددعلا ،ىوبرتلا

  .ايبيل ،بقرلما
 تروكلا جمانرب مادختسإ :)2015( دومحم ىهن ،تايزلا -29

 ةلوفطلا ةلجم ، ةضورلا تاملعم ىدل دقانلا ريكفتلا تاراهم ةيمنتل

 ،لافطلأا ضاير ةيلك ،ربوتكأ ،)24( ددعلا ،)7( دلجلما ،ةيبرتلاو

  .ةرهاقلا ،ةيردنكسلاا ةعماج
 ىدل ةمعانلا تاراهلما رود :)2020( حون نزام ،نايزلا  -30

 ىلع ةيناديم ةسراد" ىسسؤلما زيمتلا قيقتح ىف ةيرادلإا تادايقلا

 ةلاسر ،"ةيبونلجا تاظفاحلما ىف ةينيطسلفلا تلااصتلاا ةعومجم

 .ينطسلف ،ىصقلأا ةعماج ،ليومتلا ةرادلاا ةيلك ،ريتسجام
 يلع ةيمقرلا ةدايرلا رثأ :)2022( دايز دورو ،تكاسلا -31

 ،ريتسجام ةلاسر ،ةيندرلأا ةيئاذغلا ةيعانصلا عيراشلما يف عادبلإا

 .ندرلأا ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ،ايلعلا تاساردلا ةيلك
 راد ،ةيداشرلإا ةيلمعلا :)2005( دمحأ دمحم ،نافعس -32

 .تيوكلا ،ثيدلحا باتكلا
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 جمانرب : )2019( زعلما دبع ديعس ،ىسوم -33

 ضاير تاملعلم ةمعانلا تاراهلما ةيمنتل ىبيردت

 ددعلا ،)ةيملعلا ةلجلما( ىملعلا رشنلاو ثوحبلا ةرادإ ،لافطلأا

 .ةرهاقلا ،طويسأ ةعماج ،لافطلأا ضاير ةيلك ،رياني ،نماثلا
 اهتقلاعو ضوافتلا تاراهم : )2019( رونأ لانم ،ديس  -34

 ءوض ىف لافطلأا ضاير تاملعم نم ةنيع ىدل ةيتاذلا ةءافكلاب

 ىدالحا ددعلا ،ةلوفطلا ةلجم ،ةيفارجويمدلا تاريغتلما ضعب

 ،طويسأ ةعماج ،لافطلاا ضاير ةيلك ،رياني ددع ،نوثلاثلاو

 .ةرهاقلا
 لامعلأا ةدايرو يمقرلا لوحتلا :)2022( ليلخ اهم ،ةداحش -35

 ريوطتو ثحبلا زكرم ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم ،ةيمقرلا

 .ندرلأا ،حامر ،يناثلا نوناك ،)62( ددعلا ،ةيرشبلا دراولما
 ريغتمك ةمعانلا تاراهلما :)2023( ميهاربا راصتنا ،نابعش -36

 بلاط يدل ةييمداكلأا ةايلحا ةدوجو ةيمقرلا هنطاولما ينب طيسو

 ددعلا ،ةيبدلأاو ةيناسنلإا تاساردلا ةلجم ،ةيعمالجا ةلحرلما

  .ةرهاقلا ،خيشلا رفك ةعماج ،بادلآا ةيلك ،رياني ،)28(
 ينساي ،مساق ،رفعج ةورم ،قداص ،نوسح ىلع ،ىئاطلا -37

 لالما سأر زيزعت ىف ةمعانلا تاراهلما رود :)2020( لعزخ

 ىنثلما ةلجم ،"طفنلا ةرازو ناويد ىف ةيعلاطتسإ ةسارد "ىسفنلا

 ةعماج ،ثلاثلا ددعلا ،رشاعلا دلجلما ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل

 .دادغب ، ىنثلما
 :)2022( ةوانش ثيل ،يربالجا ،يزوف مشاه ،يدابعلا -38

 ،ةيمقرلا لامعلأا ةداير زيزعت يف هرودو يجيتارتسلاا ءاوتحلاا

 ددعلا ،)18( دلجلما ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم

  .قارعلا ،ةفوكلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،)2(
 ةايلحا ةدوج :)م2022( حاتفلا دبع حامس ،داولجا دبع -39
 انوروك ةحئاج عم شياعتلل ةيئاقولا تاسراملماب اهتقلاعو ةيمقرلا

 ةيبرتلا ثوحب ةلجم ،تاجوزلا اهكردت امك دجتسلما )19-ديفوك(

 ةعماج ،ةيعونلا ةيبرتلا ةيلك ،ويام ،)67( ددع ،ةيعونلا

 .ةرهاقلا ،ةروصنلما
 ةرسلأا ةبر ىعو :)م2016 (حاتفلا دبع حامس ،داولجا دبع -40

 مولعل ةيملعلا ةلجلما ،ةيجوزلا ةءاسلإاب اهتقلاعو ضوافتلا ةراهبم
 ةيبرتلا ةيلك ،ربمسيد ،عبارلا ددعلا ،عبارلا دلجلما ،ةيعونلا ةيبرتلا

 .ةرهاقلا ،اطنط ةعماج ،ةيعونلا
 فيقثت طئاسو ةيلعاف :)2022( دمحم ءاميش ،راتسلا دبع -41

 تاراهلما يلع هرثأو انورك ةحئاجب يئاقولا يعولا ةيمنت يف لفطلا

 ددعلا ،)41( دلجلما ،ةيبرتلا ةلجم ،ةضورلا لفط يدل ةمعانلا

 .ةرهاقلا ،رهزلأا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ليربإ ،)3( ءزلجا ،)194(
 ةفاقثب يعولا :)2016( نيدباعلا نيز دمحم ،حاتفلا دبع -42

 دوعس كللما ةعماجب ةيريضحتلا ةنسلا بلاط يدل لامعلأا ةداير

 ،)17( ددعلا ،ةيبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم ،اهوحن مهتاهاتجإو

 .ةرهاقلا ،سمش ينع ةعماج ،ةيبرتلاو مولعلاو بادلآل تانبلا ةيلك
 ميلعتلا فيظوت ىدم : )2021( ىرون سبق ،هللا دبع -43

 لظ ىف رابنلأا ةعماج ىف ةيبرتلا ةيلك ةذتاسأ ىدل ىنورتكللاا

 دلجلما ،ةيعامتجلااو ةيناسنلاا مولعلل ذاتسلأا ةلجم ،انوروك ةحئاج

 ،دادغب ةعماج ،ةيناسنلإا مولعلل ةيبرتلا ةيلك ،)4( ددعلا ،)60(
 .قارعلا

 :)2017( يحتف لانم ،دمحم ،يفطصم مايه ،هللا دبع -44

 ةيمنتل ةينفلا لاغشلأا ررقم يف لامعلأا ةداير ينمضتل حرتقم روصت

 بلاط يدل رغصلا يهانتم عورشم جاتنلإ يدايرلا ريكفتلا تاراهم

 ،)4( ددعلا ،)32( دلجلما ،ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،يلزنلما داصتقلاا
 .ةرهاقلا ،ةيفونلما ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك

 ةمعانلا تاراهلما رود : )2016( فلخ نمؤم ،دحاولا دبع -45

 ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةييمداكلأا فئاظولا ىلع لوصلحا ىف

 ثاحبلأل ينطسلف ةعماج ةلجم ،ةزغ عاطق –ىلاعلا ميلعتلاو ةيبرتلا
 ايلعلا تاساردلا ةدامع ،يناثلا ددعلا ،سداسلا دلجلما ،تاساردلاو

 .ينطسلف ،ينطسلف ةعماج ،يملعلا ثحبلاو
 دبع ،سدع ،ميهاربإ دياك ،قلحا دبع ،دمحم ناقوذ ،تاديبع -46
 هتاودأو هموهفم يملعلا ثحبلا :)2020( دومحم نمحرلا

 ،ةرهاقلا ،)19( ةعبط ،عيزوتلاو رشنلل رصاعلما ركفلا راد ،هبيلاسأ

 .ةيبرعلا رصم ةيروهمج
 ىف اهرودو ةمعانلا ةدايقلا :)2019( ىناه ةيماس ،ليجع -47

 فراصلما نم ةعومجم ىف ةلاح ةسراد –ىميظنتلا مازتللاا قيقتح
 دلجلما ،داصتقلااو ةرادلاا ةلجم ،لباب فجنلا ءلابرك ىف ةصالخا

 .ءلابرك ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،)25( ددعلا ،)7(
 يداشرإ جمانرب ةيلعاف :)2011( ناملس فيس ،يزيزعلا -48

 ذاختا ىوتسم ينستح يف ربوسو دنلاوه يتيرظنل دنتسي يعمج

 ةيبرتلا مسق ،بادلآاو مولعلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،ينهلما رارقلا

 .نامع ةطلس ،يوزن ةعماج ،ةيناسنلإا تاساردلاو
 يف ثحبلا ىلإ لخدلما :)2010( دمح نب حلاص ،فاسعلا -49

 ةكلملما ،ضايرلا ،عيزوتلاو رشنلل ءارهزلا راد ،ةيكولسلا مولعلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا
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  ميهاربا رمس ،رصيون ،رونأ هللا ةبه ،يلع -50
 ةفاقثوحن يعمالجا بابشلا تاهاتجا :)2022(

 يعارزلا داصتقلاا ةلجم ،ةيقرشلا ةظفاحم يف لامعلأا ةداير

 ،ةروصنلما ةعماج ،)12( ددعلا ،)13( دلجلما ،ةيعامتجلاا مولعلاو

 .ةرهاقلا
 تاريدم ةسرامم ةجرد :)2022( شيان رهاوج ،يرامعلا -51

 ةلجم ،طشم شيمخ ةظفاحبم ةيمقرلا ةدايقلل ةيوناثلا سرادلما

 ،رهزلأا ةعماج ،ليربإ ،)194( ددعلا ،)41( دلجلما ،ةيبرتلا

 .ةرهاقلا
 ىعمالجا ةيلمعلا ةيبرتلا جمانرب رود :)2021( يمر ،شومعلا -52

 ىف تابردتلما فصلا ملعم تابلاط ىدل ةمعانلا تاراهلما زيزعت ىف

 تاملعلما رظن ههجو نم( ءاقرزلا ةظفاحم تايريدم سرادم

 ،4 ددعلا ،48 دلجلما ،ةيوبرتلا مولعلا تاسارد ةلجم ،)تانواعتلما
 .ندرلأا ،ةيلماعلا ةيملاسلاا مولعلا ةعماج

 ىف ةفرعلما ةرادإ رثأ :)2018( يحارم نمحرلا دبع ،ىزنعلا -53
  ةلود ىف تاظفاحلما نوؤشل ىلعلأا سلجملل ىلخادلا ءادلأا
 ةعماج ،ةيرادلاا مولعلاو داصتقلاا ةيلك ،هاروتكد ةلاسر ،تيوكلا
 .تيوكلا ،تيبلا لآ

 لامعلأا ةداير :)2022( ةبيتر ،يبياط ،ةزمح ،رودنغ -54

 ةسارد" ةيداصتقلاا تاسسؤلما ةيسفانت قيقتح يف اهرودو ةيمقرلا

 ددعلا ،عباسلا دلجلما ،ةيعامتجلااو ةينوناقلا مولعلا ةلجم ،"ةيليلتح

 .رئازلجا ،ةفللجاب روشاع نايز ةعماج ،يناثلا
 رئاودلاو تادامعلا ةسرامم ةجرد :)2015( دايإ يدع ،ضايف -55

 ةيلعاف يوتسبم اهتقلاعو ةفرعلما ةرادلإ ةيملاسلإا ةعمالجاب ةيرادلإا

 ةعمالجا ،ةيبرتلا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،اهيدل رارقلا ذاختا

 .ينطسلف ،ةيملاسلإا
 ينستح ىف ةمعانلا تاراهلما رود :)2017( جيرأ ،رديوق -56

 ىلع ةيناديم ةسراد" ةينيطسلفلا تارازولا ىف ينفظولما ءادأ

 ةلاسر ،"ةينيطسلفلا تارازولا ىدل ةيفارشلإا فئاظولا ىف ينلماعلا

 ،ةزغب ايلعلا تاسرادلل ةسايسلاو ةرادلإا ةييمداكا ،ريتسجام

 .ينطسلف
 :)2017( ليعامسا ميسو ،ليباهلا ،دمحأ دمحم ،دركلا -57

 ةيلعاف يلع هرثأو ينجيرلخا ةعباتم يف ةينيطسلفلا تاعمالجا رود

 ينب هنراقم ةسارد" ينجيرلخا رظن ههجو نم مهب ةصالخا جماربلا

 ةينطولا حاجنلا ةعماجو ةزغب ةيملاسلإا ةعمالجاب ينجيرلخا تادحو

 ةيملاسلإا ةعمالجا ةلجم ،"ةيقيبطتلا مولعلل ةيعمالجا ةيلكلاو

 ،ةزغب ةيملاسلإا ةعمالجا ، ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا تاساردلل

 .ينطسلف
 ميلعتلا رود :)2022( دشار نب هللا دبع تنب لمأ ،بيلكلا -58

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل ةيمقرلا تاراهلما ةيمنت ىف ىنورتكللاا

 ددعلا ،اهنبب ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،زيزعلا دبع نب ماطس ريملأا ةعماجب

 .ةرهاقلا ،اهنب ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ، ،)1( ج ،ويلوي ،131
 :)2023( نابعش ءامسأ ،ةدامح ،نسح اينار ،سورحم -59

 ،ةيرصلما تاعمالجاب ةيمقرلا لامعلأا ةداير ليعفتل ةحرتقم تايلآ

 ،)1( ددعلا ،)47( دلجلما ،ةيوبرتلا مولعلا يف ةيبرتلا ةيلك ةلجم
 .ةرهاقلا ،سمش ينع ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك

 روظنم نم ةيلبقتسم ةيؤر :)2021( دمحم يمإ ،دمحم -60

 بابشلا يدل لامعلأا ةداير ةفاقث زيزعتل عمتجلما ميظنت ةقيرط

 ثوحبلاو تاساردلل ةيعامتجلاا ةمدلخا ةيلك ةلجم ،يعمالجا

 ،مويفلا ةعماج ،ةيعامتجلإا ةمدلخا ةيلك ،)22( ددعلا ،ةيعامتجلاا

 .ةرهاقلا
 :)2021( ليهس ناندع ،مساج ،راتسلا دبع ىجان ،دومحم -61

 ةسراد" ةمعانلا تاراهملل ةيصخشلا صئاصلخا صيخشت

 ةحص ةرئاد ىف ةيرادلإا تادايقلا نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسإ

 دلجلما ،ةيقيبطتلا ثوحبلل لامعلأا تايداصتقإ ةلجم ،"ىلايد

 ،ةجولفلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،لولأا ددعلا ،لولأا

  .قارعلا
 ضوافتلا تاراهم :)2022( ينضوع ءاعد ،ىسرلما -62

 ،رسلأا تابر نم ةنيع ىدل ىرسلأا نملأا تاددهم ةهجاوبم اهتقلاعو

 ةيبرتلا ةيلك ،ليربإ ، )66( ددع ،ةيعونلا ةيبرتلا ثوحب ةلجم

 .ةرهاقلا ،ةروصنلما ةعماج ،ةيعونلا
 نم حرتقم يبيردت جمانرب :)2023( ةدوج يناه ،حابصم -63

 بابشلا يعو ةيمنتل ةيعامتجلاا ةمدخلل ةماعلا ةسراملما روظنم

 ثوحب ةلجم ،ةيمقرلا ةيعامتجلاا لامعلأا ةداير تابلطتبم يعمالجا

 ،ربمتبس ،)1( ددعلا ،)5( دلجلما ،ةيومنتلا ةيعامتجلاا ةمدلخا
 .ةرهاقلا ،فيوس ينب ةعماج ،ةيومنتلا ةيعامتجلاا ةمدلخا ةيلك

 :)2021( توفص ءامسأ ،يدركلا ،يلع مائو ،فورعم -64

 تاردقلا زيزعتل ةيمقرلا ةفرعلما ةرادإ يلع ةمئاق ةحرتقم ةيجيتارتسا

 ،يلزنلما داصتقلال ةيرصلما ةلجلما ،يعمالجا بابشلا يدل ةيسفانتلا

 داصتقلال ةيرصلما ةيعملجا ،ربمسيد ،)2( ددعلا ،)37( دلجلما
 .ةرهاقلا ،يلزنلما

 ةيدايرلا تاراهلما ةيمنت عقاو :)2019( سنوي دلاخ ،يسوم -65

  ةلاسر ،هنراقم ةسارد ،ةينيطسلفلا تاعمالجا يجيرخ يدل
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 تاساردلل ةسايسلاو ةرادلإا ةييمداكا ،ريتسجام

 .ينطسلف ،يصقلأا ةعماج ،ايلعلا
 هجوتك ةيمقرلا ةدايرلا رود :)2023( ناوضر ينم ،ةلاخنلا -66

 :ةلاح ةسارد لمعلا قوسل ينجرلخا ليهأت وحن لامعلأا تانضالح

 ةاردلإا ةيلك ،ريتسجام ةلاسر ،ةيجولونكتلا UCAS ةنضاح

 .نسطسلف ،يصقلأا ةعماج ،ليومتلاو
 رثأ :)2020( مشاه ميهاربإ ،تافيلخ ،مشاه للاب ،روسنلا -67

 تاكرش يريدم رظن ههجو نم يميظنتلا ءادلأا يف ةيمقرلا ةدايرلا

 ،ةيعامتجلإا ةكبشلا ةيرظن روظنم نمض ةيندرلأا ةيودلأا ةعانص

 قحلم ،)1( ددعلا ،)16( دلجلما ،لامعلأا ةرادإ يف ةيندرلأا ةلجلما
 .ندرلأا ،ةيندرلأا ةعمالجا ،يملعلا ثحبلا ةدامع ،)1(

 داور يدل ةيدايرلا صئاصلخا :)2018( يداه دمحأ جيه -68

 هنامأ يف ةطسوتلماو ةريغصلا تاعورشلما ريوطت يف اهرثأو لامعلأا

 ،ايجولونكتلاو مولعلا ةعماج ،ريتسجام ةلاسر ،ءاعنص ةمصاعلا

 .نميلا ،ءاعنص
 لامعلأا ةداير تاموقم :)2022( دمحم ءانه ،لكيه -69

 :انورك ةحئاج لظ يف اهزيزعت لبسو ةيرصلما تاعمالجاب ةيمقرلا

 دلجلما ،ةيوبرتلا مولعلا يف ةيبرتلا ةيلك ةلجم ،ةيقارشتسا ةسارد

 .ةرهاقلا ،سمش ينع ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،لولأا ددعلا ،)46(
 ريرقت :)2023( تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا ةرازو -70

 ،سطسغا ،تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا تارشؤم نع زجوم

 .ةرهاقلا
 يعمالجا بابشلا تاهاتجا :)2021( دومحم ةدجام ،فسوي -71

 ،روهنمد ةعماج ةعارزلا ةيلكب ةيناديم ةسارد :لامعلأا ةداير وحن

 ،لولأا ددعلا ،)42( دلجم ،يملعلا لدابتلل ةيردنكسلاا ةلجم

  .ةرهاقلا ،ةيردنكسلأا ةعماج ،رياني
 :ةيبنجلأا عجارملا ً:ايناث
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ABSTRACT: 
This research aims to examine the effectiveness of a guidance program designed 

to enhance university students' awareness of the importance of acquiring soft skills 
for the job market and their impact on digital entrepreneurship. The program was 
developed with the goal of measuring significant changes in participants' 
responses. The research utilized several tools, including a general data form, a soft 
skills questionnaire, a digital entrepreneurship questionnaire, and the guidance 
program itself. The primary sample consisted of 369 university students randomly 
selected from various faculties. Specifically, every fifth student was chosen from 
the enrollment lists of the Faculty of Specific Education, Physical Education, Early 
Childhood Education, Commerce, Science, and Engineering. Additionally, an 
experimental sample of 22 students was deliberately selected from the Faculty of 
Physical Education, focusing on those in the lowest quartile of the primary sample. 
The study employed descriptive-analytical and experimental methodologies. After 
data collection, the information was tabulated and statistically analyzed using 
SPSS version 22. The results indicated significant differences in the average scores 
of the experimental group regarding the importance of acquiring soft skills before 
and after the implementation of the guidance program. The effect size was found 
to be 92% and 91% respectively, highlighting the program's impact. The study 
recommends preparing and developing a diverse range of guidance and 
educational programs aimed at university students to enhance their awareness of 
soft skills and digital leadership across all electronic platforms. 
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