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This research mainly aimed to study the overall degree of the role of informal 

social control in managing natural resources in the research area, through: 

identifying the degree of knowledge of the respondents about the customs, 

traditions, and customs related to the natural resources in the study area, and 

identifying the degree of compliance of the respondents with the martial laws 

related to the natural resources in the study area. And to identify the degree of 

satisfaction of the respondents with the martial laws related to natural 

resources in the study area, and to identify the nature of the correlational and 

regression relationships between the independent variables and the overall 

degree of the role of informal social control in the management of natural 

resources in the research area, and to identify the most important conflicts 

related to natural resources in the research area from the point of view of the 

respondents, A regular random sample was selected from the heads of 

households in Bir al-Abd District and Al-Arish District, amounting to (200) 

individuals from Bir al-Abd District and (200) individuals from Al-Arish 

District, thus the total research sample reached (400) respondents, and the 

results showed that the majority of the Bedouin respondents have a high 

degree of knowledge of the customs and traditions related to plant and 

pastoral resources, at a rate of 46.25%. Nearly half of the Bedouin 

respondents have a high degree of knowledge of the customs and traditions 

related to livestock, at a rate of 47%. 
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 وانًغكهخ انجضخُخ انًمديخ

جل٫اإ٘اذو٫ااُ ااجًٝٓاحىاجؾطوااح٪ٖاذ٣ر٫اَالاِااْاٟاٗكادااا
٪ياجٙنٍٗياذلاُْاهؿرْ الاٖاجقط٘حؾحضَاوجتوحاللط٫حهلاه٩ا
جٙناااٍٗياهاااياذٌاااٖاؾٌٓاااَاّيلاااماْاااىجالكحؾطاااَاجلوحوٗاااسااااااا
ّجلو٫ٌْٗااساّجلىٌٗ٘ااساّجل٢ٌْ٘ااسكاّمااًلمالوااحاضط٣لرااَا ٍجتااٍُا
جلوطؿااىوزاّجلوطٌْ٪اااساّنحٚاااساض٫حهلااَاجلطؿاااحٌٕاّ٪٠ طاااَااا

ٔاهاحاُاْاااجٍْٛٗساّجلقرل٘ساّجل٢ٌْ٘سكاّ اىاٗواْىاهكطحؾاحائلااااا
أ٩ّْاهيايلمالا٘كطاحؼائلأائنْجًاَاجلرٗاٍالااٖاأًكاحلاجل٫احلناااااااا
ق٘ياضط٫ىٓا٪٠ اساذا٠وٍاذحلاىّ اجٛنآٍائلأاأًاْج٨اٖاطٔاااااااا

ا.(6102 انضزًُُ،)اهياجلط٫حه٠شاّجل٠٫ حشاجلرٍٗٗس

ّئيجاأٌجواجلوؿطواا٩اأىاٗٓااطوٍالااأاّؾااْوٍاجٟؾطوااح٪ٖاااا

٪ل٘ااَاأىاٟٗاا٩اٞااْجذ١انحٚااساذااَالٟاار١اْاالْ اجٛلاااٍجواااا

٪ااحوجضِناّجلوكحلا٧ااسا٪لااٖاجلط٧ٌاا٘ناجٟؾطوااح٪ٖكاااااّ اا٘وِناّ

ّجلطٛىٕالولاهياٗكحّ اجلهٍّؼا٪لٖاه٫حٍٗ٘اجلوؿطو٩اأّا

جل٫ولاٞىاهٗ٘ثساجٙنٍٗيكاجٛهٍاجلًٕاٗاإوٕائلاٖاقاىّظاااا

جلطْجؤماّجلط٠َماذ٘ياألاٍجواجلوؿطوا٩اّ٪اىماجلوٓاحِاذحلرٌاحلااااا

(.اّلقاااىاا6111خضرررا وانيرررىنٍ،  )اجٟؾطواااح٪ٖاللوؿطوااا٩ا

اٝ ًٓااحً٘ساهٌااًاذىجٗااساضوٌِْٗااحاأًوح٢ااح ااااّٞاا٫صاجلوؿطو٫ااحشاج

ههطلفااساهااياض٧ٌاا٘ناجل٠٫ ااحشاجٟؾطوح٪٘ااساذاا٘ياأ٪ٟااحتِحكااااااا

٧ًّنا ْج٪اىاههطلفاساللٓالْ الااٖاؾو٘ا٩اجلوْج اعكاّّٞا٩اااااااا

أًْج٪ح اههطلفساهياجلؿُجلجشاْٗجؾَاذِحاملاهياٗهاٍؼا٪ايااا

ُااًٍاجلقْج٪ااىاأّاٗهحلفِااحكاّ ااىاّؾااىاجًٝٓااحىاًفٓااَاهااىلاْ٪ حاا

٫ٝاجلقا٘ناّجٟضؿحُاحشاّجلو٫احٍٗ٘ااااذحْطوٍجٌائلٖاجلطوٓماذارا

جلطااااٖاضٌرػااااعاهااااياّج اااا٩ا٪٠ حضااااَاذااااحٙنٍٗيكاّجلْْااااحتلاا

ّجْٛحل٘داجلطٖاضطواْىاّضٓاطقٍاذِاحاضلاماجلقا٘ناّجٟضؿحُاحشااااااا
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جٟؾطوح٪٘سالاٖاأ٪واح اجلفاٍوالواٖاٗٓالماْالْمح اؾو٫٘ اح اها٩اااااااا

أ ٍجًاااَاَّه٠تاااَاُّاااْاهاااحا٣ٗلاااعا٪ل٘اااَا٪لواااحلاجٟؾطواااح٨اا

ا(.6102ٍ، تهبيه٣ٛلفاجلٟر١اجٟؾطوح٪ٖا)

ّضوػلاضٌو٘اساجلوؿطو٫احشاجًٝٓاحً٘ساذحلوٌاح٢عاجلكىّوٗاساااااا

لاٖاجلىّ اجلٌحه٘اسائقاىٕاجلوٗاحملاجلو٫قاىزاجلطاٖاضكطاحؼائلاٖاااااااا

ضٟاااحلاٍامااالاجلؿِاااْوالىٌجْاااطِحاّلاِوِاااحاّجلط٫اااٍ ا٪لاااٖاااا

أذ٫حوُحاذِى اجل٫ولا٪لاٖاقلِاحاّجلطبلادا٪لاٖاجلٛا٫ْذحشاااااا

اجلٌحؾوساذٓرداجل٧ٍّ اجلر٘ث٘ساجلٛا٫رساجلطأاضفاٍٜاًْ٪اح اااا

هياجل٫ُلساجٝؾطوح٪٘اساّاجلػقحلا٘اسالاأاضلاماجلوؿطو٫احشا٪ايااااااا

ذق٘ساجلوؿطو٩اجٛمكالًلماضكحّ اجلاىّ اجلٌحه٘اساذراً اجلوُٗاىااااا

هياجلؿِىاهياأؾلاٌلاحُ٘سا٫ْٖذِحكائٟاأًِحاضؿىاًفِٓحاأهحما

ه٫حولااساٚاا٫رساضطوػاالالاااٖاهكحّلااساجْٝااطقحوزاهاايائهوحً٘حضِااحاا

ط٣ل٫اااحشاجلوكاااىّوزاذطلاااماجلوٌاااح٢عاّجلطاااٖاضفاااٖائٖااارح٨اجلاااا

جل٫ٗر٘ساجلطٖاٟاضقعا٪ٌىاقىاه٫٘يكاهوحاٗكطنا٪لِ٘احاضكق٘اعااا

جْٝطهىجماجٛهػلالطلماجلوْجٌواجلوطحقسكاّهياٌُحاضأضٔائوجٌا

جلواااْجٌواجل٣ر٫٘٘اااساّجلرٗااااٍٗسالااااٖاهقىهااااساضلاااماجلوااااْجٌوااااا

لطْجلاٍُاحاذوػااٍالاااٖاجلوؿطواا٩اجلٓاٌ٘حّٓاّجلطااٖاض٫ااىاهااياأُاانااا

جلِااااحمكاجلوٌااااح٢عاجلٛااااكٍجّٗسايجشاجلر٫ااااىاجْٝااااطٍجض٘ؿٔااا

ّجلطٌاااا٨ْاجلرْ٘لااااْؾٖكاّجلوكو٘ااااحشاجل٣ر٫٘٘ااااسكاّجلوااااْجٌواا

جلرٍٗٗساّجلػٍّزاجلو٫ىً٘ساًُجاذحٝٞحلاسائلٖامًِْحاهاياأُانااا

جلوٌح٢عاجلكىّوٗسالًجامحىاهياجلٌٍّٟٕاهٓحٍٗزاجلٓ٘حْاساا

جل٫حهااساللىّلااسا٪اايا٢ٍٗااعاجُٟطوااحماذِااحاّوٌجْااطِحاّئلقااحلاااا

ا(.6116 عؼًُخ،)اجلْٟلا٪لٖاأُو٘طِحاّضٌو٘طِح

 ًغكهخ انجضخُخان

ض٫طراااٍاهكحلا٧اااساٖاااوح اْاااٌ٘حلاهاااياأُاااناجلوكحلا٧اااحشااااا

جلكىّوٗسكايجشاأُو٘سائْاطٍض٘ؿ٘سالٜهاياجلقاْهٖاجلوٛآٍااااا

هػلِحاهػلاه٧٫ناجلوكحلا٧حشاجلكىّوٗاسكالااطناضه٣ا١٘اّضٌف٘اًااااا

ذٍجهؽالطٌو٘اساهكحلا٧اساٖاوح اْاٌ٘حلاضٌو٘اساٖاحهلساضٓاطِى اااااااا

ضكق٘اااعاجلطقاااىماجٝؾطواااح٪ٔاّجٟ طٛاااحوٕاهااايانااا٠ اضلااامااا

ٍجهؽاجلطٌوْٗااااساذبااااٍٜائقااااىجظاجلطب٘ااااٍاجٝؾطوااااح٪ٖااجلراااا

جلوقٛاااْوا٪ااايا٢ٍٗاااعائْاااطػوحٌاجلواااْجٌواجلرٗاااٍٗساّو٪اااناا

جل٠٫ حشاذ٘ياجٛلاٍجواّؾوح٪حشاجلوؿطو٩اذىٌؾساضٓوفالِاناا

ذحْٝطهىجماجٛهػلاللوْجٌواجلوطحقساّيلماهايانا٠ الااٍ٘اااا

 جلوٗحٌمساجلف٫حلسالطكق٘عاجُٛىج اجلوؿطو٫٘س.

ساجلوْؾِسالِإٟلاجلرىّاض٫طواىااّلوحامحًصا٪ول٘حشاجلططو٘

لاٖاجلوقحماجّٛ ا٪لٖاجْٝطقٍجٌا٫ًٌّٖاذِاحاجٝ حهاساجلىجتواساااا

لاٖاضلماجٛهحمياه٩ائقىجظاضبٍ٘٘امر٘اٍالااٖاؾو٘ا٩اجلٌاْجقٖااااا

جٝؾطوح٪٘اااساّجٟ طٛاااحوٗساّجلػقحلا٘اااساّلاقاااحالؿاااىجّ اَهٌ٘اااساا

ّن١٣اضٌفً٘ٗساهىٌّْساض٫طوىا٪لٖاهط٣لرحشاجلْج ٩اجلكحلٖا

جلٍ٪ْٗاااساق٘اااحزاجلطٌقااالاّجلطٍقاااح ااااضٟاااوياضاااٍ اجلقرحتااالااا

ّئْطرىجلِحا٢ْ٪حاوّىائؾرحٌاذك٘حزاجْٝاطقٍجٌاجلقحتواسا٪لاٖاااا

أْحِاهُجّلساجلٌُج٪ساأّاجلطؿحٌزاأّاجلٛ٘ىاوّىاجٝ٪طواحواا

مل٘ااحا٪لااٖاجلٍ٪ااٖاموااحاُااْاهااألْ اهاا٩اجٝقطفااح٤اذ٣ااٍ ااااااا

اّْحتلاجلٟر١اجٝؾطوح٪ٖاجلٓحتىزاذحلو٣ٌقس.

٫حشاّْاحتلَااّهياجلو٫ٍّ اأىالولاهؿطو٩اهياجلوؿطوا
٢ٍّ َاجلهحٚسالطكق٘عاجلٟر١اجٝؾطواح٪ٖكاُاًٍاجلْْاحتلاااا

ضطو٘ااُاذحلٌٓاار٘سكالاِااٖاضطْ ااعائلاأاقااىامر٘ااٍا٪لاأا٢ر٫٘ااساااااا
جلوؿطواا٩ايجضااَا٦ٍّّلاااَاجلهحٚااساّهااىٓاذٓااح٢طَاأّاض٫قااىٍااا
٨ًّْاجلػقحلااساجلٓاحتىزالا٘اَاّهاحائلأايلامكالاواحا٫ٗطراٍاّْا٘لساااااااااا
شاًحؾكساهياّْحتلاجلٟر١اجٝؾطواح٪ٖالااٖاأقاىاجلوؿطو٫احاااا

 ااىاٟاٗوااْىامااًلمالاااٖاهؿطواا٩اغنااٍكاّذااحلٍ ناهااياضفٟاا٘لا
ْاااوحىاجلوؿطو٫اااحشاجلكىّوٗاااساجلٟااار١اجٝؾطواااح٪ٔا ٘اااٍااااا
جلٍْوٖاّجلًٕا٫ٗاىاأقاىاجٙل٘احشاجلٍت٘ٓا٘ساجلطاٖاضٓاطهىهِحااااااا
جلوؿطو٫حشاجلقرل٘ساذو٣ٌقساٖوح اٌْ٘حلكئٟاأىاٞر١اْالْ اا
جٝلاٍواوجنلاجلوؿطو٩اجلٌٓ٘حّٓاّجلطوٓاماذقا٘وِناّ٪احوجضِناااا

لا٧ااسا٪لاأاجلط٧ٌاا٘ناجٝؾطوااح٪ٖاّجلطٛااىٕالواالاهاايااااّجلوكح
ٗكحّ اجلهٍّؼا٪لٔاه٫حٍٗ٘اجلوؿطو٩اأّاجل٫ولاٞاىاهٗا٘ثسااا
جٙنٍٗياٛهٍجُاقْٕ٘الِإٟلاجلراىّكاجٛهٍجلإًاٗاإوٓائلأااااا
قىّظاجلطْجؤماّجلط٠َماذ٘ياألااٍواجلوؿطوا٩اّ٪اىماجلوٓاحِااااا
ذحلرٌااحلاجٝؾطوااح٪ٖكاذحٝٞااحلاسائلاأاوٌٍّاجلِااحمالاااٖائوجٌزاااااا

ك٘حض٘ساّيلاما٪ايا٢ٍٗاعاجضراح٨اذ٫اٝاغل٘احشاهايااااااااٖثًِْناجل
ًحق٘ااساّجوجٌزاهااْجٌوُناجل٣ر٫٘٘ااساهااياًحق٘ااساأناإٍاذطلاامااااا
جلو٣ٌقااساّجلوطوػلااسالاااٖائوجٌزامااٜاهاايا)اجلوااْجٌواجلوحت٘ااسكاااااا
ّجلوْجٌواجٌٛٞ٘سكاّجلوْجٌواجلٌرحض٘سكاّجلػٍّزاجلكْ٘جً٘اسا(اا
ّجلوكحلا٧سا٪لِ٘حاّٚ٘حًطِحاّضٌو٘طِحاهيان٠ اجل٫والا٪لأااا

ياجلٌُج٪اااحشا٪لِ٘اااحاّيلاااماذاضراااح٨اذ٫اااٝاغل٘اااحشااااجلكاااىاهاااا
ّأْاااحل٘داجلٟااار١اجٝؾطواااح٪ٖا ٘اااٍاجلٍْاااوٖامحلقٟاااحلاااااا
جل٫ٍلاااٖاجلاإًاْااح٪ىامػ٘ااٍجالاااٖاّأواجله٠لاااحشاّجلٌُج٪ااحشاااا
جلقرل٘سا٪لٔاضلماجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساّذٛفسانحٚساجلٌُج٪حشا
٪لاأاجلك٘ااحَجشاجٌٛٞاا٘ساّجلوااْجٌواجلوحت٘ااساق٘ااعاضوواايااااااا

٪لٔا٢ر٫٘ساوٌّاذ٫ٝاغل٘احشااائٖوحل٘ساجلىٌجْسالأاجلط٫ٍ 
ّّْحتلاجلٟر١اجٝؾطوح٪ٖا ٍ٘اجلٍْوٖاّهىٓاهٓاحُوطِحاا
لاٖاجلوكحلا٧سا٪لٔاقٓيائوجٌزاّٚ٘حًساّئْاطب٠ اجلواْجٌوااا
جل٣ر٫٘٘اااساذحلر٘ثااااساجلٛااااكٍجّٗساذوكحلا٧ااااساٖااااوح اْااااٌ٘حلكاا
ّْاااٍ٪سالااااٝاجلٌُج٪اااحشاّجضهاااحيا اااٍجٌجشاقحْاااوساذااا٘ياااا

ْٝاطقٍجٌااجلوطٌحٌ٪٘ياضكق٘قحالٜهياجلقْهٖاجلوٍٛٓاأّٟاّ
جٝؾطوح٪ٖاللقرحتلاذو٣ٌقساجلىٌْاساغحً٘احاهواحاٗوواٌِناذٗاولاااااا
أّاذاارنٍاهاايائوجٌزاهااْجٌوُناجل٣ر٫٘٘ااساجلوط٫ااىوزاّضٌو٘طِااحاااااا
ّجلوكحلا٧ااسا٪لِ٘ااحاهااياجًٝااىغحٌاّجلٌٟااْخاّضكٓاا٘ياْاارلاااا
جل٫ٕ٘اللراىّاجٛهاٍاجلإًاجْاطى٪ٔاجلق٘احماذِاًجاجلركاعكّهياااااااا

ضٓاحؤٟشاااًُجاجلو٣ٌلعاٗووياأىاضطٌحّ اهٗولساجلركاعا٪اىزاا
٪لاأاجلٌكااْاجلطااحلٖ:اهااحاُااٖاجلىٌؾااساجلول٘ااسالااىٌّاجلٟاار١ااااا
جٟؾطواااح٪ٖا ٘اااٍاجلٍْاااوٖالاااأائوجٌزاجلواااْجٌواجل٣ر٫٘٘اااسااااا

جلركع؟كُاالاْٗؾااىا٪٠ ااحشاجٌضرح٢٘ااساذاا٘ياذ٫ااٝاا ذو٣ٌقااس
جلوطب٘ااٍجشاجلوىٌّْااساّذاا٘ياجلىٌؾااساجلول٘ااسالااىٌّاجلٟاار١اااا
جٟؾطواااح٪ٖا ٘اااٍاجلٍْاااوٖالاااأائوجٌزاجلواااْجٌواجل٣ر٫٘٘اااسااااا

ركعا؟اكاُلاضِٓناجلوطبٍ٘جشاجلوٓطقلساجلوىٌّْساجل ذو٣ٌقس
لاٖاضفٍٓ٘اؾُلاهياجلطراحٗيالاىٌّاجلٟار١اجٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاااااا

جلركااعا؟اا جلٍْااوٖالااأائوجٌزاجلوااْجٌواجل٣ر٫٘٘ااساذو٣ٌقااساااا
 جل٣ر٫٘٘اساذو٣ٌقاساا ذاحلوْجٌوا جلوط٫لقاسا جلٌُج٪احشا كهحُٔاأُن
ا٧ًٍاجلوركْغ٘يا؟ا ّؾِس جلركعاهي

 أهداف انجضج

 جلول٘س وٌجْساجلىٌؾسفسا٪حهساٗٓطِى اًُجاجلركعاذٛ

لىٌّاجلٟار١اجٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاجلٍْاوٖالاأائوجٌزاجلواْجٌوااااااا

اجل٣ر٫٘٘ساذو٣ٌقساجلركعاّيلماهيان٠ :
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جلط٫اااٍ ا٪لااأاجلهٛاااحتٙاجلٗهٛااا٘ساّجٝؾطوح٪٘اااسااا-ا1ا

اجلركع. ّجٟ طٛحوٗساللوركْغ٘ياذو٣ٌقس

لاىٌّاجلٟار١اجٟؾطواح٪ٖاااا جلول٘اسا جلط٫اٍ ا٪لأاجلىٌؾاسااا-2

جلركعا وجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساذو٣ٌقس ٍ٘اجلٍْوٖالأائ

 ن٠ :ا هي ّيلم

جلط٫ٍ ا٪لٔاوٌؾساه٫ٍلاساجلوركاْغ٘ياذحل٫احوجشاّجلطقحل٘اىاااا-أ

اجلركع. ّجٛ٪ٍج اجلوط٫لقساذحلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساذو٣ٌقس

 جل٫ٍلا٘اسا لٜقوحم جلوركْغ٘ي ئهطػح  وٌؾس ٪لٔ جلط٫ٍ -خ

 جلركع ذو٣ٌقس جل٣ر٫٘٘س ذحلوْجٌو جلوط٫لقس

أ-ؼ وٌؾاساٌٞاحاجلوركاْغ٘يال٠قواحماجل٫ٍلا٘اساااااااجلط٫ٍ ا٪لا

اجلركع. جلوط٫لقساذحلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساذو٣ٌقس

ضكىٗااىاجلفااٍّ اجلو٫ٌْٗااساذاا٘ياذاا٘ياهكااحٌّاوٌّاجلٟاار١ااا-3

جٟؾطوااح٪ٖا ٘ااٍاجلٍْااوٖالااأائوجٌزاجلوااْجٌواجل٣ر٫٘٘ااسااا

 هياّؾِسا٧ًٍاجلوركْغ٘ياذو٣ٌقساجلركع.

شاجلط٫ااٍ ا٪لاأا٢ر٫٘ااساجل٠٫ ااحشاجٌٟضرح٢٘ااساّجل٠٫ ااحاااا-4

 جلول٘اسا جًٟكىجٌٗاساذا٘ياجلوطب٘اٍجشاجلوٓاطقلساّجلىٌؾاسااااا

لاااىٌّاجلٟااار١اجٟؾطواااح٪ٖا ٘اااٍاجلٍْاااوٖالاااأائوجٌزاااااا

اجلركع. جلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساذو٣ٌقس

 جل٣ر٫٘٘اسا ذاحلوْجٌوا جلوط٫لقس جلٌُج٪حش أُن ٪لٖ جلط٫ٍ -5

ا.٧ًٍاجلوركْغ٘ي ّؾِس جلركعاهي ذو٣ٌقس

 أهًُخ انجضج

أُو٘ااساجلوٗااولساضااأضٔاأُو٘ااساجلركااعاجلااٍجُياهااياناا٠ اا

جلركػ٘ااساًفٓااِحامااًلماهااياناا٠ اأُااىجلاِحكاّلاِ٘ااحآًااط٫ٍٜاا

أُو٘طِاااحالاااااٖاؾااااحًر٘ياُااأ:اجُٛو٘ااااساجل٧ٌٍٗااااسكاجُٛو٘ااااسااا

اجلط٣ر٘ق٘س.

 الأهًُخ انُظاَخ

ضطوػلاجُٛو٘ساجل٧ٌٍٗسالًِجاجلركعالاٖامًَْا٫ٗاىاذوػحذاسااا

ئٞحلاسا٪لو٘سائلٔاوٌْحشا٪لناجٝؾطوح٨اجلرىّٕالااٖاهؿاح ااا

٘ااٍاجلٍْااوٖاجلاإًا٫ٗااىاذوػحذااساجلرٌااحلااجلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖا 

جْٛحْااٖاّجلف٫ااح اللكفااح٤ا٪لااٖاجل٧ٌااحماجٝؾطوااح٪ٖاًٛااَااااااا

٫ٗواالا٪لااٖاضكق٘ااعاجْٝااطقٍجٌاّجلطوحْاامالاااٖاجلوؿطو٫ااحشااااا

نحٚااساجلٛااكٍجّٗساهٌِااحكاذحٝٞااحلاساجلااٖاجلْ ااْ ا٪لاأاااااا

ذ٫ااٝاغل٘ااحشاّأْااحل٘داجلٟاار١اجٝؾطوااح٪ٔا ٘ااٍاجلٍْااؤااا

ؾطوح٪٘اساجلوهطلفاساااجلطٖاضٍضوُا٪لٔاجلطفح٪٠شاّجلْْحتلاجٝ

جلطٖاضق٩ٌاجلرىّاذو٣ٌقَاجلركعاذالطُما ٘ناجلوؿطوا٩اّ ْجًٌ٘اَااا

لاٖاجلوكحلا٧سا٪لٔاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساّقٓايائوجٌزاجلواْجٌوااا

ّضكق٘عاأ ٛٔائْطقحوٍاهٌَكامْىاُاًجاجلركاعاٗطٌاحّ ائوجٌزاااا

ّئْطب٠ اجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساذحلر٘ثساجلٛكٍجّٗساق٘اعاٗأهالااا

ْاساهٍٖاىجا٪لو٘احالل٫احهل٘يالااٖااااااجلرحقعاذأىاضوْىاًٍُاجلىٌج

هؿاااح اجلطٌو٘اااساجٝؾطوح٪٘اااساّجلرٗاااٍٗسكامًِْاااحاض٫اااىاهاااياااااااا

جلىٌْااحشاجلطااٖاضِااطناذحلوؿطو٫ااحشاجلكىّوٗااسكاّجلطااٖاضوػاالاااا

ئقىٓاجلوٗحملاجلطٖاضكطحؼائلاٖاضٟاحلاٍامػ٘اٍاهاياجلركاْظاااااا

لىٌجْطِحاّلاِوِحاّجلط٫ٍ ا٪لٖاأذ٫حوُحاجلوهطلفسكاغناجل٫ولا

اٖا ضْجؾاااَاألااااٍواُاااًٍااا٪لاااٖاجلطبلااادا٪لاااٖاجلٛااا٫ْذحشاجلطااا

جلوؿطو٫ااحشاجلطااٖاضااٌؿنا٪ااياجل٧ااٍّ اّجّٛٞااح٨اجلر٘ث٘ااسااااا

ّجلووحً٘ساجلطٖاضك١٘اذِحاّجلطٖامػٍ٘جاهحاضفٍٜا٪لِ٘حاًْ٪أا

هااياجل٫ُلااساجٝؾطوح٪٘ااساّجلػقحلا٘ااساّضااىٌُْالاااٖاجّٛٞااح٨اااااا

جٟ طٛحوٗساّجلهىهحشاجٝؾطوح٪٘اسائلاٖاؾحًادا٧ًاٍزاجلٗاماااااا

ٖاذق٘اساْاوحىاااّجٌٝض٘حخاجلطٖاض٧ٌاٍاذِاحاُاًٍاجلؿوح٪احشائلاااااا

جلوؿطوااا٩اجلقاااْهٖاّجضِاااحهِناذاُواااح اٖاااثًِْناّج٪طراااحٌُناااا

هْج٢ٌ٘ياهياجلىٌؾساجلػحً٘سكاّلاٖاجلْ صايجضاَا٧ًاٍزاجلٗاماااا

جلطاٖاٗكولِااحاذق٘ااساْااوحىاجلوؿطواا٩اجلقااْهٖالطلااماجلؿوح٪ااحشاا

جلطٖاٟاٗوحوّىا٫ٍٗلاْىا٪ٌِحاٖ٘ثح اجضِحهِحاذحَٝوّجؾ٘سالاأاا

ُاااًٍاا٪اااياهاااىٕاٚاااكسااذٛاااٍ اجل٧ٌاااٍاجًٝطواااحلاجلاااْٟل

جٝضِحهاااحشاجلوطرحولاااسكالاااااىاجلْٞااا٩اجٝؾطواااح٪ٔاّجلػقاااحلاٖااا

ّجٟ طٛااااحوٕاّجلٓ٘حْااااٖاجلاااإًاض٫٘ٗااااَاُااااًٍاجلؿوح٪ااااحشا

جلكىّوٗساٗطٛالاذهْٛٚا٘طِحا٪اياجلواألْ الااٖاجلوؿطوا٩ااااااا

جلقاااْهٖاهواااحاٗقطٟاااٖاٞاااٌٍّزاوٌجْاااطِحاوٌجْاااساهط٫وقاااساا

للط٫ااٍ ا٪لااٖا٢ر٫٘ااساجلرٌااحلاجٝؾطوااح٪ٔاجلاإًاضإلفااَاُااًٍااااا

ّجل٧ٌناجٝؾطوح٪٘اساجلطاٖاًإلاعاجلرٌاحلاااااجلؿوح٪حشاّجًٛٓح ا

جٝؾطوااح٪ٖالااًلماجلوؿطواا٩اًّْ٪٘ااساجلك٘ااحزاجلطااٖاٗكًِْ٘ااحاااااا

ّأًوااح٠اجلقاا٘ناجلطااٖاضكوااناْاالْمِناّ٪٠ ااطِناذاار٫ٝاهاايااااااا

ًحق٘ساّذحلوؿطو٩اجلقْهٖاهياجلٌحق٘ساجٛنٍكاذلاّذاحلوؿطو٩اا

جٙنٍاجلًٕا٫ٕٗ٘ا٪لٖاجلؿحًداجلوقحذلاهياجلكاىّواجلىّل٘اسااا

لٟر١اجٝؾطوح٪ٖاأُو٘سالاٖاقف٥اجل٧ٌاحمااذحٝٞحلاساجلٔاأىال

جٝؾطوااح٪ٖكائياأًااَا٪اايا٢ٍٗااعاجلٟاار١اٗووااياجلااطكونالاااٖااا

أًْج٨اجلٍٛج٨كامواحاٗووايا٪ا٠ؼاجًٝكٍجلااحشاجٝؾطوح٪٘اساااااا

ّئ٪حوزاجْٝطقٍجٌاّجلطْجَىائلٖاهوًْحشاجلرٌاحلاجٝؾطواح٪ٖااا

لٌٟااوياْاا٠هساجٛوجلاجلاا٦ْ٘فٖالاااٖاهإْٓااحضَاّه٧ٌوحضااَااااا

ْٛاااحِالكااالامحلااااساهٗاااو٠شاُّ٘ثحضاااَا٪ااا٠ّزا٪لاااٖاأًاااَاج

جلوؿطوااا٩انحٚاااساجلوٗاااو٠شاجلوط٫لقاااساذحلٌُج٪اااحشا٪لااأاااااا

جلوااْجٌواجل٣ر٫٘٘ااساجلوطوػلااسالاااٖاجلٌُج٪ااحشا٪لاأاجلك٘ااحَشااااا

جٌٛٞاا٘سكاّجلٌُج٪اااحشا٪لااأاجلوااْجٌواجلوحت٘اااسكاّجلٌرحض٘اااسكااا

اّجلٍ٪ْٗس.

 الأهًُخ انتغجُمُخ

ٗحهلاًُجاجلركعالاٖاضكق٘عاأُو٘ساض٣ر٘ق٘ساهيانا٠ اهاحااا

ًطااااحتؽانحٚااااساذ٣ر٫٘ااااساوٌّاجلٟاااار١اااااٗٓاااافٍا٪ٌااااَاهااااياا

جٟؾطواح٪ٖا ٘ااٍاجلٍْااوٖالااٖائوجٌاجلوااْجٌواجل٣ر٫٘٘ااسكالاااٖااا

هؿااح ائوجٌزاجلوااْجٌواجل٣ر٫٘٘ااساق٘ااعاٗووااياجْٝطٍٖااحواذوااحا

ضطٟوٌَاهياهفحُ٘ناّهطبٍ٘جشاّلااٍّٜائقٛاحت٘ساّهاحا اىااااا

ٗٓفٍا٪ٌَاهاياضْٚا٘حشاض٣ر٘ق٘اساضفاطفاألااح اؾىٗاىزاٝؾاٍلاااااااا

ٌاح٢عاأناٍاْاْجلامحًاصاااااهُٗىاهياجلىٌجْحشاجلوٗحذِسالاٖاه

لطب٣٘اااساأّؾاااَاجلقٛاااٌْالااااٖاُاااًٍاجلىٌجْاااساأّاْٝاااطؿ٠لااا

ًااْجقٖاأناآٍالااناضط٣ااٍ ائلِ٘ااحاجلىٌجْااساذِااى اجلكااىاهاايااا

جلٌُج٪ااااحشاجلقرل٘ااااساْااااْجلاجلٌُج٪ااااحشاجلهحٚااااساذااااحلوْجٌواا

جٌٛٞاااااا٘سكاأّاجلٌُ٪ااااااحشاجلهحٚااااااساذااااااحلوْجٌواجلوحت٘ااااااسا

ّجلٍ٪ْٗااسكاذحٝٞااحلاسائلاأاأىاجلٌطااحتؽاجلطااٖاْاا٘طناجلطْٚاالااا

ِ٘حالاٖاُاًٍاجلىٌجْاساْطْٞافاهاىٓاجْٝاطفحوزاهاياغل٘احشاااااااائل

ّأْحل٘داجلٟر١اجٝؾطوح٪ٖا ٍ٘اجلٍْوٖالاٖائوجٌاجلوْجٌوا

جل٣ر٫٘٘اااساّضكق٘اااعاجٛهاااحىاجٝؾطواااح٪ٖالٜلااااٍئواذو٣ٌقاااساااااا
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جلىٌجْااسكاموااحاٗٓااح٪ىاجلركااعالااأاٌْااناٚااٌْزاهطوحهلااساااااااا

لْٞطفحوزاهياغل٘احشاجلٟار١اجٝؾطواح٪ٖا ٘اٍاجلٍْاوٖالااٖااااااا

ٗساجلوٗحذِسالو٣ٌقساجلركعاّهحاٗووياأىاجلوٌح٢عاجلٛكٍّج

ٗقاااْماذاااَاجلٟااار١اجٝؾطواااح٪ٖا ٘اااٍاجلٍْاااوٖاهٓاااطقر٠كااااااا

ذحٝٞاحلاسائلاأاهكحّلاساجلط٫ااٍ ا٪لاأاأُاناجلوٗااو٠شاجلطااٖاااا

ضْجؾاااَاجلراااىّاًكاااْائوجٌزاّٚااا٘حًساجلواااْجٌواجل٣ر٫٘٘اااسائوجٌا

ْل٘وساّضكق٘عاجْٝطفحوزاهٌِحاذِى ا٩ّٞاجلكلْ اجلو٠توسا

ّجلوٓااحُوسالاااٖاضكٓاا٘ياْاارلاااالِااحاأهااٜالاااٖاجلٌِااْٜاذِااناا

اجل٫ٕ٘اللرىّاهيان٠ اضْلاٍ٘اق٘حزاهٓطقٍزاّمٍٗوسالِن.

 الإعبر انُظاٌ والاصتؼااط انًارؼٍ

 يفهىو انضجظ الارتًبػٍ

لّ٘اهياجلٍ٘ٓ٘اجلْ ْ ا٪لٔاهفِْماجلٟار١اّضكىٗاىٍكااا

ٍّٗؾاا٩ايلاامائلاأا٢ر٫٘ااساهفِااْماجلٟاار١ا٣ًّااح اهؿحٟضااَكاا

ٟ اهٗطٍمح الأاجل٫ىٗىاه يالا٨ٍّا٪لناجٟؾطوح٨اق٘عا٫ٗىاهؿح

هػلا٪لناجٟؾطوح٨اجلؿٌحتٖاّجلقاحًًْٖاّجٝ٪٠هاٖاّجلٍٗفاٖاااا

ا(.اGunhild, 2012ّوٌجْحشاجلػقحلاسا)

اٍ أ نلاىّىا جذايا ٧ٌّٗا  جٟؾطواح٪ٖا٧ًاٍزاا جلٟار١ا ئلا

اٖ قطو٘اسا ّٞاٌٍّزا ًف٫٘اسا ًفٓا٘سا جؾطوح٪٘س اٍ لرٌا اَ جلرٗا  ًٛا

آ اَ للك٘احزاجٟؾطوح٪٘اساا َٟم جلٟار١ا أى ٗاٍ اٖ ّأًا  جلْ اصا لاا

اَ اٖ ٢ر٫٘٘اسا نحٚا٘سا ٪ايا نًاحؾا ًفٓا اَ ّأى جًٝٓاحىا لاا  لاحتىضا

اٖ لٜلااٍجوا جل٫حهاسا جلوٛلكس ٪لٔ جلوكحلا٧س جلوؿطوا٩كالااٖااا لاا

اٖ جلٟار١ا أى قا٘ياٗآٍاوٌّماحٗنااا أ ٗطْ اعا جٟؾطواح٪  ٪لا

 لا٫ٌاىهحا ٪لٔاجٛلااٍجوا للوؿطو٩ جٛن٠ ٘س جلٓل٣س ضأغٍ٘ هىٓ

 ٌٗاطِؽا جٛن٠ ٘اسا جلوؿطوا٩ا لٓال٣سا جلفاٍوا ْالْ ا ٗهٟا٩ا ٟ

 ئهوحً٘س ٫ّٛٗد جلٗهٛ٘س ّهٛحلكَِْٖجضَا ّلاع ْلْمح

أويىصرً  ) ّجًٟكاٍج ا جل٫ٌاعا ٪ٌِاحا لاٌ٘اطؽا لاِ٘احا جلاطكونا

(.امواااااحاأىاوٌجْاااااساغل٘اااااحشاجلٟااااار١ا6102ويىصررررربوٌ، 

جٟؾطوح٪ٖاهياجلوْْٞ٪حشاجْٛحْ٘سالااٖاوٌجْاساجلٟار١اااا

جٟؾطواااح٪ٖكاق٘اااعاأىاُاااًٍاجلْْاااحتلاض٫وااالا٪لاااٖاضكق٘اااعاا

ّجلقا٘نااجلوْجلهساذا٘ياألااٍجواجلوؿطوا٩اّضكاىواأًواح٠اجلٓالْ ااااااا

جلوقٌٍز.اّذ٣ر٫٘ساجلكاح الاااىاجهطػاح اجٛلااٍجوالقا٘ناّه٫احٍٗ٘ااااااا

جلوؿطو٩اٟاٗكىظاذٗولاضلقاحتٖاأّا٪فإْاذالاذ٫اىاّٟوضِاناااااا

ٗط٫لوْىاهياأذِْٗناّجلوك٣٘٘ياذِناوجنلاجٍْٛزاْلْم٘حشا

هٍ ْخالاِ٘احاهقرْلاساهاياهؿاطو٫ِناماٖاٗؿ٫لاُْنا احوٌّىاااااااا

٪لاااأاجلط٫ااااحٕٗاّجلط٫حهاااالاهاااا٩اجٙنااااٍٗيالااااأاّْاااا٣ِناااااا

ؾطوااااح٪ٖكالاااااأايجشاجلْ اااااصاٗط٫لوااااْىاهاااااٌِناذ٫اااااٝاااجٟ

جلٓااالْم٘حشا ٘اااٍاجلوٍ ْذااااساهااايا عراااالاهؿاااطو٫ِناّ٪ٌااااىااااا

ٟ اههطلفاساهػالااااااا هوحٌْطِحاٗكٛلْىا٪لأا٪قاحخاٗأناًاأٖاوح

ا(.6110أصًد وآخاوٌ، )اجلٓهٍٗساأّاجْٟطِؿحىاأّاجلٌفٌْ

٫ّٗااٍ اجلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖا٪لااٖاجًااَاههطلااعاجلقاآْااا

ٔاألاااٍجوٍاهاايا٪ااٍ ااااجلطااٖاٗوحٌْااِحاجلوؿطواا٩اللطااأغٍ٘ا٪لاااااا

ّضقحل٘ىاّأؾُِزاٗٓط٫٘ياذِحا٪لٔاقوحٗاساهقْهحضاَكاّجلكفاح٤اااا

٪لٔا ٘وَاّنٛحتَٛاّٗقحّماذِحاهحاٗووياأىاٗط٣ٍ ائلِ٘احاا

هيا٪ْجهلاجًٟكٍج اّه٧حٍُاجل٫ٛا٘حىكالا٣ٌ٘إْاهفِاْماااا

جلٟر١ا٪لٔاضقٍٍٗا٪٠ اساذا٘ياجلفاٍواّجل٧ٌاحماجٟؾطواح٪ٖكاااااا

لل٣ااااٍ اّ٪لاااأام٘ف٘ااااساضقراااالاجٛلاااااٍجواّلاثااااحشاجلوؿطواااا٩اااا

ا(.6112يدكىر، ّجْٛحل٘داجلطٖاٗطناذِحاًُجاجلٟر١ا)

موااحاجُااطنا٪لوااحلاجٟؾطوااح٨اذااٍذ١اجلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖااااا

ٌذ٣ ااحاّغ٘قااح اذحلػقحلاااساّؾ٫لااْجاهااياجل٫ٓااٍ٘اوٌجْااساجلٟاار١اااااا

جٟؾطوح٪ٖاذ٫٘ىج ا٪يا٪لناجؾطوح٨اجلػقحلاساّيلماٛىاجلٟار١اا

ُااْاهؿواا٨ْاجًٛوااح٠اجلػقحلا٘ااساجلطااٖا٫ٗطوااىا٪لِ٘ااحاجلوؿطواا٩اااااا

حهاااسالااااٖاٞااار١اجلطاااْضٍاّجلٛاااٍج٨الاحلٟااار١ائيج اّْااا٘لساااا٪

جؾطوح٪٘ااساأّاغقحلا٘اااساضفاااٍٜا ٘ااْوج اه٧ٌواااسا٪لااأاجلٓااالْ ااا

جلفاٍوٕاأّاجلؿوااح٪ٖالؿ٫لااَاهٓااحٍٗج القعاا٘ناجلوؿطواا٩اّضقحل٘ااىٍاا

ا(.6112انىرحبٌ، )

 آنُبد انضجظ الارتًبػٍ غُا اناصًٍ

ضطهًا٪ول٘ساجلٟر١اجٟؾطوح٪ٖا ٍ٘اجلٍْاوٖاه٧ِاٍٗيااا

 ( واناعرردا6112ٌ)غُررج  ، (0331) ثاررربٌت٘ٓاا٘٘ياُوااحا

جل٣ٍ٘ٓزاجٝٗؿحذ٘ساّضطوػلالأاهؿوْ٪ساجْٛاحل٘دااا(6112)

جلطٔاضىلا٩اجٛلااٍجواّضٗاؿ٫ِنا٪لأاجٟلطاُجماّجلطوٓاماذاحلق٘نااااااا

ّجلو٫اااحٍٗ٘اّجًٛواااح٠اجلٓااالْم٘ساجلوقرْلاااساجؾطوح٪٘اااح اّجلطااأاا

ٍٗجلاعاجٟلطُجماذِحاجلوىـاّجلػٌاحلاّجلٍٞاحاجلؿواح٪ٖاأق٘حًاح ااااا

لوحوٕاجلوطوػلالأاجلوٌفاّجلؿْجتُاّجلِىجٗحاأق٘حًاح ااّجلطقىٍٗاج

(اجل٣ٍ٘ٓزاجلٓالر٘ساّضطوػالالا٘واحاضطهاًٍاجلؿوح٪اساااااا2أنٍٓكاّ

أّاجْٛااٍزاهااياجلْْااحتلاّجْٛااحل٘داجلطاأاٗااطنائٗقح٪ِااحا٪لاأا

جٛلااااٍجواجلاااًٗياٗهٍؾاااْىا٪اااياجلقااا٘ناّجلو٫اااحٍٗ٘اّجًٛواااح٠ااا

جلٓلْم٘ساجلْٓٗساجلطٔاضٍضِٟ٘حاجلؿوح٪ساجلطٔا٫ْٗ٘ٗىالاِ٘احاا

ّضااإوٓائلاأاقااىاجٝٞااٍجٌاّجٝناا٠ اذحل٧ٌااحماّجْٟااطقٍجٌااا

جٟؾطوح٪ٖ.اّهياًٍُاجْٛحل٘داجلٌْجُٔاّجلطِىٗىجشاّئلُجما

جلفااٍواذحلق٘ااحماذٓاالْ اهكااىواّجل٫قْذااحشاجلؿُجت٘ااساذأًْج٪ِااحااا

ّوٌؾحضِاااحاجلوهطلفاااساجلطااأاضاااط٠لماهااا٩اجٛ٪اااٍج .اُّاااًجىاا

جلٌْ٪اااحىاهاااياجلٓااا٣ٍ٘زاجٟؾطوح٪٘اااساجٝٗؿحذ٘اااساّجلٓااالر٘ساااااا

جؾاااىجىاؾٌراااح ائلااأاؾٌااادا٫ّٗوااا٠ىاْاااْٗح امو٧ِاااٍاهااايااٗطْ

ه٧اااحٍُاجلٟااار١اجٟؾطواااح٪ٖالاااأاجلوؿطو٫اااحشاجًٝٓاااحً٘سااااا

اللوكحلا٧سا٪لٔاجْٟطقٍجٌاّجلطْجَىاّجٛهياجٟؾطوح٪ٖ.

ّٗطٟاااوياُاااًجىاجلو٧ِاااٍجىا٪اااىواهاااياجٙل٘اااحشاجلطاااٖاااا

ذْجْاااا٣طِحاضٓااااط٩٘٣اجْٛااااٍزاضْؾ٘ااااَاْاااالْ اأ٪ٟااااحتِحاااااا

ّٗا٫ٌوّايلاماااّهوحٌْساجلٟر١اجٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاجلٍْاؤاااا

جلطْؾ٘ااَاّجلٟاار١ا٪لاأاق٘ااحضِناْاالر حاأّائٗؿحذ ااح.اّهااياُااًٍاااا

رعررىاٌ،  ؛0322صررُما، ؛ 0321دَرربة، جٙل٘ااحشاهااحاٗلااٖا)

ا:(6112انغخاٌ، ؛ 6112انضضٍ، ؛ 6112

 انتهمٍُ وانتؼهُى انًجبعا

ّٗطنالاِ٘حا ٍِاجلق٘ناجٟٗؿحذ٘ساّأًواح٠اجلٓالْ اجلٓاْٗساااا

جْٛااٍزاق٘ااعاالاااٖاجلفااٍواهرحٖااٍزاهااياناا٠ اجلطٍذ٘ااساوجناالا

ٗااط٫لناجلفااٍواأذؿااىٗحشاجلقاا٘ناّجلو٫ااحٍٗ٘اجلهحٚااساذااحلوؿطو٩اااااا

ّجلفٍ اذا٘ياجلٓالْ اجله٣اأاّجلٛاْجخاّجلكٓاياّجلٓاٖلكااااااا

ّٗطىٌذْىا٪لٔاجٝلطُجماذورحوباجلوؿطو٩اّ٪حوجضاَاّضقحل٘اىٍ.ااا

ّٗوػااٍاجْااطهىجماُااًٍاجٙل٘ااسالاااٖاجلوٍجقاالاجل٫وٍٗااساجّٛلاأااا

ل٫واٍاّضٌٗا١اغل٘احشاااالٜذٌحلاغناٗقلاجٟ٪طوحوا٪لِ٘حاه٩اضقاىماجا

اأنٍٓاأمػٍالا٫حل٘ساهٌِح.
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 انغاع وتؼبنُى اندٍَ

ٗؿو٩ا٪لوحلاجٟؾطوح٨اّجًٟػٍّذْلْؾ٘احا٪لأاأىاجلاىٗياااا

٫ٗطرااٍاهااياأ ااىماّأ اآْاّْااحتلاجلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖاجلطااٖاااااا

ٌ جاُحه ااحالاااٖاضْؾ٘ااَااااا ٪ٍلاطِااحاجًٝٓااحً٘ساّٟاٗااُج اٗل٫ااداوّ

ح٪ٖاْلْ اجٛلاٍجوكا٫ّٗطرٍاجلىٗياهياغل٘حشاجلٟار١اجٟؾطوااا

جلٍْااوٖالاااٖاجلااىّ اجلطااٖاض٣رااعاٖااٍجت٩اوٌِٗااحالاااٖاؾو٘اا٩ااااااا

هؿحٟشاجلك٘حزاّجل٫ولاّهياغل٘حشاجلٟر١اجٟؾطوح٪ٖا ٘اٍاا

اجلٍْوٖالاٖاجلىّ اجلطٖاض٣رعاجلقْجً٘ياجل٫ْٞ٘س.ا

 انؼبداد وانتمبنُد انًىروحخ

ضٌٗأاجل٫حوجشاّضطوْىاًط٘ؿساضفح٪لاجٛلاٍجواّض٫حهلِناه٩ا

 اجلوٓطكٌٓسكالاطٛرفاذ٫ِٟناجلر٫ٝكاّيلماذطوٍجٌاجٛلا٫ح

ذحلطااحلٖا٪ااحوجشاأٚاال٘سا٫ٗطااُّىاذِااحاّضٓااطقٍالاااٖا٪قااْلِناااااا

ّضٛااارفا ْج٪اااىاهلُهاااساٗطر٫ِاااحاجٛلااااٍجواهاااياأؾااالاضكق٘اااعاا

هٛحلكِناّ حٗحضِناجلطٖا٫ْٓٗىائلِ٘حكاّضٌطقلاًٍُاجل٫حوجشا

هااياؾ٘االائلاأاؾ٘االاّضٛاارفاهااياجلطقحل٘ااىاجلوو٘ااُزاللوؿطواا٩ااا

ِحاّئلُجهِااحاّذحلطقااحوماضااُوجواجقطٍجهِااحاّ ىْاا٘طِحاّْاا٣ٍ٘ضااا

اٛلاٍجواجلوؿطو٩.ا

 انتغزُغ وانتضفُز

ُّٖاأٖوح اللطقاْٗناجٝٗؿاحذٖالٓالْ اجٛلااٍجواضػ٘اٍالااٖااااااا

جلااٌفّاجلٗاا٫ٌْاذحلٍٞااحاّجلفااٍـاّجلػقااساذااحلٌفّاهوااحاٗر٫ااعاا

جلٍ رااااسالاااااٖاضوااااٍجٌاجلطٛااااٍلاحشاّجلٓاااالْم٘حشالطوااااٍجٌااااا

جلكٛااااْ ا٪لاااأاجلطٗااااؿ٩٘اّجلطكف٘ااااُكا٫ّٗطرااااٍاجلطٗااااؿ٩٘ااا

١اجٟؾطوااح٪ٖاجلطااٖاضٓااطهىمااّجلطكف٘ااُائقااىٓاغل٘ااحشاجلٟااراا

لطٌو٘ااساجلٓاالْم٘حشاجلطااٖاضٍٞااحُحاجْٛااٍزكاّضؿ٫االاألاااٍجواااااا

جٍْٛزاٗوطػلْىاّٛجهٍُحاّٗكققاْىاأُاىجلاِحاُّاناٗٗا٫ٍّىااااا

اأًِناٗكققْىاأُىجلاِنالاٖاًفّاجلْ ص.ا

 انتاهُت وانتيىَف

ُّْا٨ًْاهاياجلؿاُجلاجلٓالرٖاٗاطنالااٖاٚاٌْزا٪ىّجً٘اساااااااا

ّجلطهْٗاعامأقاىاااض٫رٍا٪ياجْٟطِؿحىكاّٗٓطهىماجلطٍُ٘اداا

غل٘ااحشاجل٫قااحخالاااٖاقااح اجًطِااح اقٍهااساجْٟااطقٍجٌاّجٛهااياااا

جٍْٕٛاّلاٖايجشاجلْ صاللْ حٗاساهاياجًٟكاٍج اّئٚا٠ـااااا

اجلٓلْم٘حشا ٍ٘اجلْٓٗس.

 انًُبلغخ والإلُبع

ُّٖاهاياأؾاىٓاجٙل٘احشكاق٘اعاٟاٗٗا٫ٍاجلفاٍواذٗاٖلاااااااا

هياجلقٓاْزاّجلفاٍٜا٪ل٘اَاهايا رالاجٙناٍٗيالا٘ٓاِلاضقرلاَااااااااا

َاهياْلْم٘حشكاق٘عا٫ٍٗٗاذىٌٍّالاٖاجٟضفاح االوحاْٗؾَائل٘

ا٪لٔاًو١اجلٓلْ .

 انًمبعؼخ والإهًبل

ُّااٖائقااىٓاجٙل٘ااحشاجلٓاالر٘سالط٫ر٘ااٍاجْٛااٍزا٪اايا٪ااىمااا

ٌٞحُحا٪ياجلٓلْ كاّ ىاٗى اجُٝواح الااٖاذ٫اٝاجٟق٘احىااااا

٪لٔاضٓحهفاجْٛاٍزاضؿاحٍاجٛلا٫اح اّجلإًا٫ٗاىا٪٠هاسا٪لأاااااااا

اٟ ذاىاأٟاُٗٗاىااا٪ىمان٣ٌْضِحاجّاٌٍُٞحاجّاقطٔا رْلِاحكاّ

جُٝوح ائلٔاضٍ اجلفٍوالاٖاجلوْج عاجلطٖاٟا ٌٔالاِ٘احا٪ايااا

جلطْؾ٘اَاّجٌٖٝاحواقطأاٟاٗطكاْ ائلأاأْالْخاولاا٩اٗاإوٓااااااااا

ائلٔاجًٟكٍج اذقٛىاجّاذىّىا ٛىاهيا رلاجٍْٛز.ا

 انمدوح وانًخم الأػهً

هياأذلغاغل٘حشاجلطأغٍ٘الاٖاق٘حزاجٛلاٍجوكاهايانا٠ اضقل٘اىاااا

حشاّألاٍجواجٍْٛزالاٖا٢ٍٗقاساجلط٫حهالاااجٛلاٍجوالٚذحلاّجٛهِ

اّجلكىٗعاّ ٍُ٘ح.ا

 انًضبصجخ وانًؼبلجخ

هياجٙل٘احشاجلطاٖاٟاٗفٟالاجللؿاْلائلِ٘احائٟاذ٫اىالاٗالااااااااا

جٙل٘حشاجٛنٍٓكاق٘عاأىاجٝلااٍج٠الااٖاجْاطهىجماجلوكحْارسااااا

ّجلو٫ح رااساٗااىلا٩اجٛلاااٍجوائلاأاجلوااًخاٌّٗفااٍُناهااياجلوٌااُ ااااا

جْٛاٍزاهواحاٗاإغٍاااااّٗبلعاأذْجخاجٟضٛح اّجلطفحُناها٩اٌخا

ا٪لٔاق٘حزاجلٗحخاهٓطقرل ح.

 اندراصبد انضبثمخ

وٌجْااحشكاأهوااياضٛااٌ٘فِحاّلاقااح اا11ضااْجلاٍشاللوٍجؾ٫ااسا

الْقىجشاجلركعائلٔ:

ٟ :اجلىٌجْحشاّجلركْظاجلطٔاضٌحّلاصاجلٟار١اجٟؾطواح٪ٔاااا أّ

 ػُدوٌجْحشاُّٖ:اوٌجْساا6 ٍ٘اجلٍْؤ:اّ٪ىوُحا

 عهجرررخ وٌجْاااس، (6112)يهُزرررً  (كاوٌجْاااس6116)

ٌ اوٌجْاسا، (6112) ً تهربي وٌجْاساا (ك6112) انىرحرب

ا.(6102)انضُد  ّوٌجْس (6102)

 جل٣ر٫٘٘اسا غحً٘ح:اجلىٌجْحشاّجلركاْظاجلطأاضٌحّلاصاجلواْجٌواااا

وٌجْاحشاُّاٖ:اوٌجْاسااااا4ّ٪اىوُحااا:جلوٍٛٗس ذحلر٘ثس

 دراصررخ  ك(6111)يضًررد  وٌجْااساا ك(6112) ياصررً

ا.ا (6102)يضغفٍ  ّوٌجْس (6112) أصًد

 ضبثمخ  ػاط اندراصبد ان

ٗطٟفاهياجْٝط٫ٍجٜاجلٓحذعاللىٌجْحشاجلٓاحذقساجلطأااا

اأض٘فاج٨٠٢ٝا٪لِ٘حاأىاًٍُاجلىٌجْحشاضطٓناذحٙضٔ:

 يٍ صُج انًزبل انزغاافً  

ٗطراا٘ياأىاه٧٫ااناُااًٍاجلىٌجْااحشاجلطاأاأهوااياج٢ٝاا٨٠اااااا

٪لِ٘حاجًكٍٛاهؿحلِحاجلؿبٍجلأالأاهٌح٢عاجلقحٍُزاٍّٖ ا

قااا٘يالاااناضطاااْجلاٍااجلاااىلطحكاّْااا١اجلاااىلطحاّجلْؾاااَاجلقرلااأالاااأ

وٌجْااحشامحلا٘ااسا٪ااياجلقٟااحلاجل٫ٍلااأالااأاهكحلا٧ااساٖااوح ااااا

اٌْ٘حل.

 يٍ صُج انًزبل انجغاي

أضٟفاأىاه٧٫ناجلىٌجْحشا ىاضٍمُشا٪لأاجلوٌطف٫ا٘ياااا

جلطقل٘اىٗ٘ياّٚاابحٌاجلواُجٌ٪٘ياأّاذ٫ااٝاجلقٟاحٍاجل٫ااٍلا٘٘ياااا

أّاهقحًٌااااااساذااااااا٘يالاثااااااحشاجلطااااااا٢ْ٘ياهااااااياهٓاااااااطػوٍٗياااا

ركااااْغ٘ياهااااياكّهٌطف٫٘يكّٖاااارحخاجلهااااٍٗؿ٘ياّذ٫ااااٝاجلو

جٛق٘ااحلاجلٗاا٫ر٘ساّجلوااىىاجلؿىٗااىزالااأاقاا٘ياجضٓااوصاذٌااىٌزاااا

جلىٌجْحشاجلهحٚاساذحلقٟاحلاجل٫ٍلاأاّجلٟار١اجٟؾطواح٪ٔاااااا

 ٘ااٍاجلٍْااؤاج طٛااٍشاه٧٫وِااحا٪لاأاؾحًااداه٫اا٘ياهاايااااا

ؾْجًاااداجلك٘اااحزاجلهحٚاااساذحلراااىّالا٘واااحاٗط٫لاااعاذحلوٗاااو٠شااا
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جٟؾطوح٪٘ااااساذحلوٌااااح٢عاجلٛااااكٍجّٗساّئ فااااح اجلؿْجًااااداااا

ذ٣ر٫٘اساجلرٌاحلاجٝؾطواح٪ٔاّوٌّاجلقٟاحلااااااجٛنٍٓاجلهحٚاسا

اجل٫ٍلأالأاهكحلا٧ساٖوح اٌْ٘حل.

 فًُب َتؼهك ثبنغاق انجضخُخ

جْاااطهىجماأْااالْخاجْاااطوحٌجشاجْٟاااطر٘حىا٪ااايا٢ٍٗاااعاااا

ٖاؾو٘اااا٩اجلوقحذلااااساجلٗهٛاااا٘سامااااأوجزالؿواااا٩اجلر٘حًااااحشالاااااااا

ا.جلىٌجْحش

 يٍ صُج أدواد انتضهُم الإصضبئً

جْٛااحل٘دااجْااطهىمالااأاضكل٘االاُااًٍاجلر٘حًااحشاجل٫ىٗااىاهاايا

جٝقٛااحت٘ساهااياأُوِااحاجلكٛااٍاجل٫ىوٓكّجلٌٓااداجلوثْٗااساااااا

كّجلؿىّج اجلطوٍجٌٗساكّجلوطْْا١اجلكٓاحذٔاكّجنطراحٌاماحٓااااا

ّه٫حهلاجٌٛضرح٠اّجنطراحٌاشاّجنطراحٌاجلطكل٘الاجٌٟضراح٢ٔااااا

اجلوط٫ىواجلٛح٪ى.

 يٍ صُج َتبئذ اندراصبد انضبثمخ  

أٖااحٌشاذ٫ااٝاًطااحتؽاجلىٌجْااحشاجلطاأاأضاا٘فاج٢ٟاا٨٠ااااااا

 ااىاضٌحّلااصاجل٫ااٍ الااأاقاالاجلوٗااحملاجٝؾطوح٪٘ااسااااااا٪لِ٘ااحا

ّجٝ طٛحوٗساكموحاضر٘ياهياجلٌطحتؽاأىاٌُح ا٪ىماجمطوح الأا

جلو٧ٌواااحشاجٝؾطوح٪٘اااساّجٝ طٛاااحوٗساجلطااأاضٗاااولاجلرٌاااحلاااا

جٝؾطواااح٪ٔاللوؿطو٫اااحشاجلؿىٗاااىزكّؾْواضراااحٗيالاااأاوٌؾاااسا

جلٍٞحالفثحشاجلرىّا٪اياجلهاىهحشاجلوهطلفاسالاأاهؿطو٫احضِناااااا

ٔاّؾْواضراحٗيالاأاوٌؾاساجًٝطواحلاللوؿطوا٩ااااااكموحاأٖحٌشائل

جلؿىٗىكّجلطأغٍاذ٫حوجشاّضقحل٘اىاجلوؿطوا٩اجلقاىٗناكاّضرا٘ياهاياااااا

جلٌطاااحتؽاأٟٗاااح اّؾاااْوا ٛاااٌْاٖاااىٗىالاااأامااالاهاااياجل٧ٌاااحماا

جلط٫ل٘ؤاّجٟ طٛاحوٓاّجلٍٗفأاّجلكواْهٔاّجلطٍلاِ٘أالاأاااااا

جلوؿطو٫اااحشاجلؿىٗاااىزكاّضرااا٘ياهاااياجلٌطاااحتؽا لاااساجلىٌجْاااحشااا

ىٌّاجلٟر١اجٟؾطوح٪ٖا ٍ٘اجلٍْوٖالاأااجلٓحذقساجلوط٫لقساذ

ائوجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساذوكحلا٧ساٖوح اٌْ٘حل.

 أيب انجضج انضبنً  

ذحلٌٓاارساللركااعاجلكااحلٔالاأًااَاِٗااطناذااحلط٫ٍ ا٪لاأاوٌّاااا

جلٟاااار١اجٟؾطوااااح٪ٖا ٘ااااٍاجلٍْااااوٖالااااأائوجٌزاجلوااااْجٌواا

جل٣ر٫٘٘ساذوكحلا٧ساٖوح اْاٌ٘حلكاهايانا٠ اغل٘احشاّّْاحتلاااااا

اجلٍْؤاجلوطوػلسالأ:جلٟر١اجٝؾطوح٪ٔا ٍ٘ا

 ذاوجٌز ٗط٫لع لا٘وح جل٫ٍلا٘س ذحٝقوحم جلرىّ ٌّٞح ئهطػح 

 :لاٖ هوػلس جل٣ر٫٘٘س جلوْجٌو

 جلهحٚاسا جلٌُج٪احشا ق٘اعا هايا ( جٌٛٞا٘سا جلواْجٌوا -1 

 جٌٛٞ٘س( ذحلك٘حَجش

اٌ هلو٘اسا ق٘اعا هايا ( جلوحت٘اسا جلواْجٌوا -2  ّجوجٌضِاحا جٙذاح

ا ) جْطب٠لِح ّقٓي

 ّقٓايا ئوجٌضِاحا ق٘اعا هايا ( ْٗاساّجلٍ٪ جلٌرحض٘اسا جلوْجٌو-3

 ( جْطب٠لِح

 ) أ٪ىجوُح َّٗحوز ضٌو٘طِح ق٘ع هي ( .جلكْ٘جً٘س جلػٍّز -4

 انفاوط الإصضبئُخ

ضْؾااااىالاااااٍّ اه٫ٌْٗااااساذاااا٘ياهكااااحٌّاوٌّاجلٟاااار١ااٟ

جٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاجلٍْااوٖالاأائوجٌزاجلوااْجٌواجل٣ر٫٘٘اساهاايااااا

 ّؾِسا٧ًٍاجلوركْغ٘ياذو٣ٌقساجلركع.

ذااا٘ياجلىٌؾاااساجلول٘اااسالاااىٌّاضْؾاااىا٪٠ اااساجٌضرح٢٘اااسااٟ
جلٟاااار١اجٟؾطوااااح٪ٖا ٘ااااٍاجلٍْااااوٖالااااأائوجٌزاجلوااااْجٌواا
جل٣ر٫٘٘ااساّذاالياماالاهااياجلوطبلااٍجشاجلوٓااطقلساجلطحللااس:ااااااا
جلٓيكاّجلكحلساجلط٫ل٘و٘سكّ٪اىواألااٍجواجْٛاٍزكاجلوٌِاسكقؿنااااا
جلك٘اااحَزاجلكْ٘جً٘اااسكاوٌؾاااساجلق٘حوٗاااساوجنااالاجلقر٘لسكوٌؾاااساااا

حـاجلؿبٍجلاأاكوٌؾاساااجًٝطوحلاللوؿطو٩اجلقرلٔكاوٌؾساجًٝفطاا
جلوٗحٌمسالاأاجًٛٗا٣ساجلطٌوْٗسكّوٌؾاساجلطوٓاماذحل٫احوجشاااااا

 ّجلطقحل٘ىاجلٌٓ٘حّٗس.

ضِٓناجلوطب٘اٍجشاجلوٓاطقلساجلوىٌّْاساجلطحل٘اس:اجلٓايكاااااااٟ
ّجلكحلساجلط٫ل٘و٘سكّ٪ىواألاٍجواجٍْٛزكاجلوٌِسكقؿناجلك٘احَزاا
جلكْ٘جً٘اااسكاوٌؾاااساجلق٘حوٗاااساوجنااالاجلقر٘لسكوٌؾاااساجًٝطواااحلااا

جلقرلاااأكاوٌؾااااساجًٝفطااااحـاجلؿبٍجلااااأاكوٌؾااااسااااااللوؿطواااا٩
جلوٗحٌمسالاأاجًٛٗا٣ساجلطٌوْٗسكّوٌؾاساجلطوٓاماذحل٫احوجشاااااا
ّجلطقحل٘ىاجلٓاٌ٘حّٗساكاجْاِحهح اه٫ٌْٗاح الااٖاضفٓاٍ٘اجلطراحٗيالااٖاااااااا
جلىٌؾساجلول٘سالاىٌّاجلٟار١اجٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاجلٍْاوٖالاأااااااا

 ئوجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘س.

 الأصهىة انجضخٍ

 َىع انجضج وانًُهذ

ا-1واااٖاُاااًجاجلركاااعائلااأاًاااْ٪٘ياهاااياجلىٌجْاااحش:ااااٌٗط
جلىٌجْااحشاجلطااٖاضهطرااٍالاٍّٞااح ااااا-2جلىٌجْااحشاجلْٚااف٘سكاا

ْاارر٘ساأّاجلىٌجْااحشاجلطؿٍٗر٘ااسكاأهااحاجلوااٌِؽالاِااْاجلوااٌِؽااااااا
جلوٓكٖاجلًٕاٗطكىواذحْطهىجماأوجزاؾو٩اجلر٘حًحشاهيانا٠ اا

األاٍجواجل٫ٌ٘س.

 يُغمخ انجضج

ٌ٘حلاُّْاضناجؾٍجلاجلىٌجْساذوكحلا٧ساذوكحلا٧ساٖوح اْ
جٛهااٍاجلاإًاؾ٫االاض٣ر٘ااعاجلىٌجْااساٗااطنا٪لاأاهااْ ٫٘يا٢رقااحا
ل٠ٍّٗاضوفلاضوػ٘لاجلوؿطو٩اجلرىّٕاذٗوح اْاٌ٘حلا)هؿطوا٩ااا
جلىٌجْااس(اضوػااا٠٘ اؾ٘ااىج اّجلااإًاٟٗاااناذاا٘ياؾٌرحضاااَاًاااْ٪٘ياااا
ٌت٘ٓااا٘ياُواااحاجلر٘ثاااساجلٓاااحقل٘ساّٗوػلِاااحاهٍجماااُا)جل٫ااإٍٗاا

ٍماُااّجلر٘ثساجلٓاحقل٘سايجشاجٟهطاىجواجلٛاكٍجّٕاّٗوػلِاحاهاااا
ا)ذثٍاجل٫رى(.

 ػُُخ انجضج

ضناأنًا٪ٌ٘سا٪ْٗجت٘ساهياأٌذحخاجٍْٛالااٖاهٍماُاذثاٍاااا
(اهفااٍوزاهااياهٍمااُاا211جل٫رااىكاّهٍمااُاجل٫اإٍٗكاذلبااصا)ا

(اهفٍوزاهياهٍماُاجل٫إٍٗكاّذاًلماذلاغااااا211ذثٍاجل٫رىكاّ)
(اهفاٍوزكاذا٪طراحٌاأىاجلٗاحهلساااا411ئؾوحلٖا٪ٌ٘اساجلىٌجْاسا)اا

ّجل٫ٌ٘اسااٍمُجل٫إٍٗااّذوذوٍمُاذثٍاجل٫راىااا

الأام٠اجلوٍمُٗي.ا211

ّ ااااىاضااااناضكىٗااااىاقؿااااناجل٫ٌ٘ااااساهااااياناااا٠ اه٫حولااااساااااا

Yamaneأُّا
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هٓاطْٕااا eقؿاناجلٗاحهلسكااا Nقؿاناجل٫ٌ٘اسكاااا nق٘اعاا

ا(.2117جلى سا)جل٫ُذٖكا

 ثبنُضجخ نًاكز ثئا انؼجد

 

أْااٍزالُٗااحوزاضوػ٘االااا211ّضااناَٗااحوزاقؿااناجل٫ٌ٘ااسائلاأاا
اوؿطو٩.جل

 أيب ثبنُضجخ نًاكز انؼاَظ

 

أْااٍزالُٗااحوزاضوػ٘االااا211ّضااناَٗااحوزاقؿااناجل٫ٌ٘ااسائلاأاا
اجلوؿطو٩.اا

 رًغ وتضهُم ثُبَبد انجضج

جْااطهىماجْٟااطر٘حىاذحلوقحذلااساجلٗهٛاا٘سالؿواا٩اذ٘حًااحشاااااا
جلركعكاّيلماذ٫ىاجنطراحٌاٚا٠ق٘ساجْاطوحٌزاجْٟاطر٘حىالااٖاااااا

٘اسالؿوا٩اااضكق٘عاأُىج اجلركعكاّ ىاجْاطبٍ صاجلفطاٍزاجلُهاٌا
جلر٘حًحشاٖاٍِٗياجذطاىجلج اهاياٖاٍِاهاحْٗاّقطأاًِحٗاساٖاٍِااااااااا

كاّجْاااطهىهصا٪اااىٍاهقاااحّٗ٘اّأْاااحل٘داا2123ْٗل٘اااْال٫اااحما
ئقٛحت٘سالاٖاضكل٘لاجلر٘حًحشاهٌِحاهاحُْاّٚافٔامحلوطْْا١اااا
جلكٓاااحذٖاّجًٟكاااٍج اجلو٫٘اااحٌٕاّاجلواااىٓاّجلط٫َْٗاااحشااااا
جلطوٍجٌٗاااساكّجلٌٓاااداجلوثْٗاااسالْٚاااعاهطب٘اااٍجشاجلركاااعاااا

ٌضرح٠اجلر١٘ٓالرٍْْ٘ىالْٚاعاجل٠٫ احشاذا٘يااااكّه٫حهلاجٟ
جلوطب٘اااٍجشاجلطحذ٫اااساّجلوطب٘اااٍجشاجلوٓاااطقلساجلطاااٖاٗطٟاااوٌِحاا
جلركعاكّهٌِحاهحُْاجْطىٟلٔاموحاجْاطهىماأْالْخاجلطكل٘الاااا

اstep –wiseجًٟكىجٌاجلوط٫ىواجلوطىٌؼاجلٛح٪ىاذ٣ٍٗقسا

 انًفبهُى الإراائُخ ولُبس انًتغُااد انجضخُخ  

(ا13(اهطب٘اااٍج اذكػ٘اااح اهٌِاااحا)19جٖاااطولاجلركاااعا٪لااأا)
(اهطب٘ااٍجشاضحذ٫ااسكاّلا٘وااحا٢ااٍ ا ٘ااحِاا5هطب٘ااٍاهٓااطقلااّ)
اضلماجلوطبٍ٘جش.

 انًتغُااد انًضتمهخ

 انضٍ

ّٗوػلاْياجلوركاْغ٘ياٛ اٍخاْاٌساه٠٘وٗاساأغٌاحلاؾوا٩ااااااا
اجلر٘حًحش.

 انضبنخ انتؼهًُُخ

ضااانا ٘اااحِاُاااًجاجلوطب٘اااٍاذٓاااإج اجلوركاااْظا٪اااياقحلطاااَا
كااْغ٘ياهااياق٘ااعاض٫لاا٘وِنائلاأاااااجلط٫ل٘و٘ااسكاّضااناضقٓاا٘ناجلوراا

جلفثااحشاجلطحل٘ااسكاأهااٖكاٗقااٍأاّٗوطاادكاض٫لاا٘ناأْحْااٖكاض٫لاا٘ناااااا
(ا1ك2ك3ك4ك5هطْْاا١كاض٫لاا٘نا٪ااحلٖاه٫رااٍج ا٪ٌااَاذحٌٛ ااحما)اا

 ٪لٔاجلطٍض٘د.

 ػدد أفااد الأصاح

٪ايا٪اىوااا ْإج اجلوركْظ ن٠  ّ ّ٘اًُجاجلوطبٍ٘اهي

٫ْٗ٘ٗىاه٫َالااٖاّقاىزاه٫٘ٗا٘ساّجقاىزكااااا ألاٍجواأٍْضَاجلًٗي

ٍج ا٪ٌااساذحٌٛ ااحماجلهااحمكاغاانا ٓااوصائؾحذطااَاجلىجلااسا٪لاأاااه٫راا

ألاااٍجواأْااٍضَائلاأاغاا٠ظالاثااحشاُااٖ:اأْااٍزاٚاابٍ٘زاُّااٖااااا

ّأْااٍزاهطْْاا٣ساُّاأاالاااٍو(ا3ـااااا1جْٛااٍزاجلووًْااساهاايا)

لااٍو(اغاناجْٛاٍزاجلور٘اٍزاُّأااااااا6ـااا4جٍْٛزاجلووًْساهايا)ا

الاٍو(.ا9ـاا7جٍْٛزاجلووًْساهيا)

 انًهُخ

 هٌِطَاه٫رٍج  ٪ي جلوركْظ  ذٓإج جلوطبٍ٘ ًُج  ٘حِ ضن

 هايا ضقٓا٘ناجلوركاْغ٘ياا ّضانا) 5ك4ك3ك2ك1ذحٌٛ احما)ا ٪ٌِاحا

 ّضؿحٌزك ّٚ٘ىك ٌ٪ٔك ُّٔ لاثحش نوٓس ئلٔ جلوٌِس ق٘ع

 قٓادا وٌؾطِاحا لاثاسا مالا قاٍزكاّأناًشاا أ٪واح ا ه٦ْاعكا

اا.جلفثس لاٖ ضٍض٘رِح

 صزى انضُبزح انضُىاَُخ

 جلوٌُ٪٘ااساجلوولْمااس جلكْ٘جًااحش ٪ااىو ذااَ ّٗقٛااى

قطاأاّ ااصائؾااٍجلاا  ٌااحمكاّهااح٪ُكاّؾوااح (اللوركااْظا)أ

جلوقحذلسكاّجْطهىهصاموإغٍالق٘احِاُاًجاجلوطب٘اٍاّيلاماذ٫اىاااااا

ضكْٗلِحائلٔاّقىزا ٘حِاهْقىزا٢رقح اللو٫حولساجلطحل٘ساّّلااعاا

ا18ؾوااالا 1أْااا٫حٌاجلٓاااْ الااااٖاضْ ٘اااصاؾوااا٩اجلر٘حًاااحش:اا

أ ٌحمكاّ ىاضناضقٓ٘ناًٍُاجلك٘احَزائلأاغا٠ظالاثاحشااااا9هح٪ُ 

لاأاّضَْٗاا٩اجلوركااْغ٘يا٪لِ٘ااحاّلاقااح ااهطىٌؾااساضٛااح٪ىٗح اٛ٪

ّقاىز(الااٖاقا٘يااااا31ْٟطؿحذحضِناجلفثساجلوٌهفٟسا)أ لاهيا

(اجلفثاااسا81ّقاااىزائلااأااا31ضوػااالاجلفثاااساجلوطْْااا٣سا)هاااياااا

اّقىز(.ا81جلوٍضف٫سا)أمػٍاهيا

 دررخ انمُبدَخ داخم انمجُهخ

ّضنا ٘احِاُاًجاجلوطب٘اٍاهايانا٠ اضْؾ٘اَانواّاجْاثلسااااااااا

ىٕالؿاْلاجُٛاحلٖاللوركاْظااااللوركْظاٗط٫لعاجّٛ اهٌِحاذو

٢لراااحاللٌٛااافاّجلوٗاااٌْزالااااٖاجٛهاااٌْاجل٫حهاااساّأ٪٣٘اااصاااااا

(الٞؾحذااحشا)وجتوااحكاأق٘حًااحكاًااحوٌجكا1كا2كا3كا4جلااىٌؾحشا)

ٟ(ا٪لااأاجلطاااْجلٖاّجلٓاااإج اجلػاااحًٖاٗط٫لاااعاذواااىٕاهٍج٪اااحزاا

جُٛااااحلٖالطٌف٘ااااًاًٛااااحتفاّهٗااااٌْزاجلوركااااْظاّأ٪٣٘ااااصااا

حكاًااحوٌجكا(الٞؾحذااحشا)وجتوااحكاأق٘حًاا1كا2كا3كا4جلااىٌؾحشا)

ٟ(اّجلٓاااإج اجلػحلاااعاٗط٫لاااعاذواااىٕا ٘اااحماجلوركاااْظاذٌقااالااااا

جلو٫لْهحشاجلؿىٗىزاجلهحٚساذحلهاىهحشاجلٛاك٘ساّجلط٫ل٘و٘اساااا

ّناااىهحشاجْٝاااوحىاّجلوٍجلااااعاُٛاااحلٖاجلقر٘لاااساّأ٪٣٘اااصااااا

(الٞؾحذااحشا)وجتوااحكاأق٘حًااحكاًااحوٌجكا1كا2كا3كا4جلااىٌؾحشا)

كااْظاٟ(اّجلٓاإج اجلٍجذاا٩اٗط٫لاعاذوااىٕالؿاْلاجُٛااحلٖاللورااا

٢لرااحاللٌٛاافاّجلوٗااٌْزاأمػااٍاهاايا ٘ااٍٍاهااياألاااٍجواجلقر٘لااسااا

(الٞؾحذاااااحشا)وجتواااااحكا1كا2كا3كا4ّأ٪٣٘ااااصاجلاااااىٌؾحشا)ا

أق٘حًحكاًحوٌجكاٟ(اّأنٍ٘جاٗهطٙاجلٓاإج اجلهاحهّاذوْ اعاااا

جلوركااْظالاااٖاقحلااساجٟؾطوااح٨اهاا٩اأُااحلٖاجلقر٘لااسالوٌح ٗااسااااااا

(الٞؾحذااحشاا4,3,2,1هْٞاا٨ْاهااحكاّأ٪٣٘ااصاجلااىٌؾحشا)اااا

ّكاذطٗااٌْا٪لااِ٘ناذٍأٗاامكاذطٗااحٌمِنالاااٖااااا)ذطٓااو٩الِااناذاااا

جلكااىٗعكاذطكااحّ اضقاا٫ٌِناذٍأٗاام(ا٪لاأاجلطٍض٘اادكاّ ااىاضاانااااا

ؾواا٩اجلىٌؾااساجلول٘ااسالٞؾحذااحشاجلهوااّالط٫رااٍا٪ااياجلووحًااساا

جلق٘حوٗااساللوركااْظاوجناالاجلقر٘لااسكاّ٪ل٘ااَاذلااغاجلكااىاجٛوًاأااااا

اوٌؾس.ا21وٌؾحشاّجلكىاجٛ٪لٔاا5للوق٘حِا
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 دررخ الاَتًبء نهًزتًغ انمجهٍ

 ٘ااااحِاُااااًجاجلوطب٘ااااٍاهااااياناااا٠ اجْااااط٘فحلاٌإٔاااّضاااان

جلوركْغ٘يالاٖا٪ٍٗزا٪رحٌجشاضاناٚا٘ح ساذ٫ٟاِحاذٛاٌْزااااا

ئٗؿحذ٘ساّجلر٫ٝاجٙناٍاذٛاٌْزاْالر٘سكاُّاٖاضاىٌّاقاْ ااااااا

ٌ رااساجلوركااْغ٘يالاااٖاهبااحوٌزا ااٍجُناّجٝ حهااساذااإٔاهوااحىاااا

غنااٍكاّٖاا٫ٌُْناذحٛهااحىاوجناالا ااٍجُنكاّغقااطِناذااحٛؾُِزااا

ٔاضلر٘اااساه٣اااحلرِناّضٌو٘اااسااجلكوْه٘اااساجلقحتواااساّ اااىٌضِحا٪لاااا

هؿطو٫ِنكاّيلما٪لٔاهق٘حِاهوْىاهياغ٠ظاوٌؾحشاُٖ:ا

كا2كا1هْجلاعكاهكحٗىكا ٘اٍاهْجلااعكاّ اىاأ٪٣٘اصاجَّٛجى)اااا

(لل٫رحٌجشاجلٓلر٘سا٪لٔاجلطٍض٘ادكاأهاحاجل٫راحٌجشاجٝٗؿحذ٘اسااااا3

(ا٪لٔاجلطٍض٘دكاّ ىاضناؾو٩ا1كا2كا3لاقىاأ٪٣٘صاجَّٛجى)

اٟااا ًطوااحلاللوؿطوا٩اجلقرلااٖكااجلىٌؾاساجلول٘اسالط٫رااٍا٪اياوٌؾاساج

ّ٪لَ٘الاقىاذلغاجلكىاجٛؤًالىٌؾاساجًٟطواحلاللوؿطوا٩اجلقرلاٖااااا

اوٌؾس.اا31وٌؾحشاّجلكىاجٛ٪لٔاا11

 دررخ الإَفتبس انزغاافً

ّضااانا ٘اااحِاُاااًجاجلوطب٘اااٍاهااايانااا٠ اجلكٛاااْ ا٪لااأااا

جْااطؿحذساجلوركااْغ٘يا٪لاأاأٌذ٫ااساأْااثلساٗط٫لااعاجّٛ اهٌِااحاااا

اٌاا ؼاجلوكحلا٧اااساذىٌؾاااساضاااٍوواجلوركاااْظا٪لااأاأهاااحمياناااح

(الٞؾحذااااحشا)مػ٘ااااٍجكاا1كا2كا3كا4ّأ٪٣٘ااااصاجلااااىٌؾحشا)ا

أق٘حًاحكاًاحوٌجكاٟ(ا٪لأاجلطٍض٘ادكاّجلٓاإج اجلػاحًٖاٗهاطٙاااااااا

ذوىٕا ٘حماجلوركْظاذُٗحٌزاجٛ احٌخاّجٛٚاى حلالااٖا إٍااااا

(ا1كا2كا3كا4هؿحٌٍّاأّاهٍمُاأناٍاّأ٪٣٘اصاجلاىٌؾحشا)ااا

ٗط٫لاعاالٞؾحذحشا)مػٍ٘جكاأق٘حًحكاًحوٌجكاٟ(اّجلٓإج اجلػحلاعاا

ذوااىٕا ٘ااحماجلوركااْظاذأ٪وااح اّهٛااحلفالاااٖاأهااحمياذ٫٘ااىزااااا

(الٞؾحذاحشاا4كا3كا2كا1نحٌؼاجلقٍٗساّأ٪٣٘صاجلاىٌؾحشا)ا

)مػ٘ااٍجكاأق٘حًااحكاًااحوٌجكاٟ(اّأن٘ااٍجاٗطٌااحّ اجلٓااإج اجلٍجذاا٩اا

هاااىٕاض٫اااٍٜاجلوركاااْظالوٗاااو٠شاضطٓاااردالااااٖاٚااا٫ْذساا

كا2كا3كا4جًطقحلَاذ٘ياجلقٍٕاّذ٫ِٟحاّأ٪٣٘اصاجلاىٌؾحشا)اا

حشا)مػٍ٘جكاأق٘حًاحكاًاحوٌجكاٟ(اّضاناؾوا٩اجلىٌؾاساااااا(الٞؾحذ1

جلول٘سالط٫رٍا٪ياوٌؾساجًٝفطحـاجلؿبٍجلأاللوركْظاّ٪ل٘اَاا

ا16وٌؾاحشاّجلكاىاجٛ٪لأااااا4لاقىاذلغاجلكىاجٛؤًاللوق٘حِا

اوٌؾس.

 دررخ انًغبركخ فٍ الأَغغخ انتًُىَخ

ّضااانا ٘اااحِاُاااًجاجلوطب٘اااٍاهااايانااا٠ اجْاااط٨٠٣اٌإٔااااا

ساهٗااحٌمطِنالاااٖا٪ٗااٍزاهااياااجلوركااْغ٘يالا٘وااحاٗط٫لااعاذىٌؾاااا

جلوٗاااٍّ٪حشاجلطٌوْٗاااساجلوْؾاااْوزاذوؿاااطو٫ِناُّااأ:اذٌاااحلاا

هٓؿىكاّذٌاحلاهىٌْاسكاّضاْلاٍ٘اه٘احزاٖاٍخاًق٘اسكاّض٧ٌ٘اعاااااااا

جلقٍٗسكاّضْلاٍ٘اغٟشاٌَج٪٘سكاّئًٗحلاًحوٕاٖارحخكاّهكاْااا

أه٘ااسكاّض٣ِ٘ااٍاجلطاا٨ٍاّجلوٛااحٌ كاّضوِ٘ااىا٢ااٍ كاٌوماااااا

٘احٌاهاحاااذٍ اأّاهٓاطٌق٫حش.اّ اىا٢لاداهاياجلوركاْغ٘ياجٟنطااااا

ذااا٘ياجْاااطؿحذط٘يالوااالاهٗاااا٨ٍّاهاااياجلوٗاااٍّ٪حشاُااااٖ:اااااا

)ٖحٌمصكالناأٖحٌ (كاّ ىاأ٪٣٘اصاُاًٍاجْٟاطؿحذحشاجلقا٘نااااا

(ا٪لٔاجلطٍض٘دكّ اىاضاناؾوا٩اُاًٍاجلاىٌؾحشاااااا1كا2جلٍ و٘سا)

لط٫رٍا٪ياوٌؾساجلوٗحٌمسالاٖاجلوٍّٗ٪حشاجلطٌوْٗسكاّذلاغاا

ا21وٌؾساّجلكىاجٛ٪لٔاللوق٘احِااا11جلكىاجٛؤًاللوق٘حِا

اوٌؾس.

 دررخ انتًضك ثبنؼبداد انضُُبوَخ انتمهُدَخ

ّضنا ٘حِاًُجاجلوطبٍ٘اهيان٠ اجْط٘فحلاٌإٔاجلوركْظا

لاااٖائقااىٓا٪ٗااٍا٪رااحٌزاٚاا٘بصاؾو٫ِ٘ااحاذٛااٌْزاْاالر٘ساااااا

لط٫رٍا٪ياهاىٕاضوٓاماجلوركاْغ٘ياذ٫احوجضِناجلطقل٘ىٗاساّيلامااااااا

٪لٔاهق٘حِاهوْىاهياغ٠ظاوٌؾحشاُٖ:ا)هْجلاعكاهكحٗىكا

اٛا (ا٪لاااأا3كا2كا1َّجىا) ٘ااااٍاهْجلاااااع(اّ ااااىاأ٪٣٘ااااصاج

جلطٍض٘داّضناؾو٩اجلىٌؾساجلول٘ساجلو٫رٍزا٪ياوٌؾساجلطوٓما

ا11ذحل٫حوجشاجلٌٓ٘حّٗساجلطقل٘ىٗسكاّذلغاجلكىاجٛؤًاللوق٘احِاا

اوٌؾس.ا33وٌؾساّجلكىاجٛ٪لٔاللوق٘حِا

 انًرىارد  ثربدارح  انًتؼهمرخ  وانُزاػربد  انًغركتد  أهرى 

 انجضررج ثًُغمررخ انضررضاواَخ ثبنجُئررخ انغجُؼُررخ

 نضههب تاصبتهىويم

 أُانا ٪ايا جلوركاْظا ْاإج ا نا٠ ا هايا يلاما ضانا ّ اىا

ذااوجٌزاجلواْجٌواجل٣ر٫٘٘اساااا جلهحٚاسا ّجلٌُج٪احشا جلوٗاو٠شا

اَ جلطٔ جلٛكٍّجٗس ذحلر٘ثس  جلٌُج٪احشا ضلاما ضٍض٘ادا ّضانا ضقحذلا

اجلوركْغ٘ي. ئْطؿحذحش ّلاع

 انًتغُا انتبثغ

ٗطوػلاجلوطبٍ٘اجلطحذ٩الاٖاُاًٍاجلىٌجْاسالااٖاوٌّاجلٟار١ااااا

ٍاجلٍْاااوٖالاااأائوجٌزاجلواااْجٌواجل٣ر٫٘٘اااساااجٟؾطواااح٪ٖا ٘اااا

جلركااعكاق٘ااعاضاانا ٘حْااَاهااياناا٠ اْااصاهكااحٌّااا ذو٣ٌقااس

 ّيلما٪لٔاجلٌكْاجلطحلٖ:

 انًضىر الأو

هٓاااطْٓاجهطػاااح اجلوركاااْغ٘ياجلراااىّالٜقواااحماجل٫ٍلا٘اااسا:اا

(اجًاصاٖاحٗعااا1ّٗٗطولاًُجاجلوكٌْا٪لٖاض٩ٓاذٌاْواُاٖكا)اا

(اهقاااىٌٔا2جىاجٝلطاااُجماذكواااناٖااا٘ماجلقر٘لاااساٞااإٌٍّك)اا

(اجقٌااحالااأا3ٕ٘الاااٖاهوااحىاٟاٗلطااُماذحٟقوااحماجل٫ٍلا٘ااسك)أ٪اا

جلقر٘لاااساذٌلطاااُماًّوطػااالالكواااناجلٗاااْ٘لاّذٌٓاااحُنالاااأاولاااا٩ااا

(اهووياضٗطوٖاٖ٘ماجلقر٘لسالاْاا4جلبٍجهحشا٪ياجلوط٫ػٍٗيك)

(اجًاصاذطوطػالالكواناااا5قونا٪ل٘مالاٖاجلوكاحمناجّاجلٗا٢ٍسك)اا

(الاْاه٫ؿاروٕاقواناٖا٘مااااا6ٖ٘ماجلقر٘لَا٪ل٘مالْاأن٣اأشك)ا

اضٍّـالكىاضحًٖاهياجلقر٘لساأّاٖ٘ماهيا ر٘لاساأنإٍكااجلقر٘لسا

(اجًصاهووياضٍّـاض٫ولاهكٍٟالاٖاجل٢ٍٗسالْاقىانىا7)

(الاْالق٘اصاقحؾاسالااٖاجلقاْجً٘ياجلٍْاو٘ساضطفاعاها٩ااااااااا8)اققمك

(اأًصاٖحٗعاأىاجلقر٘لاساا9٪حوجضٖاّضقحل٘ىٕاُأضر٫ِحاًّفًُحك)

ذطوطػلال٠قوحماّذطٓح٪ىاألاٍوُاحالااٖاولاا٩ااجلبٍجهاحشاّيلاماااااا

 اجٟنط٘حٌاهحاذ٘ياغ٠ظاجْطؿحذحشاُٖ:ا)٫ًناكائلٔاهيان٠

(ا1كا2كا3قااىاهااحاكاٟ(كاّ ااىاأ٪٣٘ااصاُااًٍاجْٟاااطؿحذحشا)ااااا

(ا3كاا2كاا1لل٫رااااحٌجشاجٝٗؿحذ٘ااااسكاّأ٪٣٘ااااصاجلااااىٌؾحشا)اا

لل٫رااحٌجشاجلٓاالر٘ساّ ااىاضااناؾواا٩اُااًٍاجلااىٌؾحشالط٫رااٍا٪ااياااا

وٌؾاااساجهطػاااح اجلوركاااْغ٘ياجلراااىّالٜقواااحماجل٫ٍلا٘اااساكاّ اااىااا

ا(اوٌؾس.27ا-٧ٌ9ٍٕاللوق٘حِاهحاذ٘يا)ضٍجّـاجلوىٓاجل

اانًضىر انخبًَ

هٓاااطْٓاٌٞاااحاجلوركاااْغ٘ياجلراااىّالٜقواااحماجل٫ٍلا٘اااس:اااااا

(اُالاجًاصااا1ّٗٗطولاًُجاجلوكاٌْا٪لاٖاغواحًٔاذٌاْواُاٖكا)ااااا
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ٌجٞاأا٪ااياجٟقوااحماجل٫ٍلا٘ااساجلهحٚااساذحلٌُج٪ااحشا٪لاأااااااا

(اجًااصاٖاااحٗعاأىاجٟقوااحماجل٫ٍلا٘اااسااا2)اجلوااْجٌواجل٣ر٫٘٘اااسكا

اهيامىجاجلْجقىاٌجٞأا٪ٌِاحكااا٫ٚرساّهٗىوٍاّ٪لٔاجلٍ ن

(اجلْجقىاهٌٌاحاٌجٞأا٪ايا٪حوجضٌاحاّضقحل٘اىًحاًِٟاحانلطٌاحاااااااا3)

(اجلقر٘لااسا4ذٌكااحلا٥ا٪لاأاهْجٌوًااحاهااياجًٟااىغحٌاّجلٟاا٘ح٨ك)اا

(اجًااصا5ذطٍٞااٖاذكوااناٖااْ٘لاجلقرحتاالاّذطحْاا٫ىاألاٍجوُااحك)ااا

(ا6ٌجٗاافاذٍٞااٖالٗاا٘ماجلقر٘لااسا٪لٗااحىاُااْاذ٘ؿرلااماققاامك)ا

وٌحَ٪ااحشاذاا٘ياااجًااصاذطٗااحٌ اذٍٞااٖالاااٖاهؿااحلّاقاالاجلااااا

(اجًااحاذااٍّـاوجٗوااحاللٗاا٢ٍَاضؿرلااٖاققااٖاااا7)األاااٍجواجلقر٘لااسكا

(اؾو٘اا٩اهٗااحملٌحاا8أقٓااياهااحاأٌٞااٖاذكوااناٖاا٘ماجلقر٘لااسك)اا

ذٌكلِحاذٍٖٞااونل٘ح اهيان٠ اٖ٘ماجلقر٘لسّيلماهيانا٠ اا

جٟنط٘ااحٌاهااحاذاا٘ياغاا٠ظاجْااطؿحذحشاُااٖ:ا)ٌجٞااٖكاٌجٞاأا

اك3لكىاهحكا ٍ٘اٌجٞٔ(كاّ اىاأ٪٣٘اصاُاًٍاجْٟاطؿحذحشا)اااا

كاا2كاا1(الل٫رااحٌجشاجٝٗؿحذ٘ااسكاّأ٪٣٘ااصاجلااىٌؾحشا)اا1كا2

(الل٫رحٌجشاجلٓلر٘ساّ ىاضناؾو٩اًٍُاجلاىٌؾحشالط٫راٍا٪اياااا3

وٌؾساٌٞحاجلوركْغ٘ياجلرىّالٜقوحماجل٫ٍلا٘ساكاّ ىاضاٍجّـاا

ا(اوٌؾس.24ا-8جلوىٓاجل٧ٌٍٕاللوق٘حِاهحاذ٘يا)

اانًضىر انخبنج

اّ ه٫ٍلااسا  ضر٣اساجلوٍ ّجٛ٪اٍج ا ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا جلراى

ّٗٗطولاًُجاجلوكٌْا٪لاٖاغواحًٔاااجلوْجٌواجٌٛٞ٘س:ا ذحوجٌز

(اُااالاجًاااصاٌجٞااأا٪اااياجٟقواااحماجل٫ٍلا٘اااسا1ذٌاااْواُاااٖكا)

(اجًصاٖاحٗعاا2جلهحٚساذحلٌُج٪حشا٪لٔاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘سك)

أىاجٟقوحماجل٫ٍلا٘اساٚا٫رساّهٗاىوٍاّ٪لأاجلاٍ ناهاياماىجاااااااا

(اجلْجقاىاهٌٌاحاٌجٞأا٪ايا٪حوجضٌاحاااااا3جلْجقىاٌجٞٔا٪ٌِحك)

ىًحاًِٟااحانلطٌااحاذٌكااحلا٥ا٪لاأاهْجٌوًااحاهااياجًٟااىغحٌاااااّضقحل٘اا

(اجلقر٘لساذطٍٖٞاذكوناْٖ٘لاجلقرحتلاّذطح٫ْىا4)اّجلٟ٘ح٨ك

(اجًاصاٌجٗافاذٍٞااٖالٗا٘ماجلقر٘لاسا٪لٗاحىاُااْاااااا5)األاٍجوُاحكا

(اجًاصاذطٗاحٌ اذٍٞاٖالااٖاهؿاحلّاقالااااااا6)اذ٘ؿرلاماققامكاا

(اجًحاذاٍّـاوجٗواحاللٗا٢ٍَاااا7جلوٌحَ٪حشاذ٘يااألاٍجواجلقر٘لسك)

(اؾو٘ا٩اا8ٖاأقٓياهحاأٌٖٞاذكوناٖ٘ماجلقر٘لاسك)اضؿرلٖاقق

هٗحملٌحاذٌكلِحاذٍٖٞااونل٘ح اهيان٠ اٖ٘ماجلقر٘لسكاّيلاماا

هيان٠ اجٟنط٘حٌاهحاذ٘ياغ٠ظاجْطؿحذحشاُٖ:ا)٫ًناكائلٔا

(ا1كا2كا3قااىاهااحاكاٟ(كاّ ااىاأ٪٣٘ااصاُااًٍاجْٟاااطؿحذحشا)ااااا

(ا3كاا2كاا1لل٫رااااحٌجشاجٝٗؿحذ٘ااااسكاّأ٪٣٘ااااصاجلااااىٌؾحشا)اا

ر٘ساّ ااىاضااناؾواا٩اُااًٍاجلااىٌؾحشالط٫رااٍا٪اايااالل٫رااحٌجشاجلٓاال

وٌؾساٌٞحاجلوركْغ٘ياجلرىّالٜقوحماجل٫ٍلا٘ساكاّ ىاضاٍجّـاا

ا(اوٌؾس.24ا-8جلوىٓاجل٧ٌٍٕاللوق٘حِاهحاذ٘يا)

اانًضىر انااثغ

اّ ه٫ٍلااسا  جلوٍضر٣اسا ّجٛ٪اٍج ا ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا جلراى

:اّٗٗاطولاُاًجاجلوكاٌْا٪لاٖا٪ٗاٍااااااجلواْجٌواجلوحت٘اساا ذاحوجٌزا

ه٘حٍاجٙذحٌاضٓاطهىماًِاحٌج اهاياجلٛارفاقطأااااااا(1ذٌْواُٖكا)

(ا3(املاألااٍجواجلقر٘لاساضٗاطٍ الااٖاقفاٍاجلر٘اٍك)اااااا2جلوبٍخك)

(اهوواياقاىا ٍٗاداااا4)اهووياأذ٩٘اجلو٘احٍاٟٕاقاىا٪َُْاحكااا

(اٌٗف٩اضٌقلاه٘حزاجٟه٣حٌاجلوهًُاساا5ٗكفٍاذٍ٘الاٖاأٌٞمك)

(ا٧ًحلاساجلرثاٍاأهاٍاٞإٌٍّاااا6ذوٍمُاذثٍاجل٫رىالهُجًحشك)

(اٟاٗٓاوفاذكفاٍااا7جلقر٘لاسالااٖاض٧ٌ٘فاَك)ااااّٗٗطٍ امالاألااٍجواا

(اٗٓاوفالكْ٘جًاحشااا8ذثٍاؾىٗىاذاىّىاجلٍؾا٨ْاجلاٖاجلقر٘لاسك)اااا

جلوٍ٪ٖاذحلٍٗخاهياإٔاهٛىٌاللو٘حٍاأغٌحلاٌ٪ِ٘حكاهوواياا

جلْجقىاٗٓطهىماجلو٘حٍاذوػٍزالاٖاإٔاّ صاًَٟاقٍالاِ٘احاّهاحااا

(كاجًصاٖحٗعاأىاجلو٘حٍاوجنالاجلْوٗاحىااا9أولا٫ٕالاِ٘حالالِْ)

(كاّيلااماهااياناا٠ ا11هااحذقطٕايٕاجّٟ ا)ّجٟذااحٌا لااصاّ

جٟنط٘حٌاهحاذ٘ياغ٠ظاجْطؿحذحشاُٖ:ا)٫ًاناكائلأاقاىاهاحاكااااا

(الل٫رااحٌجشا1كا2كا3ٟ(كاّ ااىاأ٪٣٘ااصاُااًٍاجْٟااطؿحذحشا)ااا

(الل٫رااااحٌجشا3كاا2كاا1جٝٗؿحذ٘ااااسكاّأ٪٣٘ااااصاجلااااىٌؾحشا)ا

 جلٓلر٘ساّ ىاضناؾو٩اًٍُاجلىٌؾحشالط٫رٍا٪ياوٌؾساه٫ٍلاس

اّ  ذاحوجٌزا جلوٍضر٣اسا ّجٛ٪اٍج ا ل٘اىاّجلطقح ذحل٫احوجشا جلراى

جلواْجٌواجلوحت٘ااساكاّ ااىاضااٍجّـاجلواىٓاجل٧ٌاإٍاللوق٘ااحِاهااحااا

ا(اوٌؾس.31ا-11ذ٘يا)

 انًضىر انيبيش

ه٫ٍلاااساجلرااىّاذحل٫ااحوجشاّجلطقحل٘ااىاّجٛ٪ااٍج اجلوٍضر٣ااسااا

ّٗٗطولاًُجاجلوكاٌْا٪لاٖائقاىٓااااذحوجٌزاجلوْجٌواجلٍ٪ْٗس:ا

وااحىاا(اماالاّجقااىاوجناالاجلقر٘لااسالااَاهاااا1٪ٗااٍاذٌااْواُااٖكا)اا

(اهااحاٗااٌف٫ٕا2ذٍ٘٪ااٖاّٗكااىوٍاذ٠٫هااحشا٫ٍٗلاِااحاؾٍ٘جًااَك)ا

(ا3أ ٩٣اٖؿٍزاّأًٗفِحا٪لٗحىاجذٌٖا٪ٗساأّاج٪ولِحالاكنك)

ذٌٓااااوفالقْجلااااالاجٝذاااالاجلطؿحٌٗااااساذااااحلٍ٪ٖاوجناااالاقااااىّوا

(اذطكاحلا٥ا٪لاأاجلوكو٘احشاجل٣ر٫٘٘ااساهاياجلٍ٪ااٖاااا4جٌٞاٌحك)ا

(اٗٓااااوفاذق٣ااا٩اإٔاٖااااؿٍزانٟاااٍزاهْؾااااْوزااا6جلؿاااحتٍك)ا

طحلاّها٩اًاُّ اجلو٣اٍاجلْجقاىاٍٗ٪اٖاااااا(الاٖاجل7ٗذحلو٣ٌقسك)

(الا٘اَاا8نحٌؼاجلقٍٗسا٪لٗحىاًكحلا٥ا٪لٔاجلٌرحضحشاللٛ٘عك)

(كاهوواايا9ذ٫ااٝاجلٌرحضااحشاجلٍ٪ْٗااسائنطفااصاهااياجلو٣ٌقااسا)ا

(اهووااياضاا٨ٌُاٖااؿٍزا٪لٗااحىاااا11أٌ٪ااٖالاااٖاإٔاّ ااصا)اا

ضٓااطفحواهٌِااحاجًااصاّ٪٘حلاامكاضٓااطهىماجٟٖااؿحٌاجلٌٗاافسالاقاا١اااا

يانااا٠ ا(اّيلاااماهاااا11موٛاااىٌاللفكاااناّذٌاااحلاجل٫ٗااإا)اا

جٟنط٘حٌاهحاذ٘ياغ٠ظاجْطؿحذحشاُٖ:ا)٫ًاناكائلأاقاىاهاحاكااااا

(الل٫رااحٌجشا1كا2كا3ٟ(كاّ ااىاأ٪٣٘ااصاُااًٍاجْٟااطؿحذحشا)ااا

(الل٫رااااحٌجشا3كاا2كاا1جٝٗؿحذ٘ااااسكاّأ٪٣٘ااااصاجلااااىٌؾحشا)ا

جلٓلر٘ساّ ىاضناؾو٩اًٍُاجلىٌؾحشالط٫رٍا٪ياوٌؾاساه٫ٍلااسااا

اجلراااىّاذحل٫ااااحوجشاّجلطقحل٘اااىاّجٛ٪ااااٍج اجلوٍضر٣اااساذااااحوجٌزااا

جلوْجٌواجلٍ٪ْٗساكاّ ىاضٍجّـاجلوىٓاجل٧ٌإٍاللوق٘احِاهاحاااا

ا(اوٌؾس.33ا-11ذ٘يا)

 انًضىر انضبدس

اّ ه٫ٍلااسا  جلوٍضر٣اسا ّجٛ٪اٍج ا ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا جلراى

ّٗٗطولاًُجاجلوكٌْا٪لٖا٪ٍٗاجلهحٚساذحلػٍّزاجلكْ٘جً٘س:ا

(ا٪ىماجلط٫حهلاه٩اقْ٘جًحشاّجٌوزاهاياناحٌؼااا1ذٌْواُٖكا)

(اجلكْ٘جًاحشاذاىأااا2للكؿاٍاجلٛاكٖك)ااجلو٣ٌقساوّىاجلٍؾ٨ْا

(اضهٟاا٩اؾو٘اا٩اجلكْ٘جًااحشااا3٪ااىوُحاُٗٗااىاّٗرقااٖامط٘ااٍك)ااا

(اهووااياضحنااىاؾواالاهحٖااٖاااا4ذحلقر٘لااساللوٗااعاجلر٣٘اإٍك)اا

(اللبٍٗاادا٪اايا6ذحلٛااكٍجلالااْاجًااصاهااحاض٫ااٍلإاٚااحقرسك)

جلو٣ٌقساجلكعالاٖاضٍذ٘اساقْ٘جًاحشاجلٍ٪اٖاهايائذالاّهاح٪ُااااااا

(الْاقىا8ٌزك)(اٚ٘ىاجْٟوح اٗطناذحله١٘اّجلٌٓح7ّأ ٌحمك)

(كاهوواياا9ٍْ اؾولاٗكوناٖ٘ماجلقر٘لَا٪ل٘ساذكوناهٗىوا)

(الاْاجلو٘احزااا11قىا ٍٗدا٣ٛٗحوالاٖاجلو٣ٌقساذاىّىائيىاك)ا
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 ل٘لااساضْلاٍُااحاأقٓاايالٗااٍخاجلكْ٘جًااحشاّيلااماهااياناا٠ ااااا

جٟنط٘حٌاهحاذ٘ياغ٠ظاجْطؿحذحشاُٖ:ا)٫ًاناكائلأاقاىاهاحاكااااا

حٌجشا(الل٫راا1كا2كا3ٟ(كاّ ااىاأ٪٣٘ااصاُااًٍاجْٟااطؿحذحشا)ااا

(الل٫رااااحٌجشا3كاا2كاا1جٝٗؿحذ٘ااااسكاّأ٪٣٘ااااصاجلااااىٌؾحشا)ا

جلٓلر٘ساّ ىاضناؾو٩اًٍُاجلىٌؾحشالط٫رٍا٪ياوٌؾاساه٫ٍلااسااا

جلراااىّاذحل٫اااحوجشاّجلطقحل٘اااىاّجٛ٪اااٍج اجلوٍضر٣اااساجلهحٚاااساا

ذحلػٍّزاجلكْ٘جً٘سكاّ ىاضاٍجّـاجلواىٓاجل٧ٌإٍاللوق٘احِاهاحاااااا

ا(اوٌؾس.31ا-11ذ٘يا)

لارتًربػٍ غُرا   انضرجظ ا  صضربة اندرررخ انكهُرخ نردور    

 ناصًٍ فً إدارح انًىارد انغجُؼُخا

اٌ جلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖا ٘ااٍا ٫ٗاٍ اجلىٌؾااساجلول٘ااسالااىّ

 جلٍْاااوٖالاااأائوجٌزاجلواااْجٌواجل٣ر٫٘٘اااساللوركاااْغ٘ياّلاقاااح 

اَ جٝؾٍجت٘اسالطقاىٍٗاٍا للوٍجقالا اٌ ؾوا٩ا قحٚالا ذأًا  جلوكاحّ

هٓاطْٓاجهطػاح اجلوركاْغ٘ياجلراىّالٜقواحمااااااا:جلطحل٘اسا جلٍت٘ٓ٘س

ٓاٌٞحاجلوركْغ٘ياجلرىّالٜقوحماجل٫ٍلا٘اسكااجل٫ٍلا٘سكّاهٓطْ

اّ ّه٫ٍلااسا  جلوٍضر٣اسا ّجٛ٪اٍج ا ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا جلراى

 ّجلطقحل٘اىا ذحل٫حوجش جلرىّ جلوْجٌواجٌٛٞ٘سكاّه٫ٍلاس ذحوجٌز

جلوْجٌواجلوحت٘ساكاه٫ٍلااساجلراىّااا ذحوجٌز جلوٍضر٣س ّجٛ٪ٍج 

ذحل٫ااحوجشاّجلطقحل٘ااىاّجٛ٪ااٍج اجلوٍضر٣ااساذااحوجٌزاجلوااْجٌواااااا

اّ ّاه٫ٍلااسااْٗاسكاجلٍ٪  ّجٛ٪اٍج ا ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا جلراى

جلىٌؾااسا جلهحٚااساذااحلػٍّزاجلكْ٘جً٘ااساّلكٓااحخا جلوٍضر٣ااس

جلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖا ٘ااٍاجلٍْااوٖالااأائوجٌزاا جلول٘ااسالااىٌّ

 جله٣ااْجش جضهااحي ضااناجلوااْجٌواجل٣ر٫٘٘ااسااللوركااْغ٘يكاا

ا:جلطحل٘س جٝؾٍجت٘س

ٌاللىٌؾساجلول٘سالىّ جلٓحذقس جلوكحٌّ وٌؾحش مل ضكْٗل -1
جلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖا ٘ااٍاجلٍْااوٖالااأائوجٌزاجلوااْجٌواااااا

هٓااطْٓاجهطػااح اجلوركااْغ٘ياجلرااىّالٜقوااحمااااا (جل٣ر٫٘٘ااس
جل٫ٍلا٘اااسكّاهٓاااطْٓاٌٞاااحاجلوركاااْغ٘ياجلراااىّالٜقواااحماااا

اّ جل٫ٍلا٘اسكاّه٫ٍلااساا  ّجٛ٪اٍج ا ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا جلراى
اّ جلواْجٌواجٌٛٞا٘سكاّه٫ٍلااسااا ذاحوجٌزا جلوٍضر٣اسا  جلراى
جلواْجٌواا ذاحوجٌزا جلوٍضر٣اسا ٪اٍج اّجٛ ّجلطقحل٘ى ذحل٫حوجش

جلوحت٘ااساكاه٫ٍلاااساجلرااىّاذحل٫ااحوجشاّجلطقحل٘ااىاّجٛ٪ااٍج اااااا
 جلرااىّ جلوٍضر٣ااساذااحوجٌزاجلوااْجٌواجلٍ٪ْٗااسكّاه٫ٍلاااساا

جلهحٚساذحلػٍّزا جلوٍضر٣س ّجٛ٪ٍج  ّجلطقحل٘ى ذحل٫حوجش
أ جلكْ٘جً٘اس(ا إ لاوايااTجلطحت٘اساا جلاىٌؾحشا ئلا  جلٟاٌٍّ

أ ملاًلا ّجقاىزكا ّذٛاٌْزا جلاىٌؾحشا مالا ضْق٘اىا  جْاطى٪
هٓاطْٓاجهطػاح اجلوركاْغ٘ياجلراىّااااا هكٌْ وٌؾحش ضكْٗل

لٜقواااحماجل٫ٍلا٘اااسكّاهٓاااطْٓاٌٞاااحاجلوركاااْغ٘ياجلراااىّاااا
اّ لٜقواحماجل٫ٍلا٘اسكاّه٫ٍلااسااا  ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا جلراى

 جلوْجٌواجٌٛٞ٘سكاّه٫ٍلاس ذحوجٌز جلوٍضر٣س ّجٛ٪ٍج 
اّ  ذاحوجٌزا جلوٍضر٣اسا ّجٛ٪اٍج ا ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا جلراى

لوحت٘ااااساكاه٫ٍلاااااساجلرااااىّاذحل٫ااااحوجشاّجلطقحل٘ااااىاجلوااااْجٌواج
 ّجٛ٪ٍج اجلوٍضر٣ساذحوجٌزاجلوْجٌواجلٍ٪ْٗسكّاه٫ٍلاس

جلهحٚاساا جلوٍضر٣اسا ّجٛ٪اٍج ا ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا جلرىّ
 ئلاأاRawجلهااحماا جلٛااٌْز ذااحلػٍّزاجلكْ٘جً٘ااساهاايا

 هايا ك٪لأاجلاٍ نااStandardizedجلو٫احٍٗزاا جلٛاٌْزا
اٌ ُاًجا كوٌؾاحشا وناْ ا اٖ جلوكاْ  ذٛاٌْضِحا لجلطكل٘اا لاا
ا.جلهحم ذحلىٌؾحش جلوٌفٍوز

اٌ جلول٘س جلىٌؾس قٓحخ ضن -2 جلٟار١اجٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاااا لاىّ

 موط١ْْ للوركْغ٘ي جلٍْوٖالأائوجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘س

 ذ٫ااى جلٓااحذقس للوكااحٌّاجلٓااحذ٫س جلااىٌؾحش هؿواا٨ْ

ا.جلو٫حٍٗز

اِ وٌؾحش ضٍجّقص لاقى ْرعك هح ذٌحلا٪لٔ وٌؾاساا هق٘اح

اٍاا وٌّ ْاوٖالاأائوجٌزاجلواْجٌوااااجلٟار١اجٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاجل

ا222وٌؾاس(اّقاىاأ ٛأا)اااا74قىاأوًأا)ا ذ٘ي جل٣ر٫٘٘ساهح

وٌؾاس(كااا151.11وٌؾس(اّذلباصا ٘واساهطْْا١اجلكٓاحذٔا)اااا

وٌؾاااس(اّ اااىاضاااناضقاااىٍٗااا17.62ّجًٟكاااٍج اجلو٫٘اااحٌٓاا)

ذ٣ٍٗقااسامًٍّرااحلاكاا(α)ه٫حهاالاغرااحشاُااًجاجلوق٘ااحِاّيلااماا

ساُّأا ٘واساهٍضف٫ااااا1.789ق٘عاذلباصا ٘واساُاًجاجلو٫حهالااااا

ضااى ا٪لاأاغرااحشاجلوق٘ااحِاجلوٓااطهىمالق٘ااحِاجلىٌؾااساجلول٘ااسااا

الٍأِاجلوح اجٟؾطوح٪ٖاللوركْغ٘ي.اا

 انًُبلغخانُتبئذ و

انيضرررربئش انغيضررررُخ والارتًبػُررررخ والالتضرررربدَخ  

 نهجدو انًجضىحٍُ

 انضٍ

أ٦ِااٍشاجلٌطااحتؽاأىاأمػااٍاهااياًٛااعاجلوركااْغ٘ياذٌٓاارسا

ا٪ااحم(اّأىا41%اٗقاا٩الاااٖاجلفثااساجل٫وٍٗااسا)أ االاهاايااااا62.5

هحٗقٍخاهاياًٛاعاجل٫ٌ٘اساذوٍماُاذثاٍاجل٫راىاضقا٩الااٖاجلفثاساااااااااا

%اّأىاًٛعاجل٫ٌ٘سا43.5٪حمالاأمػٍ(اذٌٓرساا55جل٫وٍٗسا)

ذوٍمُاجل٫ٍٕٗاضق٩اأٟٗحالاٖالاثساهط٣ْْٖاجلٓايالااٖاجلفثاساااا

ا%.51.5٪حمالاأمػٍ(اذٌٓرساا55جل٫وٍٗساجلػحلػسا)

اانضبنخ انتؼهًُُخ

رَاذٌ٘صاجلٌطحتؽاأىاهحاٗقاٍخاهاياًٛاعاجلوركاْغ٘ياذٌٓاااااا

أىاًٛعا٪ٌ٘ساجلوركْغ٘ياذوٍمُاكاّ%اهياجٛه٘٘ي51.25

%اٗقٍأّىاّٗوطرْىكاّأىاهحاٗقٍخاهاياا51ذثٍاجل٫رىاذٌٓرَا

ًٛعاجل٫ٌ٘ساذوٍمُاجل٫ٍٕٗاقحٚال٘يا٪لأاض٫لا٘ناأْحْاٖااااا

 %.ا45ذٌٓرَا

اػدد أفااد الأصاح

غ٘ياذٌٓارَاااا ا41ذٌ٘صاجلٌطحتؽاأىاهحاٗقٍخاهياًٛاعاجلوركاْ

اٍااا جّـاألا اجلطاٖاٗطاٍ واّأىااا(6ـاااا4جوُاحاهايا)اا%اّ٪اىواجْٛاٍ لااٍ

اااااا51ًٛااعاجل٫ٌ٘ااساذٌٓاارَااا اجل٫رااىا٪ااىواجْٛااٍ اذثااٍ %اذوٍمااُ

جّـاألاٍجوُاحاهاياهايا)اااااجلوط٣ْْساّج واكالااٖاااا(6ـااا4لطاٖاٗطاٍ لااٍ

غ٘ياذٌٓااارَا اهاااياًٛاااعاجلوركاااْ ياأىاأمػاااٍ اا%61قااا٘ ذوٍماااُ

الاٍوا.ا(ا6ـاا4٪ىواجٍْٛاجلطٖاٗطٍجّـاألاٍجوُحاهيا)اجل٫ٍٕٗ

 انًهُخ

هااياًٛااعاجلوركااْغ٘ياااأّٞااكصاجلٌطااحتؽاأىااهااحٗقٍخا

%اٗٗااطبلْىاذوٌِااساجلٍ٪ااٖكاّأىاًٛااعاجل٫ٌ٘ااسااا45ذٌٓاارَا

%اذوٍمُاذثٍاجل٫رىاٗٗطبلْىاذوٌِاساجلٍ٪اٖكالااٖاااا51ذٌٓرَا

%اذوٍمااااُاجل٫اااإٍٗا51قاااا٘ياأىاًٛااااعاجل٫ٌ٘ااااساذٌٓاااارَاا

 ٗٗطبلْىاذوٌِساجلٛ٘ى.
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اصزى انضُبزح انضُىاَُخ

%ا61ذٌ٘صاجلٌطحتؽاأىاهحاُٗٗىا٪ياًٛعاجل٫ٌ٘ساذٌٓارَاا

ّقىزاقْ٘جً٘اس(كاّأىاهاحاٗقاٍخاهاياااااا81ٗوطلوْىاأمػٍاهيا)

%اذوٍماُاذثاٍاجل٫راىاٗوطلواْىااااا45ًٛعاجلوركاْغ٘ياذٌٓارَااا

ّقاىزاقْ٘جً٘اس(كالااٖاقا٘ياأىاهاحاٗقاٍخاهايااااااااا81أمػٍاهيا)

%اذوٍمااُاجل٫اإٍٗاٗوطلوااْىااا41ًٛااعاجلوركااْغ٘ياذٌٓاارَاا

ازاقْ٘جً٘س.(اّقى81ا-ا31)اهي

ادررخ انمُبدَخ داخم انمجُهخ

موااحاأ٦ِااٍشاجلٌطااحتؽاأىاأمػااٍاهااياغلػاأاجل٫ٌ٘ااساذٌٓاارَااااا

%اهايائؾواحلٖاجلوركااْغ٘يايّٕاوٌؾاساهوحًاَا ٘حوٗااسااااا37.5

هٍضف٫ااسكالاااٖاقاا٘ياأىاأمػااٍاهااياًٛااعاجلوركااْغ٘ياذٌٓاارَااااا

%اذوٍمُاذثٍاجل٫رىامحًصاوٌؾساجلق٘حوٗسالىِٗناهٍضف٫سكا61

%اذوٍمااُا45ْغ٘ياذٌٓارَااّأىاهاحاٗقاٍخاهااياًٛاعاجلوركااااا

اجل٫ٍٕٗامحًصاوٌؾساجلق٘حوٗسالىِٗناهٌهفٟس.

أّٞاكصاجلٌطاحتؽاأىااااوٌؾساجًٟطوحلاللوؿطو٩اجلقرلاٖ:ا-7

%اهااايائؾواااحلٖا75جىاهاااحاُٗٗاااىا٪اااياغلػاااٖاجل٫ٌ٘اااساذٌٓااارسا

جلوركْغ٘ياٗطوط٫ْىاذىٌؾاساجًطواحلاهٍضف٫اساًكاْاهؿاطو٫ِنكاااااا

%اذوٍمااُا85لاااٖاقاا٘ياأىاغ٠غااساأٌذااح٨اجلوركااْغ٘ياذٌٓاارَاا

ثٍاجل٫رىاٗطوط٫ْىاذىٌؾساجًطوحلامرٍ٘زاًكْاهؿاطو٫ِنكاّأىااذ

%اذوٍماُاجل٫إٍٗااا71هحاٗقٍخاهياغلػٖاجلوركْغ٘ياذٌٓرَا

اٗطوط٫ْىاذىٌؾساجًطوحلاهٌهفٝاًكْاهؿطو٫ِن.

ادررخ الإَفتبس انزغاافً

%ايّٓا51ّضٗاااٍ٘اجلٌطاااحتؽاأىاًٛاااعاجل٫ٌ٘اااساذٌٓااارساااا

وٌؾاساجًٝفطااحـاجلؿبٍجلااأاهٍضف٫ااسكالااٖاقاا٘ياأىاهااحاٗقااٍخااا

%اذوٍمُاذثٍاجل٫رىايّٓاوٌؾسا45هياًٛعاجل٫ٌ٘ساذٌٓرسا

جًٝفطحـاجلؿبٍجلأاهط٣ْْسكاّأىاًٛاعاجلوركاْغ٘ياذٌٓارساااا

%اذوٍماااُاجل٫ااإٍٗايّٓاوٌؾاااساجًٝفطاااحـاجلؿبٍجلاااأاااا51

 هٌهفٟس.

 دررخ انًغبركخ فٍ الأَغغخ انتًُىَخ

%اهاياا51موحاأّٞكصاجلٌطحتؽاأىاًٛعاجل٫ٌ٘ساذٌٓرسا

هٌهفٟساهياجلوٗاحٌمسالااٖااائؾوحلٖاجلوركْغ٘يايّٕاوٌؾسا

%اذوٍماُاا51ج٣ًٗٛساجلطٌوْٗسكاّأىاًٛاعاجل٫ٌ٘اساذٌٓارساااا

ذثٍاجل٫رىايّٕاوٌؾساهط٣ْْساهاياجلوٗاحٌمسالااٖاجًٛٗا٣سااااا

جلطٌوْٗسكالاٖاق٘ياأىاهحاُٗٗىا٪ياًٛعاجلوركاْغ٘ياذٌٓارسااا

%اذوٍمُاجل٫إٍٗايّٕاوٌؾاساهٍضف٫اساهاياجلوٗاحٌمساااااا61

ا.لاٖاج٣ًٗٛساجلطٌوْٗس

اد انضُُبوَخ انتمهُدَخدررخ انتًضك ثبنؼبدا

%اهاايا51موااحاضٗااٍ٘اجلٌطااحتؽاأىاًٛااعاجل٫ٌ٘ااساذٌٓاارساااا

ئؾوااحلٖاجلوركااْغ٘ياٗطوٓااوْىاذ٫ااحوجضِناجلٓااٌ٘حّٗساذىٌؾااساااااا

هٍضف٫اااسكالااااٖاقااا٘ياأىاهاااحاُٗٗاااىا٪اااياًٛاااعاجلوركاااْغ٘يااا

%اذوٍمُاذثٍاجل٫راىاٗطوٓاوْىاذ٫احوجضِناجلٓاٌ٘حّٗسااااا65ذٌٓرس

ُا%اذوٍماا51ذىٌؾساهٍضف٫ساّأىاًٛعاجلوركْغ٘ياذٌٓارساا

اجل٫ٍٕٗاٗطوٓوْىاذًٍِاجل٫حوجشاذىٌؾساهٌهفٟس.

 انًتغُا انتبثغ

ندور انضرجظ الارتًربػٍ غُرا اناصرًٍ      انكهُخ اندررخ
 انجضج فً إدارح انًىارد انغجُؼُخ ثًُغمخ

 يضتىي ايتخبل انًجضىحٍُ انجدو نلأصكبو انؼافُخ

أىاأ ااااالالاثاااااساا2أ٦ِااااٍشاجلٌطاااااحتؽاجلاااااْجٌوزاذؿااااىّ ااا
طػااح الٜقوااحماجل٫ٍلا٘ااسالا٘وااحااااللوركااْغ٘ياجلرااىّاذىٌؾااساجٝهاا

ٗط٫لاعاذااوجٌزاجلواْجٌواجل٣ر٫٘٘اساذو٣ٌقاساجلركاعاٗق٫اْىالاأااااااااا
%(اٗلااأايلااامالاااأاجلفثاااسااا11.8جلفثاااساجلوٌهفٟاااساذٌٓااارسا)ا
ّأىاأ٪لاااأآًاااارساا%(41.2)اجلوطْْاااا٣ساذحلٌٓاااارسا ااااىٌُح

%(ا48للوركْغ٘ياجلراىّاٗق٫اْىالاأاجلفثاساجلوٍضف٫اساذٌٓارسا)اااااا
لراىّالاىِٗناوٌؾاسااااّ٪لَ٘اٗطٟفاأىا حلر٘اساجلوركاْغ٘ياهاياجااا

هٍضف٫ااساهااياجٝهطػااح الٜقوااحماجل٫ٍلا٘ااسالا٘وااحاٗط٫لااعاذاااوجٌزاااا
%(٫ٗآُايلاماجلأاضو٘اُااااا48جلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساذٌٓرسا اىٌٍ)ا

جلوؿطوا٩اجلراىّٓاذقاْزاجل٠٫ احشاق٘اعاض٫طراٍاجلؿوح٪اساُأااااااااا
هٛااااىٌاجلو٫ااااحٍٗ٘اّجلقاااا٘ناّجلوػاااالاجّٛل٘ااااساهػاااالاجلكااااعاااااا
اّجٛناا٠٘اّجلوااٍّلزاّجلٛاارٍاّضكواالا ٓااْزاجل٧ااٍّ ااااا
جل٣ر٫٘٘ااااساّأْااااط٣ح٪صاجلطفااااح٪٠شاجلوطرحولااااساّجٝضٛااااح ااا
جلورحٍٖاذ٘ياألااٍجواجلقر٘لاساجلْجقاىزاجٟهطػاح الكواناجلؿوح٪اسااااااا
هواااػ٠ الٗااا٘ماجلقر٘لاااسكاّٗاااى٪ناُاااًجاٚاااٌْاجلك٘اااحزاجلْ٘ه٘اااساا
ّجلطفاح٪٠شاجلوٓاطوىزاهاياقوواساجٟذاحلاّجٟؾاىجواّجلكفاح٤اااااااا
اِاااا نا٪لٔاجل٫حوجشاجلػقحلا٘ساّؾلٓاحشاجلكواناجل٫ٍلاأاهاياضٌٗاثط

هًٌاجلٛابٍاهايانا٠ ا٪ول٘اساجلطٌٗاثساجٟؾطوح٪٘اسكالىٌؾاساااااااا
كاىٌجْسا٫ٗطرٍّىاٖ٘ماجلقر٘لساأذاُْناأىاجلوركْغ٘ياذو٣ٌقساجل

مٌحٗسا٪ياجٝقطٍجماّجلووحًساجلهحٚساجلطٔاٗطوط٩اذِحاهٗحٗما
جلقرحتلاذحلو٣ٌقاسكاّئهطػاح اأذٌاحلاجلقر٘لاسالِانكاّللىٟلاسا٪لأاااااااا

حاأيجاهااحاض٫ػااٍالااأايلااماهٓااح٪ىزاألاااٍجواجلقر٘لااساٛقااىاألاٍجوُااا
ْىجواجلبٍجهساجلوقٌٍزا٪ل٘ساًط٘ؿاساقواناٖا٘ماجلقر٘لاساجٛهاٍاااااا
جلًٓاٗٓاح٪ىاجلواْج٢ٌ٘ياجلراىّا٪لأائهطػاحلِنالوحلااساجٛقواحماااااااا
جل٫ٍلا٘ساجلوط٫لقساذااوجٌزاجلواْجٌواجل٣ر٫٘٘اساذو٣ٌقاساجلىجٌْاساااااا
ُّاًٍاجلٌط٘ؿاساجلوٍضف٫اساضٍؾا٩ائلأاغقاساجلراىّاأٟٗاحالاااٖاأىااااااااا

وؿاحلّاجل٫ٍلا٘اسا٪حولاساجلاٖاقاىااااااجٟقوحماجلطٖاضٛىٌا٪اياجلا
مرٍ٘كاّأىاهٗحٗماجلقرحتلاجلقحتو٘يا٪لٔاقلاجلٌُج٪حشالىِٗنا
جلقااااىٌزا٪لاااأاضٌف٘ااااًاجٛقوحمكّْااااٍ٪ساجلفٛاااالالاااااٖاضلااااماا

اجلٌُج٪حش.

 يضتىي رضب انًجضىحٍُ انجدو نلأصكبو انؼافُخ

أىاأ ااااالالاثاااااساا3أ٦ِااااٍشاجلٌطاااااحتؽاجلاااااْجٌوزاذؿااااىّ ااا
ا11)أ الاهايااااٟاساللوركْغ٘ياجلراىّاٗق٫اْىالااٖاجلفثاساجلوٌهفاااا

ا%(اٗلاأايلااماجلفثااساجلوطْْاا٣ساهاايا11.8وٌؾااحش(اذٌٓاارسا)
%(اّأىا25.5وٌؾس(اذٌٓرسا اىٌُحا)اا13وٌؾحشائلٔاا11)

%(جلوركاااْغ٘ياٗق٫اااْىالاااأاجلفثاااساجلوٍضف٫اااسكااا63.8ًٓااارسا)
ّ٪لَ٘اٗطٟفاأىا حلر٘ساجل٧٫ؤاهياجلوركْغ٘ياجلرىّالاىِٗناا

وْجٌواوٌؾساٌٞحا٪ياجٛقوحماجل٫ٍلا٘سالا٘وحاٗط٫لعاذاوجٌزاجل
%(ا٫ّٗآُاا63.8جل٣ر٫٘٘ساذىٌؾاساهٍضف٫اساذٌٓارسا اىٌُحا)اااا

يلماجلٔاٌٖٞاجلوركْغ٘ياذٗولامرٍ٘ا٪ياجٟقوحماجل٫ٍلا٘سا
جلوط٫لقساذاوجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساّ٪لٔاجلٍ ناهاياٚا٫ْذسااا
جٟقوحماجل٫ٍلا٘ساّٖىضِحاجٟاأىاجلوركاْغ٘ياجلراىّاٗٓاط٘ؿرْىاااا

اُا زك٪لاأالِااحاًِٟاانا٫ٗطرًٍِّااحا٪حولااساّهٌٛاافساّ ٘ااٍاهطك٘
ج٢ٟا٠ الٗاهٙا٪لأاقٓااحخاٖاهٙاغنٍكًِّٛاحاأٟٗااح اااااا
هياهٌرػقساهياجلٗا٫ٍٗساجْٟا٠ه٘ساّهايا٪احوجضِناّضقحل٘اىُناااااا
جلطٔاًٗثْجا٪لِ٘حاّهياٌُحامحًصاوٌؾساجلٍٞحا٪ياجٟقوحما

ا.جل٫ٍلا٘س
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 . انتىزَغ انؼددٌ وانُضجٍ نهيضبئش انغيضُخ والارتًبػُخ والالتضبدَخ نهجدو انًجضىح0ٍُردول 

 
 ضبئشاني

 ياكز ثئا انؼجد
=ٌ611 

 ياكز انؼاَظ
=ٌ611 

 إرًبنٍ
=ٌ211 

 %   انؼدد % انؼدد % انؼدد
ا انضٍ -0

ا12.5ا51ا19.5ا39ا28.5ا57 ػبو 21ألم يٍ 
ا62.5ا251ا29ا58ا28ا56 ػبو 22انً  21
ا25ا111ا51.5ا113ا43.5ا87 ػبو فأكخا 22

ا111ا411ا111ا211ا111ا211 انًزًىع
ا هًُُخانضبنخ انتؼ -6

ا51.25ا215ا11ا21ا22.5ا45 أيٍ
ا11ا41ا45ا91ا51ا111 َماأ وَكتت 

ا12.5ا51ا12.5ا25ا11ا21 أصبصٍ تؼهُى
ا21ا81ا15ا31ا12.5ا25 يتىصظ يؤهم
ا6.25ا25ا17.5ا35ا5ا11 ػبنٍ

ا111ا411ا111ا211ا111ا211 انًزًىع
ا ػدد أفااد الأصاح -2

ا27.5ا111ا11ا21ا21ا41 فاد( 2ـ  0أصاح صغُاح ) 
ا41ا161ا61ا121ا51ا111  فاد( 2ـ  2أصاح يتىصغخ )

ا32.5ا131ا31ا61ا31ا61 فاد( 3ـ  1أصاح كجُاح )
ا111ا411ا111ا211ا111ا211 انًزًىع

ا انًهُه-2
ا45ا181ا11ا21ا51ا111 رػً
ا31ا121ا51ا111ا15ا31 صُد

ا15ا61ا12.5ا25ا11ا21 تزبرح
ا5ا21ا17.5ا35ا11ا21 يىظف صكىيٍ

ا5ا21ا11ا21ا15ا31 ل صاحأػًب
ا111ا411ا111ا211ا111ا211 انًزًىع

ا صزى انضُبزح انضُىاَُخ  -2
ا61ا241ا35ا71ا31ا61 وصدح صُىاَُخ 21ألم يٍ 

ا25ا111ا41ا81ا25ا51  21وصدح صُىاَُخ انٍ  21يٍ 
ا15ا61ا25ا51ا45ا91 وصدح صُىاَُخ 21أكخا يٍ 
ا111ا411ا111ا211ا111ا211 انًزًىع

ا خ انمُبدَخ داخم انمجُهخدرر-2
ا31.5ا126ا45ا91ا11ا21 (3 -2يُيفضخ )
ا31ا124ا41ا81ا31ا61 (02 - 01يتىصغخ )
ا37.5ا151ا15ا31ا61ا121 (03 -02ياتفؼخ )
ا111ا411ا111ا211ا111ا211 انًزًىع

ا دررخ الاَتًبء نهًزتًغ انمجهٍ-1
ا5ا21ا71ا141ا5ا11 (02ـ  01يُيفضخ )
ا21ا81ا21ا41ا11ا21 (62ـ  01يتىصغخ )
ا75ا311ا11ا21ا85ا171 (21ـ  62ياتفؼخ )
ا111ا411ا111ا211ا111ا211 انًزًىع

ا دررخ الإَفتبس انزغاافً -2
ا12.5ا51ا51ا111ا15ا31 (2 - 2يُيفضخ )
ا37.5ا151ا41ا81ا45ا91 (02- 3يتىصغخ )
ا51ا211ا11ا21ا41ا81 (02- 02ياتفؼخ )
ا111ا411ا111ا211ا111ا211 انًزًىع

ا دررخ انًغبركخ فٍ الأَغغخ انتًُىَخ -3
ا51ا211ا11ا21ا35ا71 (02 -ـ01يُيفضخ )
ا37.5ا151ا31ا61ا51ا111 (01 -02يتىصغخ )
ا12.5ا51ا61ا121ا15ا31 (61 -02ياتفؼخ )
ا111ا411ا111ا211ا111ا211 انًزًىع

ا دررخ انتًضك ثبنؼبداد انضُُبوَخ انتمهُدَخ-01
ا12.5ا51ا41ا81ا5ا11 (02 - 00يُيفضخ )
ا37.5ا151ا35ا71ا31ا61 (62 - 03يتىصغخ )
ا51ا211ا25ا51ا65ا131 (22 - 61ياتفؼخ )
ا111ا411ا111ا211ا111ا211 انًزًىع

اؾو٫صاّقٓرصاهياذ٘حًحشاجلىٌجْساجلو٘ىجً٘س.ااا4انًضدر

ا

ا
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 رد انغجُؼُخ ثًُغمخ انجضج . دررخ إيتخبل انًجضىحٍُ انجدو نتصكبو انؼافُخ فًُب َتؼهك ثئدارح انًىا6ردول 

 انُضجخ انًئىَخ انؼدد دررخ إيتخبل انًجضىحٍُ انجدو نتصكبو انؼافُخ

ا11.8ا47 دررخ( 02 – 3يُيفضخ )

ا41.2ا161 دررخ( 61–02يتىصغخ )

ا48ا192 دررخ( 61 – 60ياتفؼخ )

ا111ا411 انًزًىع

ااا.ؾو٫صاّقٓرصاهياذ٘حًحشاجلىٌجْساجلو٘ىجً٘سا4انًضدر 

ا

ا

 دررخ رضب انًجضىحٍُ انجدو ػٍ الأصكبو انؼافُخ فًُب َتؼهك ثئدارح انًىارد انغجُؼُخ. 2ل ردو

 انُضجخ انًئىَخ انؼدد دررخ اناضب

ا11.8ا43 دررخ(  02 - 2يُيفضخ ) 

ا25.5ا112 دررخ( 03 - 02يتىصغخ )

ا63.8ا255 دررخ( 62 - 61ياتفؼخ )

ا111ا411 انًزًىع

اًحشاجلىٌجْساجلو٘ىجً٘سا.ؾو٫صاّقٓرصاهياذ٘حا4انًضدر 

ا

ذحٟٞحلاساجلٔاهكىواجنٍاُّاْاوٌؾاساجلػقاساجلطأاٗطوطا٩اذِاحااااااا

جلقٟااحٍاجل٫ااٍلا٘٘ياذحلو٣ٌقااساأوشاُاأاجٟناآٍاجلاأاٌٞااحااااا

جلوركْغ٘ياجلرىّا٪اياُاًٍاجٟقواحماذالاّهٗاحٌمطِناذٍٞأااااااا

لأاهؿحلّالاٝاجلوٌحَ٪حشالا٘واحاذ٘اٌِناّضطفاعاُاًٍاجلٌطاحتؽاااااا

ٍٓاجلرحقاعاأًاَا٫ٗاىااااه٩اه٧ٌٌْاجلٌٓعاجٝٗوْلْؾٖاق٘عاٗاا

ًٓاااقحاهطواااحه٠اّهطاااىجن٠اهااا٩اجلٌٓاااعاجٟؾطواااح٪ٔاكلاٌِاااح اا

ضفح٪لاذ٘ياملاهياجلفٍواّجلر٘ثاساجلوك٣٘اساذاَاكّجلوالاٗاإغٍاااااا

ّٗطأغٍاذحٙنٍالاحلر٘ثاساضاإغٍالاأا٪٠ احشاجلفاٍواجٝؾطوح٪٘اسااااااا

ّألاوحٌٍاّجضؿحُحضاَاّْالْمَاّجلطأاض٫ٌاٖاكمواحاٗاإغٍاجلفاٍواااااااا

طب٠لَاللواْجٌواجلر٘ث٘اسااالأاجلر٘ثساجلوك٣٘اساذاَاهايانا٠ اجْاااااا

جلوطحقسكاّجلطٔاض٫ٌٔاجْطهىجماجلواْجٌواجلوطحقاساها٩اجلكفاح٤ااااا

٪لٔاقعاجٛؾ٘ح اجلقحوهسالأاجلك٘حزاضكق٘قحاّئ٪ا٠لج اللطٌو٘اسااا

جلوٓااطىجهساّجلطاأاضِااى اللْٚااْ اجلاأاْاارلا٪اإ٘امااٍٗنااااا

اللوْج٢ٌ٘ياجلرىّاذو٣ٌقساجلركع.

 مرخ انًتؼه والأػرااف  وانتمبنُد ثبنؼبداد انًؼافخ دررخ

 انجضج ثًُغمخ انغجُؼُخ ثبنًىارد

اٖ 4 ؿاىّ اذ جلاْجٌوزا جلٌطاحتؽا ضْٞافا  ضقٓا٘نا ضانا ّجلطا

اٖ وٌؾس ّلاع جلوركْغ٘ي ئْطؿحذحش  لاثاحشا غا٠ظا جلو٫ٍلاساجلا

 ّوٌؾس)وٌؾحش 11 ( هي أ ل هٌهفٟس ه٫ٍلاس وٌؾس ُٖ

 (11-14) هي هط٣ْْس

 ّ اىا وٌؾاسا هايا14 أمػٍ هٍضف٫س ه٫ٍلاس ّوٌؾس وٌؾس

ا:جلٌكْجلطحلٖ ٪لٖ ذحلؿىّ  جلْجٌوز جلٌطحتؽ أٖحٌش

وانتمبنُرد   انؼبداد ػهً انتؼاف ثدررخ انيبصخ انُتبئذ

 الارضُخ ثبنًىارد انًاتجغخ والأػااف

%ا21.75اأى ٔئلااا4 ؿاىّ اذ جلاْجٌوزا جلٌطاحتؽا أ٦ِاٍشا

 ًٓرس ذٌ٘وح جلفثساجلوٌهفٟسك لاٖ ٗق٫ْى جلرىّ جلوركْغ٘ي هي

هاياا%ا51آًارسا ّأى جلوطْْا٣سكا جلفثس لاٖ ٗق٫ْى% 42.5

اٖ ٗق٫ْى جلوركْغ٘ي ه٧٫اناا أى ٗإماىا ُّاًجا جلوٍضف٫اسا جلفثاسا لاا

 هااياجلو٫ااحٌ  مر٘ااٍز ذىٌؾااس ٗطوط٫ااْى جل٫ٌ٘ااس ألاااٍجو

 ًكْ ّجلطقحل٘ى ذحل٫حوجش ضوٓوِن جلٔ ضإوٓ جلطٔ ّجلٓلْم٘حش

اٍ جلوْجٌواجٌٛٞا٘سكا ٪لٔ جلوكحلا٧س آ جٟها اٍ جلاً أ ٗٗا٘  جلا

أ جلرىّ جلوركْغ٘ي لىٕ جٌٜٛ  ٘وس أُو٘س  هايا جلاٍ نا ٪لا

 لول أى جٟ هٗح٨ك أٌٜ ض٫طرٍ جلوركْغ٘ي لىٓ ٌٜأىاجٛ

 ّجل٫اٍ ا ّلاقاحالل٧ٌاحماا ّجلو٫ٍّلااسا جلوكاىوزا أٌٞاِحا  ر٘لاسا

أ  ٍ٘ جٟؾطوح٪ٔ جلٟر١ غل٘حش مأقى ذَ جلو٫طٍ   جلٍْاو

اَ اَ لاحًا أ لقر٘لاسا ٟٗؿاْ أ جىاضٍ٪ا آ  ر٘لاسا أٌٜ لاا  ئٟ أناٍ

هاياا لوؿوْ٪س ٗط٫ٍٜ يلم ٗهحلع ّهي هْجلاقطِح أّ ذايًِح

اٍ جٟن٘اٍزا جًّٟاسا ّلاٖ جلؿُجلجشك أ ٚاٍج٨ا ٦ِا   ٘واسا ٪لا

اٝ جلقر٘لاساّذا٘ياا أذٌاحلا ذِاحا ٌٗطفا٩ا للقر٘لس مولو٘س جٌٟٜ  ذ٫ا

اٍ ّٗووي جلىٌجْساك ذو٣ٌقس جلقرحتل هي جٟلاٍجو  ْالْ ا ضفٓا٘

 جلٍٛج٨ ٧ًٍٗس هىنل ْٞل جلرىّلأ هي ُإٟلجلوركْغ٘ي

أ أ جلق٘وا آ ّجلطا  ٪اياٚاٍج٨اا ٪راحٌزا جلر٘ثاسا هٗاحملا أى ضاٍ

 جلوطحقاسا ّجلراىجتلا جٛلااٍجوا ط٘حٌجشّجن قحؾحش ذ٘ي هح  ٘ؤ

 ٪ايا ّ٪ؿُُاحا ّضاىًٔاًْ٪٘طِاحاا جلواْجٌوا ًاىٌزا ّذ٘ي أهحهِن

ا ٍٗٓ جل٧ٌٍٗس ًٍُ لالٓفس ٪لٔ ّضأْ٘ٓح قحؾحضِن ضلر٘س
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 انجضج ثًُغمخ انغجُؼُخ ثبنًىارد انًتؼهمخ والأػااف وانتمبنُد ثبنؼبداد انًؼافخ دررخ .2 ردول

 َىع انًىارد

 انغجُؼُخ ثبنًىارد انيبصخ نتمبنُدوا ثبنؼبداد انًؼافخ دررخ

 يُيفضخ

 درربد 01ألم يٍ 

 يتـىصغخ

 02درربد إنً  01يٍ 

 ياتفؼخ

 دررخ 02أكخا يٍ 

 % ػدد % ػدد % ػدد

 51 211 42.5 117 21.75 83 الارضُخ انًىارد

 62.5 251 25 111 12.5 51 انًبئُخ انًىارد

 46.25 185 31 121 23.75 95 انُجبتُخ انًىارد

 47 188 28 112 25 111 انضُىاَُخ انخاوح

ا*اجلوٛىٌا:اؾو٫صاّقٓرصاهياذ٘حًحشاجلىٌجْساجلو٘ىجً٘ساا

ا

اَا هايا جلرحقاعا أٌجٞأاا ضكاْ ا جى ذحلو٣ٌقاسا نا٠ اهٗاحُىجض

أ أ جلوٗاح٨ا جلوٍج٪ا أ جلا أّؾاىاا جلاًُدا ٪ايا للطٌق٘ادا أٌجٞا

أ هوػلاسا جلكوْهاسا ذا٘يا ٚاٍج٪ح ا  ٖاثْىا ٌ٪حٗاسا هوحضادا لاا

 ق٘اعا  حًًْ٘اساهلو٘طِاحاا لااٍجواقاْ ااّجٛ جلقرحتالا ّذ٘ي جلقرحتل

اٍ أ ُاًاٍ ض٫طرا اَ ٗاىا ّٞا٩ا جٌٛجٞا  لاِ٘احا جلطٛاٍ ا ٟٗؿاْ

 ّجلوفاحؾةا جلٗاىٗىا جلٔاجٌٟضفح٨ أوٓ يلم جى جلٔ ذحٟٞحلاس

اٍ جلٓالْم٘حشا ُاًاٍ ً٘طؿاسا جٌٟٜ  ٘واسا لأ آ جٟها  أوٓ جلاً

 هايا جٌٟجٞٔاّضكْلِاحا لطلم ّجلقر٘لس ٧ًٍزاجلفٍو ضبٍ٘ جلٔ

أ أٌظ اٌ للقر٘لاسا ضاحٌٗه أ حًطِاحالوو ّهٛاى  ٘واساا هؿاٍوا جلا

اٍ هحوٗس آ جٛها  ذا٘يا ّٚاٍج٪حشا ًُج٪احشا ذاىٌّاٍ أّؾاىا جلاً

جٌٟجٞٔا ق٘حَزاضلم ٪لٔ جلْجقىز جلقر٘لس أذٌحل ّذ٘ي جلقرحتل

اّ ٗؿ٫الا هواحا  أمػٍوجٌٗاساّه٫ٍلااساا ل٘واْىا ذحلو٣ٌقاسا جلراى

ا.جٌٟٞ٘س ذحلوْجٌو

 وانتمبنُد انؼبداد ػهً انتؼاف ثدررخ انيبصخ انُتبئذ

 انًبئُخ ثبنًىارد انًاتجغخ والأػااف

 لاثس أ ل أىا4 ذؿىّ  جلْجٌوز جٟقٛحت٘س جلٌطحتؽ ضْٞف

ذٌٓاارسا جلفثااساجلوٌهفٟااس لاااٖ ٗق٫ااْى جلرااىّ للوركااْغ٘ي

أ ك12.5%  %ك25 اىٌُحاا ذٌٓارسا جلوطْْا٣سا جلفثاسا يلاما ٗلا

 جلوٍضف٫اسا جلفثاسا لاٖ ٗق٫ْى جلرىّ ًٓرساللوركْغ٘ي أ٪لٔ ّأى

سا حلر٘اا أى ئلااٖ يلاام ّٗٗااٍ٘ ك%62.5 ااىٌُحا ذٌٓاارس

اَ ٗطوط٫اْىا جلوركاْغ٘يا اٍ هٍضف٫اسكا ه٫ٍلااسا ذىٌؾا آ جٛها  جلاً

أ جلراىّانحٚاساا للوركاْغ٘يا جلو٘احاٍ هاٌْوا أُو٘س ٗر٘ي  ٦الا لاا

 ٟ جلىٌجْاسا ٢ر٫٘اسا٢ّرْج ٍجلا٘اساه٣ٌقاسااا ّأى جلو٘احاٍ ًاىٌزا

 ّأى نحٚاسا جلو٘احاٍ هايا هٛحوٌائٞحلا٘س ضْلاٍ٘ ٪لٔ ضٓح٪ى

اٌ ْاق٠ْا ه٫اىٟشا أ ذحٝٞاحلاسا للبحٗاسكا  ل٘لاسا جٟه٣اح  ذ٫اىا جلا

اٍ لاساذحلٌٓارساجلوٓاحا اٌ لكفا  هلْقطِاحكا وٌؾاسا ّجٌضفاح٨ا جٙذاح

أ للطْْاا٩ ٧ًّاٍج ا ئلاأا جٝضؿااحٍ ضانا لاقاىا جلؿىٗاىا جل٫وٍجًا

اٍ ه٘احاٍ هايا جْٝاطفحوزا أ للكٛاْ ا جلركا  جلٌق٘اسا جلو٘احاٍ ٪لا

 جلوحت٘اسا ٪لأاجلواْجٌواا جلوكحلا٧اسا محًاصا ٌُاحا ّهايا ذطكل٘طِحك

 ماحىا ذ٫اىهحا ذحلو٣ٌقاسا جلوركاْغ٘يا ؾحًد هي جٛهػل جل٣ٍٗع

اّ آا ٍٗاداجلق ذاحٛه اٍ جلقرحتالا ذا٘يا جلٛاٍج٨اجلطقل٘اى  ّجل٫ٗاحت

اٙ جلو٘احاٍ غذحٌ ٪لٔ جلْجقىز جلقر٘لس وجنل  ض٫َِْٗاحكا ّقٛا

أ جلٌٓاعا ( محىالٓا٘حوزا ّ ى اٖ جل٧ٌاحما )جلقٍجذا  ذو٣ٌقاسا جل٫احتل

اٍا جلىٌجْاسا أ أغاٍج امر٘ا  ّجلٛاٍج٪حشا جلٌُج٪احشا هايا جلكاىا لاا

اٌ هلو٘اسا ٪لٔ أ جلكفاح٤ا ٟٗاويا ذواحا ّجل٫٘اْىا جٙذاح   اْزا ٪لا

 ّضرإُاحا جلقر٘لاسا ًٓا٘ؽا ّجلوٛاحٍُزاوجنالاا ذاساجلقٍج ٪٠ احشا

 جلقرحتل ًٍُ ضإلفَ جلًٕ جٝؾطوح٪ٖ جلرٌحل لاٖ جلٛىجٌز هوحى

 هايا لٞلااٍجوا جٝؾطوح٪ٖ جلٓلْ  ضكون يلم ضٍضدا٪لٔ هوح

اٖ جلٟار١ا ه٧ٌْهاسا( نا٠ ا اٍ جٝؾطواح٪ اٖ  ٘ا أ)جلٍْاو  لاا

 هٓطقر٠ ٪لِ٘ح جلٌُج٨ ّ٪ىم جلوحت٘س جلوْجٌو ٪لٔ جلوكحلا٧س

أ ذاًلماذحٝٞاحلاساا جل٫احتلٔالٜلااٍجوااّئلاُجماجلقاٍجٌااا  ٖاىزا ئلا

 جلوحت٘اسا ذاحلوْجٌوا ٗط٫لاعا لا٘واحا ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا جلطوٓاما

ا.ؾ٘ىز ذ٣ٍٗقس جْطب٠لِح ّ قٓياجوجٌضِح ٪لٔ ضكٝ ّجلطٔ

 انؼرربداد ػهررً انتؼرراف ثدررررخ انيبصررخ انُترربئذ 

 انُجبتُخ ثبنًىارد انًاتجغخ والأػااف وانتمبنُد

 أ الا أىا4ذؿاىّ اا ْجٌوزجلاا جٟقٛاحت٘سا جلٌطحتؽ أ٦ٍِش

اّ للوركاْغ٘يا لاثاسا اٖ جلط٫اٍ ا ٗط٫لاعاذىٌؾاساا لا٘واحا جلراى  ٪لا

 ّجلٍ٪ْٗاسا جلٌرحض٘اسا ذاحلوْجٌوا جلوٍضر٣اسا ّجلطقحل٘اىا جل٫احوجشا

اٖ ٗق٫اْىا  ًٓارسا ّأىا %23.75ذٌٓارساا جلفثاساجلوٌهفٟاساا لاا

 31ذٌٓرسا جلوط٣ْْس جلفثس لأ ٗق٫ْى جلًٗي جلرىّ جلوركْغ٘ي

 ٗطٟافا ّ٪ل٘س ك%46.25 ذٌٓرس جلوٍضف٫س جلفثس يلم %ٗلٔ

 ذحل٫حوجش ه٫ٍلاس وٌؾس لىِٗن هياجلرىّ جلوركْغ٘ي  حلر٘س أى

اهٍضف٫اسكا ّجلٍ٪ْٗاسا جلٌرحض٘اسا ذاحلوْجٌوا جلوٍضر٣اسا ّجلطقحل٘اىا

 ئؾطوح٪٘اسا هوحًاسا لِاحا هٌِاسا جلٍ٪ٔ ئ٪طرحٌ جلٔ يلم ٫ُّٗٓ

 جٛٚ٘ل جلٍَ  هٛىٌ ُّْ جلوؿطو٫حشاجلرىّٗسك لأ مرٍ٘ز

أ ذحٝٞاحلاسا أنٍٓك ٣ٗسذأً ض٫ول محًص لْ قطٔ للقرحتل  جلا

 أٚالا ُٔ ٌْس ج جلى ذو٣ٌقس ّجلٍ٪ْٗس جلٌرحض٘س أىاجلوْجٌو

 لىِٗن هح ٗرًلْىاأ ٛٔ جلوركْغ٘ي لىٓ جٝ طٛحوٓ جلٌٗح٠

 جلٟاب١ا ذ٫اىما ّ٪اِ٘نا نا٠ ا هي ّضٌو٘طِح ٪لِ٘ح جلكفح٤ لأ

 هٌحْادا  ٍ٘ ْلْ  ئْطهىجم أّ للٍ٪ٔاجلؿحتٍ ضفحوٗح ٪لِ٘ح

أ أ لاا أ ٗطٓاردا جلٍ٪ا ّهطْْا٣ساا ٪حل٘اسا لٌرحضاحشاج ئنطفاحلا لاا

 لكْ٘جًاحشا جل٫لف٘اسا جٝقط٘حؾاحشا ضلر٘اسا ٪اىما أّ جْٝطٓاح سكا
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 جلوكحلا٧س جلوركْغ٘ياُٛو٘س ئوٌج  جلٔ ذحٝٞحلاس جلوٍ٪ٔك

 جلٛ٘ع هْْن لأ جلؿىخ لاطٍز أغٌحل نحٚس جلوٍج٪ٔ ٪لٔ

 هي ؾ٫لص جلٓلْم٘حش ًٍُ مل ههُّىا٪لفٔك ّؾْو ّ٪ىم

اّ جلوركاْغ٘يا اٍجلٌ جلىٌجْاسا ذو٣ٌقاسا جلراى أ ٧ا هاياا جٛهاحما جلا

 ّ٪اىما جل٣ر٫٘٘س هْجٌوُن ٚ٘حًس ًكْ ئوٌجمِن َٗحوز ن٠ 

أ ذاأنٍكالاأْالْخاا أّ ذٗول ٪لِ٘ح ذحلٟب١ ضىٌُُْح  جلٍ٪ا

آ أ ذكْ٘جًاحشا ّجلطٌقالا جلطقل٘اى  أقاىا محًاصا )جلق٣٘ا٩ا( جلوٍ٪ا

أ جْٟارحخا أ جلأاجلكفاح٤اا أوش جلطا  جلٍ٪ْٗاسا جلواْجٌوا ٪لا

 جلوٍج٪اأ هااي ئقط٘حؾحضِااح ٪لاأ جلكْ٘جًااحش ّقٛااْ 

أ جلؿاىخا لاطاٍزا نحٚاساأغٌاحلاا جل٣ر٫٘اسكا  جلٛا٘عكا هْْانا لاا

أ جلٌطاحتؽا ُاًاٍ ضفٍٓ٘ ٗووي لااًَ يلم جلٔ ذحٝٞحلاس ٞاْلاا لاا

أ جلط٧ٌا٘نا ٪اىما هاىنلا آ جٝؾطواح٪ آ ّجلاً  جلوٗاحملا أى ٗاٍ

 ذ٦ْحتفِح جلق٘حم لأ جلؿوح٪س ضفٗل ٪ٌىهح ض٧ٍِ جٝؾطوح٪٘س

 جلٓا٫ٍٗسا جٝؾطوح٪٘اسا جلطب٘اٍجشا ًط٘ؿاسا ُٛاىجلاِحا جلوكققاسا

 ٪ٌِح ٌّٗطؽ جٝؾطوح٪٘س لِحاجلرٌحلجش ضط٫ٍٜ جلطٔ حوزّجلك

 جًٛواح٠ا جى جٛلااٍجوا ٗؿاىا ق٘اعا جلط٧ٌا٘نا ّ٪اىما ج٣ٍٞٝجخ

 ضكىظ جلطٔ جلط٣ٌْجش ذ٫ى ًف٩ يجش ض٫ى لن جلطقل٘ىٗساللٓلْ 

آ جٝؾطوح٪ٔك جلرٌحل ًُج لأ  جلٓا٘ح ا لاأاُاًجاا جلرحقاعا ّٗاٍ

أ جلط٧ٌا٘نا ٪اىما هاىنلا أى اٍ جٝؾطواح٪  ئ٢احٌج اهٌحْارحاا ٫ٗطرا

اجلٍ٪ْٗسا. جلر٘ثس هٗحمل ىٌجْسل

 وانتمبنُد انؼبداد ػهً انتؼاف ثدررخ انيبصخ انُتبئذ

 انضُىاَُخ ثبنخاوح انًاتجغخ والأػااف

 أ الا أىا4 ذؿاىّ ا جلاْجٌوزا جٟقٛاحت٘سا جلٌطحتؽ أ٦ٍِش

 ذحل٫احوجشا ه٫اٍلاطِنا ٗط٫لاعاذىٌؾاساا لا٘وح جلرىّ للوركْغ٘ي لاثس

اٖ ٗق٫اْىا جلكْ٘جً٘اسا ذاحلػٍّزا جلهحٚاسا ّجلطقحل٘اىا  جلفثاسا لاا

 ٗق٫اْىا جلًٗي جلوركْغ٘ي ًٓرس ّأى %25ذٌٓرسا جلوٌهفٟس

أ %28 محًاصا جلوطْْا٣سا جلفثس لأ  جلفثاساجلوٍضف٫اساا يلاما ٗلا

  حلر٘ااس أى ٗطٟااف ّ٪ل٘ااس %47ًٓاارطِن محًااص ق٘ااع

 ّجلطقحل٘اىا ذحل٫حوجش وٌؾساه٫ٍلاس لىِٗن جلرىّ هي جلوركْغ٘ي

 ًسهوح جلٔ يلم هٍضف٫سكا٫ُّٗٓ جلكْ٘جً٘س ذحلػٍّز ججلهحٚس

أ أ جلور٘اٍزا جلٍ٪ا اِ لاا اّ ًفاْ آ جلراى اٍ ّجلاً اٌ ٫ٗطرا  جلوٛاى

أ اّ للاىنلاللوركاْغ٘ياا جلٍت٘ٓا  ٛضٓاح٨ا ّيلاما٧ًاٍج اا جلراى

 هايا  ْ٘و أٓ ٪لَ٘ ضفٍٜ ٟ جلطٔ جلٍ٪ٔ ّقٍٗس جلوٍج٪ٔ

أ ذٌِ٘احا لا٘واحا جلقرحتالا جضفاح ا ّ  رلاجلىّلسك  ضكاٍ ا قٍٗاسا ٪لا

أ جلٍ٪احزا أ ّأى جلٗحْا٫سكا جلو٣ٌقاسا لاا  قاعاهٗاح٨اا جلوٍج٪ا

أ ذحٝٞاحلاسا رحتالكاجلق لؿو٘ا٩ا اُ جلا  ذػاٍّزا جلركاعا ه٣ٌقاسا ضو٘ا

 ّجلوااح٪ُك جٛذلكّجٛ ٌااحمك لااأ ضطوػاال ُحتلااس قْ٘جً٘ااس

أ ذحٟٞحلاس  أًاْج٨ا ضط٫اىوا ق٘اعا جلور٘اٍزا جلٓاوو٘سا جلػاٍّزا جلا

 ٌُاحا ّهي ك جلرٍٓ جلٛ٘ى ّمًلم جلوْؾْواذحلو٣ٌقس جلٓوم

 ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا لا٘وحاٗط٫لاعا مرٍٍ٘ ه٫حٌلاِن هٓطْٓ محى

 ّجل٫ٌحٗس ٪لِ٘ح جلوكحلا٧س ٢ٍّ  جلكْ٘جً٘س لػٍّزذح جلهحٚس

اّ ؾحًاداجلوركاْغ٘ياا هي ذِح  نا٠ ا هايا جلركاعا ذو٣ٌقاسا جلراى

اٍ ٪لِ٘احا جلوٗاعا أ ذاحلكؿ آ جلٛاك ٗقاىٌّىاا ًِٟانا ّجلر٣٘اٍ

أ جلطكاىٗحشا ٌ انا جلػاٍّزا ُاًاٍ ّهوحًاسا  ٘واسا  ضاْجؾِِنا جلطا

اّ قىغص جلطٔ جلطبٍ٘جش ّذٍ ن أا للراى  جلٓاٌْجشا ذحلو٣ٌقاسالاا

 ّجلط٫لا٘نا جلوٓاطقٍزا جّلك٘احزا جلطا٢ْ٘يكا هػالا جلوحٞا٘سا جلقل٘لس

اٍ اٍ ّه٧احُ  جلكىٗػاسكا جلك٘احزا جْاطهىجماأْاحل٘داا ّ جلطكٟا

إ جلػقحلا٘س جلوٌّْغحش جلٖ ذحٝٞحلاس اّ لاى اٖ جلراى اٍ جّلطا  ض٧ِا

أ  ٟ  ر٘لاطِنا ّألااٍجوا أْاٍُنا ها٩ا ْالْمِناّضٛاٍلاحضِناا لاا

أ جلوٌّْغاحشا ُاًاٍ ٪ٌِاحكا جلهاٍّؼا ٗٓاط٫٘٣ْىا هحضٓاؤاا ُا

أجٝ جلٟار١ا ّأْاحل٘دا ذرل٘احشا اٍ ؾطواح٪ أ  ٘ا  هايا جلٍْاو

اٍ أّ ضووٌِناذٗاولا ّجلطٔ ّجٛ٪ٍج  ّجلطقحل٘ى جل٫حوجش  ذاأن

 ّجلػاٍّزا ٪حهاسا ذٛفس جل٣ر٫٘٘س جلوْجٌو ٪لٔ جلوكحلا٧س هي

اذو٣ٌقساجلركع. جلكْ٘جً٘س

انضرجظ الارتًربػٍ غُرا اناصرًٍ      انكهُخ نردور  اندررخ

 :انجضج فً إدارح انًىارد انغجُؼُخ ثًُغمخ

وكااحٌّاجٌٟذ٫ااساللو٫ٍلاااساااهااياناا٠ ا٪ااٍٜاًطااحتؽاجلااا

ذحلوْجٌواجل٣ر٫٘٘اساّأٟٗاحاهكإٌْاجٝهطػاح اّجلٍٞاحالا٘واحااااااا

ٗط٫لعاذااوجٌزاجلواْجٌواجل٣ر٫٘٘اساضاناجلكٛاْ ا٪لأاجلىٌؾاساااااااا

جلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖا ٘ااٍاجلٍْااوٖالااأائوجٌزاا جلول٘ااسالااىٌّ

جلواااْجٌواجل٣ر٫٘٘اااساّ اااىاضاااناضقٓااا٘ناجلوركاااْغ٘ياهاااياق٘اااعاااا

جلوط٫لقاساذاحلوْجٌواااوٌؾحشاه٫ٍلااساجلراىّاذحل٫احوجشاّجلطقحل٘اىااااا

ا-74جل٣ر٫٘٘اااسائلااأاغااا٠ظالاثاااحشاُااأ:اوٌؾاااساهٌهفٟاااسا)اا

(كاّوٌؾااساهٍضف٫ااساا174ا-124(كّوٌؾااساهطْْاا٣سا)ا124

 (.222ا-174)

اٌ جلول٘اسا ذحلىٌؾاسا جلوط٫لقس جلٌطحتؽ 5 ؾىّ  ْٗٞف  لاىّ

جلٟاااار١اجٟؾطوااااح٪ٖا ٘ااااٍاجلٍْااااوٖالااااأائوجٌزاجلوااااْجٌواا

ا9.5جلوٌهفٟاساذٌٓارساا جلىٌؾس أٚكحخ ٪ىو ّمحى جل٣ر٫٘٘س

 ه٫ٍلااسا وٌؾاسا لاثس لاٖ ٗق٫ْى هي ٪ىو ّأى هياجلوركْغ٘يك

 ُٗٗاىا هاحا ّأى %ك22.1 ذٌٓارسا هطْْا٣سا ّجلطقحل٘اىا لل٫احوجشا

 يّٕ لاثس ٗق٫ْىالاٖ % 68.5 ذٌٓرس جلوركْغ٘ي ًٛع ٪ي

 جلٌطحتؽ ًٍُ ّضٍٗ٘ جلوٍضف٩ك ّجلطقحل٘ى لل٫حوجش ه٫ٍلاس وٌؾس

أ  % 68.5 ذٌٓارسا جلوركاْغ٘يا ًٛاعا ٪ايا ُٗٗاىا هاحا ّأى ئلا

جلوٍضف٩ا ّجلطقحل٘ى لل٫حوجش ه٫ٍلاس وٌؾس يّٕ لاثس لاٖاٗق٫ْى

 ك ذو٣ٌقاساجلىٌجْاساا جل٣ر٫٘٘اسا جلواْجٌوا ذاحوجٌزا لا٘واحاٗط٫لاعاا و

أ جلوْؾاْوزا جلقْز ئلٔ ًُج ٍّٗؾ٩  جل٠٫ احشاجٝؾطوح٪٘اساا لاا

آ جلوؿطو٩ لأ اَ جلوطوٓاما جلراىّ  جلوٌّْغاَكا ّضقحل٘اىاٍ ذ٫حوجضا

 ٔجلط جله٠لاحش هْجؾِس لىِٗنالأ جلوْؾْو جلكٍ٘ ّأٟٗح

أ ّجل٫والا ذٌِ٘ن لا٘وح ضكىظ  جٛ٪اٍج ا نا٠ ا هايا قلِاحا ٪لا

أ لاىِٗناذحٟٞاحلاساا جلوٌّْغاسا إ جلوؿطوا٩ا أى جلا اٖ جلراىّ  ٪لا

اَ هايا جلٍ ن اٖ ّذاىأا جلْجلااىا جلوؿطوا٩ا ٪ايا  لا٠٘ا ئًفطحقا  ٗطهلا

 ذحل٫حوجش هطوٓم أًَ ئٟ جلك٘حز وٌّز ٪حوجش ٪ي ٖ٘ثحالاٗ٘ثأ

 ٗإمى ًُجّ جلوْجٌواجل٣ر٫٘٘س ٪لٖ ذحلكفح٤ جلوط٫لقس ّجلطقحل٘ى

اٖ جلوكحلا٧س أُو٘س  ذاحلوْجٌوا جلوط٫لقاسا ّجلطقحل٘اىا جل٫احوجشا ٪لا

 .جل٣ر٫٘٘س

انفاوق انًؼُىَخ ثٍُ يضربور دور انضرجظ الارتًربػٍ    

ورهررخ غُررا اناصررًٍ فررً إدارح انًررىارد انغجُؼُررخ يررٍ 

 َظا انًجضىحٍُ ثًُغمخ انجضج

ٟنطراااحٌاٚاااكساجلفاااٍٜاجلركػااأاجّٛ كاضاااناٚااا٘ح سااا

طحلٔ:ا:"ٟاضْؾىالاٍّ اه٫ٌْٗاسااجلفٍٜاجٝقٛحتٔاجّٛ اجل

ذاا٘ياهكااحٌّاوٌّاجلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖا ٘ااٍاجلٍْااوٖالااأااااااا

ئوجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساهياّؾِاسا٧ًاٍاجلوركاْغ٘ياذو٣ٌقاسااااا

اجلركع.
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 اندراصخ ثًُغمخ انضجظ الارتًبػٍ غُا اناصًٍ فً إدارح انًىارد انغجُؼُخ نهًجضىحٍُ ندور انكهُخ اندررخ دررخ. 2 ردول

 % انؼدد انفئخ

 9.5 38 (124ا-74هٌهفٟسا)

 22.1 88 (174ا-124هط٣ْْسا)

 68.5 274 (222ا-174هٍضف٫سا)

 111 411اجلوؿو٨ْ

اؾو٫صاّقٓرصاهياذ٘حًحشاجلىٌجْساجلو٘ىجً٘سا.ا4 انًضدر

ا

أىا ٘وساجلوط١ْْاجلكٓاحذٖااا6ٗطٟفاهياذ٘حًحشاؾىّ اا

لىٌؾااساجهطػااح اجلوركااْغ٘ياجلرااىّالٜقوااحماجل٫ٍلا٘ااساشاذلااغاااااا

(اوٌؾاااااسكاذاااااحًكٍج اه٫٘اااااحٌٕا اااااىٌٍااا16.91كا17.23)

(اوٌؾااساللرااىّاجلوركااْغ٘ياجلااًٗياٗق٘وااْىااا4.427كا4.412)

لاٖاهٍمُاذثٍاجل٫رىاّهٍمُاجل٫ٍٕٗا٪لٖاجلطٍض٘دكاّذلباصاا

 ٘وااااسا)ش(اجلوكٓااااْذساٟنطرااااحٌاه٫ٌْٗااااساجلفااااٍّ اذاااا٘ياااااا

(كاُّااٖا ٘وااسا ٘ااٍاه٫ٌْٗااسائقٛااحت٘ح اا1.724جلوطْْاا٣٘يا)

اٖاااا وٌؾااساجهطػااح اااجٛهااٍاجلاإًا٫ٌٗااٖا٪ااىماّؾااْوالاااٍّ الااا

جلوركااْغ٘ياجلرااىّالٜقوااحماجل٫ٍلا٘ااساذاا٘ياجلرااىّاجلوركااْغ٘يااااااا

 هٍمُاجل٫ٍٕٗ(.ا-ذحنط٠ اهكلاجٝ حهسا)هٍمُاذثٍاجل٫رىا

موااحاض٧ِااٍاجلٌطااحتؽاأىا ٘وااساجلوطْْاا١اجلكٓااحذٖالىٌؾااساا

كا29.21ٌٞاااحاجلوركاااْغ٘ياجلراااىّالٜقواااحماجل٫ٍلا٘اااساضرلاااغا)

كا3.717(اوٌؾاااااسكاذاااااحًكٍج اه٫٘اااااحٌٕا اااااىٌٍا)اا29.28

(اوٌؾاساللرااىّاجلوركاْغ٘ياجلااًٗياٗق٘واْىالاااٖاهٍمااُاااا4.251

ذثٍاجل٫رىاّهٍمُاجل٫ٍٕٗا٪لٖاجلطٍض٘دكاّذلبصا ٘واسا)ش(اا

-جلوكٓاااْذساٟنطراااحٌاه٫ٌْٗاااساجلفاااٍّ اذااا٘ياجلوطْْااا٣٘يا)ا

(كاُّااٖا ٘وااسا ٘ااٍاه٫ٌْٗااسائقٛااحت٘ح اجٛهااٍاجلاإًاااا1.211

٫ٌٗااٖا٪ااىماّؾااْوالاااٍّ الاااٖاوٌؾااساٌٞااحاجلوركااْغ٘يا٪اايا

جلرااىّاجلوركااْغ٘ياذااحنط٠ اذااحنط٠ ااجٛقوااحماجل٫ٍلا٘ااساذاا٘ي

اهٍمُاجل٫ٍٕٗ(.اااا-هكلاجٝ حهسا)هٍمُاذثٍاجل٫رىا

ّضْٞاافاجلٌطااحتؽاأىا ٘وااساجلوطْْاا١اجلكٓااحذٖالىٌؾااساااااا

جلوٍضر٣ساذاحوجٌزاا ّجٛ٪ٍج  ّجلطقحل٘ى ذحل٫حوجش جلرىّ ه٫ٍلاس

(اوٌؾااااااسكا11.98كا12.78جلوااااااْجٌواجٌٛٞاااااا٘ساضرلااااااغا)ا

وٌؾااساللرااىّاا(ا2.191كا4.175ذااحًكٍج اه٫٘ااحٌٕا ااىٌٍا)ا

جلوركااْغ٘ياجلاااًٗياٗق٘واااْىالااااٖاهٍماااُاذثاااٍاجل٫راااىاّهٍماااُاا

جل٫ااإٍٗا٪لاااٖاجلطٍض٘ااادكاّذلباااصا ٘واااسا)ش(اجلوكٓاااْذساااااا

(كاُّاٖاا2.262ٟنطرحٌاه٫ٌْٗساجلفاٍّ اذا٘ياجلوطْْا٣٘يا)ااا

ا(1.15 ٘وااساه٫ٌْٗااسائقٛااحت٘ح ا٪ٌااىاجلوٓااطْٕاجٟقطوااحلٖا)ااا

اّ جٛهاٍاجلإًا٫ٌٗاٖاّؾاْوالااٍّ الااٖاوٌؾاساه٫ٍلااساااااااا  جلراى

جلواْجٌواا ذاحوجٌزا جلوٍضر٣اسا ّجٛ٪اٍج ا ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا

جٌٛٞااا٘ساذااا٘ياجلراااىّاجلوركاااْغ٘ياذاااحنط٠ اهكااالاجٝ حهاااساا

هٍمااااُاجل٫اااإٍٗ(كالٛااااحلفاجلرااااىّااا-)هٍمااااُاذثااااٍاجل٫رااااىا

اجلوركْغ٘ياجلًٗياٗق٘وْىالاٖاهٍمُاذثٍاجل٫رى.

ّٗطٟفاهياجلٌطحتؽاأىا ٘واساجلوطْْا١اجلكٓاحذٖالىٌؾاسااااا

جٛ٪ٍج اجلوٍضر٣ساذاحوجٌزااه٫ٍلاساجلرىّاذحل٫حوجشاّجلطقحل٘ىاّ

(اوٌؾاسكاذاحًكٍج ااا15.16كا15.56جلوْجٌواجلوحت٘اساضرلاغا)اا

(اوٌؾااساللرااىّاجلوركااْغ٘يا3.781كا3.643ه٫٘ااحٌٕا ااىٌٍا)

جلاًٗياٗق٘وااْىالاااٖاهٍماُاذثااٍاجل٫رااىاّهٍماُاجل٫اإٍٗا٪لااٖاااا

جلطٍض٘ااادكاّذلباااصا ٘واااسا)ش(اجلوكٓاااْذساٟنطراااحٌاه٫ٌْٗاااسا

 ٍ٘اه٫ٌْٗساا(كاُّٖا ٘وس1.177جلفٍّ اذ٘ياجلوط٣ْْ٘يا)

ئقٛااحت٘ح اجٛهااٍاجلاإًا٫ٌٗااٖا٪ااىماّؾااْوالاااٍّ الاااٖاوٌؾااساا

ه٫ٍلاساجلرىّاذحل٫حوجشاّجلطقحل٘ىاّجٛ٪ٍج اجلوٍضر٣ساذاحوجٌزاا

جلوْجٌواجلوحت٘ساذ٘ياجلرىّاجلوركْغ٘ياذحنط٠ اهكلاجٝ حهاساا

اهٍمُاجل٫ٍٕٗ(.ا-)هٍمُاذثٍاجل٫رىا

ّضٗاااٍ٘اجلٌطاااحتؽاأىا ٘واااساجلوطْْااا١اجلكٓاااحذٖالىٌؾاااسااااا

ىّاذحل٫حوجشاّجلطقحل٘ىاّجٛ٪ٍج اجلوٍضر٣ساذاحوجٌزااه٫ٍلاساجلر

(اوٌؾسكاذحًكٍج ا22.91كا22.82جلوْجٌواجلٍ٪ْٗساضرلغا)

(اوٌؾااساللرااىّاجلوركااْغ٘يا2.396كا2.452ه٫٘ااحٌٕا ااىٌٍا)

جلاًٗياٗق٘وااْىالاااٖاهٍماُاذثااٍاجل٫رااىاّهٍماُاجل٫اإٍٗا٪لااٖاااا

جلطٍض٘ااادكاّذلباااصا ٘واااسا)ش(اجلوكٓاااْذساٟنطراااحٌاه٫ٌْٗاااسا

(كاُّاااٖا ٘واااسا ٘اااٍااا1.319-ْْااا٣٘يا)جلفاااٍّ اذااا٘ياجلوطا

ه٫ٌْٗسائقٛاحت٘ح اجٛهاٍاجلإًا٫ٌٗاٖا٪اىماّؾاْوالااٍّ الااٖااااااااا

وٌؾساه٫ٍلاساجلرىّاذحل٫حوجشاّجلطقحل٘ىاّجٛ٪ٍج اجلوٍضر٣اساا

ذااحوجٌزاجلوااْجٌواجلٍ٪ْٗااساذاا٘ياجلرااىّاجلوركااْغ٘ياذااحنط٠ اااااا

اهٍمُاجل٫ٍٕٗ(.ا-هكلاجٝ حهسا)هٍمُاذثٍاجل٫رىا

جلكٓااحذٖالىٌؾااسااااّضْٞاافاجلٌطااحتؽاأىا ٘وااساجلوطْْاا١ااا

ه٫ٍلااااساجلراااىّاذحل٫اااحوجشاّجلطقحل٘اااىاّجٛ٪اااٍج اجلوٍضر٣اااساااااا

(اوٌؾاسكاا33.71كا33.84جلهحٚساذحلػٍّزاجلكْ٘جً٘ساضرلاغا)ا

(اوٌؾااساللرااىّاا3.815كا4.166ذااحًكٍج اه٫٘ااحٌٕا ااىٌٍا)ا

جلوركااْغ٘ياجلاااًٗياٗق٘واااْىالااااٖاهٍماااُاذثاااٍاجل٫راااىاّهٍماااُاا

جل٫ااإٍٗا٪لاااٖاجلطٍض٘ااادكاّذلباااصا ٘واااسا)ش(اجلوكٓاااْذساااااا

(كاُّاٖاا1.355رحٌاه٫ٌْٗساجلفاٍّ اذا٘ياجلوطْْا٣٘يا)اااٟنط

 ٘وسا ٘اٍاه٫ٌْٗاسائقٛاحت٘ح اجٛهاٍاجلإًا٫ٌٗاٖا٪اىماّؾاْوااااااااا

لاٍّ الاٖاوٌؾساه٫ٍلاساجلرىّاذحل٫حوجشاّجلطقحل٘ىاّجٛ٪ٍج ا

جلوٍضر٣ساجلهحٚاساذاحلػٍّزاجلكْ٘جً٘اساذا٘ياجلراىّاجلوركاْغ٘يااااااا

اهٍمُاجل٫ٍٕٗ(.ا-ذحنط٠ اهكلاجٝ حهسا)هٍمُاذثٍاجل٫رىا

طٟااافاجلٌطاااحتؽاأىا ٘واااساجلوطْْااا١اجلكٓاااحذٖالىٌؾاااسااّٗ

جلول٘ااسالااىٌّاجلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖا ٘ااٍاجلٍْااوٖالااأائوجٌزااااا

(اوٌؾااااسكا153.71كا154.81جلوااااْجٌواجل٣ر٫٘٘ااااساضرلااااغا)اا

 (اوٌؾساللرىّا8.885كا9.312ذحًكٍج اه٫٘حٌٕا ىٌٍا)
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بػٍ غُرا اناصرًٍ فرً إدارح انًرىارد     َتبئذ اختجبر "د" لاختجبر يؼُىَخ انفاوق ثٍُ يضربور دور انضرجظ الارتًر    .2ردول 

 ياكز انؼاَظ( -انغجُؼُخ ثبختتف يضم الإلبيخ )ياكز ثئا انؼجد 

يضرربور دور انضررجظ الارتًرربػٍ غُررا اناصررًٍ فررً إدارح   

 انًىارد انغجُؼُخ

 ياكز انؼاَظ ياكز ثئا انؼجد

انًتىصظ  لًُخ "د"

 انضضبثٍ

الاَضااف 

 انًؼُبرٌ

انًتىصظ 

 انضضبثٍ

الاَضااف 

 ُبرٌانًؼ

ا1.724ا4.427ا16.91ا4.412ا17.23 يضتىي ايتخبل انًجضىحٍُ انجدو نلأصكبو انؼافُخ

ا1.211-ا4.251ا29.28ا3.717ا29.21 يضتىي رضب انًجضىحٍُ انجدو نلأصكبو انؼافُخ

 انًاتجغرخ  والأػرااف  وانتمبنُرد  ثبنؼربداد  انجردو  يؼافرخ 

 انًىارد الأرضُخ ثبدارح
ا*2.262ا2.911ا11.98ا4.175ا12.78

يؼافرررخ انجررردو ثبنؼررربداد وانتمبنُرررد والأػرررااف انًاتجغرررخ   

 ثبدارح انًىارد انًبئُخ
ا1.177ا3.781ا15.16ا3.643ا15.56

يؼافرررخ انجررردو ثبنؼررربداد وانتمبنُرررد والأػرررااف انًاتجغرررخ   

 ثبدارح انًىارد اناػىَخ
ا1.319-ا2.396ا22.91ا2.452ا22.82

 تجغرخ انًا والأػرااف  وانتمبنُرد  ثبنؼربداد  انجردو  يؼافرخ 

 انيبصخ ثبنخاوح انضُىاَُخ
ا1.355ا2.815ا33.71ا4.166ا33.84

اندررخانكهُخ نردور انضرجظ الارتًربػٍ غُرا اناصرًٍ فرً       

 إدارح انًىارد انغجُؼُخ
ا1.522ا8.885ا153.71ا9.312ا154.18

اا1.15*اه٫ٌْٕا٪ٌىا

ا

جلوركااْغ٘ياجلاااًٗياٗق٘واااْىالااااٖاهٍماااُاذثاااٍاجل٫راااىاّهٍماااُاا

صا ٘واااسا)ش(اجلوكٓاااْذسااجل٫ااإٍٗا٪لاااٖاجلطٍض٘ااادكاّذلباااااا

(كاُّاٖاا1.522ٟنطرحٌاه٫ٌْٗساجلفاٍّ اذا٘ياجلوطْْا٣٘يا)ااا

 ٘وسا ٘اٍاه٫ٌْٗاسائقٛاحت٘ح اجٛهاٍاجلإًا٫ٌٗاٖا٪اىماّؾاْوااااااااا

لاااٍّ الاااٖاوٌؾااساجلول٘ااسالااىٌّاجلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖا ٘ااٍااااااا

جلٍْاوٖالاأائوجٌزاجلواْجٌواجل٣ر٫٘٘اساذا٘ياجلراىّاجلوركااْغ٘يااااااا

اٍمُاجل٫ٍٕٗ(.ها-ذحنط٠ اهكلاجٝ حهسا)هٍمُاذثٍاجل٫رىا

ّذااًلماٗووااياٌلاااٝاجلفااٍٜاجٝقٛااحتٖاجّٛ الا٘وااحاااااا

ٗط٫لعاذحلوطبٍ٘جشاجلطٖاغرصا٪٠ طِحاذحلوطبٍ٘اجلطاحذ٩اّ رْلاَااا

اذحلٌٓرسالرح ٖاجلوطبٍ٘جش.

وصرررررف عجُؼرررررخ انؼتلررررربد الارتجبعُرررررخ وانؼتلررررربد    

 انكهُرخ  الاَضدارَخ ثٍُ انًتغُرااد انًضرتمهخ واندرررخ   

   ٍ فرررً إدارح  نررردور انضرررجظ الارتًررربػٍ غُرررا اناصرررً

 انجضج  انًىارد انغجُؼُخ ثًُغمخ

وصرررف عجُؼرررخ انؼتلرررخ الارتجبعُرررخ ثرررٍُ انًتغُرررااد     

نرردور انضررجظ  انكهُررخ انًضررتمهخ انًدروصررخ واندررررخ

الارتًبػٍ غُرا اناصرًٍ فرً إدارح انًرىارد انغجُؼُرخ      

 انجضج ثًُغمخ

ٟنطرااحٌاٚااكساجلفااٍٜاجلركػاأكاضااناٚاا٘ح ساجلفااٍٜاااا

 ااسائٌضرح٢٘ااساهقرْلااسا٪ٌااىاجٝقٛااحتٔاجّٛ :"اٟاضْؾااىا٪٠

إٔاهاااياجلوٓاااطْٗحشاجٟقطوحلاااساذااا٘ياجلىٌؾاااساجلول٘اااسالاااىٌّاا

جلٟاااار١اجٟؾطوااااح٪ٖا ٘ااااٍاجلٍْااااوٖالااااأائوجٌزاجلوااااْجٌواا

جل٣ر٫٘٘ساّذ٘يامالاهاياجلوطب٘اٍجشاجلوٓاطقلساجلطحل٘اس:اجلٓايكااااااا

ّجلكحلساجلط٫ل٘و٘سكّ٪ىواألاٍجواجٍْٛزكاجلوٌِسكقؿناجلك٘احَزاا

جلقر٘لسكوٌؾاااساجًٝطواااحلاااجلكْ٘جً٘اااسكاوٌؾاااساجلق٘حوٗاااساوجنااالا

للوؿطواااا٩اجلقرلاااأكاوٌؾااااساجًٝفطااااحـاجلؿبٍجلااااأاكوٌؾااااساااااا

ّوٌؾاساجلطوٓاماذحل٫احوجشاااااجلوٗحٌمسالأاج٣ًٗٛساجلطٌوْٗسك

اّجلطقحل٘ىاجلٌٓ٘حّٗس.

ّللطكقااعاهااياٚااكساُااًجاجلفااٍٜاضااناجْااطهىجماه٫حهاالاااا

ئٌضراااح٠اذٍْ٘اااْىاق٘اااعاأ٦ِاااٍشاجلٌطاااحتؽاّؾاااْوا٪٠ اااساااااا

ا1.11طْٓاجٟقطوااحلٖائٌضرح٢٘ااساه٫ٌْٗااساهْؾرااسا٪ٌااىاجلوٓاااا

ذ٘ياجلىٌؾساجلول٘سالىٌّاجلٟار١اجٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاجلٍْاوٖااااا

لااأائوجٌزاجلوااْجٌواجل٣ر٫٘٘ااساّذاا٘ياماالاهااياوٌؾااساجلق٘حوٗااساااا

وجنلاجلقر٘لسكوٌؾساجًٟطوحلاللوؿطو٩اجلقرلٖكوٌؾاساجًٝفطاحـااا

جلؿبٍجلاااأكاّوٌؾاااساجلوٗاااحٌمسالااااٖاجًٛٗااا٣ساجلطٌوْٗاااسكاااااا

طقل٘ىٗااسق٘عاذلبااصااّوٌؾااساجلطوٓااماذحل٫ااحوجشاجلٓااٌ٘حّٗساجلااا

اكا1.263كا1.217كا1.163كا1.213 ٘وساه٫حهلاجٌٟضراح٠ا

٪لٔاجلطٍض٘دكاّمًلماضر٘ياّؾْوا٪٠ اساجٌضرح٢٘اساااا1.218

ذاا٘ياجلىٌؾااسااا1.15ه٫ٌْٗااساهْؾرااسا٪ٌااىاهٓااطْٓاه٫ٌْٗااساااا

جلول٘ااسالااىٌّاجلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٖا ٘ااٍاجلٍْااوٖالااأائوجٌزااااا

اٛا ْاٍزااجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساّذ٘ياملاهيااجلٓيكاّ٪اىواألااٍجواج

٪لأااا1.129كا1.117ق٘عاذلبصا ٘واساه٫حهالاجٌٟضراح٠اااااا

جلطٍض٘دكًُجا٫ٌٗٔاأىاجلُٗحوزالاٖاأٓاهياجلوطبٍ٘جشاجلٓحذقسا

لىٌّاجلٟر١اجٟؾطوح٪ٖا جلول٘س ٗإوٓائلٔاَٗحوزالاٖاجلىٌؾس

ا ٍ٘اجلٍْوٖالأائوجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘سا.
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نردور انضرجظ الارتًربػٍ غُرا      انكهُرخ  مهخ انًدروصخ واندرررخ لُى يؼبيتد الارتجبط انجضُظ ثٍُ انًتغُااد انًضت .1ردول 

 اناصًٍ فً إدارح انًىارد انغجُؼُخ.

ا ٘ناه٫حهلاجٌٟضرح٠اجلر١٘ٓ انًتغُااد انًضتمهخ و

ا*1.117 انضٍ 0

ا1.114 انضبنخ انتؼهًُُخ نهًجضىث 6

ا*1.129 ػدد أفااد الأصاح 2

ا**1.374- انًهُخ 2

ا**1.177- انيجاح فٍ انًهُخ 2

ا1.197 صزى انضُبزح انضُىاَُخ 2

ا**1.213 دررخ انمُبدَخ داخم انمجُهخ 1

ا**1.163 دررخ الاَتًبء نهًزتًغ انمجهٍ 2

ا**1.217 دررخ الإَفتبس انزغاافً 3

ا**1.263 دررخ انًغبركخ فٍ الأَغغخ انتًُىَخ 01

ا**1.218 دررخ انتًضك ثبنؼبداد انضُُبوَخ انتمهُدَخ 00
اا1.15*اهٓطْٓاه٫ٌْٗساااااا1.11ٌْٗسا**اهٓطْٓاه٫

ا*اجلوٛىٌا:اؾو٫صاّقٓرصاهياذ٘حًحشاجلىٌجْساجلو٘ىجً٘سا.
ا

ّّؾااااْوا٪٠ ااااساجٌضرح٢٘ااااسا٪وٓاااا٘سا٪ٌااااىاجلوٓااااطْٕااااا

ذ٘ياملاهياجلوٌِسكّجلهرٍزالااٖاجلوٌِاسااااا(1.11جٟقطوحلٖا)

٪لااأاا1.177-كا1.374-ّذلباااصا ااا٘ناه٫اااحه٠شاجٌٟضراااح٠ا

اٖاااجلطٍض٘اااداك ُاااًٍاجلوطب٘اااٍجشاااُّاااًا٫ٌٗااأاأىاجلاااٌقٙالاااا

لاىٌّاجلٟار١ااا جلول٘اسا جلوٓطقلساٗإوٓائلٔاَٗاحوزالااٖاجلىٌؾاسااا

اجٟؾطوح٪ٖا ٍ٘اجلٍْوٖالأائوجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘س.

انضررجظ  نرردور انكهُررخ انؼىايررم انًررؤحاح فررٍ اندررررخ 

الارتًبػٍ غُرا اناصرًٍ فرً إدارح انًرىارد انغجُؼُرخ      

 ثؼُُخ اندراصخ

ٟاِٗٓناإٔاٌٗٙاجلفٍٜاجٝقٛحتٖاجلػحًٔا٪لٖاأًَا"ا
هطب٘ااٍاهااياجلوطب٘ااٍجشاجلوٓااطقلساجلوىٌّْااسائْااِحهح اه٫ٌْٗااح اا
لاااااٖاضفٓااااٍ٘اجلطرااااحٗيالاااااٖاجلىٌؾااااساجلول٘ااااسالااااىٌّاجلٟاااار١ا

اجٟؾطوح٪ٖا ٍ٘اجلٍْوٖالأائوجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘س.

ّلطكىٗىاجلوطبٍ٘جشاجلوٓطقلساجلوإغٍزالاٖاجلىٌؾاساجلول٘اسااا
اٌااااا والىٌّاجلٟار١اجٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاجلٍْاوٖالاأائوجٌزاجلواْج

جل٣ر٫٘٘اااااساكاضاااااناجْاااااطهىجماًواااااْيؼاجلطكل٘ااااالاجٌٟضراااااح٢ٔا
ق٘اعاااStep-wiseّجًٟكىجٌٓاجلوط٫ىواجلوطاىٌؼاجلٛاح٪ىااا

ئلٔاه٫ٌْٗاساُاًجاجلٌواْيؼااااا8ؿىّ اأٖحٌشاجلٌطحتؽاجلْجٌوزاذ
قطٔاجله٣اْزاجلهحهٓاساهاياجلطكل٘الكاّ اىاذلباصا ٘واسا) (اااااااا

(اُّاأاه٫ٌْٗااسا٪ٌااىاهٓااطْٓاه٫ٌْٗااسااااا6.241جلوكٓااْذسا)
٫ٌٔاأىاٌُح انوّاهطب٘اٍجشاهٓاطقلساضاإغٍااااكاًُّجاٗا1.11

لاٖاجلىٌؾساجلول٘اسالاىٌّاجلٟار١اجٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاجلٍْاوٖااااااا
لاااأائوجٌزاجلواااْجٌواجل٣ر٫٘٘اااساكاّ اااىاذلباااصا ٘واااساه٫حهااالااااا

(اكاّ ٘واساه٫حهالاجلطكىٗاىاااااR اا1.514جٌٟضرح٠اجلوط٫اىوا)ا
R2(اًُّجا٫ٌٗٔاأىاجلوطب٘اٍجشاجلوٓاطقلسااا1.265 ىاذلبصا)ا

ًٓاارساهٓااحُوطِحاهؿطو٫ااَالاااٖاضفٓااٍ٘اجلهوٓااساجلوااإغٍزاضرلااغا
جلطرحٗياجلكحوظالاٖاجلىٌؾساجلول٘سالىٌّاجلٟار١اجٟؾطواح٪ٖااا

%اكاٍٗؾا٩اا26.4 ٍ٘اجلٍْوٖالأائوجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘سا
%اهٌِحا4.1%اهٌِحائلٔاوٌؾساجلق٘حوٗساوجنلاجلقر٘لسكا13.2

%اهٌِحائلٔاوٌؾاساا1.9ئلٔاوٌؾساجًٟطوحلاللوؿطو٩اجلقرلٖكا
%اهٌِاحائلأاوٌؾاساجلوٗاحٌمسالااٖاااااا1.8كاجًٝفطحـاجلؿبٍجلأ

%اهٌِااااحائلاااأاوٌؾااااساجلطوٓاااامااا5.4جًٛٗاااا٣ساجلطٌوْٗااااسكاا
اذحل٫حوجشاجلٌٓ٘حّٗساجلطقل٘ىٗس.

ّذحلطااحلٔاٗوواايا رااْ اجلفااٍٜاجٟقٛااحتٔاجلاآًاٗااٌٙااا
 جلول٘اسا ٪لٔاأىاُاًٍاجلوطب٘اٍجشاجلهواّاضاإغٍالااٖاجلىٌؾاساااااا

جلٟار١اجٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاجلٍْاوٖالاأائوجٌزاجلواْجٌوااااااا لىٌّ
ا.ذ٫ٌ٘ساجلركعاجل٣ر٫٘٘س

ٍ  ثبنُزاػربد  انًتؼهمرخ  انُتربئذ  ٍ  تىاررخ  انتر  انًجضرىحُ
 ثبنًىارد انغجُؼُخ َتؼهك ثًُغمخ اندراصخ فًُب

أىاٌُااح اهؿوْ٪ااساا9ؿااىّ اأ٦ِااٍشاجلٌطااحتؽاجلورٌ٘ااساذا
هااياجلٌُج٪ااحشاجلطااٖاضْجؾااَاجلوركااْغ٘ياجلرااىّالا٘وااحاٗط٫لااعااااااا
ذاااوجٌزاجلوااْجٌواجل٣ر٫٘٘ااساذو٣ٌقااساجلركااعا ااىهِحاجلوركااْغ٘يا

ّؾِااسا٧ًااٍُناّٗااأضٖالاااٖاهقااىهطِح:اجلٌُج٪ااحشا٪لاأااااااااهااي
جلوااْجٌواجٌٛٞاا٘ساذٓاارداجلطٌق٘اادا٪ااياجلػااٍّجشاجلو٫ىً٘ااسااااا

اْا %اهاايائؾوااحلٖاجْااطؿحذحشا٪ٌ٘ااسااااا12.8ذٌٓاارساذلبااصاًكاا
جلركعكّٗأضٖالاٖاجلوٍضرساجلػحً٘سااجلٌُج٪حشاجٌٛٞا٘سا٪لأااا

%اا11.3ضكىٗىاأهحمياّأْالْخاجلٍ٪اٖاذٌٓارساذلباصاًكاْاااااا
٪ٌ٘اساجلركعكذٌ٘واحاجقطلاصاجلٌُج٪احشاااااهيائؾوحلٖاجْطؿحذحشا

جٌٛٞ٘ساذٓداجلكىاجلفحٚلالا٘وحاذ٘ياأٌجٞٔا رحتالاٖاوح ااا
%اا9.3ٌْ٘حلاجلوٍضرساجلػحلػساذٌٓرساذلبصاذٌٓرساذلباصاًكاْااا

هاايائؾوااحلٖاجْااطؿحذحشا٪ٌ٘ااساجلركااعكاٗلِ٘ااحالاااٖاجلوٍضرااسااااااااا
جلٍجذ٫اساجلٌُج٪احشا٪لأاجلوااْجٌواجٌٛٞا٘ساذٓارداجلوااْجٌواااااا

%اهايائؾواحلٖاجْاطؿحذحشااااا8.3ْاجلٍ٪ْٗساذٌٓرساذلباصاًكااا
٪ٌ٘اااساجلركاااعاكاّضاااأضٖاجلٌُج٪اااحشا٪لااأاجٖٛاااؿحٌانحٚاااسا
جٖٛاااؿحٌاجلٌحٖااافساجلهحٚاااساذاااحلفكنالاااأاجلوٍضراااساجلهحهٓاااساا

%اهااايائؾوااحلٖاجْاااطؿحذحشا٪ٌ٘اااسااا7.8ذٌٓاارساذلباااصاًكااْااا
جلركعاكّؾحلشاجلٌُج٪حشا٪لٔاهٗحملاجلٛ٘ىالااٖاجلوٍضراسااا

جْاطؿحذحشاا%اهايائؾواحلٖاااا7.5جلٓحوْسااذٌٓرساذلبصاًكاْاا
٪ٌ٘ااساجلركااعاكالاااٖاقاا٘ياؾااحلشاجلٌُج٪ااحشا٪لاأاجلوااْجٌوااااا

%اهاياا6.1جلوحت٘ساّهلو٘ساجٙذحٌاّجل٫ْ٘ىاذٌٓرساذلبصاًكْا
ئؾوااحلٖاجْااطؿحذحشا٪ٌ٘ااساجلركااعاكّأن٘ااٍج اجلٌُج٪ااحشا٪لاأااا
قْ٘جًحشاجلوٍ٪ٖاّجلؿوح الاٖاجلٛكٍجلاذٌٓرساذلباصاًكاْااا

ا%اهيائؾوحلٖاجْطؿحذحشا٪ٌ٘ساجلركع.ا5.3
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نتضدَد الأهًُخ انُضرجُخ نهًتغُرااد    Step-wiseذ انتضهُم الارتجبعً والاَضداري انًتؼدد انًتدرد انضبػد َتبئ .2ردول 

ح انًرىارد انغجُؼُرخ ثؼُُرخ    انضرجظ الارتًربػٍ غُرا اناصرًٍ فرً إدار      ندور انكهُخ انًضتمهخ انًؤحاح ػهً اندررخ

 انجضج

 انًتغُااد انًؤحاح خغىاد انتضهُم

 جظ الارتًبػٍ غُا اناصًٍ فً إدارح انًىارد انغجُؼُخانض ندور انكهُخ اندررخ

لُى الارتجبط 

 Rانًتؼدد 

يؼبيم 

 R2نتضدَد 

يؼبيم انتضدَد 

انًؼدل 

Adjusted 

R2 

% نهتجبٍَ 

انًفضا فٍ 

 انًتغُا انتبثغ

لُى )ف( لاختُبر 

 يؼُىَخ الاَضدار

 انيغىح الأونً
دررخ انمُبدَخ داخم 

 انمجُهخ
ا**42.189ا13.2ا1.129ا1.132ا1.364

 انيغىح انخبَُخ
دررخ الاَتًبء نهًزتًغ 

 انمجهٍ
ا**13.747ا4.1ا1.167ا1.173ا1.416

 انيغىح انخبنخخ
دررخ الإَفتبس 

 انزغاافً
ا**ا6.494ا1.9ا1.184ا1.192ا1.439

 انيغىح انااثؼخ
دررخ انًغبركخ فٍ 

 الأَغغخ انتًُىَخ
ا**ا6.241ا1.8ا1.199ا1.211ا1.459

انيغىح 

 انيبيضخ

خ انتًضك ثبنؼبداد درر

 انضُُبوَخ انتمهُدَخ
ا**21.159ا5.4ا1.251ا1.265ا1.514

اا1.15*اهٓطْٓاه٫ٌْٗساااااا1.11**اهٓطْٓاه٫ٌْٗسا

ا*اجلوٛىٌا:اقٓرصاهياذ٘حًحشاجلىٌجْساجلو٘ىجً٘ساذحْطهىجماجلكحْداجٙلٔا.

ا

  انًجضىحٍُ َظا ورهه يٍ انغجُؼُخ انًىارد ثبدارح َتؼهك فًُب انجدو انًجضىحٍُ تىاره انتٍ انُزاػبد أهى َجٍُ .3 ردول

 جلطٍض٘د )%( جل٫ىو انُزاػبد

 1 12.8 51 ػٍ انخاواد انًؼدَُخ انتُمُت ثضجت الأرضُخ انًىارد ػهً انُزاػبد

 2 11.3 45 اناػٍ وأصهىة أيبكٍ تضدَد ػهً انُزاػبد الأرضُخ

 3 9.3 37 ل صُُبءلجبئم عًب أراضً ثٍُ فًُب انفبصم انضد ثضت انُزاػبد الأرضُخ

 4 8.3 33 اناػىَخ انًىارد ثضجت الأرضُخ انًىارد انُزاػبد ػهً

 5 7.8 31 ثبنفضى انيبصخ انُبعفخ الأعزبر خبصخ الأعزبر انُزاػبد ػهً

 6 7.5 31 انضُد يغبكم انُزاػبد ػهً

 7 6.1 24 وانؼُىٌ اِثبر ويهكُخ انًبئُخ انًىارد انُزاػبد ػهً

 8 5.3 21 انضضااء فٍ وانزًبل انًاػٍ اَبدصُى انُزاػبد ػهً

اؾو٫صاّقٓرصاهياذ٘حًحشاجلركعاجلو٘ىجً٘سااا4انًضدر
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 انتىصُبد

٢رقحاللٌطحتؽاجلطٖاضْٚلاجلِ٘حاجلركعالاحًَاٗوويائ طاٍجـاا

ذ٫ااٝاجلطْٚاا٘حشاجلطحل٘ااساّجلطااٖاضُٗااىاهااياأُو٘ااساض٫ُٗااُاااااااا

ّضااى٪٘ناوٌّاجلٟاار١اجٟؾطوااح٪ٔا ٘ااٍاجلٍْااوٖالاااٖائوجٌزااا

ا٫٘٘ساذو٣ٌقساجلركعاّيلما٪لٔاجلٌكْاجلطحلٖ:جلوْجٌواجل٣ر

ئًٗحلالؿاحىاٌْاو٘سالفاٝاجلوٌحَ٪احشاذا٘ياجلقرحتالالكالااااااااا-ا

جلٌُج٪ااحشا٪لاأاجلوااْجٌواجل٣ر٫٘٘ااساهوػلااسالاااٖاجلك٘ااحَجشاا

جٌٛٞ٘ساّهلو٘ساجٙذحٌاّجل٫ْ٘ىاذًٍِاجلوٌح٢عاجلكىّوٗسا

جلوفطْقااساّاضوااْىالِااًٍاجللؿااحىاجلٛااربساجلٍْااو٘ساّٗااطناااا

ْٖ٘لاّ٪ْج لاجلقرحتلاذحٝٞاحلاساجلاٖاااائنط٘حٌاهوػلِ٘حاهي

اهوػلاهوطداٌ٪حٗساٖثْىاجلقرحتلاذولاه٣ٌقس.

اّ لِإٟل جلو٠توس جلٍ٪ْٗس جلْقىجش ضْلاٍ٘ ٌٍّٞز -  جلراى

اٍ هٓطْٗحشاه٫٘ٗطِن ّضكٓ٘ي إ جٛها ا٘ ِٗ٘اةا جلاً  جلفاٍ

اٌ للطْجؾاىا  نا٠ اضاى٪٘ناا هايا جلو٣ٌقاسا ذطلاما ّجْٝاطقٍج

  ذحلو٣ٌقس جلركػ٘س جلوك٣حش

 جلقْجلاالا ضْلاٍ٘ لاٖ ًوْيؾح  ٗوْى جلفٌٖ لى٪نل هٍمُ ّئًٗحل

اّ ّجٛ٪ا٠ اللٓاوحىاا جلر٣ٍ٘ٗاسا اٖ نحٚاسا جلراى  لاٛالا لاا

اجلوٍج٪ٔاجلهٍٟجل. ضقل ق٘ع جلٛ٘ع

أ جل٫والا ٞاٌٍّزا - اّ أ٪ٟاحلا و٪انا ٪لا  جل٫ٍلا٘اسا جلوؿاحل

اٖ هوػلاسا جلىّلاسا ؾحًادا هي للوٛحلكحش ٌ٪حٗاساا هوحضادا لاا

 ل٫قاىا ههٛٛاسا أهاحميا ّضؿُِ٘ ضْلاٍ٘ لاٖ جلقرحتل ٖثْى

  اْجتنا ه٩ائ٪اىجوا للؿو٩٘ ه٫لْهس ضوْى جل٫ٍلا٘س حشجلؿلٓ

ا.جلوٗحٗم لِإٟل ٌْو٘س

اً ْاٍ٪ساا- اّ جلطٌوْٗاسا جلوٗاٍّ٪حشا ضٌف٘ا  أًِاحا ق٘اعا للراى

 لٌٞضقاحلا جلٛكٍجّٗس لطٌو٘ساجلوؿطو٫حش جلوػلٖ جل٣ٍٗقس

آ  ّجلػقحلا٘اسا ّجٟ طٛاحوٗسا جٟؾطوح٪٘اسا جلك٘احزا ذوٓاطْ

 ها٩ا هطوحهالا ؾىٗاىا هؿطوا٩ا ّنلاعا ّجلٛاك٘ساللٓاوحىاا

ا.هطوحْوس  ْه٘س ّقىز لاٖ جلقْهٖ ؿطو٩جلو

ئؾااااٍجلاجلوُٗااااىاهااااياجلىٌجْااااحشا٪ااااياوٌّاجلٟاااار١اااااا

جٟؾطواااح٪ٔا ٘اااٍاجلٍْاااوٖالاااأائوجٌزاجلواااْجٌواجل٣ر٫٘٘اااسااااا

ذوكحلا٧ساٖوح اٌْ٘حلالأاهؿحٟشاأنٍٓا ٍ٘اجلطٔاضٌحّلصا

اجلىٌجْساّلأاهٌح٢عاؾبٍجلا٘ساأنٍٓ.

 غـــانًاار

٪لانااا.(6110أصًد، صهُا كبيم وعضبتخ صرهًُبٌ يضًرد )  

جلاااٌفّاجٟؾطواااح٪ٖاذااا٘ياجل٧ٌٍٗاااساّجلط٣ر٘اااعكاهٍماااُااااا

 هٍٛ.االإصكُدرَخ نهكتبة، الإصكُدرَخ،

وجٌْااساج طٛااحوٗسالوكااىوجشاا(.6112)صررُد صررتس ، أصًررد

جلطٌو٘ااساجلُجٌ٪٘ااسالاااٖاه٣ٌقااساق٠ٗااداّٖاا٠ض٘ياّأذااْااااااا

ٌهحوكاٌْحلساومطْجٌٍكا ٓاناجٟ طٛاحواجلُجٌ٪اٖكامل٘اسااااا

ا.جلُجٌ٪ساذوٗطٍِكاؾحه٫ساذٌِح

٪لااناجٟؾطوااح٨اجلااىٌٖٗكاا. (6112إصضرربٌ يضًررد ) انضضررٍ،

اوجٌاّجتلاللٌٍٗاّجلط٩َْٗكا٪وحى.

٪لناجؾطواح٨اجلطٍذ٘اسكاجل٣ر٫اسااااا.(6112اناعداٌ، ػجد الله )

 جّٛلٔكاوجٌاجلٍّٗ اللٌٍٗاّجلط٩َْٗكا٪وحىكاجٌٛوى.

جلٛاالفالاااٖاجلكقااْ اا(.6102)اترربيا أثررى انًزرد  انضرزًُُ، 

حشاكٌْااحلساّوٌّاجلقٟااحلاجل٫ٍلاااٖالاااٖاضٓااْٗساجلٌُج٪ااااا

امل٘ساجلكقْ اكؾحه٫ساذٌِح.-ومطْجٌٍالاٖاجلقحًْىكا

جلٟار١اجٝؾطواح٪ٖاااا(.6102)َايٍُ عربرق يضًرد    ،انضُد

 ٘اااٍاجلٍْاااوٖاّ٪٠ طاااَاذحلٗااا٫ٌْاذحٛهاااحىاّجلطوحلاااالاااا

جٝؾطوح٪ٖاوجٌْساهقحًٌساذ٘ياه٣ٌقط٘يا٪ْٗجت٘ساّ ٍ٘ا

٪ٗاااْجت٘سكاٌْاااحلساهحؾٓاااطٍ٘كا ٓاااناجل٫لاااْماجًٝٓاااحً٘سكاا

جلركْظاجلر٘ث٘سكاؾحه٫اسا٪ا٘ياٖاوّكااااه٫ِىاجلىجٌْحشاّ

ا.جلقحٍُز

جْٛاٍزاّوٌُّاحاااا.(6112انغخاٌ، ػجدانؼزَز ثرٍ صًرىد )  

لاااٖاجلطْؾ٘ااَاجلٓاالْمٖالٜذٌااحلاّجلرٌااحش.اؾحه٫ااساجٝهااحمااا

هكوااااىاذااااياْاااا٫ْواجْٝاااا٠ه٘سكاهلطقاااأاجٟؾطوااااح٪٘٘ياا

اجٟلوطًٍّٖ

وٌجْااساجلقٟااحلاجل٫ٍلاااٖاا. (6102تهرربيٍ، صضررٍُ يضًررد ) 

ذوكحلا٧اساٖاوح اْاٌ٘حل.اهؿلاساااااامرل٘ساللٟر١اجٟؾطوح٪ٖ

كا21جضكحواجلؿحه٫احشاجل٫ٍذ٘اسالل٫لاْماجلٌُج٪٘اسكاهؿلاىاااااا

 .141-131كا٘ا٘ا2٪ىوا

جلقاااااحًْىاّجلٟاااااْجذ١اا.(0331رررررربثا، صررررربيُخ يضًرررررد ) 

جٟؾطوح٪٘اااس.اوجٌاجلو٫ٍلااااساجٟؾطوح٪٘اااسكاجْٟاااوٌىٌٗسكااا

 هٍٛ

خضرررا، فتضرررٍ صبيرررد، انيرررىنٍ، صررربنى اثرررااهُى انيرررىنٍ    

وااااح٨كاهٛااااٍاللهااااىهحشاهرااااحوبا٪لااااناجٟؾطا.(6111)

 جل٫لو٘سكاجلقحٍُز.

جلقاا٘ناّجل٫ااحوجشاجٟؾطوح٪٘ااسكاوجٌااا.(0321دَرربة، فىزَررخ ) 

اجلٌِٟساجل٫ٍذ٘سالل٣رح٪سكاذٍّ٘ش

جْٛااٍزاّجلوؿطواا٩كاا.(6112رعرىاٌ، صضررٍُ ػجدانضًُرد )  

 .هإْٓساٖرحخاجلؿحه٫سكاجْٟوٌىٌٗسكاهٍٛ

جل٣فااالاّجلٍ٪حٗاااساجٟؾطوح٪٘اااسااا.(0322صرررُما، صررربنضخ ) 

وجٌاًٍٗاجلوٍمُاجل٫ٍذٖاللىٌجْاحشاجٛهٌ٘اسكاااّجلٌفٓ٘سكا

اجلٍٗحٜكاجلوولوساجل٫ٍذ٘ساجل٫ْٓوٗس

جل٠٫ اساذا٘ياجلٟار١اااا (.6116)أصرًبء يضًرد ػُرد    عؼًُخ، 

جٝؾطوح٪ٖا ٍ٘اجلٍْوٖاّجل٠٫ حشاجٝؾطوح٪٘ساوجٌْسا

جٗوْلْؾ٘ساهقحًٌساذ٘ياجٝق٘حلاجلٓاوٌ٘ساذحلواىىاجلؿىٗاىزاااا

ناجل٫لااااْماّجٛق٘ااااحلاجلٗاااا٫ر٘سكاٌْااااحلساهحؾٓااااطٍ٘كا ٓاااا

جًٟٓااحًرساجلر٘ث٘ااسكاه٫ِااىاجلىجٌْااحشاّجلركااْظاجلر٘ث٘ااسكااااا

اؾحه٫سا٪٘ياٖوّ.

جلقاااااحًْىاّجلٟاااااْجذ١ا .(6112عهجرررررخ، صررررربيُخ يضًرررررد ) 

جٟؾطوح٪٘اااس.اوجٌاجلو٫ٍلااااساجٟؾطوح٪٘اااسكاجْٟاااوٌىٌٗسكااا

 هٍٛ

 حهِْا٪لاناجٟؾطواح٨كاوجٌاااا.(6112غُج، يضًد ػبعف )

 جلو٫ٍلاساجلؿحه٫٘سكاجْٟوٌىٌٗسكاهٍٛ
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ذ٫ااٝاجل٫ْجهاالاا(.6111) ُرربٌ صررؼد انرردٍَ صبيرردص، يضًررد

جلواااإغٍزا٪لاااٖائضؿحُاااحشاجلراااىّاًكاااْاٚااا٘حًساجلواااْجٌواا

جلر٘ث٘ااساذوكحلا٧ااساٖااوح اْااٌ٘حلكاٌْااحلساومطااْجٌٍكا ٓااناااا

جل٫لااْماجلُجٌ٪٘ااساجلر٘ث٘ااسكاه٫ِااىاجلىجٌْااحشاّجلركااْظاااااا

اجلر٘ثَ٘كاؾحه٫سا٪٘ياٖوّك.

ه٫ؿناجل٫لْماجٟؾطوح٪٘سكاجلِ٘ثساا.(6112يدكىر، إثااهُى )

 جلوٍٛٗسكاجلقحٍُزكاهٍٛ.

هٗاا٨ٍّاضٌو٘اااساجلواااْجٌواا(. 6112(أصًرررد يضًرررد ياصررٍ،  

جل٣ر٫٘٘ااساّجلرٗااٍٗسالااأاهٌااح٢عاجلركااٍاجٛقوااٍاكهٍمااُا

اذكْظاجلٛكٍجلا.

ًواااْيؼاا(.6102)صضرررٍ ػجرررد انؼهرررُى انضرررُد     ،يضرررغفٍ

ئقٛااحتٖاهقطااٍـال٠ْااطهىجماجًٛٓااداللوااْجٌواجلوحت٘ااساااا

طااٌْجٍاجلوطحقاسالااٖاه٣ٌقااساق٠ٗاداّٖاا٠ض٘ياكٌْاحلساوماااا

 ٓنا ٓناجٟ طٛحواّجلقحًْىاه٫ِىاجلىجٌْاحشاّجلركاْظااا

اجلر٘ث٘سكاؾحه٫سا٪٘ياٖوّكاجلقحٍُز.

جلٟااااار١اجٟؾطواااااح٪ٖاا.(6112يضًرررررد أصًرررررد ) يهُزرررررً،

ّجلقاااااحًْىاجل٫ٍلااااااٖكاوٌجْاااااسالااااااٖاجًٛػٍّذْلْؾ٘اااااحااااا

جٟؾطوح٪٘اااااااساكاللىٌجْاااااااحشاّجلركاااااااْظاجًٝٓاااااااحً٘ساااا

 ّجٟؾطوح٪٘سا.

ا(.6102) يىصررربوٌ انزهرررااءو يىصرررً، يهجُرررخ فبعًرررخ  
 جلوق٘واحشا جل٣حلراحشا ذ٫ٌع ّ٪٠ طَ جٟؾطوح٪ٖ جلٟر١

اٖ اٖا ذاحلك اٖ جلؿاحه٫ٖ:اجلكا أ َّذ٘اىزا جلؿاحه٫  قواحوّ

ا1اكجل٫لو٘اسا ّجلىٌجْاحشا جلركاْظا ًوْيؾح.اهؿلاسا ذحلرل٘ىز

ا.25-9(:ا9)

هفِااااااْماجلٟاااااار١اا.(6112انىرحرررررربٌ، ػرررررردَبٌ أصًررررررد ) 

 جٟؾطوح٪ٖكامل٘ساجلطٍذ٘سكاؾحه٫ساجلولما٫ْْو.
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 انًهيش انؼاثٍ

 ُُبءـــــــًبل صــــــــــفً إدارح انًىارد انغجُؼُخ ثًضبفظخ عظ الارتًبػٍ غُا اناصًٍ ـــجــضدور ان

صبنً ػبعف عؼجبٌ يضًىد
0*

َضاي ػجد انًىنً صضٍ ريُش، 
6

، عًـىع ػـىط يضًد 
2  ،

صهًُبٌ ػُبط إصهُى
2

 

ا٘ث٘سكاؾحه٫ساجل٫ٍٕٗكاهٍٛ. ٓناجل٫لْماجٟوجٌٗساّجٟ طٛحوٗساّجلقحًًْ٘ساجلر٘ث٘ساكاه٫ِىاجلىٌجْحشاجلر-ا1

اّجلطٌو٘ساجلٍٗف٘ساذحلؿُ٘ز.ا-ه٫ِىاذكْظاجٌٟٖحواجلٌُج٪ٔا-.ا ٓناجٟؾطوح٨اجلٍٗفٔا2

ا ٓناجٟ ــطٛــــــــحواجلٌُج٪ـــٖاكامل٘ساجل٫لْماجلٌُج٪٘ساجلر٘ث٘سكاؾحه٫ساجل٫ٍٕٗكاهٍٛ.ا-3

احه٫ساجل٫ٍٕٗكاهٍٛ..ا ٓناجٟ طٛحواّجلطٌو٘ساجلٍٗف٘سكامل٘ساجل٫لْماجلٌُج٪٘ساجلر٘ث٘سكاؾ4

ا

لىٌّاجلٟر١اجٟؾطوح٪ٖا ٍ٘اجلٍْوٖالأائوجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘سا جلول٘س جْطِى اًُجاجلركعاذٛفساٌت٘ٓ٘ساوٌجْساجلىٌؾس

اٛاا:ذو٣ٌقااساجلركااعاّيلااماهااياناا٠ ا ٪ااٍج اجلوط٫لقااساذااحلوْجٌوااجلط٫ااٍ ا٪لاأاوٌؾااساه٫ٍلاااساجلوركااْغ٘ياذحل٫ااحوجشاّجلطقحل٘ااىاّج

لط٫ااٍ ا٪لاأاوٌؾااسائهطػااح اجلوركااْغ٘يالٜقوااحماجل٫ٍلا٘ااساجلوط٫لقااساذااحلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ااساذو٣ٌقااسااااااّجاذو٣ٌقااساجلىٌجْااسكاجل٣ر٫٘٘ااس

ّضكىٗاىاجلفاٍّ ااااجلىٌجْسكاّجلط٫ٍ ا٪لٔاوٌؾساٌٞحاجلوركْغ٘يال٠قوحماجل٫ٍلا٘ساجلوط٫لقساذحلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساذو٣ٌقساجلىٌجْسك

ْجٌواجل٣ر٫٘٘اساهاياّؾِاسا٧ًاٍاجلوركاْغ٘ياذو٣ٌقاساااااااجلو٫ٌْٗساذ٘ياهكاحٌّاوٌّاجلٟار١اجٟؾطواح٪ٖا ٘اٍاجلٍْاوٖالاأائوجٌزاجلواااااااا

ّجلط٫ٍ ا٪لٔا٢ر٫٘ساجل٠٫ حشاجٌٟضرح٢٘ساّجل٠٫ حشاجًٟكىجٌٗساذ٘ياجلوطبٍ٘جشاجلوٓطقلساّجلىٌؾساجلول٘سالىٌّجلٟر١ااكجلركع

ْجٌواجل٣ر٫٘٘اسااجٟؾطوح٪ٖا ٍ٘اجلٍْوٖالأائوجٌزاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساذو٣ٌقساجلركعكاّجلط٫ٍ ا٪لٖاأُناجلٌُج٪حشاجلوط٫لقساذاحلوا

ذو٣ٌقساجلركعاهياّؾِسا٧ًٍاجلوركْغ٘يكّضناجنط٘حٌا٪ٌ٘سا٪ْٗجت٘ساهٌط٧وساهاياأٌذاحخاجْٛاٍالاأاهٍماُاذثاٍاجل٫راىكاّهٍماُااااااااا

(اهفاٍوزاهاياهٍمااُاجل٫إٍٗكاّذااًلماذلاغائؾوااحلٔا٪ٌ٘اساجلركااعاااااا211هفااٍوزاهاياهٍمااُاذثاٍاجل٫رااىكاّ)ااا(211ذلباصا)ااجل٫إٍٗكا

اّا جلوركاْغ٘يا ٘اسا حلر (اهركْغاح اّأ٦ِاٍشاجلٌطاحتؽاأىااا411)  جلوٍضر٣اسا ّجلطقحل٘اىا ذحل٫احوجشا ه٫ٍلااساهٍضف٫اساا وٌؾاسا لاىِٗنا هاياجلراى

 ذحل٫حوجش وٌؾساه٫ٍلاساهٍضف٫س لىِٗن جلرىّ هي جلوركْغ٘ي هحٗقٍخاهياًٛع %كاأى46.25 ذٌٓرس ّجلٍ٪ْٗس جلٌرحض٘س ذحلوْجٌو

ا%ا.47ذٌٓرس جلكْ٘جً٘س ذحلػٍّز جلهحٚس ّجلطقحل٘ى

ا.١اجٝؾطوح٪ٔا ٍ٘اٌْؤاكاجلوْجٌواجل٣ر٫٘٘ساكاهكحلا٧ساٖوح اٌْ٘حلجلٟراانكهًبد الاصتاعبدَخ4
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