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 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 "إثر التحول الرقمي على الاداء الاداري للعاملين في المؤسسات الرياضية الكويتية"

 خليل العلي محمد د.1

 المقدمة ومشكلة البحث: 
يشهه ا عصر ههح عص ههعصي عصرااهها رهه  عصتسههعةعو عصغتيههعةال تعصتة  ههحعو عصغتار ههل  ت  ههل ع    ههعة   

عصغ تغرههعو عص ههعح رحرتههل ع ت عص ههل  عرههل  عصغرحفههي ترههعةم عصغرتعرههعو تع ا ههع و عصتههي فح هه  اتهه  
رحرتل اتم ب ع ا هع و ذرةةهل اغ  هل تلهعرتل فهي مها عصغ هع و  ترها اتعاها ع  هت عنم ره   ر ع  هعو 

تنخعص هههع رراهههم عصغ هههع و رههها ت هههعثا ع ا هههعل عص اا هههل  Internetلهههت عو ع ا هههعل عصرعصغ هههل عصهههه 
 عصت ت ايل في علإنعةم  ص  علأ عص ب علإصكتحت  ل.علأخحى  ام عصباء في عصت عل عصتاةة ي ر  علأ عص ب 

تص هها بحههتع عصرههعصم برههعح رشهه تل  عرههل ترت ههل ت ههي م ههذ ييههتس ا ع ههت رع   ههرع ع  نيههعن فههي ر ههم 
عصغرتعرههعو سع ههت اعح عصسههحل عصت ت ايههل عصغرحتفههل فههي ا ههتة  عصغرتعرههعو تررعص ت ههع تع  ههت عنم ر  ههع  

فههي ر تتهه   عصغغ ههتم صتغرتعرههعو ارتبههح ثههعم رهه رحم اههاخا ترغههع اتةهها علأرههح ار  ههاعا  ههع ب  عص  ههعث 
 (5:14) ععري عص  عم عصتشحةل.

رق  هههل اهههحى عصتحاعةهههع  ع  ع  هههعص ب ع صكتحت  هههل ص هههع ع غ هههل مبهههحى رههه  خهههال ا   ههه  عصرااههها رههه     
ييهه م فههي ذرههها عصغرتههم ر ههغم صتغرتعرههعو تعصغرههعةا تر  ههت صتع    ههع صهههاى  ر  ههع ع هه عصغتعيههع عصتههي 

سغهع ي رها عصغهترتم فرهع  تعي عب هع اهععل عصعثه  تة غه  ر هعةعو عصت هء تع  ت  هعء تعصهترتم  عصغترتغ  
عصرعاي تعصغ عةعو ع ذتغعع ل تر عةعو عصت ك ح ر  خال ذغها عصغرتعرهعو تا ه    ع تع ت هعء عصغرحفهل 

-251: 22تاع    ههع ترههع اتتهها  صههي رهه  ا يهه   تعرههحعء ريههتعى عصترتهه م تا غ ههل عص ههاةعو عص كحةههل. )
255) 
تاههههرصي بحههههت   اك عصعذ ههههع عصغرتعرههههعو تع ا ههههع و اترههههب نتةعا ر غههههعا صهههه   ف هههه  فههههي ايهههه  ا     

فضههاا اهه  ع ههت اعر ع  عصغ تغهها عصغع شههل عص عر ههل صتتشههح  تصكهه  مهه نعم فرعصههل فههي ارتةههت عصت غ ههل فههي 
 هعة بحهتع رع عصحثغهيكر  ح فرعل في ر عل اتهعنل عصغ هعصع عصاتص هل تارها ب  نخها عصرهعصم عصر هح 

عصت هههاح لأق  ثتههه م فهههي عصرهههعصم ي  غههه  ر هههاةم  هههرع علإثتههه م اتههه  عصت هههعل بحمهههب عص هههعةم عصغرتعرعا هههل تف هههم 
 ( 7:18رق  ل رتغ ت ع.)

تفي  اعة اهعف ح عصت   هل عص اا هل بخهرو علأ شهسل عص  عا هل عصت هعل ره  ب شهسل اعنيهل  صه  ب شهسل    
عصت عل ا هايم عص هارعو م غهع بحهتع يرهحا سهعصكتحت  ل صا ت عنم ر   ره علأ شسل عص ااام فهي ر هعل 

ا ت ههها اكت هههل علإذهههحعءعو ترهههع اترتههه  ب هههع رههه  اغت هههعو  نعةةهههل اههه  احةههه  ا هههايم  هههره  ب هههااعصحثغهههي 
 ( 3:3عصرغت عو تعلإذحعءعو  صكتحت  عا. )
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سعاتتهعةه عا ع هعا ذااهاعا فهي علإنعةم عصغرعحهحم  عصت هعل عصحثغهي ىتفي  عء  رع عصغ عخ عص ااها تصها    
ر هههء بحهههت   ايهههعن عصرهههعصم ع   رحمهههل  شهههسل   هههت غعة مههها عصت   هههعو عص اا هههل ص اهههعح عصغرتعرهههعو 
تع ا هههع و عصغيهههت ارل فهههي اسهههعةح باغهههعل عصغ اغهههعو  هههععء مع ههه  ر اغهههعو باغهههعل بت ر اغهههعو 

ت   ههههعو عصرتغ ههههل تعص اا ههههل فههههي اغت ههههل ر عر ههههل تا عةت ههههع  صهههه  ر اغههههعو  صكتحت  ههههل ايههههت اح معفههههل عص
ع ا هههعل عص عحهههل ب هههع فهههي    هههع  مههها باغعص هههع تررعراا هههع علإنعةةهههل رههه  ا سههه   تا اههه م تاعذ ههه  
تةثعسل  تمرصي    ع  ما ت عث  ع ر  ايعة  تع ت غعة تباغعل ر تب هل تي هح  صهي ره  باغهعل سر ت هل 

 (7: 1اعصغ ل تايحال فعث ل )
ب ع  عا في ر  عح عصع   ل عصرعرل  س  ء ارغا اته  اح ه ق مه م عص ارهل  ا ع ا  تةغ ا عصت عل عصحثغي

عصرعرهل صت ههتع برههعة عصغيههت  اا  ره  عص ارههل ر ههعة ع تغههعح عصغ  يهعو عصترت غ ههل خعحههل عصغ ههع  ب ههع 
 (15:4ا ايم ع  شسل عصحةع  ل عصغ تت ل ص غ ا عصشتع . )

ع هتغحعة ا هار ع ره  خهال عصتسهعةح عصغيهتغح ب  ا هح  اته   فغ  عصضحتةى لأى ر  يهل ةةع ه ل        
صكعفل  ععر  عصرغا ب ع  ر ء ب  عصت عةم تاحعر   بحتع ف  عصر ح عص ااء ثحة هعا صكها عصرغت هعو عصته  استها 
 ص  ع عصغ  يعو  تاات     يغ   ررحفل رهع ات  ه  ره    هع  بت رهع يغ ه  ر عبتته  ره  ررعثهعو  تاعصتهعص    

 (112:10فل بحعرج ع  شسل عصغ تت ل. )يغ   عصق عح سعصتسعةح صكع
 

تص ا عذغر  ررام عص تي عو عصتحاعةهل اته  ع  عص شهع  عصحةع هي اترهب نتةع  عرهع تع ع ه ع فهي       
متغهههع ع نعنو  ب  يههه   ع اكهههعة  ل  ههه ل عص هههحن تاغ هههل رععاتههه  تعلهههتعز رعذعاههه  تة تعاههه  ت ةهههعنم ر تههه  

عصغشههعةمل فههي ع  شههسل عصتحتة  ههل تعصحةع هه ل متغههع خ هه   ههةع  عص  ههعم اتهه  عصغغههعة  ت عن ة ههعه 
 (233: 25 )عص  يي. تعةا عر  

عصغ  يههعو علأ شههسل عصتههي يغعة هه ع عصشههتع  نعخهها  ببههح ع  شههسل عصحةع هه ل رهه  ترهها  ههره ع  غ ههل ارهها   
تص ها ع هتسعا  ع   عصشهتع صهاتة ع عصحعثها فهي حه ا تعاهاعن   هل(علأ ايهل ع ذتغعع-عصحةع  ل )علأ ايل عصحةع  ل

ت صهههي رههه  خهههال ع   هههع عو  عص هههعنق تخعةذهههلتعصغيهههيعص   نعخههها  عصاابههه  ا تشهههح تاتههه ص  تا هههعل ر هههل تعرتهههحعح 
 ( 203:23عصغتغ تم عصتي ا    ع ات  عصغيتعى عصغ ت  تعصرحاي تعصرعصغي. )

 

ت رع عصتغ ت صم ي و ر  فهحع  تع غهع مهع  ر هتل اب ع هل صت  هعن عصغ ت هل تعصا تاهل ره  ثبها عص هعثغ   
نتةع مب ههح فههي  صههي رهه  خههال اههعف ح ر عرههعو  علأ ايههل عصحةع هه ل صاتصههل عصكعةهه مغههع ع  لإنعةم  ات  ههع 

ل معصغهههاةا   عص  هههع  معلإر ع  هههعو عصغعنيهههل ر  هههع تعصغتغ تهههل فهههي عصغحعفههه  تعصغ شهههيعو تعصكهههععنة عصتشهههحة
علأ ايهههل عصحةع ههه ل سغ تتههه  تعصغشهههحف   تعصغت   ههه   مغهههع ا تتههه  تاترهههان ع  شهههسل عصحةع ههه ل فهههي 

فغ  ههههع رههههع  ههههع فههههحنى تر  ههههع رههههع  ههههع ذغههههعاي سعلإ ههههعفل صعذههههعن رههههاةا    ع ا ههههعنعو عصحةع هههه ل ب ههههع
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عصههه  ع    هههعي فعات هههعو خعحهههل سغ ت هههعو  ب ههه رت   ههه   فهههي اتهههي عصغ هههع و ص غ ههها ع صرهههع  
 عصغيتعةعو.ات  معفل  عصاتصل

 

صغععذ ه   سعصحةع ه    عرل ر ء ا اا اته  عص  هع   عور  ي علأ ايل عصحةع  ل عصكعةت ل تارا    
عصغتة ههحعو عصرتغ ههل عصتههي يع شهه ع عصرههعصم  تعصرغهها اتهه   اههاعن عص ههعى عصتشههحةل صتغ تغهها عصغههتتنم س عفههل 

ثسعاههههع  عرهههع اعذهههه   ص هههل عصاتصههههل عصحاعيههههل  صاابهههه   سعلأ ايهههلعص بهههحعو عصرتغ ههههل عصغت ارهههل  مغههههع يشههه ا 
عصحةع هه ل نعخهها  ههي عص  ههل عصغيههيعصل اهه   شههح تاشهه  ا رغعة ههل معفههل علأ شههسل مغههع ع  ههع تع  تغههعح 

ت ههع اغهها ي تههعت  صهه  ا اهه م تةنعةم رب  ههل اتهه  ب هه  اتغ ههل تا   ههل رت ارههل  كهها علأ ايههل عصحةع هه ل
تفعات هل تخهال عصهتر  عصغ هان ص هع تره  رهم رت  اي م في ا   هر عص سه  تعصبهحعرج عصغع هعال س  هعءم 

اتعث  نثل ا   ر  ره عصبحعرج تثاةا ع اته  ا   ه  ب هاعف ع تحهع  عصه  ذهعنم ع نعء فهي عنعةم عص شهع  
 .عصحةع ي

علأ ع ههه ل سعص  يهههل عصرعرهههل صتترتههه م عصتحا هههل  ل  يهههل اهههاةة  س ت ههه مرضهههع عصتعرهههءترههه  خهههال اغههها    
 علأ ايههل عصحةع هه ل باتصههل عصكعةهه عصتةههعةعو عصغ اع  ههل صههتر     ترهه  خههال سرهه عصتسب  ههي تعصتههاةةب 

 اهههحع  اتغعن ههع اتههه  عصههه ام عصحةع هه ل ب    هههعي سرهه  عصغرعثهههعو فههي ا   هههر علأ شهههسل  عصتعرههءةبى 
عصت ت ايل فهي علإنعةم ر ها ع هت اعح عصغ عاتهعو عصعةم هل تعصيه او فهي ر ه  تايه  ا علأ شهسل  تمهرصي 

ع  ل تعص عكيهعو فهي اغت هعو ع ا هعل تعصتععحها به   علإنعةم تعص  هعو ع اتغعن ات  عصغ عصغعو عصتت  
رها عصغيههت  اا  ره  عص ههارعو عصغ ارهل  ترههع  صاا هعن عصحةع هه لعلإنعةةهل علأخههحى ر ها علإنعةم عصغحمتةههل 

 صهه   صههي رهه  ب ههعص ب ا ت ايههل اههتم ع ههت اعر ع   ا ع ههب اة ههحعو تاسههعةعو عصر ههح عص ههعصي سعلإ ههعفل 
في اغت عو اسب   ب شسل تاحعرج  نعةم عص شهع  عصحةع هي  هرع سعلإ هعفل  صه   هعء   ص  ااح فعات ت ع

 .ع ت اعح  نعةم عصعث   احع صسعل عصرغت عو تعلإذحعءعو علإنعةةل 
نتصههههل عصكعةهههه  نعخهههها ع ا ههههعنعو عصحةع هههه ل تعلأ ايههههل عصحةع هههه ل ت اههههحعا ص ههههرع عصععثهههها عصههههرق اع شهههه     

   عصههههااعم  ههههحتةةل   تاشهههه ا ذههههعن  صهههه  اسب هههه  ب هههه  فهههه تع ا ههههعل عصغت سهههها رهههها ت عةم عصحةع هههه ل
صضههغع  عص ههعنم فههي ع نعء    صلأ شههسل عصحةع هه ل س  ايههل نتصههل عصكعةهه سههانعةم  عصت ههعل عصحثغههيتر ههعا م 

رهه  ع  شههسل عصحةع هه ل  صهه   عصاابهه  سعاتتههعة  اههعح عص ههعنم يرغهها اتهه  احذغههل عرت عذههعو تاعثرههعو 
 سغهع اععفه  اعثرهعا م عص علي    تا ايغ ع  ص  ذتغعع لعصحةع  ل تع خ عث  ر انم صت غ م عص ارل 

مغ هها ص ههعنم  عصت ههعل عصحثغههيعصق ههعح بت ههغ م ع ههتحعا   ل ر تحرههل صتسب هه   عصتعرههءعلأرههح عصههرق ناههي 
ع نعء   ر عتصل ر    اعنم ا ا م تا  تل  ره علإنعةم صغععكتل اسعةح ذهعنم عصرغها سعلأ شهسل عصغ تت هل 

 عصتي اترعرا را  ره علإنعةم .  عصااب   تعص علي   عصكعةت  ر   عصتي ا ار ع صغ تت  عص يعو

 هدف البحث:
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ت صهي ره    رهح عصت هعل عصحثغهي اته  ع نعء ع نعةق صترهعرت   فهي عصغ  يهعو عصحةع ه ل عصكعةت هلا اا عصت ء 
 ات :خال عصترحا 

 .  س  ايل نتصل عصكعة  نعةم عصغ  يعو عصحةع  لب عصت عل عصحثغياسب    ررعثعو-1
 . س  ايل نتصل عصكعة  نعةم عصغ  يعو عصحةع  لب عصت عل عصحثغير ع و اسب    نةع ل-2
س  ايل نتصهل  نعةم عصغ  يعو عصحةع  لب عصت عل عصحثغيات  ح عيل ة ةل ر تحرل لإر ع  ل اسب    عصترحا-3

 ؟عصكعة 
 تساؤلات البحث: 

 .  س  ايل نتصل عصكعة بنعةم عصغ  يعو عصحةع  ل  عصت عل عصحثغيرع  ي ررعثعو اسب   -1
  . س  ايل نتصل عصكعة عصغ  يعو عصحةع  ل  بنعةمعصحثغي عصت عل ر ع و اسب    رع ي-2
اتصههل عصكعةهه  ببنعةم عصغ  يههعو عصحةع هه ل  عصحثغههيعصت ههعل حهه عيل ة ةههل ر تحرههل لإر ع  ههل اسب هه   ر عتصههل-3

  كغاخا ص عنم ع نعء؟
 الواردة بالبحث:المصطلحـات 

 ي علإنعةم بت عص  ل عصغييعصل  نعةةهعا       Youth welfare management الرياضي:إدارة النشاط  -
 –تف  ههههعا اهههه  ةاعيههههل عصسهههها  تعصسعصتههههعو اهههه  احةهههه  اشهههه  ا عخت ههههعة رغعة ههههل بههههحعرج علأ شههههسل )عصحةع هههه ل 

تعصرتغ هل( سعصترهعت  رها  -تعلأ هح  –عصرعرهل تعص ععصهل تعص ارهل  –تعص   ل  –تعص  عم ل  –تع ذتغعع ل تعصحراو 
ع ا عنعو عصساب ل سعصكت عو ت صي ص  ا رعع ب م تا غ ل ثاةعا م تااةةب م ات  عصق عنم تا غا عصغييعص ل سغع 

 ( 2: 10) .ييعاا في ا     علأ اعا عصرعرل صتغ اغل.

رعراو عصتي اتم به   اهحف    ي ا   ر ما علأاغعل تعصغ Digital transformation  :التحول الرقمي -
بت بك ههح  ههععء بفههحعن بت ر اغههعو رهه  خههال ع ههت اعح لههت عو ع ا ههعل ع صكتحت  ههل ر هها عصبحةهها ع صكتحت ههي  
تعصت هههههعةاو ع صكتحت  هههههل صلأرهههههععل  تعصتتهههههعنل ع صكتحت هههههي صتغيهههههت اعو  تعص شهههههحعو ع صكتحت  هههههل  تبق ت هههههعثا 

 ( 323: 15عصكتحت  ل بخحى. )
ر  ههعح ذههعنم ع نعء ف هها احف ههع عصحلهه ا م ب  ههع احذغههل عرت عذههعو اعثرههعو عصسهها   صهه  أماا   جووة الادا د  

خ ههعث  ر ههانم اكههع  ب ع ههعا فههي ارتهه غ م تاههاةةب م صترغهه م عص ارههل عصساب ههل تحهه عيت ع فههي ب ههاعا سغههع 
  ( ت هههرع عصغ  هههعح اترتههه  س عفهههل عصيهههغعو تعص هههعع  عصتهههي اترتههه4-26اععفههه  استرهههعو عصستتهههل عصغتعثرهههل م )

 تعصتي اا ح ذعنم صت تعثج عصغحعن ا ق   ع. عصحةع يسعصغ عل 
 صتحةع ههل تعص  يههل عصرعرههلاشههغا ع  ايههل تع ا ههعنعو تةرحف ههع عصتعرههء عذحعث ههعا سع  ههع  :المؤسســات الرياضــ ة

 نعخا نتصل عصكعة .)ارحةذ عذحعث (
 الدراسات السابقة: 
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سر ههعع  ما ههعةم  نعةم عص شههع  عصحةع ههي س عررههل  ذ ههع   (،16م(  2007ممــدوم محمــود محمــد   نةع ههل -1
عصععنق في  عء ر عرهعو عص هعنم عصشهعرتلم  ع هت اف   هره عصاةع هل عصترهحا اته  تعثها  نعةم عص شهع  عصحةع هي 
س عررل ذ ع  عصهععنق   رها ت ها ا هعة ر تهح  اتةها ره  فعات هل  نعةم عص شهع  عصحةع هي فهي  هعء ر عرهعو 

 اح عصتعرههء عصغهه  ج عصعحهه ي )عصغيهه ي(  تثهها بذحةهه  عصاةع ههل اتهه  ا  ههل ثععر ههع عص ههعنم عصشههعرتل  تثهها ع ههت
( بخ هههههعثي  تع هههههت اح عصتعرهههههء ع هههههتغعةعو 50( اضهههههع   يهههههل اهههههاةة  ت)4( اعصهههههب تاعصتهههههل تاهههههان )357)

ع  تب ع  م نعم ر  بنتعو ذغا عصب ع عو  تمع   ب م  تعثج اتهي عصاةع هل ب  عص سه  عصغع هعال نعخها علإنعةم 
 اى را ااح ر ع تل عص  عكا عصت ا غ ل عصغعذعنم را رتستتعو عصرغا علإنعةق.ث  حم عصغ

عص شهههع  سر هههعع  مررهههعا ح عص هههعنم عصشهههعرتل صتسهههعةح  نعةم  (19م(  2009نيـــرميح ا مـــد  مـــال  نةع هههل  -2
س عررههههل ا سههههعم  ع ههههت اف  عصاةع ههههل عصترههههحا اتهههه  عص  عكهههها عصت ا غ ههههل لإنعةم عص شههههع  عصحةع ههههي عصحةع هههه  

و تعصغ عرعو عصحث ي ل ص  ع   نعةم عص عنم عصشعرتل نعخا عص شع  ةاعيل عصشتع   تثها ع هت اح عصتعرهء تعصغرعثع
( بخ هههعثي  تع هههت اح عصتعرهههء 80عصغههه  ج عصعحههه ي )عصغيههه ي(  تثههها بذحةههه  عصاةع هههل اتههه  ا  هههل ثععر هههع )

عة  ب يهل اهاام تا هعف  ع تغعةعو ع  تب ع  م نعم ر  بنتعو ذغا عصب ع عو  تمع   ب م  تعثج اتهي عصاةع هل اكه
نعخهها   عصحثغههيعصت ههعل اتهه  عصتسههعة عصغيههتغح نعخهها  نعةعو عص شههع  عصحةع ههي  تعصرغهها اتهه  اسب هه  ر ههعا م 

 علإنعةم   تعصرغا ات  ا ااا عرت عذعو ترييعص عو ما فحن.  

 هههايم سر هههعع  معص  عرهههل ع صكتحت  هههل تنتة هههع فهههي ا (7م(  2002عبـــد الز يـــ  عبـــد   الرقـــا ي  نةع هههل  -3
عص هههارعو عصرعرهههل فهههي عصغغتكهههل عصرحا هههل عصيهههرعنيلم  ع هههت اف  عصاةع هههل ا  ههه م ا حاهههل عص  عرهههل ع صكتحت  هههل فهههي 
عصغغتكهههل عصرحا هههل عصيهههرعنيل  تحهههع ا  صههه  ر تهههح  صتسب ههه  ر  هههعح عص  عرهههل ع صكتحت  هههل  تثههها ع هههت اح عصتعرهههء 

( ره  عصرهعرت   150   لهغت  علأتصه  )عصغ  ج عصعح ي معصاةع عو عصغي  لم  تثها بذحةه  عصاةع هل اته  ا  ته
( رهه  عصغههععا      تع ههت اح عصتعرههء ع ههتغعةعو ع  ههتب ع  200بعمعصههل عصههع عةم صشههيع  عصرغهها تلههغت  عص ع  ههل )

ك نعم ر  بنتعو ذغا عصب ع عو  تمع   ب م  تعثج اتي عصاةع ل  ي ا  يل عصغ هعخ عصرهعح تاشه  ا ع  هت غعة فهي 
اعن ثععاههها ب ع هههعو لهههعرتل تا غ هههل عصغهههععةن عصتشهههحةل  تاهههاع م عصب  هههل علأ ع ههه ل ر هههعل اك عصعذ هههع عصغرتعرهههعو تةاههه

 تعصغرتعرعا ل تا  يل تا ق ذ عصغ تغا.  

سر عع  ماسب  عو عص  عرل ع صكتحت  ل ات  عصغععةن عصتشحةلم   (8م(  2003عبد   خالد محمد  نةع ل  -4
ةم عصغععةن عصتشحةل ع صكتحت  ل سهعلأنعء عصهع   ي سارهعةم ع ت اف  عصاةع ل عصترحا ات  ا   م ااثل اسب  عو  نع

( ره  رههع  ي ثيهم عصغههععةن 29نبهي  ع ههت اح عصتعرهء عصغهه  ج عصعحه ي عصت ت تههي  تاكع ه  ا  ههل عصت هء رهه  )
عصتشههحةل ت اههم عصغرتعرههعو رهه  عصههاتعثح عص  عر ههل س رههعةم بههابي  تثهها ع ههت اح عصتعرههء ع ههتغعةعو ع ههتب ع  ص غهها 

ب ههم  تههعثج اتههي عصاةع ههل  ب  رراههم ر ههع و عصغههععةن عصتشههحةل ع صكتحت  ههل اههم اسب   ههع سشهه ا عصب ع ههعو  تمع هه  
رتع   في ذغ ا علأثيعح تب  ررام رع  ي عصاتعثح عص  عر هل بهابي صهاا م نةعيهل معرتهل س  غ هل عصبح هعرج تب  
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صهههع   ي تعلأنعء عصرهههعح اسب ههه  عص اهههعح ع صكتحت هههي فهههي  نعةم عصغهههععةن عصتشهههحةل اههه رح سشههه ا عي هههعبي فهههي علأنعء ع
 صتغ اغل تع  ررام عصاتعثح عص  عر ل بابي اغتي علإر ع  عو عصكعم ل صتسب   عصبح عرج سش ا معرا تذ ا.    

 E- government for all: virtual" (،26م (  Arazyan  2003أرازيـــح  نةع هههل   -5
conference on E- government and digital divide"  سر هعع  منتة عصت   هل عصتك عصعذ هل عص اا هل

  ع ت اف  عصاةع ل ا ي   اغت ل ع ا ع و رع ب   عص  عرل "صتغرتعرعو في  بحع  نتة عص  عرل علإصكتحت ي
تعصغههععا     ت صههي اهه  احةهه   اههعح عص  عرههل علإصكتحت  ههل   تثهها ع ههت اح عصتعرههء عصغهه  ج عصعحهه ي سع ههت اعح 

( 200( رع ه  ره  عصرهعرت   سعص سعاهعو عص  عر هل عصغ تت هل ت)100ل ثععر ع )عصاةع عو عصغي  ل  ات  ا  
رهععا  رغه  ص ههم ارهعراو اعر هل رهها عص سهعز عص  هعري  تثهها ع هترع  عصتعرهء ع ههتغعةعو ع  هتب ع  مه نعم رهه  

و بنتعو ذغا عصب ع عو  تمع   ب م  تعثج اتي عصاةع ل  حتةم ع  تغعح سعلأ تح ه  تر عفره  صت يه   ع ا هع 
 رع ب   عص  عرل تعصغععا    

 from government to" (،24م(   Davisson & others   2005ديف سيح وآخـرو  نةع هل   -6
E-government a transition model, information technology people"  غهع ت م سر هعع 

 م  غهههع ت اع هههع اغت هههل اسب  هههي صت  عرهههل ع صكتحت  هههل فهههي اك عصعذ هههع عصغرتعرهههعوم  ع هههت اف  عصاةع هههل ا هههغ
ع  ت ههعل رهه  عص  عرههل عصت ت ايههل  صهه  عص  عرههل ع صكتحت  ههل  تثهها ع ههت اح عصتعرههء عصغهه  ج عصعحهه ي معصاةع ههعو 

( رع ه  ره  عصرهعرت   سعص سعاهعو عص  عر هل عصغ تت هل  تع هترع  عصتعرهء 200عصغي  لم  اته  ا  هل ثعر هع )
  تمع   ب م  تعثج اتهي عصاةع هل  هي عصتعحها  صه   غهع ت سع تغعةعو ع  تب ع  م نعم ر  بنتعو ذغا عصب ع عو

 ر تح  صا ت عل ر  عص  عرل عصت ت ايل  ص  عص  عرل ع صكتحت  ل.

  البحث:إجراءات 

 .ع ت اح عصتعرء عصغ  ج عصعح ي صغ ع بت  صسب رل تةذحعءعو عصت ءالبحث:  أولا: منهج 

ـــام: معتمـــ   س  ايهههل نتصهههل عصكعةههه  ر تغههها عصت هههء فهههي عصرهههعرت   لإنعةم عص شهههع  عصحةع هههي  اتغ ههها البحـــث:ثان 
( اع ههع اعحهه ذ 1( تذههاتل )83تعصتههعصع اههان م ) تعصت  ههل علأتصغب ههل صتحةع ههل عصرعرههلعص  يههل سعلإ ههعفل عصهه  

 عصت ء.ر تغا 

عص  يهل عصرعرهل ت  عصحةع ه لسعلأ ايهل ام عخت عة ا  ل عصت ء سعصسحة ل عصرشععث ل ر  عصرعرت    ثالثام: عينة البحث:
( اع ههع اعحهه ذ ر تغهها تا  ههل 1( تذههاتل )83تعصتههعصع اههان م ) عصكعةهه  باتصههل صتحةع ههل تعصت  ههل علأتصغب ههل

 عصت ء.

 
 ( 1جدول  
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 بالأندية الرياض ة والهيئة الزامة للرياضة واللعنة الزامليح  البحث محعينة 
  دولة الكويتالأولمب ة  دولة الكويت 

 ملا ظات الاندية م

 % الزينة المعتم 

 %74 15 20 الهيئة الزامة للرياضة -

 %74 15 20 اللعنة الأولمب ة الرياض ة  -

 %62.5 5 8 القادس ة 1
 %57.1 4 7  الزربي 2
 %75 3 4 الكويت 3
 %75 3 4  كاظمة 4
 %50 2 4  السالم ة 5
 %100 4 4  الفح حيل 6
 %75 3 4 اليرموك 7
 %75 3 4  التضامح 8
 %66 2 3  خ طا  9

 %57.1 4 7 العهراء 10
 %75 3 4 الصليب خات 11
 %67.92 66 93 الإجمالي 

 %( 67.92( نسبة مئوية قدرها 66مشرفا رياض ا ( وبلغ  عم الزينة التي تم التطبيق عليها  53يتضح ا  إجمالي الزينة  لغ    

 :عصتعص لعص سععو  عصتعرءص غا عصب ع عو عص عحل سعصت ء عاتا  رابزام: أدوات جم  الب انات:

ع ااز ات  عصغحعذا تعصاتةةعو عصرتغ ل تعصاةع عو عصيعس ل تعصغحاتسل ت صي سةح  عصترحا ات  عص ااا   -أ
 .   عصحثغيعصت عل في ر عل علإنعةم تخ عحع 

  تب ع  ت صي ات  عص  ع عصتعصي:( ع تغعةم ع2بت غ م اان ) عصتعرءثعح استمارات الاستب ا :   -ب

الأنديــة الرياضــ ة فــي  الرقمــيالتحــول خطــوات  نــاء الاســتبانة  الاولــط المرتبطــة بمزوقــات تطبيــق   -اولا
 وذلك مح خلال ما يلي: والهيئة الزامة للرياضة واللعنة الأولمب ة  دولة الكويت

( تاهم 2بت ااا ر عتة ع  تغعةم في حعةا ع عصغباث هل رحفه  ) عصتعرءثعح  تحديد المحاور الرئ س ة للاستب ا : -ب
( ب ههاا عصتعحهها  صهه  رههاى ر ع ههتل عصغ ههعتة عصحث يهه ل 1( رحفهه  )10اح هه ع اتهه  عصيههعنم عص بههحعء تاههان م )

تم عات ههع عصحث يهه ل تارههااا بت رههرا بت   ههعفل رههع اههحعه عص بههحعء رهه  ر ههعتة تارهها اههح  ع  ههتغعةم اتهه  عصيههعنم 
صتعرء س يع  عص يتل عصغيعةل  ةعء عصيعنم عص بهحعء رهعل عصغ هعتة عصحث يه ل عصغ ع هتل تف هعا صت هاتل عص بحعء  ثعح ع

 عصتعصي:

 ( التكرارات والنسبة المئوية لآراء الخبراء في محاور استمارة مزوقات  2جدول   
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 (10  =التحول الرقمي 
 النسبة المئوية % التكرار المحـــــور م

 %100 10 بشرية 1

 %60 8 اجتماع ة 2
 %90 9 مادية 3
 %80 8 إدارية 4
 %90 9 فن ة 5
 %70 6 ثقاف ة 6
 %80 8 قانون ة 7
 %70 7 تكنولوج ة 8
 %96.26 77 المعموع 

( ب  عص يتل عصغيعةل  ةعء عصيعنم عص بحعء رعل عصغ عتة عصحث ي ل   تغعةم ررعثعو 2اتضع ر  ذاتل )
%(  تص ا عةاض  96.26%( سغتع   ريعبي )100%: 80ثا احعتر  رع ب   ) عصت عل عصحثغياسب   
تارصي ام ع تترعن عصغ عة عص ع ي  ع  تغعةم % ف ك ح ر  آةعء عصيعنم عص بحعء صت غ م 80 يتل  عصتعرء

تثع ع  ل  نرج عصغ عة عص عصء را عصغ عة عصيعسا ص  تع ريغعه ررعثعو  نعةةل  تعصيعن  تمغع امتعص عر  
ر عتة في  عء  تعثج  8ر عتة با ا ر   4عصغ عة عص عر  را عص عصء تارصي ي تع اان عصغ عتة  جتنر

آةعء عص بحعء رعل عصغ عتة عصغ تحرل  ثعح عصتعرء باةع ل ما ر عة ات  راه نةع ل ا   ت ل ت صي صت ااا 
و عصيعس ل عص عحل عصعتعةعو عص عحل س ا ر عة  ريتحلاعا بتر  عصغحعذا عصرتغ ل تا ت ا سر  عصاةع ع

 (.25(, 22(, 21(, 17(, 12(, 11(   9(, 8(, 6(, 5(, 4(, 2)عصحثغيعصت عل س
عصيهعنم عص بهحعء ت صهي صتت كها ره   تاح ه ع اته ( 3تام  ااعن ع تغعةم ع  تب ع  فهي حهعةا ع عصغباث هل رحفه  )

عةعو عصغ تحرهههل سعص يهههتل حهههار ل ع هههتغعةم ع  هههتب ع  مههه نعم ص غههها عصب ع هههعو تعصترهههحا اتههه  رهههاى ر ع هههتل عصعتههه
صتغ عتة تررا بت ارااا عصعتعةعو ي ح عصغ ع تل تبيضعا   عفل بيل عتعةعو بخحى ر تحرل اكع  ي ح راةذل 

 سع  تغعةم.
حهههال ع ايهههعل عصهههاعختي ص يهههع  ررعرههها عص هههال صا هههتب ع  ت صهههي  عصتعرهههءع هههت اح : الاســـتبانةصـــد   •

( فههحن رهه  10ب هاا عصت  هه  رهه  حههال ع ههتغعةم ع  ههتب ع   ر ههء اههم اسب هه  ع  ههتب ع  اتهه  ر غعاههل ثععر ههع )
 .20/2/2021ح  ص   13/2/2021ر تغا عصت ء تر  خعةت ا  ل عصت ء علأ ع  ل خال عص تحم ر  

 
 
 
 

  يح معموع  ل محور والمعموع الكلي لاستمارة( مزاملات الارتباط 3جدول  
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  الرقميالتحول مزوقات تطبيق 
                =  10) 

 ق مة ر المحسوبة الانحراف المع اري  المتوسط الحسا ي المحور م

 0.99 17.22 50.80 بشرية 1
 0.97 11.85 31.80 مادية 2
 0.98 13.48 36.20 إدارية وقانون ة 3
 0.92 9.23 23.90 فن ة 4

 0.44=  0.05ق مة ر العدول ة عند مستوى 
( ب  ررعراو ع ةاتع  ب   ر غعز ما ر عة تعصاةذل عصكت ل صا تغعةم احعتر  رع به   4اتضع ر  ذاتل )

( رغع يش ح  ص  ع ايعل عصاعختي 0.05( ت   ررعراو عةاتع  نعصل  ر عث عا ا ا ريتعى )0.99:  0.92)
 .صا تغعةم م ا

ص يهع  ررعرها عص تهعو   T. Retest: ع هت اح عصتعرهء احة هل عصتسب ه  تةاهعنم عصتسب ه الاسـتمارةثبـات  •
( عفحن ر  ر تغا عصت ء تخعةت ا  ل عصت ء علأ ع  ل  خال 10  تغعةم ع  تب ع   تام عصتسب   ات  اان )

 2012 /2/4صه  ح   26/3/2012  رم  اعنم عصتسب   خهال عص تهحم 11/3/2021 ص   5/3/2021عص تحم ر  
 ( اعرعا 15ح ت صي س عحا  ر ي ثاةه )

: ثههعح عصتعرههء بتسب هه  ع  ههتغعةعو عص عحههل سعصت ههء سرهها تطبيــق الاســتمارات علــط الزينــة الاساســ ة -د •
 ح22/5/2021 صه   ح12/5/2021( ت صهي خهال عص تهحم ره  4ارهاات ع تةخحعذ هع فهي حهعةا ع عص  عث هل رحفه  )

ي ههح رععفه (  تاهم ا غ ها عصب ع ههعو - صه  رها رهع-اته  ا  هل عصت هء علأ ع ه ل تف ههعا صغ هتع  ا هااح رارهي )رععفهه 
 تا ا غ ع تذاتصت ع تررعص ت ع  ر عث ع. 

 ( مزامل الارتباط  يح التطبيق الأول والتطبيق الثاني لمحاور استمارة4جدول 

 (10  =                    الرقميالتحول مزوقات تطبيق 

 المحاور م
 التطبيق الثاني التطبيق الأول

 ق مة ر
 ع م ع م

 0.98 17.20 51.30 17.22 50.80 بشرية 1

 0.96 10.17 29.90 11.85 31.80 مادية 2

 0.95 13.82 37.40 13.48 36.20 إدارية وقانون ة 3

 0.93 8.99 24.60 9.23 23.90 فن ة 4

 0.98 49.27 143.20 50.17 142.70  كلالاستمارة  

 0.44=  0.05ق مة ر العدول ة عند مستوى 



 
 

 

 

 

                                                                                                                      

861   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

:  0.93( ب  ررعراو ع ةاتهع  به   عصتسب ه  علأتل تعصتسب ه  عص هع ي احعتره  رهع به   )5اتضع ر  ذاتل )
تارصي ام ,  ( رغع يش ح  ص  رتعو ع  تغعةم0.05( ت   ررعراو عةاتع  نعصل  ر عث عا ا ا ريتعى )0.98

 (4عصتعحا  ص  ع  تغعةم في حعةا ع عص  عث ل رحف )
الأنديـة الرياضـ ة والهيئـة الزامـة فـي  التحول الرقميخطوات  ناء الاستبانة الثان ة تطبيق معالات  -ثان ا

 :للرياضة واللعنة الأولمب ة  دولة الكويت
عصت هعل عصحثغهي بت ااها ر هعتة ع هتغعةم ر هع و اسب ه   عصتعرءثعح  تحديد المحاور الرئ س ة للاستب ا : -أ

  عصحثغهيعصت هعل ( تاهم اح ه ع اته  عصيهعنم عص بهحعء تعصغت   ه   فهي ر هعل 5فهي حهعةا ع عصغباث هل رحفه  )
( ب ههاا عصعحههعل  صهه  رههاى ر ع ههتل عصغ ههعتة تم عات ههع صا ههتب ع   ر ههء ص هه  1( خبههحعء رحفهه  )10تاههان م )

صتترهحا اته  رهاى ر ع هتل تم عيهل عصغ هعتة عصحث يه ل تارهااا بت رهرا بت   هعفل عصتعرء  ص  عصيعنم عص بحعء 
رههع اههحعه عص ب ههح رهه  ر ههعتة تارهها اههح  ع  ههتغعةم اتهه  عصيههعنم عص بههحعء  ثههعح عصتعرههء س يههع  عص يههتل عصغيعةههل 

  ةعء عصيعنم عص بحعء رعل عصغ عتة عصحث ي ل عصغ ع تل تف عا صت اتل عصتعصي:
 التكرارات والنسبة المئوية لآراء الخبراء في محاور استمارة ( 5 جدول 

 الرقميالتحول معالات تطبيق 
          =   10) 

 النسبة المئوية % التكرار المحور م
 %50 5 المناقصات 1
 %70 7 تحديد الأهداف 2
 %30 3 الدعاية والإعلام 3
 %90 9  رامج التنم ة الإدارية 4
 %40 4 التخط ط 5
 %60 6 التنظ م 6
 %50 5 التوج ه 7
 %80 8 آل ات التنفيذ 8
 %100 10 المتابزة والتقويم 9

 %90 9 فلسفة التطبيق 10
 70 70 المعموع 

 

( ب  عص يههتل عصغيعةههل  ةعء عصيههعنم عص بههحعء رههعل عصغ ههعتة عصحث يهه ل   ههتغعةم ر ههع و 5)  اتضههع رهه  ذههاتل
% فه ك ح ره  70 يهتل  عصتعرهء%(  تص ها عةاضه  100%: 30ثا احعتر  رهع به   )  عصحثغيعصت عل اسب   

آةعء عصيعنم عص بحعء تات   صي ام ررا عصغ عتة علأتل تعص عصء تعص عر  تعصيعن  تعصيعسا تام   عفل ر عة 
ة في  عء  تعثج آةعء عص بهحعء رهعل عصغ هعت و( ر عتة ةث ي ل 5فتي ل عصتسب    تارصي ي تع اان عصغ عتة )
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عصغ تحرههل  ثههعح عصتعرهههء باةع ههل مهها ر هههعة اتهه  رههاه نةع هههل ا  هه ت ل ت صههي صت ااههها عصعتههعةعو عص عحههل س ههها 
 . عصحثغيعصت عل ر عة  ريتحلاعا بتر  عصغحعذا عصرتغ ل تعصاةع عو عصيعس ل عص عحل س

كههها رههه  (  رهههم اح ههه ع اتههه  عصيهههعنم عص بهههحعء ت صهههي صتت 6تاهههم  اهههاعن ع  هههتتع ل فهههي حهههعةا ع عصغباث هههل رحفههه  )
حهههار ل ع  هههتتع ل مههه نعم ص غههها عصب ع هههعو تعصترهههحا اتههه  رهههاى ر ع هههتل عصعتهههعةعو عصغ تحرهههل سعص يهههتل صتغ هههعتة 

 ر تحرل.تررا بت ارااا عصعتعةعو تبيضعا   عفل عتعةعو 
 الزلم ة للاستمارة: المزاملات-3

 حال ع ايعل عصاعختي ص يع  ررعرا عص ال صا تب ع   عصتعرءع ت اح : الاستبانةصد    •

( فحن 10ت صي ب اا عصت    ر  حال ع تغعةم ع  تب ع   ر ء ام اسب   ع  تب ع  ات  ر غعال ثععر ع )
 ح.20/3/2012ح  ص  13/2/2012ر  ر تغا عصت ء تر  خعةت ا  ل عصت ء علأ ع  ل خال عص تحم ر  

 يح معموع  ل محور والمعموع الكلي لاستمارةالارتباط   ( مزاملات6 جدول 
          الرقميالتحول معالات تطبيق 

                 =  10) 
 ق مة ر المحسوبة الانحراف المع اري  المتوسط الحسا ي المحـــــــــــور م

 0.96 12.04 35.90 تحديد الأهداف 1
 0.95 11.17 33.70 فلسفة التطبيق 2
 0.98 12.42 38.90 آل ات التنفيذ 3
 0.96 11.31 29.00  رامج التنم ة الإدارية 4
 0.95 11.66 35.60 المتابزة والتقويم 5

 0.44=  0.05ق مة ر العدول ة عند مستوى 
احعتر  رع به    ( ب  ررعراو ع ةاتع  ب   ر غعز ما ر عة تعصاةذل عصكت ل صا تغعةم8اتضع ر  ذاتل )

( رغع يش ح  ص  ع ايعل عصاعختي 0.05( ت   ررعراو عةاتع  نعصل  ر عث عا ا ا ريتعى )0.98 : 0.95)
 .صا تغعةم م ا

: ع هههت اح عصتعرهههء احة هههل عصتسب ههه  تةاهههعنم عصتسب ههه  ص يهههع  ررعرههها عص تهههعو   هههتغعةم  ثبـــات الاســـتمارة  •
عصت ء علأ ع  ل خهال عص تهحم ره  ( فحن ر  ر تغا عصت ء تخعةت ا  ل 10ع  تب ع   تام عصتسب   ات  اان )

ح ت صههي  2/4/2021 صهه   ح26/3/2021  تةاههعنم عصتسب هه  خههال عص تههحم رهه  11/3/2021 صهه   5/3/2021
 ( اع ع  صي7( اعرعا تذاتل )15س عحا  ر ي ثاةه )

 
 
 



 
 

 

 

 

                                                                                                                      

863   

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

 

 (   مزامل الارتباط  يح التطبيق الأول والتطبيق الثاني لمحاور 7 جدول 
 الرقميالتحول استمارة معالات تطبيق 

                   =  10) 

 المحاور م
 التطبيق الثاني التطبيق الأول

 ق مة ر
 ع م ع م

 0.94 11.80 31.90 12.04 35.90 تحديد الأهداف 1
 0.86 10.51 30.10 11.17 33.70 فلسفة التطبيق 2
 0.96 11.68 33.70 12.42 38.90 آل ات التنفيذ 3
 0.95 9.37 26.90 11.31 29.00 الإدارية رامج التنم ة  4
 0.96 10.61 29.30 11.66 35.60 المتابزة والتقويم 5
 0.97 52.38 151.90 56.37 173.10 الاستمارة  كل 

 0.44=  0.05ق مة ر العدول ة عند مستوى 
:  0.86ب   )( ب  ررعراو ع ةاتع  ب   عصتسب   علأتل تعصتسب   عص ع ي احعتر  رع 7اتضع ر  ذاتل )

( رغع يش ح  ص  رتعو ع  تغعةم  تارصي ام 0.05( ت   ررعراو عةاتع  نعصل  ر عث عا ا ا ريتعى )0.97
 ((6عصتعحا  ص  ع  تغعةم في حعةا ع عص  عث ل )رحف  )

ثههعح عصتعرههء بتسب هه  ع  هتغعةعو عص عحههل سعصت ههء سرهها   : تطبيــق الاســتمارات علــط الزينــة قيــد الدراســة -4
ح 22/5/2012ح  صه  12/5/2012( ت صي خال عص تحم ره  6اراات ع تةخحعذ ع في حعةا ع عص  عث ل رحف  )

ي هح رععفه (  تاهم ا غ ها عصب ع هعو - صه  رها رهع-ات  ا  ل عصت ء علأ ع  ل تف عا صغ تع  ا ااح راري )رععف 
 رعص ت ع  ر عث ع. تا ا غ ع تذاتصت ع تر

 خامسام : المزالعات الإ صائ ة:
 سرا ذغا عصب ع عو تذاتصت ع تثا ع ت اح عصتعرء علأ عص ب علإر عث ل عصتعص ل: 

ررعرهههههههها ع ةاتههههههههع   - ع   حعا عصغع عةق. -عصغتع   عص يعبي.         -  عص يتل عصغيعةل.  -   
 .ةمعصاةذل عصغ ا -  حال ع ايعل عصاعختي -صب ح ع .   
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 عرض ومناقشة النتائج:

اهههح  عص تهههعثج تر عثشهههت ع صتت  ههه  رههه   عصتعرهههءرههه  خهههال عصغرعص هههعو علإر هههعث ل صب ع هههعو عصت هههء ع هههتسعز 
 ب اعا عصت ء ر  خال علإذعسل ات  عصتيع  و عصتعص ل مغع اتي:

الأنديـة الرياضـ ة الرقمـي التحـول مـا مزوقـات تطبيـق  :علـط للإجابة علط التسـاؤل الأول والـذي يـن  (ب)
 -:الاتي البا ث؟ اتب  والهيئة الزامة للرياضة واللعنة الأولمب ة  دولة الكويت 

 ( 8جدول    
 الرقمي الإدارةالتحول الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستعابات الزينة  كل  ول محاور مزوقات تطبيق 

 دولة الكويت بأنديةالنشاط الرياضي 

 المحاور م
 ( 66  = الزينة  كل

 الترتيب
 الوز  النسبي الدرجة المقدرة

 الاول %68.86 595 المزوقات الفن ة 1
 الثاني %68.10 662 المزوقات الادارية والقانون ة 2
 الثالث %61.75 667 المزوقات البشرية 3
 الراب  %59.36 577 المزوقات المادية 4
 بصورة مقبولة %64.32 2501 الاستمارة  كل 

رهعل ر هعتة ررعثهعو اسب ه  م ها ب  عص يتل عصغيعةل   ت عسعو ا  ل عصت هء  (8اتضع ر  ذاتل )   
احعتره  رهع به   علأ ايل عصحةع  ل تعص  يل عصرعرل صتحةع هل تعصت  هل علأتصغب هل باتصهل عصكعةه  في عصحثغي عصت عل 

تة عب  غههههع مع هههه  عص يههههتل عصغيعةههههل صتغ غههههعز عصكتههههي صتغ هههه م هههها صتر  ههههل ( سعص يههههتل % 68.86ت: 59.63%)
 .% ( 64.32) س  ايل نتصل عصكعة عصغحاتسل سعصغرعثعو 

تةتضهع  %68.86ب  عصغرعثهعو عص   هل عرتته  عصغحاتهل علأتصهي ر هء بتةه   يهتل  تا احم ا ت ت ل   ا   
علأ ايههل ت  ههل نعخهها  نعةعو رهه  خههال ثتههل علأذ ههتم ع صكتح   عصحثغههيعصت ههعل  صههي رهه  خههال اههاح ا ر هها نتة 

تاهههاح اهههعف ح صعرهههعو اهههح  عصكتحت  هههل عصحةع ههه ل تعص  يهههل عصرعرهههل صتحةع هههل تعصت  هههل علأتصغب هههل باتصهههل عصكعةههه  
اتم ر  خاص ع اح  ذغ ا علأ شسل تعصبحعرج عص عحل صكها  نعةم ت هرع   ييهعاا  عت عصااب    عص  يصت  ع  

تثههه  رههه  خهههال ع هههت اعح لهههت ل عصغرتعرهههعو عصاتص هههل )  بقاتههه   ر ع  هههل رتعسرهههل ترشهههع ام اتهههي عصبهههحعرج فهههي 
ــو م ــاي  تههعثج  نةع ههل رهها رههع بلههعةو   ص هه    رههع ي تتهه ههرع ع  تح هه   ت  ــد أ  ح( ر ههء 2004) يحــي محم
اةع ههل اههعفح عص ههاةعو عصت   ههل تعص   ههل تعصتههي اشهه ا ا  ههحعا ب ع هه عا فههي عصت ههعل صترغهها ع صكتحت ههي  بت هه   عص

 .ت ر  عصتععف  ب   عصع ا علإنعةق صتغ  يعو ترع ا ح   عص  عرل ر  رتستتعو
ر هههء بتةهههه   يههههتل  عص ع  ههههلعرتتهههه  عصغحاتهههل  سعلأ ايهههلب  عصغرعثههههعو علإنعةةهههل تعص ع ع  ههههل  تا اهههحم فعر ههههل   ههها

اتهه  اههاح اههعفح عصتشههحةرعو تعص ههعع    عصتههي ا غهه   اههم عصرغهها اتهه  عصههحيم رهه  ب  عصتسههعة  رغههع اههال68.10%
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عصغيتغح في عص  عكا عصت ا غ ل تةذحعءعو عصرغا تعص عع    عصغ اغهل صترغها لهيء  هحتةق صغععكتهل ريهت ارعو 
را ا ر  اب رل عصغترعرت   ا   ع  لت رع يش ح  صي تذعن اشحةرعو ثع ع  ل س عةم   عصحثغيعصت عل عصرغا س

ايهه م فههي  ههحال ع  ههع  عصغ ههعح  تعص ههاةم اتهه  ا اهه م عصرغهها سسحة ههل اضههغ    عصحثغههيعصت ههعل خههارعو تاههحعرج 
( ر   حتةم 13ح( )  2004رحعاعم ايتيا عصق عنعو ت رع رع اش ح  ص ل  تعثج نةع ل ر غا اباالله ع اعاي )

 1999تحت  ل تتذعن ذ عو ةثعب ل تنةع ل ر غا  عة بح ع )تذعن اشحةرعو ثع ع  ل ا ا ر  عصترعراو ع صك
( تعصتهههي بلهههعةو  صههه   هههحتةم اهههعر   عصغرتعرهههعو ع صكتحت  هههل نعخههها علإنعةعو اههه  احةههه  اهههععفح  نعةم 14ح( ) 

 . عصكتحت  ل سعص  يعو تعصغ  يعو عص  عر ل
ت ههرع اههال اتهه  ب  عصرههعرت   %61.75ر ههء بتةهه   يههتل   عص ههلعصغحاتههل عص رههتال عصغرعثههعو عصتشههحةل  ت  بهه 

تعصغيههت  اا  رهه  عص ههارعو عصتههي علأ ايههل عصحةع هه ل تعص  يههل عصرعرههل صتحةع ههل تعصت  ههل علأتصغب ههل باتصههل عصكعةهه  س
ا هههار ع صههه   صهههاا م نةعيهههل تررحفهههل بههه ام عصرغههها ع صكتحت هههي  سعلإ هههعفل  صههه  س  ههه  اعذههها   ههه  فهههي عصر عحهههح 

تم ف ههل اسب  ه  سههعصحيم   عصحثغهيعصت ههعل عرت   سغ  ههعح تر هستع عصتشهحةل عصغ  تههل صتتسب ه  رهها اهاح ررحفههل عصره
ر  ع  تغعح بتاةةب عصرعرت   ات  ر ع و عص ع ب ع صي تع  تح     ت هرع رهع اشه ح  ص ه   تهعثج نةع هل مها 

ح( فهي عصترهحا اته  سره  2004ح(    تة هي ر غها ببهع رةهعي  )2002ر   عثا ابا عص فه    عصرععرتهل )
عصت ههعل عصههعاي ع ذتغههعاي تعصك ههعءعو عصتشههحةل تعصغرتعرههعو عصتههي ارههعل عصت ههعل   ههع  عصغرعثههعو ر هها  ههر 

  ت ههههر  عصتععفهههه  بهههه   عصع هههها علإنعةق  سعص ههههعنق  تاههههاح اههههعفح عص ههههاةعو عصت   ههههل تعص   ههههل صترههههعرت    عصحثغههههي
  صتغ  يعو ترع ا ح   عص  عرل ر  رتستتعو . 

رغههع اههال %59.36ر ههء بتةهه   يههتل  عصحعسرههلعصغحاتههل  صتر  ههل م هها  رههتالعصغرعثههعو عصغعنيههل  فههي رهه     بهه 
اتهعفح صهاا ع علأ ايل عصحةع  ل تعص  يهل عصرعرهل صتحةع هل تعصت  هل علأتصغب هل باتصهل عصكعةه  سات  ب  علإنعةم عصرت ع 

 علأ ايهل عصكعةت هلس  هم ب  هع  عص شهع  عصحةع هينعخها  نعةعو   عصحثغهيعصت هعل عصغ تع  ل عصكعم هل صكهي اهتم اسب ه  
ا  ههت ت  رتغ ههتم عص شههع  عصحةع ههي  اتغههع سهه   عص ههععفت عصغ ارههل صترههعرت   نعخهها  نعةعو  صههاا ع عصغ تع  ههل عصرعص ههل

تعصيهههري   هههع ريهههت ارعو علإنعةم عص اا هههل فهههي ر هههعل عصرغههها   عصحثغهههيعصت هههعل عصرهههعرت   اتههه  عصق هههعح بتسب ههه  
عصيههه تل تعصتههي   ا تهههعت  صههه   ات عايهههع  فههي عصرغههها تةيههرع   صههه  عصسههحل  تاتههه  عصههحيم رههه   صههيع صكتحت ههي 

رها ذهعءو سه   ي تته ر  عن في ع  ع  باغعص م نت  عص اح  ص   ره عصسحل ت تب عا ع في  ام علإنعةم  ت رع 
ح(  ر ههههء بت هههه    تههههعثج عصاةع ههههل اتهههه  تذههههعن سرهههه  2002 تههههعثج نةع ههههل  عثهههها ابهههها عص فهههه    عصرععرتههههل )

  ت  ها ب  اغت هعو عصتهاةةب  عصحثغهيعصت هعل   هع عصغرعثعو ر ها   ه  عصتغعةها عصغهعنق تعصتهي ارهعل عصت هعل 
 اههحع  ةا ههعز اكت ت ههع عصغعنيههل رهها عةا ههعز اكههعص ذ   عصحثغههيعصت ههعل تعصت   هها اغ هها اههعث  مب ههح فههي اسب  ههعو 

 ع  ترع ل س بحعء في ر عل عصتاةةب .
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الرياض ة  علأ ايلعصحثغي عصت عل رع ر ع و اسب    :علط للإجابة علط التساؤل الثاني والذي ين  ( )
 ؟الكويتوالهيئة الزامة للرياضة واللعنة الأولمب ة  دولة 

 (9 جدول 
التحول تطبيق  المرتبطة معالاتالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستعابات الزينة  كل  ول المحاور 

 الأندية الرياض ة والهيئة الزامة للرياضة واللعنة الأولمب ة الرقمي 
  دولة الكويت 

 المحاور م
 ( 66الزينة  كل   =

 الترتيب
 الوز  النسبي الدرجة المقدرة

 الاول %41.47 408 آل ات التنفيذ 1
 الثاني %39.60 385 فلسفة التطبيق 2
 الثالث %38.47 374 تحديد الأهداف 3
 الراب  %31.17 303 التنم ة الادارية 4
 الخامس %29.23 289 المتابزة والتقويم 5
  %36.19 1759 الاستمارة  كل 

 

ر ع و  رعل عصغ عتة عصغحاتسلم ا ب  عص يتل عصغيعةل   ت عسعو ا  ل عصت ء  (8اتضع ر  ذاتل )
احعتر  رع علأ ايل عصحةع  ل تعص  يل عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة  عصحثغي عصت عل اسب   
تة عب  غع مع   عص يتل عصغيعةل صتغ غعز عصكتي صتغ  م ا صتر  ل ( سعص يتل %%41.47ت%29.23ب   )

 .% ( %36.19) نتصل عصكعة  س  ايلعصغحاتسل سعصغرعثعو 
بت ت ا ع ت عسعو عصر  ل م ا عرتت  عصغحاتل علأتصي صغ عة عص عو عصت   ر ر ء بتة  عص يتل عصغيعةل 

عصحةع  ل تعص  يل عصرعرل  علأ ايلعصحثغي عصت عل تة تت  را ب غ ل ر ع و اسب    %41.47صتغ عة 
في ا س   عص عى عصرعرتل باعخا ما  نعةم تا ااا عصع عث   صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة 

را اعف ح ت عثا ت با عصت   ر ر  خال نام  سعلإنعةعو تعصت   عو عصغستعال تا ت ا عصرغعصل عصتعثام 
   .ع  ايل نعةعوساعصحثغي عصت عل علإنعةم عصرت ع ص رعص عو اسب   

 

اته   ت هرع اهال%39.60ر عة فتي ل عصتسب   ر ء بتة  عص يتل عصغيعةل صتغ هعة  عص ع  لعرتت  عصغحاتل  ب  غع
س تي ل عصتسب ه  علأ ايل عصحةع  ل تعص  يل عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة  سعثت عز علإنعةم عصرت ع 

ر  خال ا ي م عصرغا تاع ةا عصيتسعو تعصغي تص عو س عةم ات ع ب را تعثا عصرغا تمعفل علأ شسل عصغ ارل 
را عاتتعة عصت    عرا ب م علأ   عصتي اتم في  عث ع ا ي م عصرغها  رها رحعاهعم عصتيتيها علإنعةق نعخها 

ا ق   ههع   تعصرغهها اتهه  اشهه  ا عصرههعرت   اتهه   علإنعةعو س  ههء اتغعلهه  عص اههعح عص ههعصي رهها علأ ههاعا عصغههحعن
عا ع  عص حعةعو عصغ ع تل تا غا عصغييعص ل ر  خال فتيه ل عصتسب ه  تعصرغها اته   ي هعن عصتكعرها تعصتهحعس  به   
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عصعراعو علإنعةةل عصغ تت ل نعخت ع تخعةذ ع سعلإ هعفل  صه  رغعيهل عصغ اغهل ره  خهال اهعف ح ثهاة ره  ع ايهعل 
م عصغ اغهههل تعصقههه م عصيهههعثام فهههي عصغ تغههها ت هههرع رهههع ات ههه  رههها نةع هههل  هههحر   عرغههها مغهههعل بههه   عصقههه م عصتهههي ا  ههه

نعخههههها علإنعةعو رههههها ا ااههههها عرت عذهههههعو  عصحثغهههههيعصت ههههعل ( فههههي عصرغههههها اتههههه  اسب ههههه  ر هههههعا م 19( )2009)
 .تري تص عو ما فحن سعصغ  يل

    

صغ هعة ا ااها علأ هاعا ر هء بتةه  عص يهتل عصغيعةهل  عص عص هلعصغحاتهل    ب  ع ت عسعو عصر  ل م ا   ع عرهتال
 ههع عصرغهها اتهه   عصحثغههيعصت ههعل ب  عص ههاا رهه  اسب  ههعو ي تتهه  رهها رههع يشهه ح عص هه  ت ههرع %38.47صتغ ههعة 

احذغل عص س  ع  تحعا   ل  ص  خس  ا   ت ل ا  ر ات  رحعرها رتتعص هل معصرغها اته  اهاةةب عصرهعرت   اته  
ره   عصحثغهيعصت هعل ا اتهي ع هت سع  عصر عحهح عصتشهحةل عصغتغ هتم فهي باغهعل  ام تاحعرج عصرغا عص اا هل تعصرغه

تاسب  عا ع سعصرغا ات   ذحعء نةع هعو  عصحثغيعصت عل خال ع ت اعح  ام عص  ت عصغعنيل تعصغر عةل  مغع ا تم 
ريهه  ل صتغيههت  اا  س هه ل ريههتغحم صتترههحا اتهه  بتذهه  عص  ههعة تعصضههر  تررعص ت ههع تعصترههحا اتهه  ذههعنم 
عص ههارعو عصغ ارههل  رهها عصرغهها اتهه   ث ههعز عصرههعرت   س  هه    اههتم ا   هه  علأ ههاعا عصرعا ههل صت ههحن    رهه  خههال 

      ا     علأ اعا عصرعرل صتغ  يل
صغ ههعة بههحعرج عصت غ ههل علإنعةةههل ر ههء  عصحعسرههلعرتتهه  عصغحاتههل تا اههحم ا ت ت ههل   هها ع  ع ههت عسعو عصر  ههل م هها 

علأ ايهههل عصحةع ههه ل س  عصحثغهههيعصت هههعل اسب  هههعو  ت هههرع اهههال اتههه  ب %31.17بتةههه  عص يهههتل عصغيعةهههل صتغ هههعة 
اغ ه  عصرهعرت   ره  عصتهاةةب اته  ت    ثت تهل ت هع  لتعص  يل عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعةه  

عصههه ام تعصبهههحعرج علإنعةةهههل عص اا هههل تعصتهههي اتستب هههع عصرغههها ر ههها عصتهههاةةب اتههه  بهههحعرج عصت غ هههل علإنعةةهههل صترهههعرت   
عص هههع  تعصبههحعرج عصغحاتسههل سسهههحل تب ههعص ب عصااعيهههل تعلإاهها  ع صكتحت  هههل تعصغحاتسههل س اغهههعل  نعةعو ةاعيههل 

سغ عةعاههه  رههه  خهههال اسهههعةح تا هههااء  اهههم عصغتعسرهههل  علإنعةق ج ع ا هههعل   تعصرغههها اتههه  ا غ هههل بهههحعرسهههع اب  
 8() 2003ت رع رع ات   را نةع ل ما ر  اباالله خعصا ر غا ) تعصحثعسل ب اا ا ااا ع رت عذعو عصتاةةب ل 

ل (  فهي ا ر ها نتة عص  عرهل ع صكتحت  هل فهي عصت غ هل علإنعةةه13)       ( 2004( ت ر غا ابهاالله ع اهعاي) 
 ت ي في  نعةم عصغععةن عصتشحةل . ر  خال اسب   عص اعح ع صكتح 

 

صغ ههعة عصغتعسرههل تعصت ههعةم  عص عريههلعصغحاتههل  تا اههحم رت   ههل   هها ع  ع ههت عسعو عصر  ههل م هها   بهه   رههتال
اعفح ررعا ح   عصحثغيعصت عل عصرغا ب اعح ات عف  را رتعنى ت رع %29.23ر ء بتة  عص يتل عصغيعةل صتغ عة 

اضهغ  لهغعص ل   عصحثغهيعصت هعل ر انم اع ع راى ع   ع  عصهرق ا  ه  نعخها مها  نعةم   تمهرصي اسب  هعو 
تع تغحعة اغت عو عصغتعسرل تعصت عةم صلإاغعل علإنعةةل ع صكتحت  ل نعخا ما  نعةم رها اهعفح ربهاب عصحثعسهل عصرعا هل 

ت  ههع   ههعتل علإذعسههل اتهه  عصتيههع ل عص عصههء    ت ههعةم رهه  خههال تذههعن ص ههع  ريههيعصل اهه  اغت ههعو عصغتعسرههل تعص
علأ ايههل عصحةع هه ل تعص  يههل عصرعرههل   عصحثغههيعصت ههعل صتاةع ههل تعص ههع  بع هها رشههحتز ر تههح  لإر ع  ههل اسب هه  

  .نتصل عصكعة صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة  
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الأنديــة الرياضــ ة والهيئــة الزامــة للرياضــة واللعنــة الرقمــي التحــول الاســترات ع ة المقتر ــة لتطبيــق  ثالثــا:
 -: الكويتالأولمب ة  دولة 

 الاسترات ع ة المقتر ة: -أ
علأ ايههل عصحةع هه ل تعص  يههل عصرعرههل ايههر  ع  ههتحعا   ل عصغ تحرههل  صهه  اسههعةح  اههم عصرغهها علإنعةق نعخهها        

تا ااههها عصععذتهههعو تعصغيههه تص عو تا ر ههها نتة عصحثعسهههل اتههه  علأنعء  عصكعةههه  صتحةع ههل تعصت  هههل علأتصغب هههل باتصهههل 
عصع   ي نعخا ما  نعةم  تعصرق ا ر   باتةم ات  ع ةا عء سغيتعى عصرعرت   تاحل ا هايم عص هارعو سعصيهحال 

 تعصك عءم عصغستعال.

علأ ايهل عصحةع ه ل تعص  يهل عصرعرهل صتحةع هل تعصت  هل علأتصغب هل  ااعن تا   ا عصرهعرت   :رسالة الاسترات ع ة  -ب
 هغع  عصتسهعة عصغيهتغح  رهاعصحثغهي عصت عل س عفهل عصغرهعةا تعص بهحعو عصا رهل صتسب ه  عصرغها سهباتصل عصكعة  

 لأنعء علأفحعن تعلإنعةم  ععء ر  عص ععري عص   ل بت علإنعةةل.
 مفهوم الاسترات ع ة المقتر ة:       -ج

علأ ايههل عصحةع هه ل تعص  يههل عصرعرههل صتحةع ههل سعح  ههره ع  ههتحعا   ل اتهه  اههعف ح  نعةم  ههت غل ترتكعرتههل ر ههء ي هه
ب  يرغها  عصتعرهءنعخها مها  نعةم  تة رها   عصحثغهيعصت هعل ره  خهال اسب ه  تعصت  ل علأتصغب ل باتصهل عصكعةه  

ا هها اسب  هه  اتهه  عص ضههعء اتهه  معفههل عصغغعة ههعو علإنعةةههل عص ايغههل تعصرغهها اتهه  عص هها رهه   ع  ههتحعا   ل ههره 
علأ ايهل عصت عت عو تعصغ عص عو تعصغ عفاهل اته  ر هعصع مها ره  عصغيهت  اا  تعصغ هار   صت هارعو عصتهي ا هار ع 

 رهها ب  ي ههع   ههره   مغههع ي) ث هها عصت ههء(عصحةع هه ل تعص  يههل عصرعرههل صتحةع ههل تعصت  ههل علأتصغب ههل باتصههل عصكعةهه  
ع  تحعا   ل  اعح ر عال ترغعيل تا ر ا صسهحل تب هعص ب علأنعء علإنعةق عص هااء  تع  ي  هم عص حمهل تةضهت  
 ع ا عه تة غ  تة ر   ارل معفل عصت حفعو ب تع ل تل عم ل نعخا ما  نعةم ر   نعةعو عص شع  عصحةع ي . 

 الاسترات ع ة: فلسفة-د
 المقتر ة علط عدة نقاط ور ائ  أساس ة هي:وتقوم فلسفة الاسترات ع ة 

صغ  ههعح تفتيهه ل علأ ايههل عصحةع هه ل تعص  يههل عصرعرههل صتحةع ههل تعصت  ههل علأتصغب ههل باتصههل عصكعةهه  عثت ههعز تاب هه   -1
تمرصي عصحا  علإصكتحت ي را ما ع ا عن معةتي تر  رغع  بنعةى رااء في علإنعةم  عصحثغي معا عهعصت عل 

 ع ا عن عصاتصي.

   صههلإنعةم ع صكتحت  ههل رتههعني ب ع هه ل احاكههت ات  ههع  تا ههعح اتهه  ب هه  فتيههف ل ر  عرههل ت هه تل عصتسب هه   -2
علأ ايل عصحةع  ل تعص  يهل عصرعرهل صتحةع هل تعصت  هل علأتصغب هل ت با ر  ع صتتعح بتسب   ع نعخا ما  نعةم ر  

 .باتصل عصكعة 
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صتهعع   فهي ر ههعصع علإنعةم عصرت هع تعلإنعةم عص حع هل رهه  ا   هه  ع نتصهل عصكعةه  عصرت هع س  ايههلب  ارغها علإنعةم  -3
علأ ايهل عصحةع ه ل تعص  يهل نعخها ذ ل رها  هغع  ع صتهتعح سعصيهتعي علأخاثهي فهي اسب  هعو عصرغها سهعلإنعةم 

 .عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة 

علأ ايهل عصحةع ه ل تعص  يهل نعخها  عص هارعوتعصب ع عو صتغيت  اا  ره  ا     عصش عم ل ا ا ا ايم عصغرتعرعو  -4
 .عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة 

علأ ايهل فهي ا ر ا عنتعة بح ع  عصغ ت ل بت علأاحعا عصغشتحمل في علأنعء بت في   ع  عصرغها علإنعةق  -5
 .عصحةع  ل تعص  يل عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة 

علأ ايههل عصحةع هه ل تعص  يههل عصرعرههل صتحةع ههل تعصت  ههل علأتصغب ههل باتصههل سعصرت ههع اضههعء علإنعةم م ههعح عصح  ههعء تب  -6
سهه نتعة م تريهه تص عا م ا ههعه عصرههعرت   اتهه  عصعذهه  علأر هها يشههرح عصرههعرت   سعص  ههل تعصسغ    ههل رغههع عصكعةهه  

 صكتحت  ل.ا ر   باتةم ات  ريتعى عصرعرت   ت ر  م   ع عصت اح تعصتسب   علأر ا صلإنعةم ع 

 هدف الاسترات ع ة المقتر ة:  -هـ

ره  رتهعل تب اغهل تعصتهي  عصحثغهي(عصت هعل اسهعةح علإنعةم سشه ا اهعح سع هت اعح عصت   هعو عصحثغ هل عص اا هل ) -1
ر  لع  ع اسعةح عصرغها علإنعةق تاعصتهعصي ةفها م هعءم تة تعذ هل عصرهعرت   تخته  ذ ها ذااها ره  عصكهععنة عص هعنةم 

 ات  عصترعرا را عصت   عو عص اا ل.  

 ر عةال عصب حتثحعا ل تعص ضعء ات  ار  اعو عصرغا عص عر ل. -2

 .سيحال تف  عصعث  عصغ ع ب تةفا ريتعى عصرغت ل عصحثعب ل اعف ح عصغرتعرعو تعصب ع عو لأح ع  عص حعة -3
عصراثعو علإنعةةل را ذغ ا عصغ  يعو نعخت ع تخعةذ هع ره  خهال ع ص هعو عصغتسهعةم تعصغتهعفحم فهي  ا ي  -4

  اتي:عصغ  يعو  عو عصراثل ر  ت صي ر  خال رع 
 عصت   ههت-رهها عصغع ه  ر ههاتن عص بهحم  ا ها عصترعرها ا عرهها  هعا ف   عصغتعسرههلعكتشهعا عصغشه او بهها  ره   -

 عصحثغي.عصت عل عص عذع صلأاغعل علإنعةةل س

 عص ا ر  عصترعراو عصعةم ل تع ت اعح علأةل ل ع صكتحت  ل ت ام عصغتعسرل ع ص ل.  -

 متطلبات تطبيق الاسترات ع ة المقتر ة: -و
عصرههعرت   تاتهه  ريههتعى عص  يههل رهه  خههال ت هها ع تغههعح عصق ههعنعو تعلإنعةم عصرت ههع ب شههح عص  عفههل ع صكتحت  ههل بهه    -1

 خس  رتكعرتل صتتسب   تعصتحم ت ات  عص اةعو عص   ل

 عصحثغي.عصت عل اكعة  عصب  ل عصت ت ل  ي عصااعرل علأتص  عصتي اب   ات  ع ب   م عح  اعح  -2
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ي ههع  صههاا م ر هعةعو تتاهه  تةنةعي تثههاةعو  رته عصحثغههي عصت ههعل عصتهاةةب عصغ ع ههب صترهعرت   اتهه   اههم تاهحعرج  -3
 صتترعرا را عص اعح ب  ع .

عصت عءعو عصاتةةل ات  ريتعى علإنعةم تعص حتز  تعصتي اتم ف  ع ع ترحع  تر عثشل ذغ ا عصغش او عصتي اععذ  ع  -4
 تعصتعحا ص تعل ص ع.

تت هها عص سهه  عصا رههل ع  ههترع ل بههرتق عص بههحم تعصغ ت هه   رهه  ذ ههعو بخههحى تةلههحعك م فههي اغت ههعو عصتسب هه   -5
 لإ  ع  عص اعح.

عصتسهههعةح عصت ا غهههي صلأفهههحعن تعص غعاهههعو تعلإنعةم  ت صهههي صتسهههعةح علأ هههاعا تعصي ع هههعو رههه  خهههال ت ههها  -7
 عص  عكا تعلأ عص ب عصغ ع تل.

 تطبيق الاسترات ع ة المقتر ة: -ز

صتسههعةح عصغيههت اا لأنعء اتضههغ  آص ههعو ع  ههتحعا   ل عصغ تحرههل عص سههععو بت علإذههحعءعو عصغتترههل لأرههاع  ع 
   تاتضغ  اتي ع ص عو عص سععو بت علإذحعءعو ع ا ل:نتصل عصكعة  س  ايل نعةعو عص شع  عصحةع ي 

 مر لة ما قبل التهيئة: -1
 نعةعو عص شههع   بههاعخاعصحثغههي عصت ههعل اشههتغا  ههره عصغحرتههل اتهه  عصت ااهها عصههاث   صغههاى ع رت ههعت  صهه  اسب هه  

اةع ههل تعصت  هه م صلأت ههعز عصحع  ههل صتعثههعا اتهه  عصيههتب عو تع ي عب ههعو تررحفههل عصحةع ههي  ت صههي رهه  خههال عص
عص رعاعو تعصغش او اغ  اع صع ها ة ةهل ريهت بت ل صهلإنعةم ع صكتحت  هل بهاعخا  نعةعو عص شهع  عصحةع هي فهي 

عصت   هر    عء عصغتعني عصرعرل صلإنعةم  تا ره ع  تحعا   ل يغ   ا ااا عصرععث  عصتهي يغ ه  ب  ا ه  فهي  هب ا
 .تارصي ي ع  ثا ام ت ا عصب  ل علأتص  في ع  تحعا   ل عصغ تحرل صتتسب  

 مر لة الإعداد والتهيئة: -2
اتضههغ   ههره عصغحرتههل عصتغ  هها ص شههح تاههح  علأفكههعة عص ااههام رهه  خههال ا  يههل عصغ ههعخ عصغاثههم صت بهها بفكههعة 

سعصضهههحتةم بنعةعي علإنعةم عصرت هههع ص هههره علأفكهههعة تعصغتهههعني تعلإيغهههع  تع ثت هههعز  عصت ااههها  ت هههره عص سهههعم ا تضههه 
سضهحتةم علأخهر ب هع رتهه  اهتم  هغع  عصتسب ه  عصكعرهها صتتهي عصغتهعني عص اا هل فههي مها  نعةم ره   نعةعو عص شههع  

 .س ا عا عن ةةع يعصحةع ي  را  غع  عصاام تعصت ا ا ر  ثبا علإنعةم عصرت ع 

 مر لة التخط ط: -3
  عصت ههعل عصحثغهه  ا ههاا  ههره عصغحرتههل  صهه  ة ههم عص سههع  عصغيههت بت ل لأنعء علإنعةم فههي  ههعء اسب هه  رتههعني 

 تةيتتتح  صي  اتعز ع اي:

 .عصت عل عصحثغ  ت ا ب اعا عصي ع عو علإنعةةل لإنعةم عص شع  عصحةع ي في  عء رتعني  -
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 تا ر حع ات  ا ي   ذعنم بنعء علإنعةم.احا ب علأ اعا ريب ب غ ت ع تعصتي اكع  بك ح احم تع  -
عص عذعو تعصترحا ات  عصح تعو تع رت عذعو تعصغ عل س  ء ا حى اغت ل م ع  عص عذعو را باعيل م ع   -

 ما اعح. اسب    رع ع  تحعا   ل في باعيل ت  عيل
  خهال عذتغهعز ت ا خسل ر تعال صتت   ر في  عء علأ هاعا عصغع هعال ريهت ع اته  ب  ا هعث   هره عص سهل ره -

  تةهتم اهح  معفهل بسرعن هع تا ااها رحعرها ا   هر ع ترععا ها بهاء سعلأ ايل تع ا هعنعوة  عء علإنعةم  تعلإنعةم عص حع ل 
 عصت   ر تعصغييعص   ا  عصت   ر تعصغتعسرل.

 مر لة التدريب: -4
 ف هههل اسب ههه  عص سهههل تفههه   هههره عصغحرتهههل اهههتم اهههاةةب ذغ ههها عصرهههعرت   رههه  عصح  هههعء تعصرهههعرت   سهههعلإنعةم اتههه  م

تت هها ع ثتحعرههعو ص هها عصغشهه او عصتههي ثهها اععذهه  اسب هه   تعصت ههعل عصحثغههي عصغع ههعال صههلإنعةم ع صكتحت  ههل
 ع  تحعا   ل عصغ تحرل تعصرغا ات  ااف  تثعا ع ريت با اغش ع را رباب ر ا رات  عص س  ثبا تثعا .

 مر لة التنفيذ: -5
 ههعء  فههيعصحثغههي عصت عل رههل صتسب هه  ع  ههتحعا   ل عصغ تحرههل صترغهها سههاشههغا  ههره عصغحرتههل ا   ههر عص سهه  عصا  

بتشهه  ا  سع ا ههعنعو تع  ايههل  ر ههء ا ههعح علإنعةم عصرت ههع تعصت ههعل عصحثغههي عصغتههعني عصرعرههل صههلإنعةم ع صكتحت  ههل
 ي عح بت   ر عص س  عصغيت افل.   سع  ايلفحة  اغا نعخا ما  نعةم ر   نعةعو عص شع  عصحةع ي 

 مر لة المتابزة والتقويم: -6
في  ره عصغحرتل اتم عصترحا ات   ععري عصضر  تعص عم فهي عصي ع هعو علإنعةةهل عصغتترهل نعخها مها  نعةم ره   نعةعو 
عص شع  عصحةع ي  تا ااها عص  هعم به   عصي ع هعو عص عص هل ترهع ي هب ب  اكهع  ات هل عصي ع هعو عصغيهت ارل فهي  هعء 

  تعصرغههها اتههه  اهههاع م ع ي عب هههعو ا ههها اسب ههه  ع  هههتحعا   ل لعصغ تحرههه صا هههتحعا   لتف هههع   عصحثغهههيعصت هههعل رتهههعني 
ب  اتم في  ره عصغحرتل عصت ك ها اته   هغع  ع  هتغحعة فهي عصت يه  صت   ه  عص هعنم  بقصلإنعةم ع صكتحت  ل   معص ااا

 نعةعو عص شههع  عصحةع ههي  نعخهها مهها  نعةم رهه    عصحثغههيعصت ههعل تعصتغ ههت فههي علأنعء رهه  خههال  ة ههعء ثععاهها ترتههعني 
 .نتصل عصكعة  س  ايل

 الاستنتاجات : 

الأنديــة الرياضــ ة والهيئــة الزامــة للرياضــة   الرقمــيالتحــول الاســتنتاجات الخاصــة بمزوقــات تطبيــق :   أ(
  : واللعنة الأولمب ة  دولة الكويت

عصحةع  ل تعص  يل عصرعرل صتحةع هل علأ ايل نعخا   عصحثغيعصت عل     عصر عحح عصتشحةل عصغ  تل صتسب     -1
  .تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة 
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ااح ثاةم ررام عصرعرت   ات  عصترعرا را بذ تم تاحعرج عص ع ب ع صي  احع صضر  عص اةم عصتةعةهل تثتهل  -2
عصرعرهههل علأ ايهههل عصحةع ههه ل تعص  يهههل نعخههها  عصبهههحعرج عصتاةةب هههل عصغ  تهههل صتترعرههها رههها رتستتهههعو عصرغههها ع صكتحت هههي

  .صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة 
  عصحثغهيعصت هعل اغيي عصغييعص   سعصتععثع تعصه ام عص ايغهل فهي عصرغها تع رهاعح عصغحت هل فهي اغت هعو اسب ه   -3

  .علأ ايل عصحةع  ل تعص  يل عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة نعخا 
علأ ايهل عصحةع ه ل نعخها  عصحثغيعصت عل علأااق عص   ل عصغع حم تعصغاةال ات  احل ح ع ل  ام تاحعرج  ثتل -4

  .تعص  يل عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة 
نعخهها  ثتههل بههحعرج عصغ  هه  صرغت ههعو عصتههاةةب تعصت   هها صترههعرت   اتهه   اههم تاههحعرج عصرغهها ع صكتحت ههي -5

 . تعص  يل عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة  علأ ايل عصحةع  ل

نعخها  عصحثغهيعصت هعل ااح اعفح عص عع    تعصتشحةرعو صضغع   حةل عره  عصغرتعرهعو تاهحل عصرغها ب اهعح  -6
 .علأ ايل عصحةع  ل تعص  يل عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة 

 ارحثا ر  اغت ل   ح عصرغا سعصش ا عصغ ضت . اةم  اعفح عصشت عو ع صكتحت  ل  -7

 علإصكتحت يعلأذ تم عصغيت ارل نعخا عص شع  عصحةع ي   ايغع سغععكتل اغت عو عصت عل   ع عصرغا  -8

   ايغع عصب  ل عصت ت ل لإنعةم عص شع  عصحةع ي سع ت رع  بق اسعةح صتت عل   ع عصرغا ع صكتحت ي. -9

الأنديــة الرياضــ ة والهيئــة الزامــة للرياضــة الرقمــي التحــول الخاصــة بمعــالات تطبيــق  الاســتنتاجات-  ب(
 :واللعنة الأولمب ة  دولة الكويت

عص  عفههل ع صكتحت  ههل ت هها خسهه  تاههحعرج  نعةعو عص شههع  عصحةع ههي عصكتحت  ههع  اهه نى  صهه  علإ ههحعز فههي   شههح-1
 لإنعةم عص شع  عصحةع ي. عصحثغيعصت عل اسب   عصرغا س

 عصتر .ات  عصتكعرا تعصتحعس  ب   علإنعةم را سرض ع  ييعاا-2
اغت عو عصغتعسرل تعصت عةم س عةم ر تاغل تنتةةل ييعاا ات  ا     علأ اعا  فيعصحثغي عصت عل  ع ت اعح-3

 .لإنعةم عص شع  عصحةع يعصرعرل 
اتهه  ا   هه  ربههاب ا يهه م عصرغهها تع اتههحعا سعصت  هه  تع ايههعل  ييههعااعصحثغههي عصت ههعل عصرغهها ب اههعح  -4

 . سعلأ ايلعصاعختي را رحعاعم عصتيتيا علإنعةق نعخا  نعةعو عص شع  عصحةع ي 

 ثان ا: التوص ات:
ات  علأ ايل عصحةع  ل تعص  يل عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة  سع  تغعح بتاةةب عصرعرت    -1

 ب اا ةفا ريتعةعو عصرعرت   صت ي   بنعث م س عةم بفضا.  عصحثغيعصت عل ام بحعرج ت 
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علأ ايهههل عصحةع ههه ل تعص  يهههل عصرعرهههل صتحةع هههل تعصت  هههل علأتصغب هههل باتصهههل عصكعةههه  نعخههها ع تغهههعح علإنعةم عصرت هههع  -2
  .عصحثغيعصت عل تعف ح رع ي  ا ات ل عصغيت  ات  ر  رتعيع اسب   صسعصرغا 

بهههاعخا   عصحثغهههيعصت هههعل خسههه  اعةتهههل علأذههها يشهههعةي ف  هههع عصك  هههح رههه  عص  هههعو عصغر  هههل بتسب ههه   ت ههها -3
  صترغها اته  ةفها ريهتعى عصرهعرت   علأ ايل عصحةع  ل تعص  يهل عصرعرهل صتحةع هل تعصت  هل علأتصغب هل باتصهل عصكعةه 

 . علأ ايل عصحةع  ل تعص  يل عصرعرل صتحةع ل تعصت  ل علأتصغب ل باتصل عصكعة س

 المراجـ 

 أولام: المراج  الزرب ة:
عصغ اغل عصرحا ل صتت غ ل   المعتم  الزربي والانترنت"، معلة الزلم والتقن ة،م  :ببع س ح  تسع  برغا -1

 ح.2003عص ع حم  

م  رر ا علإنعةم عصرعرل  عصحةع   وآفا  تطب قاتها الزرب ة التحول الرقمط  را يعصب يع   : م -2
 ح.2005

م  رسعسا عص ح  نث  عصت عةةل    الأسس والوظائف –الإدارة الزامة م: عص غح تآخحت   رعن ب  ر غا  -3
 ح.    2000(  عصحةع   5)

م  ة عصل رعذيت ح ي ح التحول الرقمط الإدارية والأمن ة لتطبيق  تالمتطلبام:  ر ا ب  ررا عصرغحق  -4
 ح.3003عصيرعنيل  ر شعةم  بكعنيغ ل  عيذ صترتعح علأر  ل  عصحةع   عصغغتكل عصرحا ل 

ة عصل  في الإدارة الزامة للمرور", التحول الرقمط إمكان ة تطبيق م : عري ابا الله عصيب ري -5
 ح.2005رعذيت ح ي ح ر شعةم  عصحةع   عصغغتكل عصرحا ل عصيرعنيل  

عصكتع  صت شح    محمد الحما مي:" الترويج  يح النظرية والتطبيق " مر   –اعاام ابا عصرتةت  -6
 ح.1998م   عص ع ح 

الحكومة الالكترون ة ودورها في تقديم الخدمات الزامة في المملكة عصحثعبي: م  ابا عصرتةت ابا الله -7
  ة عصل رعذيت ح ي ح ر شعةم  مت   ع ثت عن تعصرتعح عصي ع  ل  ذعررل الزرب ة السزودية "

 ح.             2002عص ع حم  

م  ة عصل رعذيت ح ي ح الالكترون ة علط الموارد البشريةتطب قات الحكومة ابا الله خعصا ر غا: م -8
 ح.2003ر شعةم  نبي  علإرعةعو  

 ح.2004م  نعة يحةب صتستعال تعص شح   عص ع حم  خواطر فط الإدارة المزاصرةات  عصيتغي ا ا: م -9
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تصم م  رنامج تنم ة ادارية مقترم لأخصائي النشاط الرياضي م ر غا عبع عص تع  ابا عص غ ا: -10
ة عصل رعذيت ح ي ح ر شعةم  ر تتل مت ل عصتحا ل ا سع     بمكاتب النشاط الرياضي بعامزة

 ح.2009عصحةع  ل    ذعررل ا سع  

 ح. 2004م عصغ تا عصرحاي  عصحةع   وتطب قاتها التحول الرقمط ر غا ري  ر تي: م -11

 م  ر تل علإنعةق  ري   الموجه الالكترون ة القادمة ر غا حاعح ذبح: م -12
 ح. 2002اغع    

تفزيل دور الحكومة الالكترون ة في تنم ة القطاع الصناعي، دراسة علأاعاي: م ر غا ابا الله -13
عصيعنعو صترتعح  ل   ة عصل رعذيت ح ي ح ر شعةم  بكعنيغ "تتطب ق ة علط دولة الإمارا

 ح.  2004علإنعةةل  عص ع حم  

م  عصغ اغل عصرحا ل صترتعح علإنعةةل  الإدارةاستخدام الحاسبات الالكترون ة في ر غا  عة بح ع : م -14
 ح.1999اغع  

م  تةثل اغا ر ارل صت اتم "الحكومة الالكترون ةرحمت عصغرتعرعو بااعع  عص ارل عصغا  ل سعصكعة :  -15
رعة   رر ا علإنعةم عصرعرل   17 – 16عصاتةةل عصغ ر ام سغر ا علإنعةم عصرعرل في عص تحم ر  

 ح .2004عصكعة   

تقويم إدارة النشاط الرياضي بعامزة جنوب الوادي في ضوء مقومات م غعن ر غا:رغات  ر  -16
 ح. 2007ة عصل رعذيت ح ي ح ر شعةم  ر تتل مت ل عصتحا ل عصحةع  ل   م  العودة الشاملة

ر ت  عصاةع عو  ر تا  الحكومة الالكترون ة ومستقبل الإدارة الزامة"، عثا ابا عص عف  عصرععرتل: م -17
 ح.2002( عصران علأتل  عص عررل علأةن  ل اغع   29)

(  29ر تل عصاةع عو  ر تا ) تحديات القمة الزالم ة لمعتم  المزلومات", حر   عصيرا ي ا : م -18
 ح.  2002عصران علأتل  عص عررل علأةن  ل  اغع   

 بالنشاط الرياضيلنشاط الرياضط امزايير العودة الشاملة لتطوير إدارة   حر   عرغا مغعل: م -19
س عررل ا سعم  ة عصل رعذيت ح ي ح ر شعةم  ر تتل مت ل عصتحا ل عصحةع ل    ذعررل ا سع  

 ح   2009

م  ة عصل رعذيت ح ي ح نموذج مقترم لهندرة أنشطة النشاط الرياضي المنصورةتص ا ة ل باة: م -20
 ح      2010ةم   ر شعةم  ر تتل مت ل عصتحا ل عصحةع ل    س عررل عصغ  ع 
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م ة عصل رعذيت ح ي ح  في المؤسسات الزامة –الحكومة الالكترون ة ي  ي ر غا ببع رةعي : م  -21
 ح . 2004ر شعةم  ذعررل عصغتي  رعن  عصحةع   

"تكنولوج ا التزل م والتزلم في الترب ة الرياض ة :الاسكندرية  ،دار  تم  ل ر س    عصم-22
 م .2001المزارف ،

 بز  النشاط الرياضط بإدارات  التحول الرقمط مشروع مقترم لتطبيق  :اباعصرتةتر ر  -23
 ح203ح    2010  ر تل  كت ل عصتحا ل عصحةع  ل    ذعررل ب  ع العامزات المصرية، 

ع وف طالبات  ل ة الخضوري في فلسطيح عح الاشتراك في الانشطة الرياض ة ب    عبعاعرع : -24
 ح.2007ذغع ل مت عو عصتحا ل عصحةع  ل ع تل ع ةن  اغع   ر اغح داخل  رم الكل ة 
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