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المستخلص
والبحللث العلميو وتمكين المجتما ااكللاديمي من تحتللل المكتبللات الجللامعيللة مكللانللة ملامللة  ي دعم ا بتكللار 

المساهمة  ي تعزيز ريادة ااعمالو لذا كانت الحاجة مستمرة لتحقيق سبل التعاون بينلاا وبين الجلاات التنفيذية المعنية 
 امعيةتبات الجالمك التعاون معلاا على تحقيق مسلتلاد ات م  لا  بلاذا المجالو ومنلاا الحاضلنات التكنولوجية التي سلوي ي سل  

يث أرلللب  ؛ حبالسلللعي إلى تروير ادماتلاا ومرلللادرها لمواكبة الترورات المتلاحقة  ي مجال التكنولوجيا وا ترلللا ت
تمعيَّا م لا مًّا ل وَّاد ااعمال ق راعًا م ج  ليكتمل دورها من الال جذب هذه الفئة من المسللللللللللللتفيدين لادماتلاا لمكتبات لاذه ار 
و وبرغم تناول هذا الموضللللو   ي العديد من الدراسللللات ااجنبية إ  أن  لم ال للاالفعَّ ومرللللادرها المعلوماتية والتسللللويق ا

ا  يما يمكن أن ت   أنو   المكتبات الجامعية  ي هذا الشللللقدم  يلق ا هتمام الكا ي من جانب الدراسللللات العربيةو ارللللورللللً
ي هذا ة للاا  ليَّ و  وأبرز التجارب الد   ريادة ااعمالودعم دور المكتبات الجامعية  ي ررلللللللد  إلى الدراسلللللللةهد ت ولذلك 

ودراسللللة ااهداي التي تسللللعى الحاضللللنات التكنولوجية إلى تحقيقلاا المجالو والتحديات التي تواجلالاا وسللللبل معالجتلااو 
ودراسللللللة اانشللللللرة التي تقدملاا المكتبة المركزية الجديدة و  ي الجامعات المرللللللريةلاا  ي ريادة ااعمالو وتفعيل برامج

 :ومنلاا والحاضلللللللنات التكنولوجيةبين لاا و وضلللللللا ترلللللللور مقتر  لآ اق التعاون بينو ريادة ااعمالو   يالقاهرة بجامعة 
.حاضنة ااعمال بكلية ا قتراد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة

جموعة من مباستادام المحتوى المنلاج الورفي بأسلوب  دراسة الحالةو وأسلوب تحليل على اعتمدت الدراسة 
  الملاحظة المباشلللرةو بافضلللا ة إلى مسلللو  ووا سلللتبيانو والمقابلة الشلللارللليةو ةاادوات التي تمثلت  ي قائمة المراجع

اضنة مجموعة من النتائجو منلاا: تأكيد ح الدراسة إلى لتوتورَّ  افنتاج الفكري العربي وااجنبي  ي موضو  الدراسة.
لاا حيث أشلللارت إلى أن عدم درايتعدم تعاونلاا ما المكتبات الجامعية من قبلو على كلية ا قترلللاد والعلوم السلللياسلللية 

دم من أهم ااسلللباب التي أدت إلى ع وبأهمية مشلللاركة ادمات وأنشلللرة المكتبة  ي تنفيذ وتفعيل المشلللروعات الريادية
برة بمسللابقات مرتاليات العَّ لفاعلى اسللتضللا ة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة  كما اقترللر دور المكتبةالتعاون معلااو 

وتنتلاي الدراسلللللللللللة بمجموعة من ريادة ااعمال والمشلللللللللللروعات ا بتكاريةو والمعسلللللللللللكر التدريبي لنادي ريادة ااعمال. 
ضلللللرورة حرع جامعة القاهرة على إنشلللللان المزيد من الحاضلللللنات لما للاا من دور  عَّال  ي دعم أهملاا:  والتورللللليات

قا بتكار وريادة ااعمالو و  يةو وليكن جامعة والحاضنات التكنولوجالامة وتفعيل التعاون بين المكتبة المركزية الجديدة با 
كومية الحاضللنات بالجامعات الح ل  و  باعتبارها أ  وةيبداية هذا التعاون من الال حاضللنة كلية ا قترللاد والعلوم السللياسلل
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مساحات عمل لالمركزية وتاريع المكتبة  وو المتميزةي تبني العديد من المشروعات ا بتكارية لاا  نجاحو المرريةو 
 .  للمشروعات ا بتكارية التي تتبناها الحاضنةالتسويق الفعَّال و  واد ااعمالوَّ مشترك لر  

  الكلمات المفتاحية
؛ قاهرةبجامعة الالجديدة المكتبة المركزية اد ااعمال؛ وَّ ر   ؛المكتبات الجامعية؛ ريادة ااعمال ؛الحاضللللللللللللنات التكنولوجية

   .حاضنة ااعمال بكلية ا قتراد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة

  المنهجي للدراسةأولًً: الإطار 
 تمهيد 1/0 

التي يشللللللللللللادها العالمو والتي أ رزتلاا الثورات ا قترلللللللللللادية والتكنولوجية المتلاحقة المتغيرات العالمية  ي ظل 
ية لمواكبة الترورات التكنولوجية والمعر  ؛لجامعاتحاجة ماسلللللللة لالحديثةو أرلللللللبحت الريادة وافبدا  والميزة التنا سلللللللية 

قامة الحاضللللللللنات التكنولوجية التي تعمل على الق العلاقة بين هذه الجامعات وسللللللللوق العمل عن رريق ربر البحث  وا 
العلمي باحتياجات سللللوق العملو لما تو ره هذه الحاضللللنات من رعاية لعبحاث العلمية وتحويللاا إلى مشللللروعات ناجحة 

على تنمية اا كار افبداعية Technology incubatorsحيث ترتكز الحاضلللللنات التكنولوجية ؛ الرياديلتحقيق العمل 
 .(0262يناير  و)الغويل وتحويل هذه اا كار من مرحلة البحث والتروير إلى مرحلة التنفيذ وورعاية اابحاث التربيقية

إحدى الآليات الاارللة بتروير منظومة العلوم والتكنولوجيا  ي مرللرو ومشللرو   هيالحاضللنات التكنولوجية  
ترعلاه أكلاديميلة البحلث العلمي والتكنولوجيلا ممثللة  ي البرنلامج القومي للحلاضللللللللللللنلات  اللذيالحلاضللللللللللللنلات التكنولوجيلة 

 نظمات المجتماالمؤسلللللسلللللات الحكومية والاارلللللة ومبعض التكنولوجية يعد نموذجًا ناجحًا لتضلللللا ر جلاود الجامعات و 
 بتكلار وا لعلوم والتكنولوجيلاالقوميلة لسللللللللللللتراتيجيلة ا " الملدني العلامللة  ي مجلال ريلادة ااعملالو وذللك لتحقيق أهلداي

بنان مجتما علمي مرلللري يعتمد على أجيال دائمة التعلمو تنتج المعر ة وتسلللتادملاا لتقديم حلول المتمثلة  ي  و"0222
بيئة داعمة للعلوم والتكنولوجيا وتربيق مارجات البحث العلميو  ي إرار منظومة  وتلايئة وعلمية لمشللللللللللكلات المجتما

 .(0262)مرر. وزارة التعليم العالي والبحث العلميو  اقتراد المعر ةلبنان داعمة للابتكارو محفزة 

  وهي: و ي دعم ريادة ااعمال م  لا  س  التي ت  عددًا من البرامج المررية وتتضمن الحاضنات التكنولوجية  ي الجامعات 

كار التشااااااااااركي: - وهو نموذج يلاللدي إلى ربر كللل  ئللات المجتما بللأ كللار وحلول مبتكرة  برنامج الابت
ما يسلللللتادم كو حديد التحديات وأولوياتلاالت تع  و ضللللل  للتحديات المحلية الموجودةو ويسلللللتادم هذا البرنامج منلاجية 

 .هاومتابعة تنفيذ لاافعيللت با بتكاراتمنرة إلكترونية لربرلاا 

يلادي إلى تقديم دعم مالي للرلاب الذي  برنامج مشااااااااروعات الت رل لدسة اللندوااااااااة والع و : -
عرائلام و لتحويل اا كار الاارة بمشروعات تارجلام إلى نماذج أولية   لملاارات  ي مجال ريادة ااعمال. اا 

ت الرللللللللللللناعا    اج  و  ت  ات التي التحدي على إلى التعري ىالتي تسللللللللللللع المبادرات والحمست القومية: -
 .(0265)جامعة القاهرةو للااالدعم المالي تو ير و  ووتقديم نماذج اقترادية قابلة للتربيق والقائمة المررية
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ية الادمات المعلومات ي تعزيز أنشللللللللللللرة ريادة ااعمال من الال تقديم  رائد   وقد كان للمكتبات الجامعية دور  
ار أي متابعة ا بتك ؛كما يفعل رائد ااعمال  ي ااعمال التجارية وإلى الادمات المقدمةوالنظر والمعر ية المترورةو 

حرلللت جمعية قد .   سللتمرارها االجامعية وضللروريًّ ا للمكتبات  ي الادمات الحالية.  يعد التفكير الريادي شللررًا أسللاسلليًّ 
لتعزيز ريلادة ااعملال من الال و Google.orgمليون دو ر من  (0)( على منحلة قلدرهلا ALAالمكتبلات اامريكيلة )

 .(American Library Association, 2019) اد ااعمالوَّ ر  لتروير مراكز ريادة ااعمال المكتبيةو وتقديم الدعم 
تقوم أو  وبرامج ريادة ااعمال داال واارج الحرم الجامعيو العديد من أقسللللللللام  الجامعيةالمكتبات  دعمتكما 

المعلومات لذوي اللامم من قدامى  وم  ااترلللللللللللارللللللللللليقد  م الذي ي  ع  لد  اع التوارلللللللللللل معلاا. ومن اامثلة على ر  الق    ب
و امريكيةا المحاربين  ي برنامج ريادة ااعمال للمحاربين القدامىو التابا لثماني جامعات ماتلفة  ي الو يات المتحدة

ااعمال  تالاارلةو و ي الوقت نفسل و إقامة اترلا ت ما شلركاالمحاربين القدامى  ي بدن أعماللام التجارية مسلاعدة ل
والادمات المعر ية المترورة التي يقدملاا ااترللللللللللارلللللللللليو المعلومات  ي الابرة البحثية  . والذين أكدوا على أنَّ ةالمحتمل

  دة  يجي على العثور على أ ضلللللللللللللل المعلومات لارر أعماللام واتااذ اياراتتلام  ي قدر  دور  المكتبات الجامعية للاا 
 .((Hoppenfeld& Malafi, 2015, p4 التجاريةروعاتلام مش

 مشكلة الدراسة ومبررات اختيارها 1/1
دد الباحثين المتفرغين للبحث العلمي ع أنَّ  "0222القومية للعلوم والتكنولوجيا وا بتكار ا سلللللللللتراتيجية "أكدت 

عدم وجود آلية واضلللللحة لتسلللللويق من أغلب الجامعات عاني تو و الكلي للباحثين  ي مرلللللر من العدد (%52)  يتجاوز
لعلمي ابافضللللا ة إلى ضللللعي المردود ا قترللللادي الذي يمكن قياسلللل  من البحث  ونتائج البحث العلمي لرجال ااعمال

الحاضللنات التكنولوجية منظومة عمل متكاملةو تلادي  د  ع  ت  ولذلك  .(0262)مرللر. وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)
لات الجامعات اتجو واسلللللللللللتنادًا إلى ذلك .إلى دعم المبدعين بتو ير بيئة متكاملة لتروير المشلللللللللللروعات البحثية وتنفيذها

البحوث و  البيئة الملائمة  حتضلللان ذوي اا كار ا بتكاريةوتو ير  ل  أج   ن  لاهتمام بالحاضلللنات التكنولوجية م  لالمرلللرية 
 وواليابان ووكندا ووالرلللينو وكوريا الجنوبية اامريكيةالمتحدة  الو يات :مثل والعلمية الرائدةو التي تبنتلاا الدول المتقدمة

دارية وو نية وتو ير ادمات اسللتشللاريةو  إلى مشللروعات ناجحةو افبداعية اا كارتحويل وبريرانيا؛ بلادي  نتاجية ووا   ووا 
من  الجامعيةالمكتبات وهنا يأتي دور  .(1 و ع0200)يوسليو  لمشلروعات الجديدةاانونية لتلك وق وومالية ووتسلويقية

المشلللاد  تتكيي ما ن  لمكتبات أ للاذه اجة الحانشللأت حيث  ؛ ي ريادة ااعمال الال التعاون ما الحاضللنات التكنولوجية
ة تعزز ثقا ة ريادو و اد ااعمالوَّ التي يحتاجلاا ر   المعلوماتمرللللللللللادر من الال تو يرها احدث  ا قترللللللللللادي المترور

 .(Hamdan et al., 2022) ي هذا المجالبدور استباقي تقوم  ن  بل أ لو ااعما

ادة تقوم بدور ملام  ي دعم ري ن  أ للاا  دَّ ب   جزن   يتجزأ من المجتما ااكاديميو كان  كالجامعية ات المكتب 
علاقلة تبلادليلة بين المكتبلات الجلامعيلة حيلث توجلد روادو لالدملات لجلديلدة من الأشللللللللللللكلال ااعملال والعملل على جللب 

ي هذه المكتبات  ي نشلللللر الثقا ة العلمية بين  ئات المجتما الجامع م  لا  سللللل  لت  ريادة ااعمالو  ي والحاضلللللنات التكنولوجية 
ح  من وما يتي والحاضللللللللللنات التكنولوجيةتوظيي هذا الدور  ي التعاون ما يمكن للارتقان بمسللللللللللتوى اادان الجامعيو و 

اد ااعمال وَّ وعلى الرغم من انتشلللللللللار ادمات المعلومات لر   للاسلللللللللتفادة من نتائج البحث العلمي.ع  ريدة للباحثين ر     
واهتمام العديد من الدراسللللللللات ااجنبية بلاذا الموضللللللللو ؛ إ  أن  لم يلق ا هتمام الكا ي من جانب  وبالمكتبات الجامعية
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او  والدراسلللللللللات العربية من الال الفحع المبدئي للمواقا  يما تقدم  المكتبات الجامعية  ي هذا المجال. و  ارلللللللللورلللللللللً
لى موقا ع لمكتبة المركزية الجديدة لجامعة القاهرةالرلللللللللفحة الرسلللللللللمية لو  وبعض الحاضلللللللللنات التكنولوجيةل افلكترونية

سللللللتغل و  ت ووالمكتبة بين الحاضللللللناتوجد تعاون مباشللللللر   ي   حظت الباحثة أن والتوارللللللل ا جتماعي الفي  بوك
لاماو ولذلك بين ي التعاون المترورة التي تقدملاا المكتبة المعلوماتية الادمات ومنلاا حاضلللللنة جامعة القاهرة  الحاضلللللنات

 بشلللكل عام وبين حاضلللنة ااعمال بكلية ا قترلللاد إلى ررلللد آ اق التعاون بين الحاضلللنات التكنولوجيةالدراسلللة تسلللعى 
 وجامعةلاوالمكتبات الجامعية ممثلة  ي المكتبة المركزية الجديدة بوالعلوم السللللللللللياسللللللللللية بجامعة القاهرة بشللللللللللكل ااعو 

   .تتضمنلاا اتفاقية التعاون بينلاما ن  أهم البنود التي يمكن أ و  سبل إقامة التعاونووالتحديات التي تعوق 

 ة الدراسةأهمي 1/2
  ًا حيويًّا لم يحظ با هتمام الكا يو وتأتي هذه الدراسة استجابة تكمن أهمية الدراسة  ي كونلاا تعالج موضوع

نا سلللية لتحقيق الميزة الت ضلللرورة إنشلللان الحاضلللنات التكنولوجية  ي الجامعاتبلتورللليات منظمة اليونسلللكو 
نات ال  ي تفعيل وتعزيز دور الحاضللللللللالدراسللللللللة بشللللللللكل  عَّ  م  لا  سلللللللل  و  ت  على بقائلاا واسللللللللتمراريتلاا والمحا ظة

 .((UNESCO, 2010وافبدا  التكنولوجية  ي الجامعات لتعزيز ريادة ااعمال الداعمة للابتكار 
  ترللاد التي تمثللاا حاضللنة ااعمال بكلية ا ق  التعاون بين الحاضللنات التكنولوجية ج  و  تسلللير الضللون على أ

المكتبة المركزية الجديدة بجامعة المتمثلة  ي  ووالمكتبات الجامعيةوالعلوم السللللللللللللياسللللللللللللية بجامعة القاهرةو 
  .تنفذه المكتبة  ي ريادة ااعمال من الال هذا التعاون والمشاركة  ي تربيق  ن  القاهرةو والدور الذي يمكن أ 

  متاذي القرار  ي الجامعات المرلللللرية بوج  عام والمكتبات الجامعية بشلللللكل ااع على تسلللللاعد الدراسلللللة
اعمال ريادة اوترويره  ي مجال التعاون ما الحاضلللللللنات التكنولوجية لتفعيل دورها وضلللللللا ترلللللللور لآ اق 

   .المعنية بذلك وا تفاقياتووضا السياسات 
  َّال الذي تحقق  المكتبات الجامعية بالتعاون ما الحاضللللللللللنات التكنولوجية  ي تعزز الدراسللللللللللة من الدور الفع

 لمعر ي. لدعم ا قتراد ا أ كارهم الرياديةوتربيق  ونتاج باحثين يمتلكون ملاارات ا بتكارفريادة ااعمال 
   المشللللللروعات اد ااعمال وأرللللللحاب وَّ لاة لر  موجَّ تلقي الدراسللللللة الضللللللون على البرامج والادمات واانشللللللرة ال

اامر الللذي قللد يكون للل  بللالي ااثر  ي تفعيللل دور  والريللاديللة بللالمكتبللة المركزيللة الجللديللدة لجللامعللة القللاهرة
 المكتبات الجامعية  ي التنمية ا قترادية بالمجتما المرري. 

 أهداف الدراسة 1/3
يدة المكتبة المركزية الجد)الجامعية رصااااااد آفاق التعاون بين المكتبات   ييتمثل اللادي الرئي  للدراسللللللللة 

ي ف)حاضاانة الأعمال بك ية الاصتصاااد والع و  الوااياوااية بجامعة القاهرة( والحاضاانات التكنولوجية  (بجامعة القاهرة
 وينروي هذا اللادي الرئي  على مجموعة من ااهداي الفرعيةو تسعى الدراسة إلى تحقيقلااو وهي:  ،ريادة الأعمال

 ة وريادة ااعمال والادمات التي تقدملاا الحاضنات  ي هذا المجال.تعريي الحاضنات التكنولوجي 
 ة ليَّ و  وررللللد التجارب الد   وااهداي التي تسللللعى الحاضللللنات التكنولوجية إلى تحقيقلاا  ي ريادة ااعمالراسللللة د

 .   ي إقامة الحاضنات التكنولوجية
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 برامج ريادة ااعمال  ي الجامعات المرريةتفعيل و دور الحاضنات التكنولوجية  ي تحسين البحث العلمي  ررد.   
  ة للاا  ي هذا المجالليَّ و  أبرز التجارب الد  ااعمالو و دور المكتبات الجامعية  ي ريادة تحديد  . 
     التحديات التي تواجلالاا وسبل معالجتلااو  المكتبات الجامعيةبتفعيل ريادة ااعمال  عر  ررد  . 
  تدعم ريادة ااعمالو المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة  لتي تقدملاااانشرة والبرامج والادمات ادراسة.   
  لمكتبة احاضلللنة ااعمال بكلية ا قترلللاد والعلوم السلللياسلللية بجامعة القاهرةو و لآ اق التعاون بين  مقتر وضلللا ترلللور

 .   ي ريادة ااعمالالمركزية الجديدة 

  تساؤلًت الدراسة 1/4
المكتباات الجامعياة التاي تما لاا ماا آفااق التعااون باين الآتلي: سعت الدراسة إلى افجابة عن التساؤل الرئي  

مما ااة فاي حاضاانة الأعمااال بك يااة الاصتصاااد  المكتباة المركزيااة الجدياادة بجامعااة القااهرة وبااين الحاضاانات التكنولوجيااة
 هي: والتساؤل عدة تساؤ ت  رعية ويتفر  من هذا ريادة الأعمال؟مجال في  والع و  الوياوية

 وما الادمات التي تقدملاا الحاضنات  ي هذا المجال؟ ؟الحاضنات التكنولوجية وريادة ااعمال ما 
 ة  ي ليَّ و  أهم التجارب الد  ما و  ؟ما ااهداي التي تسعى الحاضنات التكنولوجية إلى تحقيقلاا  ي ريادة ااعمال

 ؟ التكنولوجية الحاضناتهذه إقامة 
   ما دور الحاضنات التكنولوجية  ي تحسين جودة البحث العلمي وتفعيل برامج ريادة ااعمال  ي الجامعات؟ 
 ؟  المجالة  ي هذا ليَّ و  وما أبرز التجارب الد  ؟ ما دور المكتبات الجامعية  ي دعم ريادة ااعمال 
     وسبل معالجتلاا؟ واجلالااع تفعيل ريادة ااعمال بالمكتبات الجامعية والتحديات التي تر  ما 
  ما اانشرة والبرامج والادمات التي تقدملاا المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة لدعم ريادة ااعمال؟ 
  ة المركزية المكتبحاضلللنة ااعمال بكلية ا قترلللاد والعلوم السلللياسلللية و لآ اق التعاون بين المقتر  ما الترلللور

 الجديدة  ي ريادة ااعمال؟ 

  نهج الدراسة وأدوات جمع البياناتم 1/5
 سلللوبأبأسلللوب  دراسللة الحالة ك الورللفياسللتادام المنلاج  و رضللت ربيعة الدراسللة وما تسللعى إلي  من أهداي

وأسللللللللللوب تحليل المحتوى للمواقا افلكترونية للحاضلللللللللنات التكنولوجيةو  ورلللللللللد وتحليل ظاهرة الدراسلللللللللةعلمي متبا لر 
اعتمدت و  على موقا التوارللللللللل ا جتماعي الفي  بوكو والرللللللللفحة الرسللللللللمية للمكتبة المركزية الجديدة لجامعة القاهرة

ى البيانات للحرللللللللول علالتي رللللللللممتلاا الباحثة و 6قائمة المراجعةمجموعة من اادوات التي تمثلت  ي الدراسللللللللة على 
برامج الحاضلللللنات التكنولوجية التي تدعم ريادة ااعمالو والادمات التي  تناولتوقد بالحاضلللللنات التكنولوجيةو المتعلقة 

فعيل تتحسلللللللين جودة البحث العلميو و و مجالو وااهداي التي تسلللللللعى إلى تحقيقلاا  ي ريادة ااعمالو هذا التقدملاا  ي 
للمواقا افلكترونية  الدراسللللللللللة على الملاحظة المباشللللللللللرةكما اعتمدت   والمرللللللللللريةبرامج ريادة ااعمال  ي الجامعات 

سلللؤول ة ما موالمقابلة الشلللارللليو على الفي  بوك لمكتبة المركزية الجديدةالرلللفحة الرسلللمية للحاضلللنات التكنولوجية و ل
 0انين ممت الباحثة اسللللتبيرلللل  و و جامعة القاهرةااعمال بكلية ا قترللللاد والعلوم السللللياسللللية ب ية بحاضللللنةر العمليات افدا
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إلى  2 جلات  الباحثةالآار و و  و2دعم ريادة ااعماللالمركزية  ةأهم اانشللللرة والادمات التي تقدملاا المكتبتناول أحدهما 
بين ينلاا و بالتعاون لآ اق  المقتر الترلللور لوضلللا  ؛حاضلللنة ااعمال بكلية ا قترلللاد والعلوم السلللياسلللية بجامعة القاهرة

 . ي موضو  الدراسةالعربي وااجنبي مس  افنتاج الفكري بافضا ة إلى  وجامعةالالجديدة بالمكتبة المركزية 

 حدود الدراسة:  1/6
ة للاا  ي ليَّ و  المكتبات الجامعية  ي ريادة ااعمالو وأبرز التجارب الد   دورالدراسلللة  تتناول الموضااوعية:الحدود 

اانشللللللللرة  راسللللللللةاو ودالمكتبات والتحديات التي تواجلالاا وسللللللللبل معالجتلالاذه ريادة ااعمال بع تفعيل ر     و و هذا المجال
لآ اق  تر المقترللللللللللللور لو والوالبرامج والادمات التي تقدملاا المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة وتدعم ريادة ااعما

ية ا حاضلللنة ااعمال بكلية ا قترلللاد والعلوم السلللياسلللومنلا ولالحاضلللنات التكنولوجية  ي ريادة ااعمابين و لاا التعاون بين
إ  أنلاا تتضللللللمن العديد من الموضللللللوعات  ووذلك على الرغم من تسللللللمية الحاضللللللنة بحاضللللللنة ااعمال وبجامعة القاهرة

  .والتكنولوجيا الحيوية وافبداعيةالرناعات و  والتكنولوجيا الماليةالمرتبرة بالمشروعات التكنولوجيةو مثل: 

نات الحاضللللللللللللآ اق التعاون بين المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة و تتناول الدراسلللللللللللللة الحدود المكانية: 
 .  و والتي مثلتلاا حاضنة ااعمال بكلية ا قتراد والعلوم السياسية بجامعة القاهرةرالتكنولوجية بمر

أرب  بعد الذي "و 0222اد وَّ "مشرو  ر   ي مو وهو العام الذي بدأ  0262تبدأ الدراسة من عام  الزمنية:الحدود 
حيث اهتمت الحكومة المرلللللللللللرية بسلللللللللللبل تفعيل الحاضلللللللللللنات التكنولوجية وتربيق ر لريادة ااعمالو رللللللللللل  م   ذلك مركز

 ل  و  اعتبارها أ ب وبجامعة القاهرة ة كلية ا قتراد والعلوم السياسيةبداية عمل حاضنكان المشروعات الريادية بلااو كما أن  
 وقت ا نتلاان من الدراسة. وهو  0202وحتى عام و حاضنة  ي الجامعات الحكومية المررية

 الدراوات الوابقة والماي ة: 1/7
 Dissertationمثل:  وعند البحث عن الدراسات المتعلقة بالدراسة الحالية  ي قواعد البيانات العالمية والعربية

Abstract International, Ebesco, Academic Search, ERIC, Emerald, Library, Information 
Science and Technology Abstract (LISTA)وبنللللك المعر للللةو و وGoogle Scholar وGoogleل دليو و

 Technology الحاضنات التكنولوجية  الكلمات المفتاحية: او مستادمً المكتبات والمعلوماتل مجا ي ي افنتاج الفكر
Incubators وريللادة ااعمللالentrepreneurship  والحللاضللللللللللللنللات التكنولوجيللة والمكتبللات الجللامعيللةTechnology 

Incubators and University Libraries والمكتبللات الجللامعيللة وريللادة ااعمللال University Libraries and 
Entrepreneurship ئات موضوعية كالآتي:  ثلاثت إلى م  س  وق   ول إليلاار  التي ت و  وكانت النتائج و  

 ريادة الأعمال: مجال في الجامعات في دراوات تناولت دور الحاضنات التكنولوجية 
حاضللللللللللللنات التكنولوجية  ي دعم البحث العلمي داال الجامعات ال( دور 0200قيمت دراسلللللللللللللة أبو المجد )
وتحليل المؤشلللرات التي توضللل  واقا الحاضلللنات التكنولوجية وعلاقتلاا بالمؤسلللسلللات المرلللرية وتسلللويق اا كار المبكرةو 

ربيق برامج لتروير ت ذ تن ف  نتاجية وبقرا  البحث العلميو ودراسلللللللة أهم ا سلللللللتراتيجيات والمبادرات المعارلللللللرة التي فا
 ر. لتي يمكن ا ستفادة منلاا  ي مرة الناجحة  ي مجال الحاضنات التكنولوجية اليَّ و  عمال. والتجارب الد  احاضنات ا
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( ا تجللاهللات الحللديثللة  ي تربيق الحللاضللللللللللللنللات التكنولوجيللة 0206عر للت دراسلللللللللللللة افتربي  داود )أكتوبر 
وتناولت مفلاوم الحاضلللللنات التكنولوجية وأهميتلاا وأهدا لاا وارلللللائرللللللااو ثم عرضلللللت أهم و واسلللللتادمت المنلاج النقدي

 ودورها  ي تحسين جودة البحث العلمي بالتعليم الجامعي. و التكنولوجيةتجارب الدول  ي تربيق الحاضنات 

أهدا لااو و وائدهاو وملااملااو  من حيثالتكنولوجية ( للتعريي بالحاضللللللللنات 0206هد ت دراسللللللللة عبد الحي )
 والورللول إلى ترللور مقتر  لدور حاضللنات افبدا  العلمي بالجامعات المرللرية  ي دعم مجتما المعر ةو واسللتادمت

بالجامعات  العلمي افبدا وضا ترور مقتر  لدور حاضنات نتائج منلاا:  لت إلى عدةالدراسة المنلاج الورفيو وتورَّ 
 ا سية.التن لبنان القدرة بالجامعات المرريةوا هتمام بحاضنات افبدا  العلمي  ومجتما المعر ة المررية  ي دعم

يسلللللللام  ي تفعيل دور الجامعة  امقترحًّ  ا( ترللللللورً 0206وضللللللعت دراسللللللة عبد القادر  عبد القادر )ديسللللللمبر 
لعلاقة وكشللللفت الدراسللللة عن ا والمنتجة  ي ضللللون أبعاد ثقا ة ريادة ااعمال وآليات تنفيذهو باسللللتادام المنلاج الورللللفي

 ا رتبارية بين أدوار الجامعة الوظيفية وأبعاد ثقا ة ريادة ااعمال. 
مدى احتياج الرلبة حاملي أ كار مشاريا ابتكارية إلى الحاضنة ( 0206ناقشت دراسة  ارمة الزهران )أكتوبر

براز آلية عمللاا ودورها  ل  أج   ن  م   والجامعية إنجا  تحويل اا كار إلى مشاريا إنتاجية. والتعريي بالحاضنات الجامعية وا 
 . ي مرا قة ودعم وتروير مشاريا البحث ا بتكارية
لعب  المؤسللسللات الناشللئة  ي ا قترللاديات تر الرئي  الذي ( الدو 0202اسللتعرضللت دراسللة بوضللياي  زبير)

تقديم تقوم بالتي حاضلللللللللللنات التكنولوجيةو ال وهاعمدت الحكومات إلى تو ير آليات الدعمو ولعل من أبرز و المعارلللللللللللرةو 
ت الدراسللة وهد ا القائمة على المبادرات التكنولوجية الجديدةو التسلللايلات اللازمة فنشللان المؤسللسللات الناشللئةو ارللورللً 

سلللللات وتفعيل العلاقة بين مراكز البحث والمؤسللللل وإبراز الدور الذي تلعب  الحاضلللللنات التكنولوجية  ي تعزيز افبدا إلى 
 الناشئة من الال تحويل اا كار إلى مشاريا ناجحة توج  ا قتراد الورني إلى مواكبة الترورات ا قترادية العالمية.

لتفعيل دور الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيور  ي  امقترحًّ  اترورً  (0202وضعت دراسة حسن  محمود )
هيئة  عينة عشلللوائية من أعضلللانلتروير البحث التربويو واسلللتادمت الدراسلللة المنلاج الورلللفيو واعتمدت على اسلللتبانة 

ور فعيل دمن أهملاا: وجود مؤشللللللللرات لت ولت الدراسللللللللة إلى عدة نتائجالتدري  ببعض كليات جامعة أسلللللللليورو وتورللللللللَّ 
 .منلاا: شبكة اترا ت عالية التكنولوجياو وهيكل إداري وتنظيمي متارعو الحاضنات التكنولوجية

براهيم ) ( إلى دور الحاضللنات التكنولوجية  ي تفعيل الشللراكة بين الجامعات 0202أشللارت دراسللة السللعيد  وا 
دمت المنلاج الورلللللفي لتحديد افرار والمؤسلللللسلللللات افنتاجيةو واقترا  ترلللللور لتفعيل هذه الشلللللراكات بمرلللللرو واسلللللتا

 الرناعة. ب اهناك حاجة ملحة لتفعيل دور الحاضنات التكنولوجية وربرلا المفاهيمي للحاضنات التكنولوجيةو وأنَّ 
 ريقيا مقارنة بالتجربة المرللللريةو إ( حاضللللنات ااعمال  ي دول شللللمال 0202اسللللتعرضللللت دراسللللة غريسللللي )
مجال حاضلللللنات ااعمال للاسلللللتفادة منلاا بما يتلانم ما معريات هذه الدولو وتسللللللير الضلللللون على أهم التجارب  ي 

 حاضنات  ي الدول محل الدراسة. اللت الدراسة إلى ضعي توا ر عوامل نجا  وتورَّ  وواستادمت المنلاج المقارن
 اللادي دور الحاضلللنات التكنولوجية  ي الجامعات اليمنيةو ولتحقيق هذا (0262تناولت دراسلللة المؤيد )يونيو 

 ي افدارة وتارللللرللللات أارىو و ي  ابيرًا  (21) تأسلللللوب دلفيو واسللللتلادو المنلاج الورللللفيو على اعتمدت الباحثة 
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و ما المعر ةل إلى مجتحو  دور الحاضللنات التكنولوجية  ي الجامعات اليمنية  ي التَّ  أنَّ ت الدراسللة إلى لضللون ذلك تورللَّ 
 .و حرل على درجة أهمية كبيرة و قًا فجابات الابرانالرناعيةربر اابحاث العلمية بالقراعات الذي ي

( إلى معر ة دور الحاضلللنات التكنولوجية  ي الجامعاتو لما تو ره العلاقة 0262يناير ) سلللعت دراسلللة الغويل
لت ورللللَّ وت وحيث اسللللتادمت المنلاج الورللللفي التحليلي ؛ ي رعاية اابحاث وتحويللاا إلى مشللللروعات ناجحةمن مرونة 

   الريادي.الحاضنات التكنولوجية أسلامت  ي زيادة دور الفكر افبداعي والعمل  راسة إلى أنَّ الد
( تأثير الحاضلللللللنات على جودة ا بتكارات التي تنتجلاا 2017) Kolympiris & Kleinررلللللللدت دراسلللللللة   

إنشان حاضنة تابعة للجامعة يتبع  انافاض  ي جودة ا بتكارات الجامعية.  المؤسسات ااكاديمية اامريكية. وبينت أنَّ 
 حاضنات تتنا   على الموارد ما مكاتب نقل التكنولوجيا وغيرها من برامج الحرم الجامعي. ال وتشير النتائج إلى أنَّ 

 واهرة( من أعضللللللللللللان هيئة التدري  بجامعات الق6552( اسللللللللللللترلا  آران )0261تناولت دراسللللللللللللة محمود )
ت الدراسللة لوأسلليور  ي الترللور المقتر  للحاضللنات التكنولوجية  ي الجامعات المرللرية. وتورللَّ  وورنرا ووافسللكندرية

إلى اتفاق غالبية أعضللللان هيئة التدري  على الحاجة لتبنى الحاضللللنات التكنولوجيةو وررحت الدراسللللة ترللللورًا لتربيق 
 .ريغة الحاضنات التكنولوجية بالجامعات المررية

( إلى بيان تأثير الحاضلنات  ي تشلجيا رو  المبادرة ودعم المشلروعات الرلغيرة 0265) هد ت دراسلة ملادي
شللكل الحاضللنات التكنولوجية تلادي ب لت الدراسللة لعدد من النتائجو منلاا: أنَّ ىو وتورللَّ ول  لمواجلاة رللعوبات المراحل اا  

 أساسي إلى الترويج للريادةو ووجود علاقة ارتبار إيجابية للتأكيد على الادمات التي تقدملاا حاضنات المشروعات. 
( مفلاوم الحاضنات التكنولوجية بلادي تشجيا اا كار افبداعية وتحويللاا 0265) يندراسة سلامة وآار  تبنت

نتاجيةمن او إلى مشللروعات ناجحة دارية وا  ة ربي  ع  لتجارب العالمية والاسللتعراض او  ولال تو ير ادمات اسللتشللارية  نية وا 
 ترور مقتر  لدور الحاضنات التكنولوجية  ي إدارة البحث العلمي بالجامعات. ووضا حاضنات التكنولوجيةو لل

وكيفية  وااعمالالضللون على اا كار التجارية  ي مجال حاضللنات ( 0260الحسللين )دراسللة راهر   سلللرت
ترلبات ومو على التحليل الورلللللللللفي للبحوث والدراسلللللللللات  ي مجال الحاضلللللللللنات د  تم  ا ع  نقل هذه التجارب إلى العراق. و 
 الترور ا قترادي  ي العراق. ل  أج   ن  تربيقلاا  ي الجامعات العراقية م  

 التكنولوجية وت صص المكتبات والمع ومات: الحاضنات دراوات تناولت 
دور المكتبات العامة  ي دعم ريادة ااعمال والمشللللروعات ( 0202اسللللتعرضللللت دراسللللة السلللليد  المحضللللار )

وررللللللللد أنشللللللللرة  واوأبرز النماذج من مبادرات ومشللللللللروعات ادمات ريادة ااعمال بالمكتبات العامة عالميًّ  والرللللللللغيرة
وقد اعتمدت الدراسلللللة  والمشلللللروعات الرلللللغيرةاد ااعمال وأرلللللحاب وَّ وادمات وبرامج المكتبات العامة العربية؛ لدعم ر  

 على أسلوب دراسة الحا ت المتعددة لتحقيق أهدا لاا متاذة من قائمة المراجعة أداة منلاجية لجما البيانات. 

( الكشلللي عن دور الحاضلللنات البحثية  ي مجال المكتبات والمعلومات  ي 0206اسلللتلاد ت دراسلللة الجلاب )
تميز وا بتكار  ي البحث العلمي من جلاة نظر الابرانو ومعر ة معوقات تربيق الجامعات المرللللللللللللرية ودورها  ي ال

الحاضلللنات البحثية  ي تارلللع المكتبات والمعلومات  ي الجامعات المرلللريةو ووضلللا رؤية اسلللتشلللرا ية للحاضلللنات 
منلاج و واعتمدت الدراسللللللة على المنلاج الورللللللفيو وال0222ر رلللللل  البحثية  ي الجامعات المرللللللرية  ي ضللللللون رؤية م  
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ايرة على العدد  ي المرحلة ااعليلام  ران الذين اسللتقرب  ا سللتشللرا ي القائم على اسللتادام أسلللوب دلفيو وورللل عدد الا  
ا من أعضلللان هيئة التدري   ي أقسلللام المكتبات والمعلومات بمرلللرو وقد الرلللت الدراسلللة إلى ا متارلللرلللً ( ابيرً 61)

  ُ  .م0222 عام البحثية  ي تارع المكتبات والمعلوماتران على مترلبات الحاضنات ب  اتفاق عينة الخً

 ريادة الأعمال: في دع  الجامعية المكتبات دور دراوات تناولت 
الوضللللا الحالي للابتكار وريادة ااعمال  ي  تحليل Farag& Gawish (January 2023)حاولت دراسللللة 

جامعة ا رلللللللللللورلللللللللللً وا والمكتبات الجامعية. وتفعيل منظومة ا بتكار  ي الجامعة وتروير البحث العلمي  ي المكتبات
والادمات التي تقدملاا من الال التقييم العام للادمات التي تقدملاا الوكالة الجامعية  وافمام عبد الرحمن بن  يرلللللللللللللل

 فبدا .ا عي تفعيل مكتبات الجامعة نظام  لت إليلاا الدراسة ض  ومن أهم النتائج التي تورَّ  ووريادة ااعمال للابتكار
  و( بتقييم ثقا ة ريادة ااعمال  ي المكتبات الجامعية العمانية0202) Shehata& Eldakarقامت دراسللللللللللة 

عزيز توتعمل على  والمكتبات الجامعية  ي عمان تدرك إمكاناتلاا كمراكز لريادة ااعمال وأظلارت نتائج الدراسلللللللللللللة أنَّ 
 لتقدم الشامل لمؤسسات المعلومات  ي العالم العربي. ي اوالمساهمة  وا بتكار المكتبات لتشجياريادة ااعمال  ي 
ااعمال" لدى ااترللللللارللللللي إلى تحديد مسللللللتوى توا ر "سللللللمات ريادة ( 0202)يوليو  دراسللللللة قاسللللللمهد ت 

حجم العينة   وبليواستادمت الدراسة المنلاج الورفيو  لااوالمكتبات بجامعة المنو يةو ومعوقات تربيق ريادة ا عمال ب
 .توسرمو وهو مستوى مات لدى أ راد العينةهذه السلت إلى مستوى توا ر جامعةو وتورَّ ال( موظفًا بمكتبات 621)

واقا تربيق ريادة ااعمال الرقمية  ي المكتبات ااكاديمية  ي مرللرو والتعري ( 0202عر ت دراسللة قناوي )
ل حو  ي التَّ ة  ربي  على الملاارات واادوات الرقمية اللازمة لتروير ريادة ااعمال الرقميةو وعرض المبادرات العالمية والع  

  يلاا.  يناملميداني بالمكتبات ااكاديمية والعإلى مجال ريادة ااعمال الرقميةو واعتمدت الدراسة على المنلاج المسحي ال

 ن  ( تمتا المكتبات الجامعية بإمكانيات معر ية يمكن أ 0200) Gupta &Rubalcabaناقشلللللللللللت دراسلللللللللللة  
وسللللرت الدراسلللة الضلللون على دعم المكتبة  وئة ذات الموارد المحدودة لعولمة عملياتلاا التجاريةاشللل  ركات النَّ تسلللاعد الشلللَّ 

فادة اد ااعمالو والدرو  المسلللللتوَّ ئة ور  اشللللل  ركات النَّ الجامعية لريادة ااعمال المتنوعة والآثار المترتبة على كل من الشلللللَّ 
 اد ااعمال وشركاتلام الناشئة.وَّ ترب  القاعدة لمزيد من ا بتكار والتعاون بين المكتبات ور   ن  التي يمكن أ 

ع ر  ل للعمل المسلللللللتقلو والتعري على    حو  ( تأثيرات التكنولوجيا  ي التَّ 0200ررلللللللدت دراسلللللللة ثابت )يناير 
ع المسلللتقبلية  اترلللارللليي المعلومات لتسلللويق ملااراتلامو واسلللتادمت الدراسلللة المنلاج ر  المكتبات  ي و وكذا تحديد الف  

 .محورية لدعم ثقا ة العمل المستقل وريادة ااعمال ة بأنشرةني  لا  المسحيو وقد أورت بضرورة قيام المؤسسات الم  
أكثر أرلللللللللبحت  التيالتغير  ي  لام ريادة ااعمال  ي المكتباتو  Crowe et al (2019)عر ت دراسلللللللللة 

تعريي "ريادة ااعمال"  ي المكتبات العامة )الذين يعتبرون التوارلللل ما بين  رق واضللل   وهناكارتبارًا بإيجاد القيمةو 
 . (من ملامتلام( والمكتبات ااكاديمية )التي غالبًا ما ترى هذا على أن  ملامة مؤسسة ريادة ااعمال اجزنً المجتما 

 التكنولوجيةو  إنحاضللللنات ال( جلاود الجامعات البرازيلية  ي إعداد 0261) Stal et alاسللللتعرضللللت دراسللللة 
الال الق تقنيات جديدة لععمال   ي الجامعات إلى المجتماو من مثل هذه الحاضلللللللللللنات تشلللللللللللجا على نقل التقنيات

 التجاريةو وهي إحدى الررق الرئيسة للتفاعل بين الجامعة والرناعة. وقامت الدراسة بتناول ثماني حاضنات جامعية. 
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 التعقية ع ى الدراوات الوابقة:
كنولوجية التاضنات مفلاوم الح النظري حولافرار  استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة  ي رياغة

ودور المكتبات الجامعية والحاضللللللللنات  ي  ودورها  ي ريادة ااعمالو والتجارب العالمية بلااأبرز ونشللللللللأتلاا وترورهاو و 
ادمات اانشللللرة والبرامج وال التركيز علىااهداي التي تسللللعى إليلاا من حيث   يلاا تاتلي عن لااولكنريادة ااعمالو 

الجديدة بجامعة القاهرة لدعم ريادة ااعمالو ووضلللللللا الترلللللللور المقتر  لآ اق التعاون بين التي تقدملاا المكتبة المركزية 
 ة ااعمال. ي ريادو ومنلاا حاضنة كلية ا قتراد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة المكتبة والحاضنات التكنولوجية

ا
ً
 : الإطار النظري للدراسةثاني
 وريادة الأعمال تعريف الحاضنات التكنولوجية 2/1

  National Business Incubators Associationعر ت جمعية اتحاد الحاضلللللللللللنات الورنية اامريكية 
(NBIA) حاضنات ااعمال Business Incubatorsل  أج   ن  مجموعة من الدعم ارحاب مشاريا ااعمال م  "بأنلاا  و 

موقا حاضللللللنات  ي  رَّ بينما ع   و(66و ع0262)كا يو "تقديم حزمة من الادماتو العمل على النمو  ي  ترة ا نرلاق 
"مزيج  ريد بأنلاا  United Kingdom Business Incubator (UKBI)الحاضللللللللللللنة ااعمال  ي المملكة المتحدة 

  )كا يو" مراحل البدايات وشلللللللللديد المرونة من عمليات تروير ااعمال بقرلللللللللد رعاية ااعمال الجديدة والرلللللللللغيرة  ي
 .(662 ع و0262

أ الحاضللللنات التكنولوجية نوعًا من حاضللللنات ااعمالو وغالبًا  د  ع  وت   داال الجامعات ومؤسللللسللللات البحث ت ن شلللل 
ري ع  العلميو حيث إنلاا تلاتم برعاية المشللللللروعات والشللللللركات القائمة على التكنولوجيا الجديدة والمشللللللروعات التقنيةو وي  

عبارة عن "( الحاضلللللللنات التكنولوجية بأنلاا 6) رقم ي المادةالعلوم والتكنولوجيا   زلحوا  0262( لسلللللللنة 02قانون رقم )
المعامل والكيانات الداعمة للبحث العلمي وا بتكارو التي تنشلللللللللللللأ بغرض تقديم ادمات ااعمال والتسلللللللللللللايلات الفنية 

من الال ة ئاشلللللل  ركات النَّ والعلمية لمشللللللروعات البحث العلميو وآليات المسللللللاندة وا سللللللتشللللللارات الفنية للمبتكرين والشللللللَّ 
الحلللاضللللللللللللنلللات التكنولوجيلللة هي وحلللدات اللللدعم العلمي  للل .(1و ع 0200)أبو المجلللدو  "مارجلللات البحلللث العلمي

والتكنولوجيو تلادي إلى ا سلللللللتفادة من اابحاث العلمية وا بتكارات التكنولوجيةو وتحويللاا إلى مشلللللللروعات ناجحة من 
تم بين لتي تاتسلللللللللويق العلم والتكنولوجيا من الال التعاقدات لالال ا عتماد على البنية ااسلللللللللاسلللللللللية للاذه الجامعاتو 

 .(0202و )الشتيويللتنمية ا قترادية ا  سأمجتما ااعمال وتربيقات البحث العلميو  لاي ترتكز على الشراكة ك
لى عتركز  على وجود جلاةتعمل إ  أنلاا جميعلاا  ووعلى الرغم من تعدد المفاهيم للحاضللللللللللللنات التكنولوجية

وتنمية اا كار افبداعية واابحاث التربيقيةو ومسللللللللاعدة الباحثين على ا نتفا  بنتائج اابحاث التي ينفذونلاا من رعاية 
و ع 0265)سلللللللللللللامة وآارونو  بلادي افنتاج التجاري ومرحلة العمل  ي مراكز اابحاث إلى مرحلة التربيق العملي

ة التعاون بين رعايو لاودات المجتما  ي إقامة تنمية تكنولوجيةو الحاضنات التكنولوجية تستريا دعم مج لذلك  إنَّ  .(62
 على: ي ااسا  هذه الشراكة الجديدة تعتمد و  وأرحاب اا كار افبداعية والباحثينو والجلاات التمويلية

 سياسات ورنية واضحة لدعم وتنمية التكنولوجيا. •

 وا بتكار.برامج موجلاة لتنمية افبدا  و  قرا  اقترادي ااع ومترور •
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 (.Nicholls, 2018) أبحاث أكاديمية وااتراعات ذات جدوى اقترادية وقابلة للتربيق •

ة تركزت  ي المنارق الرللناعي حاضللنات محدودة الال سللبعينيات القرن العشللرينو حيثاللقد كانت نشللارات 
  الحاضلللللنات متعددة العمليات :منلاا وات ظلارت أنوا  أارى للحاضلللللناتينيتجمعاتو و ي بداية الثمان وكانت عبارة عن

دت أواار التسللللعينيات توسللللا ممارسللللة الحاضللللنات لا  شلللل  و  . عن توسللللا ممارسللللتلاا  ي مراكز ااعمالوااغراضو  ضلللللًا 
نو تعددت يو ي بداية القرن الحادي والعشلللر  .Virtual incubators بالحاضلللنات ا  تراضلللية المفتوحة عبر ما يسلللمى
زيادة قدرة   ي م  لا  سلللللللل   لتواكب الترورات العلمية والتقنية التي ت  لترللللللللب  أكثر شللللللللموً  حاضللللللللنات الالادمات المقدمة من 

والجامعات ا لاالفترة بتو ير مرللللادر التمويلو والشللللراكات بين ذهوتميزت الحاضللللنات  ي ه .على المنا سللللة المشللللروعات
يق النمو ليات التي تسللللللللعى إلى تحق الحاضللللللللنات التكنولوجية من أهم الآ. لتربيق اابحاث العلمية وا بتكارات الحديثة

 ي الو يات المتحدة اامريكيةو ( 6222) التكنولوجيو وما يؤكد على ذلك أعداد الحاضلللللنات التكنولوجية التي تزيد عن
وتنضللم للاا كل من  و ي نلاضللتلاا ا قترللاديةها كما تسللعى الرللين  عتماد ووت قدَّر بالمئات  ي  رنسللا وبريرانيا وألمانيا

نَّ كلاًّ  وأهمية الحاضلللللللنات التكنولوجيةأكدت على  التية ربي  وبعض الدول الع   وسلللللللنغا ورة وتايوان وكوريا وماليزيا من  وا 
 .(Browder et al., 2019) ي عدد من الجامعات لاا ر وافمارات قد ربقتر  تون  والبحرين والمغرب وم  

سللللللللتفيد من وت وو بحيث تكون جزنًا منلااالمراكز البحثيةهناك بعض الحاضللللللللنات التكنولوجية التي تقا داال و 
ا بعض اللايئات العلميةو  ي اجتذاب ا سلللللتثمارات   يلااوبرامج البحث والتروير القائمة  بينما تسلللللاعد الحاضلللللنات أيضلللللً

ة التربيقات المسللللللتحدثة بلااو وتركيز القيمة المضللللللا وذلك عن رريق تسللللللويق وعرض أبحاثلاا وأهم  والمحلية وافقليمية
 .(0262 )سمايووااموال التي تمول وتنتج عن هذه اابحاث  ي داال إرار المنرقة التي تتبا للاا 

  : العلاقة التي تربر الحاضنات التكنولوجية بالجامعات وسوق العمل( 6رقم )ويوض  الشكل التالي 

، 5112 المصدر: )الغويل،      الحاضنات التكنولوجية بالجامعات وووق العمل ( العسصة التي تربد1شكل رص  )
 (11 ص
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 ويتمثل نموذج عمل الحاضنات التكنولوجية  ي الآتي: 

 (52، ص 5151: )جويد، المصدر     التكنولوجية( نموذل عمل الحاضنات 5شكل رص  )
لا   Entrepreneurshipأما ريادة ااعمال  اجات بية احتيمن الال تلو إسللاامًا  اعلًا  ي التنمية الشلاملة م   ت سل 

 الملاارات  ي الاريجين كسللللللللللابإوالتي تعمل على  وأنشللللللللللرة ريادة ااعمالبويرتبر ذلك اادان المتقن  .سللللللللللوق العمل
وتعتبر ريادة ااعمال عنرللرًا أسللاسلليًّا للتقدم  .(Yu et al., 2022)  الريادة تعني التميزو وافبدا رللورتلاا الوظيفية. 

ى علبسلللللللبب تغير أنمار ااعمال و تحاول كل دولة اسلللللللتكشلللللللاي ررق جديدة  ي هذا المجال ا قترلللللللادي  ي العالمو 
جديدةو و ي هذا الرللللللدد تادم الجامعات كلا ابتكارية و والسللللللعي من جانب العلمان  كتشللللللاي ررق المسللللللتوى العالمي

دور الريادة التكنولوجية الحاضللللنات  وتعزز .(Secundo et al., 2020) ة  ي التنمية ا قترللللاديةلمسللللاهمل اامرين
من ا لال عملية توليد وتنمية مشروعات ماتلفة  ي ظل توا ر العوامل ا قترادية التي تساعد على تنمية رو  افبدا  

حداث تنمية     .(0202للمجتما )العنزيو وا 

 وهي:  وااعمال بارائع رئيسة تسعى الحاضنات التكنولوجية إلى تحقيقلااوترتبر ثقا ة ريادة 

 (  صائص توعى الحاضنات التكنولوجية إلى تحقيقلا وترتبد باقافة ريادة الأعمال3شكل رص  )
 (5151المصدر: )عبد القادر& عبد القادر، وبتمبر 

على أنلاا "رريقة وتقنية  و( الباحث  ي علوم المكتبات ريادة ااعمال0262) Mayombya et al ي  رَّ ع  
رويج والت ووالادمات ووالعمليات ومبتكرة فضللللفان رو  ريادة ااعمال على بعض ااشللللااع لالق واسللللتادام المنتجات

ضلللللللللللللة زانيات المنافحيث توجد حاجة ماسلللللللللللللة للابتكار والتعامل ما التغييرات التي أحدثتلاا المي ماتلفةوللاا بررق 
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ل بين مؤسللللللسللللللات ايكون هناك تعاون بنان و عَّ  ن  ويجب أ  .والترورات التكنولوجية والمعر ية للمسللللللتفيدين من المكتبات"
و فنتلللاج أبحلللاث Innovation and entrepreneurship centers المعلوملللات ومراكز ا بتكلللار وريلللادة ااعملللال
وهي ممارسلللللة وثقا ة ورريقة تفكير قادرة على حل المشلللللكلات  والمجتمامتميزة.  ريادة ااعمال عنرلللللر أسلللللاسلللللي  ي 

 .(Korejo et al., 2023)المجتمعية الحديثة برريقة إبداعية 

 ريادة الأعمالمجال في  الخدمات التي تقدمها الحاضنات التكنولوجية 2/2
 نوجز أهملاا  يما يلي: التي وريادة ااعمالمجال  ي تقدم الحاضنات التكنولوجية العديد من الادمات 

 :تذليل المشللللللروعات الرياديةو و تو ير الدعم المالي لنجا  بالجلاات المعنية  بالتنسلللللليق ما توفير الدع  المالي
  .(Shekhar et al., 2023)وتمكنلام من تجاوز مرحلة التكوين واد ااعمالوَّ ر   الرعوبات أمام

 :اد ااعمالو وعمل برامج للشلللللللللركات ما وَّ حتاجلاا ر  ي ي المجا ت التي  تدوير صاعدة بيانات مت صااااااصااااااة
 (.García-Lillo et al., 2023شبكات ادمات للارتقان بقدرات الشباب داال الحاضنة )

  يادة ااعمالو  ي ر و نية الحاضللللنات التكنولوجية بتشللللكيل لجان اسللللتشللللارية  تقوموالفنية: توفير ال دمات الإدارية
 تبا  آلية تسلال ا ستفادة من هذه اللجان. اوالتسويق ما  والعمل والميزانياتوضا ارر  ي  الشركاتلمساعدة 

 وتو ير اادوات  ونمية الراقات البشرية المبدعة والتعريي بالمفاهيم الجديدةلت: تشجيع ورعاية الأفكار الريادية
 ا وغير متو ر  ي المؤسسات ااارى.فنتاج مترور تقنيًّ  لتربيقلاا

   نة بقان المشللرو   ي الحاضلللويسللتمر ذلك  ترة  كفاءة أداء المؤوااوااات الدا  ة في الحاضاانة:متابعة وتقوي
 .(22- 20 و ع0202)جويدو  هذه المؤسسات    اج  و  حتى بعد تارج و إذ تتعقد وتتنو  المشاكل التي ت  و 

ترلللللب  لقد أرلللللبحت الجامعات  ي البلدان المتقدمة تتج  نحو ريادة ااعمال بشلللللكل متزايد  ي الثمانينياتو و 
راسات التأثير وقد أظلارت الدو النمو ا قترادي   ي اادبيات التي تناق  دور مؤسسات التعليم العالي  يمفلاومًا مقبوً  

بحثي التعاون المن الال  و ونقل المعر ةالمرتبرة بالرناعة وارورًا افقليمي للجامعات حول الق ااعمال الجديدة
نترنللت  : للالتقنيللات الرقميللةو مثللل .(Rippa & Secundo, 2019)لااعمللاريللادة  ي مجللال  اللاواتي المحمولللةو وا 

التقنيات و بين ريادة ااعمال للربر ع للباحثين ورجال ااعمال ر  ا رلللللللرناعيو القت المزيد من الف   ااشللللللليانو والذكان
 .(Rippa & Secundo, 2019, p 908) التجارية الرقميةو لالق الكفانة  ي مجال تنظيم المشروعات

 ريادة الأعمالبناء القدرات التنافسية وتأثيرها على دور الحاضنات التكنولوجية في  2/3
حيث تعمل على تنمية اا كار  ؛تتارللللللللللللع الحاضللللللللللللنات التكنولوجية عادة  ي قراعات تكنولوجية محددة

إلى مرحلة التنفيذو وبذلك  لاي تشللللكل جسللللرًا لنقل التكنولوجيا من الجامعات نظرية افبداعية وتحويللاا من مجرد أبحاث 
كما تعمل على تحسلللللللين المواهب لبنان . (2و ع 0266ومراكز اابحاث إلى مجال الرلللللللناعة )عبد الرحيم  ولدر و 

  ةاد أعمال يسللللللتريعون  لام آليات التنا    ي السللللللوق العالميوَّ لي إحداث مؤسللللللسللللللات مترورة ور  اا كار الجديدةو وبالتا
(Fernandes et al., 2022).  اتااذ افجرانات المرتبرة بتسلللللللللجيل برانات ا اترا . وتنظيم بوتقوم الحاضلللللللللنات
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وبنان  والمؤسسات المنتسبة للاذه الحاضناتا لتوارللام ما الممولين تملايدً جذب المعارض والندوات وتقديم الدعم الفني ل
 .(Ndabeni, 2008) التكاملشبكات التوارل للوقوي على ما يستجد والمشاركة  ي الابرات والعمل على 

 قد أرلللبحت الحاضلللنات التكنولوجية جزنًا ملامًّا من هيكل النسللليج ا قترلللادي للدول المتقدمةو  المشلللروعات 
من الدال القومي كما  ي ( %52) عالم والناتجة عن الحاضللللنات التكنولوجية تمثلالرللللناعية القائمة  ي بعض دول ال

ندونيسلللليا اعتمادًا مرلقًا  ي اقترللللادها الورني على مارجات  :مثل وتعتمد بعض الدولو الرللللينو  سللللنغا ورة وماليزيا وا 
ا  ي تنمية ملامًّ حاضلللللللنات دورًا اللعب تو  .(2و ع 0222)المزيدي وآارونو  الحاضلللللللنات من مشلللللللروعات رلللللللناعية

وتسلللايل  ووتقديم ادمات لدعم المبادرين واد ااعمال من الال احتضللان ورعاية اا كار افبداعيةوَّ القدرات التنا سللية لر  
 :  عليلاا ينبغي ودور الحاضنات  ي تنمية القدرات التنا سية ولتفعيل . ترة البدن  ي إقامة المشروعات على أس  مترورة

 التركيز و  ووالعنارللللر البشللللرية القادرة على احتضللللان اا كار والتارير رويل المدى تو ير ا سللللتراتيجيات
 .(Redondo& Camarero, 2019) النمواد ااعمال  ي مرحل  وَّ على احتضان ر  

   لحاضنةلاد لبرنامج ا حتضان ومدى ملائمة هذه ا حتياجات للبنية ااساسية وَّ التأكد من احتياجات الر.   

 اد ااعمال.وَّ وت الابرة العالمية لتسويق ادمات مؤسسات افنتاج ور  ا ستعانة ببي 

 المعلومات وا ترا تات ااتزال افجرانات الحكومية من الال شبك (Wonglimpiyarat, 2017). 

  ًّ(.0202محرو   حمادهو ) ادعم التاررات التي تركز على الملاارة الحر ية المتميزة عالمي 

     دم تكرارها ومراعاة ع ولارلا  على اا كار الجديدةلما تقديم قاعدة بيانات  للاريجينوع تدريبية ر  الق
 .(Kolympiris& Klein, 2017)ا على إنتاج اا كار والادمات بالقدر الذي ينعك  سلبً 

  ي تحقيق الملاام الآتية: لعدد من  ئات المجتما تتمثل أهمية الحاضنات التكنولوجية و 
 
 
 
 
 

        الحاضنات التكنولوجية لعدد من صداعات وفئات المجتمع الم ت فة( ملا  2شكل رص  )

 ريادة الأعمالمجال في إلى تحقيقها  الحاضنات التكنولوجيةالتي تسعى هداف الأ 2/4
 اهد لاا ترلللللميم وتنفيذ منتجات مبتكرة قابلة للتسلللللويق التجاري محليًّ  وإنشلللللان شلللللركات رلللللغيرة داال الحاضلللللنة 

 . (Lindile, 2008)ةلى السوق كشركة قادرة على المنا سإومن ثم استقلال هذه الشركات واروجلاا  واوعالميًّ 

     ع عمل جديدة لبعض الاريجين المبدعينر  إيجاد (O’Neal, 2005). 
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  تجارية مشروعاتتشجيا رو  المبادرة لدى الرلبة وااساتذة لتحويل اا كار افبداعية إلى ((Hassan, 2020. 

  (0200عبد الرحيلم  للدر و مايو ) نشان شركات تقوم على منتجات مبتكرةف راد الدعم الفني لعتقديم. 

   رية لع كار افبداعية عن رريق تسجيللاا كبرانات ااترا  ك  حماية الملكية الف(Kimmitt et al., 2020). 

 :  التي تسعى لتحقيقلاا  ي ريادة ااعمال الحاضنات التكنولوجيةومميزات ( أهداي وملاام 5رقم ) الشكلويمثل 

 

 

 

 

 

 

 

   التي توعى إلى تحقيقلا في ريادة الأعمال التكنولوجيةالحاضنات ومميزات أهداف وملا  ( 2رص  )شكل 

 ( 2، ص 5151: )بوضياف& زبير، المصدر   

2/5  
 
 التجارب الد
 
 و

 
 في إقامة الحاضنات التكنولوجية ةلي

 المتحدة الأمريكية:ربة الولايات تج 5/2/1
تجارب ى وأقدم الول  من أ   د  ع  ت  اامريكية ل المتحدة ي الو يات  نشللللللللللللأ وترورالتكنولوجية  حاضللللللللللللناتالمفلاوم  

مشللللللللللللرو   ي  ل  و  مو حيث أ قيم أ 6252ات التكنولوجية إلى عام ن  يرجا تاريخ الحاضلللللللللللل   العالمية الرائدة  ي هذا المجالو 
م عندما قامت اللايئة 6222عام   ي مركز الترلللللللللنيا  ي نيويوركو لكن ا نتشلللللللللار الواسلللللللللا لمفلاوم الحاضلللللللللنات كان

با هتمام ببرامج إقامة  SBA The U.S. Small Business Administrationاامريكية للمشللللللروعات الرللللللغيرة 
عند تأسللللللللللي  ها ثم ارتفا عدد وحاضللللللللللنة (02)الحاضللللللللللناتو حيث لم يكن يعمل  ي الو يات المتحدة سللللللللللوى حوالي 

مو 6225 ي عام   NBIA AssociationNational Business incubators لحاضللنات ااعمال الورنية الجمعية
   .(020و ع 0206)افتربي  داودو أكتوبر م 6222حاضنة  ي عام ( 222)ورل عدد الحاضنات إلى حوالي و 

 من أه  نماذل الحاضنات الأمريكية: 

تأسللللللسللللللت هذه الحاضللللللنة  ي عام  :Austin Technology Incubator ل تكنولوجياحاضاااانة أووااااتن 
وتقدم الحاضلللللللللنة عدة و NASAالفضلللللللللان  ا بجامعة أوسلللللللللتن وجامعة تكسلللللللللا  ووكالةا وثيقً ارتبارً  مو وارتبرت6222
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مكانية التورلللل لشلللبكة تمويليةو برامج تدريبيةو و اسلللتشلللارات إداريةو  :منلاا وتسللللايلات أ راد  ن  منلاا مكونة م  ( % 15) ؛ا 
الحاضلللللنة او وتبلي ميزانية شلللللركة جديدة سلللللنويًّ ( 65)وهناك  وشلللللركة (22)بالقرا  الااعو وعادة ما يكون للحاضلللللنة 

 .(Shepard, 2013) دو ر أمريكي ( ألي122)

أنشئت هذه الحاضنة  :Zeisler Engineering Institute Incubator اللندويحاضنة معلد زو ير 
شلللركة تولد ( 622) تمثل حلقة الورلللل ما مراكز التكنولوجياو وقد أنشلللأت حواليلاتو يبو ية نيويورك  ي أوائل الثمانين

 .(Al-Mubaraki & Busler, 2010) وظيفة( 222) ن  وأكثر م   ومليون دو ر( 622)بحوالي يقدر  اسنويًّ  اعائدً 

 : التجربة الفرنوية 5/2/5
عود إلى والتي ت وتحاد ااوربيا أقدم التجارب  ي دول  ن  التجربة الفرنسللللللللللية  ي ميدان الحاضللللللللللنات م   تعتبر

الشلللللركات  ن  وتتعامل الكثير م  و حاضلللللنة( 022)حيث يقدر عدد الحاضلللللنات  ي  رنسلللللا بحوالي  الثمانينياتومنترلللللي 
لشلللللركات ا ن  شلللللركة موتورو و وغيرها م  و مثل: شلللللركة مايكروسلللللو تو  والعالمية ما الحاضلللللنات التكنولوجية  ي  رنسلللللا

ومعظم الحاضللنات تو ر الادمات المالية  حتضللان ا بتكاراتو  .(022و ع 0206العالمية )افتربي  داودو أكتوبر 
الحاضللنات  ن  ويوجد عدد م   وتتوز  الحاضللنات  ي معظم المدن الفرنسلليةو  تتبا افدارات المحلية ووزارة البحث العلمي.و 

 .(Lemaire et al., 2023)و ورناعية حاضنات زراعيةو و حاضنات تكنولوجية :مثل والمتنوعة التارراتذات 

 هي: و ي  رنساالتكنولوجية حاضنات لأهم النماذج الناجحة ل ن  وم  

 Caenما جامعة  بالتعاون تئ  شلل  ن  التي أ   :Normandie Incubation حاضاانة المؤوااوااات التكنولوجية
Basse-Normandieوالمدرسللللللة العليا للملاندسللللللين و  ENSICAEو ومؤسللللللسللللللة  GANIL ابحاث الفيزيانو وقامت

 .بنجا ( مشروعات 2)تارج منلاا و او شارً ( 22)حوالي ا للتوظيي لمشروعً ( 02) باحتضان

تحتوي على مركز ربي مو و 6221عام ت  ي ئ  شلللللللل  ن  أ  مدينة ليل:  في EUROSANTEالحديقة التكنولوجية 
  .عام عمل  ي كل (  ررة6222)مؤسسة تعمل  ي الريدلةو وتو ر الحديقة ( 522و) وجامعي

 التجربة الصينية:  5/2/3

جيتلاا على سياسة نيت استراتيو حيث ب  الناجحةة ليَّ و  التجارب الد   ن  التجربة الرينية  ي إقامة الحاضنات م   د  ع  ت   
ى عل والعلمية النظرية إلى تربيقات  ي الرلللللللللناعة دي تحويل ا تجاهاتبلا وم6225منذ عام إعادة هيكلة الجامعات 

 وم6222 منذ عام (وTorchتتبا برامج التروير التكنولوجي ) الحاضنات  ي الرين ن  الغالبية العظمى م   أنَّ  ن  الرغم م  
وهو برنلامج قومي يتنلاول تقويلة عمليلات افبلدا  التكنولوجيو وتنميلة التكنولوجيلات العلاليلةو ور ا المحتوى التكنولوجي 

وتو ير ا ستثمارات المرلوبة  وسنة( 60)حاضنة(  ي  215ا لتزام بإقامة )الحاضنات ستراعت او  وللمنتجات الرينية
 .والوظائيالشركات  ن  م   اكبيرً  اددً والقت عمليون دو ر أمريكي(  652)حوالي 

 الاتحاد الأوربي:  5/2/2

ا. ألي  ررللة عمل جديدة سللنويًّ ( 22)لتو ر حاضللنةو ( 222) ا تحاد ااوربي عن  ييزيد عدد الحاضللنات 
وبمعدل نمو عالٍ للشلللركاتو ( % 22)وتقدم الحاضلللنات قيمة مضلللا ة تسلللر   ي قيام الشلللركات بنسلللبة نجا  تزيد على 
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(  522)لي تبلتشللغيل الحاضللنات  ي أوربا مالية وعلى ارة عمل  وعلى مترلبات السللوق المشللاركة بنانً وتعدد الجلاات 
   عدد الحاضنات.إجمالي  ن  م  ( %22) حوالي أوربا يشكلعدد الحاضنات غير الربحية  ي . و األي يورو سنويًّ 

 ور الحاضنات التكنولوجية في مصرنشأة وتط 2/6
 ي  ى على مسللللتوى العالم العربيو حيث بدأول  هو التجربة اا   وبرنامج الحاضللللنات التكنولوجية  ي مرللللر د  ع  ي  

ة الحاضللللنات معيوأسللللسللللت ج وم منذ تأسللللي  الرللللندوق ا جتماعي لتنمية حاضللللنات ااعمال والتكنولوجيا6225عام 
وقامت وزارة  .(0262حسللللللللللنو )ة ليَّ و  المرللللللللللرية لتمويل الحاضللللللللللنات وافشللللللللللراي على برامج التعاون ما اللايئات الد  

حاضللللللنة تروير "مو والتي سللللللميت 0222ى الحاضللللللنات التكنولوجية  ي نلااية عام ول  ا ترللللللا ت والمعلومات بإقامة أ  
 ا( مشللروعً 22وتسللتوعب الحاضللنة الواحدة ) و( حاضللنة65م حوالي )0220عام   ي. وقد بلي عدد الحاضللنات "اا كار

م قامت الوزارة با تتا  الحاضلللللللنة التكنولوجية 0262 عامو ي  .(0206عليو يوليو  لمدة ثلاث سلللللللنوات )إسلللللللماعيل 
م البرنامج القومي للحاضللللنات 0265عام  ي كما أ رلق ا  تراضللللية التابعة لمركز افبدا  التكنولوجي وريادة ااعمالو 

 و والسلللللللللللوي ووالزقازيقو ودميار ووالوادي الجديد وورنرا والتكنولوجية )انرلاق( بمراكز البحوث بمحا ظات سلللللللللللوهاج
 .(22و ع 0200الال رندوق العلوم والتنمية التكنولوجية )يوسيو  ن  م   والوزاراتالجامعات  ن  بالتعاون ما عدد م  

"و لتمكين الشلللباب من تأسلللي  المشلللروعات الاارلللة والعمل 0222اد وَّ "مشلللرو  ر   ئشللل  ن  أ   وم0262و ي عام 
إنشللان شللبكة قومية للحاضللنات بالتعاون ما الجامعات و من الال ا قترللاد الورنيعلى دعم ريادة ااعمال  ي تنمية 
وجامعة  وحاضلللللللللنة الذكان ا رلللللللللرناعي بالتعاون ما جامعة عين شلللللللللم  :ومنلاا والمرلللللللللرية  ي عدد من المجا ت

م اسللترا  البرنامج تحويل اا كار ومارجات البحوث إلى 0262عام  و ي .(02و ع 0200 افسللكندرية )أبو المجدو
وورللل إجمالي و ةشللركات تكنولوجية ناشللئة قادرة على المنا سللة ا قترللادية والتكنولوجيةو تحظى منتجاتلاا بقدرة تنا سللي

بافضللللا ة  ومرللللر أقاليم ي( حاضللللنة تغر62( مليون جني  فنشللللان )22موازنة البرنامج التي تتحمللاا ااكاديمية إلى )
ت  ئة التي ا  اش  ركات النَّ وبلي عدد الشَّ  .(0262سليمانو ) ( شركة تكنولوجية ناشئة12( مليون جني  لدعم )2إلى ) ت ن  ض  ح 

   .(0262مرر. أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياو )( شركة 252( شركةو وقد تارج منلاا )522)

   بالجامعات المصريةت التكنولوجية نماذج من الحاضنا 2/7
 Faculty of Economics and )حاضاااااانة الأعمال بك ية الاصتصاااااااد والع و  الوااااااياوااااااية( جامعة القاهرة 

Political Science Business Incubator, FEPS BI :  

نوعلاا  ي الجامعات المرللرية  ن  م   ىول  وهي اا   و0261شللئت حاضللنة ااعمال بكلية ا قترللاد  ي ديسللمبر ن  أ  
الحكوميةو كمركز للتميز وريادة ااعمالو والتي تلادي إلى تو ير ادمات متنوعة للمشللللللللللللروعات الناشللللللللللللئة التي تتبناها 

ادمة و الال تو ير ثلاث ادمات رئيسللللللللللللة: دورات التوعيةو  ن  رلاب واريجي جامعة القاهرةو وذلك م   ن  الحاضللللللللللللنة م  
دولي ة التي يرلللدرها المركز الليَّ و  وقد حرللللت الحاضلللنة على المركز الثاني  ي الجائزة الد  الحاضلللنةو وعيادة ااعمال. 

وسللر ر والشللرق اارلل  حاضللنة  ي م   ل  و  مما يجعللاا أ  ؛للمشللروعات الرللغيرة "مراكز ريادة ااعمال ذات التأثير العالمي"
داعيةو الرللللناعات افبو : التكنولوجيا الماليةو منلااالمجا ت  ن  العديد م  الحاضللللنة تسللللتلادي تحرللللل على هذه الجائزة. و 

 .Cairo University)نشلللللر ثقا ة ريادة ااعمال و و لرياديةالمشلللللروعات اتسلللللاعد على إرلاق و التكنولوجيا الحيويةو و 
Faculty of Economics and Political Science Business Incubator, FEPS BI, 2023).  
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ااسللللتاذ المسللللاعد بكلية ا قترللللاد والعلوم السللللياسللللية بجامعة القاهرة ملاام شللللاهيناز جمال وتتولى الدكتورة / 
حرللللت الاللاا على  وناشلللئة ( شلللركة22الحاضلللنة ) ن  عدد الشلللركات التي تارجت م  يبلي و  والمدير التنفيذى للحاضلللنة

تولد  ن  واسلللتراعت هذه الشلللركات أ  .(0206التدريب لتروير منتجاتلاا وزيادة قدرتلاا التنا سلللية بالسلللوق )جامعة القاهرةو 
ركات التي ( من الشللللللَّ ٪26) كما أنَّ  و(  ررللللللة عمل502)وتو يرو ( مليون جني 22) ن  إيرادات ترللللللل إلى ما يقرب م  

ة المحتضللنة  ي ئاشلل  ركات النَّ وقد بلي عدد الشللَّ  تأسلليسلللاا. ن  مل بعد ثلاث سللنوات م  تارجت  ي الحاضللنة تسللتمر  ي الع
تعزيز أهداي التنمية لتعمل على ( قرة نجا و 22و) و( ورشة عمل22)قدمت الحاضنة و  و( شركة22م )0202عام 

 5. 0222ت  ي استراتيجية التنمية المررية ج  م  مو والتي د  0265المستدامة التي اعتمدتلاا اامم المتحدة  ي عام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الجلات المعنية بالنواحي الاوتراتيجية والتوويقية  ن  الشراكات التي تقيملا الحاضنة مع العديد م  ( 8شكل رص  )
 والمالية والقانونية

 ( ال    ات ال ي ت   قلا ال اض ة ل    وعات7ش   رص  ) ( ش و  ال ق   ل ورة الاح  ان 6ش   رص  ) 
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  :Office of Technological Incubators at Helwan University مكتة الحاضنات التكنولوجية بجامعة ح وان

جلازة تو ير مساحات عمل مشتركة ميعمل على للشركات الناشئة الال  ترة ا حتضانو و  يقدم المكتب تمويلًا 
نترنت  ائق السلللرعةو و  نة تقديم الدعم الفني والتقني لتنفيذ اا كار داال الحاضلللنة با سلللتعايسللللام  ي بادمات اترلللال وا 

تاحة افمكانات الفنية بالمراكز البحثية والمعامل بالجامعة لتنفيذ النماذج ااوليةو لااواارج داال الجامعة ن  ران م  ب  با   و وا 
 والتعاقد ما مرورين لتنمية وترويج أعمال الحاضلللللنة التكنولوجيةو وابران لتقديم ادمات ا سلللللتشلللللارات القانونية والمالية

تروير شئة  ي: التدريب علي التفكير الترميمي و وتتمثل ادمات ما قبل ا حتضان للشركات النا .للشركات المحتضنة
اد ااعمال الواعدين. كما تتمثل ادمات ما بعد وَّ النماذج ااوليةو وتنفيذ معسللللللللللللكرات توليد اا كار  سللللللللللللتكشللللللللللللاي ر  

 ن  سلللللللا وادماتو ومتابعة ترور الشللللللركات المتارجة م   ن  ا حتضللللللان  ي: التسللللللويق للشللللللركات الناشللللللئة وما تقدم  م  
 الحاضنات.

 Technological Incubator (Innovation الحاضاااانة التكنولوجية )حاضاااانة الابتكار( بجامعة عين شاااام 
Incubator) at Ain Shams University:  

ت تروير النظم الماتلفة بمجا ل ؛ت حاضللنة ا بتكار التكنولوجية بجامعة عين شللم ئ  شلل  ن  أ   وم0206 ي عام 
والتارللللللللرللللللللات الماتلفة لتعزيز الكفانة  وا بتكار فحداث التكامل وا ندماج العميقالسللللللللوق المتعددة من الال دعم 

جلاات المحلي والعالميو والتوارلللل ما ال يينلر ا مسلللتوى الكفانة وافبدا  وا بتكار علل المسلللتو  ؛وا عتمادية والحماية
رات د الندوات والدو ق  يدةو وع  الرللللناعية ذات الرلللللة بتارللللع الحاضللللنةو وأنشللللرة ما قبل ا حتضللللان للجلاات المسللللتف

 التدريبية بلادي زيادة المعلومات والابراتو وتقديم أو المشاركة بنسبة  ي تو ير الدعم المادي والعيني اللازم. 

أقدم الحاضلللللنات على مسلللللتوى الدول العربيةو  ن  م   د  ع  الحاضلللللنات التكنولوجية المرلللللرية ت   أنَّ  ن  وعلى الرغم م  
جامعات حدث ااثر المنشللود  ي تجسللير الفجوة القائمة بين الالنتائج افيجابيةو إ  أنلاا   زالت لم ت   ن  وتحقيقلاا للعديد م  

 ن  العديد م   عزويل والمراكز البحثية من ناحيةو ومعالجة قضلللايا المجتما بقراعات  الماتلفة وافنتاجية من ناحية أارىو
 .(2و ع 0261أو ا تقاد الملاارات المرلوبة )محمودو نقع الابرةو و اريجي الجامعات عن إقامة المشروعاتو 

ا: الإطار التطبيقي للدراسةث
ً
   الث
 حث العلمي والنهوض به بالجامعاتدور الحاضنات التكنولوجية في تحسين جودة الب 3/1

 على بمثابة الآلية التي تعمل لاي لتحسللللللللللين جودة البحث العلميو الحاضللللللللللنات التكنولوجية أحد الحلول  د  ع  ت  
تلايئة البيئة الملائمة لتربيق البحوث العلميةو التي تادم قراعات المجتما وتحويل نتائج تلك البحوث إلى سلللللللللللللا تلبي 

لى تعمل ع أنلاافعداد كوادر بحثية قويةو كما لبيئة المسلللللاندة  تلايئ الحاضلللللنة ا .(Mian, 1997)احتياجات المجتما 
لتركيزها على المشلللللللروعات البحثية القائمة على قراعات الادمات  التنمية ا قترلللللللاديةو زيادة مشلللللللاركة الجامعات  ي

 ن  تسللللللللاعد الجامعات على دعم الجوانب التجارية والتسللللللللويقية م  كما . (Menaka& Parkavi, 2020)المعر ة كثيفة 
اسللتادام   ي م  لا  سلل  ت   التيوبين القراعات الرللناعية  والال تنفيذ نماذج واقعية تربر بين الجامعات والمؤسللسللات البحثية
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كار وتنمية ا بت وثم يكون للاا دور كبير  ي تأسللللللللللللي  الشللللللللللللركات الناشللللللللللللئة ن  البحوث الجامعية اغراض تجاريةو وم  
   .(022 و ع0206)افتربي  داودو أكتوبرثم تروير ريادة ااعمال  ن  التكنولوجيو وم  

 :  املاا بالآتيقي الال ن  م  تفعيل دور الحاضنات التكنولوجية  ي تحسين جودة البحث العلمي ونشر ثقا ة ريادة ااعمال  ويمكن

   آليات تفعيل دور الحاضنات التكنولوجية في تحوين جودة البحث الع مي( 9شكل رص  )
 ( 539- 538، ص 5151المصدر: )الإتربي& داود، أكتوبر  

 دة الأعمال في الجامعات المصريةدور الحاضنات التكنولوجية في تفعيل برامج ريا 3/2
الجامعات المرللللللللللللرية بتعزيز ثقا ة ريادة ااعمال وتروير ملاارات الرلاب  ي هذا المجالو وعدلت اهتمت 

 Baroncelli et)تو ر ملاارات أسللاسللية للرلاب و لتشللمل مقررات اارللة بريادة ااعمالو  وبرامجلاا الدراسللية ورورتلاا
al., 2022) .  الال الحاضنات التكنولوجية التي تسعى للقيام بالآتي:  ن  وتستريا الجامعة القيام بذلك م 

 

 

 
 
 
 

 ( دور الحاضنات التكنولوجية في تفعيل برامج ريادة الأعمال في الجامعات المصرية11شكل رص  )
  https://enterprise.press/ar/blackboardsالمصدر:

لوج
كنو

 الت
ات

ضن
الحا

ور 
ل د

فعي
ت ت

آليا
في 

ية 
مي

العل
ث 

لبح
دة ا

جو
ين 

تحس

الارتقاء بمنظومة البحث العلمي 
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دعم الجوانب التسويقية والتجارية 
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ادمات تتراو  بين ا سللللللللتشللللللللارات غير الرسللللللللمية إلى برامج ااعمال  ووتقدم برامج ريادة ااعمال بالجامعات
ومسللاعدة الرلاب على تروير ملاارات يمكن  وي  ي سللبيل الورللول إلى جملاور أوسللاع  المتارللرللةو وكذلك زيادة الو  

 :هذا الشأن  ي الآتي ما ياعتتمثل مجلاودات الحاضنات  يو تربيقلاا  ي السوق. 

: المصدر     الأعمال  في ريادة في الجامعات المصرية ( دور الحاضنات التكنولوجية 11شكل رص  )
 (5111)رشيد،

   ريادة الأعمالدعم في الجامعية المكتبات دور  3/3
بينلاا انتشلللار مفلاوم ريادة ااعمال بين أ راد المجتماو  ن  تغيرات متسلللارعةو م   ن   ي ظل ما تشللللاده المكتبات م  

ما كان للمكتبات ا ملامًّا للمكتباتو ولاد ااعمال قراعًا مجتمعيًّ وَّ بورفلاا وسيلة لتحقيق التنمية ا قتراديةو  قد أرب  ر  
اد وَّ الادمات والبرامج واانشللللللللللللرة لدعم ر   ن  دور رئي   ي ادمة المجتماو  قد أتاحت المكتبات الجامعية مجموعة م  

التقارير الرللللادرة عن جمعية  أحدسلللللر حيث  ؛(0202ااعمال وأرللللحاب المشللللروعات الريادية )السلللليد  المحضللللارو 
 ن  م  اعمال اد اوَّ مواردها المتنوعة للعمل ما ر   ن  الجامعية م   المكتبات اامريكية الضلللللللللون على كيفية اسلللللللللتفادة المكتبات

 اد ااعمالوَّ ر  ا  ي ربر دورًا قويًّ الجامعية لعبت المكتبات حيث ت ؛السلللوق لاتتحلي إجراناتإلى  تابة ارة العملكبداية 
 الال ن  م  تلاا  ي العرللللللللللللر الرقميو تتحول لتعظيم مجموعاو ليكونوا ناجحين. مرلللللللللللللادر المعلومات التي يحتاجونلاا ب

كملا عقلدت جمعيلة المكتبلات اامريكيلة . Gupta &Fernandez, 2021)) التقنيلات الجلديلدة لتعزيز ريلادة ااعملال
ليوضللللل  كيي تسلللللاعد  ؛0261مؤتمر للسلللللياسلللللة الورنية  ي واشلللللنرن  ي أبريل  ل  و  برنامجًا حول ريادة ااعمال  ي أ 

و كبير محللي سللياسللات "تشللارلي وابنر"وضلل   وقد .(Jwright, 2016)مبتكرة اد ااعمال المحليين بررق وَّ المكتبات ر  
و الررق التي تعمل بلاا لجمعية المكتبات اامريكية( التابا OITPالمعلومات ) المعلومات  ي مكتب سلللللياسلللللة تكنولوجيا

 :من الال ريادة ااعمالو على تعزيزالجامعية المكتبات 
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    تركة عمل مشللللمسللللاحات من الال الجامعية  ع التوارللللل التي رورتلاا واسللللتضللللا تلاا المكتباتر  التوجي  و
والتعاون ما إدارة  واد ااعمالوَّ والوسلللللللائر الرقمية( لر   و)الرابعات ثلاثية اابعاد و مثل:مارلللللللرلللللللةوأدوات 
ترا  حقوق الربا والنشر وبرانات ا االتعريي بو  وإلى قواعد البيانات التجارية والورول واامريكيةااعمال 

 الشباب  ي أنشرة البرمجة والعلوم والتكنولوجيا واللاندسة. يشارك  يلااوالبرامج التي  ووالعلامات التجارية

 ارأ كجما المعلومات التي يمكن اسلللللتاداملاا فرلاق على سللللللال مرلللللادر المعلومات بالمكتبات الجامعية ت 
عبارة عن وهو و Small Business Boot Campكان برنامج كما  ووااتبارها بررق مبتكرةعمل جديدةو 

تركز على التسللويقو والعلامات التجاريةو والتوظييو والتي  واد ااعمالوَّ الشلللارية لر  سلللسلللة من ور  العمل 
بات الجامعية المكت تسللتادم بعضو و كيفية اسللتادام قواعد بيانات المكتبة لعغراض التجاريةو  وومواقا الويب

   .امبانيلاا لوضا ترور ا كار ااعمال وتسويقلاا تجاريًّ 

   ل اتااذ القرارات قبها ير تحذو و والقانونية الناشلئة بالمعلومات التنظيميةتزويد ااترلارليي المعلومات للشلركات
 .تكون مكلفة لبقائلام  ي السوق أنالتي غالبًا ما تفتقر إلى المعلومات المناسبة التي يمكنلاا 

  قد  ئة بقائمة العملان الذيناشللللللللل  النَّ ات ركتزويد الشلللللللللَّ ببالحد من جلاود أبحاث السلللللللللوق المكتبات الجامعية  تقوم
ي ااترللللارللللي المعلومات الذ . واسللللتندت القائمة على ابرةالااع بالشللللركة المنتج يكونون ملاتمين بشللللران

 والسوق. العملان المنتجات و با بكيفية الحرول على المعلومات المعنية يكون ملمًّ 

    لوماتجما مع اد علىوَّ الر   أو بدون رسلومو مما يسلاعدقابل رسلوم قليلة ا متلااادم تقدمإعداد شلبكات تعاونية 
لى ع لشركة الناشئةتساعد اتو ر المكتبات الجامعية معلومات مفيدة   .(Rafiq et al., 2021)السوق  عن

 .Library Association , 2020)  (Americanالمنا سينبين تحديد مكانتلاا 

  َّمقرللودة ويق سللتكون جلاود الت ن  لبرامج الشللركات الناشللئةو ويجب أ ال تقوم المكتبات الجامعية بالتسللويق الفع
ما.  لشركات ما شركان المجتاشددت المكتبات على أهمية الترويج المتبادل لبرامج وادمات قد ومستلاد ة. و 

 .(Nijboer, 2006)والمعر ة ررقًا جديدة لتلبية احتياجات المجتما من المعلومات  وتبنيلاا

  ي  ق   يجعللاا بمثابة موردٍ الورلللللللللللول إلى مرلللللللللللادر المعلومات الموثوقة المكتبات الجامعية ر يتو ٍُ ٍُ ٍُ ٍُ ٍُ ٍُ ي   مٍ
روير وظائفلاا والتفاعل من الال تلاا ل ما يشلللللللللللللاده العالم من أزمات اقترللللللللللللادية د عت وتعزيز ريادة ااعمال
 ؛نادااو و  جتماعاتاو و لتعلمواو  بتكاراب ترتبرمشلللتركة  تارللليرللللاا لمسلللاحات عملو الوسلللائر ا  تراضلللية 

بورللفلام  اد ااعمالوَّ كما أنلاا تسللعى لفلام احتياجات ر  أكثر مرونةو  الادمات المعلوماتية التي تقدملاارللب  لت
 . (Di Marino & Lapintie, 2015) محركات التنمية ا قترادية

 المتقدمة لريادة الأعمالالمكتبات الجامعية في بعض الدول وأنشطة وبرامج نماذج من خدمات  3/4
( من %22أكثر من ) ا للمكتبات؛ ا ملامًّ جتمعيًّ اد ااعمال قراعًا م  وَّ أرللللللللللللبحت المشللللللللللللروعات الريادية ور  

ع ر  وبالتالي  لاي قوة دا عة للاسلللللتقرار ا قترلللللاديو وتو ير     واد أعمال وشلللللركات ناشلللللئةوَّ ا قترلللللاد العالمي يقوده ر  
تحتوي المكتبات الجامعية على كل ما قد يحتاج  مبتكر القرن الحادي  (. 212و ع0202 العمل )السيد  المحضارو

ي مرللللادر المعلومات  أحدث و و وا ترللللا ت شللللبكات المعلوماتالورللللول إلى وتعتبر الادمات المتعلقة ب ووالعشللللرين
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ية المكتبات الجامع لمقدمة  يااد ااعمال من أكثر الادمات وَّ ااعمال التجاريةو وتو ير مساحات العمل الماررة لر  
 ونولوجيةالحاضلللللنات التك تعاونية ماجامعة و ية أريزونا مسلللللتعدة فنشلللللان شلللللبكة مكتبة  :ل المثالبي على سللللل وااجنبية

 .(Boyes, 2017ااعمال ) بتكار وريادة اتقدم برامج  ي مجال و التي تحوي مساحات ابتكاريةو  رورًاوا

احات  ي مجال إنشللان مسللالمكتبات  ىول  أ  واحدة من مكتبة ديلامار للعلوم واللاندسللة  ي جامعة نيفادا  د  ع  ت  كما 
ابعات ماررة )للر عمل مساحات ي الو يات المتحدة تقدم  جامعيةمكتبة  ل  و  و كونلاا أ اد ااعمالوَّ العمل المشترك لر  

  على بيئة العمل المشللللللترك لتاتلي عن بيئة العمل الحالية من حيث ركزتحيث  ؛(والمسلللللل  الضللللللوئي ثلاثي اابعادو 
تلللحلللول 

 داالن ما نفتا  و  ومن التعلم إلى المشلللاركةو و التركيز من الفرد )الرالب أو المسلللتادم بشلللكل عام( إلى المجتما ككل
 .(Schöpfel et al., 2015) لمجتماإلى ا الحرم الجامعي

   عمل المكتبات الجامعية في ظل التعامل مع ريادة الأعمال( عوامل ا تسف بيئة 15شكل رص  )
 Schöpfel et al., 2015, p10)المصدر: )  

 Lansing Communityوتسللاعد المكتبات الجامعية  ي كتابة ارة العمل للشللركات الناشللئةو  تقدم مكتبة 
College .مراكز تروير ااعمال ما تتعاون و  دليل "تارير ااعمال: الشللللللللللللركات الناشللللللللللللئة" عبر موقعلاا افلكتروني

حكومة. كما تدعم مكتبة ليبينكوت  ي كلية الموارد دعم ااعمال الرلللللللللغيرة التي تقدملاا  ي الرلللللللللغيرة  ي ميشللللللللليغانو 
وارتون فدارة ااعمال بجامعة بنسلللللللللفانيا جلاود الرلاب فنشللللللللان ارر أعمال من الال إمكانية الورللللللللول مجانًا إلى 

 .(Wapner, 2016) ااعمالومنحلام الفررة للحرول على مساعدة  ردية من رجال  تقارير السوق والرناعةو

حيث أكد  ؛الحاضللللللللللنات التكنولوجيةبريادة ااعمال  وم6222دعمت المكتبات الجامعية  ي تايلاند  ي عام و 
لدور المكتبات ئة عن هذه الحاضللللللنات من الال اسللللللترلا  رأيلام اشلللللل  ركات النَّ (  ي الشللللللَّ %22اد ااعمال بنسللللللبة )وَّ ر  

ي المعلومات   أنلام بحاجة إلى مسللللاعدة ااترللللارلللليي والجامعية  ي مسللللاعدتلام فتمام عملية افنشللللان للاذه الشللللركات
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ا العثور على المعلومات التي يحتاجونلااو وا لوماتية وتقديم الادمات المع و ي التعامل ما ااجلازة التكنولوجيةرللللللورللللللً
   .المعر ية احتياجاتلامالتي تلبي  أحدث مرادر المعلومات المترورة التي تساعدهم  ي الورول إلى

اد ااعمال لم يكونوا على دراية كاملة بادمات المعلومات التي تقدملاا المكتبة وَّ ر   أظلارت نتائج الدراسللللللللللة أنَّ و 
 ن  وينبغي أ  منلاا بشللكل منتظمو ينالمزيد للورللول إلى المسللتفيد تقدم ن  المكتبة يجب أ  ولذلك  من الواضلل  أنَّ  والجامعية

الجامعية وتو ر المكتبات  .(Premkamolnetr, 1999)لشركات لمتاحة تكون كا ة التفاريل ذات الرلة بكل ادمة 
وعلى الرغم من أنلاا   تسللتلادي مجتما الشللركات الناشللئةو إ  أنلاا تو ر توجيلًاا قيمًا و ااعمال التجاريةبرامج وادمات 

" الذي Money Mattersهو برنامج " والمكتبات  يأحد أقوى برامج المعلومات المالية المعتمدة  . التجاريةللقضللللللللللايا 
   .(Feldmann, 2014) ومرادر التمويل يقدم دروسًا حول إعداد الميزانية

 ئة  ي ااسللللواق اامريكيةواشلللل  ركات النَّ نجا  إحدى الشللللَّ  ي إحدى المكتبات الجامعية  ي مدريد سللللاهمت  كما
ويمكن و  (Gupta & Fernandez, 2021)الرؤية السللللللوقية التي تشللللللاركلاا المكتبة لتعزيز ريادة ااعمالرللللللياغة و 
روعات التي تمكنلاا من التسللويق للمشلل تنشللر ثقا ة ريادة ااعمال عبر وسللائل التوارللل ا جتماعي ن  الجامعية أ  لمكتبةل

  يمكن المبالغة  ي تقدير مسللللتوى التأثير و  .(Paganelli, 2020) الرللللغيرة من الال حسللللابلاا عبر هذه المنرللللات
  Kanaujia and Siddiqui ((2014, p. 278و قًا لما ذكره  الاد ااعموَّ الذي تو ره ادمات المكتبات الجامعية لر  

ي تعمل من الت وقوانين العلامات التجارية وحقوق النشلللرب وأبحاث السلللوقو والوعيالةو إجران اسلللتراتيجيات بحث  عَّ  من
 اد ااعمال من  لاموَّ كن ر  م  ت  مرادر المعلومات التي تقتنيلاا حيث إن  ؛الفكريةبالملكية ي ع  الو  نشر على المكتبة الاللاا 

  جلاونلاا.احمايتلااو وحالة ااسلللواق التي يسلللعون لداوللااو وربيعة المنا سلللة التي سللليو و رية ك  تحديات تروير أرلللوللام الف  
عة من مجمو مثل:  واد ااعمال مفيدةوَّ العديد من هذه اادواتو التي قد يجدها ر  بجامعة كورنيل معلومات اليقدم مركز  

دليلًا لتحديد متى وكيي تؤثر إعادة و افرشلللللللادات لتحديد ما يشلللللللكل اسلللللللتادامًا عادً  للمحتوى المحمي بحقوق الرباو 
 .(Rashid ,2019)البحث على حقوق الربا والنشر

ويقوم ااترللللللللللارلللللللللليو المعلومات  ي مكتبة جامعة كونيكتيكت بالتعاون ما مركز كونيكتيكت لريادة ااعمال 
وقد تعاونت المكتبات الجامعية بتورنتو ما "مركز ريادة و المركز ي بإجران جلسلللللات اسلللللتشلللللارية ا تراضلللللية ما العملان 

 ي العثور على معلومات تتعلق بااسللللواق  امسللللتفيدً ( 622مسللللاعدة أكثر من )لق عمل يااعمال  ي كندا" لتشللللكيل  ر 
مريكية بالو يات المتحدة اارية والتمويلو كما قامت المكتبات الجامعية بأ باما ك  والرلللللللللللناعات والشلللللللللللركات والملكية الف  

ن أو اععمال المتارللرللة فنشللل تارير وبرامجبالمشللاركة  ي شللبكة أبحاث ريادة ااعمال لتو ير أجلازة حاسللبات آلية 
شللراكة ما  مكتبات جامعة توليدو عقدت .(Hoppenfeld& Malafi, 2015, p9) توسلليا ااعمال التجارية الرللغيرة

مؤسللللسللللة قائمة على التكنولوجيا الحاضللللنةو لتو ير قواعد بيانات اارللللة للحاضللللنات لدعم ا حتياجات البحثية المتعلقة 
لبحث عن اللحرلللللللول على المسلللللللاعدة  ي هذه المكتبات إلى اد وَّ ج  الر  يتو و حيث اد ااعمالوَّ رية لر  ك  الملكية الف  حقوق ب
واكتسللللللللللاب  ونات ا اترا و والتي قد تتضللللللللللمن البحث  ي قواعد البيانات لمعر ة ما إذا كانت  كرتلام موجودة بالفعلبرا

تغيير و حدث م0260 ي عام . (Pothier, 2019)المعر ة حول عملية التقدم برلب للحرللللللللللللول على برانة ااترا  
و حيث تبنت ةكاليفورنياو لتلبية احتياجات الرلاب للابتكار والمساحات افبداعيبالجامعية  اتاستراتيجي  ي ارة المكتب

نشللللان مسللللاحة موسللللعة للتعامل ما الوسللللائر افبداعية  وررؤية جديدة تضللللمنت تشللللجيا ا بتكاات المكتب  Creativeوا 
Media Studio التجاريةالتعامل ما ااعمال  ي ت وتروير دور ااتراري المعلوماو (Stover et al., 2019). 
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 ف
 
 داخل المكتبات الجامعية ريادة الأعمال ص تفعيلر

  :مجموعة من الملاامو وهيمن الال القيام بع تفعيل ا بتكار وريادة ااعمال ر     الجامعية  تدعم المكتبات
 الباحثينو وأعضان هيئة التدري .و من الال ور  العمل التدريبية للرلابو  تعزيز المعرفة: •
 .(Emily, 2013)ملااراتلام جلاودهم وتعزيز  تقديرب تنمية افبدا  وا بتكار لدى الباحثين التدوير: •
 وا بتكار.افبداعي موهبة التفكير لتنمية ترسيخ الجلاود لتمكين المكتبات الجامعية  التمكين: •

 .(0262البا و افبدا  )ع ر  زيادة    و  والباحثينعبن العمل افداري على  تقليل التيوير: •

 هي:  و ي ريادة ااعمال م  لا  س  وت   وتقوم المكتبات الجامعية بتقديملاا ن  أ يأمل  البرامج التي

 في ريادة الأعمال    ل  و  تقو  المكتبات الجامعية بتقديملا وت   ن  ( البرامج التي يأمل أ  13شكل رص  )

 ي التعريي بالحاضللللللللللللنات التكنولوجيةو ونشللللللللللللر ثقا تلاا وأهدا لاا  ي  يكون للمكتبات الجامعية دور   ن  ويمكن أ 
رللللول مما يسللللاعد على و  وااعمال البحثية ىتقييم مسللللتو  ل  أج   ن  و وا هتمام با سللللتشللللارات البحثية م  المجتما ااكاديمي

 تعمل المكتبات على تأمين بيئة جامعية ملائمة لنشأة المشروعات ا بتكارية وتو ير بيئة و الباحث إلى مستوى ا حترا ية
 لتتمكن من تحقيق الآتي:  ؛0222ر ر  وتعزيز الرلة بين الجامعة والمجتما  ي ضون رؤية م  و دائمة للبحث العلمي

 (.22و ع 0206)الجلابو   كر ريادة ااعمال لترب  مشروعات إنتاجية ذات جدوى اقترادية نشر 

 تو ير الشراكة البحثية بين الجامعة ومؤسسات المجتما المحليو والمؤسسات افقليميةو والعالمية.   

 اد ااعمالوَّ لر  رية ك  و ما مراعاة الحقوق الف  وا بتكارية تسويق المنتجات البحثية.   

قوق حالبحث  ي قواعد البياناتو و  تتضمن: وعم ريادة ااعمالددورات متاررة لالمكتبات الجامعية تنظم و 
الملكية الفكريةو وتسلللللويق اا كار افبداعيةو وتأهيل الشلللللباب لسلللللوق العملو والتفكير افيجابي واروات النجا  لتعزيز 

دورات تنظيم مثل هذه الو .  ي هذا الشللأنالمارللرللة وور  العمل و واسللتضللا ة الندوات التعليمية اد ااعمالوَّ ملاارات ر  
  .(Aliedan et al, 2022) لريادة ااعمالوالباحثين  لام الرلاب من اليات يعزز فعَّ وال

كن المبدعين من تروير وتمويل م  بإنشلللللللللللللان علاقات تعاونية ما المنظمات التي ت  الجامعية تقوم المكتبات و 
ريلادة ااعملال من الال التعلاون ما تعزيز على ع جلديلدة للعملل ر     لالق وتسللللللللللللويق المنتجلات والالدملات الجلديلدةو 

د ا جتماعات واستضا ة العروض التقديمية ق  اد ااعمال من ع  وَّ ر  كن م  وت   .(Wapner, 2016)التكنولوجية الحاضنات 
جران ور  عمللل لتروير ملاللارات ريللادة ااعمللال ي تجللاربلام  اليشللللللللللللللاركو  منلام للنللاجحين م يتنظو  وريللادة ااعمللالو وا 

رفع مستوى •
ز تعزيو الوعي

كار ثقافة الابت
وريادة الأعمال 

دعم الأفكار •
الريادية 
ية والابتكار 

رعاية المواهب•
يزةالواعدة والمتم

دعم اقتصاد •
المعلومات 

المعرفةو 
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ي المعلومات يوتحفيز ااترلللارللل .(Griffis, 2015)ومنتجاتلام عرض مبادراتلام و لرلاب امشلللروعات دعم لالمعارض 
لق بيئة اذوي القدرات التقنية للبحث عن المرلللللللللللللادر افلكترونية وتقديم الادمات المرجعيةو والتحفيز على ا بتكار و 

ية فجران الموارد ااسلللللللللللاسللللللللللللتو ير  والمعر ية المترورة تقديم الادماتو  اا كار الجديدةوعمل تتقبل  يلاا إدارة المكتبة 
م يالتوجي  والمسلللاعدة  ي تحويل اا كار إلى مشلللروعات مربحةو وتقدو البحوث التي تسلللاعد  ي تنفيذ العمليات الريادية. 

 .(Shehata & Eldakar, 2023, p 1)تعليمية لتعزيز ملاارات ريادة ااعمال لدى الرلاب الادمات ال

ية الادمات فاعل  .لاائإنشللللابشللللكل وثيق ما أهداي تتماشللللى الممارسللللات العملية للمكتبات الجامعية  ن  وينبغي أ 
التارير  لىكز عتالذي تقدم  المكتبة ير  و والدعممراحل إنشان المشروعات الريادية على رتؤث اد ااعمالوَّ التي تقدملاا لر  

والترلا  .(Kraus et al., 2018) المتارللرللة  ي هذا المجالوتحديد ااهدايو مما يسللتلزم الورللول إلى المرللادر 
 وومن الال العرض السللابق .(MacDonald & vanDuinkerken, 2015) ريادة ااعمالتدعم مبادئ توجيلاية إلى 

 ي: يوضحلاا الشكل التالو أهم الجوانب التي تتأثر بلاا المكتبات الجامعية  ي ريادة ااعمال التأكيد على أنَّ يمكن 

 ل( أه  الجوانة التي تتأار بلا المكتبات الجامعية في ريادة الأعما12شكل رص  )

 (Stover et al., 2019)المصدر:       

 وسبل معالجتها في ريادة الأعمالالتحديات التي تواجهها المكتبات الجامعية  3/6 
   لمتعلقة للقضللللللللللللايا ا الفلام الكا ي عدمنتيجة  لريادة ااعمالسللللللللللللويق عقبات  ي التالمكتبات الجامعية     اج  و  ت

و وعدم كفاية الملاارات والتنسلللليق ما الشللللركات الداعمة لريادة ااعمال. وللتغلب على هذه بااعمال التجارية
قللامللة و  واد ااعمللالوَّ ر  ي لللدى ع  الو  زيللادة يجللب تقللديم الللدورات اللازمللة لتعزيز القللدرات الريللاديللة و  والعقبللات ا 

 .(Shehata & Eldakar, 2023, p2)ااعمال بريادة المعنية منرات التعاون ما الجلاات 

  تتضلللللللللمن هذه المجموعات  ن  حاجة المكتبات الجامعية إلى تروير مجموعاتلاا ومواردها باسلللللللللتمرارو ويجب أ
هناك حاجة إلى مزيد من اابحاث لتقييم نماذج ااعمال و لام نتائج و كما القضايا المتعلقة بااعمال التجارية

 . (Buwule & Mutula, 2019)استراتيجيات ريادة ااعمال وا ستفادة من اابحاث المتعلقة بلاا 

تطوير مجموعات المكتبة 

ارف اكتساب اختصاصي المعلومات  لمع
ومهارات جديدة 

التعاون مع الجهات المعنية  

الخدمات المعرفية المتطورة التسويق للمشروعات الريادية

نشر الثقافة التنظيمية 
والقانونية 

لمكتبة التغيير في تعليمات وسياسات ا



 آفاق التعاون بين المكتبات الجامعية والحاضنات التكنولوجية في ريادة الأعمال: المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة نموذجًا

 181                            (0202سبتمبر  –)يوليو  2و   66المجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلومات. مج 

 

   ة من عدم تو ر العوامل المحفزة لتشللللللللللللجيا افبدا و وعدم ربي  تعاني بعض المكتبات الجامعية  ي الدول الع
ديدًا لمكتبات الجامعيةو مما يشلللللللللللكل تلاالمرتبر بااعمال التجارية  ي ا تثمرين بافنتاج الفكرياهتمام المسللللللللللل

لريادية ا محفزات للمشللللللللللللروعاتوعدم تقديم جوائز أو  ا بتكاريةو ريةك  والمنتجات الف  العلمية لتروير البحوث 
عمال ريادة االاسللات الداعمة المتميزة التي تشللجا الرلاب على الكشللي عن مواهبلام افبداعيةو وغياب السللي

(Farag& Gawish, January 2023, p28). 

  تمثل أنشللرة المكتبات الجامعية التي تقدملاا للحاضللنات التكنولوجية  ي ريادة ااعمال  ررللة  اترللارلليي
ا م. وتو ير نماذج إرشللادية لمشللاركة المعلومات ااشللكال التقليدية من ادمات المعلومات المعلومات لتجاوز

 Seeking Social Entrepreneurs: Using Libraries to Enhance Social)  ااعمالاد وَّ ر  
Entrepreneurship, 2016) ااترلللللللللللللارلللللللللللليي المعلومات وعي ببعض  ىيكون لد ن  . وبالتالي ينبغي أ

 (.Doulani et al., 2020ااعمال )ريادة الجوانب التجارية المتعلقة ب

 اد وَّ ر   من الال تلبية احتياجات الآليات التي تدعم الرلللللللللناعة الورنية نم تشلللللللللكل المكتبات الجامعية جزنًا
ريادة لمعنية بامن اللايئات  غيرها والتوارلللللل ما الجلاات المعنية سلللللوان الحاضلللللنات التكنولوجية أو ااعمالو
 .(Premkamolnetr, 1999)وهي مرا ق المعلومات والجامعات ومراكز اابحاث  وااعمال

 ريادة الأعمالالتي تدعم المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة وخدمات وبرامج أنشطة  3/7
ولكن اقترلر دورها  ي مو 0262 اسلتضلا ت المكتبة المركزية حاضلنة ا بتكار التابعة لكلية اللاندسلة  ي عام

على  تووعاامة مشللر قالذي اتضلل  أنلاا مركزًا لتقديم الادمات ا سللتشللارية للباحثين الراغبين  ي إ التعاون ما الحاضللنة
ة من فعلة داال المكتبةو ولم تتعاون المكتبة ما أي حاضلللللنالحاضلللللنة م   د  ع  ليات. وبعد ذلك لم ت  ع االترويج والتسلللللويق للف

حيث  و  حاضنة كلية ا قتراد والعلوم السياسيةتأكد وهو ماالحاضنات التكنولوجية على مستوى الجامعات المرريةو 
يرجا ذلك   ي أنَّ  المكتبة والحاضلنة ت  ق  ف  تَّ ا  و لم يسلبق للاا التعاون ما المكتبة  ي دعم المشلروعات الريادية التي تتبناهاو 

تي تتبناها الريادية الي المجتمعي بأهمية تارللللللللع المكتبات والمعلومات  ي تنفيذ وتفعيل المشللللللللروعات ع  إلى عدم الو  
عيل لاا بأهمية مشاركة أنشرة المكتبة المركزية  ي تنفيذ وتفيتعدم درا إلى أنَّ  الحاضنة أشارتو و الحاضنات التكنولوجية

ُ  إلى كدت المكتبة . وأمن أهم ااسلللباب التي أدت إلى عدم التعاون ما المكتبةا بتكارية المشلللروعات  دمات أهم الا أن 
لرد بين البحث  ي قواعد البياناتو وا اتنوعت م ي الحاضللللللللللللنات التكنولوجية دعم ريادة ااعمال دملاا ليمكن أن تقالتي 

البحث في قواعد البيانات العالمية  البحث عن الفهارس الآلية الاطلاع على أحدث  البحوث العلمية والرسائل الجامعية المعنية بريادة الأعمال الرد على الاستفسارات  خدمات المسح الرقمي 
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ا سللللللتفسللللللاراتو وا رلا  على أحدث البحوث العلمية والرسللللللائل الجامعية المعنية بريادة ااعمال والموضللللللوعات  لىع
 .  المتعلقة بلااو والبحث  ي الفلاار  الآليةو وادمات المس  الرقمي

 ( أه  ال دمات التي تقدملا المكتبة وتدع  ريادة الأعمال12شكل رص  )

وقد اقترللللللللللللرت الحاضللللللللللللنة هذه الادمات على البحث  ى قواعد البيانات  قرو وذلك لعدم درايتلاا بالادمات 
رللللادر منلاا تعتمد  ي الحرللللول على الأ؛ حيث أقرت الرياديةلدعم المشللللروعات  تقدملاا المكتبة ن  المتعددة التي يمكن أ 

وقواعد  ور ةبنك المعالتي يتضللللللللللللمنلاا المعلوماتية التي تحتاجلاا  ي تارير وتنفيذ المشللللللللللللروعات على قواعد البيانات 
رللللللات أهم التارلللللل أنَّ إلى المشللللللروعاتو وأشللللللارت نفيذ البيانات الاارللللللة بالشللللللركات التجارية التي تتعاون معلاا  ي ت

 والموضلللللللللوعات التكنولوجية الحديثة :هي والموضلللللللللوعية التي ترغب  ي تو ير مرلللللللللادر معلومات عنلاا داال المكتبة
رللللللللاديات واقت ورية وريادة ااعمالك  المرتبرة بالملكية الف  لموضللللللللوعات اولكنلاا لم تشللللللللر إلى  ووالمشللللللللروعات ا بتكارية

ات بالمشللللللروعارتبارًا مباشللللللرًا على الرغم من ارتبار هذه التارللللللرللللللات  والرللللللناعات افبداعية والمعلومات والمعر ة
 .  التي تحتضنلااا بتكارية 

( أه  الت صصات الموضوعية التي ترغة الحاضنة في توفير مصادر مع ومات عنلا في 11شكل رص  )
 المكتبة المركزية

علللللللى الفللللللي  المركزيللللللة الجديللللللدة بجامعللللللة القللللللاهرة الرللللللفحة الرسللللللمية للمكتبلللللة محتللللللوى بنلللللانً علللللللى تحليللللللل و 
المكتبلللللة  أنَّ أمكلللللن ملاحظلللللة  ولررلللللد ملللللا تضلللللمنت  ملللللن الللللدمات وأنشلللللرة وبلللللرامج ذات رللللللة بريلللللادة ااعملللللال 1بلللللوك
مللللللا الحاضللللللنات  عللللللاونبتقللللللديم اللللللدمات معلوماتيللللللة مترللللللورة لمجتمللللللا المسللللللتفيدين تللللللتلانم مللللللا مقتضلللللليات التتقللللللوم 

بنللللك المعر للللة والتللللرويج  واللللدمات والتعريي بقواعللللد البيانللللات الماتلفللللةبللللقامللللت  حيللللث ؛التكنولوجيللللة  للللي ريللللادة ااعمللللال
 . منلاملمرادر الورول الحرو والتحفيز على استاداملاا وتسويقلاا للمستفيدينو وتلقي ا ستفسارات 

المكتبلللللللة مبلللللللادرة إنشلللللللان مسللللللتود  رقملللللللي للرسلللللللائل الجامعيلللللللة الرللللللادرة علللللللن الجامعلللللللة باسلللللللتادام ت أأنشللللللو 
كملللللا تتلللللولى المكتبلللللة المتابعلللللة الرسلللللائل الجامعيلللللة بلللللالنع الكاملللللل داالللللل المكتبلللللةو ت ت لللللا   ن  عللللللى أ  Dspaceبرنلللللامج 

جامعللللة بشللللأن الوقللللد قامللللت بمااربللللة كليللللات ومعاهللللد  وفيللللدا  أعمللللال المللللؤتمرات بالمسللللتود  الرقمللللي لجامعللللة القللللاهرة
كملللللا قامللللللت  وقلللللدت بالجامعلللللةوالنلللللدوات التلللللي ع  بالنرلللللوع الكامللللللة لعبحلللللاث العلميلللللة المقدملللللة للملللللؤتمرات ها إملللللداد

بللللللإجران المسللللللل  الضللللللوئي لععملللللللال العلميلللللللة للبللللللاحثينو وتحويللالللللللا إلللللللى الشلللللللكل الرقملللللللي ور للللللا النرلللللللوع الكامللللللللة 

حقوق الملكية الفكرية 

ريادة الأعمال 

الموضوعات التكنولوجية الحديثة 
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تاحتلالللللللا بالمسلللللللتود  الرقملللللللي عللللللللى البوابلللللللة افلكترونيلللللللة  وومستالرلللللللات أعملللللللال الملللللللؤتمرات واابحلللللللاث للبلللللللاحثين وا 
 اد ااعمال. وَّ بالي ااثر  ي تلبية ا حتياجات المعلوماتية لر   يكون ل  ن  يمكن أ و مما للجامعة

أو موقعلاا على  ووذلك بالمكتبةو OPACالفلار  الااع بلاا ق رلولتسللللايل عملية البحث بمجموعات المكتبة أ  
الال /و كمللا نوهللت المكتبللة عن إمكللانيللة البحللث  ي مجموعللاتلاللا من http://lis.cl.cu.edu.eg :افنترنللت على الرابر

ادماتلاا لكا ة الباحثين ة وتقدم المكتب.  http://www.eulc.edu.eg :موقا مكتبات الجامعات المرللللللللللرية على الرابر
 عملوادمات المس  الرقمي التي ت ووتتنو  ما بين ادمات افعارة الداالية والاارجية و ي جميا قراعات المعر ة البشرية

عاهد داال وتقديم ادمات متميزة للكليات والم وعلى افتاحة المقننة للنسلخ افلكترونية من مقتنيات المكتبة لادمة الباحثين
 عة حسللللللاباتلاملباحثين  ي متاباالمكتبة الرقمية كما تسللللللاعد  وجامعة القاهرة واارجلاا لتحويل مقتنياتلاا إلى نسللللللخ إلكترونية

 وحدث مجموعات مرللللادر المعلومات المرجعية من دوائر المعاريإتاحتلاا ا بافضللللا ة إلى والمرللللري بنك المعر ةعلى 
بافضلللا ة إلى و ( وحدة للبحث الفردي ومجلازة بحاسلللب آلي02على )القاعة وتحتوي  وواادلة وغيرها ووالتراجم ووالقوامي 

ة الوسللائر وتتضللمن المكتبة قاعو كبيرة قاعة للاجتماعات والتدريب تسللا لثلاثين  ردًا ومجلازة بحاسللب آلي وشللاشللة عرض
ومن أهم الموضللوعات التي  ومالتي ميديا وكتب تعليمية مر قة ما المواد DVDمادة ما بين ( 6602)المتعددة التي تضللم 
وتعليم اللغات. وأعلنت المكتبة بالتعاون ما سلللللفارة المعر ة عن بعض  ووالبرمجيات: الحاسلللللب الآليو تحتوي عليلاا القاعة

بر للادمات التي تقدملاا مكتبة افسلللللللكندرية؛ لتسللللللللايل الورلللللللول لعبحاث ودعم الباحثين عن بعدو من الال ادمة الروا
   إرسال مقا ت من الموارد افلكترونية المتاحة بمكتبة افسكندرية للقران والباحثين.

( 1) ىالحاضلللنات التكنولوجية علي المجتمعي بأهمية ع  كما اشلللتملت الوسلللائل التي تسلللتادملاا المكتبة لنشلللر الو  
ور  العملو وتنظيم معارض للمشلللللللللروعات الرياديةو والدورات و ندوات التعريفيةو الالمؤتمراتو و د ق  ع  وسلللللللللائلو تمثلت  ي: 

 ي النشرة حاضنات المتعلقة بال لمعلوماتنشرها لإلى إمكانية المكتبة شر ولم ت موقا المكتبةوالتدريبيةو والتعريي بلاا على 
 امج الشلللللللللللركاتال لبر تسلللللللللللتفيد من المكتبة  ي التسلللللللللللويق الفعَّ  ن  الحاضلللللللللللنة إلى أنلاا يمكن أ أكدت و وقد التعريفية للمكتبة

   . ( وسائل2ا )و ليبلي عددهوالمشروعات با عتماد على الوسائل السابق ذكرهاو ولكنلاا أضا ت النشرة التعريفية للمكتبة

 ي المجتمعي بأهمية الحاضنات التكنولوجيةع  الووائل التي توت دملا المكتبة لنشر الو   (17شكل رص  )

عقد مؤتمرات 
ندوات تعريفية 

تنظيم معارض للمشروعات الريادية 
ورش عمل 

دورات تدريبية 
التعريف بها على موقع المكتبة 

http://www.eulc.edu.eg/


 آفاق التعاون بين المكتبات الجامعية والحاضنات التكنولوجية في ريادة الأعمال: المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة نموذجًا

 181                            (0202سبتمبر  –)يوليو  2و   66المجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلومات. مج 

 

مية ي بأهع  لنشلللللللر الو  تضلللللللمنتلاا الوسلللللللائل السلللللللابقة  ن  التي أكدت المكتبة أنلاا يمكن أ  من أهم الموضلللللللوعات
ومحو اامية المعلوماتية المفاهيم الرئيسلللللللة للحاضلللللللنات التكنولوجيةو و هي: ( موضلللللللوعات1) الحاضلللللللنات التكنولوجية

ة المعنية والموضللللللوعات التكنولوجي ووالتكنولوجيةو وا قترللللللاد المعر يو وحقوق الملكية الفكريةو والتأهيل لسللللللوق العمل
   .والحاضنات التكنولوجية واللغات ااجنبيةو وريادة ااعمالبموضوعات متعلقة ( 2)واستبعدت المكتبة  وبترميم المواقا

ي المجتمعي بأهمية ع  أه  الموضوعات التي تضمنتلا الووائل التي توت دملا المكتبة لنشر الو  ( 18شكل رص  )
 الحاضنات التكنولوجية

 ( ورش العمل التي صدمتلا المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة وتدع  ريادة الأعمال1جدول رص  )

 التاريخ او  الورشة التاريخ او  الورشة

web Design 02  نو مبر  2 مترلبات النشر  ي المجلات الدولية 0202نو مبر
0202 

مار   2 رناعة المحتوى الرقمي 0202أكتوبر  00/02 كيفية استادام بوابة بنك المعر ة
0202 

تدريب ااتراريي العمليات 
الفنية  ي المكتبة على نظام 

 المستقبل

ديسمبر  2 ات يالآلبنك المعر ة المرري: ااهمية و  0202يناير  00
0200 

ات المفاهيم الرئيسة للحاضن
التكنولوجية 

محو الأمية المعلوماتية 
والتكنولوجية 

قتصاد المحاور العامة المرتبطة بالا
المعرفي 

البيئة حقوق الملكية الفكرية في
الرقمية 

التأهيل لسوق العمل 

عنية الموضوعات التكنولوجية الم
بتصميم المواقع 
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ادمات المكتبة المركزية الجديدة 
  ي عيون مشر يلاا

 02 نظم المعلومات الجغرا ية   0200ديسمبر  62
 0200 براير

نو مبر  65 ل الرقميحو  التَّ  0200نو مبر  02 كيفية كتابة البحث العلمي
0200 

EBSCO الناشر  0202أغسر   1 وبنك المعر ة المرريWiley يونيو  0 وبنك المعر ة المرري
0202  

"المدونة ااكاديمية.. كيي ترب  
ا" "ا ستبانة مدونًا محتر ًّ 

 افلكترونية"

إنشان المواقا وترويرها باستادام   0202 براير  0-2
 دارة المحتوىإتربيقات 

نو مبر  6
0262  

الدراسات الفائقة السرعة والليزر 
 والنانو تكنولوجي

مار   5 بنك المعر ة وقواعد البيانات العالمية  0262أكتوبر  6
0262  

 ( الندوات التي صدمتلا المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة وتدع  ريادة الأعمال5جدول رص  )

 تاريخ الانعقاد او  الندوة تاريخ الانعقاد او  الندوة

 0202نو مبر  2 اروات النجا  0202نو مبر  00 ملاارات جوجل والبحث عن المعلومات

الدراسة الذاتية للمكتبات الجامعية بين 
 الواقا والمأمول

ريادة ر لر  التعريي بمسابقة رالي م   0202أكتوبر  22
 ااعمال

 0202مار   2

 0262مار   60 الشباب وتحديات آ اق المستقبل 0202 براير  62 تروير العقل. سر النجا 

 نتلااكات الحقوق  المواجلاة القانونية
 عبر افنترنت

الورول الحر للمعر ة  ي القرن  0262 براير  62
 : مبادرات المكتبات الجامعية06

 0262نو مبر  62

 قد قدمت العديد من ور المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة  ومن الال الجدولين السلللللللللللابقين يتضللللللللللل  أنَّ 
لحاضللنات التكنولوجيةو وتكسللب ااترللارللي المعلومات الملاارات الذي تقوم ب  االعمل والندوات الملامة التي تدعم العمل 

قدمت المكتبة بعض ور  العمل بالتعاون ما اد ااعمالو كما وَّ لتروير الادمات المعلوماتية المقدمة لر  اللازمة والمعاري 
مركز الادمات افلكترونية والمعر ية بجامعة القاهرة ما وحدة المكتبات الرقمية بالمجل  ااعلى للجامعات والناشللللللللللللرين 
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ر دوذلك لر ا معد ت إ ادة الباحثين بجامعة القاهرة من قواعد البيانات ومرا ؛والشركات المشاركة ببنك المعر ة المرري
عقدت  ي إرار البرنامج التدريبي الذي تنظم  لتنمية ملاارات رلاب جامعة القاهرة من و المعر ة التي تتوا ر بلاذه البوابة. 

قامت و دورات تدريبية للرلاب بقاعة ر  حسللين بالمكتبة.  وذوي اللامم على اسللتادام الحاسللب الآلي والبرامج الاارللة بلاا
ربت د  حيث نظمت دورة تدريبية عن "نظام المسللللللللللتقبل فدارة المكتبات"و كما  ؛بتنمية ملاارات ااترللللللللللارلللللللللليي المعلومات

شللللللرية كيفية ترويرها وبنان كوادر بو  ولى برمجيات وأجلازة التكنولوجيا المسللللللاعدةر  حسللللللين عالقائمين على العمل بقاعة 
بة البحوث وكتا وا قتباسللات العلميةو مثل: إدارة ملامةودورات حول العديد من الموضللوعات البحثية والتكنولوجية الو جديدة
 التسويق افلكتروني وترميم مواقا افنترنتو والتدريب الريفي السنوي لرلابةو و وتوثيق ا ستشلاادات المرجعي والعلمية

 .  0262 / 0262عامي ي الذي قدم " تأهيل الشباب لسوق العمل الجديد" : تحت عنوانو جامعة القاهرة

الملتقى ااول للتشللغيل والتدريب بجامعة القاهرة بمشللاركة عدد كبير من  0262ريل واسللتضللا ت المكتبة  ي أب
 م0262ي عام   الملتقى الثاني للتشللللللغيل والتدريبو كبرى شللللللركات الرللللللناعة والتجارة والتعليم والمؤسللللللسللللللات الدوائيةو 

تمثل قراعات البنوك والتأمينو والتشلللييد والبنانو والبترول والتعدينو وا ترلللا تو والذي  و( شلللركة كبرى15بمشلللاركة )
بشلللللللكل  و مما يدعمع العمل للاريجينر  يسلللللللتلادي بنان علاقات  اعلة بين اريجي الجامعة وقرا  ااعمالو وتو ير    

ي التعاون بين أكاديمية البحث العلم و ي إرار .مباشلللر عمل الحاضلللنات التكنولوجية ومن بينلاا حاضلللنة جامعة القاهرة
التدريبي لرلاب  المعسكر ونظم نادي ريادة ااعمال ؛ة للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحريربي  وااكاديمية الع   ووالتكنولوجيا

قللدت بقللاعللة التنوير بللالمكتبللة المركزيللة. كمللا ع   0202مللار   62و وذلللك  ي ا بتكللاريللة جللامعللة القللاهرة لتوليللد اا كللار
ثللائق مثللل: مؤتمر قسللللللللللللم المكتبللات والو  والمكتبللة بعض المؤتمرات المعنيللة بللالترورات التكنولوجيللة والمعر يللة المتنوعللة

ة ي  ربعن ثورة البيانات وتأثيرها على مؤسسات المعلومات الع   0200مار   22/26 ي الفترة من  د  ق  والمعلومات الذي ع  
ل ل ا ستراتيجية الورنية لتنمية الرناعات التقليدية والتراثية والسياحية الاومؤتمر حو  وبين الواقا ورموحات المستقبل

ناعات للرللل ا نية ومعرضلللً  املتقى التراث وضلللم ورشلللً  د  ع ق   واليات المؤتمروعلى هام   عَّ  .0262/ 2/ 62-60الفترة 
ر الثقا ة الورنيةو ومبادرة المائة كتاب لنشلللي لدى الرلاب بأهمية التراث ودوره  ي اللاوية ع  حية لر ا الو   االتراثية وورشلللً 

 .  0262مار   22 ي ر العامة ر  العلمية بالتعاون ما مكتبة م  

لااع ا الموقا افلكترونيقامت المكتبة بالتعاون ما كلية الحاسللللبات والذكان ا رللللرناعي  ي إرار تحديث 
عريفية ات تارجلامو وتقوم المكتبة بعمل جو ت تحيث يقوم رلاب الكلية بالعمل على تحديث الموقا لتنفيذ مشللروع بلاا؛

للرلاب بأهم الادمات التي تقدملااو كما حاولت التعاون ما كلية افعلام بالجامعة للقيام بحملات تسلللللللللويقية انشلللللللللرة 
ا ما أنلاا تعاونتكلية ا قترللاد والعلوم السللياسللية إلى و وقد أشللارت حاضللنة المكتبةو ولكن لم يكتمل هذا التعاون  أيضللً

للاسللللللللللللتفادة  ي عمليات بالجامعة حيث إنلاا وقعت برتوكول تعاون ما معامل الكليات  ؛بعض الجلاات داال الجامعة
علام والزراعة. كما تعاونت ما كلية اف وواللاندسللللة وكلية العلوم :مثل والترللللنيا الماتلفة للشللللركات الناشللللئة بالحاضللللنة

 . لااالريادية بللقيام بالحملات التسويقية للمشروعات ا بتكارية و 

ارلللللليرلللللللاا تو وتعمل المكتبة على تروير وظائفلاا والتفاعل من الال الوسللللللائر ا  تراضللللللية ما مسللللللتفيديلاا 
ما  وقد رحبت الحاضللللللنة بالتعاونادانو و وا جتماعات والتفاعلو والتعلمو وا بتكارابلمسللللللاحات عمل مشللللللتركة ترتبر 
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ا الحاجة لتو ير هذه المسللللللللللاحات ا  المكتبة  ي هذا الشللللللللللأنو حيث أكدت أنلاا  ي أم   ما تزايد نشللللللللللارلاا رللللللللللورللللللللللً
كتابة ارة العمل للمشروعات سوان بمفردها أو بالتعاون ما مراكز تروير والمشروعات التي تحتضنلااو أما  يما يتعلق ب
جلاات لشلللللللللراكات ما اقدم المكتبة على المشلللللللللاركة  ي ذلكو ولم تقم  لم ت   وااعمال التابعة للحكومة أو للقرا  الااع

لتقللديم بعض ريللادة ااعمللال لجللامعللة القللاهرة  يالتنسلللللللللللليق ما نللاد يجللار أكللدت أنلل  لاللا المعنيللة بريللادة ااعمللالو ولكن
فعيل ت  يدة الج  ا تقار إقامة هذا التعاون دون أهم المعوقات التي حالت  أنَّ إلى و كما أشللللللللللارت المحاضللللللللللرات التعريفية
  . والحاجة إلى المزيد من ااجلازة الحديثة بالمكتبةو من قبل بعض الجلاات الندوات وور  العمل

 ومرلللللللادر  تروير مجموعات( جوانب ارتبرت ب5) من أهم الجوانب التي تتأثر بلاا المكتبة  ي ريادة ااعمال
نظيمية ونشلللللر الثقا ة التجديدة  اترلللللارلللللي المعلوماتو والتغيير  ي سلللللياسلللللات المكتبةو ملاارات واكتسلللللاب  والمكتبة
راتيجيات اسلللللللللتأغفلت المكتبة عنرلللللللللرين ملامين هما و و وتقديم الادمات المعلوماتية المترورةة لريادة ااعمالو والقانوني

ة إلى وأشلللارت المكتب ي ريادة ااعمال.  د شلللراكات ما أرلللحاب المرللللحةق  ع  و و التسلللويق للترويج للمشلللروعات الريادية
 ال لبرامج الشركات والمشروعات الريادية من الال التعاون ما الحاضنات التكنولوجية. التسويق الفعَّ لم يسبق للاا أنلاا 

 ( أه  الجوانة التي تتأار بلا المكتبة في مجال ريادة الأعمال19شكل رص  )

بة المركزية والمكت حاضنة كلية الًقتصاد والعلوم السياسية،التعاون بين  لآفاقالتصور المقترح  3/8
 في ريادة الأعمال الجديدة بجامعة القاهرة
تكون من أهلم القللللللللللللرللللللاعللللللات الحلليللللللللويلة اللملسلتلللالللد لللللة للتعاون  ن  المكتبات الجامعية ينبغي أ  أكدت المكتبة أنَّ 
قوق حم الذي تقوم ب   ي حماية لا  ويرجا ذلك إلى  اعلية الدور الم   و ي مجال ريادة ااعمال ما الحاضللللللنات التكنولوجية

والتوجي   وو ودورها  ي نشر الثقا ة العلمية بين ماتلي  ئات المجتما الجامعيا بتكاريةالريادية و لع كار  ريةك  الملكية الف  
ادر اد ااعمالو ومرلللللوَّ كة لر  المكتبات الجامعية من الال مسلللللاحات العمل المشلللللتر تسلللللتضللللليفلاا ع التوارلللللل التي ر  و   

تسلللللال اسللللتكشللللاي ريادة ااعمالو وجما المعلومات التي يمكن اسللللتاداملاا فرلاق أ كار عمل لالمعلومات التي تقتنيلاا 
 ا. ا تجاريًّ لاجديدةو وااتبارها بررق مبتكرةو واستادام مبانيلاا لوضا ترور ا كار ااعمال وتسويق

تبة تطوير مجموعات المك ة اكتساب معارف جديد
ات لاختصاصي المعلوم

مات التغيير في تعلي
وسياسات المكتبة 

يمية نشر الثقافة التنظ
والقانونية لريادة 

الأعمال

تقديم الخدمات 
ية المعلوماتية والمعرف

المتطورة 
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 مع تجعل المكتبات الجامعية من أها  القااااااااااااداااااااعااااااات الاماواتاالااادفاااااة ل تعاون( أه  الأوباة التي 51كل رص  )ش
  الحاضنات التكنولوجية

جديدة بجامعة المكتبة المركزية ال م  لا  سلل  ت   ن  ويمكن أ  وأهم البرامج التي تتضللمنلاا الحاضللنات التكنولوجيةتمثلت و 
المبادرات  برنامجبرنامج ا بتكار التشلللللللللللللاركيو وبرنامج مشللللللللللللروعات التارج للرلابو و  و يما يلي القاهرة  ي تفعيللاا

والحملات القوميةو كما أكدت المكتبة أنلاا تسلللللللعى لتحقيق سلللللللبل التعاون ما مكتب دعم ا بتكار وتسلللللللويق التكنولوجيا 
را  قيو وربر باحثي الجامعة ب  للاسللللللللللللتفادة الفعلية من مارجات البحث العلمالذي أ سلللللللللللل   و"وبجامعة القاهرة "التايك

البحث عن و  وودعم الباحثين  ي تسلللجيل برانات ا اترا  ووررلللد اا كار البحثية الجديدة ورعاية أرلللحابلاا والرلللناعة
   ع التمويل المحلي والدولي للامو وتسويق ا بتكارات الجديدة ومارجات اابحاث التربيقية.ر     

المكتبة المركزية الجديدة     ل  و  ت   ن  ا الحاضنات التكنولوجية، ويمكن أ  ( أه  البرامج التي تتضمنل51شكل رص  )
 بجامعة القاهرة في تفعي لا

والتي  وما الحاضللللللللللللنات التكنولوجيةاد ااعمال بالتعاون وَّ لر   المكتبةتقدملاا  ن  من أهم الادمات التي يمكن أ 
و ران  ي ريادة ااعمالب  لجان اسللللللللتشللللللللارية من الا  تو ير الادمات افدارية والفنية بتشللللللللكيل ( ادماتو وهي: 5بلغت )

نمية اد ااعمالو وتشجيا ورعاية اا كار الريادية لتوَّ وتروير قواعد البيانات المتاررة  ي المجا ت التي يحتاجلاا ر  

به في فاعلية الدور المهم الذي تقوم
حماية حقوق الملكية الفكرية

ة بين دورها في نشر الثقافة العلمي
ي  مختلف فئات المجتمع الجامع

التوجيه وفرص التواصل التي
…امعية من استضافتها المكتبات الج

ها مصادر المعلومات التي تقتني
…المكتبات الجامعية تسهل

ر استخدام مبانيها لوضع تصو 
رياا لأفكار الأعمال وتسويقها تجا

برنامج الابتكار التشاركي  برنامج مشروعات التخرج 
للطلاب  المبادرات والحملات القومية 
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عمال ااد اوَّ والتعريي بالمفاهيم الجديدةو والتعاون ما مراكز تروير ااعمال الرللللللللللللغيرةو ومن  ر   والراقات المبدعة
ا الجلاات التنسيق مبالفررة للحرول على مساعدة  ردية من رجال ااعمالو واستبعدت المكتبة تو ير الدعم المالي 

نشان ارر أعمال من الال إمكانية الورول مجانً و و المعنية لنجا  هذه المؤسسات    .ا إلى تقارير السوق والرناعةا 

اد و  تتعاون المكتبة مع الحاضنات التكنولوجية في تقديملا لر  ( أه  ال دمات التي يمكن أن 55شكل رص  )
 الأعمال

تشارك  ي تحقيق ااهداي التي تسعى الحاضنات التكنولوجية إلى تحقيقلاا  ي مجال  ن  المكتبة أنلاا يمكن أ كدت أ
 ع عمل جديدة لبعضر      من الال إيجادحاضللللنة كلية ا قترللللاد والعلوم السللللياسللللية بجامعة القاهرة ومنلاا  وريادة ااعمال

ادرة لدى الرلبة و وتشللجيا رو  المبوذلك من الال ملتقيات التشللغيل والتدريب التي اسللتضللا تلاا المكتبة الاريجين المبدعين
وااسللللللللاتذة لتحويل اا كار افبداعية إلى مبادرات تجاريةو وتقديم الدعم الفني لع راد فنشللللللللان شللللللللركات تقوم على منتجات 

ا كبرانات ودوليًّ  ارية لع كار افبداعية عن رريق تسللللايل إجرانات تسلللجيللاا محليًّ ك  سلللاعدة  ي حماية الملكية الف  مبتكرةو والم
ات مبتكرةو هد لاا تنفيذ منتج وإنشان شركات رغيرة داال الحاضنةإمكانية مشاركتلاا  ي بعدم المكتبة أقرت  ااترا و ولكن

 يرأ الحاضلللللللللنة ما ت  ق  ف  تَّ و وقد ا  أو تزويد المشلللللللللروعات الريادية بقائمة العملان المحتملين والحد من جلاود أبحاث السلللللللللوق
   .إمكانية مشاركتلاا  ي تزويدها بقائمة العملان المحتملينشارت إلى المكتبة  ي تحقيق هذه ااهدايو ولكنلاا أ

 إلى تحقيقلا فيحاضنة جامعة القاهرة إمكانية مشاركة المكتبة في تحقيق الأهداف التي توعى ( 53شكل رص  )
  ريادة الأعمال

تشارك  ي تحسين جودة البحث العلمي بالتعاون ما الحاضنات التكنولوجية  ن  أشارت المكتبة إلى أنلاا يمكن أ 
من الال التسلللويق لنتائج البحوث العلمية التي يقوم بإجرائلاا الباحثونو وتروير شلللبكات ااعمال والتوارلللل بين اا راد 

  ج  و  ة  ي تحديد أ المكتبة ما الحاضلللن ت  ق  ف  تًّ المشلللاركين  ي الحاضلللنةو وتلايئة البيئة الملائمة لتربيق البحوث العلمية. وا  
تقدملاا المكتبة للحاضللللللللللنات التكنولوجية  ي ريادة ااعمال من الال مسللللللللللاعدة ااترللللللللللارلللللللللليي  ن  م التي يمكن أ ع  الدَّ 

إيجاد فرص عمل جديدة لبعض الخريجين المبدعين

رات تجاريةتشجيع روح المبادرة لدى الطلاب لتحويل الأفكار الإبداعية إلى مباد

ةتقديم الدعم الفني للأفراد لإنشاء شركات تقوم على منتجات مبتكر 

اختراعالمساعدة في حماية الملكية الفكرية وتسهيل إجراءات تسجيل براءات

توفير الخدمات الإدارية والفنية بتشكيل لجان استشارية

مالتطوير قواعد البيانات  في المجالات التي يحتاجها رواد الأع

تشجيع ورعاية الأفكار الريادية لتنمية الطاقات المبدعة 

التعاون مع مراكز تطوير الأعمال الصغيرة

حصول رواد الأعمال على مساعدة فردية من رجال الأعمال
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 ي لام تالمعر يةو ومسلللاعداحتياجاتلام اد ااعمال  ي الورلللول إلى أحدث مرلللادر المعلوماتو التي تلبي وَّ المعلومات ر  
ااجلازة التكنولوجيةو ونشلللللللللر ثقا ة ريادة ااعمال عبر وسلللللللللائل التوارلللللللللل ا جتماعيو والتعاون ما مراكز التعامل ما 

مرلللللادر و  ووالشلللللركات واد  ي العثور على المعلومات التي تتعلق بااسلللللواقوَّ ااعمال لتشلللللكيل  رق عمل لمسلللللاعدة الر  
جران ور  عمل وتنظيم المعارض ل وجاربلامت اليشلللللاركو  ؛لامالتمويلو واسلللللتضلللللا ة العروض التقديمية للناجحين من دعم وا 

م يؤيدا لاما لالرللللناعةو ولكنقرا  لرلابو واسللللتضللللا ة بعض الملتقيات والمؤتمرات العلمية بسللللوق العمل و امشللللروعات 
 اد ااعمال.وَّ إمكانية إجران جلسات استشارية ا تراضية ما الحاضنات التكنولوجية للورول إلى ر  

 ريادة الأعمال تقدملا المكتبة ل حاضنات التكنولوجية في ن    التي يمكن أ  ع  الد  ه ج  و  أ  ( 52شكل رص  )

ع تفعيل ا بتكار وريادة ااعمال بالتعاون ما الحاضللللللللللنات التكنولوجية ر  تدعم     ن  أكدت المكتبة أنلاا يمكن أ 
بتقدير  ا بتكار لدى الباحثينافبدا  و وتنمية  واد ااعمالوَّ لر  ور  العمل التدريبية ( عنارلللللرو تمثلت  ي 5)من الال 

تعليمية لتعزيز ملاارات ريادة ااعمال لدى وال و وتقديم الادمات المعر يةيلامجلاودهمو وتقليل عبن العمل افداري عل
 حوثم المرتبرة بتو ير الموارد ااسللللللاسللللللية فجران البع    الدَّ ج  و  تتضللللللمن مقترحات المكتبة أ لم الرلاب والباحثينو ولكن 

الرياديةو والتوجي  والمسللللاعدة  ي تحسللللين الملاارات وتحويل اا كار إلى مشللللروعات المشللللروعات التي تسللللاعد  ي تنفيذ 
 :وكان من أهملاا والمكتبة إلى أنلاا تسللللللللللعى إلى التعاون ما المؤسللللللللللسللللللللللات المعنية بريادة ااعمال توأشللللللللللار  مربحة.

 وومراكز اابحاثو مؤسلللللللللسلللللللللات المعلوماتإلى ولم تتررق المكتبة  والمؤسلللللللللسلللللللللات العاملة  ي مجال الحاسلللللللللب الآلي
 والجامعاتو والحاضنات التكنولوجية. 

مساعدة 
اختصاصيي 

المعلومات رواد 
ور الأعمال في العث

على المعلومات 

مساعدة الرواد في
زة التعامل مع الأجه
التكنولوجية

الوصول إلى أحدث
مصادر المعلومات

ة نشر ثقافة رياد
الأعمال عبر 

منصات التواصل
بة الاجتماعي للمكت

التعاون مع مراكز
الأعمال وتشكيل
فرق مساعدة 

استضافة العروض
جحين التقديمية للنا

من رواد الأعمال 

إجراء ورش عمل 
وتنظيم المعارض

استضافة بعض
الملتقيات 
مية والمؤتمرات العل

تعزيز المعرفة من خلال ورش العمل التدريبية للرواد 

الإبداعتقليل عبء العمل الإداري على الباحثين، وزيادة فرص

تقدم خدمات تعليمية لتعزيز مهارات ريادة الأعمال 

المساعدة في تحويل الأفكار إلى مشروعات مربحة
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الحاضنة ص تفعيل الابتكار وريادة الأعمال بالتعاون مع ر  ( إمكانية مشاركة المكتبة في دع  ف  52شكل رص  )
 التكنولوجية

هذه  و ولكن رأت المكتبة أنَّ املاتعوق سللللللللللللبل التعاون بينتحديات  هناك على أنَّ المكتبة والحاضللللللللللللنة  ت  ق  ف  تَّ ا  
شلللللللكل ب ي المجتمعي بأهمية التعاون بين المكتبات الجامعية والحاضلللللللنات التكنولوجيةع  ان أهملاا: غياب الو  لتحديات كا

ية بريادة المعنالتعاون ما الجلاات بأهمية وعدم وعي الرلاب  لاماوياب الدعم اللازم لتعزيز القدرات الريادية بينوغو عام

غياب اهتمام و و عدم وجود ااترلللللللللللارلللللللللللي معلومات قادر على التعامل ما الجوانب المعنية بريادة ااعمالو و ااعمال
ياسلللات الداعمة غياب السلللو و الفكري للمكتبات الجامعية؛ مما يشلللكل تلاديدًا لتروير البحوث العلمية بافنتاجالمسلللتثمرين 

نلاا لديلاا أولكنلاا أكدت و ااعمال التجاريةقضايا لتروير مجموعات المكتبة لتتضمن  الحاجة المستمرةو و لريادة ااعمال
مكانيات كفاية  ي الملااراتو وا ترللا ت و  نة و بينما اقترللر رأي الحاضللالتنسلليق ما الشللركات الداعمة لريادة ااعمالا 

اعتباره ب الجامعية والحاضللللللللنات التكنولوجيةي المجتمعي بأهمية التعاون بين المكتبات ع  على الجانب المتعلق بغياب الو  
   .أهم تحد يعوق سبل تحقيق التعاون بينلاا وبين المكتبة المركزية الجديدة لجامعة القاهرة  ي ريادة ااعمال

وجية التكنول ةتعوق وبل التعاون بين المكتبة وبين الحاضن ن  ( أه  التحديات التي يمكن أ  51شكل رص  )
 في ريادة الأعمال

وجية  ي الحاضللللللللللللنات التكنولما التعاون لاا  ي أقرت المكتبة بأنلاا يمكنلاا التغلب على التحديات التي تواجلا
تعزيز و ما الحاضنات التكنولوجيةو  ي التعاون تلعب   ن  ي بأهمية الدور الذي يمكن أ ع  ريادة ااعمال من الال نشر الو  

د ندوات ق  بالجامعات  ي الترويج التجاري للمارجات البحثيةو من الال ع  دور مكاتب ا بتكار ونوادي ريادة ااعمال 
رامج د البق  ريادة ااعمالو وتو ير قاعات مجلازة بأحدث الوسلللللللللللللائل التعليمية لع   ثقا ةنشللللللللللللر ل وور  عملو مؤتمرات و 

مل التعلم الذاتيو وعتعزيز و و  ي التعامل ما المرلللللللللللللادر افلكترونية الرلابدعم قدرات و و ريادة ااعماللالتدريبية 
اديمية وملاارات القيادات ااك يتنمية وعو و الريادية المقدمة لعنشلللرةتقديم حوا ز مادية ومعنوية و و المشلللروعات البحثية

 . بابع العمل وا بتكار أمام الشر  د ا عجلة الترويرو وتشجيا      يبالجامعات  ستيعاب دور المكتبة والحاضنات 

معي غياب الوعي المجت
ين بأهمية التعاون ب

ة المكتبات الجامعي
والحاضنات 
التكنولوجية

غياب الدعم اللازم
لتعزيز القدرات 

الريادية 

عدم وعي الطلاب 
وأعضاء هيئة 

ون مع التدريس بالتعا
ريادة الجهات المعنية ب
الأعمال

عدم وجود 
ت اختصاصي معلوما

قادر  على التعامل
ة مع الجوانب المعني
بريادة الأعمال

غياب اهتمام 
نتاج المستثمرين بالإ

ت الفكري للمكتبا
الجامعية

غياب السياسات 
الداعمة لريادة 

الأعمال

الحاجة المستمرة 
لتطوير مجموعات 

ن المكتبة لتتضم
قضايا الأعمال 

التجارية
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منلاما  كل  تي رأت البنود الالمكتبة والحاضللنة  ي رغبتلاما على إبرام اتفاقية تعاون بينلاماو ومن أهم  ت  ق  ف  تَّ وقد ا  
ا  ي ادمة ما من أدان دورهممرللللللللللادر التمويل لتمكينلاتو ير الدعم المالي و  :تتضللللللللللمنلاا اتفاقية التعاون ن  أنلاا ينبغي أ 

يانات وتروير قواعد البو للجامعة لتمويل المشلللروعات ا بتكاريةوتارللليع جزن من الميزانية العامة و ةأهداي الحاضلللن
اد ااعمال الفررللللة للحرللللول على مسللللاعدة  ردية من وَّ المتارللللرللللة  ي قرا  ااعمال التجارية والرللللناعية ومن  ر  

ى ى علضللللللللللللرورة التعاون وتبادل الابرات ما الجامعات ااار و و اد ااعمالوَّ تقدم كا ة التسلللللللللللللايلات لر   رجال ااعمال
 وتارللللللليعو ريادة ااعمال  يسللللللليما ما الجامعات الرائدة    المعر يلضلللللللمان التبادل  والدولي الورنيالرلللللللعيدين 

و وتحديد التارلللرلللات الموضلللوعية مترورةاد ااعمال بالمكتبةو وتقديم ادمات معلوماتية وَّ مسلللاحات عمل مشلللتركة لر  
حا ظ مديرة حمد أسللللر يناز  /وأشللللارت ااسللللتاذة الدكتورةاد ااعمال. وَّ تقوم المكتبة بتو يرها لر   ن  التي ترغب الحاضللللنة بأ 

ورة إنشلللللان قاعدة بضلللللر  واها عضلللللوً رية لجامعة القاهرة باعتبار ك  الف   الملكيةمكتب   يبتسلللللجيل مقتر  أنلاا قامت و المكتبة
جال م  يالجامعة لررلللللد دور جامعة القاهرة ببيانات اارلللللة ببرانات ا اترا  المقدمة من قبل أعضلللللان هيئة تدري  

لمبتكرة رية وحماية اا كار اك  لملكية الف  احماية حقوق  تشللللللللللللريعاتتحديث التورللللللللللللية بو  عبر تاريالاا الرويل. ا بتكار
  .كا ة التاررات دون ا قترار على مجا ت معينةالحاضنات التكنولوجية  تشمل ن  أ و و والمشروعات الناشئة

 :  نتائج الدراسة
والتي تمثللاا المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة  ومن الال ررلللللللللللد آ اق التعاون بين المكتبات الجامعية

بشكل عام وحاضنة ااعمال بكلية ا قتراد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة  والحاضنات التكنولوجية  ي ريادة ااعمال
 :الآتيةائج و تمكنت الباحثة من التورل إلى النتبشكل ااع

  أربحت الحاضنات التكنولوجية جزنًا ملامًّا من هيكل النسيج ا قترادي للدول المتقدمةو  المشروعات الرناعية
 ( من الدال القومي. %52القائمة  ي بعض دول العالم والناتجة عن الحاضنات التكنولوجية تمثل )

 ( ألي  ررللللة عمل جديدة 22( حاضللللنةو لتو ر )222يزيد عدد الحاضللللنات التكنولوجية  ي ا تحاد ااوربي عن )
 (.% 22سنويًّا. وتقدم الحاضنات قيمة مضا ة تسر   ي قيام الشركات بنسبة نجا  تزيد على )

  تقترلر الحاضلنات التكنولوجية داال جامعة القاهرة على حاضلنة واحدة  قرو وهي حاضلنة كلية ا قترلاد والعلوم
تولد  ن  ( شللللركة ناشللللئةو واسللللتراعت هذه الشللللركات أ 22)منلاا تارجت من يبلي عدد الشللللركات التي السللللياسلللليةو و 

 (  ررة عمل. 502( مليون جني  مررى وتو ير )22إيرادات ترل إلى ما يقرب من )
 (26٪ من الشللركات التي تارجت  ي حاضللنة ) بلي عدد  وقدو ي العملاسللتمرت  كلية ا قترللاد والعلوم السللياسللية

 .( قرة نجا 22( ورشة عملو و)22)قدمت( شركةو و 22م )0202المحتضنة  ي عام  الشركات
 ركات لشَّ زود ات  و و امبانيلاا لوضا ترور ا كار ااعمال وتسويقلاا تجاريًّ  ااجنبية تستادم بعض المكتبات الجامعية

لى جما عااعمال اد وَّ شلللللللللللبكات تعاونية تسلللللللللللاعد ر   ونك  ت  و كما اللازمة ئة بالمعلومات التنظيمية والقانونيةاشللللللللللل  النَّ 
   .معلومات عن السوق لتحديد مكانتلاا بين المنا سين

 من عدم تو ر العوامل المحفزة لتشلللللجيا افبدا و وعدم اهتمام المسلللللتثمرين  ةربي  الع   تعاني بعض المكتبات الجامعية
بافنتاج الفكري المرتبر بااعمال التجاريةو مما يشللللللللللللكل تلاديدًا لتروير البحوث العلميةو وعدم تقديم جوائز أو 

 محفزات للمشروعات الريادية المتميزةو وغياب السياسات الداعمة لريادة ااعمال. 
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  ي على مسللتوى الجامعات المرللرية  تكنولوجية ما أي حاضللنة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة لم تتعاون المكتبة
ي المجتمعي بأهمية تارللللللللللللع المكتبات والمعلومات  ي تنفيذ وتفعيل ع  الوقت الحاليو ويرجا ذلك إلى عدم الو  

 .ا بتكاريةالمشروعات 
  ن  مكن أ ي  التي والفعَّاليات الكثير من ادمات المعلومات واانشللللللللللللرة القاهرة  الجديدة بجامعةالمكتبة المركزية لدي  

وَّ  ر  العمل و إقامة  :مثل والمشلللروعات ا بتكارية يكون للاا بالي ااثر  ي دعمو و اد ااعمالت قدَّم لمسلللتفيديلاا من ر 
ق للاا تسويقًا جيدًا و إ  أن  لم ي  والدورات التدريبيةوالندوات   ية. اد ااعمال والحاضنات التكنولوجوَّ بين ر  س وَّ

  وَّاد ااعمالو كما تفتقر إلى وجود أي استراتيجيات أو سياسات للربر   تتوا ر لدى المكتبة الادمات ا ستشارية لر 
 بين الباحثين والاريجين وبين سوق العمل وأرحاب ااعمال. 

 ير وكانت أهم ااسباب التي أدت إلى عدم تاريع   تتوا ر لدى المكتبة حاضنة تكنولوجية أو مركز أعمال رغ
وَّاد ااعمال بالمكتبة هو أنَّ هذا النو  من الادمات لم ي رلب من المكتبةو يلي  عدم وعي المسللللللللللللتفيدين  ادمات لر 

  ي هذا المجال. المكتبة يمكنلاا تقديم الدعم  ن  والحاضنات التكنولوجية بأ 

  يوجد ضلللللللعي  ي اعتماد المكتبة على مواقعلاا افلكترونية من حيث: المحتوى والتعريي بالادمات واانشلللللللرة ذات
 الرلة بريادة ااعمال والحاضنات التكنولوجية على الرغم من افعلان عنلاا ولكن لم ي س وَّق جيدًا للاا. 

  وعات الريادية بالتعاون ما مراكز تروير لم تشلللللللللللر المكتبة إلى إمكانية مشلللللللللللاركتلاا  ي كتابة ارة العمل للمشلللللللللللر
 ااعمالو ولم ت قدم على إقامة شراكات ما الجلاات المعنية بريادة ااعمال لدعم ا حتياجات البحثية للرواد. 

  أكدت حاضلنة كلية ا قترلاد والعلوم السلياسلية عدم تعاونلاا ما المكتبات الجامعية من قبلو وأنلاا تعتمد على قواعد
وقواعد البيانات الاارللللة بالشللللركات التجارية للحرللللول على المرللللادر المعلوماتية  وعالمية ببنك المعر ةالبيانات ال

 التي تستادملاا  ي تارير وتنفيذ المشروعات ا بتكارية والريادية التي تتبناها. 

  ت الريادية لمشللروعاعدم درايتلاا بأهمية مشللاركة ادمات وأنشللرة المكتبة  ي تنفيذ وتفعيل ا أنَّ إلى أشللارت الحاضللنة
 .  بالجامعة من أهم ااسباب التي أدت إلى عدم التعاون ما المكتبة المركزية الجديدةكان التي تتبناها 

  ى تاررين علاقتررت الحاضنة التاررات الموضوعية التي ترغب  ي تو ير مرادر معلومات عنلاا بالمكتبة
ا بتكاريةو ولم تشلللللر إلى التارلللللرلللللات المرتبرة بحقوق  ي الموضلللللوعات التكنولوجية الحديثة والمشلللللروعات  قر 

 .وريادة ااعمال ووالرناعات افبداعية والملكية الفكرية

   ( وسللائلو 1ي المجتمعي بأهمية الحاضللنات التكنولوجية على )ع  اشللتملت الوسللائل التي تسللتادملاا المكتبة لنشللر الو
العمللو وتنظيم معلارض للمشللللللللللللروعلات الريلاديلةو واللدورات المؤتمراتو والنلدوات التعريفيلةو وور  د قل  تمثللت  ي: ع  

لتسلللللللويق تسلللللللتفيد من المكتبة  ي ا ن  موقا المكتبةو وأكدت الحاضلللللللنة إلى أنلاا يمكن أ التدريبيةو والتعريي بلاا على 
كتبةو مالفعَّال لبرامج الشركات والمشروعات با عتماد على الوسائل السابق ذكرهاو ولكنلاا أضا ت النشرة التعريفية لل

 ( وسائل. 2ليبلي عددها )

  اضلللنات ي بأهمية الحع  تتضلللمنلاا الوسلللائل السلللابقة لنشلللر الو   ن  من أهم الموضلللوعات التي أكدت المكتبة أنلاا يمكن أ
( موضلوعاتو هي: المفاهيم الرئيسلة للحاضلنات التكنولوجيةو ومحو اامية المعلوماتية والتكنولوجيةو 1التكنولوجية )
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يو وحقوق الملكية الفكريةو والتأهيل لسللللللوق العملو والموضللللللوعات التكنولوجية المعنية بترللللللميم وا قترللللللاد المعر 
 ( موضوعات متعلقة باللغات ااجنبيةو وريادة ااعمالو والحاضنات التكنولوجية. 2المواقاو واستبعدت المكتبة )

 عمال اد ااوَّ لر  المركزية الجديدة تقدملاا المكتبة  ن  بربيعة الادمات التي يمكن أ جامعة القاهرة حاضللللللللللللنة دم وعي ع
لتي الادمات اعلى الرغم من تنو   والبحث  ي قواعد البياناتعلى حيث اقترللللللرت الادمات  ؛والشللللللركات الناشللللللئة

البحث  ي قواعد البياناتو والرد عن ا سلللتفسلللاراتو وا رلا  على ما بين و ريادة ااعمال ي مجال تقدملاا المكتبة 
 وث العلميةو والبحث  ي الفلاار  الآليةو وادمات المس  الرقمي. البح

  ( 5)  ي ريلادة ااعملال ي التعلاون ما الحلاضللللللللللللنلات التكنولوجيلة بلالا المكتبلة تتلأثر الجوانلب التي بلي علدد
تروير مجموعات المكتبةو واكتسللللللللاب ملاارات جديدة  اترللللللللارللللللللي المعلوماتو والتغيير  ي  :و هيجوانب

 سياسات المكتبةو ونشر الثقا ة التنظيمية والقانونية لريادة ااعمالو وتقديم الادمات المعلوماتية المترورة. 

  و ير ت واد ااعملالوَّ لر   تتعلاون المكتبلة ما الحلاضللللللللللللنلات التكنولوجيلة  ي تقلديملالا ن  من الالدملات التي يمكن أ
الادمات افدارية والفنية بتشلللكيل لجان اسلللتشلللارية  ي ريادة ااعمالو وتروير قواعد البيانات المتارلللرلللة  ي 

 التعاون ما مراكز تروير ااعمال الرغيرة. ب رعاية اا كار الرياديةو اد ااعمالو وَّ المجا ت التي يحتاجلاا ر  

   إلى  ة ي تحقيق ااهداي التي تسللللللعى الحاضللللللنتشللللللارك  ن  المكتبة يمكن أ  على أنَّ  الحاضللللللنة والمكتبة ت  ق  ف  تَّ ا
ار لتحويلل اا كلااعملال اد وَّ و وتشللللللللللللجيا رو  المبلادرة للدى ر  للاريجين ع عمللر  تحقيقلالا من الال إيجلاد    

ع كلللار ريلللة لك  مبتكرةو وحملللايلللة الملكيلللة الف  اللمنتجلللات لافبلللداعيلللة إلى مبلللادرات تجلللاريلللةو وتقلللديم اللللدعم الفني 
و وأضللا ت الحاضللنة إمكانية تزويد المكتبة للمشللروعات الريادية بقائمة العملان للحد من جلاود أبحاث افبداعية
 . السوق

  ور  قديم تع تفعيل ا بتكار وريادة ااعمال بالتعاون ما الحاضلللللللللنات من الال ر  تدعم المكتبة     ن  يمكن أ
العمللل التللدريبيللة للرلابو وتنميللة افبللدا  وا بتكللار لللدى البللاحثين بتقللدير جلاودهم وتعزيز ملاللاراتلامو وتقليللل 
 عبن العمل افداريو وتقديم الادمات المعر ية المترورةو والادمات التعليمية لتعزيز ملاارات ريادة ااعمال. 

   الورللللول ي  تقدملاا المكتبة  ي ريادة ااعمال  ن  م التي يمكن أ ع    الدَّ ج  و  أ المكتبة والحاضللللنة  ي تعدد  ت  ق  ف  تَّ ا
التعامل ما ااجلازة التكنولوجيةو ونشللللللر ثقا ة ريادة ااعمالو والتعاون ما مراكز و إلى مرللللللادر المعلوماتو 

جران ور  وَّ ااعمالو واسلتضلا ة العروض التقديمية للناجحين من ر    ووتنظيم المعارض وعملالاد ااعمالو وا 
 .وقرا  ااعمال بسوق العمل والرناعةالمتعلقة لملتقيات والمؤتمرات العلمية او 

  ياب غو والتي تمثلت  ي التكنولوجية ةوبين الحاضللللللللللنلاا حديات تعوق سللللللللللبل التعاون بينت( 2)أقرت المكتبة
الجوانب التعاونو وعدم وجود ااترلللللللللارلللللللللي معلومات قادر على التعامل ما هذا ي المجتمعي بأهمية ع  الو  

المعنية بريادة ااعمالو وغياب اهتمام المسلللللتثمرين بافنتاج الفكري للمكتبات الجامعيةو وغياب السلللللياسلللللات 
الحاضلللللللنة على  رأي و بينما اقترلللللللرالداعمة لريادة ااعمالو والحاجة المسلللللللتمرة لتروير مجموعات المكتبة

 ت التي تعوق تعاونلاا ما المكتبة. وأن  من أهم التحديا وي المجتمعي بأهمية التعاونع  غياب الو  
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 توصيات الدراسة
  توصيات موجلة ل جامعات المصرية:

  ضرورة قيام جامعة القاهرة بإنشان المزيد من الحاضنات التكنولوجية داال الجامعةو وتو ير الدعم المالي اللازم
 للاا لتحقيق سبل التعاون بينلاا وبين الجلاات المعنية بريادة ااعمال. 

  كا ة التروير المسللللللتمر ل من  ضلللللل  ما ي  بتحقيق التوارللللللل بين الحاضللللللنات التكنولوجية  ي الجامعات المرللللللريةو
 أرض الواقا.  علىربق ت  أنشرتلااو وتو ير الادمات المالية والتسويقية لتحويل اا كار الريادية إلى مشروعات 

 ية هذا امعة والحاضللنات التكنولوجيةو وليكن بداضللرورة إقامة وتفعيل التعاون بين المكتبة المركزية الجديدة بالج
الحاضنات  ل  و  باعتبارها أ  وة بجامعة القاهرةيالتعاون من الال حاضنة ااعمال بكلية ا قتراد والعلوم السياس

 ونجا  الحاضنة  ي تبني العديد من المشروعات ا بتكارية الناجحة.   وبالجامعات الحكومية المررية

  وتروير  مللااولربيعة ع وضلللو  أهدا لاا والرؤية المسلللتقبليةلوضلللا اسلللتراتيجية قومية للحاضلللنات التكنولوجيةو
إعداد  فلبما يك ومديري الحاضللللنات    اج  و  تذليل الرللللعوبات التي ت  و و آليات افرار التنظيمي والمؤسللللسللللي للاا

 .  استيعاب مفاهيم وآليات الحاضنات التكنولوجيةو الكوادر المتاررةو 

  ور قراعات المجتما والمؤسسات الرناعية بالد وتحفيز وأهمية الحاضنات التكنولوجيةبالجانب التوعوي نشر
من الال تنظيم ندوات تعريفية وور  العمل داال الجامعات  ي ريادة ااعمال الذي تلعب  هذه الحاضلللللللللنات 

  .تتولى المكتبات الجامعية استضا ة هذه الفع اليات والتسويق الجيد للاا ن  على أ  عن الحاضنات

 :  ل حاضنات التكنولوجيةتوصيات موجلة 

  لقانً  دمتق ن  حرع الحاضللللللللللللنات التكنولوجية  ي إرار التعاون بينلاا وبين المكتبة المركزية بجامعة القاهرة أ 
 .  ة ااعمال ي رياد المكتبةالتي تقدملاا والبرامج والادمات  اد ااعمال بأهم اانشرةوَّ ر  و للباحثين  اتعريفيًّ 

  علاملاا يدة الجدما المكتبة المركزية حاضنة كلية ا قتراد والعلوم السياسية بجامعة القاهرة ضرورة توارل وا 
تلبية هذه بة حتى يتسللللللللللنى للمكتاد ااعمالو وَّ ور  با حتياجات المعلوماتية والمعر ية الحالية والمتوقعة للباحثين 

 ا حتياجات بأحدث الوسائل التكنولوجية. 

 توصيات موجلة ل مكتبات الجامعية بالودن العربي:  

  نشللان قاعدة إنشللان قواعد بيانات عن المشللروعات ا بتكارية والرياديةو وحرللر المشللروعات القابلة للتسللويقو وا 
 اد ااعمال. وَّ يستفيد منلاا ر   ن  بيانات تشمل المراكز واللايئات البحثية وافنتاجية التي يمكن أ 

  يجب إدراج المكتبات الجامعية  ي مبادرات تعزيز ريادة ااعمالو وتعاونلاا ما التحالفات ا سللللللللللللتراتيجية  ي
الجامعات لتعزيز المبادرات الريادية.  لاذه المشللللللللللللروعات ت زيد من قدرة المكتبات لدعم ريادة ااعمال وتروير 

تاحة الورول إلى الموارد الماليةو مما يعزز من موارد المكتبات. ارر تسويقية بالتوارل ما ا  لمكتبةو وا 
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  و ير جانب من الدعم المالي للمشللروعات الريادية من الال التنسلليق ما لتتسللعى المكتبات الجامعية  ن  ينبغي أ
ارية ا بتك المسلللاهمة  ي كتابة ارة العمل ودراسلللات الجدوى للمشلللروعاتو و بمرلللادر التمويل الجلاات المعنية

 الورول إلى تقارير السوق والرناعة. اد ااعمال من الال إمكانية وَّ لر  
   ور ور  ع لحضلللللللر  وتو ير الف   واترلللللللارلللللللي المعلومات لتعزيز قدرات  افبداعيةتقديم الدعم المادي والمعنوي

 .  وا ستفادة من الابرات  ي ريادة ااعمال بكيفية إعداد دراسات الجدوى للمشروعات ا بتكاريةالعمل ذات الرلة 
   ة ة  ي مجلال المكتبلات والمعلوملات على تنفيلذ البرامج التلدريبيللربيل  ة الع  نيل  لا  التعلاون بين الجمعيلات وا تحلادات الم

وَّاد ااعمال.   والتأهيلية  اتراريي المعلومات تواكب الترور  ي الادمات المقدمة لر 

 توصيات موجلة ل مكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة: 

  ع تفعيل ا بتكار وريادة ااعمال بالتعاون ما الحاضنات التكنولوجية من الال ر  تتضمن المكتبة     ن  ينبغي أ
ي المسللاعدة  و والتوجي  و المشللروعات ا بتكاريةتو ير الموارد ااسللاسللية فجران البحوث التي تسللاعد  ي تنفيذ 

عداد قواعد بيانات متاررة  ي قرا  التجارةوتحويل اا كار إلى مشروعات مربحة وتحسين الملاارات  .و وا 
 المؤسللللسللللات العاملة  ي  :وأهملاا والمكتبة إلى التعاون ما المؤسللللسللللات المعنية بريادة ااعمال يضللللرورة سللللع

 والجامعاتو والحاضنات التكنولوجية. وومؤسسات المعلومات ومراكز اابحاثو مجال الحاسب الآلي
     ر  للتعاون ة وااجنبية لوضلللا نموذج مقتربي  ع التعاون بين المكتبة والمكتبات الجامعية الع  ر  ضلللرورة تيسلللير

 بينلاا وبين المؤسسات المعنية بريادة ااعمال فعداد برامج تدريبية لمستفيديلاا والتسويق للاا بشكل  عال. 
  وير محتوى تعمل على تر ن  لادمات ريادة ااعمالو كما ينبغي أ نى اسلللللتراتيجية تسلللللويقية بتت ن  على المكتبة أ

وَّاد ااع ن  مواقعلاا على شبكة افنترنت للتسويق الفعَّال لما تقدم  من ادمات ي مكن أ   مال. يستفيد منلاا ر 
  ضلرورة سلعي المكتبة المسلتمر  بتكار ادمات جديدة للقيام بدورها  ي العملية التعليمية والبحث العلمي ودعم

 ريادة ااعمالو حيث إن الريادة  ي المكتبات تمكنلاا من امتلاك تقنيات اارة. 
   ة المتعلقة اانشلللللللللرد البرامج التدريبية و ق  ضلللللللللرورة تو ير قاعات مجلازة بأحدث الوسلللللللللائل التعليمية والعلمية لع

السلللللللللعي لدعم قدرات الرلاب  ي التعامل ما المرلللللللللادر افلكترونيةو وتعزيز و و بالتدريب على ريادة ااعمال
 التعلم الذاتيو وعمل المشروعات البحثيةو وتقديم حوا ز مادية ومعنوية لعنشرة الريادية المقدمة.

  ا ااعمال بكلية ا قتراد والعلوم السياسيةو وارورً ضرورة إقامة اتفاقية تعاون من ق ب ل المكتبة ما حاضنة
 ن  بالادمات المعلوماتية المتميزة التي يمكن أ  درايتلااالحاضللللللللللللنة لديلاا الرغبة  ي إقامة هذا التعاون بعد  أنَّ 

وَّاد ااعمال والمشروعات ا بتكارية التي تتبناها الحاضنة.   تقدملاا المكتبة لر 
  و ير مرلللادر البنود المتعلقة بت وي ريادة ااعمال حاضلللنة الالتعاون بين المكتبة و تتضلللمن اتفاقيات  ن  ينبغي أ

تارلللللللللللليع جزن من الميزانية العامة للجامعة لتمويل اا كار والمشللللللللللللروعات ا بتكاريةو والتعاون و التمويلو 
يع وتارلل ووالدوليعلى الرللعيدين الورني الرائدة  ي ريادة ااعمال وتبادل الابرات ما الجامعات ااارى 

   .مساحات عمل مشتركةو وقيام المكتبة بحملات تسويقية للمشروعات ا بتكارية التي تتبناها الحاضنة
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 ملحق6: قائمة مراجعة عن دور الحاضنات التكنولوجية  ي ريادة ااعمال

   البيان نع  لا

 أوً : برامج الحاضنات التكنولوجية التي تدعم ريادة ااعمال:

الحاضاانات التكنولوجية نوعًا من حاضاانات الأعمال، التي يت  إنشاااؤها دا ل الجامعات والمؤوااوااات  د  ع  ت    
 البحاية.

1/1 

توفر الحاضاااانات التكنولوجية رعاية لثبحاث الع مية وتحوي لا إلى مشااااروعات ناجحة ل عمل الرياد  من   
  سل: 
 المواعدة في تأمين التمويل السز  لإدسق المشروعات الريادية وتنميتلا (....)  
   تراعالا رية وبراءات ك  حماية أصاااااااحاة الأفكار الريادية عبر تعريفل  بدرق حماية الم كية الف 

(.....)  
  إعداد أصااااااااحاة الأفكار الريادية لم ت ف الملا  الإدارية السزمة ل نجار في إدارة وتوااااااااويق

  (....) مشاريعل 
 متابعة المشروعات بعد  روجلا من الحاضنة وتقدي  المشورة السزمة لضمان اوتمرار نجاحلا 

(.....) 
  الأفكار، وتدبيقلا ع ى أفضل صورة ).....(تمكين أصحاة المبادرات ومواعدتل  ع ى تدوير 

1/5 

تعمل الحاضاانات التكنولوجية ع ى نشاار اقافة ريادة الأعمال، والعمل الحر والإبداع المعرفي بكل الووااائل   
 المتاحة.

1/3 

 1/2 ترتكز الحاضنات التكنولوجية ع ى تنمية الأفكار الإبداعية ورعاية الأبحاث التدبيقية.   

 في ريادة الأعمال وهي:     ل  و  الحاضنات التكنولوجية في الجامعات عددًا من البرامج التي ت  تتضمن   
المبادرات والحمست القومية  -مشروعات الت رل ).....(          -الابتكار التشاركي ).....(           

).....( 

1/2 

معرفة نقاد الضااعف وتفاديلااااااااااا وذل  من  ل  أج   ن  ت ق ي   الحاضاانات التكنولوجية المشااروعات المحتضاانة م    
  : سل

 توليل الوصول إلى مصادر التمويل (.....)  
 والبنية التحتية المسئمة توفير ال دمات القانونية (.....)  
 توفير ال دمات الإدارية والتدريبية والتوويقية والاوتشارية والفنية  )....( 

1/1 
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  :الشراكة بين أصحاة الريادة، والجلات التموي ية التي تعتمد ع ىتدع  الحاضنات التكنولوجية إصامة   
  واااياواااات ودنية واضاااحة لدع  وتنمية التكنولوجيا وبرامج موجلة لتنمية الإبداع والابتكار

).....( 
 ).....( أبحاث أكاديمية وا تراعات ذات جدوى اصتصادية وصاب ة ل تدبيق 

1/7 

 ثانيًا: الادمات التي تقدملاا الحاضنات التكنولوجية  ي مجال ريادة ااعمال:         

 :تقد  الحاضنات التكنولوجية العديد من ال دمات في مجال ريادة الأعمال تتمال في  
 ).....( تنمية الداصات البشرية المبدعة والتعريف بالمفاهي  الجديدة وتوفير الأدوات لتدبيقلا 
  اد الأعمال والتفكير الإبداعي، وبناء فرق عمل ).....(و  برامج ومحاضرات وندوات عن ر  توفير 
 ).....( إعداد دورات لإكواة ملارات ملنية مت صصة وتشجيع ورعاية الأفكار الريادية 
 ).....( عمل برامج ل شركات مع شبكات  دمات لسرتقاء بقدرات الشباة دا ل الحاضنة 
  بالتنواااااايق مع الجلات المعنية وال دمات الإدارية والفنية والاوااااااتشااااااارية توفير الدع  المالي

 ).....(  
   اد الأعمال و  تدوير صاعدة بيانات مت صااااااصااااااة: في المجالات التي تحتاجلا المؤوااااااوااااااات ور

)......( 
 )......( متابعة وتقوي  كفاءة أداء المؤووات الدا  ة في الحاضنة 

1/5 

 الحاضنات التكنولوجية  ي ريادة ااعمال وبنان القدرات التنا سية:ثالثاً: دور              

 اد الأعمال من  سل: و  ت عة الحاضنات التكنولوجية دورًا ملمًّا في تنمية القدرات التنافوية لر    
  )......( احتضان ورعاية الأفكار الإبداعية والمشروعات ذات النمو الوريع 
  ).....( تقدي   دمات أواوية مشتركة لدع  المبادرين 
 )......( توليل فترة البدء في إصامة المشروعات ع ى أو  ومعايير متدورة 

1/3 

 لتفعيل دور الحاضنات التكنولوجية في تنمية القدرات التنافوية ينبغي:     
   ).....( توفير الاوتراتيجيات والكوادر البشرية لاحتضان الأفكار والت ديد دويل المدى 
   اد لبرنامج الاحتضان ومسئمة هذه الاحتياجات لبنية الحاضنة ).....( و  التأكد من احتياجات الر 
   اد الأعمال ).....( و  الاوتعانة ببيوت ال برة العالمية لتوويق  دمات مؤووات الإنتال ور 
   ص تدريبية ل  ريجين، مع تقدي  صاعدة بيانات لسدسع ع ى الأفكار الجديدة ).....( ر    ق ف 
 )......( دع  الت صصات التي تركز ع ى الملارة الحرفية المتميزة عالميًا 

5/3 

 ادة ااعمال:رابعًا: ااهداي التي تسعى الحاضنات التكنولوجية إلى تحقيقلاا  ي ري           

تركز ع ى إنشااااء شاااركات صاااغيرة هدفلا تنفيذ منتجات أو  دمات مبتكرة صاب ة ل تواااويق التجار  مح يًا   
 وعالميًا. 

2/1 
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 2/5 ص عمل جديدة لبعض ال ريجين المبدعين.ر  في إيجاد ف      ل  و  ت    

 2/3 إلى مبادرات تجارية.تشجع رور المبادرة لدى الد بة والأواتذة لتحويل الأفكار الإبداعية   

 2/2 رية لثفكار الإبداعية عن دريق توجي لا مح يًا ودوليًا كبراءات ا تراع.ك  تحمي الم كية الف    

 اامسًا: دور الحاضنات التكنولوجية  ي تحسين جودة البحث العلمي والنلاوض ب  بالجامعات:         

 الحاضنات التكنولوجية أحد الح ول لتحوين جودة البحث الع مي من  سل صياملا:  د  ع  ت    
   ).....( توويق نتائج البحوث الع مية التي يقو  بإجرائلا الباحاون 
  ).....( تدوير شبكات الأعمال والتواصل بين الأفراد المشاركين في الحاضنة 
 بحوث الع مية، التي ت د  صداعات المجتمع ).....( تليئة البيئة المسئمة ل قيا  بإعداد وتدبيق ال 
  ).......( تحويل نتائج ت   البحوث إلى و ع و دمات ت بي احتياجات المجتمع 

2/1 

تلت  الحاضاااااااانات التكنولوجية بالبحث الع مي وتدبيق نتائجه، لزيادة مشااااااااااركة الجامعات في التنمية   
 الاصتصادية. 

2/5 

تنفذ الحاضاااااانات التكنولوجية نماذل واصعية تربد بين الجامعات والمؤوااااااوااااااات البحاية وبين القداعات   
 .الصناعية 

2/3 

 الحاضنات التكنولوجية في نشر اقافة ريادة الأعمال في الجامعات من  سل القيا  بالآتي:     ل  و  ت    
تقدي  المشورة الع مية ودراوات     -           الارتقاء بمنظومة البحث الع مي ).....(  -

 الجدوى ).....( 
 ربد المؤووات البحاية بالمؤووات الصناعية والإنتاجية ).....(  -

2/2 

   سادسًا : دور الحاضنات التكنولوجية  ي تفعيل برامج ريادة ااعمال  ي الجامعات المررية        

 تعمل الحاضنات التكنولوجية ع ى تفعيل برامج ريادة الأعمال في الجامعات المصرية من  سل:   
  )....( نشاء مشروعات ريادية  تقدي  نموذل ل حاضنة وا 
  )....( و اد الأعمال وربد المشروعات الريادية بووق العمل  تدرية ر 
  ).....( الإرشاد الفني والتقني لتنفيذ المشروعات 
  الدسة ع ى تدوير ملارات يمكن تدبيقلا في الجوانة التجارية ).....(مواعدة 

 

1/1 

 المصادر التي اع تمد ع يلا في إعداد صائمة المراجعة
Al-Mubaraki, H. M., &amp; Busler, M. (2010). Business incubators models of the USA and 
UK: A SWOT analysis. World Journal of Entrepreneurship, Management and Sustainable 
Development, 6(4), 335–354. <https://doi.org/10.1108/20425961201000025> 
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es as innovation incubators. Medium. Boyes, B. (2017, March 21). Librari
-incubators-innovation-as-magazine/libraries-<https://medium.com/realkm

e4bedd4fe0b3> 
Crowe, K., Crumpton, M., Gwynn, D., Harper, J. A., Lock, M. B., & Scanlon, M. G. 
(2019). The Status of Entrepreneurship in Libraries: Content Analysis and Assessment 
from the Conference for Entrepreneurial Librarians. In Advances in library administration 
and organization (pp. 115–132). <https://doi.org/10.1108/s0732-
067120190000040007> 

ضنات التكنولوجية في ريادة الأعمال: المكتبة المركزية اوتبيان عن آفاق التعاون بين المكتبات الجامعية والحا
 الجديدة بجامعة القاهرة نموذجًا

 أولًا: الوضع القائ  لتعاون المكتبة مع الحاضنات التكنولوجية وال دمات التي يمكن أن تقدملا المكتبة للا: 
   ).....(               نعم ).....(         هل سبق أن تعاونت مكتبتك ما الحاضنات التكنولوجية؟   6/6

ي المجتمعي بأهمية تارللع المكتبات ع  إذا كانت افجابة بلا  لال ترى من وجلاة نظرك أن عدم الو   6/6/6
والمعلومات  ي تنفيذ وتفعيل المشلللروعات الريادية التي تتبناها الحاضلللنات التكنولوجية من أهم ااسلللباب التي 

                         نعم ).....(                          ك ما هلللللذه الحلللللاضللللللللللللنلللللات؟   أدت إلى علللللدم تعلللللاون مكتبتللللل
).....(   

 إذا كانت افجابة بنعم  لال أهم الحاضنات التكنولوجية التي تعاونت معلاا مكتبتك هي:   6/6/0
 مكتب الحاضنات التكنولوجية بجامعة حلوان )......(   •
 الحاضنة التكنولوجية )حاضنة ا بتكار( بجامعة عين شم  )......(  •
 )حاضنة ااعمال بكلية ا قتراد والعلوم السياسية( جامعة القاهرة ).....(  •
 أارى تذكر ....................................................................................    •

 لاا مكتبتك وتدعم ريادة ااعمال: أهم الادمات التي تقدم 6/0
 البحث  ي قواعد البيانات العالمية ).....(  •
 ا رلا  على أحدث البحوث العلمية والرسائل الجامعية المعنية بريادة ااعمال ).....(    •
 ).....( والرد عن ا ستفسارات  البحث  ي الفلاار  الآلية •
 ادمات المس  الرقمي ).....(  •
 الوسائر المتعددة )......(  •
 أارى تذكر ...............................................................................    •

  ي بأهمية الحاضنات التكنولوجية والموضوعات التي تتناوللا:ع  الو  اانيًا: الووائل التي توت دملا المكتبة لنشر 
 ي المجتمعي بأهمية الحاضنات التكنولوجية                                                  ع  مكتبتك لنشر الو  الوسائل التي تستادملاا أهم  0/6

).....(        تنظيم معارض للمشللروعات ور  عمل ).....(         ندوات تعريفية).....(    د مؤتمرات ق  ع         
نشلللر معلومات      ).....( التعريي بلاا على موقا للمؤسلللسلللة  ..(       ...دورات تدريبية )الريادية )....(          

 تذكر .................................................                      أارى             ).....( عنلاا  ي النشرة التعريفية للمؤسسة 



 آفاق التعاون بين المكتبات الجامعية والحاضنات التكنولوجية في ريادة الأعمال: المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة نموذجًا

 118                            (0202سبتمبر  –)يوليو  2و   66المجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلومات. مج 

 

 أهم الموضوعات التي يمكن أن تتضمنلاا الوسائل السابقة:  0/0

         ).....(                                                      المفاهيم الرئيسة للحاضنات التكنولوجية •
 ).....(                                                      محو اامية المعلوماتية والتكنولوجية •
 ).....(                                                      تعليم اللغات ااجنبية •
 ).....(        المحاور العامة المرتبرة با قتراد المعر ي •
 رية والبيئة الرقمية )....( ك  حقوق الملكية الف   •
    ريادة ااعمال والحاضنات التكنولوجية ).....(  •
 الموضوعات التكنولوجية المعنية بترميم المواقا ).....(         •
                                                                                         أارى تذكر ............................................................... •

 الأعمال التي يمكن أن تقدملا المكتبة ووبل التعاون لتحقيقلا: اد و  االاًا: ال دمات الم صصة لر  
هل تعمل مكتبتك على تروير وظائفلاا والتفاعل من الال الوسللللللللللللائر ا  تراضللللللللللللية ما مسللللللللللللتفيديلاا من الال  2/6

 ادان(؟و وا جتماعات والتفاعلو والتعلمو واتاريرلاا لمساحات عمل مشتركة ترتبر بمساحات للابتكار
 ).....(                                        ).....(       نعم                                    
هل تسللللللللللاعد مكتبتك  ي كتابة ارة العمل للمشللللللللللروعات الريادية سللللللللللوان بمفردها أو بالتعاون ما مراكز تروير  2/0

 ).....(                               ).....(         نعم ااعمال التابعة للحكومة أو للقرا  الااع؟                  
هل أقدمت مكتبتك على إقامة شللللللللللللراكات ما الجلاات المعنية بريادة ااعمال لدعم ا حتياجات البحثية المتعلقة  2/2
 اد ااعمال؟وَّ بر  

 نعم ).....(                                  ).....(                                  
 إذا كانت افجابة بنعم  اذكر أهم هذه الجلاات:  2/2/6

.........................................................................................................
......................................................................................................... 

إذا كانت افجابة بلا  اذكر أهم المعوقات التي حالت إقامة هذا التعاون:  2/2/0
.........................................................................................................

......................................................................................................... 
 رابعًا: الجوانة التي تتأار بلا المكتبة في مجال ريادة الأعمال والتعاون مع الحاضنات التكنولوجية: 

 أهم الجوانب التي تتأثر بلاا مكتبتك  ي مجال ريادة ااعمال:  2/6
 تروير مجموعات المكتبة ).....(  •
 جديدة  اتراري المعلومات ).....( وملاارات اكتساب معاري  •
 التغيير  ي تعليمات وسياسات المكتبة )......(  •
 نشر الثقا ة التنظيمية والقانونية لريادة ااعمال ).....(  •
 تقديم الادمات المعلوماتية والمعر ية المترورة ).....(  •
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 باستراتيجيات التسويق للترويج للمشروعات الريادية )......(ا هتمام  •
 أارى ........................................................................... •

ا ئة والمشللللللروعات الريادية من الال التعاون مناشلللللل  ركات الَّ ال لبرامج الشللللللَّ هل تقوم مكتبتك بالتسللللللويق الفعَّ  2/0
   ).....(                     ولوجية؟                    نعم ).....(            الحاضنات التكن

  اموًا: أوباة أهمية تعاون المكتبات الجامعية مع الحاضنات التكنولوجية: 
لللللات اللملسلتلللالللد لل 5/6 لللللاعل لللللرل لل ل ل ل ل للللم القل للل لل ل ل للة لهل تري من وجلاة نظرك أن المكتبات الجامعية ينبغي أن تكون من أهل

 ).....(                   ).....(                    نعم     للتعاون ما الحاضنات التكنولوجية؟   
 أهم ااسللللللللللللباب التي تجعل المكتبات الجامعية من أهم القراعات الحيويلة  بنعم كانت افجابة إذا 5/6/6      

 المستلاد ة للتعاون ما الحاضنات التكنولوجية: 
 ع كار افبداعية ).....( لرية ك   اعلية الدور الملام الذي تقوم ب   ي حماية حقوق الملكية الف   •
 دورها  ي نشر الثقا ة العلمية بين ماتلي  ئات المجتما الجامعي للارتقان بمستوى اادان الجامعي )..(  •
 د ).....( اوَّ ر  لع التوارل التي استضا تلاا المكتبات الجامعية من الال مساحات العمل المشتركة لر      •
 ( .ة)..رلاق أ كار عمل جديد ي إ م  لا  س  ت   مرادر المعلومات التي تقتنيلاا المكتبات الجامعية لريادة ااعمال •
 استادام مبانيلاا لوضا ترور ا كار ااعمال وتسويقلاا تجاريًا )....(    •
 أارى تذكر ...................................................................................... •

 وادوًا: أه  البرامج وال دمات التي يمكن أن تقدملا المكتبة ل حاضنات التكنولوجية: 
 فعيللاا: مكتبتك  ي ت م  لا  س  من وجلاة نظرك أهم الللبلللللللرامج التي تتضمنلاا الحاضنات التكنولوجيةو ويمكن أن ت   1/6

 ية)...( مبتكرة للتحديات المحلحلول برنامج ا بتكار التشاركي: وهو نموذج يلادي إلى ربر كل المجتما ب •
 )...( ة برنامج مشروعات التارج للرلاب: تقديم دعم للرلاب لتحويل مشروعات تارجلام إلى نماذج أولي •
 المبادرات والحملات القومية )....(  •
 أارى تذكر .............................................................. •

 ل:اد ااعماوَّ يمكن أن تتعاون مكتبتك ما الحاضنات التكنولوجية  ي تقديملاا لر   أهم الادمات التي  1/0
 تو ير الدعم المالي من الال التنسيق ما الجلاات المعنية لنجا  هذه المؤسسات ).......(  •
 ران  ي ريادة ااعمال )....(  ب  تو ير الادمات افدارية والفنية بتشكيل لجان استشارية من الا   •
 اد ااعمال )....( وَّ قواعد البيانات المتاررة  ي المجا ت التي يحتاجلاا ر  تروير  •
 تشجيا ورعاية اا كار الريادية لتنمية الراقات المبدعة والتعريي بالمفاهيم الجديدة )......(  •
 التعاون ما مراكز تروير ااعمال الرغيرة )....(  •
 لى تقارير السوق والرناعة )......( إنشان ارر أعمال من الال إمكانية الورول مجانا إ •
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 اد ااعمال الفررة للحرول على مساعدة  ردية من رجال ااعمال ).....( وَّ من  ر   •
 أارى تذكر ......................................................................... •

 ن جودة البحث الع مي: وابعًا: دور المكتبة في تحقيق أهداف الحاضنات التكنولوجية وتحوي
من الال ترللللورك يمكن أن تشللللارك مكتبتك  ي تحقيق ااهداي التي تسللللعى الحاضللللنات التكنولوجية إلى  2/6

 تحقيقلاا  ي مجال ريادة ااعمال من الال:  
 إنشان شركات رغيرة داال الحاضنة هد لاا تنفيذ منتجات أو ادمات مبتكرة )......(  •
 ع عمل جديدة لبعض الاريجين المبدعين ).....( ر  إيجاد     •
 تشجيا رو  المبادرة لدى الرلبة لتحويل اا كار افبداعية إلى مبادرات تجارية )....(   •
 تقديم الدعم الفني لع راد فنشان شركات تقوم على منتجات مبتكرة ).....(  •
رية لع كار افبداعية عن رريق تسلللللللللللللايل إجرانات تسللللللللللللجيللاا كبرانات ااترا  ك  حماية الملكية الف   •

 )......( 
 تزويد المشروعات الريادية بقائمة العملان المحتملين والحد من جلاود أبحاث السوق )......(  •
 أارى تذكر .............................................................................. •

 يمكن أن تشارك مكتبتك  ي تحسين جودة البحث العلمي بالتعاون ما الحاضنات التكنولوجية من الال القيام بالآتي:          2/0
 تسويق نتائج البحوث العلمية التي يقوم بإجرائلاا الباحثون ).....(  •
 تروير شبكات ااعمال والتوارل بين اا راد المشاركين  ي الحاضنة )......(  •
 لبيئة الملائمة للقيام بتربيق البحوث العلميةو التي تادم قراعات المجتما )....( تلايئة ا •
 أارى تذكر ............................................................................ •

 ص تفعيل الابتكار وريادة الأعمال: ر  لزيادة ف    التي تقدملا المكتبة ل حاضنات التكنولوجية ع  ه الد  ج  و  : أ  ااامنً 

 م التي يمكن أن تقدملاا مكتبتك للحاضنات التكنولوجية  ي ريادة ااعمال: ع    الدَّ ج  و  من الال ترورك أهم أ  2/6
 اد ااعمال )....(  وَّ الورول إلى أحدث مرادر المعلوماتو والتي تلبي ا حتياجات المعر ية لر   •
 اد  ي التعامل ما ااجلازة التكنولوجية )....( وَّ مساعد الر   •
 نشر ثقا ة ريادة ااعمال عبر وسائل التوارل ا جتماعي الااع بالمكتبة ).....(  •
 اد ااعمال ).....( وَّ إجران جلسات استشارية ا تراضية ما الحاضنات التكنولوجية للورول إلى ر   •
 )....(   ادوَّ عدة الر  التعاون ما مراكز ااعمال لتشكيل  ريق عمل لمسا •
 ..( يادة ااعمال )..تجاربلام  ي ر اد ااعمال ليشاركون وَّ استضا ة العروض التقديمية للناجحين من ر   •
 إجران ور  عمل وتنظيم المعارض لدعم مشروعات للرلاب وعرض مبادراتلام )....(  •
 ( استضا ة بعض الملتقيات والمؤتمرات العلمية بسوق العمل والرناعة ).... •

ع تفعيللل ا بتكللار وريللادة ااعمللال بللالتعللاون ما الحللاضللللللللللللنللات ر  من وجلاللة نظرك يمكن أن تللدعم مكتبتللك     2/0
 التكنولوجية من الال: 
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 تعزيز المعر ة من الال ور  العمل التدريبية للرلابو والباحثينو وأعضان هيئة التدري  )....(  •
 هم وتعزيز ملااراتلام )....( تنمية افبدا  وا بتكار لدى الباحثين بتقدير جلاود •
 ع افبدا  )....( ر  تقليل عبن العمل افداري على الباحثينو وزيادة     •
 تو ير الموارد ااساسية فجران البحوث التي تساعد  ي تنفيذ العمليات الريادية ).....(  •
 التوجي  والمساعدة  ي تحسين الملاارات وتحويل اا كار إلى مشروعات مربحة ).....(  •
 تقدم ادمات تعليمية لتعزيز ملاارات ريادة ااعمال لدى الرلاب والباحثين ).....( •
 أارى تذكر ...................................................................... •

 تاوعًا: التحديات التي تواجه وبل التعاون بين المكتبة والحاضنات التكنولوجية ووبل مواجلتلا: 
 عى مكتبتك إلى التعاون ما العديد من المؤسسات المعنية بريادة ااعمال؟ هل تس 2/6

 نعم ).....(                               ).....(                       
 إذا كانت افجابة بنعم  أهم المؤسسات المعنية بلاذا التعاون:   2/6/6           

 مؤسسات المعلومات بماتلي أنواعلاا ومراكز اابحاث والجامعات )......(  •
 الحاضنات التكنولوجية  ي التاررات الماتلفة ).....(  •
 المؤسسات العاملة  ي مجال الحاسب الآلي والتقنيات الحديثة )......(  •
 أارى تذكر ............................................................ •

 هل هناك تحديات تعوق سبل التعاون بين الحاضنات التكنولوجية ومكتبتك  ي مجال ريادة ااعمال؟  2/0
 نعم ).....(                              ).....(                             

 إذا كانت افجابة بنعم  تتمثل هذه التحديات  ي:  2/0/6      
 أهمية التعاون بين المكتبات الجامعية والحاضنات التكنولوجية )....( ي المجتمعي بع  غياب الو   •
 عدم كفاية المعر ة والملااراتو وا ترا ت والتنسيق ما الشركات الداعمة لريادة ااعمال )....(  •
 غياب الدعم اللازم لتعزيز القدرات الريادية بين الجلاتين ).....(  •
 دري  بالتعاون ما الجلاات المعنية بريادة ااعمال )....(عدم وعي الرلاب وأعضان هيئة الت •
 عدم وجود ااتراري معلومات قادر على التعامل ما الجوانب المعنية بريادة ااعمال ).....( •
 غياب اهتمام المستثمرين بافنتاج الفكري للمكتبات الجامعية )....(   •
 غياب السياسات الداعمة لريادة ااعمال ).......(  •
 الحاجة المستمرة لتروير مجموعات المكتبة لتتضمن القضايا التقنية وقضايا ااعمال التجارية ).....(  •

 من وجلاة نظرك كيي يمكن التغلب على التحديات التي تواج  التعاون بين مكتبتك والحاضنات التكنولوجية؟  2/2
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..................................................................................................................
.................................................................................................................. 

هذه نلاا تتضللللللللللللم تيال ما أهم البنود  إذا رغبت مكتبتك  ي إبرام اتفاقيات تعاونية ما الحاضللللللللللللنات التكنولوجيةو 2/2
   ؟ا تفاقيات

..................................................................................................................

.................................................................................................................. 

اضنة ه التعاون بين الحج  و  اوتبيان موجه لحاضنة أعمال ك ية الاصتصاد والع و  الوياوية بجامعة القاهرة بشأن أ  
 والمكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة

 أولًا: البيانات التعريفية ل حاضنة:

ريللللللللخ افنشللللللللللللللللللللان تللللللللا 6/0    ...................................اسللللللللللللللللللللم الللللللللحللللللللاضللللللللللللللللللللنللللللللة  6/6
........................................ 

المرلللللللادر المعلوماتية التي تعتمد عليلاا الحاضلللللللنة  ي تارير وتنفيذ المشلللللللروعات ا بتكارية والريادية التي  6/2
 تتبناها: 
  قواعد البيانات العالمية ببنك المعر ة )....(  -       ة وااجنبية ).....( ربي  المكتبات الجامعية الع  -           

 قواعد البيانات الاارة بالشركات التجارية وقرا  ااعمال      )....(  -

 ه التعاون بين المكتبة والحاضنة التكنولوجية بجامعة القاهرة:ج  و  أ  اانيًا: 

هل سلللللللبق أن تعاونت الحاضلللللللنة ما المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة  ي دعم المشلللللللروعات ا بتكارية  0/6
 والريادية التي تشري عليلاا الحاضنة من الال الادمات واانشرة التي تقدملاا المكتبة؟ 

 نعم )....(                          ).....(                         
كانت افجابة بلا  لال ترى من وجلاة نظرك أن عدم دراية الحاضللللللللللللنة بأهمية مشللللللللللللاركة ادمات  إذا 0/6/6

وأنشلللللرة المكتبة  ي تنفيذ وتفعيل المشلللللروعات الريادية التي تتبناها الحاضلللللنات التكنولوجية من أهم ااسلللللباب 
   )....(          نعم )....(                           التي أدت إلى عدم التعاون ما المكتبة؟    

إذا كانت افجابة بنعم  أهم الادمات التي تقدملاا المكتبة المركزية ويمكن أن تستفيد منلاا الحاضنة  ي  0/6/0
 دعم المشروعات ا بتكارية وريادة ااعمال: 

 ة )...(  الفلاار  الآليالبحث  ي الرد عن ا ستفسارات )...(       البحث  ي قواعد البيانات العالمية )...(             
 .( .ادمات المس  الرقمي ). ا رلا  على أحدث البحوث العلمية المعنية بريادة ااعمال )...(               

 أهم التاررات الموضوعية التي ترغب الحاضنة  ي تو ير مرادر معلومات عنلاا بالمكتبة المركزية :  0/0

 المشروعات ا بتكارية )...( .(    الرناعات افبداعية )...(     ريادة ااعمال )...( .رية ).ك  حقوق الملكية الف     
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 اقتراديات المعلومات والمعر ة )....(       الموضوعات التكنولوجية الحديثة )....(           

و تكارحات للابهل يمكن أن تتعاون الحاضنة ما المكتبة من الال تاريع مساحات عمل مشتركة ترتبر بمسا 0/2
 ادان(؟       نعم ).....(                   ).....(      و وا جتماعاتو والتعلموا

 تحقيق أهدافلا: دورها في االاًا: الوبل التي تحتاجلا الحاضنة ل توويق الفع ال للا من صبل المكتبة و 

   وعات الريادية ؟ئة والمشر اش  ركات النَّ لبرامج الشَّ ال التسويق الفعَّ يمكن أن تستفيد الحاضنة ما المكتبة  ي هل  2/6

 نعم ).....(                                  ).....(                                 
ي المجتمعي بأهمية الحاضلللللللللنات ع   ي نشلللللللللر الو   م  لا  سللللللللل  أهم الوسلللللللللائل التي تسلللللللللتادملاا المكتبة ويمكن أن ت   2/0

 التكنولوجية:                                             
...(               دورات تلدريبيلة ))....(    ور  عملل      )....(   نلدوات تعريفيلة   )....(   د مؤتمرات قل  ع   

نشللللر معلومات )...(   التعريي بلاا على موقا للمؤسللللسللللة تنظيم معارض للمشللللروعات الريادية )....(      
 )...(                                عنلاا  ي النشرة التعريفية للمؤسسة 

 من الال ترورك يمكن أن تشارك المكتبة  ي تحقيق ااهداي التي تسعى الحاضنة إلى تحقيقلاا من الال:   2/2
     ع عمل جديدة لبعض الاريجين المبدعين ).....( ر  إيجاد 
   )....( تشجيا رو  المبادرة لدى الرلبة وااساتذة لتحويل اا كار افبداعية إلى مبادرات تجارية 
  ).....( تقديم الدعم الفني لع راد فنشان شركات تقوم على منتجات مبتكرة 
   ( إجرانات تسجيللاا محليًا ودوليًا كبرانات ااترا  ).... تسلايللافبداعية  رية لع كارك  حماية الملكية الف 
  )......( تزويد المشروعات الريادية بقائمة العملان المحتملين والحد من جلاود أبحاث السوق 

  ي مجال ريادة ااعمال: المكتبة للحاضنة م التي يمكن أن تقدملاا ع    الدَّ ج  و  من الال ترورك أهم أ  2/2

  اد ااعمال )....(  وَّ مرادر المعلوماتو والتي تلبي ا حتياجات المعر ية لر  الورول إلى أحدث 

   اد  ي التعامل ما ااجلازة التكنولوجية )....( وَّ مساعد الر 

  ).....( نشر ثقا ة ريادة ااعمال عبر وسائل التوارل ا جتماعي الااع بالمكتبة 
  ( اد ااعمال ).....وَّ التكنولوجية للورول إلى ر  إجران جلسات استشارية ا تراضية ما الحاضنات 
   اد ).....(  وَّ التعاون ما مراكز ااعمال لتشكيل  ريق عمل لمساعدة الر 
   تجاربلام الناجحة ااد ااعمال ليشاركو وَّ استضا ة العروض التقديمية للناجحين من ر  )....( 
  أارى تذكر.......................................................................... 

 رابعًا: تحديات إبرا  اتفاصية تعاون بين الحاضنة والمكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة: 
 .(  )...              نعم )...(    هل هناك تحديات تعوق سبل التعاون بين الحاضنة والمكتبة؟  2/6
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 إذا كانت افجابة بنعم  تتمثل هذه التحديات  ي:  2/6/6    
   ي المجتمعي بأهمية التعاون بين المكتبات الجامعية والحاضنات التكنولوجية )....( ع  غياب الو 
  ).....( غياب الدعم اللازم لتعزيز القدرات الريادية بين الجلاتين 
  ).......( غياب السياسات الداعمة لريادة ااعمال 
  ).....( الحاجة المستمرة لتروير مجموعات المكتبة لتتضمن قضايا ااعمال التجارية 

 هل ترغب الحاضنة  ي إبرام اتفاقيات تعاونية ما المكتبات الجامعية ومنلاا المكتبة المركزية الجديدة لجامعة القاهرة؟  2/0

 نعم )....(                       ).....(                            

إذا كانت افجابة بنعن  من وجلاة نظرك أهم البنود التي يجب أن تتضلللللللمنلاا اتفاقية التعاون التي يمكن  2/0/6
 الحاضنة للعمل ما المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة: تتبناها  أن

  )...( تو ير الدعم المالي من الال التنسيق ما الجلاات المعنية 
   ران  ي ريادة ااعمال )....( ب  تو ير الادمات افدارية والفنية بتشكيل لجان استشارية من الا 
   اد ااعمال )...( وَّ تروير قواعد البيانات المتاررة  ي المجا ت التي يحتاجلاا ر 
 ال الرغيرة )...( التعاون ما مراكز تروير ااعم 
  )...( تاريع مساحات عمل مشتركة 
  )...( إنشان ارر أعمال من الال الورول مجانًا إلى تقارير السوق والرناعة 
   اد ااعمال الفررة للحرول على مساعدة  ردية من رجل ااعمال )...( وَّ من  ر 
  أارى تذكر...................................................................... 

ك   6 أسللتاذ علم المكتبات بقسللم المكتبات والوثائق والمعلوماتو كلية  ول ااسللتاذة الدكتورة/ سللحر يوسلليب  من ق   م ت قائمة المراجعةح 
 جامعة القاهرة.  –والمدير السابق لمركز بحوث نظم وادمات المعلومات بكلية الآداب  والآدابو جامعة القاهرة

ا سلللللتبيانان من ق ب ل ااسلللللتاذ الدكتور/ أسلللللامة أحمد جمال القل  أسلللللتاذ علم المكتبات والمعل 0 ك م   تبات وماتو ورئي  قسلللللم المكح 
ااسللتاذة الدكتورة/ سللحر يوسللي أسللتاذ علم المكتبات بقسللم المكتبات والوثائق جامعة القاهرةو و  –والوثائق والمعلومات بكلية الآداب 

 رة.قاهجامعة ال –والمدير السابق لمركز بحوث نظم وادمات المعلومات بكلية الآداب  ووالمعلوماتو كلية الآدابو جامعة القاهرة
 قامت الباحثة بترميم ا ستبيان على جوجل  ورم على الرابر التالي: 2

<https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSem_s4OcH0aFsX9Gfm_nhnBUcOp6HTIKr_YXZ

KxYLxUbo_YiQ/viewform?usp=sf_link>  

والمدير  والمكتبات والوثائق والمعلومات بجامعة القاهرة ااستاذة الدكتورة/ أماني أحمد ر عت أستاذ علم المكتبات بقسموجلات  إلى و 
 وبةعن بعض النقار المتعلقة بفترة تولي سللللليادتلاا لملاام مدير المكت للاسلللللتفسلللللار ؛السلللللابق للمكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة

او  سللللر يناز أحمد  وااسللللتاذة الدكتورة/ والتابعة لكلية اللاندسللللة الفترة التي كانت تسللللتضلللليي  يلاا المكتبة حاضللللنة ا بتكار ارللللورللللً
جامعة والمدير الحالي للمكتبة المركزية الجديدة ب وأسلللللتاذ علم المكتبات بقسلللللم المكتبات والوثائق والمعلومات بجامعة القاهرة وحا ظ

                                                             



 آفاق التعاون بين المكتبات الجامعية والحاضنات التكنولوجية في ريادة الأعمال: المكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة نموذجًا

 111                            (0202سبتمبر  –)يوليو  2و   66المجلة الدولية لعلوم المكتبات والمعلومات. مج 

 

                                                                                                                                                                                       

اوا وللتعري على الوضلللا الحالي أثنان  ترة توليلاا لملاام إدارة المكتبة ؛القاهرة ون  ي الوقت الحالي عا يما يتعلق بأوج  الت رلللورلللً
 والترور المقتر  لآ اق هذا التعاون. وبين المكتبة والحاضنات التكنولوجية

قد أجاب عن و  و  إلى حاضللللنة ااعمال بكلية ا قترللللاد والعلوم السللللياسلللليةج  قامت الباحثة بترللللميم اسللللتبيان على جوجل  ورم و   2
 العمليات افدارية بالحاضنة. على الرابر التالي:  ؤولعياد  ار  مس /ا ستبيان ااستاذ

<https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScMrkUyxSmBNs5bHVuvZE1mdgRWVBIDc2T0

MSDiRHTR5JDcpA/viewform?usp=sf_link> 

وَّاد قدملاا التي ت يمكنك التعري على كا ة التفارللللليل المرتبرة بالمجل  ا سلللللتشلللللاري للحاضلللللنة والشلللللركات الناشلللللئة والادمات 1 لر 
 https://fepsbi.netااعمال والبرامج التي تتبناها من الال موقعلاا افلكتروني على الرابر التالي: 

أو من خلال الصفحة الرسمية للحاضنة على الفيس بوك من خلال الرابط: 

https://www.facebook.com/FEPSBI/?locale=ar_AR>< 

 :لكترونياف يمكن الورول إلى الرفحة الرسمية للمكتبة المركزية الجديدة بجامعة القاهرة على الفي  بوك من الال الرابر 1
 .com/clcueg/?locale=ar_AR&_rdc=1&_rdrhttps://web.facebook 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://fepsbi.net/
https://web.facebook.com/clcueg/?locale=ar_AR&_rdc=1&_rdr
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Abstract  

University libraries occupy an important position in supporting innovation and scientific 

research, and enabling the academic community to contribute to promoting entrepreneurship, 

so there was a constant need to achieve ways of cooperation between them and the executive 

authorities concerned with this field, including technological incubators, with which 

cooperation will contribute to achieving their goals, by seeking to Developing its services and 

resources to keep pace with successive developments in the field of technology and 

communications; Entrepreneurs have become an important societal sector for these libraries to 

complete their role by attracting this category of beneficiaries to their services and information 

resources and effective marketing for them. Although this topic has been addressed in many 

foreign studies, it has not received sufficient attention from Arab studies, especially in what it 

can offer. University libraries in this regard. Therefore, the study aimed to monitor the role of 

university libraries in supporting entrepreneurship, highlight their international experiences in 

this field, the challenges they face and ways to address them, study the goals that technological 

incubators seek to achieve in entrepreneurship, and activate their programs in Egyptian 

universities. And study the activities provided by the new central library at Cairo University in 

entrepreneurship and develop a proposed vision for the prospects for cooperation between it 

and technological incubators, including: the business incubator at the Faculty of Economics 

and Political Science at Cairo University. 

The study relied on the descriptive approach in its case study style, and the content analysis 

method using a set of tools represented by a checklist, questionnaire, personal interview, and 

direct observation, in addition to a survey of Arab and foreign intellectual production on the 

subject of the study. The study reached a set of results, including: The College of Economics 

and Political Science incubator confirmed that it had not cooperated with university libraries 

before, as it indicated that its lack of awareness of the importance of sharing library services 

and activities in implementing and activating pioneering projects was one of the most 

important reasons that led to the lack of cooperation with it. The role of the New Central 

Library at Cairo University was limited to hosting events related to entrepreneurship 

competitions and innovative projects, and the training camp for the Entrepreneurship Club. 

The study ends with a set of recommendations, the most  
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important of which are: the need for Cairo University to be keen on establishing more 

incubators because of their effective role in supporting innovation and entrepreneurship and 

establishing and 

 activating cooperation between the university’s new central library and technological 

incubators, and let this cooperation begin through the incubator of the Faculty of Economics 

and Political Science. As the first incubators in Egyptian public universities, and its success in 

adopting many distinguished innovative projects, allocating the central library to co-working 

spaces for entrepreneurs, and effectively marketing the innovative projects adopted by the 

incubator. 

Keywords 

technological incubators; Entrepreneurship; University libraries; Entrepreneurs; New Central 

Library at Cairo University; Business Incubator at the Faculty of Economics and Political 

Science, Cairo University. 

 

 

 


