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 ةيدنلأاب مدقلا ةرك تاEرش ضعبب تارارقلا ذاختا ةدوجب ا67قلاعو ةيميظنتلا ة,رادلإا تاني#"ا 
 ة,رصلما

 ١يزازعلا 0/ع نسح ميلس ديسلا /د

 اHIب ةعماج – ةيضا=رلا ةيبCDلا ةيلB – ةيضا=رلا ةرادلإا هاروتكد١
 

 : 0/.لا ةل,+مو ةـــم%ق#لا
 

 اــه0Fغ Dع ة0ص.>خ اه?*مو اه01#ت ي$لا تاف>لاو تا#8لا 45عت ة01#م ة/.ه ة#+*م )أ &ل$#ت 

 تاMــعمو يناــSم Dــم ةــVدا#لا ةــS0Tلا تاــن.4مو Fــصا*ع يــف تاــ8سH#لا QــعO هOاــN$ت Mــقف ،تاــ8سH#لا Dــم

  اهردا[و اه$فاقثو اه$ف8لف يف فل$Zت اه*Wلو ..ا0ج.ل.*Wتو

 لــ#عت يــ$لا ىــ$ح Feــخلأا تاــ#+*#لا ةــ0قD Oع ةفل$Zم اهلعcت ي$لا ةF/Mفلا اه>ئا>خ ة#+*م لWل نأ ا#ك 

 يــ$لا nئاــ>Zلا &ــلت ةــفFعم ةــلوا?م ىــلإ l0DحاــSلاو باــ$Wلا Dــم QعSــلا عــفد )iــلا Fــملأا ،لاــc#لا 5ــفن يــف اــهعم

 يــ#0+*$لا 0Dــcلل ةدMــ?م )م.ــس.موFك( تاFــ0غ$م ةــعoرأ يــف اهFــ>ح Dــ4مأ يــ$لاو تاــ#+*#لل ةــ0#0+*$لا تاــ*c0لا لl#ت

 .)تا1ف?#لا – ل04هلا – تام.لع#لا – راFقلا( يهو

 وأ ي*0ج ما+ن اهل ن.V4 نأ Vcu ة#+*م )أ نأ ) م 2015 ( ة%.ل %5ع6لا ا567هاش i]F/و        

 DNA ة0#0+*$لا تا*c0لا نأ ) (Fe  Glaser$ف ة#+*#لل ة0#0+*$لا تا*c0لاO ىV8# )iلاو ،)و.ن Q#ح
Organizational ت ي$لا يه?M0>م دF ن نأو ،ة#+*#لاcهف ىلع فق.$ی ة#+*م )أ حاy 0لماعلاD 

 ة}SتFم SF$عت ة0#0+*$لا تا*c0لا Fصا*عف  ،ة#+*#لا &ل$ل ةSسا*#لا ة0#0+*$لا تا*c0لل اهب  yهكارداو

 Vcu ةلاعف تاراFق كا*ه ن.V4 يWلو ،ةMیMج تاراFق ةل8لس uل}$ی ل04هلا 0Fغ$ف ،QعSلا اه|عSل ةل#4مو

 Dم اً*0عم اًرMق uل}$ی &لذ ل[و ،زاcنلإا ىلع 0Dلماعلا عNc0$ل تا/Fغمو 1فا.ح كا*ه ن.Wت نأ

 )28 : 4 (  .تام.لع#لا

 1ئاــ[Fلا yهنأــM Oــcن ةــعoرلأا تاFــ0غ$#لا هiــه ىــلإ F+*لاــO هــنأ ىــلإ )م2021( "@5ــ?غ ل5ــسآ " 0FــNتو

 )215 : 2(.ة#+*م )أ ءادأ ة0لاعفل ة0ساسلأا

 ة/ؤر ة0Fخلأا تا.*8لا تMهش Mق هنإ ) م 2021( @5ل/لا%.ع ىلع Fصا?لا%.ع @5ل/لا%.ع i]F/و        

 ة}قن SF$عت ى$لاو )(DNA Organizational ة0#0+*$لا تا*c0لا م.هفم ىلع ة#ئاق تا0Tهلل ةMیMج

 ة0c0تاF$سåو Mحاو كN$Fم ضFغ 0äق?$ل تا0Tهلا 0y+*ت ة0ف0[ ل.ح ة0#لعو ة/راW$بإ ة0لخاد  ةF+نو قلا}نإ

 )10 : 7( ةMحاو

 ك.لس نأ )Neilson and Gary,2004  ( ) م M ) 2004راجو ن6Iل5ن Dم لاً[ H]M/و        

 داFفأ د.جو ىلع فق.$ت ة?جا*لا تا#+*#لا نأو ،çقو ل[ يف ة#+*#لا حاcن دi( V?Mلا .ه داFفلأا

 لخاد يفê0و للا$خا )أ ل?ل ة.}خ لوأ نإف يلا$لاoو ،ة#+*#لا 0yقو ة0c0تاF$سلاا ة?ل>#لا ىلإ D/زا?*م

 &لذو ،لا#علأا ءادأ ىلع FثHتو داFفلأا ك.لس دM?ت ي$لا ة#+*#لا اه>ئا>خو تا#س yهف .ه ة#+*#لا

 Dم ةع.#cم ع|i( Vلاو ،ة0#0+*$لا تا*c0لا )(Organizational DNA م.هفم ماZM$سا D ëF/äع

 V#4D ف0[و يلخاMلا ة#+*#لا ك.لس .ه ام حض.ت ي$لاو ، ةF/Mف ة#+*م äلZل ةo.ل}#لا ةق0قMلا تاداشرلإا
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 ،تا1ف?#لاو ،راFفلا ذاZتا ق.قح( :يهو ة0ساسأ Mعا.ق عoرأ يف اهF>ح 4D#/و ،ءلا#علل ه#MVقتو هزاcنإ 

 )10 : 13( )ي#0+*$لا ل04هلاو ،تام.لع#لاو

 0Fثأ$لا يف اً#هم اًرود ة0#0+*$لا تا*c0لل نإ ) م2017( يفاR نI#5مو ،PلاIم ة?5مأ  Dم لا[ )Fتو        

 W./Dت نأO م.هف#لا اiه çلوا*ت ي$لا تاسارMلا للاخ Dم &لذ ح|$ی 0îح ،تا#+*#لا يف ل#علا ءادأ ىلع

 ا0ًق.س اهر.|ح yعد يف yه8ت ي$لاو ،ة01#$#لا ة8سH#لا ة/.هل ى08ئFلا دM?#لا .ه ة8سH#لل ة0#0+*$لا تا*c0لا

 ة/رciلا تاعاMبلإاو تاراW$بلاا 0Mل.$ب )Mج لON4 م1$لت ي$لا تا8سH#لل )دا/Fلا هج.$لل )ر.?م دM?مو

 )11 : 3(.ة8سH#لا ة80فا*$ب ة}SتFم ة0c0تاF$سا ة0#هأ 0äق?$ل ؛ة0#كاF$لاو

 را0$خا نأ اوFی l0DحاSلا QعO نإ ) م 6Z ) 2017ح Fصان Iبأ ،قراW5F Xح Iبأ Dم لاً[ i]F/و        

 0yهاف#لا تر.}ت ا#[ ،Feخلأا تا#+*#لا Dع ة#+*م )أ 1یا#$ل ساسلأا )M?$لا .ه )DNA( ة0#0+*$لا تا*c0لا

 تا*c0لاو تا#+*#لل ة01#م ة/.ه MیM?ت يف yه8$ل ) DNA ( ة0#0+*$لا ة0ثار.لا تا*c0لل ة0ف8لفلاو ة/F+*لا

 5فن ل#?ت اهل[و ) DNA ( ي#0+*$لا )و.*لا Q#?لا وأ ة0#0+*$لا ة0ثار.لا ة#>SلاO فFعV ام وأ ة0#0+*$لا

 ةرادلإل ح#8ت ي$لا تاقلاعلاو درا.#لاو ة#+*#لل ة/را#ع#لا ةسM*هلا uنا.ج ع0#ج لوا*$ی )iلا راëلإا يهو ،م.هف#لا

Oن ىلع ل.>?لا+Fقاث  ةSع ةD قم .ه امS.0غ .ه امو لF قمS.11 -6 : 1( . ل( 

 ىه ة0#0+*$لا تا*c0لا نأ )Iz zet Dos, 2007  ( ) م 2004 ( سود ^[زإ Dم لاً[ حض./و        

 ل04هلاو ، ة0Tهلا Dع تام.لعم هMVل ن.V4 امM*ع اهزا0$جإ دFف eلأ V#4D ةنFم تانا0ب ةMعاق Dع ةراSع

 ) 67 :14( . اهجراخ دFفلا o0Dو ة0Tهلا ىف 0Dلماعلا 0Dب تاقلاعلاو ،تاءاFجلإاو ،ى#0+*$لا

 e.$8م 80D?ت ىف yه8ت لما.ع ةعoرأ د.جو ىلإ ) م 2005 ( نا#aع رداقلا%.ع @ع?م N0F/و        

 : ىه  ة/رادلإا ةءافWلا
 ة0لباق اً|Vأو ع#$c#لل ىفاقlلا ثاF$لاO هما#لåو هFعاNمو فê.#لا تاهاcتإ ل#Nتو : ة0تاiلا لما.علا -1

 . MیcM$لاو 00Fغ$لاو مMق$لل فê.#لا

 ةعOا$م Dع لاً|ف تاNقا*مو O?î تاقلح ل#عو ةS/رMتو فê.#لا داMعإ ل#Nتو : ة0*ه#لا لما.علا -2

  . ل#علا 80D?تو

 ح.ضو Dع لاً|ف ع#$c#لا ىف اه$نا4مو ة8سH#لل ىعا#$جلإا ناW0لا ل#Nتو : ة0ع.*لا لما.علا -3

 ةVدFفلا ل.ل?لا 0Dب ةنزا.#لاو 8yقلا لخاد ةعا#cلا ىلع ةF}80لا اً|Vأو ة8سH#لل ةد.N*#لا فاMهلأا

 . تلاN4#لل ة0عا#$جلإا ل.ل?لاو

 اهمMقت ى$لا ة/.*ع#لاو ةVدا#لا 1فا.?لاو ل#علا ىف eرادلإل ة/F?لا اً|Vأ D#|$تو : ةS0T0لا لما.علا  -4

 ) 72 : 10(.ل|فأ e.$8م ىلإ ل#علاO ءاقترلإا اً|Vأو ، هل ة8سH#لا

 للاغ$سا يف ءا.س ةF}8#لا فاMهلأا çققح ام اذإ ةHف[ ن.Wت ة#+*#لا نأ ل.قلا V#4D يلا$لاoو        

 .ه ا#[ ة0c$*لا ىلع 4y?لاù Oقف äلع$ی لا ةءافWلا م.هف#ف ،ةرMق#لا جئا$*لا ىلإ غ.لSلا وأ ةحا$#لا لئاس.لا

 فاMهأو ûوFش راS$علاا 0Dعi Oخلأا عم ة0c$*لا هiه ىلع ل.>?لا ة0فWD O40لو ،ة0لاعفلل ة8S*لاO لا?لا

 يلا$لاoو  )ةحا$#لا لئاس.لا للاغ$سا uناجو  ة0لاعفلا uناج( ا#ه S0Dناج ةءافWلا y|ت يلا$لاoو ،0äق?$لا

V#4D عتF/ü لاWلا اهنأ ىلع ةءاف{F/لا ةق#l112: 15( .درا.#لا لا#ع$سا يف ىل( 
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 ماZM$سلاا ىلع اهترMق يف فعض Dم ة/F>#لا ةMVنلأاO مMقلا ةF[ تا[Fش S0F[ دMع يناع/و         

 ةمزلالا لا.ملأا uلج ىلع اهترMقو ماعلا اهئادأ ىلع اSلس 45ع*ی )iلا Fملأا ،اهلا.مأ ردا>#ل لlملأا

 .مMقلا ةF[ ةضا/ر ةمZMل ةفل$Z#لا اه$}Nنأ 0iف*$ل

 تا0[.ل8لاو تافF>$لا د.8ت 0îح ،Fخآ ىلإ çقو Dم ةl0F[ تا0Fغ$ل تا[NFلا هiه ضFع$تو        

 ي$لا جئا$*لا 80D?$ل اً#ئاد تا[NFلا هiه يف ن.لماعلا ل#عF Vخلآا uناcلا ىلعو ،ل#علا ة0Tب يف ة80Tلا

 ،ة#+*#لا يف ة*0عم ة0c0تاF$ساSù OتFی لا ل#علا ق.س يف نلآا ة#+*#لا لNف وأ حاc*ف ،yهتا[Fش Dم مMقت

 هنأ &لذ ي*ع/و ،جئا$*لاO فاMهلأا oùر ي*عi( Vلاو ،ة#+*#لا لخاد 0iف*$لا 0uلاسأو S0ä}$لاSù OتFی ا#ناو

 ،ة#+*#لا لخاد تاراFقلا ىلإ F+*لا 0cuف ة#+*#لا لخاد ماه#لا زاcنإ يف ةلN4م كا*ه ن.V4 امM*ع

 .اهل04هو ة#+*#لا لخاد ةد.ج.#لا تام.لع#لاو ،0Dلماعلل ةمMق#لا تا1ف?#لاو

 لاcم ىف l0DحاSلاو ءاZSFلا ما#$هإ ة0Fخلأا تا.*8لا ىف ة0#0+*$لا تا*c0لا ع.ض.م راثأ Mقو        

 Dم ،ة#+*#لا ءادأ ىف yث Dمو 0Dلماعلا ك.لس ىلع 0Fثأ$لا ىف ةS0F[ ة0#هأ Dم هل ا#ل &لذو ، اهل[ ةرادلإا

 eروF|لا Dم هنإف yث Dمو ،فاFشلإا ىف ةرادلإا ب.لسأو ل#علا 4y ëF/ä?ت ى$لا ة/Fه.cلا تا#8لا 0îح

 ىلع Mعا8/و اهئا|علأ Mح.م W0Fفت ب.لسأ خ0سF$ب yهV8 ة#+*#لل ة01#$م ة0#0+*ت تا*0ج كا*ه ن.V4 نأ

 با80نا ةل.هسو 0Fف.تو 0Dلماعلا 01ف?تو ة#+*#لل 0Mج ل04ه ءا*oو تاراFقلا ذاZتلإ ة[N$Fم 5سأ عضو

 . ة#+*#لا لخاد تام.لع#لا

 تا*c0لا م.هفم حا|Vإ ةروFض ىلع تMكأو م.هف#لا اiه çلوا*ت ي$لا تاسارMلا QعO كا*هو        

 çمMق ي$لا )م2015( @ساج حا7فلا%.ع نلاعز ، P%عا6لا %[bم Dم لاً[ ةسارد : لlم ه$0ع.تو ة0#0+*$لا

  ة01#م ة/.ه ة0*ع#لا تا#+*#لا ح*م يف رود Dم اهل امو ة0#0+*$لا تا*c0لا ةفاقث NFن ةروO|F تا0ص.ت

)9 :76( 

 ةعاشإ ةروO|F تا0ص.ت çمMق ي$لا) م2017( يفاR نI#5مو ،يلاIم ة?5مأ Dم لاً[ ةساردو        

 عاMبلإا  لاخ Dم ة8سH#لل ة01#$#لا ة/.هلا MیM?ت يف ه$0#هأ زاFبåو ،هتان.4مو ة0#0+*$لا تا*c0لا م.هفم

                                                                           )11: 3(. تا8سH#لا ة80فا*$ل )ر.?#لا راW$بلإاو

 ىلإ eدأ ا#م ،ة/رادلإا ةءافWلا زSFی  ما#$هلإا iخأ تلااc#لا ع0#ج يف ةWS0Fلا تار.}$لاو تلا.?$لل ة0c$نو        

 داز ا#مو ،eرادلإا للاحلإا ة0ل#ع0D Oفê.#لل ءافلخ 0Fف.$ب ما#$هلإا اً|Vأو ءافكأ 0Dفê.م ىلإ ةجا?لل ùغ|لا ةدا/ز

 عراN#لا داMعأ يف ةدا/1لا Dع لاً|ف ة/رادلإا uصا*#لا ىل.$ل ءافكلأا صاZشلأا ةرMن .ه ةلN4#لا هiه ةo.عص يف

 صاZشلأا اهب 8y$ی ي$لا ة0#0+*$لا تا*c0لا Dع فWNلا ةلوا?م ةلN4#لا &لت Dم جوZFلا نا[و ،تا8سH#لاو

  )32 :5(.ة0ل.8T#لا يل.$ل yهداMعåو اهلقثو

 ة0#0+*$لا تا*c0لا çمZM$سا ى$لا عجاF#لاو تاسارMلا y+عم ىلع îحاSلا علاëإ للاخ Dمو        

 اه$قلاعو ة0#0+*$لا تا*c0لا 0Dب o{çر ى$لا تاسارMلا لئاوأ Dم ةسارMلا هiه SF$ع$ف ،ة/رادلإا ةءافWلاو

Oc.تا ةدZقلا ذاFل تاراSعQ 0هلاTلا تاF/م يف ة0ضا<F. 

 ذاZتا ة0ل#عO اه}oرو ة0#0+*$لا ة/رادلإا تا*c0لا 0Dب Foùلل ةغلاSلا ة0#هلأا نأ îحاSلا Fe/و 

 خ0سF$ب &لذ yهV8 ة#+*#لل  ة01#$م ة0#0+*ت تا*0ج كا*ه ن.V4 امM*ع هنأ ناO#4 ة0#هلأا Dم تاراFقلا
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 با80نا ةل.هسو 0Fف.تو تاراFقلا ذاZتلإ ة[N$Fم 5سأ عضو ىلع Mعا8/و اهئا|علأ Mح.م W0Fفت ب.لسأ 

 eأر Mقف )  ( يضا/ر يئا>خأ[ îحاSلا ل#ع للاخ Dمو ،اهق0ق?$ل .V<S ى$لا فاMهلأا .?ن تام.لع#لا

 تا[Fش QعSل تاراFقلا ذاZتا ةد.Oc اه$قلاعو ة0#0+*$لا ة/رادلإا تا*c0لا 0Dب Foùت ةسارد ءاFجإ îحاSلا

 .)F>#لا )روMلا ةMVنأO مMقلا ةFك

 : 0/.لا ف%ـه
 يل.8Tم Meل تاراFقلا ذاZتاO اه$قلاعو ة0#0+*$لا ة/رادلإا تا*c0لا ىلع فFع$لا ىلإ S?îلا فMهی

  : ىتلآا MیM?ت للاخ Dم )F>#لا )روMلاO مMقلا ةF[ تا[Fش

 .)F>#لا )روMلاO مMقلا ةF[ تا[Fش يل.8Tم Meل ة0#0+*$لا ة/رادلإا تا*c0لا e.$8م ىلع فFع$لا -1
 .O#<F مMقلا ةF[ تا[Fش QعSب تاراFقلا ذاZتا ةد.ج ىلع ة0#0+*$لا ة/رادلإا تا*c0لا Fثأ ىلع فFع$لا -2
 مMقلا ةF[ تا[Fش يل.8Tم QعMe Oل تاراFقلا ذاZتاو ة0#0+*$لا ة/رادلإا تا*c0لا 0Dب ةë0اSترلإا ةقلاعلا MیM?ت -3

OلاMلا )رو#<F(. 
 :0ــ/.لا تلاؤاــ6ت

 ؟ )F>#لا )روMلاO مMقلا ةF[ تا[Fش يل.8Tم Meل ة0#0+*$لا ة/رادلإا تا*c0لا e.$8م .ه ام -1

 مMــقلا ةFــ[ تا[Fــش يل.Tــ8م Meــل تاراFــقلا ذاــZتا ةد.ــج ىــلع ةــ0#0+*$لا ةــ/رادلإا تاــ*c0لا FثHــت لــه  -2

OلاMلا )رو#<F( ؟ 

 )روMلاO مMقلا ةF[ تا[Fش يل.8T#ل تاراFقلا ذاZتاو ة0#0+*$لا ة/رادلإا تا*c0لا 0Dب ةقلاع Mج.ت له -3

 ؟ )F>#لا
  :0/.لا تا/لjkم
 :ة&1&0'/لا ة-رادلإا تا'&%لا -1

Vق<M لإا اهبëلا راi( نا.ج ع0#ج لوا*$یu 0هلاTةرادلإل ح#8ت ي$لا تاقلاعلاو درا.#لاو ة 

Oن ىلع ل.>?لا+Fقاث ةSع ةD قم .ه امS.لا امو لi( لا Vع يف ل#ع#ä قعم ة#+*مMاغلل ةVهو ،ة. 

V8عاM 0هلاTت ىلع ة?MیM اقنû لا ة.قلاZو ة0ف]Nاقن فû فع|لا، V#4D اهجلاع، O?0î V#4D 

 ) 6 :17( .ل#عV لا ام لیMعتو ة8سH#لا يف ل#عV ام 1/1عت ىلع د.هcلا F]01ت F/DیM#لل
 : را6قلا ذا3تا - 2

 ةراـــه0لاو ةـــف2ع0لا ىـــلع @ـــ0>عت يـــ>لاو ل#:ـــ09لل تاـــ7ئ02لاو تاـــج012لا ةـــفا+ *ـــع ةراـــ&ع #ـــه
 )4:11(.تاقلاعلا *م P9Qم ماNن *ع ةرا&ع #ه هنإف LلKل ،هت2كاذ *م ل+ يف ةنو01Cلا

 : م>قلا ة6: تا:6ش – 3
 F/üعت()دا*لا لخاد مMقلا ةF[ ةضا/ر ةرادإO م.قت ة/F#>لا ةMVنلأا لخاد اه08سأت yت ة[Fش يه 

 .)يئاFجإ

 :ة5عجF#لا تاسار%لا
 ةــo5#5?7لا تاــ?W5لا تاــ.ل7kم ناIــ?عn )8()2021( @5ل/لا%ــ.ع یلع Fصا?لا%.ع @5ل/لا%.ع :ةسارد -1

 . ة5ضا[Fلا تا6سb#لاn راFقلا ذاpتإ XFاpم Zم %/لل
 راFــــقلا ذاــــZتإ ëFاــــZم Dــــم Mــــ?لل ةــــ0#0+*$لا تاــــ*c0لا تاــــSل}$م MــــیM?ت ىــــلإ ةــــسارMلا هiــــه çفMــــه

Oلا#Hلا تا8سF/قو ،ة0ضاM سا$ZMلا مSــحاî لل يفــص.لا جه*ــ#لاMــسا*#ل &ــلذو ةــ0ل0ل?$لاو ة0?ــ8#لا تاــسارS$اه 

 - 0Dـــــ/رادلإاو – 0Dــــ0*فلاو يـــــضا/Fلا ûاـــــN*لا )FیMــــم – ىــــلع ناS0$ــــسلإا äــــS0}ت yــــتو ، تاءاFــــجإ ةــــعS0}ل
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 yهراـــ0$خا yـــتو دFـــف ) 270 ( ة0ـــساسلأا îـــ?Sلا ةـــ*0ع غـــلب îـــ0ح ةFهاـــقلا ةـــMVنأ QعSـــب 0Dلماـــعلا o0DرMـــ#لاو 

Oلا{F/علا ةـــقNـــم ة0ئا.ـــD مc$#لا عـــS?ـــî ـــهiا OZو ة0علا}$ـــسلإا ةـــ*0علا فلاـــoـــع غـــلMـــف )110( اهدFـــت دy 

 ةرا#$ـــسا äـــS0}$ل &ـــلذو ة0ـــساسلأا ةـــ*0علا جراـــخو îـــ?Sلا عـــ#$cم لـــخاد Dـــم ة0ئا.ـــNعلا ةـــق/F}لاy Oهراـــ0$خا

 جا$*$ــسا ىــلإ تاــناS0لل ة0ئاــ>حلإا تاــcلاع#لا للاــخ Dــم îــحاSلا لــص.تو . îــ?SلاO ةــصاZلا ناS0$ــسلإا

 : اه*مو ة0ضا/Fلا تا8سH#لاO راFقلا ذاZتإ ëFاZم Dم M?لل ة0#0+*$لا تا*c0لا تاSل}$م

 ىــلع 0Dلماــعلا عcــVN )داــ*لا يف ماع خا*م Mج.ی - ة0قS$#لا تافاF?نلإا F}خ حض.ت F/راقت هغا0ص y$ی -

 - لاSًق$ــ8م داــ8فلا ëFاــZم ةرادإ nــ?فل ةداف$ــ8#لا سورMــلا MــیM?ت y$ــی - تاراFــقلا ذاــZتا يــف ة[راــN#لا

 داــ8فلا ëFاــZم Dــع F/راــقت داMــعإ y$ــی -ة}ــNنلأاو فئاê.لا ىلع دا8فلا ëFاZم 0Fثأت فاWN$ساO م.قن

 ىـــلع 0Fثأـــ$لل ةـــ0جراخ تاـــهج Dـــم تلاخMـــت )أ Dـــع راFـــقلا iـــZ$م Mـــع$Sی - ةـــ0*ع#لا تاـــهcلل اه#MVـــقتو

 - راFــــقلا ذاــــZتا Mــــ*ع 0D[راــــN#لا F/DیMــــ#لا تاــــحF$قمو ةقOاــــ8لا براــــc$لاO ةرادلإا MــــشF$8ت - تاراFــــقلا

 ةل.هــO8 اــه0لع ل.ــ>?لا y$ــی تاــم.لع#لا -)داــ*لل ة0لSق$ــ8#لا ةــ/ؤFلا عــم uــسا*$ت اــهنأO ةZi$#لا تاراFقلا

 م.ــقن - تاراFــقلا iــ0ف*$ل ةــمزلالا 0Dلماــعلا تارMــق تاراFــقلا يــعاFت نأ uــVc - ةــo.ل}#لا ةر.ــ>لاF Oــ8/و

 .ةل#$?#لا دا8فلا ëFاZم NZ0nت Dم ا**4#ت تاءاFجاو تاسارMب

 tــ5ق/ت يــف ةــo5#5?7لا تاــ?W5لا رود ناIــ?عn )9()2021( یــلع Fــصا?لا%.ع @5ل/لا%ــ.ع :ةــسارد -2
   . ةjFx#لا ة/ل6#لا تاIقلا ةw%نلأ ى6سb#لا 5u#7لا

 تا.ــقلا رود ةـــیMنلأ يــ8سH#لا 1ــ0#$لا äــ0ق?ت يــف ةــ0#0+*$لا تاــ*c0لا رود MــیM?ت ىــلإ îــ?Sلا فMــهی

 ةد.ــــج- تا1ــــف?#لا يــــ#0+*$لا لــــ04هلا( ةــــعoرلأا اهFــــصا*ع للاــــخ Dــــم ةــــFo0علا Fــــ>م ةــــ/ر.ه#Oc ة?لــــ8#لا

 ةـــ0ل0ل?$لاو ة0?ـــ8#لا تاـــسارMلل يفـــص.لا جه*ـــ#لا îـــحاSلا مZM$ـــسا Mـــقو .)راFـــقلا ذاـــZتا ق.ـــقح – تاـــم.لع#لا

 ûاـــN*لا )FیMـــم Dـــم ة0ئا.ـــNعلا ةـــMV#علا ةـــق/F}لاO ةـــ*0علا راـــ0$خا yـــتو ، تاءاFـــجإ ةـــعS0}ل اه$Sـــسا*#ل &ـــلذو

 îــ0ح ه?لــ8#لا تا.ــقلا رود ةــMVنأO يــضا/Fلا ûاــN*لا ةرادإــ0D Oلماــعلا o0DرM#لا 0D/رادلإا- 00D*فلا -يضا/Fلا

 ةــق/F}لاy Oهراــ0$خا yــتو yهتاOاc$ــسا ىــلا ل.ــص.لا Dــم îــحاSلا Dــ4#ت ي$لاو دFف )S?î )70لا ة*0ع cyح غلب

 ماــق îــ0ح ،دFــف )30 ( اهدMــع غــلoو ة0علا}$ــسلاا ةــ*0علا فلاــOZ اiــه îــ?Sلا عــ#$cم Dــم ةــ0قS}لا ةــMV#علا

 عاجF$ـــسا yـــت îـــ0ح ناS0$ـــسلاا تاراـــSع ىـــلع ةOاc$ـــسلال )أFـــلا علا}$ـــسا ةرا#$ـــسا )140( عـــ/ز.$ب îـــحاSلا

  .S?îلاO ةصاZلا ناS0$سلاا ةرا#$سا S0ä}$ل &لذو ةرا#$سا  )100(

 1ــ0#$لا äــ0ق?$ل ةــlیM?لا 0uلاــسلأا Dــم هــنا îــ0ح ةــ0#0لع$لا تاــ*c0لا ةــفاقث FــNن ةروFــض جئاــ$*لا تFــهêأو

 ةــMVلا يـــف فعــ|لا لواــ*ت ىــلع فFــع$لا îــحاSلل Dــ4ما اــهللاخ Dــم يــ$لاو ةــماع ةفــ>O ة0ــضا/Fلا ةــMVنلأل يــ8سH#لا

 .ي8سH#لا 01#$لل ل.ص.لل اه#0عMتو ة.قلا ûاقن زاFبا و اه$cلاعمو ة?ل8#لا تا.قلا رود

 ءادلاا 5Zــ6/ت يــف ةــo5#5?7لا تاــ?W5لا رود ناIــ?عy)2015( Nafal,2015) ( )16(nاــفان :ةــسارد -6
 .ة[jF#لا ة5عا?jلا تاFR+لا ىف يo5#?7لا

 ءادلأا 0Dــ8?ت يـــف ةـــ0#0+*$لا تاـــ*c0لل yــه#لا روMــلا ىــلع ء.ــ|لا 0ùلــ8ت ىــلا ةــسارMلا هiــه فMــهت  

 و نراــق#لا ءادلأا ةــسارد للاــخ Dــم F>م يف ة0عا*>لا تا[NFلا Dم ة*0ع ىلع ة0نا0Mم ةسارد ، ي#0+*$لا

 ةناS$ــسلاا ىــلع Mــ#$عا و يــل0ل?$لا يفــص.لا جه*ــ#لا îــحاSلا مZM$ــسا îــ0ح ، تا[FــNلا &ــل$ل يلخاMــلا ءادلأا

 ةــسارMلل ةــلباق ةناS$ــسا )300( دادF$ــسا yــت اــفê.م )372( ىـــلع çـعزو Mق و ، تاناS0لا ع#ج يف ة080ئر ةادأ

O#عMلا يف )%81( لNF]لا و تاiیD Vلا ةــ/رادلإا تا/.$ــ8#لا يــف ن.ل#عlلا يــف ةــثلاNــF]لا تا#S?.ــق و ةــثM 

 اــهل ةــ0#0+*$لا تاــ*c0لل ةــعoرلأا تاــن.4#لا نأ ةــسارMلا çفــN[ :اــه#هأ Dــم جئاــ$ن ةMــع ىــلإ ةــسارMلا çلــص.ت

 Dــع اــهءادأ 8D?ت نأ V#4D ة0عا*>لا تا[NFلا نأ S0Dتو.ي#0+*$لا ءادلأا ىلع FـF ]S0ـشاSم يباVcإ 0Fثأت
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 ëF/ä 0ثأـ$لاF ا يفOلا داعc0*لا هجو ىلعو ة#+*#لل ة0#0+*$لا تا$?MــیM ــمD ــ}ت للاــخ./F يــ#0+*$لا لــ04هلا 

 .تام.لع#لاو ،تا1ف?#لا ،راFقلا ذاZتا ق.قح و

 ةــــo5#5?7لا تاــــ?W5لا ناIــــ?عal,2005 Bordia,et ( )12( n()2005( لاــــ7یا اــــwدرIب :ةــــسارد -7
  ة[را{7بلاا تا#o?#لل

 ،راFــقلا ذاــZتا ق.ــقح( يــه و هـــع#$cم ةــ0#0+*$لا تاــ*c0لا داــعOأ Fــثأ ىــلع فFــع$لا ىــلإ ةــسارMلا هiــه فMهت  

 Booz ة[Fــش çــماق îــ0ح ةــ/راW$بلاا 0DــسوؤF#لا تارMـــق ىـــلع )يــ#0+*$لا لــ04هلاو ،تاــم.لع#لا ةد.ــجو ،تا1ف?#لاو
Allen Hamilton Oـ+ع#ل ءا>ق$سا ل#عy 0لماعلاD OلاNF]لا.لا يف ة0#لاعلا تاVلا تا#$?Mملاا ةF/40قو ةM 8ق#ç 

 يـــفف )ةـــ/راW$با Fـــ0غ تاـــ#+*م و ةـــ/راW$با تاـــ#+*م( تاـــ#+*#لا Dـــم 0Dع.ـــن ىـــلإ ةـــ0#لاعلا تا[FـــNلا Booz ة[Fـــش

 ىــلا eدHــت يلاـ$لاoو حضاو لON4 ة0#0+*$لا تا*c0لا Fصا*ع اه0ف Fه+V تا#+*م ثلاث كا*ه ة/راW$بلاا تا#+*#لا

 تاـــ*c0لا Fـــصا*ع اـــه0ف Fـــه+ت لا تاـــ#+*م عـــoرأ Mـــج.ت اـــ#*0ب FـــS0[ ل4ـــ0D ONلماـــعلا Mـــ*ع ةـــ0عاMبلإا تارMـــقلا ةـــ0#*ت

 تاــ#+*#لا &ــلت يــه ةــ/راW$بلإا تاــ#+*#لا نأ حــ|تا îــ0ح 0DــسوؤF#لل ةــ0عاMبلإا تارMــقلا اــه0ف حــ|$ت لاو ةــ0#0+*$لا

 و ةــنF#لا تاــ#+*#لا ( يــهو تاــ#+*#لا Dــم عا.ــنأ ثلاــث ىــلا yــ8ق*ت يــ$لاو ةــ0#0+*$لا تاــ*c0لا Fــصا*ع äــS}ت يــ$لا

 تاـــ#+*#لا يـــف اـــه#هأ Dـــم جئاـــ$ن ةMـــع ىـــلا ةـــسارMلا çلـــص.ت Mـــق و ) ة/4Fـــ8علا تاــــ#+*#لاو ةدMــــc#لا تاـــ#+*#لا

 .0DسوؤF#لا تارMق ة0#*تو ةع#$cم ة0#0+*$لا تا*c0لا Fصا*ع 0Dب ةSج.م ة/.*عم ةقلاع كا*ه نأ Mـcن ة/راW$بلاا

 :0/.لا تاءاFـجإ
 :0/.لا جه?م
 اهف0*>تو اه>Z0لتو تام.لع#لا ع#y Oc$هی )iلا جه*#لا .هو ،يل0ل?$لا يفص.لا جه*#لا îحاSلا مZM$سا 

 .ةسارMلا هiه تاءاFجåو ةعS0}ل ه$Sسا*#ل اFً+ن ةسورM#لا äئاق?لل
 :ثحبلا ةنیعو عمتجم

 مMقلا ةF[ ن.ONT ن.0*ع#لا )F>#لا )روMلاO مMقلا ةF[ تا[Fش يل.8Tم ىلع S?îلا ع#$cم ل#$شا

 yت S?îلا ع#$cم Dم )130( دMع ىلع S?îلا ة*0ع MیM?ت yت Mقو .اهب ةصاZلا ة/رادلإا تاراFقلا ىعناصو

 حض.ی ىلا$لا لوcMلاو ،.|ع )100( ة0ساسلأا S?îلا ة*0ع حS>$ل ،ة0علا}$سلاا ةسارMلل .|ع )30(را0$خا

  .S?îلا ة*0ع ف0ص.ت

 )1( لو%ج
 130 =ن .ة5ساسلأاو ة5علا7kسلاا ةسار%لا ىف 0/.لا ة?5ع ف5صIت

 م#قلا ة)' ة$#نأ
 ة-,علا د(ع ىلا#جا
 456لا ع#12م ىف

 ة0/علا

 ة/علا34سلاا

 ة0/علا

 ة/ساسلاا

 ة089لا

 ة=>;:لا

 A/B 13 3 10 10%لا عئلا<

 %10 10 3 13 ي9نا

 N( 13 3 10 10%ت>/ف نرد>م

 %9.23 10 3 12 دز

 %10.76 10 3 14 ةلU:لا ة$#لب

 %10.76 10 3 14 ة/لخا#لا

 %10 10 3 13 ا)تا]>/ل' اZ/ما)/س

 %10 10 3 13 >'راف

 %9.23 10 3 12 ن>لواق:لا

 %10 10 3 13 يلهلأا [90لا

 %100 100 30 130 ع>ــ:A:لا
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 .)F>#لا )روMلاO مMقلا  ةF[ ةMVنأ ىلع S?îلا ة*0عو ع#$cم ع/ز.ت لوcMلا Dم ح|$ی 

 : تانا5.لا ع#ج تاودأ
  -: ة0تلآا تاراS$خلااو 05یاق#لا îحاSلا مZM$سا ةسارMلا تانا0ب ع#cل

 äفFم ." ة0#0+*$لا تا*c0لا " 0Fغ$م سا0قل يعاoر ت04Fل نا01م للاخ Dم اهداMعإ yت ناS0$سا ةرا#$سا -1

)1( 
 ة/Fــ>#لا ةــMVنلأاO مMــقلا ةFــ[ ةــضا/ر ةرادلإ çــضFعت يــ$لا uــ$Wلاو ثاــ?OلأاO صاــZلا يــعجF#لا حــ8#لا -2

 .راFقلا ذاZتاو ة0#0+*$لا تا*c0لا اه*0ب Dمو

 )2( äفFم .)مM( ) 1997جو ر.نأ 0y#>ت :راFقلا ذاZتا راS$خا -3

 : DNA ةo5#5?7لا تا?W5لا نا7.5سا ةرا#7سا-
 تاــ*c0لا هiــه nــi( VZــلاو هــO ماــق )iــلا يــعجF#لا îــ?Sلا ء.ــض يــف ناS0$ــسا ةرا#$ــسا داMعإî OحاSلا ماق 

 راFــقلا( يــهو ي#0+*$لا c0Dلل ةدM?#لا )تام.س.موFك( داعOأ ةعoرأ ىلإ îحاSلا لص.ت Mقو ،اهMعOأ ىلع ف.ق.لاو

  .اهراFقلإ ءاZSFلا ةدا8لا ىلع اهضFع yتو ،)تا1ف?#لا – ل04هلا – تام.لع#لا –

  : راFقلا ذاpتا سا5قم -

 &ـــلذو . يـــضا/Fل لاـــc#لا ىـــف راFـــقلا ذاـــZتا عـــفاود ساـــ0قم 0y#ـــ>$ب )مM ) 1997%ـــجو رIـــنا ماـــق 

 ، ةراSع ) 82 ( ىلع سا0ق#لا ل#$شاو ، راFقلا ذاZتا ىلع ىضا/Fلا لاc#لا يف 0Dلماعلا ةرMق سا0ق فMهب

  .ىل[ ع.#cم سا0ق#للو

 :ة5علا7kسلاا ةسار%لا

 &ــــلذو م30/3/2023 ىــــلإ مD 15/3/2023ــــم ةFــــ$فلا للاــــخ ة0علا}$ــــسا ةــــسارد ءاFجإــــî OــــحاSلا ماــــق 

 تلاماــع#لا داــVcإ ىــلإ ةفاــضلإاO ،ة0ــساسلأا ةــسارMلا ىــلع FثHــت نأ DــV#4 يــ$لا تاــ+حلا#لا QــعO ىــلع ف.ــق.لل

 )راFقلا ذاZتا سا0قم – ة0#0+*$لا تا*c0لا ناS0$سا ةرا#$سا( ةمZM$8#لا تاودلأل )تاlSلا – قM>لا( ة0#لعلا

 : ةیملعلا تلاماعملا
 :ةo5#5?7لا تا?W5لا نا7.5سلا يتاâلا ق%jلا را.7خا
 يف ناS0$سلاا ةرا#$سا ضFع yتو e.$?#لا قMص Dم لO4 ناS0$سلاا قMص داVcلإ îحاSلا ناع$سا 

 Dــم اه$0حلاــص Dــم Mــكأ$لل &ــلذو 5/رMــ$لا ةــ0Tه ءاــ|عأ ةداــ8لا Dــم 0Dــ#4?#لا QــعO ىــلع ةــ0لولأا اهتر.ــص

 ةــ*0عم جذاــ#ن ة?ــص راــS$خلا ةــصFفلا ح0ــ$ی )iــلاو )0M[.$لا يلماعلا ل0ل?$لا ىلإ ةفاضلإاO .ة0#لعلا ة0حا*لا

 îــحاSلا ماــق Mــقو ،هــلجأ Dــم تMــعأ اــم 05ــقت ناS0$ــسلاا تاراــSع نأ Dــم Mــكأ$لل ةــصFفلا ح0ــ$ی اــ#[ ،ساــ0قلل

OجإFه ءاiع ل0ل?$لا اD ëF/ä AMOS version 23 لاوcMلذ حض.ی يلا$لا لو&. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ) رصم يف سردإ (

 ٢٠٢٣ )٣( ددعلا ةضایرلا مولعو ةیندبلا ةیبرتلا ثوحب ةلجم
ISSN (Print): 2805-2749 
ISSN(ONLINE): 2805-2943 

391 

 )2( لو%ج 
 ةo5#5?7لا تا?W5لا نا7.5سلا تا.aلاو 7IR5%Pلا يلماعلا ل5ل/7لا را.7خا  جئا7ن
 افلأ لماعم يلماعلا ل/ل3Uلا تا)ــ/غ3:لا

 0.715 0.613 را)قلا ق>قح

 0.706 0.630 تاhـفU:لا

 0.771 0.710 تاـم>ـلع:لا

 0.753 0.600 ي:/30jلا لZ/هلا

 :راFقلا ذاpتا سا5ق#ل ة5#لعلا تلاماع#لا
 قMـــ>لا( ساـــ0ق#لل ةـــ0#لعلا تلاماـــع#لا باـــ8حو راFـــقلا ذاـــZتا ساـــ0قم 0Dـــ*قت ةداـــعإî OـــحاSلا ماـــق

 Dــم ةــ*0علا ءاــ|عأ Dــم دFــف 30 اــهما.ق ة0علا}$ــسا ةــ*0ع ىــلع äــS0}ت ءاFــجا äــ/D ëFــع &ــلذو ، )تاــlSلاو

 : &لذ نا?ض.ی  )4 ،3( لوcMلاو. S?îلل ة0ساسلاا ة*0علا جراخ Dمو ىلصلاا S?îلا ع#$cم

 )3( لو%ج
  30 =ن  راFقلا ذاpتا عفاود سا5قم ىف ة5علا7kسلاا ة?5علا تانا5.ل ىئاjحلاا فصIلا

 ءاوتللاا يرایعملا فارحنلاا طیسولا يباسحلا طسوتملا ةرابعلا مقر
1  3.266 3.000 0.739 -0.480 
2  3.333 3.000 0.660 -0.483 
3  3.300 3.000 0.702 -0.499 
4  3.266 3.000 0.691 -0.409 
5  3.133 3.000 0.730 -0.214 
6  2.433 2.000 1.006 0.303 
7  2.766 3.000 0.935 -0.309 
8  3.100 3.000 0.711 -0.147 
9  3.266 3.000 0.784 -0.524 

10  2.733 3.000 0.944 -0.207 
11  2.800 3.000 0.996 -0.465 
12  3.500 4.000 0.776 -0.709 
13  3.166 3.000 0.833 -0.332 
14  3.400 4.000 0.855 -0.553 
15  2.700 3.000 0.952 -0.364 
16  3.366 3.500 0.718 -0.691 
17  3.433 4.000 0.727 -0.902 
18  3.466 4.000 0.628 -0.758 
19  3.366 3.000 0.668 -0.586 
20  3.400 4.000 0.770 -1.339 
21  3.466 4.000 0.776 -1.541 
22  3.033 3.000 1.098 -0.739 
23  2.766 3.000 0.971 -0.461 
24  3.433 4.000 0.727 -0.902 
25  3.233 3.000 0.773 -0.441 
26  3.266 3.000 0.739 -0.480 
27  2.800 3.000 0.886 -0.216 
28  2.833 3.000 0.985 -0.570 
29  2.766 3.000 1.040 -0.481 
30  3.133 3.000 0.937 -0.819 
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 31  2.766 3.000 0.935 -0.580 
32  2.866 3.000 0.899 -0.332 
33  2.600 3.000 0.968 -0.302 
34  2.866 3.000 0.860 -0.425 
35  2.733 3.000 0.907 -0.016 
36  3.033 3.000 0.764 -0.552 
37  2.966 3.000 0.889 -0.246 
38  3.066 3.000 0.868 -0.811 
39  3.466 4.000 0.628 -0.758 
40  2.900 3.000 0.922 -0.637 
41  2.966 3.000 0.850 -0.655 
42  3.033 3.000 0.808 -0.900 
43  3.000 3.000 0.830 -0.387 
44  3.033 3.000 0.850 -0.426 
45  3.266 3.000 0.827 -0.942 

 )3( لو%ج عnات
 ءاوتللاا يرایعملا فارحنلاا طیسولا يباسحلا طسوتملا ةرابعلا مقر

46  2.266 2.000 1.048 0.382 
47  3.133 3.000 0.776 -0.241 
48  3.133 3.000 0.819 -0.259 
49  3.366 3.500 0.718 -0.691 
50  3.300 3.000 0.749 -0.568 
51  2.866 3.000 0.681 0.170 
52  2.433 2.000 1.040 0.189 
53  3.166 3.000 0.874 -0.3440 
54  3.066 3.000 0.827 -0.129 
55  3.333 4.000 0.802 -0.699 
56  3.266 3.500 0.827 -0.551 
57  2.700 3.000 0.952 -0.107 
58  2.900 3.000 0.922 -0.355 
59  2.800 3.000 0.996 -0.465 
60  3.000 3.000 0.787 -0.453 
61  2.700 3.000 1.022 -0.170 
62  2.733 3.000 0.868 0.229 
63  2.800 3.000 0.886 0.101 
64  3.166 3.000 0.791 -0.314 
65  3.033 3.000 0.764 -0.057 
66  2.966 3.000 0.614 0.015 
67  3.233 3.000 0.858 -0.837 
68  3.266 3.000 0.739 -0.480 
69  3.000 3.000 0.694 0.000 
70  2.800 3.000 0.996 -0.465 
71  2.866 3.000 0.973 -0.438 
72  3.400 4.000 0.770 -1.339 
73  2.800 3.000 0.924 -0.414 
74  3.333 3.000 0.711 -0.593 
75  3.066 3.000 1.014 -0.989 
76  3.233 3.000 0.817 -0.875 
77  3.333 3.500 0.802 -1.128 
78  3.366 3.500 0.764 -1.250 
79  2.866 3.000 0.899 -0.332 
80  2.933 3.000 0.944 -0.649 
81  3.100 3.000 0.844 -0.933 
82  3.400 3.500 0.674 -0.692 
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 - : يلی ام )3( لو%ج Zم ح7ãی 
 ةــسارMلا ةــ*0ع تاOاc$ــسا تاجرMــل ءا.ــ$للااو )راــ0ع#لا فاFــ?نلااو 0ùــس.لاو يباــ8?لا ùــس.$#لا ةــ#0ق -

 .راFقلا ذاZتا عفاود سا0قم ىلع ة0علا}$سلاا

 ىــلع لMــی اــ#م 0D ± 3ــب اــم Fــ>?*ت اــهع0#جو 0D -1.541 ، 0.382ــب اــم ءا.ــ$للاا 0yــق çــحواFت -

 . ا0ًلاM$عا اع/ز.ت تاناS0لا ع/ز.ت

 )4( لو%ج
 30 =ن      .راFقلا ذاpتا Iéغض سا5قم تارا.ع éا.ترا لماعم

 مقر
 ةرابعلا

 ر ( ةمیق
( 

 مقر
 ةرابعلا

 ر ( ةمیق
( 

 مقر
 ةرابعلا

 ر ( ةمیق
( 

 مقر
 ةرابعلا

 ) ر ( ةمیق

1 *0.706 22 *0.556 43 *0.691 64 *0.716 
2 *0.701 23 *0.722 44 *0.543 65 *0.610 
3 *0.393 24 *0.475 45 *0.520 66 *0.688 
4 *0.497 25 *0.460 46 *0.399 67 *0.510 
5 *0.567 26 *0.551 47 *0.550 68 *0.515 
6 *0.455 27 *0.696 48 *0.453 69 *0.655 
7 *0.612 28 *0.715 49 *0.522 70 *0.705 
8 *0.584 29 *0.510 50 *0.520 71 *0.731 
9 *0.684 30 *0.399 51 *0.436 72 *0.508 
10 *0.612 31 *0.570 52 *0.590 73 *0.726 
11 *0.705 32 *0.607 53 *0.596 74 *0.500 
12 *0.420 33 *0.660 54 *0.799 75 *0.488 
13 *0.653 34 *0.680 55 *0.513 76 *0.455 
14 *0.420 35 *0.674 56 *0.672 77 *0.472 
15 *0.680 36 *0.722 57 *0.671 78 *0.477 
16 *0.569 37 *0.627 58 *0.747 79 *0.732 
17 *0.500 38 *0.523 59 *0.701 80 *0.402 
18 *0.539 39 *0.557 60 *0.431 81 *0.385 
19 *0.511 40 *0.608 61 *0.759 82 *0.500 
20 *0.457 41 *0.688 62 *0.787   
21 *0.460 42 *0.586 63 *0.771   

 0.306 = 0.05 ةللاد A@2?مو 28 ة<=ح تاجرد (-ع ة,لو(1لا "ر" ة#,ق
 نأ ىــلع لMــی اــ#م 0.05 ةــ/.*عم e.$ــ8م Mــ*ع ا0ًئاــ>حإ لاد ûاــSترا د.ــجو )4( لوMــج Dــم حــ|$ی

 . هماZM$ساO حV8# يلا$لاoو تاlSلا Dم ة0لاع ةجرد ىلع سا0ق#لا

 )5( لو%ج
 30 =ن   خا.نوRF افلا لماعم ما%7pساn راFقلا ذاpتا Iéغض سا5قم تا.ث

 فارحنلاا يباسحلا طسوتملا
 ىرایعملا

 ةللادلا )خابنورك افلا( ةمیق حطلفتلا ءاوتللاا نیابتلا

 لاد 978. 990.- 286.- 1738.65 41.697 250.63

 0.306 =28 ة=)ح تاجردو 0.05 ةللاد p>83م #0ع ة/لو#Aلا " ر " ة:/ق
  : ىلیام )5( لو%ج Zم ح7ãی

 ذاZتا عفاود سا0قم نا ىلع لMی ا#م ا0ئا>حا ةلاد ة#0ق ىهو 0.978 ةo.8?#لا "ر" ة#0ق çغلب -

 . تاlSلا Dم ة0لاع ةجرد ىلع راFقلا
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 :ة5ساسلأا ةسار%لا 
 ىــلع &ــلذو م29/4/2023 ىــلإ مD  5/4/2023ــم ةF$فلا يف ة0ساسلأا ةسارMلا S0ä}$ب îحاSلا ماق 

 ةــ0#0+*$لا تاــ*c0لا ةرا#$ــسا عــ/ز.ت yــت Mــقو ،)Fــ>#لا )روMــلاO مMــقلا ةFــ[ ةMVنأ تا[Fش Dم S?îلا ة*0ع داFفأ

 îــحاSلا ماــق &ــلذ Mــعy Oــث ،îــ?Sلا ةــ*0ع Meــل ةــ0#0+*$لا تاــ*c0لا تام.ــس.موF ]Fفا.ــت Meــم ىــلع ف.ــق.لل

 اـــه$cلاع#ل اMًـــ0ه#ت اـــهغ/Fفتو ناS0$ـــسلااو تارا#$ـــسلاا عـــc#0ت yـــت &ـــلذ Mـــعoو ،راFـــقلا ذاـــZتا ساـــ0قم äـــS0}$ب

 .ا0ًئا>حإ

 : ة5ئاjحلإا تاWلاع#لا
 تاــناS0لا ةــcلاع#ل SPSS يئاــ>حلإا جماــنSFلا ماZM$ــساO ة0ئاــ>حلإا تاــcلاع#لا QعSــب îــحاSلا ناع$ــسا 

 :ة0لا$لا ة0ئا>حلإا تلاماع#لا ماZM$ساS?î Oلا ة*0ع تاOاc$سا Dم ة>لZ$8#لا

 .ûاSترلاا لماعم- .ءا.$للاا لماعم - .0ùس.لا - .)را0ع#لا فاF?نلاا -.يبا8?لا ùس.$#لا -

 : اه7+قا?مو جئا7?لا ضFع
 :جئا7?لا ضFع :لاًوأ

 )6( لو%ج
 ة/:/30jلا ة=رادلإا تاA/0لا ةرا:3سا يف  9Uwلا ة0/ع تاجر#ل يئاvحلإا ف/ص>3لا

 يئاIحلإا ف,ص@2لا ة,-,1لا تام@س@مو=Dلا 
 فا=5نلاا Lس@2#لا

 0.796 2.261 را=قلا Pح 1
 0.897 2.101 تاYف5#لا 2
 0.888 2.214 تام@لع#لا 3
 0.813 2.167 ي#,a-2لا ل_,هلا 4

 0.734 2.186 ة,#,a-2لا تا-,1لا يلا#جا

 Mــقف ةــ0#0+*$لا ةــ/رادلإا تاــ*c0لا ةرا#$ــسا يــف îــ?Sلا ةــ*0ع ف0ــص.$ب صاــZلا لوMــcلا Dــم حــ|$ی

 م.ــس.موä ]Fــقح Mــقو ،ةــجرد )0D )2.101 ، 2.261ب ام ة0#0+*$لا تا*c0لا تا.م.س.موF[ داعOأ çحواFت

 )2.214( هرMـــق ùـــس.$#O )تاـــم.لع#لا( م.ـــس.موF[ ءاـــج اـــ#0ف ،ةـــجرد )2.61( هرMـــق ùـــس.$م )راFـــقلا äـــح(

 م.ـــــس.موF[ ءاـــــج اFًـــــ0خأو ةـــــجرد )2.167( هرMـــــق ùـــــس.$#O )يـــــ#0+*$لا لـــــ04هلا( م.ـــــس.موF[ هـــــ0لی ،ةـــــجرد

 .ةجرد )2.101( هرMق ùس.$#O )تا1ف?#لا(

 )6( لو%ج

 راFقلا ذاpتا ىلع ةo5#5?7لا تا?W5لا تامIسIموF{ل ة5ل{لا تا5Fثأ7لل يئاjحلإا ل5ل/7لا

 A@2?م لماع#لا ة#,ق  را?#لا م
 ة<@-ع#لا

را=قلا ذاfتا .را=ـقلا ق@ـقح 1  

0.073 0.235 
 0.559 0.36- .تاYــــف5#لا 2

 0.001 ***0.319 .تاـــم@لع#لا 3
 0.011 ***0.270 .ي#,a-2لا ل_,هلا 4

 )0.01( ة;38عم 6789م 34ع لاد ***
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 ذاــZتا ىــلع )يــ#0+*$لا لــ04هلاو تاــم.لع#لا( Dــم لــWل يــل[ ).ــ*عم 0Fثأــت د.ــجو لوMــcلا Dــم حــ|$ی  

 د.ــجو çــlSی yــل 0Dــح يــف )يــ#0+*$لا لــ04هلا( ).ــ*ع#لا 0Fثأــ$لا اــه0لی ،0.01 ةــ/.*عم e.$ــ8م Mــ*ع تاراFــقلا

 .راFقلا ذاZتا ىلع تا1ف?#لاو راFقلا ق.قح Dم لWل ).*عم 0Fثأت

 )7( لو%ج
 100 = ن راFقلا ذاpتا سا5قم يف  0/.لا ة?5ع تاجر%ل يئاjحلإا ف5ص7Iلا

 ءا@2للاا Aرا,ع#لا فا=5نلاا L,س@لا ىبا?5لا Lس@2#لا ةرا4علا kقر

1 3.360 4.000 0.797 -0.867 
2 3.400 4.000 0.765 -0.965 
3 3.430 4.000 0.742 -0.889 
4 3.410 4.000 0.792 -1.001 
5 3.400 4.000 0.778 -1.101 
6 2.580 2.000 0.793 0.288 
7 2.700 2.000 0.881 0.450 
8 3.040 3.000 0.680 -0.049 
9 3.220 3.000 0.894 -0.797 
10 2.220 2.000 1.243 0.438 
11 2.490 2.000 0.717 0.621 
12 3.430 4.000 0.819 -1.062 
13 3.170 3.000 0.711 -0.258 
14 3.520 4.000 0.731 -1.018 
15 2.460 2.000 0.730 0.775 
16 3.390 4.000 0.737 -1.077 
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 )7( لو#ج عxات 

 ءا-,للاا 9را4ع+لا فا07نلاا /4س-لا ىبا01لا /س-,+لا ةرا)علا #قر
17 3.550 4.000 0.701 -1.255 
18 3.360 3.000 0.703 -0.639 
19 3.350 3.000 0.687 -0.583 
20 3.430 4.000 0.714 -0.851 
21 3.400 4.000 0.710 -0.758 
22 3.260 4.000 0.927 -0.777 
23 3.430 4.000 0.794 -0.936 
24 3.510 4.000 0.688 -1.076 
25 3.430 4.000 0.819 -1.286 
26 3.340 4.000 0.831 -1.142 
27 1.590 1.000 0.922 1.307 
28 2.460 2.000 0.881 0.666 
29 2.910 3.000 1.137 -0.617 
30 3.080 3.000 0.917 -0.400 
31 2.770 3.000 1.108 -0.482 
32 2.900 3.000 1.132 -0.523 
33 2.700 3.000 1.114 -0.227 
34 2.350 2.000 0.998 0.548 
35 2.780 3.000 1.020 -0.298 
36 3.130 3.000 0.733 -0.365 
37 2.930 3.000 0.912 0.059 
38 2.960 3.000 1.004 -0.407 
39 3.510 4.000 0.674 -1.046 
40 3.040 3.000 0.723 -0.223 
41 3.200 3.000 0.696 -0.476 
42 3.320 3.000 0.763 -0.895 
43 1.590 1.000 0.985 1.487 
44 3.320 3.000 0.750 -0.751 
45 3.330 3.500 0.779 -0.917 
46 2.280 2.000 0.865 0.850 
47 2.940 3.000 0.776 0.104 
48 3.480 4.000 0.771 -1.075 
49 3.500 4.000 0.745 -1.120 
50 3.280 3.000 0.739 -0.501 
51 2.470 2.000 0.731 1.055 
52 2.130 2.000 1.011 0.629 
53 3.410 4.000 0.853 -1.103 
54 3.330 4.000 0.841 -0.691 
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 )7( لو#ج عxات 

 ءا-,للاا 9را4ع+لا فا07نلاا /4س-لا ىبا01لا /س-,+لا ةرا)علا #قر

55 3.530 4.000 0.731 -1.213 
56 3.210 3.000 0.756 -0.514 
57 2.780 3.000 1.059 -0.169 
58 2.200 2.000 0.738 1.197 
59 2.510 2.000 0.893 0.446 
60 3.150 3.000 0.783 -0.400 
61 3.060 3.000 0.850 -0.316 
62 2.840 3.000 0.837 0.311 
63 3.050 3.000 0.770 -0.086 
64 3.300 3.000 0.717 -0.518 
65 3.300 3.000 0.745 -0.552 
66 3.140 3.000 0.791 -0.256 
67 3.470 4.000 0.702 -1.138 
68 3.220 3.000 0.675 -0.296 
69 3.120 3.000 0.742 -0.196 
70 3.120 3.000 0.819 -0.339 
71 3.400 4.000 0.681 -0.702 
72 3.360 3.000 0.643 -0.733 
73 3.460 4.000 0.642 -0.781 
74 3.370 3.000 0.645 -0.532 
75 3.200 3.000 0.765 -0.772 
76 3.340 3.000 0.741 -0.795 
77 3.310 3.000 0.720 -0.710 
78 3.300 3.000 0.771 -0.981 
79 1.960 1.000 1.205 0.784 
80 3.140 3.000 0.804 -0.379 
81 3.200 3.000 0.666 -0.250 
82 3.370 3.000 0.630 -0.481 

  -:يلی ام )7( لوMج Dم ح|$ی

 يـــف ةـــسارMلا ةـــ*0ع تاOاc$ـــسلا ءا.ـــ$للااو )راـــ0ع#لا فاFـــ?نلااو 0ùـــس.لاو يباـــ8?لا ùـــس.$#لا ةـــ#0ق -

 . راFقلا ذاZتا û.غض

 )0D )0.59 ، 1.213ب ام ءا.$للاا 0yق çحواFت -
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 )8( لو%ج 

 راFقلا ذاpتاو ةo5#5?7لا تا?W5لا 5Zب éا.ترلاا تلاماعم

 ق@قح تا=,غ2#لا
 را=قلا

 ل_,هلا تام@لع#لا تاYف5#لا
 ي#,a-2لا

 تا-,1لا
 ة,#,a-2لا

 را=قلا ذاfتا

       را=قلا ق@قح
      **0.662 تاYف5#لا
     **0.656 **0.640 تام@لع#لا

    **0.681 **0.583 **0.586 ي#,a-2لا ل_,هلا
   **0.832 *0.877 **0.857 **0.841 ة,#,a-2لا تا-,1لا

  **0.702 **0.595 **0.643 **0.595 **0.581 را=قلا

 Mــ*ع &ــلذو راFقلا ذاZتاو ة0#0+*$لا تا*c0لا 0Dب يباVcإ ).*عم ûاSترا Mج.ی هنأ لوcMلا Dم ح|$ی 

 .0.01 ة/.*عم e.$8م

 :جئا7?لا ةـ+قا?م

 يـــف îـــ?Sلا ةـــ*0عل يئاـــ>حلإا ف0ـــص.$لاO صاـــZلاو )6( لوMـــج جئاـــ$ن ضFـــع للاـــخ Dـــم حـــ|$ی

 0Dــــب اــــم ةــــ0#0+*$لا تاــــ*c0لا تا.م.ــــس.موF[ داــــعOأ çــــحواFت ،ةــــ0#0+*$لا ةــــ/رادلإا تاــــ*c0لا تام.ــــس.موFك

 ءاــج اــ#0ف ،ةــجرد )2.61( هرMــق ùــس.$م )راFــقلا äــح( م.ــس.موä ]Fــقح Mــقو ،ةــجرد )2.261 ، 2.101(

 هرMــق ùــس.$#O )يــ#0+*$لا لــ04هلا( م.ــس.موF[ هــ0لی ،ةــجرد )2.214( هرMــق ùس.$#O )تام.لع#لا( م.س.موFك

 .ةجرد )2.101( هرMق ùس.$#O )تا1ف?#لا( م.س.موF[ ءاج ا0Fًخأو ةجرد )2.167(

 Dـــم اSًـــسا*م اًرMـــق yهیMـــل 0Dـــص.?ف#لا Dـــم îـــ?Sلا ةـــ*0ع داFـــفأ نأ ىـــلإ جئاـــ$*لا هiـــه îـــحاSلا )1ـــع/و

 e.$ــ8م 0Dــ8?تو مMــقلا ةF[ ةضا/ر F/.}تو تا[NFلا هiه ةدا0قل yهلهHت نأ V#4D ة0#0+*$لا تا*c0لا e.$8م

 م.ــس.موWFلا .ــهو 2.61 هرMــق ùــس.$#O )راFــقلا äــح( م.ــس.موF[ ةــ0c$ن تءاــج îــ0ح ،)روMــلا لــخاد äــ/Fفلا

 )روMــلاO مMــقلا ةFــ[ تا[Fــش ةرادإ Dــع 0Dل.Tــ8#لا نأ ىــلإ 0FــVN اiــهو ،Feــخلأا تام.ــس.موWFلا يقاSل ىلعلأا

 ذاــZتا ةــ0ل#عO ة[FــNلا يــف ةMئاــ8لا تاMــق$ع#لا  للاــخ Dــم ة?0?ــ>لا تاراFــقلا ذاــZتا ىــلع ةرMــقلا yهیMــل )F>#لا

 ةغا0ــص يــف 0Dــ/رادلإا عــ0#ج ة#هاــ8م ىــلع 0Dل.Tــ8#لا ةرMــق اًــ|Vأو ، ةــS0T0لا تاFــ0غ$لا عــم uــسا*$ت يــ$لا تاراFــقلا

 تاراFــــقلا ذاــــZتا يــــف ة[راــــN#لا0D Oلماــــعلا عــــc#0ل حا#ــــ8لا اًــــ|Vأو ،ةــــ/رادلإا تا/.$ــــ8#لا ةــــفا[ يــــف تا0c0تاF$ــــسلاا

 .ة0c0تاF$سلاا

 ك.لــس نأ )Neilson and Gary,2004  ( ) م M ) 2004راــجو نIــ6ل5ن Dــم لاًــ[ 0FــVN اــ*هو

 داFـــفأ د.ـــجو ىـــلع فـــق.$ت ةـــ?جا*لا تاـــ#+*#لا نأو ،çـــقو لـــ[ يـــف ةـــ#+*#لا حاـــcن دMـــ?i( Vـــلا .ـــه داFـــفلأا

 لــخاد يــفê0و للا$ــخا )أ ل?ل ة.}خ لوأ نإف يلا$لاoو ،ة#+*#لا 0yقو ة0c0تاF$سلاا ة?ل>#لا ىلإ D/زا?*م
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 &ــلذو ،لاــ#علأا ءادأ ىــلع FثHــتو داFــفلأا ك.لــس دMــ?ت يــ$لا ةــ#+*#لا اهــ>ئا>خو تا#ــس yــهف .ــه ةــ#+*#لا 

 Dــم ةــع.#cم عــ|i( Vــلاو ،ةــ0#0+*$لا تاــ*c0لا )(Organizational DNA م.ــهفم ماZM$ــسا äــ/D ëFــع

 V#4D ف0[و يلخاMلا ة#+*#لا ك.لس .ه ام حض.ت ي$لاو ، ةF/Mف ة#+*م äلZل ةo.ل}#لا ةق0قMلا تاداشرلإا

 ،تا1ــف?#لاو ،راFــفلا ذاــZتا ق.ــقح( :يــهو ة0ــساسأ Mــعا.ق عــoرأ يــف اهFــ>ح Dــ4#/و ،ءلاــ#علل هــ#MVقتو هزاــcنإ

 )10 : 13( )ي#0+*$لا ل04هلاو ،تام.لع#لاو

 çلــص.ت يــ$لاو )8()2021( یــلع Fصا?لا%.ع @5ل/لا%.ع ةسارد جئا$ن عم ةسارMلا هiه جئا$ن äف$تو

 y$ـــی -اـــه*مو ة0ـــضا/Fلا تاـــ8سH#لاO راFـــقلا ذاـــZتإ ëFاـــZم Dـــم Mـــ?لل ةـــ0#0+*$لا تاـــ*c0لا تاـــSل}$م نأ ىـــلإ

 ىـــلع 0Dلماـــعلا عcـــVN )داـــ*لا يـــف ماـــع خاـــ*م Mـــج.ی - ةـــ0قS$#لا تاـــفاF?نلإا Fـــ}خ حـــض.ت F/راـــقت هغا0ـــص

 م.ــقن - لاSًق$ــ8م داــ8فلا ëFاــZم ةرادإ nــ?فل ةداف$ــ8#لا سورMــلا MــیM?ت y$ــی - تاراFــقلا ذاــZتا يف ة[راN#لا

Oسا$WN0ثأت فاF مZاëF لا ىــلع دا8فلا.êنلأاو فئاــNــی -ة}ــ$y ــعإMراــقت دا/F ــعD مZاــëF ــقتو داــ8فلاMV#اه 

 MــشF$8ت - تاراFــقلا ىــلع 0Fثأــ$لل ة0جراخ تاهج Dم تلاخMت )أ Dع راFقلا Zi$م Mع$Sی - ة0*ع#لا تاهcلل

 uــسا*$ت اــهنأO ةiــZ$#لا تاراFقلا - راFقلا ذاZتا M*ع 0D[راN#لا F/DیM#لا تاحF$قمو ةقOا8لا براc$لاO ةرادلإا

 نأ uــVc - ةــo.ل}#لا ةر.ــ>لاF Oــ8/و ةل.هــO8 اه0لع ل.>?لا y$ی تام.لع#لا -)دا*لل ة0لSق$8#لا ة/ؤFلا عم

 Z0nــNت Dــم اــ**4#ت تاءاFــجاو تاــسارMب م.ــقن - تاراFــقلا iــ0ف*$ل ةــمزلالا 0Dلماــعلا تارMــق تاراFــقلا يــعاFت

 .ةل#$?#لا دا8فلا ëFاZم

 Iــه اــم" ىلع nن )iلاو S?îلل لولأا لؤا8$لا ىلع ةOاجلإا yت Mق ن.V4 ة0لا$لا جئا$*لا ء.ض يفو

 ؟"jFP#لا Pرو%لاn م%قلا ةRF تاFRش يل6öIم M%ل ةo5#5?7لا ة[رادلإا تا?W5لا 67IMم

 ساــ0قم يــف  îــ?Sلا ةــ*0ع تاجرMــل يئاــ>حلإا ف0ــص.$لاO صاــZلاو )7( لوMــج جئاــ$ن Dــم حــ|$ی 

 ةــ*0ع تاOاc$ــسلا ءا.ــ$للااو )راــ0ع#لا فاFــ?نلااو 0ùــس.لاو يباــ8?لا ùــس.$#لا ةــ#0ق نأ حــ|تا  ،راFــقلا ذاZتا

 yــقر ةراــSعلا çــققح 0îح ،)0D )0.59 ، 1.213ب ام ءا.$للاا 0yق çحواFت. راFقلا ذاZتا û.غض يف ةسارMلا

 اــه0لی ،ةــجرد 3.550 هرMــق ùــس.$م ىــلعأ )ةل4ــNم وأ فــق.م MــیM?ت ىــلع ةرMــقلا راFــقلا ذاــZتا تاراهم Dم( )17(

 ùــس.$#O )ةــ0Tهلا 0Dنا.ــقو Mــعا.قO ماــ#للإا راFــقلا ذاــZتا يــف e.ــ>ق ةــ0#هأ اــهل يــ$لا تافــ>لا Dــم( )y )55ــقر ةراــSعلا

 .ةجرد 3.530 هرMق

 uــل}$ت يــ$لا تام.ــس.موWFلا QعSــب îــ?Sلا ةــ*0ع داFــفأ فاــ>تا ىــلإ ةــجرMلا هiــه îــحاSلا )1ــع/و 

 .ةف>لا هiهل yهلهHتو yهMعا8ت ة0تاذ تارMق Dم هن.Wل$#V ام للاخ Dم راFقلا ذاZتا 8Dح

 ىقاـــO ة[راـــO#N م.ـــقV ةرادلإا 5ـــلcم 05ـــئر ناـــ[ اـــ#ل[ هـــنا ىـــلإ اًـــ|Vأ ةـــ0c$*لا هiـــه îـــحاSلا و1ـــع/و

 ىقاــــO ة[راــــe O#Nأ ة?0?ــــ>لا تاراFــــقلا راــــ$VZ نأ ىــــلع ةرMــــقلا ةــــMVل ن.ــــ4/و راFــــقلا ذاــــZتا يــــف ءاــــ|علأا

 uــ0cف ةMــ0ج ةر.ــ>O اهiــ0ف*ت ةــلوا?مو ةع.ــض.#لا فاMــهلأا ىــف FثHــت ىــ$لا تاراFــقلا ةعا*ــص يــف ءاــ|علأا

 .ل#علا ءادلأ ة0فاWلا تانا#|لا MVyقت ل#علا ةرادإ ىلع
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 çلــص.ت يــ$لاو )9()2021( یــلع Fــصا?لا%.ع @5ل/لا%ــ.ع ةــسارد جئا$ن عم ةسارMلا هiه جئا$ن äف$تو  

 ة0ــضا/Fلا ةMVنلأل ي8سH#لا 01#$لا 0äق?$ل ةlیM?لا 0uلاسلأا Dم هنا 0îح ة0#0لع$لا تا*c0لا ةفاقث NFن ةروFض ىلإ

O<م ي$لاو ةماع ةفD 4ما اهللاخD للSحاî ع$لاFلا يـف فع|لا لوا*ت ىلع فMVلاعمو ة?لــ8#لا تا.قلا رود ةc$اــه 

 . ي8سH#لا 01#$لل ل.ص.لل اه#0عMتو ة.قلا ûاقن زاFبا و

 تاــ?W5لا Fثbــت لــه": ىــلع nــن )iــلاو îــ?Sلل يناــlلا لؤاــ8$لا ىــلع ةــOاجلإا yــت Mــق ن.ــä V4باــ8لا ضFــعلا Dــم
 ؟ "jFP#لا Pرو%لاn م%قلا ةRF تاFRش يل6öIم M%ل تاراFقلا ذاpتا ةدIج ىلع ةo5#5?7لا ة[رادلإا
 حــ|$ی ،راFــقلا ذاــZتاو ةــ0#0+*$لا تاــ*c0لا 0Dــب ûاــSترلاا تلاماــع#O صاــZلاو )8( لوMــج جئاــ$ن Dــم حــ|$ی 

 .0.01 ة/.*عم e.$8م M*ع &لذو راFقلا ذاZتاو ة0#0+*$لا تا*c0لا 0Dب يباVcإ ).*عم ûاSترا د.جو

 ىقاــ0D Oــب ة[راــN#لل ةــصFفلا ح0ــ$/و لاًــ>$م 05ئFــلا ناــ[ اــ#ل[ هــنا ىــلإ ةــقلاعلا هiــه îــحاSلا )1ع/و 

 رMــ>V اــم ىــف yهع0ــ#ج 0D[راــN$مو 0Dلــ>$م yه$ــفê0و ىــف ءا|علأا نا[ ا#ل[ yهتاراFق يف 5لc#لا ءا|عأ

 .تاراFق Dم

 اًداــ#$عاو .راFــقلا ذاــZتا اهساسأ ىلع yت ي$لا ةق/F}لا ةفFع#O راFقلا ةد.ج ىلع 4y?لا V#4D هنأ ا#ك

 ةــ0عا#cلا ة[راــN#لا .ــ?ن لــماWلا yــهفلا راFــقلا iــZ$م Meــل Fف.ــت اذإ اMًــ0ج ن.ــV4 راFــقلا نإــف لخM#لا اiه ىلع

 هiـــه لـــ?ل ةـــحا$#لا ل.ـــل?لا &لiـــ[و اـــهق0ق?ت ب.ـــل}#لا فاMـــهلأاو ةـــحوF}#لا ةل4ـــN#لل ءاـــ|علأا ىقاـــ0D Oـــب

 يــف )دHــی ف.ــس راــ$Z#لا لیMــSلا نإــف فوFــ+لا هiــه لــê يــف .لیMــب لــح ل[ ىلع ةSتF$#لا جئا$*لاو ةلN4#لا

 ةــVدFف ةــق/O{F راFــقلا ذاــZتا yــت اذإ اــمأ .راFــقلا ذاــZتا yــت اــهلجأ Dــم يــ$لا فاMــهلأل Mــ0ج äــ0ق?ت ىــلإ uــلاغلا

 (.0Mج 0Fغ راFق هنأu Oلاغلا يف راFقلا ىلع 4y?لا V#4D هنإف ة0عا#ج نوoMو

 )al,2005 Bordia,et ( )12()2005( لاــ$یا اــVدر.ب ةــسارد جئاــ$ن عــم ةــسارMلا هiــه جئاــ$ن äــف$تو

 yــ8ق*ت ي$لاو ة0#0+*$لا تا*c0لا Fصا*ع Sä}ت ي$لا تا#+*#لا &لت يه ة/راW$بلإا تا#+*#لا نأ ىلإ çلص.ت ي$لاو

 Mـــق و ) ة/4Fـــ8علا تاــــ#+*#لاو ةدMــــc#لا تاـــ#+*#لا و ةـــنF#لا تاـــ#+*#لا ( يـــهو تاـــ#+*#لا Dـــم عا.ـــنأ ثلاـــث ىـــلا

 0Dـــب ةـــSج.م ةـــ/.*عم ةـــقلاع كاـــ*ه نأ Mــــcن ةـــ/راW$بلاا تاـــ#+*#لا يـــف اـــه#هأ Dـــم جئاـــ$ن ةMـــع ىـــلا ةـــسارMلا çلـــص.ت

 .0DسوؤF#لا تارMق ة0#*تو ةع#$cم ة0#0+*$لا تا*c0لا Fصا*ع
 îــ?Sلل îــلاlلا لؤاــ8$لا ىــلع ةــOاجلإا yــت Mــق ن.ــV4 ةــë0اSترلاا ةــقلاعلا جئاــ$*ل äباــ8لا ضFــعلا Dــم

 ةFــR تاFRــش يلöIــ6#ل تاراFــقلا ذاــpتاو ةo5#5?7لا ة[رادلإا تا?W5لا 5Zب ةقلاع %جIت له" ىلع nن )iلاو
 ؟ "jFP#لا Pرو%لاn م%قلا
 :تا5ص7Iلاو تاصلا7pسلاا

 : تاصلا7pسلاا:لاًوأ

   : ة5لا7لا تاصلا7pسلاا ىلإ 0حا.لا لصIت هWئا7نو هتلاؤا6تو 0ـ/.لا ف%ـه ءIـض يف

 مMــقلا ةFــ[ تا[Fــش يل.Tــ8م Dــم îــ?Sلا ةــ*0ع Meــل ةــ0#0+*$لا تاــ*c0ل تام.ــس.موWFل تا/.$ــ8م Mــج.ت – 1

OلاMلا )رو#<F(. 
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 مMـــقلا ةFـــ[ تا[Fـــش يل.Tـــ8م Meـــل تاراFـــقلا ذاـــZتا ةد.ـــج ىـــلع اًـــ/.*عم ا0Fًثأـــت ةـــ0#0+*$لا تاـــ*c0لا FثHـــت – 2 

OلاMلا )رو#<F(. 

 – لــ04هلا – تاــم.لع#لا – راFــقلا( ةــ0#0+*$لا تاــ*c0لا تام.ــس.مو0D ]Fــب يباــVcإ ).ــ*عم ûاــSترا Mــج.ی – 3

 .)F>#لا )روMلاO مMقلا ةF[ تا[Fش يل.8Tم Meل راFقلا ذاZتا ة0ل#ع 0Dب )تا1ف?#لا

 : تاــــ5ص7Iلا

 : ة5لا7لا تا5ص7Iلا ضFع w#,Z ةسار%لا هâه جئا7ن ه?ع تFفسأ ام ءIض يف

 )روMــــلاO مMــــقلا ةFــــ[ تا[Fــــش يل.Tــــ8م Meــــل ةــــ0#0+*$لا تاــــ*c0لا تام.ــــس.موD ]Fــــع فــــWNلا ةروFــــض -1

 Dم.ــقD Vیiــلا 0Dــ/رادلإاو ةداــقلا فلا$ــخا عــم y+$ــ*م ل4ــON ةــ/رادلإا ةــ0حا*لا F#$ــ8ت ىــ$ح )Fــ>#لا

Oع اهترادإSF ةقحلالا ة*مزلأا. 

 .ة0لا$$#لا لا0جلأا ىلإ اهلقن V#4D ى$ح ةمزلالا ةS0/رM$لا تاروMلاO تا*c0لا هiه لقـث -2

 ن.#ــ8$ی Dیiــلا 0Dــ/رادلإاو مMــقلا ةF[ تا[Fش تارادإ 5لاcم ءا|عأ 0Dب راFقلا ذاZتا ىف ة[راN#لا ة0#*ت-3

O8#0ج ة/رادإ تاMة. 

 فــWNلل مMــقلا ةFــ[ داــ?تا لــخاد ةــ0#0+*$لا تاــ*c0لا تام.ــس.موF[ لــ0ل?$ل ةــ/رادإ لــماعم ءاــNنإ ةروFــض -4

 .ةفل$Z#لا تا#0+*$لا يف ة/رادلإا ةدا0قلل yهداMعåو اً/رادإ D/01#$#لا Dع
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 عــجارملا 
 5Zب ةقلاعلا يف ة5لا#لا ة5فاف+لل 5ùسIلا رو%لا" :)م8D )2017ح Fصان .بأ ،قراc0F ëح .بأ -1

 ة0*0}8لفلا تاراز.لا ىلع ة0قS0}ت ةسارد ،"دا6فلا XFاp#لا ةراداو ةo5#5?7لا تا?W5لا

 ةها1*لا لجا Dم فلا$Tلا ة8سHم ،"∏0$ف$لاو ةOاقFلا ةFئاد يف 0Dلماعلا F+ن ةهجو Dم

 ؟0D}8لف ، ة1غ، نامأ ةلئا8#لاو

 دIــجو لــü يــف يــo5#?7لا عا%ــبلإا يــف اــهFثأو DNA ةــo5#5?7لا تاــ?W5لا :)م0y )2021ــ*غ yلاس ل0سأ -2

 îــ?Sلاو اــ0لعلا تاــسارMلا ةداــ#ع ،F$0جاــم ةلاــسر ،5ùسو 5FغR#7 ة5W5تا7Fسلاا ةقاشFلا

 .0D}8لف ،ةح.$ف#لا سMقلا ةعماج ،ي#لعلا

 ةk.5لا uكاF#لا تام%خ ة5لاعف ىلع اهتاسا,عناو ةo5#5?7لا تا?W5لا" :)م2019(نا#0لس حلاص ة*0مأ -3

 .ةر.>*#لا ةعماج ، ةراc$لا ة0ل[ ، ةر.N*م هار.$[د ةلاسر،"ه7pjj#لا

 ةدا5قلا( ةرادلإا يف 0لاaلا يFxعلا F#تb#لا ،"ة5#?7لا FPی%م تاراهم":)م2002( نا#0لس Q/.ع Mلاخ -4

 ،ة/رادلإا ة0#*$لل ةFo0علا ة#+*#لا ،")ة5فاف+لاو ةهاu?لا لü يف %ی%7Wلاو ة5عا%بلإا

 .نا*Sل

 .ة0عماcلا راMلا ، ة/رM*4سلإا ، تا6سb#لا يف لاعفلا كIل6لا : )م2004( ىقاSلاSMع M#?م DیMلا حلاص -5

 ، ة5ضا[Fلا ةw%نلأا ةuـ5#لا 5tق/ت يف اهرودو ةo5#5?7لا تا?W5لا:)م2020(يلع Fصا*لا SMع 0yل?لا SMع -6

 .نا.لح ةعماج،0D*ب ة0ضا/Fلا ةFo0$لا ة0لك،ةر.N*م 0Fغ هار.$[د ةلاسر

 ىـGس1Eلا Dـ&1/لا Cـ&قAت يف ة&1&0'/لا تا'&%لا رود : )م2021( يلع2صاPلا @&ع 7YلXلا @&ع -7
 م#ــــلعو ةــــ7ن@&لا ةــــ7[2>لل ةــــ07لعلا ةــــل\0لا ، ة6Oــــ1Nلا ةAلــــ1Gلا تاLــــقلا ةــــK>نلأ
 .نا#لح ةعماج ، م2هلا` *P7&لل ة7ضا2̂لا ة7[2>لا ة7ل+ ، ة7ضا2̂لا

 ذاـ3تإ T6ا3م Sم >Aلل ة&1&0'/لا تا'&%لا تاRلQ/م : )م2021( يلع 2صاPلا @&ع 7YلXلا @&ع -8
 ، ة7ـضا2̂لا م#ـلعو ةـ7ن@&لا ةـ7[2>لل ة07لعلا ةل\0لا ، ة&ضا-6لا تاGس1EلاV را6قلا
 .نا#لح ةعماج ، م2هلا` *P7&لل ة7ضا2̂لا ة7[2>لا ة7لك

 DNA ة5ثارIلا ة#j.لا يف ةفFع#لا ةرادإ تا5ل#ع رود :نلاعز yساج حا$فلا SMع ،)Mعا8لا H/Mم -9

 ةرادلإا ةلcم ،ة0قاFعلا فرا>#لا Dم ة*0ع يف يعلا}$سا O?î - لا#علأا تا#o?#ل

 .م F، 2015شاعلا دMعلا ،îلاlلا Mلc#لا ،دا>$قلاا و

 علwãk ي7لا راودلأاn اه7قلاعو ة[Iناaلا ةسر%#لا Fی%م تاwافك :)م2005( نا#lع رداقلا SMع yع*م -10

 .قاFعلا ،0Mشر Dبا ،ةFo0$لا ة0ل[ ،ةر.N*م 0Fغ هار.$[د ةحوëFأ ،داMغO ةعماج ،اهب

 تا#o?#لا يف راFقلا ذاpتا تا5ل#عل ةسارد( Pرادلإا كIل6لا :)م2003( ن.#Vاس . )آ ت0SFه -11

 .ة/F>#لا .لcنلأا ،ة0*هأ Dب الله SMع ، نا0cه M#حأ D#حFلا SMع ة#جFت ،)ة[رادلإا
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