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:ممخز  
 

تيجف الجراسة إلى إلقاء الزػء عمى أثخ استخجام الإدارات الزخيبية لتقشيات الحكاء      
التعدفي الحي تسارسو الذخكات متعجدة الإصصشاعي في الحج مغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي 

تمظ الكيانات والتي تتسثل في  الجشدية ، كسا أشارت إلى أبخز الاستخاتيجيات التي تسارسيا
 (، التلاعب في أسعار التحػيل ، التلاعب بالجيػن  Tax Haven استغلال السلاجئ الزخيبية)

 

لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي التعدفي لمذخكات متعجدة  دمبيوأوضحت الجراسة الأثخ ال    
لسػاجية تمظ مرمحة الزخائب السرخية  وخصػاتلجشدية عمى الحريمة الزخيبية ، ا

الإستخاتيجيات، كسا أوضحت الجراسة إلى أن تمظ الخصػات لع تحقق اليجف السشذػد عمى الػجو 
 تدتشج إلييا مرمحة الزخائب .الأكسل نطخا لعجم تػافخ التقشيات اللازمة التي 

 

تػصمت الجراسة إلى أن تقشيات  الحكاء الإصصشاعي قادرة عمى تدييل ميام الإدارات و      
حرخ كافة السعاملات تدييل عسميات الفحز و كسا أن لجييا القجرة عمى الزخيبية بذكل عام ، 

املات بيشية أو مدتقمة التي تتع بالذخكات كتعجدة الجشدية بػجو خاص ، سػاء كانت تمظ السع
مع القجرة عمى تتبع تمظ السعاملات ، مسا يداعج مرمحة الزخائب في الديصخة عمى العجيج مغ  
إستخاتيجيات التخصيط الزخيبي التعدفي  لمذخكات كتعجدة الجشدية والعسل عمى الحج مشيا ، 

 .  وبالتالي حرػل كل دولة عمى نريبيا مغ الزخائب الجولية

 

 السفتاحية : الحكاءالإصصشاعي ، التخصيط الزخيبي ، الذخكات متعجدة الجشدية .الكمسات 
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Abstract :  
 

     The study aims to focus on the impact of tax administrations’ use of 

artificial intelligence techniques in reducing arbitrary tax planning 

strategies practiced by multinational companies. It also pointed out the 

most prominent strategies practiced by these entities, which are 

(exploiting tax havens, manipulating transfer prices, debt 

manipulation) 

 

      The study demonstrated the negative impact of arbitrary tax 

planning strategies for multinational companies on tax revenues, and 

the steps of the Egyptian Tax Authority to confront those strategies. 

The study also indicated that these steps did not fully achieve the 

desired goal due to the lack of the necessary techniques on which the 

Tax Authority relies. 

 

      The study concluded that artificial intelligence techniques are 

capable of facilitating the tasks of tax administrations in general, and 

that they also have the ability to facilitate examinations and inventory 

all transactions that take place in multinational companies in 

particular, whether those transactions are inter-governmental or 

independent, with the ability to track those transactions, which It helps 

the IRS control many arbitrary tax planning strategies for companies, 

such as multinationality, and work to limit them, thus ensuring that 

each country receives its share of international taxes. 

 

Keywords: artificial intelligence, tax planning, multinational 

companies.  
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  السقجمة :

ي مغ فخض الزخائب ىػ تحقيق الأىجاف السجتسعية ، لحا تتحقق تمظ يعتبخ اليجف الخئيد     
الأىجاف بسعجلات ونطع ضخيبية مختمفة ، فيشاك دول تقػم بتقجيع إعفاءات أو مدايا ضخيبية 
لذخكاتيا كي تحفدىا عمى الإستثسارات ، في حيغ أن ىشاك دول أخخى لا تقجم أي مدايا أو حػافد 

عجدة الجشدية إلى مسارسات التخصيط الزخيبي السذخوع أو التعدفي ، لحلظ فقج تمجأ الذخكات مت
لتخفيس قاعجتيا الزخيبية ، كسا تدعى تمظ الذخكات لبشاء استخاتيجيات عجيجة مغ أجل تحقيق 

 الإستفادة مغ الفخوقات القائسة بيغ الأنطسة الزخيبية ومعجلات الزخيبة في مختمف الجول .
 

 مذكمة البحث : 
 

تتسثل مذكمة البحث في استخاتيجيات التخصيط الزخيبي التعدفي التي تشتيجيا الذخكات      
متعجدة الجشدية حيث تسثل مذكمة عالسية تؤثخ برػرة مباشخة عمى مػارد السػازنة العامة لمجول 

، حيث أن تمظ  (Asa,2017,p:8) نطخاً لسا يتختب عمييا مغ تآكل الػعاء الزخيبي ونقل الأرباح
بسا    (Kimberly, 2016)السذكمة قج أدت إلى إرتفاع خدائخ الإيخادات الزخيبية العالسية

 % مغ الشاتج السحمي لتمظ الجول .150مميار دولار ، أي حػالي  245 يتجاوز
 

الأمخ الحي دفع الدمصات الزخيبية لمعسل عمى الحج مغ تآكل الػعاء الزخيبي والترجي       
السذكلات الزخيبية بإىتسام الأكاديسييغ والسيشيغ وخاصة  وبحلظ فقج حازت لتمظ الإستخاتيجيات ،

في ضل الإتجاه نحػ الدعي لزسان الشريب العادل مغ الزخيبة لكل دولة عمى حجة ، وكحلظ في 
ضل التشافذ السدتسخ لمذخكات متعجدة الجشدية الحي أدى إلى سعييا لتخفيس عبئيا الزخيبي 

بي ونقل الأرباح التي أثّخت بالدمب عمى الحريمة ومغ ثع انتذار ضاىخة تآكل الػعاء الزخي
 الزخيبية لمعجيج مغ الجول .

 
 

تآكل أن مذكمة  (Crivelli&Michael,2015) أما عمى مدتػى الجول الشامية تبيغ       
الػعاء ونقل الأرباح تعج أحج التحجيات الأساسية ليحه الجول ومغ الستػقع أن تدداد وتتخاكع خلال 
الفتخة السدتقبمية . كسا أنو وفقاً لتقجيخات الفتخة الحالية أن الجول الشامية قج فقجت إيخادات 

% مغ الشاتج 0.84بلاييغ الجولارات أي بشدبة  105ضخيبية بالسػازنة العامة بمغت حػالي 
السحمي الإجسالي ليحه الجول ، أما عمى السجى الصػيل فسغ الستػقع أن تتجاوز ىحه الخدائخ 

 % مغ ناتجيا السحمي الإجسالي . 1.7مميار دولار ليحه الجول أي بحػالي ندبة  213
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 أىسية البحث : 
 
أثخ بذكل عام و عي في مختمف السجالات إلقاء الزػء عمى الأثخ الإيجابي لمحكاء الإصصشا .1

 عمى الإدارات الزخيبية في تحقيق أىجافيا بذكل خاص . 

 إلقاء الزػء عمى استخاتيجيات التخصيط الزخيبي التعدفي وأثخىا عمى الحريمة الزخيبية . .2

تقجيع مقتخح يداعج الإدارات الزخيبية في الحج مغ التخصيط الزخيبي التعدفي لمذخكات  .3
 الجولة عمى نريبيا العادل مغ الزخيبة . متعجدة الجشدية ، وبالتالي حرػل

 

 :  أىجاف البحث
ييجف البحث إلى الخبط بيغ تقشيات الحكاء الإصصشاعي والإدارات الزخيبية لسداعجتيا في      

 الحج مغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي التعدفي )الزار( لمذخكات متعجدة الجشدية .
 
 

 الجراسات الدابقة :  
 

  

   (2016دراسة ) ىجى الذيخ ،  .1

إلى تشاول عسميات التخصيط الزخيبي التعدفي وكيفية الحج مشيا في الجراسة  تىجف     
 Public Private Partnership( PPP)مذخوعات السذاركة بيغ الحكػمة والقصاع الخاص 

،  الزخيبيةعمى وجو الخرػص مغ خلال مقتخح محاسبي ضخيبي يسكغ تقجيسو إلى الإدارة 
، ولع تتشاول الجراسة الحج يحه الذخكات لستخجامو في الحج مغ عسميات التخصيط السذار إلييا لا

 مغ التخصيط الزخيبي التعدفي لمذخكات متعجدة الجشدية . 
   ( 2020دراسة ) سسيخ مخقذ ،  .2

أداء  استخجام نطع الخبخة في بشاء قاعجة السعخفة الزخيبية وتصػيخ أشارت الجراسة إلى     
، وأنيا تعتبخ أحج فخوع  التعخيف بشطع الخبخة ومكػناتيا وخرائريا كسا تشاولتمأمػر الزخائب. 

إلى عجة نقاط أوليا الحكاء الاصصشاعي وعلاقتو بشطع  الجراسة ت، وتصخق عمع الحكاء الاصصشاعي
إلى ليكل ومكػنات  ت الجراسة، وتصخق نطسة الخبيخة أو أنطسة الخبخةالخبخة، وثانييا الأ 

 ت، واختتس خرائز نطام الخبخة في مجال الزخائببالإضافة إلى ،  مدتػيات نطع الخبخةو 
، ويخى البعس أن أنطسة الخبخة ىي مغ  بالحجيث عغ نطع الخبخة ونطع دعع القخارات الجراسة

أن نطع الخبخة تختمف  نطخاً إلا أن الكاتب يختمف مع ىحه الآراء قبيل أنطسة دعع واتخاذ القخار، 
، وبالخغع مغ استقلالية نطع الخبخة عغ نطع دعع القخارات  اختلافاً ممسػساً عغ نطع دعع القخارات

 .إلا أن ىشاك إمكانية كبيخة لتحقيق التكامل بيشيسا 
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  (  2023، دراسة ) أحسج شو  .3

ىجفت الجراسة إلى القاء الزػء عمى امكانية تشفيح أو تػشيغ نطام بخنامج خبيخ يتع      
الاستفادة مشو في حػكسة الإدارة الزخيبية وزيادة كفاءتيا ، كسا أشارت الجراسة إلى امكانية 
استخجام الحكاء الاصصشاعي في تحقيق العجالة والحياد الزخيبي وإعادة ثقة السسػل في الادارة 
الزخيبية مسا يؤدي إلى تقميل معجلات التيخب الزخيبي وبالتالي فإن الفائجة ستعػد عمى 
السػاشغ مخة أخخى مغ خلال زيادة معجل دخمة القػمي . ولع تتشاول الجراسة أثخ الحكاء 

 الاصصشاعي عمى الحج مغ التخصيط الزخيبي الجولي . 
 

 مشيج البحث : 
 

عاصخ الحي يسدج بيغ السشيجيغ الإستقخائي والإستشباشي ، سػف يتع استخجام السشيج الس     
وذلظ بالجراسة والتحميل في السخاجع والجوريات العمسيو ومػاقع شبكات الإنتخنت التي تتشاول 
دراسو تقشيات الحكاء الإصصشاعي، التخصيط الزخيبي التعدفي وما يتختب عميو مغ آثار سمبية 

 عمى الحريمة الزخيبية .
 

 خصة البحث : 
وسػف يتع تػضيح تمظ السذكمة ومحاولة الحج مشيا وذلظ مغ خلال البشػد التالية : الإشار 

دور الحكاء الإصصشاعي السفاليسي لمحكاء الإصصشاعي ، الإشار السفاليسي لمتخصيط الزخيبي ، 
 في دعع صانعي الدياسات لمحج مغ التخصيط الزخيبي التعدفي .

 
 اليسي لمحكاء الإصصشاعيأولًا : الإشار السف

 
الحكاء  أدى إن تقشيات الحكاء الاصصشاعي أثخت تأثيخاً إيجابياً في مجالات عجيجة ، كسا      

،  ، الاقتراد في شبيعة كل شيء مترل بحياة الإندان مثل العسل إلى التغييخالاصصشاعي 
يطيخ الأثخ  عمف، الخرػصية، الأمغ، الخعاية الرحية ...إلخ. وبالخغع مغ ذلظ  الاترالات
عشج تصبيقو عمى الػاقع ، نطخاً لمدسات السسيدة إلا بذكل ممحػظ محكاء الاصصشاعي ل الايجابي

 التي يتدع بيا الحكاء الاصصشاعي والكفاءة التي يثبتيا عشج تصبيقو في شتى السجالات .
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ىػ سمػك معيغ وخرائز معيشة  (Artificial Intelligence)صصشاعي فالحكاء الإ     
تتدع بيا البخامج الحاسػبية لتجعميا تحاكي القجرات الحىشية البذخية وأنساشيا ، ومغ أبخز تمظ 
الخرائز ىي القجرة عمى التعمع والإستشتاج ورد الفعل عمى أوضاع لع تبخمج في الآلو ، كسا 

مجال عمػم يعتبخ  . كسا أنو  ( 994، ص:2023 أحسج شو ،)أنو فخع مغ عمػم الحاسب 
التعمع ، مثل الإبجاع و  الكسبيػتخ السخرز لحل السذكلات السعخفية السختبصة بالحكاء البذخي 

مرادر خلال تجسع السؤسدات الحجيثة كعٍ كبيخ مغ البيانات مغ لحا التعخف عمى الرػر. و 
والسحتػى الحي يشذئو الإندان وأدوات السخاقبة وسجلات متشػعة مثل أجيدة الاستذعار الحكية 

 . الشطام

وعخفو البعس بأنو : الأشياء التي تعسل عمى تػضيح وإستيعاب الأسذ الحاسػبية لغخض      
إنتاج آلو تدمظ مشيجاً ذكياً لمػصػل إلى بشاء نطام متكامل يترف بحكاء وقابمية عمى التعمع 

  (Barto,2006)كان القائع بيا اندان ويترف نطاميا بالحكاء حتى وإن
 

 . 

لحلظ يعتبخ الحكاء الإصصشاعي" دراسة وترسيع العسلاء الأذكياء " ، والعسيل الحكي ىػ نطام      
يدتػعب بيئتو ويتخح السػاقف التي تديج مغ فخصتو في الشجاح في تحقيق ميستو أو ميسو 

 فخيقو . 

إنذاء أنطسة ذاتية التعمع تدتخمز السعاني مغ البيانات ،  ىام فيالحكاء الاصصشاعي  ويعج     
شخيقة يُسكغ لمحكاء الاصصشاعي تصبيق تمظ السعخفة لحل السذكلات الججيجة بصخق تذبو كسا 

،  عمى سبيل السثال، يُسكغ لتقشية الحكاء الاصصشاعي الاستجابة لمسحادثات البذخيةفالإندان. 
اذ القخارات بشاءً عمى مُجخلات البيانات في الػقت الفعمي. اتخكسا يسكشو وإنذاء صػر ونرػص ، 

 . الأعساللإنجاز السيام  و ات الحكاء الاصصشاعي يدمج إمكان لمسؤسداتيسكغ 
 

 ولمحكاء الإصصشاعي عجة استخجامات ، مغ أبخزىا في مجال السحاسبة : 
 

كسيات كبيخة مغ  لمحكاء الاصصشاعي استخجام تعمّع الآلة في تحميلمعالجة السدتشجات :  -
البيانات بذكل أسخع مغ أي عشرخ بذخي. يُسكغ لسشرات الحكاء الاصصشاعي تحجيج 

، فيسكغ لمحكاء  الاتجاىات وتحميل البيانات وتقجيع التػجيو. مغ خلال التشبؤ بالبيانات
الإصصشاعي إجخاءعسمية مقارنة لمسدتشجات وبالتالي خفس وقت السخاجعة بحػالي ندبة 

 ائة . خسدػن بالس
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 مغ خلال تيديخ العسل الجساعي والتشطيعمخاقبة أداء التصبيقات والكياس عغ بعج : أي  -
كتذاف إمسخاقبة باستسخار و لأدوات مخاقبة أداء التصبيقات السدتشجة إلى الحكاء الاصصشاعي 

متػصيات وكحلظ سخعة الاستجابة ل السذكلات السحتسمة وتحجيج السخاشخ ذات الأولػية
 تعمّع الآلة والتغمب عمى حالات انخفاض الأداء.السجعػمة ب

دتخجم تحميلات الأعسال الحكاء الاصصشاعي في جسع مجسػعات البيانات تحميل الأعسال : ت -
السعقجة ومعالجتيا وتحميميا. يُسكشظ استخجام تحميلات الحكاء الاصصشاعي في التشبؤ بالكيع 

 العسميات التي تدتغخق وقتًا شػيلًا. السدتقبمية، وفيع الدبب الجحري لمبيانات، وتقميل

الحكاء الاصصشاعي استخجام الآلة وشبكات  تقشيات التغمب عمى السذكلات السعقجة : تدتصيع -
 كسا يسكشوالتعميع العسيق في حل السذكلات السعقجة بحكاء يذبو ذكاء العشرخ البذخي. 

يج السعمػمات وتقجيع معالجة السعمػمات عمى نصاق واسع، عغ شخيق مػاجية الأنساط وتحج
استخجام الحكاء الاصصشاعي في حل السذكلات التي تػاجو مجسػعة مغ  ويسكغالإجابات. 

 السجالات مثل اكتذاف الاحتيال والتذخيز الصبي وتحميلات الأعسال.

الحكاء الاصصشاعي العسل عمى مجار الداعة  زيادة كفاءة الأعسال : حيث تدتصيع تقشيات -
بجون أن تشخفس معجلات الأداء. بعبارة أخخى، يسكغ لمحكاء الاصصشاعي شػال أيام الأسبػع 

لحكاء الاصصشاعي التخكيد عمى السيام ا يدتصيع كساأخصاء.  بجون أداء السيام اليجوية 
أعباء عسل السػضفيغ وفي الػقت نفدو تيديخ جسيع السيام  ،كسا يسكشو تخفيسالستكخرة 

 الستعمقة بالأعسال.

مغ البيانات بذكل  ىائل عجدلحكاء الاصصشاعي تحميل جقو : تدتصيع تقشيات اإتخاذ القخارات ب -
تحجيج الاتجاىات وتحميل  أن تمظ التقشيات لجييا قجرة ىائمة عمىأسخع مغ أي عشرخ بذخي. 

 . البيانات وتقجيع التػجيو. مغ خلال التشبؤ بالبيانات
 

 وتتسثل آليات الحكاء الإصصشاعي في :
: ىي نطام معالجة البيانات والسعمػمات مدتػحاه Neural Network الذبكات العربية  -

مغ الجياز العربي للإندان ، حيث تستمظ القجرة عمى استيعاب ىائل مغ البيانات ومعالجتيا 
بصخيقة ذكية وتقجيع تقاريخ سخيعة ، كسا أن لجييا القجرة عمى الإحتفاظ بعجد كبيخ مغ 

 الحارت السساثمة .البيانات واستخجاعيا واستخجاميا في 

: ىي بخامج حاسػب تحاكي عسميات Genetic Algorithm’sالخػارزميات الجيشية  -
بيػلػجية مغ أجل تحميل مذاكل وايجاد حمػل مفيجة لستخحي القخارات ، حيث أن تمظ 

 .(191،ص:  2021، أميغ مػلاي) الخػارزميات تدصيع السفاضمة ، والاختيار السشاسب
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: ىػ عبارة عغ كائغ بخمجي يستمظ خرائز ذكية مثل Smart Agent الػكيل الحكي  -
الإستقلالية ، التفكيخ ، القجرة عمى التعمع ، وكحلظ التفاوض . مسا يتيح لو انجاز عسمو مغ 
دون الحاجة إلى التجخل البذخي أو التػجيو مغ قبل الإندان أو الكيانات الأخخى ، كسا 

ز السيام التي لا يسكغ أن تؤدييا البخمجيات يسكشو التػاصل مع الػكلاء الآخخيغ لإنجا
التقميجية ، فيػ عبارة عغ بخنامج لجيو القجرة عمى الإدراك والتفكيخ عغ شخيق الكاميخات 

 وأجيدة الكذف . 

: وتعتسج الشطع الخبيخة عمى مبجأ السعخفة الستخررة Expert Systems الشطع الخبيخة  -
ومجسػعة مغ الستخرريغ مغ ذوي الخبخة والتي الستخاكسة التي يقػم بتجييدىا الخبخاء 

تعتسج عمى مجسػعة مغ )القػاعج، السفاليع ، الحقائق ، العلاقات( كل ىحا يخدن في الشطام 
الخبيخ ليتسكغ متخحي القخار مغ الخجػع إليو عشج الحاجة ، لحا تعتبخ الشطع الخبيخة نػعاً مغ 

ي بشاء الشطع عمى مبجأ يذبو مشصق الفكخ أنػاع الشطع السبشية عمى السعخفة فقج استشجت ف
الإنداني ، فيي شكل متصػر مغ أشكال الحكاء الإصصشاعي كسا أنيا مغ أىع التصبيقات 

 .   (114ص:  ، 2015)جسال عبجالله ، الأكثخ إنتذاراً 

 وتتكػن الشطع الخبيخة مغ : 
 

محجد ويتع جسع قاعجة السعخفة : وىي التي تحتػى عمى السعخفة الستخررة في مجال  -
 واشتقاق ىحه السعخفة وتخديشيا في قاعجة الشطام .

الحاكخة العاممة : وىي التي تسارس دور الأرشيف الإلكتخوني لمشطام الخبيخ ، كسا أنيا تقػم  -
بإجخاء مقارنة ومقاربة بيغ البيانات والسعمػمات الستػافخة داخل الشطام وصػلًا لاستشتاج 

 حقائق ججيجة .

، نسحجة لمتفكيخ والإدراك الإندانيل : وتعشي أن الشطام الخبيخ يقػم يقػم بعسمية آلة الإستجلا  -
فيي نطام معالج يقػم بسدج ومقارنة الحقائق التي تػجج عمى الحاكخة العاممة مع السعخفة 
الخاصة السػجػدة في قاعجة السعخفة لمتػصل إلى استشتاجات وحمػل ذات صمة بسػضػع 

 البحث .

 يخ : وىي القجرة عمى تفديخ وإدراك السقتخحات وصػلًا لمحمػل .تدييلات التفد -

معالجة البيئة لمسدتفيج : حيث تتسيد الشطع الخبيخة بالديػلة والقخب الذجيج مغ اسمػب  -
 الحػار الذخري  .
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 :  (30)سسيخ مخقذ، ص : وتتدع نطع الخبخة بعجة خرائز مغ أىسيا
 لجرجة أو أكثخ مغ الخبخاء البذخ .أنيا قادرة عمى حل السذاكل الرعبة بشفذ ا -

تدتسج القػاعج التي يعتبخىا لاخبخاء مغ البذخ فعالة في التعميل والتفكيخ ، كسا أنيا  -
 تتفاعل مع البذخ بصخق مشاسبة خاصة لاستخجام المغة الصبيعية .

 تدتصيع معالجة وإدراك الأوصاف الخمدية . -

 قادرة عمى تبخيخ ما ترل إليو مغ نتائج . -

فزلًا عغ أن الشطع الخبيخة تتدع بزسان السػضػعية والجقة في اتخاذ القخارات الإدارية      
 وكحلظ العقلانية والتجخد مغ السيػل الشفدية عشج اجخاء السيام .

ومسا سبق يتزح أن الحكاء الإصصشاعي كان ومازال سبباً رئيدياً في خمق أفكار شجيج       
التفاؤل ، كسا انو أصبح اليػم جدءاً لا يتجدأ مغ صشاعة التكشػلػجيا نطخاً لاستخجامو بشجاح في 

د مجسػعة واسعة مغ السجالات التي مغ بيشيا )الشطع الخبيخة ، معالجة المغات الصبيعة وتسيي
الأصػات ، تسييد وتحميل الرػر ، وكحلظ التذخيز الصبي وتجاول الأسيع والتحكع الآلي ، 
والقانػن والإكتذافات العمسية ، ومحخكات البحث عمى الإنتخنت ،....إلخ ( ، ومغ ثع فإن الحكاء 

 الإصصشاعي قج أثبت كفاءتو في حل العجيج مغ السذكلات الفعمية في شتى السجالات  .
 

 : الإشار السفاليسي لمتخصيط الزخيبي ثانياً 
  

لقج ضيخ مرصمح التخصيط الزخيبي مؤخخاً في ضل بيئة الأعسال الجولية ، كسا زاد الإىتسام     
 2008بو مغ قبل السجتسع السجني وبعس السشطسات الجولية خرػصاً بعج الأزمة السالية لدشة 

ج لجأت الذخكات متعجدة الجشدية إلى نطخاً لتػالي ضيػر العجيج مغ السذاكل السالية ، وق
التخصيط الزخيبي كآلية لتخفيس عبئيا الزخيبي بعيجاً عغ آليات التيخب الزخيبي الحي قج 

 يجفع بيا إلى السداءلات القانػنية وفقجان سسعتيا بالأسػاق العالسية .
 

سج عمييا : بأنو مسارسة تعت (OECD)حيث عخفتو مشطسة التعاون الإقترادي والتشسية      
الذخكات الجولية في خفس معجلات الزخائب الفعمية وذلظ باعتسادىا عمى مجسػعة مغ الآليات 
 والأدوات التي تدتغل التبايشات والإختلافات السػجػدة في الأنطسة الزخيبية والسحاسبية لمجول

(Cooper, 2019 ,P:2) ( وتشطخ إليو مشطسة الأمع الستحجة ،UN عمى أنو : وضع خصة ) مغ
، ؤولية الزخيبية إلى أقل قجر مسكغمشطػر ضخيبي الغخض مشيا الػصػل إلى الحج مغ السد

  (144: ، ص2021)سييمة،  مدتخجماً عشاصخ ىحه الخصة السالية بصخيقة أكثخ كفاءة وفاعمية
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وفي الػاقع العسمي فالتخصيط الزخيبي ىػ تحميل مشصقي لكافة القػانيغ الزخيبية والقػانيغ      
الرمة والمػائح التشفيحية والتعميسات التفديخية والكتب الجورية والسشذػرات ذات الرمة  ذات

بالزخائب ، والسفاضمة بيغ البجائل السختمفة للإستفادة مغ التػافق والتعارض السػجػد بيشيع ، 
 ،92ص:، 2021)نبيل عبج الخؤوف ، بيجف وضع خصة أو خصط مالية لتحقيق وفػرات ضخيبية

 .(12،ص: 2021أسامة عبج الخالق ، 

لحلظ فإن التخصيط الزخيبي يعسل عمى تخفيس الػعاء الزخيبي ، ومغ ثع تخفيس مبمغ     
الزخيبة السدتحق إلى أدنى حج مسكغ خلال فتخة التخصيط التي قج تكػن عاماً أو أكثخ ، فعسمية 

،  2015ارف عبج المصيف، ع) التخصيط الزخيبي تعج مدتسخة لا تتػقف عمى مجة زمشية معيشة
 .   (26ص: 

وىشاك بعس الجراسات استخجمت العجيج مغ السفاليع لمتعبيخ عغ مفيػم التخصيط الزخيبي      
 : )إدارة الزخيبة أو السلاذات الزخيبية( ، وقج عخفت إدارة الزخيبة بأنيا مثل

(Mulyadi,2015 ,Pp 363-366)
، العبء الزخيبييتختب عمييا تخفيس : السسارسات التي  

بسا يػفخ العجيج مغ الفػائج الإقترادية لمسشذأة مغ خلال تعطيع الأرباح ، أما السلاذات الزخيبية 
(Tax Haven ) فقج وصفتيا مشطسة التعاون الإقترادي والتشسية(OECD)  بأنيا الجول التي

)سيج  خضيا ليالا تقػم بفخض ضخائب ، أو الجول التي تتسيد بانخفاض معجلات الزخائب حال ف
 . (35-34، ص 2017شاىيغ،

 

 وتتسثل أىع خرائز التخصيط الزخيبي في الآتي : 
أنو فعل مذخوع  لا يُعاقب عميو القانػن ، لحا لا يدتخجم السخصط الزخيبي أساليب إحتيالية  .1

 أو شخق غيخ مذخوعة لمتخمز مغ عبء الزخيبة .

يقػم عمى تحميل ودراسة وإستغلال جسيع الإعفاءات الزخيبية في قػانيغ الزخائب والقػانيغ  .2
الأخخى ذات الرمة سػاء كانت تمظ القػانيغ )محمية أو دولية( ، لحا فإن السسػل الحي 
يسارس عسمية التخصيط الزخيبي لا يكتفي بقانػن الزخائب فقط بل ييتع السخصط بجسيع 

 والمػائح والكتب الجورية والتعميسات .  القخارات الإدارية

 يتدع بالسخونة لسػاجية أي تغيخ في التذخيعات الزخيبية وذلظ بغخض الإستفادة مشيا . .3

 التخكيد عمى السلاذات الزخيبية  . .4

ييتع بالتكاليف واجبة الخرع مثل التسػيل بالإقتخاض بجلًا مغ التسػيل الحاتي ، فسجفػعات  .5
ائب مسا يديج مغ صافي الكيسة الحالية للإستثسار بعج الزخيبة ، كسا الفائجة معفاه مغ الزخ 
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 Ulrich Schreiber&Peter Müller,2013) ييتع بالسقارنة بيغ شخاء الأصػل أو استئجارىا

,P:32  ). 

الإختيار الجقيق لتػقيت تدجيل التجفق الشقجي لخزػعة لذخائح ضخيبية مختمفة إذا كانت  .6
التذخيعات الزخيبية تدسح بحلظ ، والسفاضمة بيغ البيع الشقجي والبيع بالتقديط ، وكحلظ 

 اختيار تػزيع الأرباح أو حجدىا . 

 دواج الزخيبي.الإىتسام بالإتفاقيات الجولية التي تسشح إعفاء ضخيبي كتجشب الإز  .7

 أنيا عسمية مشطسة ومدتسخة ولا تحجد بفتخة زمشية معيشة ، ولا تتػقف عمى معالجة بشج معيغ .8
(Saheed Lawal,2022,P:2)  . 

 
 

 ومغ أىع أنػاع التخصيط الزخيبي مغ حيث التأثيخ عمى الػعاء الزخيبي الآتي :     
 

 

: وىػ الحي لا يدتغل  (Effective Tax Planning)التخصيط الزخيبي الفعال أو السذخوع - أ
غسػض الشرػص التذخيعية بيجف التخمز مغ الزخيبة ، والسقرػد بو قيام السشذآت 
بسسارسة استخاتيجيات بيجف تعطيع صافي أرباحيا بعج الزخائب ويقػم ىحا الشػع مغ 

 التخصيط عمى مجسػعة إعتبارات التي يجب أخحىا في الاعتبار مغ أىسيا : 

 المػائح والتعميسات التشقيحية الزخيبية والاستفدارات .الإشلاع عمى  -

 السعخفة التامة مغ قبل متخحي القخار ببجائل الػفػرات الزخيبية . -

ومغ ثع فالتخصيط الزخيبي يعبخ عغ مجى قجرة السسػل عمى تختيب أو تشطيع أنذصتة      
السالية بصخيقة تجعمو يتحسل حج أدنى مغ الإنفاق الزخيبي ، وعشجما يتع الإعتساد عمى تشطيع 

د.إبخاليع ، ل)د.حامج نبيالتخصيط الزخيبي بذكل جيج فيحا يعشي التخصيط الزخيبي الفعال
 لحا تكاد تكػن سساتو ىػ الأقخب مغ التجشب الزخيبي .،  (303: ، ص 2022الجػىخي ، 

 

فالتخصيط الزخيبي السذخوع )الفعال( يدعى إلى نقل عبء الزخيبة بيغ الدشػات أو       
تخفيزيا أو تجشبيا بصخيقة مذخوعة ، وذلظ بالإستفادة مغ أحكام التذخيعات الزخيبية دون 
مخالفتيا ، فكلاىسا ييجف إلى تحقيق وفػرات مغ خلال تخفيس الشفقات وزيادة الأرباح وإعادة 

Shenglan& Others,2022,P:2))لى الإستثسارتػجيييا إ
، ويخى البعس بأن التخصيط  

، ص: 2019)حدشاء عصيو ،  الزخيبي السذخوع والتجشب الزخيبي ىسا وجيان لعسمة واحجة
نطخاً لأن التخصيط    (643، ص: 2023)سالي سسيخ،  ، إلا أن ىشاك أراء معارضة( 271

الزخيبي عسمية مدتسخة وتستج لفتخات زمشية بعكذ التجشب الزخيبي الحي يقترخ عمى تجشب 
 دفع الزخيبة لػاقعة ضخيبية معيشة .
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 وىشاك استخاتيجيات عجيجة لمتخصيط الزخيبي الفعال ولكغ مغ أبخرزىا :
لدشػات لاحقة ، أو تقديط  الزخائب السؤجمة : قج تقػم بعس الذخكات بتأجيل سجاد الزخيبة -

الزخيبة عمى سشػات متداوية خلال الأعػام القادمة ، بغخض الإستفادة بكيسة الزخيبة 
 السؤجمة واستثسارىا.

استغلال السدايا الزخيبية : قج تمجأ السشذأة لتجشب الزخائب مغ خلال تػجيو إستثساراتيا   -
في ضل التذخيع الزخيبي ، فعمى إلى الأنذصة أو السجالات التي تتستع بحػافد ضخيبية 

سبيل السثال : قج تحػل شبيعة دخميا مغ إيخاد عادي إلى أرباح رأسسالية في حال وجػد 
 معاممة ضخيبية تفزيمية للأرباح الخأسسالية مقارنة بالإيخادات العادية في بعس التذخيعات .

 

: والحي عخفو   (Aggressive Tax Planning)التخصيط الزخيبي التعدفي أو الزار - ب
البخلسان الأوروبي بأنو الإستفادة مغ السدايا الذكمية لمشطام الزخيبي ، أو الاستفادة مغ 
وجػد تعارض بيغ نطاميغ ضخيبييغ أو أكثخ في تخفيس الإلتدامات الزخيبية ، ويلاحع أن 

في  ىحا التعخيف يغمب عميو الربغة الجولية لسسارسات التخصيط الزخيبي لأنو يدتخجم عادة
)سيج شاىيغ ،  نصاق مسارسات تحػيل الأرباح مغ دولة لأخخى ذات معجلات ضخيبية أقل

. ومغ التعخيف الدابق يتزح أنو يؤدي إلى الحرػل عمى مدايا ضخيبية لا  (36ص:
 يقرجىا التذخيع الزخيبي عمى الإشلاق .

تدتخجميا الذخكات وتعتبخ استخاتجيات التخصيط الزخيبي التعدفي مغ أىع الأدوات التي      
متعجدة الجشدية عشج قياميا بسسارسات تآكل الػعاء الزخيبي وتحػيل الأرباح بغخض تخفيس 
عبئيا الزخيبي أو التخمز مشو ، مسا يؤدي إلى التأثيخ سمباً عمى الحريمة الزخيبية ، وعادة 

)مشو لذفافيةما تكػن استخاتيجيات التخصيط الزخيبي معقجة وغيخ واضحة ولا تتدع بالػضػح وا
، وىشاك أوجو عجيجة لاستخاتيجيات التخصيط الزخيبي التعدفي  (143، ص : 2018الله محمد ، 

التي تقػم بيا الذخكات متعجدة الجشدية مغ أجل تخفيس الػعاء الزخيبي ونقل الأرباح مغ 
شخكة تابعة خاضعة لمزخيبة إلى أخخى غيخ خاضعة لمزخيبة أو تخزع لمزخيبة بدعخ مشخفس 

 مغ أبخز تمظ الاستخاتيجيات :و 
 

 :  Tax Havenاستغلال السلاجئ الزخيبية  .1
 

وىي السشاشق والجول التي تتستع بسعجلات ضخيبية مشخفزة أو مشعجمة الزخيبة ويصمق      
مشصقة ملاذ ضخيبي حػل  80عمييا )السلاذ الزخيبي أو الجشات الزخيبية ( ، ويػجج أكثخ مغ 
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( : دخا ،جيخسي، بخمػدا، مػريذيػسكايسا ، لػكدسبخج ، أيخلشجا، سػيالعالع مغ أشيخىا )جدر 
فيي الجول التي تُفخض فييا ضخيبة بسعجل مشخفس أو لا تفخض فييا ضخيبة عمى الإشلاق ، 
حيث يتخحىا الأفخاد أو الذخكات غيخ السكيسيغ لتحػيل الأرباح إلييا والتيخب مغ دفع الزخيبة 

 ، وتتسيد بالخرائز التالية :  (Mark& Eva&Parry, 2015,P:35) في بمجىع الأم
 

 سعخ الزخيبة مشخفس . -

 سخية البيانات البشكية والتجارية . -
 الإستقخار سػاء ) الدياسي ، الإقترادي ، الإجتساعي والقانػني ( . -
 غياب الإتفاقيات الزخيبية بيغ الجولة السزيفة والجول الأخخى . -

 وصخف العسلات .عجم وجػد قيػد عمى عسميات تحػيل  -

 قصاع الخجمات السالية والسرخفية متصػر . -
 
 

وتقػم الذخكات متعجدة الجشدية بالتخصيط الزخيبي التعدفي باستغلال السلاجئ الزخيبية  
( 157-156)سييمة محسػد ، لمتخمز مغ عبء الزخيبة أو تخفيزيا إلى أقرى حج مسكغ 

 :  ة مغ خلال الصخق الآتيوذلظ 
 

  إنذاء الذخكات الػسيصة يتع انذاء ىحه الذخكات بغخض أن تكػن مخكداً لشقل الأرباح
السحققة في الجول ذات أسعار ضخيبية مختفعة إلى دول ذات أسعار ضخيبية مشخفزة . 

 وتتسيد الذخكات الػسيصة بالآتي : 
 . يتع انذاؤىا في الجول ذات السعجلات الزخيبة السشخفزة أو لا تػجج بيا ضخيبة -

 تقػم تمظ الذخكات بإدارة الإيخادات التي تػجو مغ الذخكة الأم إلييا .  -
تؤسذ تمظ الذخكات ويتع الديصخة عمييا مغ الأشخاص أو السؤسدات السكيسيغ في دول  -

 ذات معجلات ضخيبة مختفعة .

ار وتمعب السلاذات الزخيبية دور الػسيط في ىحا الشػع مغ الاستثسارات ، وىػ مايدسى بالإستثس
 Round Tripping  (Danial&Dariuszالدخي الجائخي بيغ فخوع الذخكات متعجدة الجشدية 

,2015, Pp78-80)
 

. 
  

  نقل الأرباح وخفس الػعاء: حيث يتع تحػيل الأرباح إلى فخع الذخكة السكيع بجولة ذات معجل
مثل ضخيبي مشخفس وخاصة إذا كانت تمظ الجول تعفي الأرباح السحػلة مغ الزخيبة 

)إنجمتخا( وذلظ لتجنيو العبء الزخيبي مغ الجول ذات السعجل الزخيبة السختفع إلى الجول 
 .(Joann Martens,2006,P:82)ذات معجل الزخيبة السشخفس
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 التلاعب في أسعار التحػيل : .2

ويقرج بو التلاعب في سعخ السعاملات بيغ الأشخاص السختبصة وذلظ في نصاق الأسعار التي 
يسكغ أن تدتشج إلى الدػق والتي تعخف ب " الدعخ السحايج " وذلظ لتحقيق مدايا ضخيبية ، فعمى 
سبيل السثال تختار سعخ مشخفس في نصاق السشتجات والخجمات السشقػلة مغ الجول ذات 

لحا تدتغل الذخكات متعجدة الجشدية تفعة إلى الجول ذات الزخيبة السشخفزة ، الزخيبة السخ 
 ( لتشفيح تمظ الإستخاتيجية وذلظ مغ خلال الآتي : Transfer Pricingأسعار التحػيل )

تدعيخ الدمع الستجاولة بيغ الفخوع وفق أسعار مجروسة تيجف لتخفيس الزخيبة في الفخوع  -
السختفع وتحػيل الأرباح إلى الفخوع التابعة ذات السعجل  التابعة ذات السعجل الزخيبي

الزخيبي السشخفس ، بسعشى أن الذخكات متعجدة الجشدية تدتخجم سعخيغ في تعاملاتيا 
 . (Davies &Others ,2017, Pp120-134)الجولية )سعخ مشخفس ، سعخ مختفع(

تدتخجم الأصػل غيخ السمسػسة نطخاً لػصفيا بالغسػض وذلظ لعجم وجػد أسػاق خارجية  -
تحجد أسعار مشزبصة ليا : مثل الخبخة والخجمات الخقسية وحقػق السمكية الفكخية كالعلامات 

 .(Saskia&Jacco,2022 ,P:2)التجارية وبخاءات الإختخاع لتخفيس العبء الزخيبي 
 

 التلاعب بالجيػن :  .3

 تلاعب بالجيػن استخاتيجيات عجيجة مغ أبخزىا : ولم
أن الذخكات متعجدة الجشدية تدتغل سعخ الفائجة في تخصيصيا الزخيبي التعدفي ، فقج تتجو  -

الذخكات إلى الإقتخاض بذكل دائع بجلًا مغ زيادة رأس ماليا بالتسػيل الحاتي ، ويخجع ذلظ 
( مغ القانػن 1بشج  23ع بشز السادة )لأن فػائج القخوض تعج مغ التكاليف الػاجبة الخر

 . 2005لدشة  91
أن تقػم الذخكة الأم بسشح قخضاً بفػائج مختفعة لمذخكات التابعة في دولة ذات سعخ ضخيبي  -

تقػم الذخكة الأم  مختفع مسا يؤدي إلى انخفاض الخبح الرافي الخاضع لمزخيبة ، ولع
غ أن يحجث العكذ أي قج تكػن ىشاك بتقجيع قخوض لمذخكات التابعة بذكل دائع ولكغ مسك

 قخوضاً تتع بيغ الذخكات التابعة وبعزيا البعس .

أن تشفح الذخكات استخاتيجية إعادة إقخاض القخض بيجف تخفيس الزخيبة السدتقصعة عمى   -
الفػائج حيث تقػم الذخكة الأم بالإستفادة مغ عسميا في دول مختمفة مسا يدسح ليا بجراسة 

 الزخيبية حتى تتسكغ مغ إختيار الجولة التي يتع إعادة تػجيو القخض ليا . شبكة الإتفاقيات 
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ومسا سبق يتزح أن التلاعب بالجيػن بيغ شخكات السجسػعة يعتبخ واحجاً مغ أشيخ      
الاستخاتيجيات الشاتجة عغ التخصيط الزخيبي التعدفي ، كسا يعتبخ مغ أىع القزايا الخئيدية لكل 
مغ الذخكات متعجدة الجشدية والدمصات الزخيبية حػل العالع بسا فييا مرخ ، ومغ ىشا يخى 

أنو يجب عمى الإدارات والدمصات  (14، ص: 2017.د.ىذام الحسػي، د.عادل ثابت ،)أالبعس
الزخيبية حػل العالع بتػجيو الإىتسام نحػ وضع قػاعج تيجف لسكافحة إعتساد الذخكات الستدايج 

 عمى التسػيل بالجيػن وبرفة خاصة التسػيل بالجيػن بيغ الأشخاف السختبصة .
   

الإصصشاعي في دعع صانعي الدياسات لمحج مغ التخصيط ثالثاً : دور الحكاء 
 الزخيبي التعدفي

 

مسا لا شظ فيو أن الحكاء الإصصشاعي أثبت كفاءتو في العجيج مغ السجالات ، كسا كان لو      
دوراً مؤثخاً في اتخاذ العجيج مغ القخارات الإدارية وحل الكثيخ مغ السذكلات السعقجة ، وكحلظ رفع 

ل ، فسغ السؤكج أن يكػن لو أثخ إيجابي في دعع القخارات لرانعي الدياسات كفاءة الأعسا
ومداعجتيع في تشفيح خصػات الحج مغ التخصيط الزخيبي التعدفي . ومغ البشج الدابق يتزح 

( الشاتج عغ التخصيط الزخيبي التعدفي لو BEPSأن تآكل الػعاء الزخيبي ونقل الأرباح )
خصػرة شجيجة عمى السدتػيغ سػاء الجولي أو السحمي نطخاً لتأثيخة السباشخ عمى أىع عشاصخ 
مػارد الجول ألا وىي الإيخادات الزخيبية السسثمة في سج عجد السػازنات ، ومغ ثع تأثيخىا الدمبي 

 240-100الدمبية قج كمفت البمجان حػالي ، حيث أن تمظ الإستخاتيجيات عمى خصط التشسية 
% مغ إيخاد ضخيبة دخل  10: 4مميار دولار في الزخيبة السفقػدة سشػياً ، وىػ ما يعادل 

)/https://www.oecd.org/tax/beps( الذخكات العالسية
 . 

السعاملات الجولية بسرمحة الزخائب السرخية عام وبحدب بحث مبجئي أجختة وحجة تدعيخ      
 5، فإن معجل الذخكات السرخية ذات الارتباط بفخوع في السلاذات الزخيبية بمغ نحػ  2019

شخكات ، وقج بمغ حجع الخدائخ الزخيبية نتيجة التدعيخ الستعسج نحػ  10شخكات مغ أصل كل 
 .  (337، ص:  2022)د.مخفت العادلي ،  مميارات جشية سشػياً  10

% قج تخدخ حػالي 25كسا أن الدمصات الزخيبية التي تفخض ضخيبة تداوي أو تديج عغ      
مميار يػرو مغ قاعجتيا الزخيبية سشػياً بدبب تحػيل الأرباح ، وىحا يتػافق مع ما يقخب  93
حه % مغ أرباح الذخكات متعجدة الجشديات التي يغصييا تقخيخ البيانات الخاص في ى14مغ 

 . (Clemens Fuest & Others,2022)الدمصات الزخيبية 

https://www.oecd.org/tax/beps/
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ووفقاً لتقخيخ أعجتو لجشة الأمع الستحجة الإقترادية والإجتساعية لغخب أسيا "الإسكػا" في      
تحت عشػان )خيارات الدياسات وفخص التسػيل لمسشصقة العخبية في نطام   2023مايػ 10

ضخيبي عالسي ججيج( فإن الحكػمات العخبية تخدخ مميارات الجولارات سشػياً بدبب الإنتياكات 
الزخيبية التي تختكبيا الذخكات الستعجدة الجشديات نتيجة التخصيط الزخيبي التعدقي كتحػيل 

 جول التي تُقام فييا أنذصتيا ، وذلظ تيخباً مغ مدئػلياتيا الزخيبيةالأرباح بعيجاً عغ ال
(https://www.unescwa.org ). 
 

الأمخ الحي يتصمب اتخاذ خصػات حاسسة مغ جانب صشاع الدياسات وسخعة إتخاذ إجخاءات      
مغ شأنيا استعادة الثقة في الشطام الزخيبي الجولي وضسان بجء تشفيح ىحه الإجخاءات حتى 
يسكغ فخض ضخائب عمى الأنذصة الإقترادية لمذخكات متعجدة الجشدية ، ذلظ لزسان بيئة 

 شفافية .اقترادية أكثخ 

ونطخاً لأن أسعار التحػيل تسثل أىع صػر تآكل الػعاء الزخيبي ونقل الأرباح التي تشتيجيا      
، التخصيط الزخيبي التعدفي )الزار(الذخكات متعجدة الجشديات مغ خلال مسارسة استخاتيجيات 

% 4مغ الحي أدى إلى خفس معجل الزخيبة الفعمي لمذخكات متعجدة الجشدية الكبخى بستػسط 
، لحا  (Asa &Others,P:8) % مقارنة بالذخكات غيخ متعجدة الجشدية السساثمة10 إلى

اىتست الدمصات الزخيبية بالتعاون مع مشطسة التعاون الاقترادي والتشسية بالقزايا الستختبة 
 عغ التدعيخ التحػيلات مغ أجل ضسان الزخيبة العادلة لكل لجولة .

وجادة لبحل  الدمصات الزخيبية السرخية أن تخصػ خصػات سخيعةى فكان لداماً عم وبالصبع     
لسػاجية استخاتيجيات التخصيط الزخيبي التعدفي والحج مغ تآكل الػعاء  السديج مغ الجيػد

، حتى تزسغ لسرخ الحرػل عمى حقيا العادل في الزخيبة والحفاظ الزخيبي ونقل الأرباح 
 : عمى حقػق الخدانة العامة لمجولة . ومغ أبخز تمظ الخصػات 

إذا قام الأشخاص : التي تشز عمى "  2005لدشة  91( مغ القانػن 30السادة ) .1
ي تتع السختبصػن بػضع شخوط في معاملاتيع التجارية أو السالية تختمف عغ الذخوط الت

بيغ أشخاص غيخ مختبصيغ مغ شأنيا خفس وعاء الزخيبة أو نقل عبئيا مغ شخز 
، يكػن لمسرمحة تحجيج الخبح خاضع لمزخيبة إلى آخخ معفي مشيا أو غيخ خاضع ليا

ولخئيذ السرمحة إبخام اتفاقات مع أشخاص  الخاضع لمزخيبة عمى أساس الدعخ السحايج.
وتحجد اللائحة  تحجيج الدعخ السحايج في تعاملاتيا.تباع شخيقة أو أكثخ لإمختبصة عمى 

" ، وبالتالي أعصت الدساح لسرمحة  التشفيحية ليحا القانػن شخق تحجيج الدعخ السحايج.

https://www.unescwa.org/
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الزخائب أن تصبق الدعخ السحايج عمى السعاملات البيشية بيغ الأشخاص السختبصة إذا قامػا 
 بالتلاعب في تدعيخ ىحه السعاملات . 

 

( مغ اللائحة التشفيحية " ويتع تحجيج الدعخ السحايج السشرػص عميو في السادة 39السادة ) .2
( مغ القانػن ، شبقاً لأي مغ الصخق التالية : ) الدعخ الحخ السقارن ، التكمفة 30)

الإجسالية مزافاً إلييا ىامر ربح ، سعخ إعادة البيع ، تقديع الأرباح ، ىامر صافي ربح 
 السعاملات ( .

 
 

التي ( مغ التعميسات الإرشادية السرخية لتدعيخ السعاملات : 30الجليل التصبيقي لمسادة )  .3
أشار أن الدعخ السحايج يجعل الذخوط الخاصة بالعلاقات التجارية أو السالية بيغ شخريغ 
مدتقميغ ىي السعيار الحي يتع عمى أساسو تقييع الذخوط التي تػضع بيغ شخريغ 

وذلظ بذخط أن تكػن مػاصفات السشتج علاقتيسا التجارية أو السالية مختبصيغ فيسا يتعمق ب
وشخوط السعاممة السالية أو التجارية والطخوف السحيصة بالسعاممة قابمة لمسقارنة بيغ 

. وبالتالي فإن التعميسات السرخية لتدعيخ السعاملات قج ركدت عمى معيار العلاقات  الحالتيغ
شت أن تكػن مػاصفات السشتج وشخوط السعاممة والطخوف التجارية والسالية ، كسا اشتخ 

السحيصة بالسعاممة قابمة لمسقارنة ، مع العمع بأن عسمية السقارنة قج تدتغخق السديج مغ 
 الػقت والجيج  .

 

درجة التساثل/ قابمية السقارنة بيغ السعاملات البيشية وأكجت تمظ التعميسات عمى مخاعاة      
ظ مجى الثقة في التدػيات السحققة لمتساثل / قابمية السقارنة والتى قج تكػن والسدتقمة بسا فى ذل

عشج اختيار أندب  والسدتقمة السعاملات البيشية ضخورية لاستبعاد أثخ الفخوق الجػىخية بيغ
 شخيقة لتدعيخ السعاملات .

الاعتبار  كسا أن التعميسات السرخية لتدعيخ السعاملات أشارت إلى أنو يشبغي الأخح في     
عمـى مسػلى الزخيبـة فى ىحه السخحمة بعس الأمػر عشج تصبيق شخيقة التدعيخ السختارة يشبغي 

، وعمـى ذلـظ تتػقع السرمحة أن  إجـخاء تحميل تفريمى لجرجـة التساثـل/قابميـة السقارنـةب الكيام
ابمية مقارنة السعاممة تخى فى ىحا التحميل مديج مغ السقارنات والعػامل السحجدة لجرجة تساثل / ق

أن يشتج عغ ىحه  ، ولابجالسدتقمة السختارة كأساس لمسقارنة بالسعاممة البيشية محل الجراسة
السدتقمة السختارة كأساس لمسقارنة و البيشية  تيغالخصػة تحجيج الفخوق الجػىخية بيغ السعامم

مقبػلة يسكغ الاعتساد عمييا شتائج ل، وىػ ما يؤدى بجوره إلى الػصػل  اللازمة وإجخاء التدػيات
 . السعاملات أغمب لتدعيخ
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ويتزح مسا سبق تكخار الكمسات )السقارنة ، قابمية السقارنة ، درجة الثساثل ، أساس السقارنة ( 
 أي أن جسيع خصػات تصبيق شخيقة التدعيخ السختارة قائسة عمى أساس السقارنة . 

م بثلاث خصػات أساسية ألا السرمحة الكيا كسا في حالة تصبيق الدعخ السحايج فيشبغي عمى
 وىسا: 

 حرخ السعاملات التي تتع بيغ السشذأة محل الفحز والأشخاص السختبصة وتحجيج شبيعتيا . -

التأكج مغ مجى تشاسب الصخيقة السختارة مغ قبل السسػليغ لتحجيج الدعخ السحايج في ضػء  -
 الصخق الػاردة في اللائحة التشفيحية لمقانػن .

 كافة السدتشجات السؤيجة لكيفية إختيار شخيقة التدعيخ وأسباب معاييخ الإختيار .فحز  -
 

ويأتي الدؤال : ما ىػ الػقت والجيج السدتغخقيغ لإتسام تمظ الخصػات ؟ وما ىي درجة      
الجقة بعج إىجار ىحا الػقت والجيج ؟ ، والدؤال الأخخ: في حالة تعجد السعاملات البيشية لذخكة ما 

كانت )قابمة لمسقارنة، غيخ قابمة لمسقارنة ، خجمية أو بيع وتػريج شػيمة الأجل ، متعمقة  سػاء
بعسميات التػزيع ، فسا ىػ الػقت السدتغخق لمفاحز الزخيبي لمتأكج مغ شخق تدعيخ تمظ 

 السعاملات الستعجدة ؟ 

خاتيجات التخصيط لحا يتزح أنو بخغع الجيػد السبحولة مغ الدمصات الزخيبية لسػاجية است     
والحج مغ تآكل الػعاء الزخيبي إلا أن ىشاك  الزخيبي )التعدفي( لمذخكات متعجدة الجشدية

بعس الرعػبات التي تػاجو الإدارات الزخيبية والتي عجدت تمظ الجيػد عغ معالجتيا والتي مغ 
 أبخزىا : 

وكثخة معاملاتيا سػاء صعػبة فحز جسيع السمفات الزخيبية لتمظ الذخكات نطخاً لديادتيا  -
كانت البيشية أو السدتقمة ، وقج يكػن أحيانا عجد تمظ السمفات لا يتشاسب مع أعجاد 

 الفاحريغ .

زيادة الستأخخات الزخيبية وعجم تحقيق الحريمة السدتيجفة وتحقيق عجد قج يؤدي إلى  -
 وجػد إختلال في السػازنة العامة لمجولة .

 

( : التي تشز عمى أنو " لا يعج مغ 1) بشج  2005لدشة  91( مغ القانػن 52السادة ) .4
التكاليف واجبة الخرع : العػائج السجيشة التي تجفعيا الأشخاص الإعتبارية السشرػص عمييا 

مغ ىحا القانػن عمى القخوض والدمفيات التي حرمت عمييا فيسا يديج عغ  47في السادة 
بقاً لسعاييخ ع السالية التي يتع اعجادىا شأربعة أمثال متػسط حقػق السمكية وفقاً لمقػائ



 سارة صلاح الديج محمد دياب ........ الزخيبي التعدفيالإصصشاعي في الحج مغ إستخاتيجيات التخصيط أثخ الحكاء
 

178 
 
 

. فإذا زادت التكاليف عغ ىحا الحج فلا تعج مغ التكاليف الػاجبة الخرع السحاسبة السرخية "
 زخيبي مغ خلال التلاعب بالجيػن.وكانت ىحه السادة بسثابة وضع ضػابط لمتخصيط ال

 

خاءات الزخيبية السػحج : الخاص بقانػن الإج 2020لدشة  206( مغ القانػن 12السادة ) .5
التي تشز عمى "يمتدم كل شخز لجيو معاملات تجارية أو مالية مع أشخاص مختبصة بأن 
يقجم لمسرمحة السدتشجات التالية الخاصة بسعاملاتة التجارية والسالية لإدارة تدعيخ 

 السعاملات "
 اص السختبصة.أعزاء مجسػعة الأشخ السمف الخئيذ : ويذسل السعمػمات اللازمة عغ جسيع -

  وتحميلاتيا . ويذسل السعاملات البيشية لمسسػل السحمى  السمف السحمي :  -

الستعمقة بسجسػعة  : ويذسل السعمػمات CbCRالتقخيخ عمى مدتػى كل دولة عمى حجة  -
مجسػعة الذخكات عمى مدتػى العالع والزخائب  الأشخاص السختبصة فيسا يخز تػزيع دخل 

السحتجدة ،  السجسػعة ، وعجد العامميغ لجييا ، ورأس السال ، والأرباح جانب  السدجدة مغ 
الجول التي تُسارس فييا السجسػعة  في كل دولة ، وتحجيج  جسػعةوالأصػل السمسػسة لمس

الخاصة بسكان مسارسة الشذاط الاقترادي عبخ مجسػعة  أنذصتيا ، وكحلظ السؤشخات 
   الأشخاص السختبصة . 

 

السعمػمات الػاردة في تمظ التقاريخ لع تكغ كافية لسداعجة الادارات الزخيبية في  ويتزح أن     
الحج مغ التخصيط الزخيبي التعدفي لمذخكات متعجدة الجشدية ، كسا أن مخاجعة كافة البيانات 

 الػاردة بتمظ التقاريخ قج يكػن عبئاً عمى الإدارات الزخيبية لسا تدتغخقة مغ وقت وجيج .
 

مغ الشقاط الدابقة يتزح أن الخصػات التي اتبعتيا الدمصة الزخيبية لمحج مغ استخاتيجيات      
نطخا لقمة العشرخ لع تحقق الغخض السشذػد عمى الػجو الأكسل التخصيط الزخيبي التعدفي 

البذخي وعجم القجرة عمى فحز جسيع السمفات ومخاجعتيا بجقة وكحلظ ضعف التشديق بيغ 
زخيبية لسختمف الجول لمتأكج مغ مجى صحة ودقة البيانات السجرجة ، وأيزاً عجم السؤسدات ال

 تػافخ التقشيات اللازمة التي تدتشج عمييا مرمحة الزخائب ، لحا نذيخ إلى أن ىشاك حاجة
للإستشاد إلى تصبيقات الحكاء الإصصشاعي بػجو عام وتصبيق الشطع الخبيخة بػجو خاص وذلظ 

زخيبية تتبع جسيع السعاملات سػاء كانت البيشية أو السدتقمة لمذخكات لسداعجة الإدارات ال
متعجدة الجشدية ، حيث أن الإستشاد إلى الشطع الخبيخة كأحج تصبيقات الحكاء الإصصشاعي سػف 

 يحقق الآتي : 
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تحقيق اليجف مغ تصبيق مبجأ الدعخ السحايج في الحج مغ استخاتيجية نقل الأرباح مغ الجولة  .1
السلاذات الزخيبية بغخض خفس وعاء الزخيبة مغ خلال نقل عبئيا مغ إحجى  الأم إلى

 بجولة ملاذ ضخيبي غيخ خاضع ليا. فخوع الذخكات التي تخزع لمزخيبة إلى فخع آخخ مكيع

تحقيق اليجف مغ تصبيق الدعخ السحايج في الحج مغ استخاتيجية تدعيخ السعاملات البيشية  .2
ذخكات الخاضعة لمذخكة الأم( إذا قامػا بالتلاعب في بيغ الأشخاص السختبصة )فخوع ال

 تدعيخ ىحه السعاملات .

مداعجة مرمحة الزخائب في التأكج مغ مجى تشاسب الصخيقة السختارة مغ قبل السسػليغ  .3
( مغ اللائحة التشفيحية 39لتحجيج الدعخ السحايج في ضػء الصخق الػاردة في السادة )

 لمقانػن .

ت الزخيبية قياس وتحجيج اسعار الأصػل غيخ السمسػسة الخبخة يسكشو مداعجة الادارا .4
 والخجمات الخقسية وحقػق السمكية الفكخية كبخاءات الإختخاع والعلامات التجارية .

مداعجة الدمصات الزخيبية عمى مخاقبة وحرخ عسميات التسػيل والتلاعب بالجيػن وبرفة  .5
 خاصة التسػيل التي يتع بيغ الأشخاف السختبصة  .

مداعجة الإدارات الزخيبية في مخاجعة البيانات الػاردة بالسمف الخئيدي والسمف السحمي  .6
 . CbCRالتقخيخ عمى مدتػى كل دولة عمى حجة وكحلظ 

 

 ويتحقق ذلظ مغ خلال الآتي : 
سيػلة حرخ السمفات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشديات ، وكحلظ سيػلة حرخ جسيع  -

بيشية أو مدتقمة ، وذلظ عغ شخيق تصبيق الشطع الخبيخة التي لجييا السعاملات سػاء كانت 
 قجرة ىائمة عمى تخديغ البيانات والخجػع إلييا عشج الحاجة .

تيديخ إجخاء السقارنات بيغ السعاملات السدتقمة والبيشية محل الجراسة لجى إدارة التدعيخ ،  -
تي تديل اجخاء السقارنة بيغ البيانات، حيث أن الشطع الخبيخة تحتػى عمى )الحاكخة العاممة( ال

كسا أن الشطع الخبيخة تتدع بالسػضػعية الذجيجة والجقة وعجم التحيد في اجخاء تمظ 
 السقارنات  .

سيػلة التعخف عمى درجة التساثل لصبيعة وضخوف السعاممة ، ويخجع ذلظ لاحتػاء الشطع  -
دج ومقاربة الحقائق التي تػجج الخبيخة عمى نطام )آلو الإستجلال( الحي تقػم بػضيفة م

 بالحاكخة العاممة   .

 قياس السعاملات عالية السخاشخ ، ومغ ثع قياس درجة السخاشخ . -
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سيػلة فحز كافة السدتشجات السؤيجة لكيفية إختيار شخيقة الدعخ السحايج وأسباب معاييخ  -
 الإختيار .

بق بيغ معمػمات الدعخ سخعة فحز مدتشجات تدعيخ السعاملات وسيػلة اكتذاف عجم التصا -
السحايج لجى السسػليغ مع تمظ الستػافخة لجى الإدارة الزخيبية والتي تؤثخ عمى تآكل الػعاء 

 الزخيبي.

 تجني التكمفة والػقت والجيج السبحوليغ في عسمية الفحز .  -
 

 الشتائج والتػصيات :
 أولًا : الشتائج : 

والقزاء عمى العجيج مغ التحجيات التي  الحكاء الإصصشاعي لجيو القجرة عمى تيديخ السيام -
 تػاجو السؤسدات بذكل عام ، كسا يعسل عمى تحقيق العجيج مغ الأىجاف .

استخاتيجيات التخصيط الزخيبي التعدفي التي تشتيجيا الذخكات متعجدة الجشدية  قج تكمف  -
الحرػل  الجول خدائخ تُقجر بسميارات الجولارات ، كسا تؤدي إلى فقجان كل دولة حقيا في

 عمى نريبيا العادل مغ الزخيبة .

أن تصبيقات الحكاء الإصصشاعي لجييا القجرة عمى حل العجيج مغ السذكلات الزخيبية بػجو  -
عام ، ومداعجة الدمصات الزخيبية في الحج مغ استخاتيجيات التخصيط الزخيبي التعدفي 

 التي تشتيجو الذخكات متعجدة الجشدية بػجو خاص .

 ػصيات : ثانياً : الت
يشبغي عمى السؤسدات الإستشاد إلى تصبيقات ونطع الحكاء الإصصشاعي ومتابعة التحجيثات  -

اللاحقة بو بذكل مدتسخ ، وذلظ لتجاوز العجيج مغ التحجيات التي تػاجو تمظ السؤسدات 
 والحج مشيا .

التي  لابج مغ الدعي الجائع لإيجاد حمػل لمحج مغ استختيجيات التخصيط الزخيبي التعدفي -
تشتيجيا الذخكات متعجدة الجشديات ، وذلظ لتفادي خدائخ الحريمة الزخيبية التي تدببيا 

 تمظ الإستخاتيجيات.

ضخورة تجريب الفاحز الزخيبي عمى كيفية التعامل مع تقشيات الحكاء الإصصشاعي ،  -
 . وضخورة التػسع في الاعتساد عمى تمظ التقشيات لحل العجيج مغ السذكلات الزخيبية  
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سخاجع: ال  

 أولًا السخاجع بالمغة العخبية .
أحسج شو العخبي عبج الفتاح ، " دور الحكاء الإصصشاعي في زيادة الإيخادات الزخيبية " ، مجمة 
الفكخ القانػني والإقترادي ، كمية الحقػق ، جامعة بشيا ، الدشو الثالثة عذخ ، العجد 

 . 2223الأول ، 
 –أسامة عمي عبج الخالق أحسج ، الحػكسة الزخيبية كأداة لسكافحة الفداد وتذجيع الإستثسار 

الحػكسة الزخيبية لمذخكات ، مؤتسخ السشطػمة الزخيبية السدتقبمية وآثخىا عمى 
 . 2221الإقتراد والإستثسار ، جسعية الزخائب السرخية ، القاىخة ، سبتسبخ 

الإصصشاعي والحكاء العاشفي في اتخاذ القخار " ، مجمة مجاميع أميغ مػلاي ، " تصبيق الحكاء 
 .   2221السعخفة ، السجمج الدابع ،  العجد الأول ، ابخيل 

جسال عبج الله محمد ، نطع السعمػمات الإدارية ، دار السعتد لمشذخ والتػزيع ، عسان ،  الأردن ،   
2215 . 

يج محمد إبخاليع الجػىخي ، " القجرة الإدارية د. حامج نبيل حامج سميسان ، د . إبخاليع الد
وإتعكاساتيا عمى العلاقة بيغ التخصيط الزخيبي والأداء السالي السدتقبمي لمسشذأة : 
دراسة تصبيكية " ، السجمة العمسية لمبحػث التجارية ، كمية التجارة جامعة السشػفية ، 

 . 2222السجمج التاسع ، العجد الأول ، 
، تأثيخ التفاعل بيغ الآليات الجاخمية لحػكسة الذخكات ومدتػى التخصيط  حدشاء عصيو حامج

دراسة تصبيكية عمى الذخكات السقيجة بالبػرصة السرخية  –الزخيبي عمى قيسة السشذأة 
، مجمة البحػث السحاسبية ، كمية التجارة ، جامعة ششصا ، السجمج الأول ، العجد الثاني 

 .  2219،ديدسبخ 
استخاتيجية  –الأساليب  –الأنػاع  –فيسي ، التخصيط الزخيبي ) السفيػم  د. سالي سسيخ

 .2223مػاجيتو(  ، السجمة القانػنية  ، مايػ  
د. سسيخ سعج مخقذ ، استخجام نطع الخبخة في بشاء قاعجة السعخفة الزخيبية وتصػيخ أداء 

 . 2222، مايػ  613مأمػر الزخائب ، مجمة السال والتجارة ، نادي التجارة ، العجد 
الإستخاتيجيات( " ،  –سييمة محسػد كسال ، "التخصيط الزخيبي لمذخكات الجولية )السفيػم 

السجمة العمسية للإقتراد والتجارة ، كمية التجارة ، جامعة عيغ شسذ ، العجد الخابع ، 
 . 2221ديدسبخ 
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ال عمى مسارسات سيج محدغ مخسي شاىيغ ، قياس أثخ السدؤولية الإجتساعية لسشطسات الأعس
التجشب الزخيبي ، رسالة ماجدتيخ ، غيخ مشذػرة ، كمية التجارة ، جامعة القاىخة ، 

2217. 
عارف محمد عبج المصيف ، " العلاقة بيغ الزخائب السؤجمة والتخصيط الزخيبي وأثخ الحػكسة 
الزخيبية عمييسا ، السؤتسخ الزخيبي الثاني والعذخيغ ، تصػر الشطام الزخيبي السرخي 
في ضػء متصمبات الإستثسار والتشسية ، الجسعية السرخية لمسالية العامة والزخائب ، 

 . 2215،  ، القاىخة 3مجمج 
د. مخفت عمي محسػد العادلي ، مجخل مقشتخح لكذف التلاعب في السعالجة السحاسبية لمعشاصخ 
غيخ السمسػسة بالقػائع السالية وأثخه عمى تآكل الػعاء الزخيبي ونقل الأرباح ، مجمة 

 2222( ، العجد الخابع ، أكتػبخ 23البحػث السالية والتجارية،جامعة بػرسعيج ، السجمج )
شو الله محمد محمد ، " إنعكاسات مسارسة التخصيط الزخيبي عمى الكيسة العادلة لمسشذأة في ضل م

دراسة تصبيكية " ، مجمة الفكخ السحاسبي ، كمية التجارة ،  –وجػد حػكسة الذخكات 
 . 2218، العجد الخابع ، ديدسبخ  22جامعة عيغ شسذ ، مجمج 

ح لكياس التخصيط الزخيبي عمى الأداء السالي نبيل عبج الخؤوف إبخاليع ، " نسػذج مقتخ 
دراسة ميجانية"  ، مؤتسخ السشطػمة  –لمذخكات الستجاولة في سػق السال السرخي 

الزخيبية السدتقبمية وأثخىا عمى الإقتراد والإستثسار ، جسعية الزخائب السرخية ، 
 . 2221القاىخة ، سبتسبخ 

"أثخ قػاعج الخسسمة الخفية عمى ليكل رأس السال  أ.د / ىذام الحسػي ، د . عادل حديغ ثابت ،
في الذخكات متعجدة الجشديات )التسػيل بالجيػن الجاخمية( " ، السؤتسخ العمسي الزخيبي 
الخامذ والعذخيغ ، بعشػان : إشكاليات وآليات تصػيخ السشطػمة الزخيبية، الجسعية 

 . 2217ديدسبخ  13 – 12السرخية لمسالية العامة والزخائب  ، 
ىجى حديغ محمد الذيخ ، " إشار مقتخح لمحج مغ عسميات التخصيط الزخيبي التعدفي في 

دراسة ميجانية " ، مجمة الفكخ  –مذخوعات السذاركة بيغ الحكػمة والقصاع الخاص 
 . 2216، العجد الثاني ،  22السحاسبي ، كمية التجارة ، جامعة عيغ شسذ ، السجمج 
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