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:ممخز  

 

تيجف الجراسة إلى إلقاء الزػء عمى أثخ استخجام الإدارات الزخيبية لتقشية قػاعج البيانات      
الستدمدمة في الحج مغ الإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشدية ، كسا ركدت الجراسة عمى 

لتمظ شبيعة الذخكات الستعجدة الجشدية وسساتيا ، بالإضافة إلى أبخز الإشكاليات الزخيبية 
الذخكات  والتي ليا تأثيخ سمبي عمى الحريمة الزخيبية ، وتتسثل تمظ الإشكاليات في )إشكالية 
تبايغ التذخيعات الزخيبية بيغ الجول ، إشكالية تشػع أشخاف السعاملات ، إشكالية تدعيخ 

 .السعاملات البيشية ( 

كسا أشارت الجراسة إلى الإشار السفاليسي لقػاعج البيانات الستدمدمة مغ حيث )تعخيفيا ،       
أوضحت و مكػناتيا ، إشار العسل بيا ، السعاييخ التي تقػم عمييا قػاعج البيانات الستدمدمة ( ، 

يبية الجراسة  الآثار الدمبية للإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشدية عمى الحريمة الزخ 
 ودور قػاعج البيانات الستدمدمة في الحج مغ تمظ الإشكاليات . 

التلاعب في تدعيخ السعاملات البيشية بالإستشاد إلى إختلاف في  الجراسة أن وأوضحت     
بيغ الجول واستغلال الخرائز الزخيبية لجول السلاذ الزخيبي وتحػيل  التذخيعات الزخيبية

قج يؤدي إلى بء الزخيبي أو التخمز مغ الزخيبة بذكل عام الأرباح إلييا بغخض تخفيس الع
تقميل إجسالي السدؤولية الزخيبية لمسجسػعة ككل ، مسا يؤثخ بالدمب عمى الحريمة الزخيبية 

 لمجول .

إمجاد الإدارات الزخيبية  قػاعج البيانات الستدمدمة قادرة عمى وتػصمت الجراسة إلى أن      
فحز وحرخ تدييل عسميات ، كسا لجييا القجرة عمى  السعاملاتبالسعمػمات الخاصة بكافة 

السعاملات ومتابعتيا مسا يداعج مرمحة الزخائب في الحج مغ العجيج مغ الإشكاليات الزخيبية 
 لمذخكات متعجدة الجشدية والقجرة عمى حميا .

 

، الذخكات متعجدة  الإشكاليات الزخيبية،  قػاعج البيانات الستدمدمةالكمسات السفتاحية : 
 الجشدية .
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Abstract :  
 

     The study aims to focus on the impact of tax administrations’ use of 

blockchain technology in reducing the tax problems of multinational 

companies. The study also focused on the nature of multinational 

companies and their characteristics, in addition to the most prominent 

tax problems for those companies that have a negative impact on the 

tax revenue, which are: Problems in (the problem of the variation in 

tax legislation between countries, the problem of the diversity of 

transaction parties, the problem of pricing intra-state transactions). 

      The study also referred to the conceptual framework of blockchain 

databases in terms of (their definition, components, framework, and 

standards on which blockchain databases are based), and the study 

clarified the negative effects of tax problems for multinational 

companies on tax revenues and the role of blockchain databases in 

reducing those problems. . 

      The study showed that manipulating the pricing of intra-state 

transactions based on differences in tax legislation between countries 

and exploiting the tax characteristics of tax haven countries and 

transferring profits to them for the purpose of reducing the tax burden 

or getting rid of the tax in general may lead to reducing the total tax 

liability of the group as a whole, which negatively affects the outcome. 

Taxation of countries. 

      The study concluded that blockchain databases are capable of 

providing tax administrations with information on all transactions, 

and they also have the ability to facilitate the process of examining, 

counting and following up on transactions, which helps the Tax 

Authority in reducing many of the tax problems of multinational 

companies and being able to solve them. 

Keywords: blockchain databases, tax problems, multinational 

companies.  
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  السقجمة : 

خئيدي مغ فخض الزخائب ىػ تحقيق الأىجاف الإجتساعية ، لحا تتحق تمظ يعتبخ اليجف ال     
الأىجاف مغ خلال معجلات ونطع ضخيبية مختمفة ، لحا يتزح أن ىشاك دول تقجم إعفاءات ومدايا 
ضخيبية لذخكاتيا كي تذجعيا عمى الإستثسار ، في حيغ أن ىشاك دول أخخى لا تقجم أي مدايا 

حلظ فقج تمجأ الذخكات متعجدة الجشدية لبشاء استخاتيجيات عجيجة مغ أو حػافد مغ ىحا الشػع، ل
أجل تحقيق الإستفادة مغ الفخوقات القائسة بيغ الأنطسة الزخيبية ومعجلات الزخيبة في مختمف 

 الجول ، مسا يدببا لعجيج مغ الإشكاليات لسرمحة الزخائب.

 

 مذكمة البحث : 
 

تتسثل الإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشدية مذكمة عالسية تؤثخ بذكل مباشخة      
عمى مػارد السػازنة العامة لمجول نطخاً لسا يتختب عمييا مغ تآكل الػعاء الزخيبي لتمظ الذخكات 

ات ، تكاد مميارات الجولار  ، مسا يؤدي إلى إرتفاع خدائخ الإيخادات الزخيبية العالسية بسا يتجاوز
تكػن أضعاف الشاتج السحمي لبعس الجول ، وتششتج تمظ الإشكاليات نتيجة استغلال الذخكات 
الجولية لمثغخات السػجػدة بالتذخيعات الزخيبية بالإضافة إلى استغلال الإختلاف بيغ تمظ 

 التذخيعات بيجف تخفيس عبئيا الزخيبي أو التخمز مشو .
 

الزخيبية لمعسل عمى الحج مغ تمظ الإشكاليات والترجي ليا مغ  الأمخ الحي دفع الإدارات      
خلال التعجيل في التذخيعات وإصجار بعس السػاد التذخيعية ، إلا أن ىشاك بعس الإشكاليات 
الزخيبية لا تدال قائسة نطخاً لعجم وجػد آليو تعسل عمى مخاقبة معاملات والرفقات التي تتع بتمظ 

اسب الزخيبي لتمظ السعاملات يتع في حجود ما نرت عميو التذخيعات الذخكات والتأكج بأن التح
 .الزخيبية ، مسا يداعج الإدارات الزخيبية عمى حل تمظ الإشكاليات والحج مشيا 

 
 

 أىسية البحث : 
 

إلقاء الزػء عمى الإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجددة الجشدية وأثخىا عمى الحريمة  .1
 الزخيبية .

 الأثخ الإيجابي لجور قػاعج البيانات الستدمدمة وخاصة بالإدارات الزخيبية .التخكيد عمى  .2
تقجيع مجخل مقتخح يداعج الإدارات الزخيبية في الحج مغ الإشكاليات الزخيبية لمذخكات  .3

 متعجدة الجشدية ، ويزسغ ليا الحرػل عمى الشريب العادل مغ الزخيبة .
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 أىجاف البحث : 
ط بيغ قػاعج البيانات الستدمدمة والإدارات الزخيبية كسحاولة الحج مغ ييجف البحث إلى الخب     

 الإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشدية التي تؤثخ بالدمب عمى الحريمة الزخيبية . 
 

 

 الجراسات الدابقة :  
 

  ( 2020. دراسة ) محسػد الديج محسػد حدغ  1
تشاولت الجراسة قياس اثخ استخجام سمدمة الكتل في تجعيع رأي السخاجع الخارجي في عجالة      

ومػثػقية القػائع السالية ، حيث تشاولت الجراسة التحقق مغ اثخ استخجام سمدمة الكتل في تصػيخ 
يا السخاجع السخاجعة الخارجية لمقػائع السالية ، وتػفيخ أدلة السخاجعة السشاسبة التي يعتسج عمي

الخارجي في ابجاء رأيو ، وتػصمت الجراسة الي ان الإستجابة مغ قبل شخكات السحاسبة 
والسخاجعة نحػ الإعتساد عمي سمدمة الكتل في الشطع السحاسبية قج يجعميا تػاجو التحجيات 

ػ زيادة إعتساد تكشػلػجيا سلاسل الكتل في نطع حالخاصة بيا ، وأوصت الجراسة بالدعي ن
 . مػمات السحاسبية للإستفادة مغ السدايا والفخص التي تحققياالسع

 

 (  2020. دراسة ) د. عبج الحسيج العيدػي ، د. أيسغ أبػ الشزخ  2
 

استيجفت الجراسة : دراسة الػضع الخاىغ لتقشية سلاسل الكتل وخاصة تصبيقاتيا في مجال      
نحػ خاص ، وتحجيج وتحميل السشافع الأعسال برػرة عامة ومجالي السحاسبة والسخاجعة عمى 

الستػقع الحرػل عمييا، وتػصمت الجراسة : إلى أن سلاسل الكتل تتيح إمكانية التحقق مغ 
شخرية القائع بتشفيح السعاملات وتػقيت تشفيح السعاملات كسا تتيح إمكانية تتبع الإجخاءات مسا 

دة وبالتالي تخفيس تكاليف يعسل عمى تخفيس احتسال سػء الدمػك الستعسج أو حتى استبعا
زخورة قيام الييئة العامة لدػق الػكالة كأحج مدببات السخاجعة الخارجية ، وأوصت الجراسة ب

السال بتحفيد الذخكات نحػ تصبيق تقشية سلاسل الكتل ، وعمى السداعجة في تػفيخ البشية 
عمى تبشي تقشية سلاسل التحتية ليحه التقشية ، وكحلظ تذجيع بػرصة الأوراق السالية لمذخكات 

 الكتل وخاصة الذخكات التي ليا فخوع دولية .
 

  ( 2020. دراسة ) د. محمد عدت عبج التػاب  3
 

تشاولت الجراسة تحجيج شبيعة تكشػلػجيا سلاسل الكتل بالإضافة إلى مدايا تصبيقيا في      
مسارسات ميشة السحاسبة ، وكحلظ آثخ تصبيقيا في مشذآت الأعسال عمى جػدة السعمػمات 
السحاسبية وتعديد فعالية حػكسة الذخكات ، وتػصمت الجراسة إلى : أن تكشػلػجيا سلاسل الكتل 

جػدة السعمػمات السحاسبية فيسا يتعمق بأبعاد قابمية السعمػمات لمسلائسة والتحقق ، تديج مغ 
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،  زيادة السػثػقية في بيانات السعاملات وعجم قابميتيا لمتعجيلوفعالية حػكسة الذخكات وكحلظ 
وأوصت الجراسة : بزخورة التحػل الخقسي نحػ تصبيق تكشػلػجيا سلاسل الكتل في مشذآت 

البيئة السرخية لتعديد فعالية حػكسة الذخكات ، كسا أوصت بإجخاء أبحاث مدتقبمية الأعسال في 
لجراسة التحػل الخقسي في مشذآت الأعسال نحػ التذغيل الآلي لمسحاسبة والسخاجعة بإستخجام 
تكشػلػجيا سلاسل الكتل عمى فعالية وكفاءة التحاسب الزخيبي في البيئة السرخية .. وتتفق 

تػصمت إليو ىحه الجراسة ، لحا استشجت الباحثة عمى تمظ التػصيات لاستكسال ما  الباحثة مع ما
تػقفت عميو ىحه الجراسة والعسل عمى الحج مغ الإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشدية 

 باستخجام تقشية سلاسل الكتل .
 

 مشيج البحث : 
 

تدتخجم الباحثة في إجخاء الجراسة السشيج السعاصخ الحي يسدج بيغ السشيجيغ الإستقخائي      
والإستشباشي ، وذلظ بالجراسة والتحميل في السخاجع والجوريات العمسيو ومػاقع شبكات الإنتخنت 

جشدية التي تتشاول دراسو قػاعج البيانات الستدمدمة ، الإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة ال
 وما يتختب عميو مغ آثار سمبية عمى الحريمة الزخيبية .

 

 خصة البحث : 
وسػف تػضح الباحثة تمظ السذكمة ومحاولة الحج مشيا وذلظ مغ خلال البشػد التالية : الذخكات 

دور متعجدة الجشدية والإشكاليات الزخيبية بيا ، الإشار السفاليسي لقػاعج البيانات الستدمدمة ، 
 البيانات الستدمدمة في الحج مغ الإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشدية .قػاعج 

 

 الذخكات متعجدة الجشدية والإشكاليات الزخيبية بياأولًا : 
 

تعتبخ الشطع الزخيبية في الجول السختمفة ىي أحج العػامل السؤثخة عمى قخار الذخكات      
متعجدة الجشدية في حال التخصيط لتأسيذ فخوع تابعة ليا في الجول الأخخى ، ومغ أىع القخارات 
التي تتأثخ بالشطع الزخيبية )قخارات تحجيج أسعار التحػيل( ، حيث أنو يسكغ تخفيس العبء 

زخيبي عمى الذخكات متعجدة الجشدية مغ خلال السغالاة في أسعار التحػيل بسا يؤدي ال
لتخفيس الجخل الخاضع لمزخيبة ، مسا يتختب عميو إحجاث العجيج مغ الإشكاليات بيغ تمظ 

)محسػد عبج الػىاب ، الذخكات ومرحمة الزخائب سػاء محمياً أو في الجول السزيفة للإستثسار
 لحا سػف يتع مشاقذة مفيػم وخرائز الذخكات متعجدة الجشدية ،، ( 1485، ص:2020

 وكحلظ الإشكاليات الزخيبية بيا .



 2024 أكتوبر – العدد الرابع –( 25المجلد ) –المالية والتجارية  البحوثمجلة 

191 
 

 

لذخكات متعجدة الجشدية : شخكات لا تحسل جشديات متعجدة أو ليذ ليا أي جشدية فا     
محجدة  وإنسا ىي التي تشذط في دول عجيجة ، لحا عخفيا مؤتسخ الأمع الستحجة لمتجارة والتشسية 

UNCTAD  بأنيا 1992عام  (United Nations Conference on Trade 

and Development,1992)  إقترادية تداول التجارة والإنتاج عبخ القارات وليا : كيانات
شخكات في دولتيغ أو أكثخ وتتحكع فييا الذخكة الأم برػرة فعالة ، كسا أنيا تحتفع بجشدية 

اقبة الذخكة الأم السكيسة في البمج الأصل بالإضافة أنيا تستمظ فخوع في دول أخخى ويتع مخ 
 .  (Fayz Ali,2012,P:29) م نذاشتيا مغ خلال الذخكة الأ

ومغ الشاحية الإقترادية يسكغ تعخيفياعمى أنيا " مذخوع واحج يقػم بعجة استثسارات أجشبية      
تذتسل عمى عجة اقتراديات قػمية مػزعة نذاشاتيا الإجسالية بيغ مختمف الجول لتحقيق 
الأىجاف الإجسالية لتمظ السذخوع، ويعسل في مجال إقترادي أو أكثخ تخبصيع استخاتيجية واحجة ، 

تقػم الإدارة في السخكد الخئيدي بػضع ومتابعة تشفيحىا ، ويتع ذلظ مغ خلال ليكل تشطيسي و 
محكع ، وتتعامل مع العالع كدػق واحج بجون حجود دولية سػاء عشج حرػليا عمى السػارد وذلظ 

 .( 173، ص:2013) محمد غدان ، بيجف تعطيع الخبح عمى السدتػى الجولي

ة يتزح أن ىشاك بعس الذخوط لابج مغ تػافخىا لكي تربح الذخكات ومغ التعخيفات الدابق     
متعجدة الجشدية ألا وىي : أن تستمظ عجة فخوع في دول عجيجة سػاء )متقجمة أو نامية( ، زيادة 
العسالة وضخامة حجع الاستثسارات بيا ، أن تكػن السداىسات الأجشبية في نذاشيا بشدبة 

 أو العسالة .% حكج أدنى مغ إجسالي الأصػل 25
 

 ولمذخكات متعجدة الجشدية العجيج مغ الدسات ، أبخزىا : 
 

وذلظ لكػنيا تسثل كيانات اقترادية عسلاقة ، ومغ مؤشخات ذلظ : ) حجع رأس ضخامة الحجع :  .1
السال، حجع استثساراتيا ، تشػع الإنتاج ، رقع مبيعاتيا والإيخادات السحققة ، شبكاتيا التدػيكية ، 

الإنفاق عمى التصػيخ والبحث ، كفاءة الإدارة واليياكل التشطيسية( ، ويتسثل أىع مؤشخ في مقجار 
رقع السبيعات أو )رقع الأعسال(  وبخغع أن ضخامة حجع الذخكة شخشاً أساسياً لمعسل في الخارج 

 .(10، ص:2012)رويال زويشة ، إلا أنو ليذ شخشاً كافياً 
 

الكبيخ في أنذصتيا ، ويبشى ىحا التشػع عمى رغبة الإدارة  تتسيد بالتشػعتشػع الأنذصة : حيث  .2
العميا في تخفيس إحتسالات الخدارة وتحقق الأرباح مغ أنذصة آخخى ، لحا تتذعب الأنذصة 

 التي تقػم بيا تمظ الذخكات قصاعياً وجغخافياً وبالتالي تحقيق التكامل الخأسي والأفقي .
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تتسثل مخكدية الإدارة في وحجة سيصخة الذخكة الأم عمى :  السخكدية في الإدارة )وحجة الديصخة( .3
 جسيع فخوعيا 

تتسيد بزخامة مداحة الأسػاق التي تغصييا الإنتذار الجغخافي ومداحة الأسػاق : حيث  .4
بالإضافة إلى الإمتجاد الجغخافي خارج الجولة الأم ، نطخاً لسا تستمكو مغ إمكانيات تدػيكية ىائمة 

ع وشخكات تابعة في أنحاء العالع ، ومغ الججيخ بالحكخ أن الحي ساعج عمى ، بالإضافة إلى فخو 
ىحا الانتذار ىػ التقجم التكشػلػجي اليائل فزلًا عغ إبجاعات الثػرة العمسية والتكشػلػجية في 

 مجالي السعمػمات والاترالات .
 

الإدارية والفشية ذات  حيث أنيا تتستع باحتكار لمتكشػلػجيا الحجيثة والسياراتاحتكار السدايا :  .5
 الكفاءات العالية، مسا يتيح الفخص لديادة قجرتيا التشافدية وتعطيع أرباحيا. ومغ أمثمتيا :

 احتكار التكشػلػجيا : تصػيخ التكشػلػجيا باستسخار لتمبية الستصمبات .  -
 السدايا التشطيسية : تػفيخ لياكل تشطيسية تزسغ سخعة إنتقال السعمػمات . -
السالية : تتسثل في تػفيخ الجعائع التي تسكشيا مغ الحرػل عمى التسػيل )القخوض( مغ السدايا  -

 السؤسدات السالية العالسية ، وتتسحػر تمظ الجعائع في الثقة التي صشعتيا لشفديا .
السدايا الإدارية : كتػفيخ الجورات التجريبية أو تػافخ وحجات متخررة بالبحػث الإدارية لتصػيخ  -

 العسل .
لسدايا التدػيكية : مغ خلال دراسة الدػق وربط السشتجات باحتياجات السدتيمظ ، فزلا عغ ا -

 جحب السدتيمكيغ بالتخكيد عمى أفزل أساليب التخويج والجعاية والإعلان .
 

حيث أن حجع ميدانيات تمظ الذخكات قج تتجاوز إجسالي الشاتج القػمي لبعس القػة الإقترادية :  .6
 البمجان .

تحالفات الاستخاتيجية فيسا بيشيا : وذلظ لتحقيق مرالحيا الاقترادية السذتخكة وتعديد إقامة ال .7
 قجرتيا التشافدية والتدػيكية .

وىي أداة لإدارة السجسػعة كسا أنيا تدعى لاغتشام الفخص لتحقيق التخصيط الإستخاتيجي :  .8
سدتثسخ. وتحقيق الأىجاف معجلات عالية مغ السبيعات والأرباح ومعجل العائج عمى رأس السال ال

 الإستخاتيجية .
 

 ولمذخكات متعجدة الجشدية العجيج مغ الإشكاليات الزخيبية ، مغ أىسيا :
 

إشكالية تبايغ التذخيعات الزخيبية بيغ الجول : تعج تمظ الإشكالية مغ الأسباب الخئيدية التي  .1
تعاني مشيا الإدارات الزخيبية نطخاً لأن ىحا التبايغ أدى إلى خمق العجيج مغ الثغخات التي 
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تدتغميا الذخكات متعجدة الجشدية لتجشب الزخيبة أو التخمز مشيا ، مدتشجة إلى إختلاف 
جلات الزخائب بيغ الجول ، فقج قامت العجيج مغ الذخكات بترسيع سياسات تدعيخ السعاملات مع

الخاصة بيا وذلظ وفقاً لسعجلات الزخائب السختمفة مغ أجل تقميل مدؤوليتيا الزخيبية الإجسالية 
 .  (Otto&Carla,1999,Pp92-93) عمى مدتػى العالع

 

الجشدية تدعى للإستفادة مغ الإختلاف بيغ الأنطسة ومغ ناحية أخخى فإن الذخكات متعجدة     
الزخيبية وذلظ بيجف الإنتفاع بأقرى امتيازات أو إعفاءات مسكشو تخفف مغ العبء الزخيبي 
عمى السجسػعة ككل ، لحلظ فإن تمظ الذخكات غالباً قج تمجأ إلى الاستثسار في دول السلاذ 

 تدع بتعجيلات كثيخة عمى القػانيغ الزخيبيةذات ليكل ضخيبي يالزخيبي حيث تعتبخ تمظ الجول 
(Morten& Stefan,2015,P:10) خض ضخائب ، وتتدع دول السلاذ الزخيبي بالآتي : ف

، الإفتقار إلى تبادل السعمػمات الفعال لمسعمػمات ، الإفتقار إلى صػرية أو عجم فخض ضخائب
 (Gravelle,2009,P:728)الذفافية ، عجم وجػد شخوط للإستفادة مغ الإعفاءات الزخيبية

( ىي الجول التي تفخض فييا ضخيبة بسعجل مشخفس Tax Havenلحا فإن السلاذات الزخيبية )
أو لا تفخض فييا ضخيبة عمى الإشلاق ، والحي يتخحىا الأفخاد أو الذخكات ممجأ لمتيخب مغ دفع 

 .   (Mark Holtzblatt,2015,P35)الزخيبة في بمجىع الأم
 
 

تخجع تمظ الإشكالية إلى أن تمظ الذخكات تتدع بكثخة إشكالية تشػع أشخاف السعاملات :  .2
معاملاتيا حيث أن تمظ السعاملات لا تشحرخ عمى أشخاف بعيشيا بل تتشػع مابيغ أشخاص 

 مختبصة وأشخاص غيخ مختبصة . 
 الأشخاص السختبصة  .أ 
( 1في الفقخة العاشخة مغ السادة ) 2005لدشة  91عخفيا قانػن الزخيبة عمى الجخل رقع      

بأن الذخز السختبط ىػ : كل شخز يختبط بسسػل بعلاقة تؤثخ في تحجيج وعاء الزخيبة بسا 
 في ذلظ : 

 الدوج والدوجة والأصػل والفخوع . -
%( عمى الأقل 50شخكة الأمػال والذخز الحي يسمظ فييا بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ ) -

 حقػق الترػيت .مغ أو قيسة الأسيع أو مغ 
 شخكة الأشخاص والذخكاء الستزامشػن والسػصػن فييا . -
%( عمى الأقل مغ أو قيسة الأسيع أو مغ 50أي شخكتيغ أو أكثخ يسمظ شخز أخخ ) -

 حقػق الترػيت.
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ومسا سبق يتزح أنو كمسا كان شخفي التعامل مدتقميغ وغيخ مختبصان بعلاقات إقترادية أو      
كان ذلظ دليلًا عمى أن السعاملات التي تتع بيشيسا وفقاً لطخوف الدػق أو إجتساعية مؤثخة، كمسا 

شبيعة السعاممة ذاتيا ولا يؤثخ فييا عشرخ شخري أو تحقيق مشافع ضخيبية بغخض تقميل وعاء 
الزخيبة أو الإستفادة مغ مدايا القػانيغ الزخيبية ، ويدسى ىحا الشػع مغ السعاملات " السعاملات 

التي تزع الرفقات الإقترادية الجارية عبخ الذخكة الام و فخوعيا وبيغ الذخكات  البيشية " وىي
والسشذآت ومثيمتيا وتذسل ) تبادل الدمع والخجمات ، زيادة الكفاءة الإنتاجية  ، تبادل الشقػد 

 وتبادل عشرخ العسل ( .

 الأشخاص غيخ السختبصة .ب 
ىي تمظ الأشخاص التي تتع معيع السعاملات بذكل حخ ولا تخبصيع أي صمة مباشخة سػاء      

بالذخكة الأم أو أي فخع مغ فخوعيا التابعة ، وفي ىحه الحالة تدسة السعاممة ب " السعاملات 
السدتقمة " وىي السعاملات التي تزع الرفقات الإقترادية الجارية عبخ الذخكة الام  الذخكات 

 لسشذآت الآخخى مسغ ليدت مغ الذخكات التابعة أو الأشخاص السختبصة .وا
       

إشكالية تدعيخ السعاملات البيشية : وتعتبخ ىي الإشكالية الأكثخ خصػرة عمى الحريمة  .3
الزخيبية ، نطخاً لأن تدعيخ السعاملات : ىي شخيقة تحجيج أسعار )السػاد الخام ، الدمع سػاء 

ة الرشع، القخوض ، خجمات متشػعة( التي يتع نقميا بيغ الذخكة الأم تامة الرشع وغيخ تام
وشخكاتيا التابعة أو بيغ الذخكات التابعة السختمفة، لحا فإن تمظ الإشكالية لاتدال محل ججل لع 
يشتو عمى الجانبيغ العسمي والأكاديسي نطخاً لأن السعاملات التي تتع بيغ الأشخاف السختبصة لا 

الدػق التي تتعخض ليا السعاملات السدتقمة ، مسا يتيح فخص التلاعب في  تتعخض لشفذ قػى 
 سعخ التحػيل وبالتالي يؤثخ عمى قيسة الزخائب السحرمة .

 

وبفخض أن الذخكة الأم بالػلايات الستحجة الأمخيكية تستمظ شخكتيغ في دولتيغ مختمفيغ      
%( ، والثانية في )جدر كايسان( وىي دولة ملاذ ضخيبي 22.5الأولى في مرخ )معجل الزخيبة 

فيشا تقػم الذخكة الأم  10)معجل الزخيبة صفخ%( ، وبفخض أن سعخ الدػق لسشتج ما ىػ 
وحجة مغ مشتجاتيا إلى الذخكة السكيسة في )جدر كايسان(  دولة ملاذ  10.000الأمخيكية ببيع 
خكة )جدركايسان( ببيع تمظ الدمع مخة أخخى )أقل مغ سعخ الدػق( ، ثع تقػم ش 8ضخيبي بدعخ 

، وىشا نجج أن الذخكة السرخية قج تحسمت تكمفة  15إلى فخع الذخكة السكيسة بسرخ بدعخ 
شخاء الدمع والحي عادة ما يكػن أعمى مغ سعخ الدػق أو الدعخ السباع لأشخاف مدتقمة كسا 

، مسا يشتج عشو  20سشتج إلى تتكبج مراريف نقل ودعاية وتػزيع ...إلخ ، وقج يرل سعخ ال
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إنخفاض الأرباح وبالتالي إنخفاض الػعاء الزخيبي لمذخكة السرخية ، بيشسا الأرباج الحكيكية تع 
حرادىا في شخكة جدر كايسان )دولة السلاذ الزخيبي( ، ولع يتع خزػعيا لمزخيبة في الذخكة 

عيخ الحي تدتقبمة شخكة جدر الأم وكحلظ الذخكة السرخية ، وبالتالي فإن أي زيادة في التد
كايسان سيؤدي إلى تحػيل الأرباح مغ الذخكة السرخية إلى شخكة جدركايسان ، وأيزاً ىحا الأمخ 
يشصبق عغ تحػيل التكاليف مغ الذخكة التابعة بجدركايسان )دولة ملاذ ضخيبي( إلى الذخكة 

 التابعة بسرخ . 
 

وتػضح قائسة الجخل التالية قيسة الزخائب التي تتجشبيا مجسػعة الذخكات نتيجة التلاعب      
 بأسعار السعاملات ، وكحلظ الخبح الحي تحققة السجسػعة .

 
في حالة بيع مشتجات الذخكة الام مباشخة لمذخكة 

 السرخية بدعخ الدػق 
تحػيل  في حالة بيع مشتجات الذخكة الأم لذخكة السرخية بصخيقة 

 أسعار السعاملات
مبيعات الذخكة الأم  بيان

 لمذخكة السرخية
مبيعات  بيان

 الذخكة الأم
 لجدر كايسان

مبيعات جدر 
كايسان لمذخكة 

 السرخية 
 151.111 81.111 السبيعات 111.111 السبيعات

( تكمفة البزاعة -)
 السباعة

 (61.111) (61.111) ( ت.البزاعة السباعة-) (61.111)

 91.111 21.111 إجسالي الخبح 41.111 إجسالي الخبح
 (5111) (11.111) ( مرخوفات-) (11.111) ( مرخوفات-)

صافي الخبح قبل  31.111 صافي الخبح قبل الزخيبة
 الزخيبة

11.111 85.111 

 )صفخ( (2411) ( الزخائب-) (7.211) %24( الزخائب-)
 85.111 7611 صافي الخبح 22.811 صافي الخبح

( 7211يتزح أن الذخكة الأم تكبجت ضخائب بكيسة )
( تكاليف واجبة الخرع تخرع 11.111كسا أن ىشاك )

 مغ الػعاء الزخيبي لمذخكة السرخية  

( كسا أن 2411يتزح أن الذخكة الأم تكبجت ضخائب بكيسة )
( تكاليف واجبة الخرع تخرع مغ الػعاء 151.111ىشاك )

 الزخيبي لمذخكة السرخية  

 
وبحلظ فإن ىحه السعاممة مغ شأنيا أن تقمل في إجسالي السدؤولية الزخيبية لمسجسػعة ككل     

لحا فإن العجيج مغ مذكلات  مغ خلال التلاعب في الػعاء الزخيبي سػاء بالديادة أو بالشقران ،
بية التحاسب الزخيبي مبشية عمى شخيقة تدعيخ تمظ السعاملات البيشية ، مسا دفع الدمصات الزخي

العالسية والسحمية نحػ إتباع الدعخ السحايج عشج تدعيخ السعاملات كسحاولة  لمفرل في تمظ 
 الإشكالية .
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" ىػ الدعخ الحي يتع  2005لدشة  91( مغ القانػن 1والدعخ السحايج وفقاً لمسادة )     
التعامل"  التعامل بسقتزاه بيغ شخريغ غيخ مختبصيغ أو أكثخ ويتحجد وفقاً لقػى الدػق وضخوف

 .( 13)( 555-525، ص ص 2013)عبيج وآخخون ،
 
 

ومسا سبق يتزح أن الإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشدية قائسة عمى أساس       
التبايغ في التذخيعات الزخيبية بيغ الجول والتي تدتغميا الذخكات الجولية مغ خلال التلاعب في 

في  تدعيخ السعاملات البيشية التي تتع بيغ )فخوع السجسػعة( ، وبخغع محاولات الإدارات الزخيبية
حل تمظ الإشكاليات مغ خلال التػجيو نحػ اتباع مبجأ الدعخ السحايج عشج تدعيخ السعاملات 
البيشية ، ونطخا لتعجد شخق تصبيق الدعخ السحايج فإن الأمخ يحتاج لتقشية تعسل عمى تتبع وحرخ 
 كافة السعاملات وتداعج الإدارات الزخيبية في تصبيق الدعخ السحايج ، وىػ ما سػف تػضحو

 الباحثة بالبشج الثاني 
 

 ثانياً : الإشار السفاليسي لقػاعج البيانات الستدمدمة
 

تُذكل قػاعج البيانات الستدمدمة ركيدة ىامة لمثػرة الرشاعية الخابعة ، فيحه التقشية لجييا      
ات قجرة ىائمة عمى تدييل الشساذج الاقترادية والتجارية وقج تكػن ذات قيسة عالية في البمجان ذ

الأسػاق الشاشئة. ويخى العجيج مغ الخبخاء أن تمظ التقشية ستربح وسيمة أساسية يسكغ الإعتساد 
 عمييا في حل العجيج مغ السذكلات بالإضافة إلى مكافحة الفداد .

 

وقػاعج البيانات الستدمدمة : تُعخف بأنيا مجونة آمشو لمبيانات اللامخكدية التي تتع      
مذاركتيا. كسا تتيح تمظ التقشية لسجسػعة مغ السذاركيغ السحجديغ بسذاركة البيانات باستخجام 
خجمات الدحابية لقػاعج البيانات الستدمدمة ، كسا يسكغ بديػلة جسع بيانات السعاملات مغ 

رادر متعجدة وتكامميا ومذاركتيا ، ويتع تقديع البيانات إلى كتل مذتخكة تتدمدل في شكل م
 .( 14،ص:2022)نبيل عبج الخؤوف،وتتسيد كل كتمة بالخبط مع الكتمة الدابقة رمػز مذفخة ،

قاعجة بيانات مػزعة عمى أجيدة حاسب معتسجة في نفذ الػقت ، وتتكػن  وبالتالي تعتبخ     
كتل تحتػى عمى سجلات رقسية ، وتحسل كل كتمة تذفيخ خاص لمتػاريخ الدمشية  مغ مجسػعة

التي أنذئت فييا وروابط الكتمة الدابقة ، ولا يسكغ التعجيل في بيانات ىحه الكتل إلا بإتفاق 
 .   (2020)عمي الخػري،الأشخاف السذتخكة عمى الذبكة

تعتبخ دفتخ حدابات متاح لجسيع السذاركيغ يدجل عسميات بيغ شخفيغ بصخيقة  لحا فإنيا   
مػثقة ودائسة ولا يسكغ تغيخة أبجاً نطخاً لأنيا تقشية غيخ مخكدية تتبع الأصػل الخقسية عمى شبكات 
السعمػمات بصخيقة الشج بالشج وتجسع الكتل بعج تذفيخىا بالتدمدل الدمشيي لحسايتيا ، وبالتالي 



 2024 أكتوبر – العدد الرابع –( 25المجلد ) –المالية والتجارية  البحوثمجلة 

197 
 

اعجة بيانات يسكغ أن تكػن عامة أو خاصة ، قائسة عمى الإجساع بسػافقة جسيع فيي ق
السذاركيغ عمى السعاملات تتع عبخ تمظ التقشية ، فيي آمشو نطخاً لعجم مخكديتيا كسا أن لجييا 

 القجرة عمى تخديغ السعمػمات بذكل ثابت غيخ قابل لمتحخيف أو الححف .
 غ(  تدمدل الكتل بالتدام1شكل رقع )

 
  (Samudaya ,2021)السرجر : 

 

 : قػاعج البيانات الستدمدمة مغ الآتي وتتكػن 
 

الكتمة : وىي الػحجة السكػنة لدمدمة الكتل وىي عبارة عغ السعاملات أو السيام السصمػب  -
 تشفيحىا .

 السعاملات : تتسثل في العسميات التي تتع تشفيحىا عمى )قاعجة البيانات الستدمدمة( . -
التذفيخ : ىي ميسة تُدتخجَم لإخفاء العجيج مغ البيانات اليامة أو اخفاء بيانات محجدة داخل  -

 الكتمة ، كسا أنيا تعسل عمى تأميغ البيانات الستػفخة عمى الكتل . 
 العشاويغ : وىي سمدمة مغ الأحخف الأبججية والأرقام والخمػز . -
لسفاتيح غيخ الستساثمة عام وخاص وتكػن السفتاح السذفخ غيخ الستساثل : ويدتخجم زوج مغ ا -

 مختبصة بشساذج رياضية مع بعزيا البعس .
 الكتل السدمدمة : ويتع ربصيا ببعزيا عغ شخيق ىاش ذات سمدمة الكتل . -
الجفاتخ : الجفتخ الخئيدي ىػ دفتخ الأستاذ وىػ يحتػى عمى سجلات تاريخية لكافة السعاملات  -

احة لكل السذاركيغ مغ خلال ندخ متصابقة وشبكة مباشخة ومػثػق فييا تتتدع بالذفافية ومت
 دون الحاجة إلى وسيط .

 :  (17)(753-752،ص:2020)أيسغ نخال،آليات العسل بقػاعج البيانات الستدمدمة

التكشػلػجيا تخزع لشطام تذفيخ عالِ الجقة ، فإن كل معاممة تسخ بسخاحل  لسا أن تمظ     
 متلاحقة ومكسمة لبعزيا البعس ، وتتسثل ىحه السخاحل في الآتي : 
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يتعامل الأفخاد مغ خلال زوج مغ السفاتيح ، مفتاح خاص ومفتاح عام ، حيث يدتخجم الأول  .1
 الثاني فسخرز لمسعاملات عمى الذبكة .لمتػقيع عمى معاملاتيع الخاصة ، أما السفتاح 

 قاعجة البيانات .يسكغ لجسيع السذاركيغ الإشلاع عمى جسيع السعاملات السػجػدة داخل  .2
عشج إجخاء معاممة بيغ شخفيغ ، فإنو يطيخ لجسيع السذاركيغ ما إذا كانت السعاممة سميسة ،  .3

ت يقػمػن بالسرادقة عمييا فإذا كانت سميسة فإن السذاركيغ السػجػديغ عمى قاعجة البيانا
 وتُشذخ عمى الدمدمة .

يتع تجسيع وتختيب جسيع السعاملات التي تع التأكج مغ صحتيا والسرادقة عمييا في السخحمة  .4
الدابقة خلال الفاصل الدمشي الستفق عميو في كتمة تحسل برسة الػقت الخاصة بيا ، وىػ 

 ما يدسى بالتعجيغ .
ج بالتحقيق مغ صحة السعمػمات الػاردة في الكتمة لمخصػة تقػم الأجيدة السسثمة في العق .5

الدابقة ، وكحلظ التحقق مغ الياش الخاص بيا ومجى ارتباشو بالياش الخاص بالكتمة 
 الدابقة ليا واذا كانت جسيع البيانات صحيحة يتع إلحاق الكتمة االججيجة بالدمدمة .    

 التقشية قائسة عمى عجة معاييخ ألا وىي : تمظومغ خلال السفاليع الدابقة يسكغ القػل بأن 

الدجل السفتػح : وىػ الجفتخ السػزع الحي يتع فيو تدجيل كافة السعاملات ، وتدسح  .1
التقشية لأجيدة الكسبيػتخ في مػاقع مختمفة بالتحقق مغ السعاملات بصخيقة متدامشة عبخ 

 .(  ( Allessie,& Vaccari,2019الذبكة
 لايسكغ لأي سمصة ميسا كان نفػذىا التحكع في قاعجة البيانات .اللامخكدية : أي أنو  .2

 

 في الإنتقال مغ السخكدية إلى اللامخكدية  Blockchain( بخاعة 2شكل رقع )

 
 
 

  
 ( Quiniou,2019)السرجر 

 
 

( إلى Aويتزح مغ الذكل الدابق أنو تع الإنتقال مغ السخكدية الكمية كسا ىػ في )      
( ، حيث أن السخكدية C( ثع إلى اللامخكدية كسا ىػ في )Bالجدئية كسا ىػ في )السخكدية 

تمظ التقشية وىحه السيدة يسكغ الإستشاد عمييا في مداعجة مخكد مرمحة تتعارض تساماً مع 
 الزخائب عمى التحقق مغ كافة السعاملات التي تتع في الذخكات الستعجدة الجشدية دون عشاء .
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القابمية للإختخاق : فلايسكغ لغيخ الستعامميغ الإشلاع عمى البيانات وبالتالي عجم الدخية وعجم  .3
القجرة عمى عمى تحخيفيا أو تغييخىا ، وتخى الباحثة أن ىحا السعيار يزسغ لسرمحة الزخائب 
صحة بيانات السعاملات البشية الخاصة بالذخكات متعجدة الجشدية وكحلظ يزسغ أنيا لع يتع 

 حخيفيا .تعجيميا أو ت
 

الذفافية : تداعج السذاركيغ عمى تتبع مخاحل الرفقة )السعاممة( مغ البجاية إلى الشياية دون  .4
وسيط يقػم بالتلاعب أو إخفاء أي تفاصيل حػل العسمية ، وتدتشج الباحثة إلى ذلظ السعيار حيث 

بيغ  أن التتبع لجسيع مخاحل الرفقات سػف تديل عمى مرمحة الزخائب قابمية السقارنة
السعاملات البيشية السختمفة لمذخكات متعجدة الجشدية إذا لاحطت السرمحة وجػد اختلاف بيغ 
تدعيخ السعاملات لمرفقات الستذابية ، كسا أنيا تداعج السرمحة في قياس درجة السخاشخ 

 لمسعاملات البيشية .  
ة مسكشة ، وبالتي فإن الدخعة والجػدة : ضسان إجخاء جسيع السعاملات بدخعة فائقة وبأقل تكمف .5

ىحا السعيار يداعج الإدارات الزخيبية عمى إجخاء ميام الفحز والسخاجعة نحػ الذخكات متعجدة 
 الجشدية في أسخع وقت وبأقل تكمفة . 

 

ثالثاً : دور قػاعج البيانات الستدمدمة في الحج مغ الإشكاليات الزخيبية لمذخكات 
 متعجدة الجشدية

  

مسا لا شظ فيو لأن قػاعج البيانات الستدمدمة أثبتت كفاءتيا في العجيج مغ السجالات لكثيخ      
مغ الجول ، كسا كان ليا دور مؤثخ في حل العجيج مغ الإشكاليات السعقجة ورفع كفاءة الأعسال 

ػن ليا أثخ نطخاً لسا تستمكو مغ مسيدات كسا ذكختيا الباحثة في البشج الدابق ، فسغ السؤكج أن يك
 إيجابي في حل العجيج مغ الإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشدية بل والحج مشيا .

 الآثار الدمبية للإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشدية عمى الحريمة الزخيبية .

د إلى ومغ السحػر الدابق يتزح أن إشكالية التلاعب في تدعيخ السعاملات البيشية بالاستشا     
التبايشات بيغ التذخيعات الزخيبية ، لو خصػرة بالغة عمى السدتػيغ سػاء الجولي أو السحمي 
نطخاً لتأثيخة السباشخ عمى أىع عشاصخ مػارد الجول ألا وىي الإيخادات الزخيبية السسثمة في سج 

ت قج كمفت ، حيث أن تمظ الإشكالياعجد السػازنات ، ومغ ثع تأثيخىا الدمبي عمى خصط التشسية 
% مغ ضخيبة 10 – 4مميار دولار في الزخائب السفقػدة سشػياً ، بسا يعادل  240-100الجول 

 . https://www.oecd.org/tax/beps/((21)(الجخل بالذخكات العالسية

https://www.oecd.org/tax/beps/
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بسرمحة الزخائب السرخية عام  وبحدب بحث مبجئي أجختة وحجة تدعيخ السعاملات الجولية     
 5، فإن معجل الذخكات السرخية ذات الارتباط بفخوع في السلاذات الزخيبية بمغ حػالي  2019

 10نتيجة التدعيخ الستعسج نحػ  الزخيبيةحجع الخدائخ  تشخكات ، وقج بمغ 10 مغ أصل كل
   (337،ص:2122)د.مخفت العادلي، مميار جشية سشػياً 

ووفقاً لتقخيخ أعجتو لجشة الأمع الستحجة الإقترادية والإجتساعية لغخب أسيا "الإسكػا" في      
تحت عشػان )خيارات الدياسات وفخص التسػيل لمسشصقة العخبية في نطام   2023مايػ10

ضخيبي عالسي ججيج( فإن الحكػمات العخبية تخدخ مميارات الجولارات سشػياً بدبب الإنتياكات 
تختكبيا الذخكات الستعجدة الجشديات نتيجة التلاعب في تدعيخ السعاملات البيشية وتحػيل التي 

 أرباحيا بعيجاً عغ الجول التي تُقام فييا أنذصتيا ، وذلظ تيخباً مغ مدئػلياتيا الزخيبية
(https://www.oecd.org/tax/beps/) . 

 

نطخاً لأن التلاعب في أسعار التحػيل تسثل أىع الإشكاليات الزخيبية الستدببة في تآكل و      
الػعاء الزخيبي التي تشتيجيا الذخكات متعجدة الجشديات ، والحي أدى إلى خفس معجل 

% مقارنة بشطيختيا غيخ متعجدة الجشدية 10% إلى4الزخيبة الفعمي بستػسط مغ 
لحا لجأت الباحثة لاقتخاح مجخل يدتشج إلى أحج التقشيات الحجيثة ،   (Asa,2017,P:8)السساثمة

ألا وىي )قػاعج البيانات الستدمدمة( لمحج مغ تمظ الإشكاليات الزخيبية بيجف ضسان تحريل 
 الزخيبة السدتحقة عمى تمظ الذخكات .

ة لبحل وجاد الدمصات الزخيبية السرخية أن تخصػ خصػات سخيعةفكان لداماً عمى  وبالصبع    
. ومغ أبخز تمظ لسػاجية تمظ الإشكاليات السؤثخة عمى تآكل الػعاء الزخيبي  السديج مغ الجيػد

 : الخصػات 
إذا قام الأشخاص السختبصػن : التي تشز عمى "  2005لدشة  91( مغ القانػن 30السادة ) .1

أشخاص غيخ بػضع شخوط في معاملاتيع التجارية أو السالية تختمف عغ الذخوط التي تتع بيغ 
مختبصيغ مغ شأنيا خفس وعاء الزخيبة أو نقل عبئيا مغ شخز خاضع لمزخيبة إلى آخخ 

، يكػن لمسرمحة تحجيج الخبح الخاضع لمزخيبة عمى أساس معفي مشيا أو غيخ خاضع ليا
الدعخ السحايج. ولخئيذ السرمحة إبخام اتفاقات مع أشخاص مختبصة عمى اتباع شخيقة أو أكثخ 
لتحجيج الدعخ السحايج في تعاملاتيا. وتحجد اللائحة التشفيحية ليحا القانػن شخق تحجيج الدعخ 

 السحايج. " . 
 

https://www.oecd.org/tax/beps/
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اللائحة التشفيحية " ويتع تحجيج الدعخ السحايج السشرػص عميو في السادة ( مغ 39السادة ) .2
( مغ القانػن ، شبقاً لأي مغ الصخق التالية : ) الدعخ الحخ السقارن ، التكمفة الإجسالية 30)

 مزافاً إلييا ىامر ربح ، سعخ إعادة البيع ، تقديع الأرباح ، ىامر صافي ربح السعاملات ( .
 

 

التي أشار ( مغ التعميسات الإرشادية السرخية لتدعيخ السعاملات : 30يقي لمسادة )الجليل التصب .3
أن الدعخ السحايج يجعل الذخوط الخاصة بالعلاقات التجارية أو السالية بيغ شخريغ مدتقميغ 
ىي السعيار الحي يتع عمى أساسو تقييع الذخوط التي تػضع بيغ شخريغ مختبصيغ فيسا يتعمق 

وذلظ بذخط أن تكػن مػاصفات السشتج وشخوط السعاممة السالية أو ارية أو السالية بعلاقتيسا التج
. وبالتالي فإن تمظ التعميسات  التجارية والطخوف السحيصة بالسعاممة قابمة لمسقارنة بيغ الحالتيغ

قج اشتخشت أن تكػن مػاصفات السشتج وشخوط السعاممة والطخوف السحيصة بالسعاممة قابمة 
لمسقارنة ومخاعاة درجة التساثل عشج اختيار الصخيقة السشاسبة لتدعيخ السعاملات ، مع العمع بأن 

 عسمية السقارنة قج تدتغخق الكثيخ مغ الػقت والجيج  .
 

كسا أن التعميسات السرخية لتدعيخ السعاملات أشارت إلى أنو يشبغي الأخح في الاعتبار      
بعس الأمػر عشج تصبيق شخيقة التدعيخ السختارة يشبغي عمـى مسػلى الزخيبـة فى ىحه السخحمة 

أن  الكيام بإجـخاء تحميل تفريمى لجرجـة التساثـل / قابميـة السقارنـة ، وعمـى ذلـظ تتػقع السرمحة
تخى فى ىحا التحميل مديج مغ السقارنات والعػامل السحجدة لجرجة تساثل / قابمية مقارنة السعاممة 
السدتقمة السختارة كأساس لمسقارنة بالسعاممة البيشية محل الجراسة، ويجب أن يشتج عغ ىحه 

كأساس  الخصػة تحجيج الفخوق الجػىخية بيغ السعاممة البيشية والسعاممة السدتقمة السختارة
لمسقارنة وإجخاء التدػيات اللازمة، وىػ ما يؤدى بجوره إلى الػصػل إلى نتائج مقبػلة يسكغ 

 الاعتساد عمييا لتدعيخ السعاملات .
 

ويتزح مسا سبق تكخار الكمسات )السقارنة ، قابمية السقارنة ، درجة الثساثل ، أساس السقارنة ( 
 ختارة قائسة عمى أساس السقارنة . أي أن جسيع خصػات تصبيق شخيقة التدعيخ الس

 : م بثلاث خصػات أساسية ألا وىسافي حالة تصبيق الدعخ السحايج فيشبغي عمى السرمحة الكياو 
حرخ السعاملات التي تتع بيغ السشذأة محل الفحز والأشخاص السختبصة وتحجيج شبيعة تمظ  (1

 السعاملات
السسػليغ لتحجيج الدعخ السحايج في ضػء التأكج مغ مجى تشاسب الصخيقة السختارة مغ قبل  (2

 الصخق الػاردة في اللائحة التشفيحية لمقانػن .
 فحز كافة السدتشجات السؤيجة لكيفية إختيار الصخيقة وأسباب معاييخ الإختيار . (3
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ومغ العخض الدابق يتزح أن ىشاك السديج مغ الػقت والجيج السدتغخقيغ لجى الإدارات      
سعاملات البيشية لمذخكة ما بيغ الزخيبية لإتسام تمظ الخصػات وخاصة عشج في حالة تعجد ال

 معاملات قابمة لمسقارنة ، معاملات فخيجة غيخ قابمة لمسقارنة ، معاملات خجمية ( .)
 

والحج  زح أنو بخغع الجيػد السبحولة مغ الدمصات الزخيبية لسػاجية تمظ الإشكالياتلحا يت     
 مشيا إلا أن ىشاك بعس الرعػبات التي تػاجو الإدارات الزخيبية مغ أبخزىا : 

صعػبة فحز جسيع السمفات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشدية نطخاً لديادتيا وكثخة  -
السدتقمة ، وقج يكػن أحيانا عجد تمظ السمفات لا يتشاسب السعاملات سػاء كانت البيشية أو 

 مع أعجاد الفاحريغ .
زيادة الستأخخات الزخيبية وعجم تحقيق الحريمة السدتيجفة وتحقيق عجد قج يؤدي إلى  -

 وجػد إختلال في السػازنة العامة لمجولة .
 

 ،2020)دانية، خجميياوبالإستشاد إلى السدايا التي  تػفخىا قػاعج البيانات الستدمدمة لسدت
 والتي تتسثل في :  (2020د.شخوبيا

تػفيخ معمػمات دقيقة وواضحة ، حيث أن كثخة السعمػمات لا تكفي ولكغ لابج مغ تػافخ  .1
 معمػمات دقيقة.

 تػفيخ الثقة الستبادلة بيغ الأشخاف الستعاممة . .2
مغ تصابقات الفػاتيخ سيػلة التسييد بيغ السعاملات الأصمية والسعاملات السديفة ، والتحقق  .3

 التجارية.
 تػفيخ إمكانية التتبع لكافة السعاملات ، وكحلظ تتبع الدمع وتحجيج جػدة الدمع الأصمية . .4
 إمكانية السخاجعة والفحز  ، مع تخفيس تكمفة ىحا الفحز . .5
 القجرة عمى الحساية مغ ىجسات القخصشة . .6
 الخاصة بالسعاملات . الػضػح والذفافية ، وعجم قابمية التلاعب في البيانات .7
 الدخعة في السعاملات والعسميات ، والتبادل الفػري لمسعمػمات بيغ السدتخجميغ . .8

ومغ العخض الدابق يتزح أن الخصػات التي اتبعتيا الدمصة الزخيبية لمحج مغ ىحه      
نطخا لقمة الشػعية مغ الإشكاليات الدابق ذكخىا لع تحقق الغخض السشذػد عمى الػجو الأكسل 

العشرخ البذخي وعجم القجرة عمى فحز جسيع السمفات ومخاجعتيا بجقة ، وكحلظ عجم تػافخ 
التقشيات اللازمة التي تدتشج عمييا مرمحة الزخائب ، لحا فتقتخح الباحثة أن يكػن لجى كل 



 2024 أكتوبر – العدد الرابع –( 25المجلد ) –المالية والتجارية  البحوثمجلة 

203 
 

مرمحة ضخائب قاعجة بيانات متدمدمة خاصة ويدجل عمييا جسيع الذخكات مغ خلال فتح 
تخجم عمى قاعجة البيانات يتيح لو إتسام وتدجيل كافة السعاملات عشج إتساميا سػاء حداب مد

كانت معاملات بيشية أو معاملات مدتقمة وعشج إتسام السعاممة فتقػم التقشية بالإحتفاظ ببيانات 
السعاممة وتاريخيا ، وبالتالي فتربح كافة السعاملات التي تتع بيغ فخوع السجسػعة واضحة لجى 

دارات الزخيبية سػاء لمجولة الأم أو دولة الإستزافة مسا يتيح لكل مرمحة تتبع مدار كافة الإ
السعاملات وبديػلة فزلًا عغ التأكج مغ مجى صحة تمظ السعاملات وكحلظ سيػلة تحجيج مكان 

مسا يحقق أثخ إيجابي في الحج مغ الإشكاليات تحقق الأرباح واحتداب الزخيبة السدتحقة ، 
 لمذخكات متعجدة الجشدية وتتثسل في  :  الزخيبية

تحقيق اليجف مغ تصبيق الدعخ السحايج في الحج مغ اشكالية تدعيخ السعاملات بغخض  .1
خفس وعاء الزخيبة ونقل عبئيا مغ إحجى فخوع السجسػعة الحي يخزع لمزخيبة إلى فخع 

 آخخ مكيع بجولة ملاذ ضخيبي غيخ خاضع ليا .
ت البيشية والسعاملات السدتقمة لكل شخكة عمى حجة وبالتالي سيػلة السقارنة بيغ السعاملا .2

سيػلة احتداب الدعخ السحايج والتأكج مغ اختيار شخيقة التدعيخ السشاسبة لصبيعة 
 لمسعاملات .

تحقيق اليجف مغ تصبيق مبجأ الدعخ السحايج في الحج مغ اشكالية تدعيخ السعاملات البيشية  .3
 السعاملات .بغخض التلاعب في تدعيخ ىحه 

مداعجة مرمحة الزخائب في التأكج مغ مجى تشاسب الصخيقة السختارة مغ قبل السسػليغ  .4
 اللائحة التشفيحية لمقانػن  ( مغ39لتحجيج الدعخ السحايج في ضػء الصخق الػاردة في السادة)

 

 ويتحقق ذلظ مغ خلال : 
 جشدية والإدارات الزخيبية .تػفيخ التقشية لقشػات الاترال السفتػحة بيغ الذخكات متعجدة ال -
أن السعمػمات التي تدتخجميا مأمػريات الزخائب لا تدتخجم إلا عشج الحاجة إلييا بحدب  -

شبيعة الأمػر ، وىحه التقشية تداعج السأمػريات عمى سيػلة الحرػل عمييا وكحلظ سيػلة 
 استخجاعيا عشج الحاجة ، وذلظ لديػلة تخديغ وحفع ىحه السعمػمات

عمػمات الكافية بذكل واضح ودقيق في الػقت السشاسب لجى مأمػريات الزخائب تػافخ الس -
عغ الذخكات متعجدة الجشديات فيسا يخز )معمػمات عغ كافة الأنذصة الإقترادية لمذخكة 

 الأم والفخوع ، معمػمات عغ الأنذصة التي تداوليا الذخكات في كل دولة ، كافة السعاملات( 
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افة السعاملات سػاء كانت معاملات بيشية أو مدتقمة ، وكحلظ إمجاد كل مرمحة ضخائب بك -
سيػلة حرخ جسيع السعاملات سػاء كانت تمظ السعاملات بيشية أو معاملات مدتقمة وبالتالي 

 سيػلة حرخ السمفات.
سيػلة إجخاء السقارنات بيغ السعاملات السدتقمة والسعاملات البيشية محل الجراسة لجى وحجة  -

 ت ، حيث أن قػاعج البيانات الستدمدمة تعسل عمى تيديخ اجخاء السقارنة .تدعيخ السعاملا
سيػلة التعخف عمى درجة التساثل لصبيعة وضخوف السعاممة نطخا لتػافخ كافة السعمػمات عمى  -

 التقشية .
 معاييخ الإختيارو سيػلة فحز كافة السدتشجات السؤيجة لكيفية إختيار شخيقة الدعخ السحايج  -
مدتشجات تدعيخ السعاملات وسيػلة اكتذاف عجم التصابق بيغ معمػمات سيػلة فحز  -

الدعخ السحايج لجى السسػليغ مع تمظ الستػافخة لجى الإدارة الزخيبية والتي تؤثخ عمى تآكل 
 .وبالتالي سيػلة الخقابة وتحريل الزخيبة الػعاء الزخيبي ،

 خفس التكمفة وتقميل الػقت والجيج السبحوليغ في الفحز  -

(Narcisa,2021,Pp65-73) وقج أثبتت التقشية كفائتيا في السجال الزخيبي ويخجع ذلظ     
 

لقجرتيا عمى الدساح لمجسيع بالتعخف عمى جسيع السعاملات مسا يداعج عمى تبديط إجخاءات 
التحاسب الزخيبي وتبديط الإلتدامات الزخيبية وبالتالي الحج مغ إشكاليات عجيجة فيشاك أمثمة 

 بعس الجول :ا عمى الشصاق السحمي في تصبيقيل
نجاح التجخبة الجنساركية في تصبيق تقشيات قػاعج البيانات الستدمدمة عمى تعاملات الزخيبة  . أ

عمى الكيسة السزافة لمذخكات بالجنسارك ، مسا أدى إلى الاستفادة مغ الذفافية عشج إتسام 
إتجيت لتصبيقيا عمى جسيع ، كسا أن دولة الجنسارك اشادت بشجاح التقشية السعاملات 

الذخكات لأنيا سػف تعسل عمى إمجاد الإدارة الزخيبية بكافة السعاملات والتي تكػن مفيجة 
 . (Panel,2021) لمدياسات العامة لمجولة ومسػلي الزخائب برفة عامة

تجخبة بشغلادير في اختدال الػقت الصػيل السدتغخق في عسميات الفحز اليجوي والحي قج  . ب
بيانات عخضة لمخصأ ، واستخجم تقشية قػاعج البيانات الستدمدمة ، مدتشجة إلى أنيا يجعل ال

لا تدسح بتحجيث أو ححف أي بيانات في الشطام كسا أنيا تػفخ حساية لمبيانات تسشع اختخاقيا 
بالإضافة إلى تأميغ معمػمات دافعي الزخائب وبالتالي يتع فحز ومخاجعة الإقخارات السقجمة 

 ( Safayet,2020,Pp45-55) لزخائب بذكل فػري مغ دافعي ا
 

 الشتائج والتػصيات :



 2024 أكتوبر – العدد الرابع –( 25المجلد ) –المالية والتجارية  البحوثمجلة 

205 
 

 أولًا : الشتائج : 

أن إشكالية تدعيخ السعاملات تعج مغ أخصخ الإشكاليات الزخيبية لمذخكات الجولية نطخا لتعجد  -
 معسلاتيا مدتشجة إلى الثغخات التذخيعية . 

تكمف الجول خدائخ باىطة تُقجر بسميارات الإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشدية قج  -
 ل عمى نريبيا العادل مغ الزخيبة الجولارات ، كسا تؤدي إلى فقجان كل دولة حقيا في الحرػ

قػاعج البيانات الستدمدمة لجييا القجرة عمى حل العجيج مغ السذكلات التي تػاجو مرمحة  -
 الزخائب . 

 ثانياً : التػصيات : 

 الجول وصياغة التذخيعات الزخيبية بذكل واضح يخمػ مغ التأويل .التجانذ التذخيعي بيغ  -
لابج مغ الدعي الجائع لإيجاد حمػل لمحج مغ الإشكاليات الزخيبية لمذخكات متعجدة الجشديات ،  -

 وذلظ لتفادي خدائخ الحريمة الزخيبية التي تدببيا .
ورة التػسع في الاعتساد ضخورة تػجيو الفاحز الزخيبي للإستعانة بالتقشيات الحجيثة ، وضخ  -

 عمى تقشيات قػاعج البيانات الستدمدمة لحل العجيج مغ السذكلات الزخيبية  . 
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 السخاجع: 

 أولًا السخاجع بالمغة العخبية .
، " أثخ استخجام تكشػلػجيا سمدمة الكتل الخقسية )بمػك تذيغ ( عمى أيسغ محمد صبخي نخال 

 2121،  1، السجمج  24، العجد ة الفكخ السحاسبي  مجم مدؤولية مخاجع الحدابات " ،
دانية حابذ سفيان ، " الإتجاىات نحػ تصبيق سمدمة الكتل وأثخىا عمى سمدمة التػريج  , 
دراسة ميجانية في قصاع الرشاعات التعجيشية في الأردن " ، الأردن ، عسان جامعة 

 . 2121الذخق الأوسط ، 
جشديات وسيادة الجولة وأثخىا الإقترادية عمى بمجان الشامية ، رويال زويشو ، الذخكات متعجدة ال

رسالة ماجدتيخ )بحث غيخ مشذػر( ، كمية العمػم الإقترادية والتجارية ، جامعة الجدائخ 
 ،2112 . 

د. شخوبيا ىشجيخ ، " استخاتيجيات مجمذ التعاون الخميجي لتبشي تقشية بمػك تذيغ والشتائج 
قخاءة في تجخبة الإمارات العخبية الستحجة  " مجمة إضافات  –السحتسمة لتصبيقيا 

 . 2121،  2، العجد  4الجدائخ ، السجمج  –إقترادية ، جامعة أحسج دراية 
د. عبج الحسيج العيدػي محمد ، د. أيسغ أبػ الشزخ محمد أبػ الشزخ ، " إنعكاسات التصػرات 

لسخاجعة مع دراسة إستكذافية التكشػلػجية في مجال سلاسل الكتل عمى أنذصة وميشة ا
في البيئة السرخية " ، مجمة الإسكشجرية لمبحػث السحاسبية ، كمية التجارة ، جامعة 

 . 2121الإسكشجرية ، السجمج الخابع ، العجد الثالث سبتسبخ  
 –عبيج ،وآخخون ، " أثخ استخجام الدعخ السحايج في السحاسبة الزخيبية للأشخاف ذو العلاقة 

يكية " ، السجمة السرخية لمجراسات التجارية ، كمية التجارة ، جامعة السشرػرة دراسة تصب
 . 2113، العجد الخابع ،  37، السجمج 

عمي محمد الخػري ، " الحمقة العاشخة مغ إصجارات الإتحاد العخبي للإقتراد الخقسي عغ تقشية  د. 
ترادية العخبية ، القاىخة ، البمػك تذيشغ "  ، جامعة الجول العخبية ، مجمذ الػحجة الإق

2121  . 
محسػد الديج محسػد عمي حدغ ، " أثخ إستخجام سلاسل الكتل عمى السخاجعة الخارجية " ، 

، العجد  21مجمة البحػث السالية والتجارية ، كمية التجارة ، جامعة بػرسعيج ، السجمج 
 . 2121الاول يشايخ 
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قسي نحػ تصبيق تكشػلػجيا سلاسل الكتل في مشذآت د. محمد عدت عبج التػاب ، " أثخ التجػل الخ 
الأعسال عمى تحديغ جػدة  السعمػمات السحاسبية وتعديد فعالية حػكسة الذخكات " ، 
مجمة الإسكشجرية لمبحػث السحاسبية ، كمية التجارة ، جامعة الإسكشجرية ، السجمج الخابع 

 . 2121، العجد الثالث سبتسبخ  
ات متعجدة الجشديات وسيادة الجولة ، الصبعة الأولى ، دار الخاية محمد مجحت غدان ، الذخك

 . 2113لمشذخ والتػزيع ، عسان ، 
محسػد عبجالػىاب عبج الحميع ، " أثخ تصبيق الإصجارات والتذخيعات السرخية الحجيثة في التغمب 
عمى مذاكل التحاسب الزخيبي لمذخكات متعجدة الجشدية " ، السجمة العمسية لمجراسات 

، العجد الثالث ،  11التجارية والبيئية ، كمية التجارة ، جامعة قشاة الدػيذ ، السجمج 
2121 . 

د. مخفت عمي محسػد العادلي ، مجخل مقشتخح لكذف التلاعب في السعالجة السحاسبية لمعشاصخ 
غيخ السمسػسة بالقػائع السالية وأثخه عمى تآكل الػعاء الزخيبي ونقل الأرباح  ، مجمة 

( ، العجد الخابع ، أكتػبخ 23البحػث السالية والتجارية ، جامعة بػرسعيج  ، السجمج )
2122 . 

" نسػذج مقتخح لتصبيق تقشية بمػك تذيغ عمى السعاملات نبيل عبج الخؤوف إبخاليع ،  أ.د .
، السؤتسخ الزخيبي الثامغ والعذخون ، بعشػان : إشكاليات وآليات تصػيخ  السالية "

:  12السشطػمة الزخيبية لتذجيع الإستثسار وتحقيق التشسية السدتجامة ، الفتخة مغ 
 . 2122أكتػبخ 15
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