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  يعوضࡧبنࡧعڴʏࡧالمعمر. د

ةࡧبɴتࡧعبداللهࡧالمقبالية. د   زمو

  اݍݨمو؟ۜܣ جوɸر/ د

 :  

اســـــة ɸـــــدفت  Ȗعزʈـــــز ࢭـــــʏ כعمـــــال رʈـــــادة Ȗعلـــــيم فاعليـــــة عڴـــــʄ التعـــــرف إڲـــــʄ عـــــام Ȋـــــشɢل رالد

ف  اعتمــدت وقـد عمــان، Ȋـسلطنة العــاڲʏ التعلـيم مؤســسات طـلاب لــدى مـالכع رʈــادة ࢭـʏ رالمعـا

اســــة اســــة أɸـــــداف ولتحقيـــــق ،)الواحــــدة المجموعـــــة (التجرʈۗـــــܣ المــــنݤݮ عڴـــــʄ رالد  إعـــــداد تـــــم رالد

اسـة عينة تɢونت حيث سؤال،) ٣٠ (من نتɢو معرࢭʏ اختبار طالبـا) ٢٠٥ (مـن رالد
ُ

 مـن وطالبـة 

، ،الرســـــتاق ܵـــــݰار، (التطبيقيـــــة العلـــــوم ɠليــــات ى، يعــــف  أســـــئلة عڴـــــʄ وللإجابـــــة ،)صـــــلالة ونـــــز

اســــة ʈــــة وטنحرافـــــات اݍݰــــسابية المتوســـــطات حــــساب تـــــم وفرضــــياٮڈا رالد ) ت (واختبـــــار رالمعيا

 باســــــتخدام כثـــــر ݯݨـــــم وقيـــــاس مـــــستقلت؈ن لعيɴتـــــ؈ن) ت (واختبـــــار כحـــــادي التبـــــاين وتحليـــــل

  .إيتا معامل

اســـة نتــــائج توصـــلت ولقـــد ف تنميـــة ࢭــــʏ فاعليـــة لـــھ عمــــالכ رʈـــادة Ȗعلــــيم أن  إڲـــʄ رالد  رمعــــا

كب؈ــــفا כثــــر ݯݨــــم ɠـــاـن حيــــث כعمــــال، رʈــــادة نحــــو الطــــلاب
ً

 توجــــد لا أنــــھ النتــــائج أظɺــــرت كمــــا. 

ق ف اكȘـسا٭ڈم ࢭـʏ الطلاب ب؈ن) ٠.٠٥ α≥ (دلالة ىمستو عند إحصائية دلالة ذات وفر  رللمعـا

ىȖعـز כعمــال برʈــادة المرتبطـة ُ
ق ɸنــاك ɠانــت المقابـل وࢭــʏ المعرࢭــʏ، טختبـار ࢭــʏ النــوع لمتغ؈ــف   وفــر

ف اكȘــــسا٭ڈم ࢭــــʏ الطــــلاب بــــ؈ن) ٠.٠٥ α≥ (دلالــــة ىمــــستو عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات  رللمعــــا

اســية الــسنة لمتغ؈ــف ىȖعــز כعمــال برʈــادة المرتبطـة  טختبــار ࢭــʏ المتقدمــة الــسنوات ولــصاݍݳ رالد

ʏالمعرࢭ.  

اســــة أوصــــت وقــــد " وابتɢــــار إبــــداع لכعمــــا رʈــــادة "رمقــــر محتوʈــــات مراجعــــة بأɸميــــة رالد

 التعلـيم مؤسـسات ردو وتحوʈـل العالميـة، والمعـاي؈ف اݍݵـفات ضـوء ࢭـʏ وإثرا٬ڈا وتطوʈرɸا اݍݰالية

ʏالفك؈ق من  العاڲ ʄالتوظيف عڴ ʄالفك؈ق إڲ ʄالعمل فرص عن البحث مبدأ عڴ.  

  .العاڲʏ التعليم طلاب כعمال؛ رʈادة Ȗعليم؛: المفتاحية الɢلمات
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The impact of entrepreneurship education on enhancing 

knowledge  
For students of higher education institutions in the 

Sultanate of Oman  
Abstract: 

This study aimed to identify the effectiveness of 
entrepreneurship education in enhancing knowledge in 
entrepreneurship among students of higher education institutions 
in the Sultanate of Oman. To achieve the objectives of the study, a 
cognitive test consisting of (30) questions was prepared. The 
sample of this study consisted of (205) male and female students 
from the Colleges of Applied Sciences (Sohar, Rustaq, Ibri, 
Nizwa, Salalah). In order to answer the study questions and its 
hypotheses, means, standard deviations, t-test, one-way analysis, 
and t-test for two independent samples were calculated. The effect 
size was measured using the Eta coefficient.  

The results of the study concluded that entrepreneurship 
education is effective in developing students' knowledge of 
entrepreneurship, as the effect was large. The results also showed 
that there were no statistically significant differences at the level 
of significance (≥α 0.05) among students in their acquisition of 
knowledge related to entrepreneurship due to the gender variable 
in the cognitive test, and in contrast there were statistically 
significant differences at the level of significance (≥α 0.05) 
among students in their acquisition of knowledge related to 
entrepreneurship due to the variable of the academic year and in 
favor of the advanced years in the cognitive test.  

The study recommended the importance of reviewing, 
developing and enriching the contents of the current course 
"Entrepreneurship: Creativity and Innovation" in light of global 
experiences and standards, and shifting the role of higher 
education institutions from focusing on employment to focusing 
on the principle of searching for job opportunities. 
Key Words: Education؛ Entrepreneurship؛ Knowledge؛ Higher 
Education 
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ا التعلــــــيم ʇُعــــــد محــــــو
ً
أساســــــيا ر

ً
 ʏــــــادة تنميــــــة ࢭــــــʈر כعمــــــال رʈات وتطــــــو  واݍݵــــــصائص رالمɺــــــا

 قـــد مبكـــرة ســـن ࢭـــʏ כعمـــال رʈـــادة تنميـــة ࢭـــʏ التعلـــيم ردو تفعيـــل يمكـــن أنـــھ حيـــث ٭ڈـــا، المرتبطـــة

 العــاڲʏ التعلــيم مــن المتقدمــة المراحــل إڲــʄ ليــصل رالــدو ɸــذا وʉــستمر כطفــال، رʈــاض إڲــʄ تــصل

 الرʈـادي التعلـيم إدخـال عڴـȖ ʄعتمد المتقدمة لالدو فإن ولɺذا ،)٢٠١١ والمب؈فيك، يالشميمر(

ʏاســـية المراحــل ࢭــ  بȘـــܨݨيع المرحلــة ɸـــذه ࢭــʏ כســرة مـــشاركة أɸميــة عڴــʄ التأكيـــد مــع כوڲــʄ، رالد

 ثــــم ومفيـــد، جديـــد ɸـــو مـــا ɠـــل عڴـــʄ والتعـــرف لوالȘـــساؤ والمعرفـــة טســـتطلاع حـــب ڴـــʄع الطفـــل

ات عڴــــʄ الفك؈ــــق خــــلال مــــن اݍݨــــامڥʏ، التعلــــيم ࢭــــʏ الرʈــــادي التعلــــيم Ȗعزʈــــز  وحــــل التحليــــل رمɺــــا

  .وלبداڤʏ الناقد التفك؈ف وȖܨݨيع مبتكرة قبطر المشكلات

ɸـــــا ميْڈـــــاأɸ لحـــــو اݍݨـــــدال مرحلـــــة Ȗعـــــدى כعمـــــال رʈـــــادة عـــــن اݍݰـــــديث إن  دعـــــم ࢭـــــʏ رودو

 الماضــي؈ن العــامي؈ن شــɺد حيـث النقــاش، تقبــل لا حقيقــة بـات ذلــك لأن الوطنيــة טقتـصاديات

اسات من العديد إجراء ، (مثـل المجـال ɸـذا ࢭʏ رالد ࢫ et al,Boubaker,2021ࢫو٢٠٢١رأنـو

ࢫ etal,Shah,2020ࢫوetal, Galvao ,2020ࢫو et al, Ratten ,2022و

 البــاحث؈ن مـن لأحـد اݍݰـق ʇعـد ولـم   ) Luts& n Bru ,2020ࢫو Ndofirepi,2020و

 טتفــاق تــم الــذي رالــدو ذلــك تحقيــق كيفيــة لحــو اݍݰــوار صــار ولكــن اݍݰقيقــة، ɸــذه يٌنكــر أن

 مـــــن عـــــدد عڴـــــʄ يرتكـــــز الـــــذي כعمـــــال رائـــــد وتنميـــــة بنـــــاء كيفيـــــة لوحـــــو כعمـــــال، لرʈـــــادة عليـــــھ

 والــــسلوكية الܨݵــــصية ائصاݍݵــــص أن مــــن الــــرغم وعڴــــʄ والــــسلوكية، الܨݵــــصية اݍݵــــصائص

اد ن لɺـــــا כعمـــــال ولـــــر اد تɢـــــوʈن ࢭـــــʏ כكـــــف زالـــــو ɸـــــا כعمـــــال ور  تقـــــديم ࢭـــــʏ حـــــاكم عامـــــل رباعتبا

ات Ȗعلــم أن إلا المجتمعــات، ࢭــʏ الرʈــادي כداء Ȗــܨݨيع وࢭــʏ الرʈاديــة رالمبــاد
ّ

 يمكــن כعمــال رʈــادة 

ا يؤدي أن دو
ً
اد أن دائمـا نتـذكر نأ وʈجـب ،)Kilasi,2013 (المجال ɸذا ࢭʏ أɸمية يقل لا ر  ور

ات خــــلال مــــن علــــٕڈم لاݍݰــــصو يمكــــن أو بــــالفطرة نيتواجــــدو أن إمــــا כعمــــال  Ȗعليميــــة، رمبــــاد

اد لنمــــو الرعايـــة منــــاخ تـــوفر م المعرࢭـــʏ المنــــاخ تــــوف؈ف خـــلال مــــن وذلـــك כعمــــال، ور  رلظɺــــو زالــــلا

اد أنوʈـة  الــدعم واعأنـ ɠـل تقـديم ࢭـʏ وȋـدأت اݍݰقيقــة ɸـذه عديـدة لدو أدركـت وقـد כعمـال، ور

عاية لاكȘشاف اد رو   .כعمال ور
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ك وʉـــــش؈ف ات نيمتلɢـــــو مـــــن إن) ٢٠١٧ (رمبـــــا ات أو رالمɺـــــا  عـــــددɸم يـــــزال لا الرʈاديـــــة رالقـــــد

قليلا
ً

 ʏئة ࢭʋيـة כعمال بȋـؤلاء مـن العظـܢ الغالبيـة لأن العرɸ ـادي؈نʈف؈ن الر ʈن والمعـر  روالمـشɺو

ʏـــــذه ࢭـــــɸ ئـــــةʋــــــسّڈا قـــــد البȘـــــسبة أمـــــا بـــــالفطرة، اكɴـــــسّڈا فقـــــد الباقيـــــة يــــــةللبق بالȘــــــة اكȋبالتجر 

سـة ʈب، والتعلــيم روالمما ة غ؈ــف العرȋيـة العلميــة المؤســسات تـزال لا حيــث روالتـد  خلــق عڴــʄ رقـاد

 الوطنيـــــة טقتــــصادات ࢭــــʏ التنميــــة عمليــــة نيقــــودو الـــــذي الرʈــــادي؈ن مــــن جديــــدة أجيــــال وȋنــــاء

وȋـــا لدو نݬݰـــت لقـــد. العرȋيـــة  لودو وألمانيـــا، وسوʉـــسرا وɸولنـــدا وȋݏݨيɢـــا كإيطاليـــا الغرȋيـــة رأو

 والɺنــد اݍݨنوȋيــة أمرɢʈــا لودو والمكــسيك، وكنــدا כمرʈكيــة المتحــدة ɠالولايــات الــشمالية أمرɢʈـا

ʏـــادي؈ن، مـــن كب؈ـــفة قاعـــدة إيجـــاد ࢭـــʈب الرȎـــؠۜܣ والـــسʋـــو الرئɸ اديـــة الفبيـــةʈالتعلــــيم ثـــم أولا الر 

اسـية المراحـل ࢭـʏ ديـةالرʈا الفبيـة Ȗعزʈـز عڴـʄ لالـدو تلـك Ȗعتمد حيث ثانيا، الرʈادي  כوڲـʄ، رالد

 جديـد، ɸـو مـا عڴـʄ والتفـتح لوالȘـساؤ טسـتطلاع حـب ʇـܨݨع الـذي يכسـر المحـيط إڲʄ إضافة

 وحـل التحليـل بأسـلوب يȘـسم الـذي اݍݨامعيـة المراحـل ࢭـʏ الرʈـادي التعلـيم محطـة تـأȖي وȌعدɸا

امـــاتم مغـــاير منـــاخ وɸـــو الناقـــد، التفك؈ـــف وȖـــܨݨيع إبـــداڤʏ بأســـلوب المـــشاɠل
ً

 بʋئـــات مـــن لكث؈ـــف 

ة اݍݨɺــــود مــــن فبــــالرغم. خــــاص Ȋــــشɢل العرȋيــــة وȋيȁتنــــا الثالــــث العــــالم  عڴــــʄ بــــذلت الۘــــܣ راݍݨبــــا

 فــإن العليــا اݍݨامعيــة أو כوڲــʄ مراحلــھ ࢭــɠ ʏـاـن ســواء التعلــيم مجــال ࢭــʏ العرȋيــة لالــدو ىمــستو

فـــضلا النـــوع عڴـــʄ ولـــʋس الكـــم عڴـــɠ ʄــاـن الفك؈ـــق
ً

ســـية כســـرʈة الفبيـــة عـــن   ومـــا الـــسلطوʈة روالمد

اسـية، المراحـل أعڴـʄ ࢭـʏ حۘܢ سطڍʏ أوڲʏ تلقيۚܣ Ȗعليم من ذلك يتلو  يخلـق لا כمـر ɸـذا إن رالد

ات فإن وȋالتاڲʏ رʈادة ولا رʈادي؈ن  ɠاـن لـو وحۘـܢ رالـضمو مـن سـتعاɲي وלبداعية الرʈادية رالقد

موجودا اݍݰافز
ً

  .للنجاح وحده يكفي لا فɺو 

 
ʈـــــة حـــــسب عمـــــان ســـــلطنة ࢭـــــʏ التنميـــــة تواجـــــھ الۘـــــܣ حـــــدياتالت أɸـــــم مـــــن  المـــــستقبلية ؤالر

 كمـا العمـل، قوسـو اݍݵـاص القطـاع ࢭـʏ לنتاجيـة الكفـاءة تدɲي ɸو م٢٠٢٠ العماɲي للاقتصاد

Ȗعد عمل عن الباحث؈ن مشɢلة أن
ُ

 اݍݨانـب عڴـʄ وخاصـة المجتمـع، عڴـʄ تؤثر الۘܣ المشكلات من 

ʏـــــم نومـــــ وטقتـــــصادي، وכمۚـــــܣ טجتمـــــاڤɸـــــذه أɸ باتȎالتعلـــــيم مخرجـــــات توافـــــق عـــــدم المـــــس 

 المركـــــز يوفرɸـــــا الۘـــــܣ بالــــسلطنة اݍݵاصـــــة اݍݰديثـــــة לحـــــصائيات حــــسب وعڴـــــʄ العمـــــل، قوســــو

 ܥـݨل ࢭـʏ والمـܦݨل؈ن الناشـط؈ن عمـل عـن البـاحث؈ن عـدد بلغ فإنھ والمعلومات للإحصاء الوطۚܣ

 رالــــذɠو ʇـــشɢل عمـــل، عــــن باحـــث) ٤٥١١١ (م٢٠١٨ لعـــام نـــوفمف شــــɺر بٔڈايـــة العاملـــة ىالقـــو

 ألــف) ٢٨٤٣٩ (بواقـع% ٦٢ ɲـسبة وלنـاث عمـل، عـن باحـث ألـف) ١٧٢٧٢ (بواقـع% ٣٨ ɲـسبة



 

  ٤٠ 

–  

 
 شـــɺر بٔڈايـــة الـــسلطنة ࢭـــʏ العـــامل؈ن الوافـــدين عـــدد بلـــغ فإنـــھ ثالثـــة جɺـــة ومـــن. عمـــل عـــن باحثـــة

 ࢭـــʏ عامــل) ١٤٣٠٠٥٥(و) ٥٧٤٧٧ (اݍݰɢــومي القطــاع ࢭـــʏ مــٔڈم عامــل،) ١٧٨٢٢٤٨ (٢٠١٩ ينــاير

  .اݍݵاص طاعالق

ɸــــا כعمـــــال رʈــــادة إڲــــʄ والناميـــــة المتقدمــــة لالــــدو مـــــن الكث؈ــــف ݍݨــــأت ا رباعتبا مــــصد
ً
كب؈ـــــفا ر

ً
 

 الوظيفيـة الفـرص وإيجـاد المجتمعـات، ࢭـʏ اݍݰـر العمـل ثقافـة وترسـيخ الناشـئة כعمـال لإɲشاء

ات، للابتɢـار واسـعة مجـالات وفـتح للمـواطن؈ن  ةلتنميــ العامـة الɺيئـة إحـصائية وحـسب روالمبــاد

 عــــــــدد بلــــــــغ م،٢٠١٩ ينــــــــاير ٰڈايــــــــة حۘــــــــܢ بالــــــــسلطنة) رʈــــــــادة (والمتوســــــــطة الــــــــصغ؈فة المؤســــــــسات

 فيمـــا مؤســـسة، ألـــف) ٣٨ (رʈـــادة بيانـــات قاعــدة ࢭـــʏ المـــܦݨل؈ن والمتوســـطة الـــصغ؈فة المؤســسات

اد لبطاقة اݍݰاملة المؤسسات عدد بلغ   ألف) ١٠٦٢٥ (כعمال ور

 جـاءت حيـث כعمـال، برʈـادة واܷـݰا اɸتمامـا اɸتمت الۘܣ لالدو من عمان سلطنة وȖعد

ات اســــية المنــــاݠݮ ࢭــــʏ כعمــــال رʈــــادة بتــــضم؈ن والمتوســــطة الــــصغ؈فة المؤســــسات نــــدوة رقــــرا  رالد

؟ــۜܣ، التعلــيم ࢭــʏ للطلبـة  البحــوث وإجــراء כعمــال، رʈـادة لغــرس حديثــة وســائل باسـتخدام رالمد

اســات  مختلــف ࢭــʏ للطــلاب لכعمــا رʈــادة ࢭــʏ خــاص رمقــر وطــرح כعمــال، رʈــادة مجــال ࢭــʏ روالد

 القطـــــــاع مــــــع نبالتعـــــــاو طلابيــــــة أɲـــــــشطة لتنفيــــــذ الـــــــدعم وتقــــــديم العـــــــاڲʏ، التعلــــــيم مؤســــــسات

ا؟ـــــۜܣ رمقـــــر تقــــــديم فكـــــرة تبۚـــــܣ تـــــم ɸنـــــا ومـــــن. اݍݵـــــاص  بمختلــــــف للطلبـــــة כعمـــــال رʈـــــادة ࢭـــــʏ رد

 مجــال ࢭــʏ اݍݵــاص القطــاع مــع نبالتعــاو طلابيـة أɲــشطة تنفيــذ ودعــم العــاڲʏ التعلــيم مؤسـسات

  .عمالכ رʈادة

 وطالبــة طالــب ٤٥ شـملت اســتطلاعية عينـة عڴــʄ رأي اسـتطلاع بــإجراء البـاحث؈ن قــام وقـد

ى، بــــܶݰار التطبيقيــــة العلــــوم ɠليــــات مـــن ا٬ڈــــم معرفــــة ٭ڈــــدف وونــــز  رʈــــادة Ȗعلــــيم واقــــع لحــــو رآ

 نتــــــــائج وأظɺــــــــرت ،"وابتɢــــــــار إبــــــــداع כعمــــــــال رʈــــــــادة "ربمقــــــــر يتعلــــــــق فيمــــــــا وخــــــــصوصا כعمــــــــال

 التعلــيم مؤســسات لطــلاب بالɴــسبة כعمــال رʈــادة Ȗعلــيم أɸميــة عڴــʄ نــةالعي اتفــاق טســتطلاع

،ʏـــسبة العينـــة أفـــراد أن كمـــا العـــاڲɴا% ٥٥ ب  فيمـــا ثقـــافْڈم زʈـــادة ࢭـــʏ ســـاɸم رالمقـــر أن إڲـــʄ وأشـــار

 عـــدة ࢭــʏ وتطـــوʈر Ȗغي؈ــف إڲــʄ يحتـــاج رالمقــر أن إڲـــʄ الغالبيــة أشــار حـــ؈ن ࢭــʏ כعمـــال، برʈــادة يتعلــق

اســــــة ɸــــــذه جــــــاءت ولــــــذا جوانــــــب،  Ȗعزʈــــــز ࢭــــــʏ כعمــــــال رʈــــــادة Ȗعلــــــيم فاعليــــــة لحــــــو للبحــــــث رالد

  .عمان سلطنة ࢭʏ כعمال رʈادة نحو واتجاɸاٮڈم العاڲʏ التعليم مؤسسات طلاب اتجاɸات

ʏالتاڲȋلة تتݏݵص وɢاسة مش   :التاڲʏ الرئʋس لالȘساؤ عڴʏ לجابة ࢭʏ رالد



 

  ٤١ 

–  

 
ف Ȗعزʈـــــز عڴـــــʏ כعمـــــال رʈـــــادة Ȗعلـــــيم يـــــؤثر ɸـــــل  التعلـــــيم ؤســـــساتم طـــــلاب لـــــدى رالمعـــــا

ʏسلطنة العاڲȊ تفرع عمان؟ʈالتالية الفرعية כسئلة مجموعة منھ و:  

ʉس فاعلية ما. ١ ف Ȗعزʈز ࢭʏ כعمال رʈادة رمقر رتد  مؤسـسات طـلاب لـدى כعمـال رʈـادة رمعـا

  عمان؟ Ȋسلطنة العاڲʏ التعليم

ق يوجــــد ɸــــل. ٢ بࢫࢭــــʏࢫبــــ؈نࢫالطــــلا) ٠.٠٥≤α (دلالــــة ىمــــستو عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات وفــــر

ࢫلمتغ؈فࢫالنوع؟ ʈادةࢫכعمالࢫȖعز ࢫ اسْڈمࢫلمقر ʈادةࢫכعمالࢫȊعدࢫد فࢫ ىمعا ر ر ر   رر

ࢫدلالــــةࢫ. ٣ قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫعنــــدࢫمــــستو ىɸــــلࢫيوجــــدࢫفــــر بــــ؈نࢫالطــــلابࢫࢭــــʏࢫ) ٠.٠٥≤α(و

اسية؟ ࢫلمتغ؈فࢫالسنةࢫالد ʈادةࢫכعمالࢫȖعز ࢫ اسْڈمࢫلمقر ʈادةࢫכعمالࢫȊعدࢫد فࢫ رمعا ر ر ر ىر   ر

قࢫذاتࢫدلالةࢫإ. ٤ ࢫدلالـةࢫوɸلࢫيوجدࢫفر فࢫ) ٠.٠٥≤α(ىحصائيةࢫعندࢫمستو ربـ؈نࢫالطلبـةࢫمعـا

ࢫلمتغ؈فࢫالɢلية؟ ʈادةࢫכعمالࢫȖعز ࢫ اسْڈمࢫلمقر ىʈادةࢫכعمالࢫȊعدࢫد ر ر   رر

 
ئʋــسيةࢫ اســةࢫبــصفةࢫ رٮڈــدفࢫالد فࢫإڲــʄر ʈــادةࢫכعمــالࢫعڴــʏࢫȖعزʈــزࢫالمعــا اســةࢫأثــرࢫȖعلــيمࢫ رࢫد ر ر

  :ࢫالفرعيةࢫالتاليةכɸدافتحقيقࢫو. لدىࢫطلابࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫȊسلطنةࢫعمان

ʈــــــادةࢫכعمــــــالࢫطـــــــلابࢫ .١ فࢫ ʈــــــادةࢫכعمــــــالࢫࢭــــــʏࢫȖعزʈـــــــزࢫمعــــــا ࢫ ʉسࢫمقـــــــر رتحديــــــدࢫفاعليــــــةࢫتــــــد ر ر رر

  .مؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫȊسلطنةࢫعمان

ࢫدلالــةࢫ .٢ قࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحـــصائيةࢫعنــدࢫمـــستو ىالكــشفࢫعـــنࢫالفــر بـــ؈نࢫالطـــلابࢫ) ٠.٠٥≤α(و

ࢫ اسْڈمࢫلمقر ʈادةࢫכعمالࢫȊعدࢫد فࢫ رࢭʏࢫمعا ر ر ࢫلمتغ؈فࢫالنوعرر   .ىʈادةࢫכعمالࢫȖعز

ࢫدلالــةࢫ .٣ قࢫذاتࢫدلالــةࢫإحــصائيةࢫعنـدࢫمــستو ىالكـشفࢫعــنࢫفـر بـ؈نࢫالطــلابࢫࢭــʏࢫ) ٠.٠٥≤α(و

اسية ࢫلمتغ؈فࢫالسنةࢫالد ʈادةࢫכعمالࢫȖعز ࢫ اسْڈمࢫلمقر ʈادةࢫכعمالࢫȊعدࢫد فࢫ رمعا ر ر ر ىر   .ر

ࢫدلالـةࢫ .٤ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعنـدࢫمـستو ىالكشفࢫعنࢫالفر بـةࢫࢭـʏࢫبـ؈نࢫالطل) ٠.٠٥≤α(و

ࢫلمتغ؈فࢫالɢلية ʈادةࢫכعمالࢫȖعز ࢫ اسْڈمࢫلمقر ʈادةࢫכعمالࢫȊعدࢫد فࢫ ىمعا ر ر ر   .رر

ʈـادةࢫכعمــالࢫ .٥ فࢫ ʈـادةࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫمعـا ةࢫفاعليـةࢫȖعلـيمࢫ ʈـا ࢫ رتقـديمࢫالمقفحـاتࢫحـو ر ر ر ز ل

  .لدىࢫطلابࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫȊسلطنةࢫعمان

 
ʏميْڈاࢫمماࢫيڴɸاسةࢫأ   :رȖستمدࢫالد



 

  ٤٢ 

–  

 
ࢫ. ١ اتࢫالقـر اسةࢫعڴʄࢫمواكبـةࢫالتوجـھࢫالعـالܣࢫوالمحڴـʏࢫوالـوطۚܣࢫࢭـʏࢫטɸتمـامࢫبمɺـا نȖعملࢫالد ر ر

ʈــادةࢫכعمــالࢫȊــشɢلࢫخــاصࢫوأɸميــةࢫ اتࢫ رالواحــدࢫوالعــشرʈنࢫȊــشɢلࢫعــام،ࢫومɺــا ࢫإكــسابر

ʈــــادةࢫכعمــــالࢫ اتࢫ فࢫومɺــــا رالطلبــــةࢫلمعــــا ر ࢫالعمــــل،ࢫترجمـــــةࢫلتتــــواءمر قࢫمــــعࢫمتطلبــــاتࢫســــو

  .للاقتصادࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمعرفة

ʈـــــادةࢫכعمـــــالࢫࢭـــــʏࢫالمتعلمـــــ؈نࢫوإعـــــدادɸمࢫللاعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫ. ٢ رتؤكـــــدࢫعڴـــــʄࢫأɸميـــــةࢫغـــــرسࢫثقافـــــةࢫ

  .أنفسɺمࢫاقتصادياࢫوɸذاࢫماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫטɸتمامࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ʈــدࢫ. ٣ اســيةࢫومتطلبــاتࢫالمــسئول؈نوتز اتࢫالد رࢫوصــناعࢫالقــرارࢫبآليــةࢫواܷــݰةࢫللــرȋطࢫبــ؈نࢫالمقــر ر

ࢫالـــــسياساتࢫالوطن ࢫالعمـــــلࢫبمـــــاࢫʇعـــــز زســـــو يـــــةࢫالعامـــــةࢫلتحقيـــــقࢫالمـــــصݏݰةࢫטقتـــــصاديةࢫق

  .للسلطنة

جࢫ ʈــادةࢫכعمــالࢫعنــدࢫبــبعضواݍݵــر رࢫالمقفحــاتࢫوالتوصــياتࢫالۘــܣࢫقــدࢫȖــساعدࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫثقافــةࢫ

  .الطلابࢫبالمرحلةࢫاݍݨامعية

ࢫوالمكتبـــةࢫالفبوʈـــةࢫࢭــʏࢫســـلطنةࢫعمـــان؛ࢫلȘـــسɺمࢫࢭــʏࢫإعانـــةࢫالبـــاحث؈نࢫعڴـــʄࢫ. ٤ يإثــراءࢫכدبࢫالفبـــو

اساتࢫمماثلة   .رإجراءࢫد

 
  :اݍݰدودࡧالموضوعية ١-٥-١

اسةࡧعڴʄࡧاݍݰدودࡧالموضوعيةࡧالتالية   :راقتصرتࡧالد

ࢫالعاڲʏࢫ.١ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫطلاب ف ࢫȖعزʈزࢫمعا ʏࢫࢭ ࢫכعمال ʈادة ࢫ ʉسࢫمقر ࢫتد رفاعلية ر رر

ʈادةࢫכعمال   .رȊسلطنةࢫعمانࢫࢭʏࢫ

ࢫدلالةࢫ.٢ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستو ىالكشفࢫعنࢫالفر نࢫالطلابࢫࢭʏࢫب؈) ٠.٠٥≤α(و

ࢫ ࢫلمتغ؈فات ࢫȖعز ࢫכعمال ʈادة ࢫ ࢫلمقر اسْڈم ࢫد ࢫȊعد ࢫכعمال ࢫبرʈادة فɺم ىمعا ر ر النوع،ࢫ(رر

اسية،ࢫالɢلية   ).رالسنةࢫالد

ʈادةࢫכعمالࢫلدىࢫطلابࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ.٣ ʈادةࢫفاعليةࢫȖعليمࢫ ࢫ رمقفحاتࢫحو ز ل

  .Ȋسلطنةࢫعمان

  :اݍݰدودࡧالمɢانية ٢-٥-١

ࢫɠلي ࢫجميع ʏࢫࢭ اسة ࢫالد ࢫɠليةࢫرطبقتࢫɸذه ࢫعدا ࢫما ࢫعمان ࢫسلطنة ʏࢫࢭ ࢫالتطبيقية اتࢫالعلوم

ࢫ ࢫلعدمࢫطرحɺاࢫمقر رصو   ".رʈادةࢫכعمالࢫإبداعࢫوابتɢار"ر



 

  ٤٣ 

–  

 
 

  :رʈادةࡧכعمال ١-٦-١

عࢫعمــــلࢫجديـــــد،ࢫ وȖعــــرفࢫإجرائيــــاࢫبأٰڈــــاࢫعمليــــةࢫيمكــــنࢫتحقيقɺــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫإɲــــشاءࢫمــــشر ّ ُ

بالمخـــاطرةࢫالمحـــسوȋةࢫوȋتكـــرʉسࢫالوقـــتࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫفكـــرةࢫإبداعيـــةࢫومبتكـــرةࢫوفرʈـــدة،ࢫوتتم؈ـــقࢫ

ع،ࢫبحيــــــثࢫȖــــــساɸمࢫالنتــــــائجࢫالمتحققــــــةࢫࢭــــــʏࢫاســـــــتغلالࢫ مــــــ؈نࢫلإنجــــــاحࢫɸــــــذاࢫالمــــــشر وواݍݨɺــــــدࢫاللا ز

ʈـادةࢫכعمـالࢫ رالفرصةࢫالرʈاديةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫبطرʈقةࢫفاعلة،ࢫكمـاࢫأنࢫ

عات،ࢫوإنمـــــا-ࢫكمـــــاࢫيراɸــــاࢫالــــبعض–لاࢫتقتــــصرࢫفقــــطࢫ ةࢫمــــشر وࢫعڴـــــʄࢫإقامــــةࢫوإدا ࢫتتعــــدىࢫɸـــــذاࢫر

ࢫالعملࢫكɢل اتࢫوטتجاɸاتࢫالمتعلقةࢫȊسو فࢫوالمɺا قلȘشملࢫمجالࢫتنميةࢫالمعا ر   .ر

ʈادةࡧ ٢-٦-١   :כعمالرȖعليمࡧ

ࢫضــــمنࢫ ةࢫعــــنࢫعمليــــةࢫȖعليميــــةࢫتتــــضمنࢫȖــــشكيلࢫثلاثــــةࢫمحــــاو رʇعــــرفࢫإجرائيــــاࢫبأنــــھࢫعبــــا ر ّ ُ

فࢫ ࢫيتـــــــضمنࢫالمعرفــــــةࢫمــــــنࢫخـــــــلالࢫاســــــȘيعابࢫالمعـــــــا ࢫכو اتࢫالرʈاديــــــةࢫللفـــــــرد،ࢫوالمحــــــو رالقــــــد لر ر

اتࢫالۘــܣࢫ ʈبــھࢫعڴــʄࢫالمɺــا ࢫالثــاɲيࢫيتــضمنࢫتد راݍݵاصـةࢫبرʈــادةࢫכعمــالࢫمــنࢫقبــلࢫالمــتعلم،ࢫوالمحــو ر ر

ࢫالثالـثࢫ ʈادةࢫכعمالࢫمثـلࢫالقيـادةࢫوالȘـسوʈقࢫوالتخطـيطࢫوغ؈فɸـا،ࢫوالمحـو سةࢫ ريحتاجɺاࢫلمما ر ر

ʈــــادةࢫכعمــــالࢫمثــــلࢫحــــبࢫלبــــداعࢫ ريتعلــــقࢫبالــــسلوكياتࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتــــأث؈فࢫعڴــــʄࢫاتجاɸــــھࢫنحــــوࢫ

  .لشغفࢫوتقبلࢫالمخاطرةوטبتɢارࢫوا

  :טتجاɸات ٣-٦-١

Ȗّعـرفࢫإجرائيــاࢫبأٰڈــاࢫحالــةࢫمـنࢫالميــلࢫالنفــؠۜܣࢫالطالــبࢫࢭـʏࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫتتــضمنࢫعمليــةࢫ ُ

ʈادةࢫכعمال   .رتقييمࢫذاȖيࢫسلۗܣࢫأوࢫايجاȌيࢫنحوࢫ

- 
اساتࢫ ࢫموضـوعࢫالتعلـيموכبحاثرلقدࢫأسɺمتࢫالد ࢫʇعتـفࢫإذࢫالرʈـادي،ࢫلࢫالعلميةࢫࢭʏࢫتنـاو

ࢫالۘــܣࢫȖــسɺمࢫࢭـʏࢫتحقيــقࢫالم؈ـقةࢫالتنافــسيةࢫالمــستدامةࢫכساسـيةالتعلـيمࢫالرʈــاديࢫأحـدࢫالمɢونــاتࢫ

ʈــــادةࢫ ،ࢫ)٢٠٢٠فرغڴــــʏ،ࢫ(ࢫوטبتɢــــارࢫلــــدىࢫالطلبــــةࢫاݍݨــــامعي؈نࢫכعمــــالرمــــنࢫخــــلالࢫɲــــشرࢫثقافــــةࢫ

ࢫכɸميــــــــــةالمفɺــــــــــوم،ࢫ(وســـــــــ؈فكزࢫالبــــــــــاحث؈نࢫɸنــــــــــاࢫعڴـــــــــʄࢫثــــــــــلاثࢫجوانــــــــــبࢫللتعلــــــــــيمࢫالرʈـــــــــاديࢫوۂــــــــــʏࢫ

  .سفاتيجياتࢫاݍݵاصةࢫبھوט



 

  ٤٤ 

–  

 
 

نݤـــݮࢫȖعليـــܣࢫلتعزʈـــزࢫالثقـــةࢫوטعـــقازࢫبـــالنفسࢫعـــنࢫ"التعلـــيمࢫللرʈـــادةࢫبمعنـــاهࢫالواســـعࢫɸـــوࢫ

اتࢫوالقــيمࢫالملائمــةࢫ اتࢫלبداعيــةࢫللأفــراد،ࢫوتنميــةࢫالمɺــا عايــةࢫالمواɸــبࢫوالقــد رطرʈــقࢫتحف؈ــقࢫو ر ر

اسـيةࢫوالفـرصࢫالمــستقبلية،ࢫالۘـܣࢫمـنࢫشـأٰڈاࢫأنࢫȖـساعدࢫالمتعلمـ؈نࢫعڴـʄࢫتوسـ ريعࢫمفـاɸيمɺمࢫالد

وʉـــــــــسȘندࢫالـــــــــنݤݮࢫالتعليـــــــــܣࢫعڴـــــــــʄࢫاســـــــــتخدامࢫכɲـــــــــشطةࢫالܨݵـــــــــصيةࢫوالـــــــــسلوكيةࢫوالدافعيـــــــــةࢫ

ن،ࢫ" (والتخطـــــــيطࢫالم۶ـــــــܣ ࢫوآخـــــــر والمـــــــصر كمـــــــاࢫأنࢫالتعلـــــــيمࢫالرʈـــــــاديࢫٱڈـــــــدفࢫإڲـــــــʄࢫ). ٤٣،ࢫ٢٠١٠ي

ةࢫلــــدىࢫالفــــرد،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫالمــــشاركةࢫࢭــــʏࢫبنــــاءࢫالمعر حࢫטبتɢــــارࢫوالمبــــاد رتطــــوʈرࢫر فــــةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫو

اكȘــسابࢫالمعلومــاتࢫوتوليــدɸاࢫوتحليلɺــاࢫومعاݍݨْڈــاࢫوɸيɢلْڈــاࢫلاتخــاذࢫموقــفࢫإبــداڤʏࢫمحــسوبࢫ

عـــــاࢫࢭـــــʏࢫبيȁتـــــھ،ࢫيقـــــدمࢫمقفحـــــاتࢫعمـــــلࢫقيمـــــةࢫلنفـــــسھࢫولمجتمعـــــھ،ࢫ ّالمخــــاطر،ࢫليـــــصبحࢫالفــــرـدࢫبا ّ ً
ر

ʈـــــــدࢫ)٢٠١٥إبـــــــراɸيم،ࢫ(وʉـــــــسڥʄࢫللاســـــــتفادةࢫمـــــــنࢫالفـــــــرصࢫاݍݨديـــــــدةࢫ ࢫכفـــــــرادو،ࢫوȖـــــــسɺمࢫࢭـــــــʏࢫتز

اتࢫالۘــــــܣࢫتحفـــــــزɸمࢫلمزʈـــــــدࢫمـــــــنࢫالــــــتعلمࢫبمجموعــــــةࢫمـــــــنࢫالمɺـــــــ اݍݨɺيۚـــــــܣ،ࢫࢫوالقطـــــــيط (وלبـــــــداعرا

مـــــــنݤݮࢫيمكـــــــنࢫالطـــــــلابࢫ"،ࢫوɸـــــــوࢫ)٢٠١٩
ّ اتࢫטبتɢـــــــارࢫ) بمختلـــــــفࢫأنمـــــــاطɺم(ُ ســـــــةࢫمɺـــــــا رمـــــــنࢫمما ر

). Neck et al ,2014" (والبحـثࢫوטسـتɴباطࢫواسـتغلالࢫالفـرصࢫلإنتـاجࢫقيمـةࢫمـضافة

ʈــــد مـــــن الرʈــــادي التعلـــــيم أɸميــــة وتɴبــــع ات، رفـــــةبالمع כفــــراد وتز ات روالمɺــــا  Ȗـــــشɢل الۘــــܣ روالقـــــد

مــــة الكفايــــات ٮڈم وȋالتــــاڲʏ כعمــــال، لرʈــــادة زاللا اك عڴــــʄ رقــــد  وتحوʈــــل واكȘــــشافɺا، الفــــرص رإد

ʉع إڲـــʄ כفɢـــار ة وטبتɢـــار، بالإبـــداع تتم؈ـــق رمـــشا ة تخطـــيط عڴـــʄ روالقـــد ʉع، روإدا  وتحمـــل رالمـــشا

  ).٢٠١٧ ك،رمبا (وفاعلية بكفاءة أɸدافɺم تحقيق وȋالتاڲʏ المخاطرة،

 
 الرʈــــادي التعلــــيم أن إڲــــʄ) ٢٠١٢ (والعلــــوم والثقافــــة للفبيــــة المتحــــدة כمــــم منظمــــة Ȗــــش؈ف

ʄـــسڥʇ ʄبۚـــܢ عقليـــة بنـــاء إڲـــȘة، ت ة وتمتلـــك للابتɢـــار، وȖـــسڥʄ رالمبـــاد  وتخلـــق المـــشكلات، حـــل رمɺـــا

 قســـو ࢭـــʏ ومـــشارك؈ن تكـــرʈنمب يـــصبحوا ɠـيــ الـــشباب وȖـــساعد כفـــراد، لـــدى الɴـــشطة المواطنـــة

ب مـن مجموعـة خـلال من الرʈادي التعليم تطبيق وʈتم كما العمل،  تـوفر الۘـܣ المختلفـة رالتجـا

ʈـــة امـــتلاك للطلبــة  رفـــع إڲـــʄ للرʈـــادة التعلـــيم ٱڈـــدف كمـــا المختلفـــة، الفـــرص مـــن المـــستقبلية ؤللر

ة  تطــــــوʈر عڴــــــʄ والȘــــــܨݨيع وטقتــــــصادية، טجتماعيــــــة التغ؈ــــــفات اسȘــــــشراف عڴــــــʄ כفــــــراد رقــــــد

ة الـــــذات، لية تحمـــــل مـــــع روالمبـــــاد ة لالقـــــو وʈمكـــــن. والمخـــــاطرة والمـــــسؤ  الɺـــــدف أن عامـــــة ربـــــصو

 يتم؈ـــــقون الـــــذي الرʈـــــادي؈ن مـــــن جديـــــد جيـــــل خلـــــق ɸـــــو المجتمـــــع ࢭـــــʏ الرʈـــــادي للتعلـــــيم الرئʋـــــؠۜܣ



 

  ٤٥ 

–  

 
 أن) ٢٠١٩ (إبــراɸيم وʈــضيف ونواحٕڈــا، اݍݰيــاة مجــالات جميــع ࢭــʏ والتجديــد وטبتɢــار بالإبـداع

 أنمـــاط إڲـــʄ الطلبـــة لـــدى التقليـــدي التفك؈ـــف نمـــط Ȗغي؈ـــف: مٔڈـــا فرعيـــة، أɸـــداف الرʈـــادي للتعلــيم

 الطلبـة لـدى إيجابيـة اتجاɸـات وȋنـاء والتجديـد، وטبتɢـار לبداع عڴʄ المبɴية اݍݰديثة التفك؈ف

ʏادة، اتجاه المراحل جميع ࢭʈز الرʈعزȖح و ة الرʈاديـة والـر  ومـساعدة الطلبـة، لـدى الطمـوح روإثـا

ات الــسمات وتطــوʈر المــستقبل، لمɺنــة أفــضل رتــصو بنــاء عڴــʄ بــةالطل  لــدٱڈم الܨݵــصية روالمɺــا

ات Ȗعزʈـز مـع الرʈـادي، ىوالمحتـو والـسلوك للتفك؈ـف رئʋـسية قاعـدة إɲـشاء ࢭـȖ ʏـساعد والۘـܣ  رمɺـا

ʈـادة التعليميــة، البʋئـة ࢭــʏ לيجـاȌي وטتــصال العلاقـات  الــذاȖي التوظيـف لحــو الطلبـة وڤــʏ زو

  .المستقبل لمɺنة محتمل ديلكب والرʈادة

 
ʈب مــن عـاڲʏ ىمــستو عڴـʄ نتɢــو وأن لابـد כعمــال رʈـادة Ȗعلــيم منݤݨيـة إن  والتعلــيم رالتـد

،ʏا לبـــــــــــداڤɺݏݵـــــــــــصʈبالاعتمـــــــــــاد البـــــــــــاحث؈ن و ʄاســـــــــــات عڴـــــــــــ ك، (رد ة،(ࢫو)٢٠١٧ رمبـــــــــــا ) ٢٠٠٣ رد

ن،وآخ الصرايرة(و) ٢٠٠٥ السميد، وأبو عبيدات،(و   :ךȖي ࢭʏ) ٢٠٠٩ ور

اسات ١-٣-٢   ): Case Study Analysis (اݍݰالة رد

ʏة وۂــ ع مـــدير يواجــھ حقيقيـــة مـــشɢلة أو حقيقـــي لموقــف وصـــف رعبـــا  مجموعـــة أو ومـــشر

ʈــــــ؈ن مـــــن  المــــــشɢلة أســــــباب Ȗــــــܨݵيص المتعلمــــــ؈ن مــــــن وʈطلــــــب مــــــا، شــــــركة أو مؤســــــسة ࢭــــــʏ رלدا

، عن والبحث ات واتخاذ لحلو   .مقفحة عملية قوطر رقرا

سة بالتجرȋة التعليم ٢-٣-٢   ): Experimental Learning (روالمما

 أو مؤسـسة ࢭـʏ سـواء الرʈـادي العمـل بʋئـة ࢭʏ حقيقية مواقف ࢭʏ المتعلم؈ن وضع يتم حيث

ʈب العمــــل ببʋئــــة Ȗعــــرʈفɺم ٭ڈــــدف وذلــــك כعمــــال، رʈــــادة ࢭــــʏ منظمــــة أيــــة أو شــــركة  عڴــــʄ روالتــــد

ف اݍݵفة لاكȘساب محددة، لففة الرʈادي العمل ات، روالمعا ة بناء وȋالتاڲʏ روالمɺا  واقعيـة رصـو

  .الرʈادي العمل عن

 Group Discussion (التعـــــــاوɲي التعلـــــــيم أو المجموعـــــــة مناقـــــــشات ٣-٣-٢
Participatory Method :(  

 اݍݰـــوار خـــلال مـــن وذلـــك ثنائيـــات ࢭـــʏ أو مجموعـــات ضـــمن بالعمـــل المتعلمـــ؈ن يقـــوم حيـــث

ســــــة خــــــلال مــــــن كذلــــــ وʈتحقــــــق رךاء، وتبــــــادل والمناقــــــشة : مثــــــل متنوعــــــة أدوار المتعلمــــــ؈ن رمما



 

  ٤٦ 

–  

 
ع عمـــل خطـــة وضـــع يـــتم بحيـــث المجموعـــة، قائـــد المـــܨݨع، الملاحـــظ، المݏݵـــص، المɴـــسق،  ولمـــشر

  .مقفح

ض ٤-٣-٢   ): Presentation By Students (الطلاب قبل من التقديمية والعر

ع أو خدمـــــة أو منـــــتج عـــــن مفـــــصل شـــــرح بتقـــــديم المـــــتعلم يقـــــوم وɸنـــــا  أو شـــــركة أو ومـــــشر

  .٭ڈا العمل أو تأسʋسɺا ࢭʏ يرغب مؤسسة

  ): Creative Problem- Solving (إبداعية بطرʈقة المشكلات حل ٥-٣-٢

ʏتـتݏݵص وۂـ ʏبـالتفك؈ف الطـلاب قيــام ࢭـ ʏلة ࢭــɢن مـش  حلɺــا، إڲـʄ واݍݰاجـة بوجودɸــا وʇـشعر

ف نيكȘـــــسبو المتعلمـــــ؈ن فـــــإن وɸنـــــا ات رمعـــــا ڈـــــا رومɺـــــا  ڈممـــــشكلاٮ ݍݰـــــل معينـــــة بطرʈقـــــة يوظفوٰ

  .فيھ النجاح ٭ڈدف بھ نيقومو امتحان مجرد ولʋس العملية

  ): Role- Playing (כدوار لعب ٦-٣-٢

ʏـذه وࢭـɸ قــةʈع بـ؈ن حــوار (معـ؈ن موقــف عـن أدوار بتمثيــل أك؆ـف أو متعلمــ؈ن يقـوم الطرǿبــا 

 والتحليـــــل اݍݨيـــــد، والتفك؈ـــــف اݍݨيـــــد טســـــتماع طرʈقـــــة المتعلمـــــ؈ن يـــــتعلم وɸنـــــا ،)مـــــثلا يومـــــشف

ات، من وغ؈فɸا وטستɴتاج فللمواق لاحقا للتقييم شرʈط عڴʄ כدوار Ȗܦݨيل يتم وقد رالمɺا
ً

.  

  ): Video Sessions (الفيديو جلسات ٧-٣-٢

 بقيــــــة ليـــــتمكن فيـــــديو، شـــــɢل عڴـــــʄ وȖـــــܦݨيلɺا نـــــصوصɺم بكتابـــــة المتعلمـــــ؈ن يقـــــوم حيـــــث

ʈْڈا، من المتعلم؈ن ات المتعلم يكȘسب وɸنا ؤر   .والمحادثة طابواݍݵ والكتابة القراءة رمɺا

ات ٨-٣-٢   ): Field Trips (الميدانية رالزʈا

ات تنظــيم خــلال مــن رʈــا  أɲــشطْڈا وعڴــʄ علٕڈــا ّالتعــرف ٭ڈــدف الرʈاديــة، المنظمــات لــبعض ز

  .وغ؈فɸا وفكرٮڈا ومجالɺا

 
ات الـسلطنة شــɺدت لقـد  المؤســسات نمــو ودعـم כعمــال رʈـادة Ȗــܨݨيع ࢭــʏ ملموسـة زإنجــا

 تــــصɴيف تـــم ومـــؤخرا العمـــاɲي، الـــشباب بـــ؈ن כعمـــال رʈـــادة ثقافـــة وɲـــشر والمتوســـطة الـــصغ؈فة

 قطــاع وʈجــد والمتوســطة، الــصغ؈فة الــشرɠات تموʈــل مؤشــر ࢭــʏ عرȋيــا الثــاɲي المركــز ࢭــʏ الــسلطنة

عات وتحظـــــى كمـــــا المعنيــــــة، اݍݨɺـــــات قبـــــل مــــــن النطـــــاق واســـــع اɸتمامــــــا כعمـــــال رʈـــــادة  والمــــــشر

 ܥــــــݨلت ٢٠١٨ أكتــــــوȋر ٰڈايــــــة وحۘــــــܢ المــــــاڲʏ، التموʈــــــل جانــــــب إڲــــــʄ يوטسȘــــــشار الفۚــــــܣ بالــــــدعم

 ࢭـــــʏ قالـــــصندو عمـــــل بدايـــــة منـــــذ ًقرضـــــا) ٢١٥٠ (تقـــــديم الرفـــــد قلـــــصندو לقراضـــــية المحفظـــــة



 

  ٤٧ 

–  

 
) ٨٠ (إجمـاڲʏ دعـم بقيمـة טقتـصادية، القطاعـات مختلـف شـملت السلطنة محافظات جميع

فــــرت عمــــاɲي، رʈــــال نمليــــو  ɸنــــاك أن كمــــا العمــــاɲي، للــــشباب مباشــــرة عمــــل فرصــــة) ٣٤٤٦ (وو

عات احتــــضان مجــــال ࢭــــʏ مــــستمرا توســــعا  جانــــب وإڲــــʄ نموɸــــا، وȖــــܨݨيع تنميْڈــــا ٭ڈــــدف والمــــشر

عات  رʈــادة ثقافــة انȘــشار ســاɸم فقــد المــاڲʏ، الــدعم عڴــʄ لاݍݰــصو بفــضل نݬݰــت الۘــܣ والمــشر

 البʋئــــة تــــوفر بفــــضل جــــالالم ɸــــذا اقتحــــام ࢭــــʏ الــــشباب مــــن مقايــــدة فئــــات Ȗــــܨݨيع ࢭــــʏ כعمــــال

  ).٢٠١٨ الɢلبانية، (للنجاح المܨݨعة

 כɸـــــداف مٔڈــــا تنȎثــــق الۘــــܣ المبــــادئ مــــن مجموعــــة الــــسلطنة ࢭــــʏ التعلــــيم فلــــسفة تتــــضمن

موجɺــــا وכɸــــداف المبــــادئ ɸــــذه وȖعــــد كمــــا العامــــة، التعليميــــة
ً

 المنظومــــة عناصــــر بنــــاء لعمليــــة 

 رʈــــادة المبــــادئ ɸــــذه أɸــــم ومــــن وأنواعــــھ، التعلــــيم مراحــــل جميــــع ࢭــــʏ وتطوʈرɸــــا ɠافــــة التعليميــــة

ات، כعمــــال  تــــدعم الۘــــܣ טقتــــصادي النمــــو محرɠـــاـت أحــــد כعمــــال رʈــــادة Ȗعــــد حيــــث روالمبــــاد

ة، عڴــــʄ الـــشباب Ȗــــܨݨيع عڴــــȖ ʄعمـــل كمــــا المــــستدامة، التنميـــة لتحقيــــق الراميــــة اݍݨɺـــود  رالمبــــاد

: وۂــʏ כɸــداف مــن مجموعــة تحقيــق خــلال مــن ذلــك وʈتــأȖى العمــل، فــرص إيجــاد ࢭــʏ وלســɺام

ات وتنميــة כعمــال، رʈــادة ومبــادئ قــيم غــرس ات وتقــدير כعمــال، رʈــادة رمɺــا  وإبــداعات رمبــاد

ة وتحقيـــــق ودعمɺــــــا، الـــــشباب ة قيمــــــة Ȗعزʈـــــز المجــــــالات، مختلـــــف ࢭــــــʏ الرʈـــــادة رمɺــــــا  لــــــدى رالمبـــــاد

  ).٢٧ ،٢٠١٧ التعليم، مجلس (المتعلم؈ن

 
اسـات يتعلـق فيما اسـات مـن نلاحـظ כعمـال رʈـادة Ȗعلـيم تناولـت الۘـܣ العمانيـة ربالد  رالد

ف قيــاس عڴــʄ تركــز أٰڈــا الــسابقة اســة مثــل כعمــال رʈــادة ࢭــʏ الطــلاب رمعــا ثيــة العــاɲي رد  رواݍݰا

اسة) ٢٠١٥( اسة) ٢٠١٦ (العرʈمية رود   ).٢٠١٧ (اݍݰȎسية رود

اســــات وتتفــــق  ࢭــــʏ כعمــــال رʈــــادة ثقافــــة بɴــــشر טɸتمــــام مــــن لابــــد أنــــھ لحــــو الــــسابقة رالد

ات المٔڈــــاج ضــــمن כعمــــال رʈــــادة تــــضم؈ن عڴــــʄ والعمــــل التعليــــܣ، المجتمــــع اســـــية، روالمقــــر  رالد

اج اســـية اݍݵطـــط وتـــضم؈ن التعليميـــة، الـــسياسات مختلـــف ࢭـــʏ כعمـــال رʈـــادة روإد  للطلبـــة رالد

ات باݍݨامعـــة اســــية رمقــــر فم ىمــــستو رفـــع إڲــــʄ ٮڈــــدف تطبيقيـــة رد  رʈــــادة مجــــال ࢭــــʏ الطلبـــة رعــــا

 قنــوات وفـتح כعمـال، رʈـادة مجـال ࢭـʏ متمرسـ؈ن أو متخصـص؈ن أسـاتذة إشـراف تحـت כعمـال

ة بــ؈ن للــشراكة ʉع إقامــة ࢭــʏ المحڴــʏ المجتمــع ومؤســسات اݍݨامعــة رإدا  يــتم مــشفكة رʈاديــة رمــشا

ʈب خلالɺا من   .اݍݨامعة طلبة رتد



 

  ٤٨ 

–  

 
اســـة واســـتفادت اســــات ɸـــذه مــــن رالد  טختبــــار: البحثيـــة כدوات إعــــداد ࢭـــʏ ةالـــسابق رالد

،ʏטســتفادة وأيــضا المعرࢭــ ʏــادة واقــع معرفــة ࢭــʈכعمــال ر ʏخــصوصا عمــان ســلطنة ࢭــ
ً

 ʏمجــال ࢭــ 

اسة عينة أن باعتبار اݍݨامڥʏ التعليم   .العاڲʏ التعليم مؤسسات طلاب ɸم رالد

اســــــات أمــــــا  تطرقــــــت فقــــــد כعمــــــال، رʈــــــادة Ȗعلــــــيم تناولــــــت الۘــــــܣ والعالميــــــة לقليميــــــة رالد

اسات دة رالد ف أɸمɺـا مـن أɸـداف، عـدة إڲـʄ رالمحـو ɸـذا ࢭـʏ رالوا  כعمـال رʈـادة ࢭـʏ الطـلاب رمعـا

اســة مثــل ن خالــد رد اســة) ٢٠١٧ (ووآخــر اســة) ٢٠١٧ (والــشيخ خالــد بۚــܣ رود ) ٢٠١٨ (نــافع رود

اسة اسة) ٢٠١٨ (عثمان رود   ).٢٠١٨ (تمھ وأبو כم؈ن حاج رود

اسات وأكدت  الطالـب Ȗعرʈـف إڲـʄ ٮڈـدف علمية مادة إقرار من لابد نھأ عڴʄ السابقة رالد

Ȋعيــــدا آخـــر خيــــار بوجـــود
ً

ʉع فــــتح وʈتـــضمن اݍݵــــاص أو اݍݰɢــــومي القطـــاع ࢭــــʏ العمـــل عــــن   رمــــشا

ات حالة ࢭʏ أما رʈادية، اسات Ȋعض فأوصت المطبقة رالمقر  مـع يȘناسـب بما رالمقر بتطوʈر رالد

ات اكȘساب متطلبات عات إعـداد رمɺا  إڲـʄ כفɢـار تحوʈـل كيفيـة عـن علومـاتم وتقـديم والمـشر

 وكيفيــــة بنجــــاح واݍݵــــدمات المنتجــــات Ȗــــسوʈق لكيفيــــة توضــــيح رالمقــــر ʇــــشمل وأن عمڴــــʏ، واقــــع

اســـــات إعــــداد ع مـــــدير نيɢـــــو أن لــــھ يȘـــــيح بمـــــا المختلفـــــة ىاݍݨـــــدو رد  واســـــتفادت. صـــــغ؈ف ومـــــشر

اســة اســات مـــن اݍݰاليـــة رالد  ࢭـــʏ כعمـــال دةرʈـــا Ȗعلــيم واقـــع عڴـــʄ التعـــرف ࢭــʏ رالمحـــو ɸـــذا ࢭـــʏ رالد

 العناصـــر تـــوفر مـــدى وكـــذلك الطـــلاب، لـــدى الرʈاديـــة اݍݵـــصائص تـــوفر ومـــدى ىכخـــر لالـــدو

 مجـال ࢭـʏ وجɺودɸـا ىכخـر لالـدو خـفات معرفة ࢭʏ التوسع وكذلك الرʈادي، بالتعليم اݍݵاصة

ات مـــن טســـتفادة وكـــذلك כعمـــال، رʈـــادة Ȗعلــيم  ࢭـــʏ وكـــذلك المجـــال، ɸـــذا ࢭـــʏ المقفحـــة رالتــصو

اسة أدوات بناء   .البحثية رالد

- 
 

اســـة اتبعـــت  Ȗعلـــيم أثـــر تقـــʋس بحيـــث واحـــدة بحثيـــة لمجموعـــة التجرʈۗـــܣ شـــبة المـــنݤݮ رالد

ف כعمال رʈادة   .الطلاب رمعا

 
، ɠليــــة اعــــد مــــا عمــــان، Ȋــــسلطنة التطبيقيــــة العلــــوم ɠليــــات وطالبــــات طــــلاب جميــــع  رصــــو

سو الذين نيد ا؟ـۜܣ الفـصل ࢭـʏ" وابتɢـار إبـداع כعمـال رʈادة "رمقر ر  כɠاـديܣ للعـام لכو رالد

  .وطالبة طالب) ٤٦٧ (عددɸم والبالغ ،)م٢٠١٨/٢٠١٩(



 

  ٤٩ 

–  

 
 

 الɢليــــات العينــــة شــــملت بحيــــث عــــشوائية عينــــة وۂــــʏ وطالبــــة، طالــــب) ٢٠٥ (مــــن تɢونــــت

ى والرستاق صلالة: اݍݵمس ݰار يوعف وونز   .وܵ

 
ا البــــــاحث؈ن أعــــــد اختبــــــا

ً
تحــــــصيليا ر

ً
ف   رʈــــــادة "כعمــــــال رʈــــــادة رمقــــــر يتــــــضمٔڈا الۘــــــܣ رللمعــــــا

ســـؤט،) ٣٠ (مـــن טختبـــار نوتɢـــو ،"وابتɢـــار إبـــداع כعمـــال
ً

: כســـئلة مـــن نـــوع؈ن عڴـــʄ اشـــتملت 

 رللمقــــر التعليميــــة ɸـــدافכ مــــع ليȘناســـب بنــــاؤه وتــــم ،לكمـــال وأســــئلة واݍݵطـــأ الــــܶݳ أســـئلة

ʉس ࢭــــʏ المــــستغرقة الزمنيــــة والمــــدة  موضــــوع، ɠــــل بــــھ يحظــــى الــــذي وטɸتمــــام الموضــــوعات، رتــــد

ــــݳ ن التــــاڲʏ لاݍݨــــدو وʈوܷ وفقــــا المعرࢭــــʏ التحــــصيڴʏ טختبــــار لأســــئلة الɴــــسۗܣ زالــــو
ً

 لموضــــوعات 

  .رالمقر

ن   رالمقر لموضوعات التحصيڴʏ טختبار لأسئلة الɴسۗܣ زالو

 عدد الصفحات دةعنوان الوح م
النسبة من 

 إجمالي الاختبار

عدد 

 الأسئلة

 2 %8 7 مقدمة في ریادة الأعمال 1

 10 %32 28 المعرفة التجاریة 2

 18 %60 52 فھم البیئة المحیطة وبدء مشروع تجاري 3

الفكرة التجاریة وإعداد دراسة   إیجاد 4

 الجدوى التجاریة

_ _ _ 

 30 %100 87 الإجمالي 

 
 مختلــف مــن المحكمــ؈ن مــن مجموعــة عڴــʄ عرضــھ تــم المعرࢭــʏ טختبــار صــدق مــن للتحقــق

 العلـوم وɠليـات قـابوس الـسلطان بجامعـة أɠاـديمي؈ن شـمل حيـث والتعليميـة، الفبوʈة اݍݨɺات

ȋ؈ن التقنيــــة وɠليــــات التطبيقيـــة  الدقــــة لحــــو ملاحظــــْڈم لإبــــداء وذلــــك כعمـــال، رʈــــادة ࢭــــʏ رومــــد

تباطɺـــا ܵـــݰْڈا ومـــدى للطـــلاب כســـئلة مناســـبة ومـــدى טختبـــار، أســـئلة صـــياغة ࢭـــʏ غوʈـــةالل  روا

، ىبمحتو   .טختبار Ȗعديل تم ملاحظاٮڈم عڴʄ وȋناء رالمقر



 

  ٥٠ 

–  

 
  :ثبات الاختبار المعرفي

) ٢٠ (مـــن مɢونـــة عينـــة عڴـــʄ بتطبيقـــھ البـــاحث؈ن قـــام المعرࢭـــʏ، טختبـــار وضـــوح مـــن للتأكـــد

طالبا
ً

اسة مجتمع من  اسة، عينة وخارج رالد اسـة، القبڴـʏ التطبيـق مرحلـة قبـل وذلك رالد  رللد

نبـاخ ألفـا معادلـة خـلال مـن الثبـات معامـل حساب تم الداخڴʏ טȖساق ثبات وȋاستخدام  وكر

)Cronbach Alpha(، ــر حيــثɺبقيمــة الثبـات معامــل ظ) ــو) ٠.٦٤ɸعــد ممــا وʇ مقبــولا
ً

 ʏࢭــ 

  .للتطبيق صاݍݳ טختبار ʇعتف وȋالتاڲʏ يالفبو البحث

 
اء وفقــا اعتمــاده تــم حيــث دقيقــة،) ٣٠ (بـــ المعرࢭــʏ טختبــار تطبيــق زمــن البــاحث؈ن حــدد  رلآ

اســـات وحـــسب المحكمــ؈ن  دقيقـــة حـــساب تـــم بحيــث معرࢭـــʏ، اختبـــار طبقـــت الۘــܣ الـــسابقة رالد

  .سؤال لɢل واحدة

 
جات وحـساب טختبــار يحبتـܶݰ البــاحث؈ن قـام عــت: ɠاـلآȖي رالــد جـات زو  لכو الــسؤال رد

جـــة) وخطـــا ܵـــݳ أســـئلة(  وȋـــذلك خاطئـــة، إجابـــة لɢـــل وصـــفر ܵـــݰيحة إجابـــة لɢـــل واحـــدة ربد

جـــات مجمـــوع نيɢـــو جـــة،) ١٥ (لכو الـــسؤال رد عـــت كمـــا رد جـــات زو  أســـئلة (الثـــاɲي الـــسؤال رد

جــــة) متعـــدد مــــن اختبـــار  وȋــــذلك خاطئــــة، إجابـــة لɢــــل وصــــفر ܵـــݰيحة إجابــــة لɢـــل واحــــدة ربد

جات مجموع نيɢو جة) ١٥ (الثاɲي السؤال رد   .رد

 
تھ ࢭʏ المعرࢭʏ טختبار نتɢو جة وȋلغت سؤال،) ٣٠ (من الٔڈائية رصو  للاختبـار الɢليـة رالد

جة) ٣٠(   .رد

 
ʉس فاعليــة مــا: لכو الــسؤال إجابــة ١-٩-٣ ف Ȗعزʈــز ࡩــʏ כعمــال رʈــادة رمقــر رتــد  رʈــادة رمعــا

  عمان؟ Ȋسلطنة العاڲʏ التعليم مؤسسات طلاب لدى כعمال

ʈـــــة وטنحرافـــــات اݍݰـــــسابية المتوســـــطات حـــــساب تـــــم الـــــسؤال عڴـــــʄ وللإجابـــــة  لأداء رالمعيا

 المتوســـط؈ن بـــ؈ن قفــرال دلالـــة لمعرفـــة مــفابطت؈ن لعيɴتـــ؈ن) ت (اختبـــار تطبيــق تـــم كمـــا الطــلاب،

 إيتـا مرȌـع حـساب طرʈـق عـن כثـر ݯݨـم حـساب تـم كمـا والبعـدي، القبڴʏ للتطبيق اݍݰسابي؈ن

)²η (ا كماɺݰ   :التاڲʏ لاݍݨدو يوܷ



 

  ٥١ 

–  

 
ʈة وטنحرافات اݍݰسابية المتوسطات  والبعدي القبڴʏ للتطبيق) ت (وقيمة رالمعيا

  المعرࡩʏ للاختبار

 التطبيق
المتوسطࢫ

 اݍݰساȌي
 العينة

افࢫטنحر

 يالمعيار
 قيمةࢫت

جةࢫ رد

 اݍݰرʈة

ࢫ ىمستو

 الدلالة

ݯݨمࢫ

 כثر

ࢫ ىمستو
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ʏ٣.١٠٦ ٢٠٥ ١٣.٠٩ القبڴ 

 3.374 205 17 البعدي

 كب؈ف ٠.٧٧ ٠.٠٠ ٢٠٤ ١٧.٧٩٠-

ف تنميـــــة ࢭـــــʏ ســـــاɸم כعمـــــال رʈـــــادة Ȗعلـــــيم أن إڲـــــʄ لاݍݨـــــدو ʇـــــش؈ف  رʈـــــادة ࢭـــــʏ الطـــــلاب رمعـــــا

 المتوســـــــط مـــــــن أعڴـــــــʄ للمجموعـــــــة البعـــــــدي بيـــــــقللتط اݍݰـــــــساȌي المتوســـــــط أن حيـــــــث כعمـــــــال،

 لــــــــھ يالمعيــــــــار وטنحــــــــراف) ١٣.٠٩ (القبڴــــــــʏ التطبيــــــــق ࢭــــــــʏ بلــــــــغ إذ القبڴــــــــʏ، للتطبيــــــــق اݍݰــــــــساȌي

 ،)٣.٣٧٤ (لـــھ يالمعيـــار وטنحـــراف) ١٧ (البعـــدي للتطبيـــق اݍݰـــساȌي المتوســـط بʋنمـــا ،)٣.١٠٦(

 والبعـدي القبڴـʏ طبيـقالت متوسـطي ب؈ن إحصائية دلالة ذو قفر وجود لاݍݨدو من يتܸݳ كما

) ت (قيمــة أن حيــث البعــدي، التطبيــق لــصاݍݳ المعرࢭــʏ טختبــار ࢭــʏ) ٠.٠٥ (دلالــة ىمــستو عنــد

  .إحصائيا دالة وۂʏ) ١٧.٧٩٠ (بلغت

 כثـــر ݯݨـــم أن ʇعۚـــܣ وɸـــذا) ٠.٧٧ (بلغـــت إيتـــا مرȌـــع قيمـــة أن يتـــܸݳ لاݍݨـــدو خـــلال ومـــن

جوعــا- للطــلاب כعمــال رʈــادة Ȗعلــيم عــن نــتج الــذي
ً

 -כثــر ىمــستو لتحديــد إيتــا مرȌــع قــيم ʄإڲــ ر

كب؈فا، ɠان
ً

ف تنمية عڴʄ يدل مما   ʇعۚـܣ وɸـذا البعـدي، بـالتطبيق כعمـال رʈـادة ࢭـʏ الطلاب رمعا

ف تنمية ࢭʏ כعمال رʈادة Ȗعليم فاعلية   .כعمال رʈادة ࢭʏ الطلاب رمعا

 برʈـــــادة اݍݵاصـــــة المواضــــيع ɠافـــــة تــــضمن والـــــذي رالمقـــــر طبيعــــة إڲـــــʄ النȘيجــــة ɸـــــذه ىوȖعــــز

 الطــــــلاب فɺــــــم ࢭــــــʏ ســــــاɸم ممــــــا כعمــــــال، لرʈــــــادة כساســــــية المفــــــاɸيم تــــــضمنت والۘــــــܣ כعمــــــال،

ɸـا وأɸميْڈـا لمفɺومɺا،  رالمقـر فـإن وكـذلك الـشاملة، טقتـصادية والتنميـة العمـل قسـو ࢭـʏ رودو

ʉع أɸميـة تقــدر الۘـܣ الطـلاب ثقافـة تطـوʈر عڴـʄ عمـل ʈـة رالمـشا  بمــا כعمـال رʈـادة وعمليـة رالتجا

 عڴــــــʄ وטبتɢــــــار وלبــــــداع כعمــــــال رʈــــــادة تــــــأث؈ف ومعرفــــــة ومخاطرɸــــــا، إيجابياٮڈــــــا مــــــن تتــــــضمنھ

ٮڈم تطـــوʈر عڴـــʄ رالمقـــر مواضـــيع ســـاɸمت كمـــا والعالميـــة، المحليـــة טقتــصاديات  وضـــع عڴـــʄ رقـــد

اســــة ع ىجــــدو رد ʉع المتاحــــة الــــدعم أنظمــــة وفɺــــم ومــــنظم واܷــــݳ Ȋــــشɢل يتجــــار ولمــــشر  رللمــــشا



 

  ٥٢ 

–  

 
ʈــة  معɺــم، والتفاعــل ٭ڈــم وטمــقاج المحڴــʏ المجتمــع داخــل بالرʈــادي؈ن لتعــرفوا اݍݨديــدة، رالتجا

 عڴــــʄ عملـــت حيـــث المحاضـــرة، مٔڈــــا أســـاليب عـــدة خـــلال مـــن تــــم العلميـــة المـــادة تقـــديم أن كمـــا

ʈة الطالب لأعمال כساسية والمعرفية العلمية المادة تطوʈر   .رالتجا

اســــة مــــع النتــــائج ɸــــذه وتتفــــق ت والۘــــܣ) ٢٠١٧ (اݍݰȎــــسية رد ʉس أن إڲــــʄ نتائجɺــــا رأشــــا  رتــــد

 للطالبــــات، المعرࢭــــʏ التحــــصيڴʏ ىالمــــستو تنميــــة ࢭــــʏ ســــاɸم כعمــــال رʈــــادة ࢭــــʏ المقفحــــة الوحــــدة

اسة  ࢭـʏ سـاɸم כعمـال رʈـادة وحـدة تطبيـق أن نتائجɺـا أظɺرت الۘܣ) ٢٠١٧ (والشاعر سالم رود

ات تنميــة  تتفـــق كمــا. بالطـــلا لــدى خـــاص Ȋــشɢل الرʈـــادي والتفك؈ــف عـــام Ȋــشɢل العقليـــة رالقــد

اســــــة مـــــع النتـــــائج  رʈــــــادة ࢭـــــʏ متخــــــصص برنـــــامج باســـــتحداث أوصــــــت الۘـــــܣ) ٢٠١٧ (الدبو؟ـــــۜܣ رد

اج כعمــال حــة، التخصــصات جميــع ࢭــʏ يإجبـــار ركمقــر כعمــال رʈــادة رمقــر روإد  وذلـــك والمطر

مـــــة اݍݵـــــفة الطـــــلاب وإكـــــساب כعمـــــال رʈـــــادة بأɸميـــــة الـــــوڤʏ زʈـــــادة ٭ڈـــــدف ة زاللا  وȖـــــشغيل رلإدا

عاٮڈم، اســة وكـــذلك ومــشر ن خالـــد رد اســـية المنــاݠݮ بمراجعـــة أوصــت الۘـــܣ) ٢٠١٧ (ووآخــر  رالد

 رمقــر تقــديم وكــذلك والرʈــادي، يטبتɢــار التفك؈ــف عڴــʄ أكــف Ȋــشɢل Ȗعتمــد منــاݠݮ إڲــʄ وȖغي؈فɸــا

 ،"כعمـــال رʈــادة مبــادئ "مــسܢ تحــت כوڲــʄ الـــسنة ࢭــʏ اݍݨامعــات طــلاب ݍݨميــع כعمــال رʈــادة

ات وȖعمـــيم ات مثـــل (الɢليـــات ɠـــل ࢭـــʏ عمـــالכ رʈـــادة رمقـــر ة כعمـــال، رʈـــادة رمقـــر  כعمـــال، رإدا

ة לبـــــــداع، أســـــــاليب ة العمليـــــــات، رإدا عات، رإدا ات أســـــــاليب والمــــــــشر  خلــــــــق التفـــــــاوض، رومɺـــــــا

عات اســـة ،)اݍݨديـــدة والمـــشر اســـية المنـــاݠݮ بمراجعـــة أوصـــت الۘـــܣ) ٢٠١٧ (الـــشعر أبـــو رود  رالد

اســـــة والرʈـــــادي، يטبتɢـــــار التفك؈ـــــف عڴـــــʄ أكـــــف Ȋـــــشɢل Ȗعتمـــــد منـــــاݠݮ إڲـــــʄ وȖغي؈فɸـــــا  عثمـــــان رود

جــــــات متوســــــطي بــــــ؈ن إحــــــصائية دلالــــــة ذو قفــــــر وجــــــود عــــــن نتائجɺــــــا أســــــفرت الۘــــــܣ) ٢٠١٨(  رد

 رʈــــــادة ࢭـــــʏ المعرࢭــــــʏ للاختبـــــار البعــــــدي التطبيـــــق ࢭــــــʏ والـــــضابطة التجرȎʈيــــــة المجمـــــوعت؈ن طالبـــــات

جــات متوســطي ؈نبــ إحــصائية دلالــة ذو قفــر وكــذلك التجرȎʈيــة، المجموعــة لــصاݍݳ כعمــال  رد

 التطبيــــق لـــصاݍݳ المعرࢭـــʏ للاختبـــار والبعـــدي القبڴــــʏ التطبيـــق ࢭـــʏ التجرȎʈيـــة المجموعـــة طالبـــات

  .البعدي

ق يوجــــد ɸــــل: الثــــاɲي الــــسؤال إجابـــة ٢-٩-٣  دلالــــة ىمــــستو عنــــد إحــــصائية دلالــــة ذات وفـــر

)α≥ــادةࡧכعمـــ) ٠.٠٥ʈ ࡧ اســْڈمࡧلمقـــر فɺمࡧبرʈـــادةࡧכعمــالࡧȊعـــدࡧد ربــ؈نࡧالطــلابࡧࡩـــʏࡧمعــا ر الࡧرر

ࡧلمتغ؈فࡧالنوع؟   ىȖعز



 

  ٥٣ 

–  

 
ʈـــة،ࢫكمـــاࢫ روللإجابـــةࢫعڴـــʄࢫالـــسؤالࢫتـــمࢫحـــسابࢫالمتوســـطاتࢫاݍݰـــسابيةࢫوטنحرافـــاتࢫالمعيا

ࢫ) ت(تـــمࢫتطبيـــقࢫاختبـــارࢫ ࢫبـــ؈نࢫالـــذɠو رلعيɴتـــ؈نࢫمـــستقلت؈نࢫلمعرفـــةࢫدلالـــةࢫالفـــر ،ࢫكمــــاࢫوלنـــاثق

ʏاࢫفيماࢫيخصࢫأداةࢫטختبارࢫالمعرࢭɺࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتمࢫالتوصلࢫلʏࢫالتاڲ ݳࢫاݍݨدو   .ليوܷ

ࡧونتائجࡧاختبارࡧالم   )ت(يتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوטنحرافࡧالمعيار

ʏࡧالتطبيقࡧالبعديࡧللاختبارࡧالمعرࡩʏت؈نࡧمستقلت؈نࡧࡩɴࡧلعي  

 العينة المتوسطࢫاݍݰساȌي النوع
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 قيمةࢫت

جةࢫ رد

 اݍݰرʈة
ࢫ ىمستو

 الدلالة

 3.144 27 17.04 ذكر

 3.416 178 16.99 أنۙܢ

0.06 203 0.1 

ـــــݳ  ،)١٧.٠٤ (بلـــــغ حيـــــث رالـــــذɠو عنـــــد לجمـــــاڲʏ اݍݰـــــساȌي المتوســـــط رتفـــــاعا لاݍݨـــــدو يوܷ

 وטنحــــراف ،)١٦.٩٩ (بلــــغ للإنــــاث לجمــــاڲʏ المتوســــط بʋنمــــا ،)٣.١٤٤ (لــــھ يالمعيــــار وטنحــــراف

ق توجــد لا أنــھ النتــائج وأظɺــرت ،)٣.٤١٦ (لــھ يالمعيــار  ىمــستو عنــد إحــصائية دلالــة ذات وفــر

ف تنميـة ࢭـʏ כعمـال دةرʈـا Ȗعلـيم فاعلية ࢭʏ) ٠.٠٥ (دلالة  טختبـار ࢭـʏ وלنـاث رالـذɠو بـ؈ن رالمعـا

ʏالمعرࢭ.  

دة المعلومــــات ســــɺولة إڲــــʄ النȘيجــــة ɸــــذه يوȖعـــز ، اݍݵاصــــة العلميــــة المــــادة ࢭــــʏ رالــــوا  ربــــالمقر

اܷـــــــݰة، ومرتبـــــــة مȘسلـــــــسلة معلومـــــــات أٰڈـــــــا حيــــــث ض ســـــــاɸمت كمـــــــا وو  ࢭـــــــʏ ةيـــــــالتقديم والعـــــــر

 رذɠـو الطلبـة جميـع عڴـʄ الـسɺل مـن ɠاـن وȋالتـاڲʏ والمـصطݏݰات، المفـاɸيم بتوضيح المحاضرات

ف اكȘساب وإناث  أن إڲـʄ النȘيجـة ɸذه أيضا الباحث؈ن يʇعز كما .כعمال برʈادة اݍݵاصة رالمعا

 دعـم وسـائل مثـل العمـاɲي بـالمجتمع علاقـة ذات ۂـʏ رالمقـر ࢭـʏ المعرفيـة المعلومـات من كب؈ف جزء

اد ʈة والبʋئة العمانية כعمال ور  حاليـا לعـلام وسـائل فـإن وكـذلك وغ؈فɸـا، عمـان ࢭـʏ رטسȘثما

ʏتركــز الــسلطنة ࢭـ ʄـذه عڴــɸ المواضــيع ʏــا ࢭــɺبرامج ʏالتــاڲȋــذه فـإن وɸ ــست المعرفيــة المعلومــاتʋل 

  .الطلبة لدى بجديدة

ق يوجـــد ɸـــل: الثالـــث الـــسؤال إجابـــة ٣-٩-٣  دلالـــة ىمـــستو عنـــد إحـــصائية دلالـــة ذات وفـــر

)α≥مࡧب) ٠.٠٥ɺف ʈــــادةࡧכعمــــالࡧربـــ؈نࡧالطــــلابࡧࡩــــʏࡧمعـــا ࡧ اســـْڈمࡧلمقــــر ررʈــــادةࡧכعمــــالࡧȊعــــدࡧد رر

اسية؟ ࡧلمتغ؈فࡧالسنةࡧالد رȖعز   ى



 

  ٥٤ 

–  

 
ʈـــة،ࢫكمـــاࢫ روللإجابـــةࢫعڴـــʄࢫالـــسؤالࢫتـــمࢫحـــسابࢫالمتوســـطاتࢫاݍݰـــسابيةࢫوטنحرافـــاتࢫالمعيا

ࢫبـ؈نࢫالفئتـ؈ن) ت(تـمࢫتطبيـقࢫاختبـارࢫ الـسنواتࢫכوڲــʄࢫ: قلعيɴتــ؈نࢫمـستقلت؈نࢫلمعرفـةࢫدلالـةࢫالفــر

ــــݳࢫ)الـــسنةࢫالراȊعـــةࢫواݍݵامـــسة(والـــسنواتࢫالمتقدمـــةࢫ) ثالثـــةالـــسنةࢫالثانيـــةࢫوالـــسنةࢫال( ،ࢫوʈوܷ

ࢫالتاڲʏࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتمࢫالتوصلࢫلɺا   .لاݍݨدو

ࡧونتائجࡧاختبارࡧ   )ت(يالمتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوטنحرافࡧالمعيار

ʏࡧالتطبيقࡧالبعديࡧللاختبارࡧالمعرࡩʏت؈نࡧمستقلت؈نࡧࡩɴلعي  

 العينة المتوسطࢫاݍݰساȌي السنوات
טنحرافࢫ

 يالمعيار
 ةࢫتقيم

جةࢫ رد

 اݍݰرʈة
ࢫ ىمستو

 الدلالة

ʄ3.126 95 16.26 כوڲ 
 3.463 110 17.94 المتقدمة

2.961 203 0.00 

ـݳ تفـاع لاݍݨـدو يوܷ  بلــغ حيـث כوڲـʄ الـسنوات طـلاب عنـد לجمـاڲʏ اݍݰـساȌي المتوسـط را

 الــــــــــسنوات لطـــــــــلاب לجمـــــــــاڲʏ المتوســـــــــط بʋنمـــــــــا ،)٣.١٢٦ (لـــــــــھ يالمعيـــــــــار وטنحـــــــــراف ،)١٦.٢٦(

ق توجــــد أنــــھ النتــــائج وأظɺــــرت ،)٣.٤٦٣ (لــــھ يالمعيــــار وטنحــــراف ،)١٧.٩٤ (بلــــغ دمــــةالمتق  وفــــر

 تنميـــــة ࢭــــʏ כعمـــــال رʈــــادة Ȗعلـــــيم فاعليــــة ࢭـــــʏ) ٠.٠٥ (دلالــــة ىمـــــستو عنــــد إحـــــصائية دلالــــة ذات

ف اســــة ࢭـــʏ المتقدمــــة والـــسنوات כوڲــــʄ الـــسنوات بــــ؈ن رالمعـــا  ࢭــــʏ المتقدمـــة الــــسنوات لـــصاݍݳ رالد

  .المعرࢭʏ טختبار

 ىمــستو عڴــʄ يɢونــوا واݍݵامــسة الراȊعــة الــسنوات ࢭــʏ الطــلاب أن إڲــʄ النȘيجــة ɸــذه يوȖعــز

ʏيجــة المعرفـــة مــن عــاڲȘعرضــوا الۘـــܣ العلميــة لݏݵـــفات نȖ ــاɺل ʏالــسنة ࢭـــ ʄوالثالثـــة، والثانيــة כوڲـــ 

ʏالتــــــاڲȋونــــــو وɢن نيʈ حــــــة כســــــئلة عــــــن לجابــــــة عڴــــــʄ أكــــــف Ȋــــــشɢل رقــــــاد  رʈــــــادة مجــــــال ࢭــــــʏ والمطر

دة כســئلة أن يــثح כعمــال،  لɺــا Ȗعــرض نيɢــو قــد بمعلومــات تتعلــق المعرࢭــʏ טختبــار ࢭــʏ رالــوا

ات ࢭʏ الطالب ة تخصص خصوصا مختلفة رمقر اسْڈا כعمال، رإدا  ɸـذه فɺـم زعـز ربالمقر رود

 وتقـــــوم وتـــــدعو تقـــــدم التعليميـــــة المؤســـــسات أن إڲـــــʄ النȘيجـــــة البـــــاحث؈ن يʇعـــــز كمـــــا. المعلومــــات

ش مــــن كث؈ــــف Ȋعمــــل ʈب مراكــــز خــــلال مــــن للطلبـــــة כعمــــال رʈــــادة عــــن حاضـــــراتوالم رالــــو  رالتـــــد

ش لɺــذه الطلبــة روحـــضو الطلابيــة اݍݵــدمات ومراكــز الــوظيفي والتوجيــھ  عڴـــʇ ʄــساعدɸم رالــو

اسية السنوات مدى عڴʄ العلمية حصيلْڈم زʈادة   .اݍݨامعة أو بالɢلية رالد



 

  ٥٥ 

–  

 
ق يوجــــد ɸــــل: الراȊــــع الــــسؤال إجابـــة ٤-٩-٣  دلالــــة ىمــــستو نــــدع إحــــصائية دلالــــة ذات وفــــر

)α≥ــــادةࡧכعمــــالࡧ) ٠.٠٥ʈ ࡧ اســــْڈمࡧلمقــــر فɺمࡧبرʈــــادةࡧכعمــــالࡧȊعــــدࡧد ربــــ؈نࡧالطلبــــةࡧࡩــــʏࡧمعــــا ر رر

ࡧلمتغ؈فࡧالɢلية؟   ىȖعز

ʈــــة،ࢫوتــــمࢫتطبيــــقࢫتحليــــلࢫ رحيــــثࢫتــــمࢫحــــسابࢫالمتوســــطاتࢫاݍݰــــسابيةࢫوטنحرافــــاتࢫالمعيا

ʈـــــادةࢫכعمـــــا ࢫومقيـــــاسࢫטتجـــــاهࢫنحـــــوࢫ رالتبـــــاينࢫכحـــــاديࢫللاختبـــــارࢫالمعرࢭـــــʏࢫوالمɺـــــار ـــــݳࢫ. لي وʈوܷ

قࢫبـــــــ؈نࢫالɢليـــــــاتࢫاݍݵمـــــــسةࢫࢭـــــــʏࢫالمتوســـــــطاتࢫاݍݰـــــــسابيةࢫوטنحرافـــــــاتࢫ ࢫالتـــــــاڲʏࢫالفـــــــر واݍݨـــــــدو ل

ʏࢫالتطبيقࢫالبعديࢫللاختبارࢫالمعرࢭʏةࢫللعينةࢫࢭʈ   .رالمعيا

ʈة قࡧب؈نࡧالɢلياتࡧاݍݵمسةࡧࡩʏࡧالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيا رالفر   و

  المعرࡩʏ للعينةࡧࡩʏࡧالتطبيقࡧالبعديࡧللاختبار

 الɢلية العدد المتوسطࢫاݍݰساȌي يࢫالمعيارטنحراف

 ܵݰار 34 15.65 2.912

 الرستاق 44 19.52 3.631

ى 33 16.73 2.637  ونز

 يعف 41 17.16 3.405

 صلالة 53 15.81 2.661
   الɢلية متغ؈ف أثر لمعرفة כحادي التباين تحليل نتائج خلاصة

ʏعليم فاعلية ࡩȖ ادةʈכعمال ر ʏف تنمية ࡩ   כعمال رʈادة ࡩʏ لابالط رمعا

 مصدر التباین
مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة قیمة ف

 105.199 420.794 بین المجموعات

داخل 

 المجموعات
1901.206 9.506 

11.067 0.00 

 ࢭــــــʏ) ٠.٠٥ (ىمــــــستو عنــــــد إحــــــصائيا دالــــــة المحــــــسوȋة" ف "قيمــــــة أن لاݍݨــــــدو مــــــن يتـــــܸݳ

ق اتجـــــاه ولمعرفـــــة المعرࢭـــــʏ، טختبـــــار نـــــات شـــــافية اختبـــــار اســـــتخدام تـــــم والفـــــر  البعديـــــة رللمقا

تفـــــاع النتـــــائج وأظɺـــــرت المتعـــــددة، جـــــات متوســـــط را نــــــة) ١٩.٥٢ (الرســـــتاق ɠليـــــة طـــــلاب رد  رمقا



 

  ٥٦ 

–  

 
جـــــات بمتوســــط ى) ١٥.٦٥ (ܵـــــݰار: الɢليـــــات بقيـــــة رد  وصـــــلالة) ١٦.٧٣ (يوعـــــف) ١٧.١٦ (وونـــــز

اسية السنة لمتغ؈ف فيةشا اختبار نتائج خلاصة يب؈ن) ١٨ (لواݍݨدو ،)١٥.٨١(   .رالد

ʏليةࡧللاختبارࡧالمعرࡩɢخلاصةࡧنتائجࡧاختبارࡧشافيھࡧلمتغ؈فࡧال  

  الكلیة
فرق 

  المتوسطات

الدلالة 

  الإحصائیة
  اتجاه الفروق

 الرستاق 0.00 3.876- الرستاق صحار

 - 0.73 1.080- نزوى صحار

 - 0.34 1.524- عبري صحار

 - 0.1 0.164- صلالة صحار

 الرستاق 0.05 2.795 ىنزو الرستاق

 الرستاق 0.02 2.352 عبري الرستاق

 الرستاق 0.00 3.711 صلالة الرستاق

 - 1 0.443- عبري نزوى

 - 0.8 0.916 صلالة نزوى

 - 0.3 1.359 صلالة عبري

ســات قبــل مـــن المبذولــة اݍݨɺــود إڲـــʄ النȘيجــة ɸــذه يوȖعــز  وترك؈ـــقɸن الɢليــة، ࢭــʏ رالمقـــر رمد

ʄقـــــــة ربـــــــالمقر اݍݵاصـــــــة لمعلومـــــــاتا الطلبـــــــة إكـــــــساب عڴــــــʈحـــــــضر وقـــــــد وسلـــــــسلة، مـــــــشوقة بطر 

؟ـۜܣ أن اسـتɴتجت وقــد الɢليـة ࢭـʏ محاضـرات البـاحث؈ن  إثــراء عڴـʄ نʇعتمـدو الɢليـة ࢭــʏ رالمقـر رمد

ʉس قطـر واســتخدام כعمـال، رʈــادة مجـال ࢭــʏ والقيمـة المɺمــة بالمعلومـات الطلبـة  ࢭــʏ فاعلـة رتــد

  .رالمقر



 

  ٥٧ 

–  

 

- 
 
ة قيـــام خــــلال مـــن" وابتɢـــار إبــــداع כعمـــال رʈـــادة "رمقــــر ىمحتـــو تطـــوʈر. ١ ا رو  العــــاڲʏ التعلـــيم ز

  :التالية بالإجراءات

ʉـسھ يــتم مــا مــع يـتلاءم بمــا التطــوʈر يـتم أن - ؟ــۜܣ التعلـيم ࢭــʏ للطالــب رتد  اݍݰــادي الــصف (رالمد

 الرʈاديــــة الܨݵــــصية عɺــــابمجمو Ȗــــشɢل متɢاملــــة سلــــسلة لتــــصبح ،)عــــشر والثــــاɲي عــــشر

ة مع نبالتعاو وذلك للطالب ا رو   .والتعليم الفبية ز

 Ȗعلــيم مجـال ࢭـʏ العالميــة والمعـاي؈ف اݍݵـفات ضــوء ࢭـʏ وإثرا٬ڈـا اݍݰاليــة رالمقـر محتوʈـات مراجعـة -

 التعليم مجلس مع نبالتعاو نيɢو وقد الرʈادية، والفبية الرʈادية والثقافة כعمال رʈادة

  .لعلܣا البحث ومجلس

 ɸـــــــم لمـــــــن رالمقـــــــر ضـــــــمن الموجـــــــودة כعمـــــــال رʈـــــــادة بمفـــــــاɸيم اݍݵاصـــــــة بالأساســـــــيات טɸتمـــــــام

ة تخــصص عــن مختلــف بتخـصص  وȋالتــاڲʏ المفــاɸيم ɸــذه نيمتلɢــو لا لأٰڈـم כعمــال، رإدا

اسة علٕڈم السɺل من نسيɢو   .التخصصات اختلاف برغم رالمقر رد

ʉس قطــر تبۚــܣ. ٢ ʈبوا يالنظــر اݍݨانـــب بــ؈ن تجمــع رتـــد  أن وכفـــضل أكــف، Ȋــشɢل العمڴـــʏ رلتــد

ʉـــسية أســـاليب تبۚـــܣ وكـــذلك ،%٥٠ بɴـــسبة جانـــب ɠـــل نيɢـــو ســـات رتد  تقـــوم صـــفية رومما

ʄاـة عڴـɠن: مثــل المحاʈتمثيـل تمـر ،  ؛)Mini Market (الـصغ؈ف قالــسو وأسـلوب رالــدو

ʏــــاـة قســــو وۂــــɠب اݍݰقيقيــــة قللـــــسو مــــصغرة محا ات عڴـــــʄ فٕڈــــا الطـــــلاب ريتــــد  البيـــــع رمɺــــا

ʈـــــة، الـــــصفقات عقـــــد وكيفيـــــة والـــــشراء، ات والمـــــساومة، والتفـــــاوض رالتجا  לقنـــــاع رومɺـــــا

ʈة כعمال مجال ࢭʏ ّالفعال والتأث؈ف   .رالتجا

ة أɠاديمية Ȗعليم خطة انْڈاج. ٣ ات تطرح رمتطو  مـواد بمثابـة نتɢـو وأن כعمال رʈادة ࢭʏ رمقر

ʈة، ʉس الممكن ومن رإجبا  ثقافـة "اݍݨامعـة ࢭـʄ ʏכوڲ السنة لطلاب مبدǿي إلزامي رمقر رتد

ʉس يــتم ثـم ،"الرʈــادي العمـل  إڲــʄ باݍݨامعــة כوڲـʄ الــسنة Ȋعـد مــن כعمـال رʈــادة رمقــر رتـد

ات عڴـʄ כمثلـة ومن سنة، ɠل رمقر بواقع כخ؈فة؛ السنة ʉـسɺا الممكـن مـن الۘـܣ رالمقـر  رتد

اســــتھ ســـنوات خــــلال للطالـــب ʉع خلـــق: رد  الالمــــ رأس ،وלبـــداع טبتɢــــار اݍݨديـــدة، رالمــــشا

ء، ʉع تخطـــــيط الرʈـــــادي، الȘـــــسوʈق اݍݨديـــــدة، المنتجـــــات تطـــــوʈر ياݍݨـــــر  اݍݨديـــــدة، رالمـــــشا

  .التكنولوجية الرʈادة



 

  ٥٨ 

–  

 
ة تقــوم أن. ٤ ا رو ة مــع نبالتعـــاو العــاڲʏ التعلـــيم ز ا رو ة ز  المعنيـــة اݍݨɺــات وɠافـــة والــصناعة رالتجـــا

 ࢭـʏ عمـالכ لرʈـادة مركـز إɲـشاء مجـال ࢭـʏ بالـسلطنة، العاڲʏ التعليم مؤسسات ɠافة بدعم

  :ךȖي تحقيق إڲʄ ٱڈدف والذي جامعة، أو ɠلية ɠل

 ɸـــذا ࢭـــʏ الطلبـــة مـــن الموɸـــوȋ؈ن واكȘـــشاف כعمـــال رʈـــادة تفعيـــل ࢭـــʏ واܷـــݰة إســـفاتيجية تبۚـــܣ -

  .لɺم الدعم وتقديم المجال

Ȏʈيـــة حقائـــب تـــصميم - ي وȌـــشɢل زمۚـــܣ برنـــامج وفـــق لتنفيـــذɸا כعمـــال رʈـــادة مجـــال ࢭـــʏ رتد  ردو

  .כعمال رʈادة ثقافة ɲشر إطار ࢭʏ ةاݍݨامع لمɴسوȌي

 مـــــــــساندة وآليــــــــات وȖـــــــــسɺيلات خــــــــدمات تقـــــــــدم الۘــــــــܣ الرʈاديـــــــــة للأعمــــــــال حاضـــــــــنات يتــــــــضمن -

ʈة عات إقامــة ࢭــʏ الــراغب؈ن للأفــراد رواسȘــشا عات رʈاديــة ومــشر  تقــوم كمــا صــغ؈فة، وومــشر

عات أܵــــݰاب بــــ؈ن نالتعــــاو برعايــــة  مــــن بالɢليــــة כɠـــاـديمي؈ن والبــــاحث؈ن الرʈاديــــة والمــــشر

، جɺــة مــن التموʈليــة واݍݨɺــات טســȘثمار ومجتمــع جɺــة، جــسرا Ȗــشɢل ۂــʏ وȋالتــاڲʏ ىأخــر
ً

 

ا الـــصناعة إڲـــʄ כبحـــاث ومراكـــز والɢليـــات اݍݨامعـــة مـــن التكنولوجيـــا وتطـــوʈر لنقـــل  ورمـــر

 مؤســسات لتــصبح والمتوســطة الــصغ؈فة المؤســسات مٔڈــا تتخــرج والۘــܣ טحتــضان بمرحلــة

ʈب الطلاب يتلقى أن يمكن كما رائدة، آفاق ذات   .اݍݰاضنة ࢭʏ والتطبيقي العمڴʏ رالتد

ʉس ɸيئة وأعضاء الطلبة وتحف؈ق Ȗܨݨيع. ٤  عڴـʄ כعمـال برʈـادة المتعلقة البحوث لإجراء رالتد

 البحـــث وتكثيـــف اݍݨامعـــة، أو الɢليـــة لمɴـــسوȌي خـــفاٮڈم وتقـــديم والـــدوڲʏ المحڴـــʏ ىالمـــستو

 فٕڈــــا، المـــؤثرة والعوامــــل تنميْڈـــا فيـــةوكي الرʈاديــــة واݍݵـــصائص بالــــسمات اݍݵـــاص العلـــܣ

ة تطــرح أن يمكــن ا رو  برʈـــادة المتعلــق البحۙــܣ المجـــال ࢭــʏ جــائزة أو مــسابقة العـــاڲʏ التعلــيم ز

  .כعمال

 
اســــــة تطبيــــــق اســــــة عينــــــة ࢭــــــʏ التغي؈ــــــف مــــــع مماثلــــــة رد  أو التقنيــــــة ɠليــــــات اختيــــــار مثــــــل رالد

  .مثلا اݍݵاصة اݍݨامعات



 

  ٥٩ 

–  

 

- 
 
  للعلوم כɠاديمية الدار: القاɸرة כعمال، رʈادة ؛)٢٠١٩ (أحمد إبراɸيم، -

 نحــــو اݍݨامعـــة طــــلاب توجـــھ لـــدعم مــــدخل: الرʈـــادي التعلـــيم ؛)٢٠١٥(ســــيد عـــصام إبـــراɸيم، -

سعيد، بجامعة الفبية ɠلية مجلة اݍݰر، والعمل الرʈادة   ١٧٧ -١٣٢ .،)١٨ (ربو

ʈۗܣ برنـــــامج فاعليـــــة ؛)٢٠٢١(العزʈـــــز عبـــــد ر،أنـــــو - ات عڴـــــʄ قـــــائم رتـــــد  ࢭـــــʏ الرʈـــــادي التعلـــــيم رمɺـــــا

ات تحــــس؈ن  لــــدى כعمــــال رʈــــادة نحــــو والتوجــــھ القــــرار واتخــــاذ טســــفاتيڋʏ التفك؈ــــف رمɺــــا

   ٣٤٤-٢٨١, )٢(٣٦ .النفس، وعلم الفبية ࢭʏ البحث مجلة الفبية، لية طلاب من عينة

 النيــة عڴــʄ לبــداڤʏ التفك؈ــف أثــر ؛)٢٠١٧(نجيــب فــؤاد والــشيخ، ʏعڴــ حــس؈ن آيــات خالــد، بۚــܣ -

 الموقــــع إڲــــʄ لالــــدخو تــــم. رכدن ال؈فمــــوك، جامعــــة ال؈فمــــوك، جامعــــة طلبــــة لــــدى الرʈاديــــة

ʈخ مساءا الثامنة الساعة م٢٠١٨ نوفمف ١١ ربتا
ً

.  

ʉــــس כمــــ؈ن، حــــاج -  مــــساɸمة مــــدى ؛)٢٠١٨(أحمــــد محمــــد مو؟ــــۜܢ تمــــة، وأبــــو عمــــر محمــــد رإد

عات כعمــال رʈــادة تطــوʈر ࢭــʏ الــسعودية باݍݨامعــات المحاســۗܣ علــيمالت  الــصغ؈فة ووالمــشر

ʈـــة ضـــوء ࢭـــʏ والمتوســـطة  أمـــا مجلـــة خالـــد، الملـــك جامعـــة عڴـــʄ بـــالتطبيق ٢٠٣٠ المملكـــة ؤر

  .١٧٠ -١٥١ .،)٢٩ (٩  راباك،

اســية وحــدة فاعليــة ؛)٢٠١٧(ســالم نجــاح اݍݰȎــسية، - ف تنميــة ࡩــʏ مقفحــة رد ات رمعــا  رومɺــا

 رسـالة ،عمـان سـلطنة ࡩـʏ כعمـال رʈادة نحو عشر اݍݰادي الصف طالبات تجاɸاتوا

ة غ؈ف ماجست؈ف   .عمان سلطنة قابوس، السلطان جامعة ،رمɴشو

 ردو لتفعيــــــل مقفحــــــة إســـــفاتيجية ؛)٢٠١٧(مجــــــدي وعبــــــدالله، رضـــــا والملڋــــــʏ، عيــــــادة خالـــــد، -

 المعرفـــــة مجلـــــة ڥʏ،اݍݨـــــام الــــشباب لـــــدى כعمـــــال رʈـــــادة ثقافــــة تأصـــــيل ࢭـــــʏ حائـــــل جامعــــة

  ١٠٤ -٦٧ .،)١١ (الدولية،

ة، -  النظرʈـة כسـس: المنظمـات ࡩـʏ يالȎـشر כداء تكنولوجيـا ؛)٢٠٠٣(إبراɸيم يالبار عبد رد

ات ،المعاصـــرة العرȋيـــة البʋئـــة ࡩـــʏ ودلالاٮڈـــا ʈـــة للتنميـــة العرȋيـــة المنظمـــة رمɴـــشو  ،رלدا

ʈة القاɸرة،   .العرȋية مصر رجمɺو

- ،   .يالشقر مكتبة: الرʈاض). ٢ط (כعمال رʈادة ؛)٢٠١١(وفاء ب؈فيك،والم أحمد يالشميمر



 

  ٦٠ 

–  

 
 ؛)٢٠٠٩. (فــــــــــــــراس والـــــــــــــسلبيۘܣ، يحۛـــــــــــــܢ والـــــــــــــصمادي، خالــــــــــــــد والفلـــــــــــــيح، باســـــــــــــم الـــــــــــــصرايرة، -

التعلم اسفاتيجيات
ّ

  .اݍݰديث الكتب عالم: رכدن ،)١ط (والتطبيق النظرʈة: والتعليم 

ثيــة، ثابــت وجٕڈــة العــاɲي، -  الديموغرافيــة المتغ؈ــفات Ȋعــض تــأث؈ف ؛)٠١٥٢(ســالم عاǿــشة رواݍݰا

ʄجـــــة عڴـــــ ات قـــــابوس الـــــسلطان جامعـــــة طلبـــــة امـــــتلاك رد  العلـــــوم مجلـــــة. الرʈاديـــــة رللمɺـــــا

  ٢٧٣ -٢٤٩ .،)٢ (٢٧ الفبوʈة،

ʉس اســــفاتيجيات ؛)٢٠٠٥(ســــɺيلة الـــسميد، وأبــــو ذوقــــان عبيـــدات، -  اݍݰــــادي نالقــــر ࢭــــʏ رالتـــد

 والɴــــــــشر للطباعــــــــة ديبونـــــــو: ّعمــــــــان). ١ط( الفبوʈــــــــة والمـــــــشرف المعلــــــــم دليــــــــل: والعـــــــشرʈن

ʉع   .زوالتو

ف تنميــة ࢭـʏ متɢاملـة أɲــشطة فاعليـة ؛)٢٠١٨(محمـد كمــال عب؈ـف عثمـان، - ات رمعـا  رʈــادة رومɺـا

ســـــــة اݍݨـــــــاɸزة الملاȊــــــــس شـــــــعبة طالبـــــــات لــــــــدى نحوɸـــــــا وטتجـــــــاه כعمـــــــال  الثانوʈــــــــة ربالمد

  .٣٩٤ -٣٥٦ ،٥١ سوɸاج، جامعة الفبوʈة، المجلة. الصناعية

ة ردو تفعيل ؛)٢٠١٦(سعيد خولة لعرʈمية،ا - سـية رלدا  כعمـال رʈـادة ثقافـة تنميـة ࡩـʏ رالمد

ة غ؈ف ماجست؈ف رسالة ،عمان Ȋسلطنة الطلبة لدى  قـابوس، الـسلطان جامعـة ،رمɴشو

  .عمان سلطنة

- ʏفرغڴـــــــ ʏنـــــــاء محمـــــــود، عڴـــــــɸ)ـــــــادي التعلـــــــيم ؛)٢٠٢٠ʈالتنافـــــــسية الم؈ـــــــقة لتحقيـــــــق مـــــــدخل: الر 

اسـة (المـصرʈة امعـاتباݍݨ المـستدامة -٨٥،)٤(،٣١ بٔڈـا، ، الفبيـة ɠليـة مجلـة ،)تحليليـة رد

١٦٧.  

 مـؤتمر ،כعمـال برʈـادة وعلاقتـھ الرʈـادي التعلـيم ؛)٢٠١٩(طـھ اݍݨɺيـܣ،ࢫوالمɺـدي، القطـيط، -

عات تطــــــوʈر ࢭــــــʏ כعمــــــال رʈــــــادة ردو  الليۗــــــܣ، טقتــــــصاد ࢭــــــʏ والمتوســــــطة الــــــصغ؈فة والمــــــشر

  .م٠١٩٢ سȎتمف ٢١ مصراتھ، جامعة

- ،ʏــاـࢭɠ ـــادة ؛)٢٠١٦(يوســـف مـــصطفىʈة כعمـــال ر ʉع روإدا  أســـامة دار: ّعمـــان الـــصغ؈فة، رالمـــشا

ʉع للɴشر   .زوالتو

اء نʇــــــسعو شــــــباب ؛)٢٠١٨(رحمــــــة الɢلبانيــــــة، -  والعمــــــل بــــــالتخطيط وʈحققوٰڈــــــا כحــــــلام رو

  /om.omandaily.www://http/643291 ،عمان جرʈدة ،الدءوب
ك، -  .اݍݰديث الكتب عالم: رכدن التعليم، ࢭʏ الرʈادة ؛)٢٠١٧ (مجدي رمبا
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–  

 
 ســلطنة ،٢٠٢٠ للتعلــيم الوطنيــة للإســفاتيجية التنفيــذي المݏݵــص ؛)٢٠١٨ (التعلــيم مجلــس -

 .عمان
- ، ، أحمــد والغـساɲي، محمـد واݍݨمۚــܣ، منـذر يالمـصر  دةللرʈــا التعلـيم ،)٢٠١٠(بكــر أبـو يوȋـدو

ʏية، لالدو ࢭȋ٤٣ والثقافة، والعلوم للفبية المتحدة כمم منظمة العر. 
ʈــة رنحــو ؛)٢٠١٦(عبــده ســعيد نــافع، -  رʈــادة ثقافــة تــدعيم ࢭــʏ اݍݨامعــات رلــدو إســفاتيجية ؤر

اســــــــات العرȋيـــــــة المجلــــــــة. الرʈــــــــادي والتعلــــــــيم כعمـــــــال    ،)١٢ (وטجتماعيــــــــة، الفبوʈــــــــة رللد

.٥١ -٥. 
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