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١/١ .ʖʲॺمة الʗمق  

 ʛʰʱاضة   تعȄʛات الॽʺǽالي،    الأكادʴال ʗقʨالغة في الǼ ةॽʺاً ذا أهǽادʸʱوعاً اقʛʷإذ م    ʗʴॼأص
مȐʙ تʨʴل  هʚه الأكادॽʺǽات  تعʝȞ  و تʤʴي ʷǼعॽʰة مʜʱایʙة وتʷهʙ زȄادة في الʢلʖ على خʙماتها،  

ومʴȃʛة، حʘʽ تعʙʺʱ على الاسʲʱʺارات لʨʱفʛʽ بʯʽة  الȄʛاضة مʧ مʛʳد هʨاǽة إلى صʻاعة مʱؔاملة  
تʙرॽʰȄة مʨʢʱرة وʛȃامج مʜʽʺʱة تهʙف إلى تʛȄʨʢ الʺهارات الȄʛاضॽة للʺʱʶفʙʽیʧ وتʴقȘʽ أقʸي اسʱفادة  

الʙʰنॽة وʴȄقȘ مȞاسʖ اجʱʺاॽɺة وصॽʴة ʛʽʰؗة،    ، ʦوقʙراته  ʦمʧ مʨاهʰه واللॽاقة  مʺا ǽعʜز الʴʸة 
  ʙاعʶǽ مʺا ،ʦهʛʽوغ ʧʽȄوالإدار ʧʽȃرʙʺة للʙیʙص عʺل جʛف Șفي خل ʦهʶفأنها ت ʥالإضافة إلى ذلǼ

  في تʴفʜʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ للʺʱʳʺع.

والʺʤʻʺات الʙاعʺة للȄʛادة هي الʱي تعʺل على تॽʺʻة الʺهارات والقʙرات الȄʛادǽة في أفʛادها  
Ȟʺǽ ي لاʱوالʧ   يʱها والʱʽʺʻرات والʺهارات وتʙه القʚار هʺʲʱعلى اس ʜ ʛؗلة، وتʨهʶǼ دʛها الفʰʶʱȞǽ أن

للʺʱʻج   الؔاॽɾة  الʛʰʵة والʺعʛفة  الʺهارات  الʺʤʻʺة، ومʧ أهʦ هʚه  الʻʱافॽʶة لهʚه  الʺʜاǽا  تʴافȎ على 
الفاعلॽة،   Șʽقʴت ʨʴة نʺʤʻʺال قادر على إدارة وتʨجॽه  الفʛد  الʱي تʳعل  وأǽʹا    ومهارات الاتʸال 

  ʙیʙʴة وتʙʽʳة الॽʀʨʶص الʛالف Șد على خلʛالف ʙاعʶي تʱة والʴॽʴʸام الȞار الأحʙرة على اصʙالق
الʺʤʻʺة. في  للعʺل   ʖاسʻʺال الʨʶق ʷʻؗاȋ عʧ  ،  ) ٢٠  :٦( الفʛد  على   ʜ ʛؗت  ȘȄʨʶʱال في  والȄʛادة 

الابʱؔار في   عʺلॽات   ʧم الʺʤʻʺات والاسʱفادة  قʰل   ʧاقي مॼʱالاس والʨʱجه  الفʛص  اقʻʱاص   ȘȄʛʡ
  )٣٣ :٢٣( الʨʸǼ ȘȄʨʶʱرة أكʛʲ فاعلॽة عȘȄʛʡ ʧ اسʱغلال الفʛص الʺʱاحة. 

العʺلاء،   والʺʴافʤة على  الامȞانات  عʺلॽة دعʦ واسʲʱʺار لإكʶاب   ʨه ȑادȄʛال  ȘȄʨʶʱفال
أفʹل.  وذلʥ مʧ خلال الفʛق الʺʙʰعة لأجل الʱعامل مع الʺʵاʛʡ ورفع ॽʀʺة الʺʸادر وخلॽʀ Șʺة  

تȘȄʨʶ الʺʤʻʺات الʱي تǼ  ʨʺʻأنه    "  ٢٠٢٠،  مʗʸʲ مʦʸʲد، نʱلة حʥʴ   ، ؗʺا ǽعʛفه ")١٢:  ١٧( 
  ʦة على تعلʺʤʻʺال ʜʽفʴع وتॽʳʷʱب ʦʱي تهʱة الʢʷالأن ʧعة مʨʺʳم ʧʺʹʱة ؗʺا یǽادȄʛخلال ال ʧم
كॽɿॽة الʱعامل مع الʱغʛʽʽ وتʙʴیʙ الفʛص الʺʱاحة وتʛȄʨʢ الʺهارات الإبʙاॽɺة والابʱؔارȄة لȐʙ الأفʛاد  

 .ʧʽ١٣٢:   ٢٣( العامل (  


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 
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  ʦǽʙفي تق ʛʽʰؗ لȞʷǼ هاʙاعʶǽ ʨة، فهʶسʕم ȑاح أʳفي ن ʦدوراً مه ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱال ʖلعȄو
خʙماتها للفʯة الʺʱʶهʙفة مʧ جʺهʨرها، ؗʺا ʶǽاعʙها في تʴقȘʽ أهʙافها ȞʷǼل ʛʽʰؗ واسʛʺʱارها في  

أنه وسʽلة فعالة لأحʙاث الʱغʛʽʽ والʛȄʨʢʱ    ، ؗʺا ) ١٢:  ٣٢( الॼقاء في الʺʻافʶة على الʺȐʙ الȄʨʢل.  
ǽعʺل    الȑʚالقʛارات والʺʶاهʺة في الʨʱجه الاسॼʱاقي    اتʵاذوالʅॽؔʱ مع هʚه الʱغʛʽات والقʙرة على  

  والاسʛʺʱار. على تॽʳʷع الȄʛادیʧʽ في خلȘ الفʛص واسʱغلالها في الابʱؔار والإبʙاع مʧ أجل الॼقاء  
 )١٢:  ١٩(  

جʨهʛ أداء الʺʕسʶات وقاعʙة أساسॽة تʛتʜؔ علʽها لʴʱقȘʽ الʳʻاح في  تʺʲل  الʺʜʽة الʻʱافॽʶة  ف
؛ ʙʳॽɾر بها أن تʻʰʱى الأساس الॽʁʴقي للʺʻافʶة؛   الʺʙʽان الʻʱافʶي، ولؔي تʴقȘ الʺʕسʶة نʳاحاً وتʺʜʽاً
فالʳʻاح في الʺʱʶقʰل سʨف ǽعʙʺʱ على قʙرتها في الʘʴॼ عʧ مʜʽة تʻافॽʶة تʺʜʽها عʧ غʛʽها؛ نʛʤاً  

الʱي ʷǽهʙها العالʦ والʺʲʺʱلة في ʣاهʛة العʨلʺة والانʙماج وسॽاسات الانفʱاح إضافة إلى  للʱغʛʽات  
 )  ٥١: ١١(والاتʸالات. الʨʢʱرات الهائلة في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

 ʙنها سلاحوتعʨؗ ة مهʺةॽʶافʻʱة الʜʽʺاً ال ॽʶافʻاً ت ॽات   اً أساسʺʤʻʺق والʨʶات الǽʙʴاجهة تʨʺل
  لعʺلاء الʺʻافʶة، ولʚلʥ مʧ خلال ॽʀام الʺʤʻʺة بॽʺʻʱة معʛفʱها الʻʱافॽʶة وقʙرتها على تلॽʰة احॽʱاجات ا

 ʅॽؔʱال ʧها مʻȞʺرة تʨʸǼ ةॽاجʱات والʺهارات الإنॽʻقʱاد الʳǽإ ȘȄʛʡ ʧل عʰقʱʶʺص  ا  مع   في الʛلف
  ،لʙʴʱیʙ الʺʤʻʺات الʻاجʴة عʧ غʛʽها   اً مهʺ  اً الʺʱغʛʽة ȞʷǼل سȄʛع، ولʚلʥ فالʺʜʽة الʻʱافॽʶة تعʛʰʱ مॽɻار 

  أصʗʴॼ   لأنها  ، ن الʺʤʻʺات الʻاجʴة تǼ ʜʽʺʱإʳǽاد نʺاذج جʙیʙة مʱفʛدة وʸȄعʖ تقلʙʽها ومʴاكاتها لأ
ن الʺʻافʧʽʶ على  أمعʛوفة ومʱاحة ȞʷǼل واسع وواضح، و  تʨؔن  والʱي  لʻʺاذج القǽʙʺة لهال أكʛʲ وॽɺا 

  ) ١٦٦: ٤٠( علʦ ؗامل بها. 
الʺȞان الʶǽ ȑʚهʦ في تعلʦॽ وتʙرʖȄ اللاعʧʽʰ الʸغار الʺهارات    الȄʛاضॽة  وتعʛʰʱ الأكادॽʺǽات

سʝॽ  في اللॼɻة الȄʛاضॽة الʱي یʛغʖ أن ॼʸǽح فʽها یʨماً ما مʛʱʴفاً وذا جʨدة عالॽة مʧ الʛȄʨʢʱ والʱأ
، Ǽإعʙاد وتأهʽل بʙني وفʻي وذهʻي  الȄʛاضॽة  الȑʚ صقل له في سʧ مʛȞॼة داخل مʨʤʻمة الأكادॽʺǽة

وأǽʹا اجʱʺاعي عʨؗ ȘȄʛʡ ʧادر تʺلʥ العلʦ والʛʰʵة في هʚا الʺʳال، وȄعʛʰʱ مفهʨم الأكادॽʺǽات  
الȄʛاضॽة Ǽأنه ʳǽعل هʻاك سهʨلة في تॽʺʻة اللاعʖ الʻاشئ ʨʸǼرة صʴॽʴة وذات مʻهج علʺي واضح  

  ʦهʻȞʺǽ الʢǼاعة أʻʸقل ؗل ما  لʸاً لʜʻؗ اتॽʺǽه الأكادʚل هȞʷʱل، فʰقʱʶʺال الȄʨʱʱج Ǽالألقاب في 
الʻاحॽة    ʧم ً الȄʛاضي سʨاء  ʖة ؗاملة للاعǽة ورعاॽɾاʛʱاح ȄʛʢǼقة  الȄʛاضॽة   ʖاهʨʺلل ʧȞʺǽ تعلॽʺه 
الȄʛاضॽة أو الॽʴʸة وأǽʹاً الʱعلॽʺॽة لʴʱقȘʽ نʺʨ مʱؔامل والȑʚ على أساسه ॽʢʱʶǽع الʺʨهʨب إتقان  

خلاق والʛوح الȄʛاضॽة ونʚʰ الʱعʖʸ الȄʛاضي لʨʱفʛʽ بʯʽة  ʺهارات الॽʴاتॽة للازمة، وغʛس الأجʺॽع ال
  احʛʱاॽɾة جاذǼة وآمʻة للاعʖ الȄʛاضي.
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١/٢ .ʖʲॺلة الȜʵم  
الȄʛاضॽة في   Ǽافʱʱاح الأكادॽʺǽات  الȄʛاضي  Ǽالʺʳال   ʧʽالعامل الفʛʱة الأخʛʽة اهʱʺام  شهʙت 
  ʦائهʻض أبʨʵǼ عʺʱʳʺل الʰق ʧم ʛʽʰؔال الॼʀة والإʛʱف ʙعǼ ةʛʱداد فʜأت تʙȃة، وॽاضȄʛلف الألعاب الʱʵم

هʚه  في الʺʳال الȄʛاضي وصقل مʨاهʰهʦ وتʛȄʨʢها مʧ الʸغʛ لʻʰاء مʱʳʺع رȄاضي مʛʱʴف داخل  
  ʖالʺهارة اللازمة للاع ʦॽل تعلʲافع مʻة مʙع Șʽقʴات في تॽʺǽعي الأكادʶخلالها ت ʧات، ومॽʺǽالأكاد

.ʛʺʲʱʶʺفع للʻالǼ دʨعǽ ȑʚال ȑالʺاد ʙا العائʹǽح، وأॽʴʸل الȞʷالǼ هʱʰهʨوصقل م  

  ʠعॼب ʧʽȄوالإدار ʧʽȃرʙʺال ʧد مʙمع ع ʘاحॼاها الʛي أجʱة الॽʸʵʷخلال الʺقابلات ال ʧوم
على   العʛف  بهʙف   ،ʙʽال لʛؔة  الȄʛاضॽة  هʚه  الأكادॽʺǽات  عʺل  تʨاجه  الʱي  والʺȞʷلات  الǽʙʴʱات 

الʺʻافʶة الʙʷیʙة    الأكادॽʺǽات، مʧ بʻʽهاتʧʽʰ أن هʻاك عʙة تǽʙʴات تʨاجه عʺل هʚه  الأكادॽʺǽات،  
  ،ʧیʙʽفʱʶʺب الʚات على جॽʺǽالأكاد ʧʽلات  و بʨʴʱاضة، والȄʛق الʨة في سʛʺʱʶʺعة والȄʛʶات الʛʽʽغʱال

الاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة الʱي تʕثʛ على احॽʱاجات الʺʱʶفʙʽیʧ، وʚؗلʥ الǽʙʴʱات الʺالॽة الʱي تʲʺʱل في  
الʺʨʢʱرة،    ʖȄرʙʱال لʨʱفʛʽ بʛامج  الʺʜʱایʙة في تؔالʅॽ بʻاء مʛافȘ الأكادॽʺǽة،    Ǽالإضافة إلى الȄʜادة 

  ʧیʙʽفʱʶʺب الʚوج ʧیʙʽفʱʶʺال مع الʸالات ʜȄʜعʱراتها لʨʢا وتॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱات في اسǽʙʴʱال ʠعǼ
ʧʽȃرʙʺوال .  

ȑادȄʛال  ȘȄʨʶʱال اسʛʱاتॽʳॽات  اسʙʵʱام  أن   ʘاحॼال  Ȑʛی  ʥلʚة    لʜʽʺال  Șʽقʴʱل أمʛاً ضʛورȄاً 
الʳʻاح    Șʽقʴʱل اللازمة  والاسʲʱʺارات  الاهʱʺام  وجʚب  الفعالॽة   ʜȄʜتع في   ʙاعʶǽ  ʘʽح الʻʱافॽʶة، 

ʝافʻʱʺق الʨʶا الʚة في هȄارʛʺʱوالاس  ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱال ʛʽف على تأثʛعʱراسة للʙه الʚاء هʛإجǼ مʨقǽ اʚل ،
 .ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛات الॽʺǽالاكاد Ȑʙة لॽʶافʻʱة الʜʽʺال Șʽقʴʱل       

١/٣ .ʖʲॺف الʗه  
الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لȐʙ الأكادॽʺǽات    علىالȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ    تأثʛʽ الʱعʛف على  یهʙف الʘʴॼ إلى      

ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛ؟ال    
١/٤ .ʖʲॺاؤلات الʴت  

ǽعي الʶʘʴॼ :ةॽاؤلات الآتʶʱال ʧة عǼالي للإجاʴال  
الʙʽ مʧ وجهة   . ١ الȄʛاضॽة لʛؔة  الȄʛادȑ لȐʙ الأكادॽʺǽة   ȘȄʨʶʱال أǼعاد   Șʽʰʢما واقع ت  ʛʤن

   ؟أولॽاء الأمʨر
 ؟ ما مȑʨʱʶ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لȐʙ الأكادॽʺǽات الȄʛاضॽة لʛؔة الʙʽ مʧ وجهة نʛʤ أولॽاء الأمʨر . ٢
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هل یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة بʧʽ أǼعاد الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ والʺʜʽة الʻʱافॽʶة لȐʙ الأكادॽʺǽات   . ٣
 ؟الȄʛاضॽة لʛؔة الʙʽ مʧ وجهة نʛʤ أولॽاء الأمʨر

الʨʸʱر الʺقʛʱح لȘʽʰʢʱ أǼعاد الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ لʴʱقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لȐʙ الأكادॽʺǽات  ما   . ٤
ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛ؟ ال  

١/٥ .ʖʲॺمة في الʗʳʯʴʸة الॻائʙفات الإجȂʙعʯال  

 :ȏادȂʙال ȖȂʦʴʯال    ʧعة مʨʺʳم ʧʺʹʱة ؗʺا یǽادȄʛخلال ال ʧم ʨʺʻي تʱات الʺʤʻʺال ȘȄʨʶت ʨه "
الفʛص    ʙیʙʴوت  ʛʽغʱال مع  الʱعامل  ॽɿॽؗة   ʦتعل على  الʺʤʻʺة   ʜʽفʴوت بॽʳʷʱع   ʦʱته الʱي  الأنʢʷة 

 .ʧʽاد العاملʛالأف Ȑʙة لȄؔارʱة والابॽɺاʙالʺهارات الإب ʛȄʨʢاحة وتʱʺ٤٥:   ٢٣( ال(  
 : هʨ اسʙʵʱام اسʛʱاتॽʳॽات تॽʁȄʨʶة مʛؔʱʰة ومʨʢʱرة لʴʱقȘʽ الʜʽʺʱ الʻʱافʶي،    وȂعʙفه الॺاحʖ إجʙائॻاً

العلاقات مع الʺʱʶفʙʽیʧ، وॽʀاس الأداء،    وʻȃاء  ، وʷȄʺل تʴلʽل الʨʶق، وتʛȄʨʢ الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʛؔʱʰة 
الʻʱافॽʶة. الʯʽʰة  في  ونʳاحها  الأكادॽʺǽة  مȞانة   ʜȄʜعʱل Ǽفعالॽة   ʧیʙʽفʱʶʺوال  ʖاهʨʺال جʚب    بهʙف 

     (تعʅȄʛ إجʛائي) 
" هي خاصॽة أو مʨʺʳعة خʸائʟ نॽʰʶة تʱفʛد بها الʺʕسʶة وʻȞʺȄها الاحʱفاȍ    الʚʻʸة الʯʹافॻʴة: 

بها لʺʙة Ȅʨʡلة نॽʰʶاً نʳॽʱة صعȃʨة مʴاكاتها، أو الʱي تʴقȘ خلال تلʥ الʺʙة الʺʻفعة لها وتʺʻȞها  
  )١٣٨ : ٩مʧ الʱفʨق على الʺʻافॽɾ ʧʽʶʺا تقʙمه مʧ خʙمات أو سلع. ( 

الʱي تʺʜʽها عʧ غʛʽها، مʺا ʶǽهʦ في تʴقȘʽ  هي مʨʺʳعة العʨامل    Ǽأنها   : وȂعʙفها الॺاحʖ إجʙائॻاً 
اسʙʵʱام  في الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة، و وتʧʺʹʱ هʚه العʨامل الʨʳدة العالॽة  ،  الʱفʨق والʳʻاح في بʯʽة الʺʻافʶة

و  الʺʱقʙمة،  إلى  ʺʱؔاملة،  الॽʱʴʱة  ال ॽʻʰة  الالʱقॽʻات  للʺʱʶفʙʽیǼʧالإضافة  شامل   ʦدع  ʦǽʙتق.  ʅȄʛتع)
  إجʛائي)

 :ʗʻة الʙؒة لॻاضȂʙة الॻʸǻات    أكادॼɺواللا ʧʽʰمهارات اللاع ʛȄʨʢة في تʸʸʵʱة مॽʺॽة تعلʶسʕهي م
الفॽʻة والॽʢʢʵة والʙʰنॽة،    ʖانʨʳي الʢتغ تقʦǽʙ بʛامج تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة  الʙʽ، مʧ خلال  في ʛؗة 
ʛʷǽف على هʚه الʛʰامج مʙرʨȃن مʨʸʸʵʱن معʙʺʱون، وتعʙʺʱ الأكادॽʺǽة على تʨʻؔلʨجॽا تعلॽʺॽة  

  ʚه الȄʛاضة. (تعʅȄʛ إجʛائي)حʙیʲة، لʹʺان الʱفʨق في ه

٦ /١  .ʖʲॺاءات الʙإج  

٦/١ /١  :ʖʲॺمʹهج ال.ʘʴॼعة الॽʰʢه لʱʰاسʻʺل ʥصفي، وذلʨهج الʻʺال ʘاحॼم الʙʵʱاس  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢١٧ 

٦/٢  /١  :ʖʲॺال وعʻʹة  أمʨر   یʲʺʱل   مʸʯʱع  أولॽاء  في   ʘʴॼال Ǽالأكادॽʺǽات    مʱʳʺع   ʧیʙʽفʱʶʺال
  ʦسʨʺل ʙʽة الʛؔل ȑʛʸʺاد الʴالاتǼ لةʳʶʺوال ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛار    ، ٢٠٢٢/    ٢٠٢١الॽʱاخǼ ʘاحॼوقام ال

وȃلغ    الʢॽʶॼة مʧ أولॽاء أمʨر الʺʱʶفʙʽیǼ ʧالأكادॽʺǽات الȄʛاضॽة لʛؔة الʙʽ  عʻʽة ǼالȄʛʢقة العʨʷائॽة 
) فʛد للعʻʽة الاسʢʱلاॽɺة مʧ مʱʳʺع الʘʴॼ ومʧ Ǽ٢٨اخॽʱار عʙد ( ، وقʙ قام الॼاحʘ  ) فʛد٢٧١( عʙدها  

   . خارج عʻʽة الʙراسة الأصلॽة

الॻʮانات.   ٦/٣  /١ جʸع  تʦॽʺʸ    أدوات  على  الʺʢلȃʨة  الॽʰانات  على  الʨʸʴل  في   ʘاحॼال  ʙʺʱاع
.ʘʴॼالǼ اصةʵانات الॽʰع الʺʳان لॽʰʱارة اسʺʱاس  

  الاسॻʮʯان.الʸعاملات العلॻʸة لاسʸʯارة   ٦/٤ /١
  مʧ أجل أن یʨʱصل الॼاحʘ إلى صʙق اسʱʺارة الاسॽʰʱان تʦ الاعʱʺاد على:الʗʶق:  ٦/٤/١ /١
٦/٤/١/١ /١  .ȏʦʯʲʸق الʗة:صॽالʱات الʨʢʵالǼ ʘاحॼقام ال ȑʨʱʴʺق الʙاء صʛلإج  
الʱي    ʺʛجॽɻةعلى الʺʛاجع العلʺॽة والʙراسات ال  Ǽالاʡلاعقام الॼاحʘ    . تʗʲیʗ مʲاور الاسॻʮʯان - 

  ʗاولʻة،تॽʶافʻʱة الʜʽʺوال ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱة،    الॽئʙʰʺرته الʨان في صॽʰʱاور الاسʴضع مʨل ʥوذل
 ) ʦدهʙاء وعʛʰʵال ʧعة مʨʺʳضها على مʛع ʦت ʦ١٠ث  Șفʛة مॽاضȄʛال الإدارة الʳاء في مʛʰخ (

 )١  ،(ʗة    وؗانॽولʙʳة الʺॽʁال ʧجاءت أعلى م Ȑʨʱʴʺق الʙʸش لʨمعاملات ل )٠٫٦٢  ،(  ʥلʚȃو
  ) مʴاور.٦( عʙد مʴاور الاسॽʰʱان ॼʸǽح 

الاسॻʮʯان -  الॼاحʘ    .أعʗاد ॺɸارات  قام  للاسॽʰʱان  الʛئॽʶॽة  الʺʴاور   ʙیʙʴت  ʙعǼلاعʡالاǼ    على
وذلʥ لʨضع    ،الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ والʺʜʽة الʻʱافॽʶة تʻاولʗ  الʱي    ʺʛجॽɻة الʺʛاجع العلʺॽة والʙراسات ال

دراسة   مʨʴر  ؗل  دراسة  مʧ خلال  الاسॽʰʱان  لʺʴاور  أولॽة  الॼاحʘ    تفʽʸلॽة، ॼɺارات  قام   ʦث
 ) Șفʛاء مʛʰʵان على الॽʰʱض الاسʛعǼ١  ،(ʗجاءت أعلى    وؗان Ȑʨʱʴʺق الʙʸش لʨمعاملات ل

،  ٤٤،  ٤١،  ٣٦،  ٣١،  ٢٤،  ٢١،  ١٥،  ٨،  ٥() ماعʙا ॼɺارات رقʦ  ٠٫٦٢( مʧ الॽʁʺة الʙʳولॽة  

٥٥(  ،ʦفهʚح ʦح وتॼʸǽ ʥلʚȃان وॽʰʱارات الاسॼɺ دʙع)ارة ) ٤٨ॼɺ.  
  حʴاب معامل صʗق الاسॻʮʯان.  ٧/٤/١/٢ /١

ॼɻارات  المعامل الارتॼاȋ بʧʽ  عȘȄʛʡ ʧ إʳǽاد    الʙاخلي،صʙق الاتʶاق    Ȅʛʡقة الॼاحʘ  اسʙʵʱم  
وؗان هʻاك علاقة ارتॼاॽʡه دالة    وʧʽȃ الॼɻارات والʙرجة الؔلॽة للاسॽʰʱان،  ، ا إلʽه  تʱʻʺي  الʱي   والʺʴاور

) بʧʽ درجة ؗل ॼɺارة ودرجة ؗل مʨʴر وʧʽȃ ؗل ॼɺارة والʙرجة  ٠٫٠٥إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( 
  ʘاحॼان، ؗʺا قام الॽʰʱاخلي للاسʙال معامل    إʳǽادǼ الؔلॽة للاسॽʰʱان، مʺا یʙل على صʙق الاتʶاق 

  ʧʽب ȋاॼعʹها،  الارتȃاور وʴʺة ( الȄʨʻمع Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸه دالة إحॽʡاॼاك علاقة ارتʻان ه )  ٠٫٠٥وؗ



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢١٨ 

الʙاخلي   الاتʶاق  صʙق  على  یʙل  مʺا  الؔلॽة  الʙرجة   ʧʽȃو الʺʴاور   ʧʽȃو مʨʴر  ؗل  درجة   ʧʽب
الأصلॽة وȃلغ  للاسॽʰʱان،   العʻʽة  الʘʴॼ وخارج  اسʢʱلاॽɺة مʧ مʱʳʺع  عʻʽة  على   ȘʽʰʢʱالǼ  ʥوذل

  . ٢٠٢١/  ١/٩م إلى  ٢٠٢١/ ١/٨وذلʥ خلال الفʛʱة مʧ فʛد،  ) ٢٨قʨامها ( 
  الاسॻʮʯان. ثॺات  ٧/٤/٢ /١

ــॽʰʱان، وذلʥ للʱأكʙʽ على ثॼات الॼɻارات داخل   ــ ـــــ ــʙʵʱم الॼاحʘ معامل ألفا ʛؗونॼاخ للاسـ ــــ اســــ
ــاور،  ɹـ ــا ʛؗونॼـــاخ    معـــامـــل  وؗـــان  الʺ ــا بʧʽ ( یʛʱاوح  ألفـ )، مʺـــا یـــʙل على ثॼـــات  ٠٫٩٢٩  : ٠٫٧٩٠مـ

  ). ٠٫٩٥٨ألفا ʛؗونॼاخ لʺʨʺʳع الأǼعاد (   معامل  الॼɻارات داخل الʺʨʴر ؗʺا جاء
٧/٥ /١   .Ȗʻʮʠʯال  

 ʧة مʛʱخلال الف ʘʴॼة الʻʽقه على عॽʰʢت ʦان، تॽʰʱات الاســـॼق وثʙصـــ ʧم ʘاحॼال ʙتأك ʙعǼ
ـɹایـʙ =  ٣=    ، وفقـاً لʺʜʽان الʱقـʙیʛ الʲلاثي (أتف٢٠٢٢Ș/ ٣/ ١حʱى   ١/١٢/٢٠٢١ ، لا أتفȘ = ٢، م
ـʙ̋ الॼـاحـʘ في الʦȞʴ عل)، و ١ ʱاور    ىاعɹـ ـrاǼـة للॼɻـارات والʺ ʱــ ـــ ــــ ــــ ،  ١.٦٦  : ١(مʵʻفʠ =  مـȐʙ الاسـ

  ) ٣:  ٢.٣٤، مʛتفعة = ٢.٣٣ : ١.٦٧مʨʱسʢة = 
ـʁائॻة:  ١/٧/٦ اسـʙʵʱم الॼاحʘ العʙیʙ مʧ الأسـالʖʽ الإحʸـائॽة الʺʻاسـॼة Ǽاسـʙʵʱام   الʸعالʱات الإح

  ) ومʧ أهʺها:  SPSS( بʛنامج  
 الʖʶʻ الʺȄʨʯة والʛؔʱارات.  - 

 الʺȑʨʱʴ. معامل لʨش لʙʸق  - 

 معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن.  - 

 ألفا ʛؗو نॼاخ.  - 

 -  .ȑارॽɻʺاف الʛʴالان 

  الʺʨʱسȌ الʶʴابي.  - 
  عʙض ومʹاقʵة الʹʯائج. ١/٨

  ʧم ʘاحॼه الॽصل إلʨود ما تʙاؤلاته وفي حʶة على تǼلاً للإجاʨووص ʘʴॼاف الʙقاً لأهॽʁʴت
  الʶʱاؤلات الʱالॽة: على بॽانات إحʸائॽة ʴǽاول الॼاحʘ الإجاǼة 

  .الʴʯاؤل الأولعʙض ومʹاقʵة  ١/٨/١
لʙؒة الʗʻ  ما واقع تȖʻʮʠ أǺعاد الȖȂʦʴʯ الȂʙادȏ لȎʗ الأكادॻʸǻة الȂʙاضॻة " وهʛʽʷǽ ʨ إلى 

للإجاǼة على الʶʱاؤل قام الॼاحʶʴǼ ʘاب الॽʰانات الʨصॽɿة واتʳاه    ؟ مʥ وجهة نʙʢ أولॻاء الأمʦر
 ʥضح ذلʨة تॽالʱاول الʙʳة، والǼاʳʱالاس:  

  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢١٩ 

  )١( جʗول 
  )٢٧١ن =(الॻʮانات الʦصॻɽة لآراء عʻʹة الʖʲॺ حʦل أǺعاد الȖȂʦʴʯ الȂʙادȏ في مʦʲر الابʯؒار الȂʦʴʯقي 

الȘȄʨʶʱ  أǼعاد تȘʽʰʢ   واقعأن اتʳاه الاسʳʱاǼة لآراء عʻʽة الʘʴॼ في  ) ١(یʱʹح مʧ جʙول 
 ȑادȄʛقي داخل االȄʨʶʱؔار الʱر الابʨʴفي م ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛات الॽʺǽلأكاد ʗة ؗانʢسʨʱبلغ  م ʘʽح

  ).٠٫٧٤٤) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ ( ١٫٩٤٨مʨʱسʢها الʶʴابي ( 
الأعلى للاسʳʱاǼة، وهʚا   لاتʳاهحʸلʗ على ا )٢(رقʦ  رة ) أن ॼɺا ١كʺا یʱʹح مʧ جʙول ( 

ʨن فʽها تȑʨʱʴ  یʛون أن   عʻʽة الʘʴॼأن    یʙل على ʛؗʱʷǽ يʱة الॽʺǽة    علىالأكادॽʰȄرʙة وتॽʺॽامج تعلʛب
ʦॽعلʱة لʜʽʺʱم    ʦائهʻأب Ȑʛات الأخॽʺǽالأكاد ʧها عʜʽʺعة تʙʰقة مȄʛʢǼ،   ) ʦارات رقॼɺ ʗلʸا حʺʻʽ٣، ١ب 

الʘʴॼ    لاتʳاه اعلى    ) ٦، ٥،  عʻʽة  أن  على  یʙل  للاسʳʱاǼة، وهʚا   Ȍسʨʱʺال  ʠعǼ اكʻه یʛون أن 
الاسʱفادة   في  لȐʙ  القʨʸر  قȄʨة  ॽʀʺة   Șع خلॽʢʱʶت الȘȄʨʶʱ حʱي  في عʺلॽات  الأكادॽʺǽة  ʷǼعار 

  العʮـــــارة   م
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

اتʱاه  
  الاسʱʯاǺة 

١ 
  ʙʮر عʦهʸʱاب مع الʘل جȜʵǺ فاعلʯاً یʗȂʙشعاراً ف ʥʸʷʯة، تȂʦة قȂʦة بهॻʸǻالأكاد ʤʴʯت

 .ȖȂʦʴʯال Ȋع وسائॻʸج  
  مʦʯسʠة ٢٫٠٥ ٠٫٨٧٤

٢ 
مʗʮعة   ȂʙʠǺقة   ʥیʗʻفʯʴʸال  ʔȂرʗوت  ʤॻعلʯل وتʗرʮȂي  تعلʸॻي   ȏʦʯʲم الأكادॻʸǻة   ʣلʯʸت

 .Ȏʙات الأخॻʸǻالأكاد ʥها عʚʻʸت  
  مʙتفعة  ٢٫٤٣ ٠٫٧٧٦

٣ 
تعʗʸʯ الأكادॻʸǻة على وسائل الʦʯاصل الاجʸʯاعي للʙʯوȂج لأنʯʠʵها وخʗماتها، Ǻعʙض  

     .ʥیʗʻفʯʴʸمع ال ʚʻʸʸفاعل الʯال ʚȂʚعʯة، لʠʵات والأنॺȂرʗʯال ʥاب مʘع وجʗʮم ȏʦʯʲم
  مʦʯسʠة ٢٫٠٨ ٠٫٩٠٥

٤ 
  ʗȂʙʮام الʗʳʯاسǺ ةʙؒʯʮة مॻʸة رقॻɿȂʦʴات تॻʱॻاتʙʯة على اسॻʸǻالأكاد ʗʸʯوني  تعʙʯؒالإل

.ʥیʗʻفʯʴʸال ʥة مʗیʗات جʭب فʘʱل ʕنʙʯة على الإنॻʸقʙوالاعلانات ال  
  مʹʳفʷة  ١٫٦٥ ٠٫٨١١

٥ 

تعʗʸʯ الأكادॻʸǻة على تقʤǻʗ مȎʦʯʲ تȂʦʴقي مʚʻʸʯ، یʙʮز الفʦائʗ الʯي تقʗمها الأكادॻʸǻة  
 Ȏʗل الʸهارات   ʙȂʦʠوت الȂʙاضي  الأداء  تعʚز  فʗȂʙة  وʙȁامج  مʲفʚة  تعلॻʸॻة  بʭʻة   ʥم

  .ʥیʗʻفʯʴʸال  
  مʦʯسʠة ٢٫١١ ٠٫٨٩٣

٦ 
  ʤǻʗقʯل ،Ȏʙات الأخॻʸǻة والأكادǻʗاد والأنʲة مع الاتॻʱॻاتʙʯات اس ʙؕاء شʹʮة بॻʸǻم الأكادʦتق

   .ʥیʗʻفʯʴʸمة للʗقʯة مॻʴة وتʹافॻʮȂرʗص تʙف  
  مʦʯسʠة ٢٫٠٨ ٠٫٨٦٧

٧ 
  ʚȂʚعʯل والʸʹافʴات   ʔȂرʗʯال في   ʥȂʚʻʸʯʸلل والȜʸآفات  الʚʸاǻا   ʤǻʗقʯب الأكادॻʸǻة  تقʦم 

  .ʥیʗʻفʯʴʸة للʙʸʯʴʸة ال   الʵʸارؕ
  مʹʳفʷة  ١٫٥٨ ٠٫٨١٢

٨ 
والʸʱهʦر   الأمʦر  وأولॻاء   ʥیʗʻفʯʴʸلل رȂاضॻة  وفعالॻات  مʴاǺقات  الأكادॻʸǻة   ʤʢʹت

ة الفعالة بʥʻ الʸʯʱʸع الȂʙاضي والأكادॻʸǻة.      الʳارجي لʯعʚȂʚ الʵʸارؕ
  مʹʳفʷة  ١٫٦٠ ٠٫٨٠٥

  مʦʯسʠة ١٫٩٤٨ ٠٫٧٤٤  إجʸالي الʦʲʸر 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٢٠ 

الʵاص   والʙʱرʰȄي  الʱعلॽʺي   ȑʨʱʴʺال  ʧم الاسʱفادة  في  القʨʸر   ʠعǼ وجʨد   ʥلʚؗو الʳʺهʨر، 
Ǽالأكادॽʺǽة في إʣهار الفʨائʙ الʱي تقʙمها الأكادॽʺǽة لʛȄʨʢʱ الʺȐʨʱʶ الȄʛاضي للʺʱʶفʙʽیǼ ،ʧالإضافة  

اسʱغلال وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي للʛʱوȄج للأنʢʷة والʙʵمات الʱي   وجʨد Ǽعʠ القʨʸر في إلى 
  ʖȄرʙʱال  ʙʽاعʨم ʷǼأن   ʧیʙʽفʱʶʺال مع  الʨʱاصل  عʺلॽة  في  اسʱغلالها  واقʸʱار  الأكادॽʺǽة،  تقʙمها 

Ǽعʠ القʨʸر في سعي الأكادॽʺǽة لʻʰاء    تȐʛ عʻʽة الʘʴॼ وجʨدوالʺʻافʶات الʵاصة بهʦ، وأخʛʽاً  
فعال مع   لʱقʦǽʙ فʛص تʙرॽʰȄة وتʻافʶتعاون   ،Ȑʛات الأخॽʺǽة والأكادǽʙاد والأنʴالات  ،ʧیʙʽفʱʶʺلل ॽة 

ʦارات رقॼɺ ʗلʸا حʺʻʽاه على ا) ٨، ٧، ٤(  بʳلات   ʘʴॼة الʻʽل على أن عʙا یʚة، وهǼاʳʱالأدنى للاس
على الʙȄʛʰ الالʛʱؔوني والإعلانات الʛقʺॽة لȘȄʨʶʱ الأنʢʷة والʙʵمات  تعʙʺʱ  الأكادॽʺǽة لا  یʛون أن  

الأكادॽʺǽة  الʵاصة بها، واقʸʱارها على اسʙʵʱام وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي في ذلʥ، بʻʽʺا لا تقʨم 
  ،ʧیʙʽفʱʶʺات للʶافʻʺوال ʖȄرʙʱفي ال ʧȄʜʽʺʱʺآفات للȞʺا والǽاʜʺال ʦǽʙقʱام  بॽʀ مʙع ʥلʚؗة  وॽʺǽالأكاد

  ʦॽʤʻʱة  بॽاضȄات رॽقات وفعالǼاʶارجي لأمʵال الأمʨر والʳʺهʨر  الʺʱʶفʙʽیʧ  ولॽاء  على   ʛʸʱوتق ،
Ȍفق .  

إدارة الأكادॽʺǽة Ǽأهʺॽة الȘȄʨʶʱ الابʱؔارȑ ودوره   اقʻʱاع ضʛورة یȐʛ الॼاحʘ   ذلʥومʧ خلال 
، حʘʽ یॽʱح الابʱؔار  تعʜȄʜ هȄʨة الأكادॽʺǽة وجʚب الانॼʱاه للʛʰامج والفعالॽات الȄʛاضॽة  الأساسي في

  ،ʖȄرʙت ،ʦॽتعل ʗاء ؗانʨة، سॽʺǽمها الأكادʙي تقʱمات الʙʵة والʢʷج للأنȄوʛʱة للʙیʙص جʛقي فȄʨʶʱال
لʚا ʖʳǽ تهʯʽة الʺʻاخ الॽʤʻʱʺي الʺلائʦ لॽʰʢʱقه وتʱʽʺʻه داخل الأكادॽʺǽة    مʶاǼقات، أو فعالॽات خاصة، 

اتللʨصʨل إلى فʯات مʨʻʱعة مʧ الʺʱʶفʙʽیǼ ،ʧالإضافة إلى تعʜȄʜ الʛʷاكات مع   ʛؗʷادة    الȄة وزॽɺاʛال
ʛʽʷ إلॽه  وهʚا ما ǽ،  الإیʛادات مʺا ǽعʜز الاسʙʱامة الʺالॽة للأكادॽʺǽة وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الȄʛاضॽة

أن الȘȄʨʶʱ الابʱؔارʴǽ ȑقȘ مʜʽة تʻافॽʶة للʺʕسʶة الʱي تॼʢقه،    "  ٢٠٠٣" نʤॻɹ حافȌ أبʦجʸعة،  
فإنه ǽعʺل على زȄادة حʱʸها الॽʀʨʶة والʺʴافʤة علʽها، وزȄادة مॽʰعاتها وأرȃاحها، وȂمȞانॽة وصʨلها  
وȃالॼʶʻة    ،ʧʽʽالʴال العʺلاء  على  الʺʴافʤة  الʨʶق، وʖʶؗ عʺلاء جʙد مع  في  الॽʁادة   ʜ ʛؗم إلى 

حاجات لʦ تʧؔ مॼʷعة أو إشॼاع الʴاجات الʴالॽة ȞʷǼل أفʹل، والʨʱفʛʽ في  للعʺʽل ʴǽقȘ إشॼاع  
 .ʛʲمات أكʨل على معلʨʸʴفقات، الʻه  ،  ) ٢٨:    ٢٨( الʴا ما أوضʚوه  ،ʛȂʙʯع ʗʻع ʗʸʲ٢٠٢١" م  

"    ȋوʛش ʧم ȋʛش ʗقʨال  ʝنف وȂنʺا في   ،ȑادȄʛال  ȘȄʨʶʱال أǼعاد   ʧم ʙعǼ دʛʳم ʝॽؔار لʱأن الاب
ॼاتها، ولا ʧȞʺǽ للʺʕسʶة تʴقȘʽ مʜاǽا تʻافॽʶة مʙʱʶامة بʙون نʤام فاعل  الʻʱافॽʶة ومʢʱلʖ مʧ مʢʱل 

، والʱي أʣهʛت  "  ٢٠١٥" أبي سعʗʻ أحʗʸ، مʹʘر خǻ ʙʷعقʦب،  وʱȄفȘ هʚا مع نʱائج دراسة  للابʱؔار،  
  ٢٠١٢.Becherer, et alودراسة "  أن للابʱؔار دور مهʦ في دعʦ الأنʢʷة الॽʁȄʨʶʱة الȄʛاضॽة،  

  ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱعاد الǼأ ʙقي ؗأحȄʨʶʱؔار الʱالاب ʧʽة بॽائʸد علاقة ذو دلالة إحʨوج ʗʴي أوضʱوال "



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٢١ 

، وهʚا ما  على العʨائʙ الʺالॽة ورضا العʺلاء عʧ الʙʵمات الʺقʙمة مʧ قʰل الʺʛʷوعات مʴل الʙراسة
" ʛʹǼورة إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ    ٢٠٢٢هاني جʸال یʦسف، هادȏ جʸال یʦسف،  أوصǼ ʗه دراسة "  

الʙراسات العلʺॽة للʱعʛف على الاسʛʱاتॽʳॽات الʱي تʶاعʙ على رفع مȐʨʱʶ الابʱؔار الȄʨʶʱقي لʺا له  
  مʧ أثʛ على تʛȄʨʢ العائʙ الاقʸʱادǼ ȑالأنǽʙة الȄʛاضॽة.

  )٢( جʗول 
  ) ٢٧١ن =(الॻʮانات الʦصॻɽة لآراء عʻʹة الʖʲॺ حʦل أǺعاد الȖȂʦʴʯ الȂʙادȏ في مʦʲر تʸʲل الʳʸاʙʟ الॻɿȂʦʴʯة  

واقع تȘʽʰʢ أǼعاد الȘȄʨʶʱ  أن اتʳاه الاسʳʱاǼة لآراء عʻʽة الʘʴॼ في  ) ٢(یʱʹح مʧ جʙول 
الȄʛاضॽة لʛؔة الʙʽالȄʛادȑ داخل   الʺʵاʛʡ الॽʁȄʨʶʱةفي مʨʴر    الأكادॽʺǽات  مʨʱسʢة  ؗانʗ    تʴʺل 

  ).٠٫٧٣٤) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ ( ١٫٩٦٩حʘʽ بلغ مʨʱسʢها الʶʴابي ( 

  العʮـــــارة   م
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

اتʱاه  
  الاسʱʯاǺة 

٩ 
  ʥʻʮاللاع احॻʯاجات   ʗیʗʲʯل ومʙʸʯʴاً  دॻɾقاً  تʲلʻلاً  الأكادॻʸǻة   ȏʙʱت  ʙȂʦʠت بهʗف   ،ʥʻȁرʗʸوال

 .ʥیʗʻفʯʴʸات الॺɺاجات ورॻʯي احʮام وفعال تلʗʯʴل مȜʵǺ ʔȂرʗʯامج الʙب  
  مʹʳفʷة  ١٫٥١ ٠٫٧٨٣

١٠ 
  ʥأماك في   ʤॻعلʯوال  ʔȂرʗʯال فʙص  یॻʯح  اسʙʯاتʱॻي  ȜʵǺل  الʱغʙافي  Ǻالʦʯسع  الأكادॻʸǻة  تقʦم 

  جʗیʗة تعʚز مʥ تʦاجʗها الإʱǻابي في الʸʯʱʸع.   
  مʹʳفʷة  ١٫٥٨ ٠٫٨٢١

١١ 
تقʦم الأكادॻʸǻة بʮʯʹي أسالʔʻ تفاعلॻة ومʙنة للʃॻʻؒʯ مع الʯغʙʻʻات الاقʶʯادǻة، لʸʷان اسʙʸʯار  

  .ʥیʗʻفʯʴʸة للॺدة ومʹاسʦʱة الॻة عالॻʮȂرʗامج تʙب ʤǻʗتق  
  مʹʳفʷة  ١٫٥٧ ٠٫٧٦١

١٢ 
تʷع الأكادॻʸǻة خʠʠاً اسॺʯاॻɾة للʯعامل مع الʦʸاʃɾ الʠارئة الʯي تʓثʙ على سʸعʯها، بهʗف  

  الʲفاȋ على مȜانة الأكادॻʸǻة في الʸʯʱʸع الȂʙاضي.   
  مʦʯسʠة ٢٫١٥ ٠٫٨٦٨

١٣ 
تقʦم الأكادॻʸǻة بȖȂʦʴʯ إنʱازاتها الȂʙاضॻة وأدائها الȜʵǺ ʚʻʸʯʸل اسʙʯاتʱॻي، لʮʹاء سʸعة قȂʦة  

  للأكادॻʸǻة في الʗʯرʔȂ الȂʙاضي. 
  مʙتفعة  ٢٫٣٩ ٠٫٨٠٥

١٤ 

  ʔȂرʗت وأدوات  مʱهʚة،   ʔوملاع مʯقʗمة،   Ȗافʙم  ʤʷت مʚʻʸʯة،  تʗرॻʮȂة  بʭʻة  الأكادॻʸǻة   ʙفʦت
  Ȏʦʯʴورفع م ʔȂرʗʯدة الʦج ʚȂʚف تعʗبه ʣوذل ،ʥʻʮواللاع ʥʻȁرʗʸاجات الॻʯة احॻʮلʯرة، لʦʠʯم

  الأداء الȂʙاضي. 
  مʦʯسʠة ٢٫٠٤ ٠٫٨٧٩

١٥ 
  ʙʸʯʴʸفاعل الʯف الʗمة بهʗقʯة مॻʹوسائل تق ʙʮاصل فعالة عʦات تॻʱॻاتʙʯة اسॻʸǻالأكاد ʘتʹف

ʯهʤ الفعالة في الأنʠʵة والʙʮامج الʗʯرॻʮȂة.    مع الʯʴʸفʗʻیʥ وتʲفʚʻ مʵارؕ
  مʦʯسʠة ٢٫١٣ ٠٫٨٤٣

١٦ 
ونقاǺة   الاتʲاد  ǻفʙضها  الʯي  القانʦنॻة  Ǻالʠʯʸلॺات  الأكادॻʸǻة  بهʗف  تلʚʯم  الȂʙاضॻة،   ʥهʸال

  الاسʙʸʯار في تʲقȖʻ أهʗافها الȂʙاضॻة والʗʯرॻʮȂة والʯʹافॻʴة ȜʵǺل فعال. 
  مʙتفعة  ٢٫٣٨ ٠٫٨١٦

  مʦʯسʠة ١٫٩٦٩ ٠٫٧٣٤  إجʸالي الʦʲʸر 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٢٢ 

 ) جʙول   ʧم یʱʹح  ॼɺار ٢كʺا  أن   (ʧʽت    ʦرق )الا  ) ١٦،  ١٣ على   ʗلʸاهحʳالأعلى    ت
یʛون   ʘʴॼال عʻʽة  یʙل على أن  الȄʛاضॽة  تقʨم  الأكادॽʺǽة    أن  للاسʳʱاǼة، وهʚا  إنʳازاتها   ȘȄʨʶʱب

  ʜʽʺʱʺأجل  وأدائها ال ʧارجي، مʵر الʨهʺʳات للʶافʻʺفي ال  ʖȄرʙʱة في الॽʺǽة للأكادȄʨاء سʺعة قʻب
Ǽالʺʢʱلॼات القانʨنॽة الʱي ǽفʛضها  تلʜʱم  الأكادॽʺǽة  ؗʺا یʛون أن  ،  لʨʱسॽع قاعʙة الʺʺارسة  الȄʛاضي 

الʙʱرʰȄي والʻʱافʶي ȞʷǼل فعال، بʻʽʺا    نʷاʡهاالاتʴاد ونقاǼة الʺهʧ الȄʛاضॽة، بهʙف الاسʛʺʱار في  
ʦارات رقॼɺ ʗلʸاهعلى الا  )١٥، ١٤، ١٢(   حʳت    ʘʴॼة الʻʽل على أن عʙا یʚة، وهǼاʳʱللاس Ȍسʨʱʺال

  تʕثʛ للʱعامل مع الʺʨاقف الʢارئة الʱي  وضع الȌʢʵ  لʙیها Ǽعʠ القʨʸر في  الأكادॽʺǽة  أن  یʛون  
یʨجǼ ʙعʠ القʨʸر لʙیها  الأكادॽʺǽة  ؗʺا تȐʛ عʻʽة الʘʴॼ أن  في الʺʱʳʺع الȄʛاضي،    ʱها مȞانعلى  

  ʛʽفʨة  في تॽʰلʱرة، لʨʢʱم ʖȄرʙة، وأدوات تʜهʳم ʖمة، وملاعʙقʱم Șافʛم ʦʹة، تʜʽʺʱة مॽʰȄرʙة تʯʽب
  ،ʧʽʰواللاع ʧʽȃرʙʺاجات الॽʱاضي،  لاحȄʛالأداء ال Ȑʨʱʶفع مʛ  امʙʵʱر في اسʨʸد قʨالإضافة إلى وجǼ

ʧیʙʽفʱʶʺال مع  الʱفاعل  في  الʙʴیʲة  والʛʰامج    الʱقॽʻات  الأنʢʷة  في  ة  الʺʷارؗ في   ʦهʱʽفاعل لȄʜادة 
، بʻʽʺا  ، والاقʸʱار على وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي لʺعʛفة مʨاعʙʽ الʙʱرʖȄ والʺʻافʶات فقȌ الʙʱرॽʰȄة

ʦارات رقॼɺ ʗلʸاهعلى الا)  ١١، ١٠، ٩(   حʳت    ʘʴॼة الʻʽل على أن عʙا یʚة، وهǼاʳʱالأدنى للاس
الʙاخلॽة والʵارجॽة للأكادॽʺǽة بهʙف الʱعʛف على    أن الأكادॽʺǽة لا تقʨم Ǽعʺل تʴلʽل للʯʽʰة   یʛون 

احॽʱاجات الʺʱʶفʙʽیʧ وتلʱʽʰها بʨʱفʛʽ بʛامج تʙرॽʰȄة وتʻافॽʶة تʻʱاسʖ مع رॼɼاتهʦ واحॽʱاجاتهʦ، ؗʺا  
أنها لا تقʨم Ǽالʨʱسع الʳغʛافي داخل جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة مʺا ǽعʜز مʧ تʨاجʙها الإʳǽابي داخل  

  ʥذل ʘاحॼجع الʛȄع، وʺʱʳʺة  الॽتفاعل ʖʽي أسالʻʰʱة لا تॽʺǽة، ؗʺا أن الأكادǽات الʺادॽانȞإلى قلة الإم
ومʛنة تʨفʛ مʧ خلالها أنʢʷة وخʙمات تʙرॽʰȄة عالॽة الʨʳدة Ǽأسعار مʻاسॼة تʨʱافȘ مع الʱغʛʽʽات  

  الاقʸʱادǽة الʱي تʙʴث في الʺʱʳʺع.
جʯȄʛة    تالʙʽ إسʛʱاتॽʳॽا تʻʰي الأكادॽʺǽات الȄʛاضॽة لʛؔة  ضʛورة    یȐʛ الॼاحʘ  ذلʥومʧ خلال  

في تʴʺل الʺʵاʛʡ الॽʁȄʨʶʱة واسʱغلالها بʚؗاء لʴʱقȘʽ الʳʻاح والʜʽʺʱ في سʨقها، حʘʽ أن تʴʺل  
  ،Ȑʛات الأخॽʺǽة مع الأكادʶافʻʺة الʯʽاح والازدهار في بʳʻال Șʽقʴʱأساسي ل ʛة أمॽʁȄʨʶʱال ʛʡاʵʺال

الʙʵم للʨʱسع  جʙیʙة  فʛص  أمام  الॼاب  ǽفʱح  أن   ʧȞʺǽ الॽʁȄʨʶʱة   ʛʡاʵʺال والʺʳʱʻات  فʴʱʺل  ات 
  والأنʢʷة الȄʛاضॽة الʺقʙمة بهʙف جʚب مʱʶفʙʽیʧ جʙد وتʨسॽع قاعʙة الʺʺارسة داخل الأكادॽʺǽة،

" Ǽأن إدارة الʺʵاʛʡ الॽʁȄʨʶʱة تقʨم Ǽعʙة أدوار    ٢٠٠٣حʸاد،    ي ʟارق عʗʮ العالوهʚا ما أشار إلॽه "  
القʛار مʧ خلال رصʙ الʺʵاʛʡ الؔامʻة قʰل اتʵاذ   مʻها تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة، والʺʶاعʙة في اتʵاذ

الʺʵاʛʡ ومʛاقʱʰها، ووضع نʤام    ʧع ʛȄقارʱال الʶʱعʛʽ، ورفع  قʛارات  اتʵاذ  والʺʶاعʙة في  القʛار، 
ʶؗلاح    ʛʡاʵʺال إدارة  لاسʙʵʱام  Ǽالإضافة   ،ʛʡاʵʺال أنʨاع  مʱʵلف  لإدارة   ʥوذل الʙاخلॽة  للʛقاǼة 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٢٣ 

أن الȄʛادة الॽʁȄʨʶʱة تقʨم    "  ٢٠١١ ,Kurgun, et, alوهʚا ما یʨضʴه "  )،  ٢٢٢  :١٢تʻافʶي. ( 
الʺʤʻʺات   على  یॼʻغي  لʚا  الهامة،  الفʛص  اسʱغلال  خلال   ʧم الاسॼʱاॽʀة  الابʱؔارات   ʧع  ʘʴॼالǼ
  ʦʤʻر مʨʤʻم ʧاس مॽʁة وقابلة للॽرة عقلانʨʸǼ ʛʡاʵʺار الॼʱالاعǼ ʚازنة تأخʨʱقة مȄʛʢǼ عامل معهاʱال

الʺʤʻʺة.   تʨاجهها  أن   ʧȞʺǽ الʱي   ʛʡاʵʺال  Ȑʨʱʶ٣٥١:  ٤١( وم (  " دراسة  نʱائج  تʙؗʕه  ما  ، وهʚا 
Hacioglu, et, al., ٢٠١٢  "    ʙة ؗأحॽʁȄʨʶʱال ʛʡاʵʺل الʺʴت ʧʽة بॽابʳǽإ ȋاॼاك علاقة ارتʻأن ه

قʰل    ʧة مʶافʻʺال والʺʨʱسʢة ومʨاجهة  الʸغʛʽة  للʺʷʻآت   ȑؔارʱالاب الȄʛادȑ والأداء   ȘȄʨʶʱال أǼعاد 
 ٢٠١٩مʙوة عʗʮ القادر مʗʸʲ، الʺʷʻآت ʛʽʰؗة الʦʳʴ، وتʱفȘ نʳॽʱة هʚه الʙراسة مع نʱائج دراسة " 

أن Ǽعʙ تʴʺل الʺʵاʛʡة الॽʁȄʨʶʱة ؗأحʙ   " ٢٠١٩ ,.Nora Sadiku – Dushi, et al" ودراسة " 
 .     أǼعاد الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ ؗان مʨʱسʢاً

  )٣( جʗول 
الॻʮانات الʦصॻɽة لآراء عʻʹة الʖʲॺ حʦل أǺعاد الȖȂʦʴʯ الȂʙادȏ في مʦʲر اسʸʰʯار الʦʸارد  

  )٢٧١ن =( الʯʸاحة 

  العʮـــــارة   م
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

اتʱاه  
  الاسʱʯاǺة 

١٧ 
Ǻالأنʠʵة  تʝʶʳ الأكادॻʸǻة مʚʻانॻة فعالة للإعلانات والȖȂʦʴʯ الʙقʸي، بهʗف تعʚȂʚ الʦعي 

  وجʘب الʯʴʸفʗʻیȜʵǺ ʥل فعال. 
  مʦʯسʠة ٢٫٠٦ ٠٫٨٩٠

١٨ 
تʡʦف الأكادॻʸǻة الʦʸارد الʯʸاحة لʳلȖ مȏʦʯʲ إبʗاعي لʘʱب الʯʴʸفʗʻیʥ بهʗف تعʚȂʚ الʯفاعل  

  وȀثارة اهʸʯامهʤ تʱاه الأنʠʵة والʴʸاǺقات والفعالॻات الȂʙاضॻة الʯʳʸلفة.  
  مʦʯسʠة ٢٫٠٥ ٠٫٨٧٦

١٩ 
وتʲلʻل   الإدارȂة  العʸلॻات  الأكادॻʸǻة على تؒʹʦلʦجॻا حʗیʰة في   ʗʸʯة  تعॻʮتل بهʗف  الॻʮانات 

  احॻʯاجات ورॺɺات الʯʴʸفʗʻیȜʵǺ ʥل فعال. 
  مʹʳفʷة  ١٫٦٣ ٠٫٧٨٣

٢٠ 
حʦل   شاملة  نʙʢة   ʤǻʗتق بهʗف  جʘاǺة  تفاعلॻة  بʭʻة  في  تʙوॻʱȂة  فعالॻات  الأكادॻʸǻة   ʤʢʹت

  الأنʠʵة والفʙص الʯʸاحة لاسʯقʠاب انॺʯاه الʯʴʸفʗʻیʥ الʗʱد.
  مʦʯسʠة ٢٫٢٤ ٠٫٨٤٥

٢١ 
مʙؒʯʮة تʙʮز قʗرتها في تقʤǻʗ الʗʳمات الʯعلॻʸॻة    ةالأكادॻʸǻة بʤॻʸʶʯ اسʙʯاتॻʱॻات تॻɿȂʦʴتقʦم  

  والʗʯرॻʮȂة، بهʗف الاسʸʰʯار في علامʯها الʱʯارȂة. 
  مʹʳفʷة  ١٫٥٩ ٠٫٧٩٢

٢٢ 
رفع   بهʗف   ،ʥʻȂدارȀو  ʥʻȁرʗم  ʥم الȂʙʵॺة  والʦʸارد  الॻʯʲʯة  الॻʹʮة   ʙȂʦʠʯب الأكادॻʸǻة  تلʚʯم 

  .ʥیʗʻفʯʴʸمة للʗقʸة الʠʵمات والأنʗʳال ȏʦʯʴم  
٠٫٧٨٧ 

  مʙتفعة  ٢٫٣٧

٢٣ 
  ʥʻʴʲف تʗمات، بهʗʳة والʠʵالأن ȖȂʦʴلات تʸح ʤॻʻقʯارد لʦʸال ʝॻʶʳʯة بॻʸǻم الأكادʚʯتل

 .ʥیʗʻفʯʴʸفادة للʯي اسʶأق Ȗʻقʲان تʸات وضॻʱॻاتʙʯالاس  
  مʦʯسʠة ٢٫٠٧ ٠٫٨٩٠

  مʦʯسʠة ٢٫٠٠١ ٠٫٧٦٩  إجʸالي الʦʲʸر 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٢٤ 

واقع تȘʽʰʢ أǼعاد الȘȄʨʶʱ  أن اتʳاه الاسʳʱاǼة لآراء عʻʽة الʘʴॼ في  ) ٣(یʱʹح مʧ جʙول 
ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛات الॽʺǽداخل الأكاد ȑادȄʛاحة    الʱʺارد الʨʺار الʺʲʱر اسʨʴفي م  ʗؗان  ʘʽة حʢسʨʱم

  ). ٠٫٧٦٩) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ (٢٫٠٠١بلغ مʨʱسʢها الʶʴابي ( 
الأعلى للاسʳʱاǼة، وهʚا    تʳاه حʸلʗ على الا  ) ٢٢( ) أن ॼɺارة رقʦ  ٣كʺا یʱʹح مʧ جʙول ( 

ʛȄʨʢʱ الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʺʨارد  الأكادॽʺǽة تʚʰل أقʸي مʳهʨد لیʙل على أن عʻʽة الʘʴॼ یʛون أن  
  ʧʽȄدارȂو ʧʽȃرʙم ʧة مȄʛʷॼة  الʜʽʺʱة مॽʰȄرʙة وتॽʺॽة تعلʢʷأن ʦǽʙقʱارات  لॼɺ ʗلʸا حʺʻʽب ،ʧیʙʽفʱʶʺلل

ʦاهعلى الا  )٢٣، ٢٠، ١٨، ١٧(   رقʳون أن    تʛی ʘʴॼة الʻʽل على أن عʙا یʚة، وهǼاʳʱللاس Ȍسʨʱʺال
الʺʜʽانॽة  یʛون أن  الأكادॽʺǽة، حʘʽ  الʱي تقʙمها  ʙʵمات  الللأنʢʷة و   الʛʱوȄجهʻاك قʨʸر في عʺلॽات  

الʛقʺياللازمة    ȘȄʨʶʱوال تʨʱفʛ    للإعلانات  وتقॽʽʺها لا  الॽʁȄʨʶʱة  للʴʺلات  إبʙاعي   ȑʨʱʴم وȂنʷاء 
وهʚا یʕثʛ على الʯʽʰة الʱفاعلॽة لاسʱقʢاب مʱʶفʙʽیʧ جʙد والʺʴافʤة على الʺʱʶفʙʽیȞʷǼ  ،  ʧل ؗافي

ʧʽʽالʴالʦارات رقॼɺ ʗلʸا حʺʻʽاهعلى الا)  ٢١، ١٩(   ، بʳل على أن    تʙا یʚة، وهǼاʳʱالأدنى للاس
  لا یʨʱفʛ لʙیها الأسالʖʽ الإدارȄة الʙʴیʲة الʱي تعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا عʻʽة الʘʴॼ یʛون أن الأكادॽʺǽة  

Ǽالاسʲʱʺار  تقʨم ؗʺا أنها لا وتʴلʽل الॽʰانات بهʙف تلॽʰة احॽʱاجات ورॼɼات الʺʱʶفʙʽیȞʷǼ ʧل فعال، 
  ȘȄʛʡ ʧة عȄارʳʱفي علاماتها الॽʁȄʨʶات تॽʳॽاتʛʱاس ʦॽʺʸمات    ةتʙʵال ʦǽʙرتها في تقʙز قʛʰة تʛؔʱʰم

  .الʱعلॽʺॽة والʙʱرॽʰȄة 
ʛؔة الʙʽ  ل  ة الȄʛاضॽة كادॽʺǽالأأن اسʲʱʺار الʺʨارد الʺʱاحة داخل  یȐʛ الॼاحʘ   ذلʥومʧ خلال  

الʱعلॽʺॽة  ǽعʙ أحʙ جʨانʖ الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ الȄʨʽʴة، حʶǽ ʘʽهʦ في تʧʽʶʴ جʨدة الʙʵمات والʛʰامج  
فاءة العʺل، وȃالʱالي ǽعʜز مʧ جاذبॽة الأكادॽʺǽة  و   ؗʜȄʜوتع ،ʧʽʶافʻʺال ʧة عॽʺǽالأكاد ʜʽʺة، وتॽʰȄرʙʱال

حʘʽ    ،الʺʱʶفʙʽیʧ لها مʺا یʻعʝȞ إʳǽاǼاً على الʳʻاح والاسʙʱامة في الʺʱʳʺع الȄʛاضي وزȄادة تفʹʽل  
أن الاسʱفادة مʧ الʺʨارد الʺʱاحة تʻعʨʸǼ ʝȞرة إʳǽابॽة على أداء الأعʺال، وتʛȄʨʢ الإنʱاج وزȄادته  

، مʧ خلال تʨفʛʽ أنʖʶ الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والʨʻؔʱلʨجॽة  الȄʛʷॼة، وتʨفʛʽ الأدوات والʨسائل  و نʨعاً وؗʺاً
الʺʶاهʺة في تʧʽʶʴ قʙراتهʦ وتʛȄʨʢها بʱقʦǽʙ أفʹل الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة، فʨجʨد مʲل هʚه الʨؔادر في  
  ȘȄʛʡ ضʛʱي تعʱوع والʛʷʺالǼ العلاقة الʺʷارȄع ʶǽهʦ في حل الʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل والقʹاǽا ذات 

لȄʛادʨʢǽ ȑر القʙرة  أن الȘȄʨʶʱ ا"    ٢٠٢٢" وسام سامي على،  وهʚا ما أشارت إلॽه دراسة    ، نʳاحه
الإبʙاॽɺة للاسʱفادة مʧ الʺʨارد، حʘʽ أن الاسʱفادة مʧ الʺʨارد لǽ ʝॽقʛʸʱ على الفʛص الʵارجॽة  

Ȍقي  فقȄʨʶʱر الʨʤʻʺأن الأعʺال ذات ال ʗʴة، ؗʺا أوضॽاخلʙارد الأعʺال الʨم ʧفادة مʱنʺا الاسȂو ،
ॽانʜʽʺǼ ʅॽؔʱات قابلة للॽʳॽاتʛʱل إلى اسʨʴʱادة الأعʺال تȄʛةل    ʨة هॽʺأه ʛʲرد الأكʨʺوأن ال ،ʛأصغ

  ٣٠الإنʶان الʶǽ ȑʚاهǼ ʦعʺله، ومʨهʱʰه، وȂبʙاعه، وروحه الʺعȄʨʻة للفʨز Ǽالʻʱافʝ والǼ ʜʽʺʱالʨʶق. ( 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٢٥ 

والʱي تʨصلʗ إلى أهʺॽة  "،    ٢٠١٩مʙوة عʗʮ القادر مʗʸʲ،  دراسة "  نʱائج  وهʚا ما تʙؗʕه    )، ٢٤:  
الʺʤʻʺات   داخل  تʴققاً  الأǼعاد  وؗان أعلى   ȑادȄʛال  ȘȄʨʶʱال أǼعاد   ʙؗأح الʺʨارد   ʧم الاسʱفادة   ʙعǼ

أن أكʛʲ  "  ٢٠١٩,.Nora Sadiku-Dushia et.alدراسة " مʨʱسʢة وصغʛʽة الʦʳʴ، ؗʺا أكʙت 
الʺʨارد   ʧفادة مʱص، الاسʛعلى الف ʜʽ ʛؗʱال تأثʛʽاً في الأداء الʺʕسʶي هي   ȑادȄʛال  ȘȄʨʶʱال أǼعاد 

" ٢٠٢٠,Panama, A. Ejioyhene & Adeola A. Ayodele"  وʚؗلʥ دراسة    ، واسʲʱʺارها 
والʱي تʨصلʗ إلى أن جʺॽع أǼعاد الȘȄʨʶʱ الȄʛادǼ ȑʺا فʽها الاسʱفادة مʧ الʺʨارد واسʲʱʺارها على  

    علاقة إʳǽابॽة ʛʽʰؗة Ǽالأداء الȄʨʶʱقي.
  )٤( جʗول 

  )٢٧١ن =( الॻʮانات الʦصॻɽة لآراء عʻʹة الʖʲॺ حʦل أǺعاد الȖȂʦʴʯ الȂʙادȏ في مʦʲر الʦʯجه الاسॺʯاقي  

واقع تȘʽʰʢ أǼعاد الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ  أن اتʳاه الاسʳʱاǼة لآراء عʻʽة الʘʴॼ في    )٤(یʱʹح مʧ جʙول  
مʨʱسʢة حʘʽ بلغ مʨʱسʢها  ؗانʗ  في مʨʴر الʨʱجه الاسॼʱاقي    الأكادॽʺǽات الȄʛاضॽة لʛؔة الʙʽداخل  

  ).٠٫٧٨٧) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ ( ١٫٧٠٥الʶʴابي ( 

ــارة   م ـــ ʮالع  
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

اتʱاه  
  الاسʱʯاǺة 

٢٤ 
  ʥیʗʻفʯʴʸات الॺɺاجات ورॻʯاح ʤة تلائʙؒʯʮات مॻʱॻاتʙʯاس ʥȂʦؒʯة بॻʸǻم الأكادʦة  تقॻالʲال

 .ʤॻعلʯوال ʔȂرʗʯال الʱق في مʦفʯوال ʚʻʸʯال Ȗʻقʲʯة، لॻلʮقʯʴʸوال  
  مʦʯسʠة ٢٫٠٦ ٠٫٨٦١

٢٥ 
تعʗʸʯ الأكادॻʸǻة على تؒʹʦلʦجॻا الʘؕاء الاصʠʹاعي والʦاقع الافʙʯاضي، لʥʻʴʲʯ بʙامج  

  الʗʯرʔȂ وتفاعل الʯʴʸفʗʻیʥ مع تॻʮʠقات اللॻاقة الʗʮنॻة ȜʵǺل مʙؒʯʮ وفعال. 
  مʹʳفʷة  ١٫٥٨ ٠٫٨٠٧

٢٦ 
تقʗم الأكادॻʸǻة بʙامج تʗرॻʮȂة مʙؒʯʮة وفȖ الأسالʔʻ الʗʲیʰة في الʗʯرʔȂ، لإعʗاد نʜء 

  ذو مȏʦʯʴ عالي في الʸʹافʴة.   
  مʦʯسʠة ١٫٩٦ ٠٫٨٨٧

٢٧ 
إسʙʯاتॻʱॻا الأكادॻʸǻة  الʸʱهʦر    ت تʗʳʯʴم  مع  Ǻفعالॻة  للʦʯاصل  الʙقʸي   ȖȂʦʴʯال

  الʯʴʸهʗف لȂʚادة الʦعي بʙʮامʱها وأنʯʠʵها الȂʙاضॻة.  
  مʹʳفʷة  ١٫٥٩ ٠٫٨٣٤

٢٨ 
  ȉاʵʹة ب تعʗʸʯ الأكادॻʸǻة على تقʹॻات الʲʯفʚʻ لॻʱʵʯع الʯʴʸفʗʻیʥ، وتʲفʚʻهʤ للʵʸارؕ

  في الأنʠʵة والʴʸاǺقات الʸقʗمة. 
  مʹʳفʷة  ١٫٥٧ ٠٫٨٠٨

٢٩ 
الʗʮنॻة   اللॻاقة   ʥʻʴʲʯل الʯغǻʘة والʲʶة العامة  ʥʻʶʶʳʯʸǺ في  الأكادॻʸǻة   ʥʻعʯʴت

 .ʥیʗʻفʯʴʸلل  
  مʹʳفʷة  ١٫٦٢ ٠٫٨٢٠

٣٠ 
  ʤاجاتهॻʯاح لʯلॻʮة   ʥیʗʻفʯʴʸال مع  الʦʯاصل  في  الاسॺʯاॻɾة  مفهʦم  الأكادॻʸǻة  تʮʯʹي 

  ورॺɺاتهȜǺ ʤفاءة وفعالॻة.  
  مʹʳفʷة  ١٫٥٥ ٠٫٧٩١

  مʦʯسʠة ١٫٧٠٥ ٠٫٧٨٧  أجʸالي الʦʲʸر 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٢٦ 

 ) جʙول   ʧم یʱʹح  رقʦ  ٤كʺا   ʧʽارتॼɺ أن  الا  ) ٢٦،   ٢٤( )  على   ʗلʸاهحʳت   Ȍسʨʱʺال  
Ǽعʠ القʨʸر في بʛامج الأكادॽʺǽة الʱعلॽʺॽة والʙʱرॽʰȄة وفȘ الأسالʖʽ    وجʨد   للاسʳʱاǼة، وهʚا یʙل على

  ʖȄرʙʱال في  الʺʻافʶةالʙʴیʲة  في  عالي   ȑʨʱʶم ذو  نʞء  رقʦ لإعʙاد  ॼɺارات   ʗلʸح بʻʽʺا   ،  
  الأدنى للاسʳʱاǼة، وهʚا یʙل على أن عʻʽة الʘʴॼ یʛون أن   تʳاهعلى الا)  ٣٠، ٢٩، ٢٨، ٢٧، ٢٥( 

تॽʰʢقات اللॽاقة الʙʰنॽة  و على تʨʻؔلʨجॽا الʚؗاء الاصʻʢاعي والʨاقع الافʛʱاضي  لا تعʙʺʱ  الأكادॽʺǽة  
الȘȄʨʶʱ الʛقʺي للʨʱاصل    ت تʙʵʱʶم إسʛʱاتॽʳॽا  كعʨامل مʶاعʙة في عʺلॽة تʙرʖȄ الʺʱʶفʙʽیʧ، ؗʺا لا 

ال تعʙʺʱ الأكادॽʺǽة  ؗʺا لا  لȄʜادة الʨعي بʛʰامʳها وأنʱʢʷها الȄʛاضॽة،    ʵارجي Ǽفعالॽة مع الʳʺهʨر 
ʧیʙʽفʱʶʺع الॽʳʷʱل ʜʽفʴʱات الॽʻمةعلى ا  على تقʙقات الʺقǼاʶʺة والʢʷفي الأن ȋاʷʻة ب ،  لهʦ  لʺʷارؗ

  وأخʛʽاً تʱʶعʧʽʸʸʵʱʺǼ ʧʽ في الʱغǽʚة والʴʸة العامة لʧʽʶʴʱ اللॽاقة الʙʰنॽة للʺʱʶفʙʽیʧ،  وʚؗلʥ لا  
تʻʰʱي الأكادॽʺǽة مفهʨم الاسॼʱاॽʀة في الʨʱاصل مع الʺʱʶفʙʽیʧ لʱلॽʰة احॽʱاجاتهʦ ورॼɼاتهȞǼ ʦفاءة  لا  

  .وفعالॽة
ضʛورة تʻʰي الʨʱجه الاسॼʱاقي داخل الأكادॽʺǽة، حǽ ʘʽعʛʰʱ    یȐʛ الॼاحʘ  ذلʥومʧ خلال  

اً أساسॽاً لʱعʜȄʜ اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ والʜʽʺʱ الʻʱافʶي للأكادॽʺǽة،   ʛؗʴهج مʻا الʚاجات  ب هॽʱل الاحʽلʴʱ
والॼɼʛات الفʛدǽة للʺʱʶفʙʽیʧ، واسʙʵʱام تقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة مʲل الʚؗاء الاصʻʢاعي والʨاقع  

ʖȄرʙʱال بʛامج   ʧʽʶʴت بهʙف  الʙʰنॽة  الافʛʱاضي،  اللॽاقة  الʺʱغʛʽة    وتॽʰʢقات  الاحॽʱاجات  لʱلॽʰة 
الʺʛȞॼة   الȄʛاضॽة   ʖاهʨʺال اكʷʱاف  في  الاسॼʱاقي  الʨʱجه   ʦاهʶǽ  ʥذل إلى  Ǽالإضافة   ،ʧیʙʽفʱʶʺلل

ʜʽ  في تʴف الاسॼʱاقي    وتʨجʽهها نʨʴ تʴقȘʽ أقʸي اسʱفادة مʧ القʙرات الفʛدǽة، وȃهʚا ʶǽاهʦ الʨʱجه
  Șʽقʴوت ʧیʙʽفʱʶʺال  ʜʽʺʱق والʨفʱة  في  الॽʺǽاف الأكادʙأه Șʽقʴل  بتʽأهʱʧیʙʽفʱʶʺات    الʶافʻʺفاللǼة لعॽ  

"    ، عالॽة إلॽه    ʛʽʷǽ ا ماʚوهCaitlin  Ferreira,راً    ٢٠٢٠ʨʤʻم ʙعǽ اقيॼʱجه الاسʨʱال "، أن 
  ʖلʢال وتʨقع   ،ʧʽʶافʻʺال قʰل  الʨʶق  إلى  جʙیʙة  ومʳʱʻات  خʙمات  إدخال  فʛؔة  على  ǽقʨم  رȄادǽاً 
الʺʱʶقʰلي لإحʙاث الʱغʛʽʽ وتʽȞʷل الʯʽʰة، وʛʤʻȄ مʧ خلالها إلى الʯʽʰة الʵارجॽة على أنها فʛصة  

الʱي ʱʴǽاجاه الʨʶق والʱعامل معها والʅॽؔʱ معها    للȘȄʨʶʱ، مʧ خلال القʙرة على الǼ ʕʰʻʱالʱغʛʽʽات 
مʰʻاق ʟاهʙ الॻȁʙعي،  ؗʺا یȐʛ "  )، ٤٢:  ٥٣مʧ الʺॼادأة والʺॼادرة، ولǼ ʝॽأسلʨب رد الفعل. (  ءʷǼي

"، أن الʺʤʻʺة ذات الʨʱجه الاسॼʱاقي تʨؔن قائʙة في صʻاعʱها، وتعʺل    ٢٠١٨صॺاح حʗʻʸ علي،  
الأولȄʨة   الʱي تʨʱفʛ سʰل  الʺʤʻʺة  الʺʱاحة، وتʻʸف  في ضʨء مʨاردها  تʻافॽʶة  مʜʽة   Șʽقʴت على 
  ʙأح ʙعǽ اتʺʤʻʺاقي للॼʱك الاسʨلʶاقي، وأن الॼʱجه اسʨأنها ذات تǼ ةॽʶافʻʱة الʜʽʺال ʨʴاس نʺʴوال

أنه الʺॼادرة الʱي تʻʰʱاها مʤʻʺات الأعʺال وȞʷȃل مʛʺʱʶ للʘʴॼ  الʺقʨمات الأساس ॽة للإبʙاع، ؗʺا 
أمʥʻ مʦʸʲد  نʱائج دراسة "  ما أوضʱʴه  هʚا  و ،  ) ٢٨٩:    ٢٧عʧ الفʛص الॽʯʽʰة الʺʱاحة والʺلائʺة. ( 
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  ،ʙات    ٢٠٢٠جعفॼɼاجات ورॽʱة احॽʰتل ʦʱȄة، وʶافʻʺة الǽʙل الأنʰمات قʙʵال ʧʽʶʴʱم بʨقǽ ȑادʻأن ال "
الأعʹاء Ǽʺا ǽفʨق تʨقعاتهʦ، وʦʱȄ اكʷʱاف ʛʡائȘ جʙیʙة لإنʳاز الأعʺال، ؗʺا یʦʱ مʱاǼعة الʱغʛʽʽات  
الʱي تʸʴل في الʯʽʰة الʵارجॽة لʖʻʳʱ الʺفاجʯات، وʦʱȄ رصʙ الʺعلʨمات الʯʽʰة ȞʷǼل مʛʺʱʶ بهʙف  

  ٢٠١٩،  مʠʶفى عʚȂʚ، مʗʸʲ خȂʦلʗات"    دراسة  تʙؗʕه نʱائج وهʚا ما  اسʱغلال الفʛص الʵارجॽة،  
أن الʨʱجه الاسॼʱاقي    "  ٢٠١٦ ,.Fox, Julie M"    ودراسة ،  "  ٢٠١٩ ,Stephen et al  ""، ودراسة  
  ʦأه ʧة،  أمʶسʕʺعامل مع الʱفي ال ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱعاد الǼ  على ʙؗʕة تॽʳॽاتʛʱل اسʲʺة تॽʀاॼʱوأن الاس

للاتʳاهات الʯʽʰة  الʛʤʻ للأمام والʘʴॼ الʺʛʺʱʶ عʧ الفʛص الॽʀʨʶة والʖȄʛʳʱ مع اسʳʱاǼة سȄʛعة  
    .حʘʽ یʨʱلʙ مʧ خلاله الʙʳʱیʙ والابʱؔار لȐʙ العاملǼ ʧʽالʺʕسʶة الʺʱغʛʽة، 

  )٥( جʗول 
ʚʻ على   ʙؕʯر الʦʲفي م ȏادȂʙال ȖȂʦʴʯعاد الǺل أʦح ʖʲॺة الʹʻة لآراء عॻɽصʦانات الॻʮال

 ʥیʗʻفʯʴʸ٢٧١ن =(ال(  

واقع تȘʽʰʢ أǼعاد الȘȄʨʶʱ  أن اتʳاه الاسʳʱاǼة لآراء عʻʽة الʘʴॼ في  ) ٥(یʱʹح مʧ جʙول 
ʙʽال لʛؔة  الȄʛاضॽة  الأكادॽʺǽات  داخل   ȑادȄʛر    الʨʴم الʺʱʶفʙʽیʧفي  على   ʜʽ ʛؗʱال    ʗة  ؗانʢسʨʱم

  ).Ǽ٠٫٧١٦انʛʴاف مॽɻارȑ بلغ ( ) ١٫٩١٤حʘʽ بلغ مʨʱسʢها الʶʴابي ( 

  العʮـــــارة   م
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

اتʱاه  
  الاسʱʯاǺة 

٣١ 
تقʦم الأكادॻʸǻة بʲʯلʻل احॻʯاجات الʯʴʸفʗʻیǺ ʥإجʙاء أʲǺاث اسʯقʶائॻة دॻɾقة، بهʗف  

  تʻȜʵل بʙامج تʗرॻʮȂة ومʴاǺقات تلʮي تʦقعاتهʤ وتʙفع مʥ جʦدة الʗʳمات الʸقʗمة.  
  مʹʳفʷة  ١٫٥٨ ٠٫٧٨٩

٣٢ 
ً على   بʹاء وتʃॻʻؒ خʗماتها  دیʹامॻȜॻة لʗʲʯیʖ بʙامʱها  بʦضع خʠة  الأكادॻʸǻة  تقʦم 

 .ʙʸʯʴل مȜʵǺ ʤاجاتهॻʯة احॻʮلʯل ʥیʗʻفʯʴʸات الʢملاح  
  مʹʳفʷة  ١٫٥٦ ٠٫٨٠٩

٣٣ 
  ʚȂʚعʯل ʥیʗʻفʯʴʸمات للʦعلʸاعي في نقل الʸʯاصل الاجʦʯة وسائل الॻʸǻم الأكادʗʳʯʴت

ة في الأنʠʵة والفعالॻات الȂʙاضॻة.    الʯفاعل والʵʸارؕ
  مʙتفعة  ٢٫٣٩ ٠٫٧٧١

٣٤ 
تقʦم الأكادॻʸǻة بʤॻʢʹʯ فعالॻات وأنʠʵة مʚʻʸة لʲʯقȖʻ تفاعل فعال ورضا تام مʥ قʮل  

  .ʥیʗʻفʯʴʸال  
  مʙتفعة  ٢٫٣٨ ٠٫٨٠٢

٣٥ 
تعʗʸʯ الأكادॻʸǻة على مʓشʙات الأداء وتʲلʻل الʹʯائج لʥʻʴʲʯ جʦدة الʗʳمات والʙʮامج  

  .ʥیʗʻفʯʴʸادة رضا الȂف زʗمة بهʗقʸال  
  مʹʳفʷة  ١٫٥٦ ٠٫٧٧٢

٣٦ 
لʸʷان    ʥیʗʻفʯʴʸال مع  دائʸة  علاقات  لʮʹاء  فعال  تʦاصل   Ȗʻقʲʯب الأكادॻʸǻة  تقʦم 

  اسʙʸʯارهʤ في الأنʠʵة والʗʳمات الʸقʗمة. 
  مʦʯسʠة ٢٫٠١ ٠٫٨٧٨

 مʦʯسʠة ١٫٩١٤ ٠٫٧١٦  أجʸالي الʦʲʸر 
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 ) جʙول   ʧم یʱʹح  (   ) ٥كʺا   ʦرق  ʧʽارتॼɺ الʺʛتفع  ٣٤، ٣٣أن  الاتʳاه  على   ʗلʸح  (
ʻʽل على أن عʙا یʚة، وهǼاʳʱون    ةللاسʛی ʘʴॼة  أن  الॽʺǽإلىالأكاد ʙʽل جȞʷǼ عيʶة    تʢʷأن ʦॽʤʻت

على   وفعالॽات  أساسي  ȞʷǼل   ʙʺʱتع  ʘʽح الاجʱʺاعي    مʺʜʽة،  الʨʱاصل  الʺعلʨمات لوسائل    ʻقل 
ʧیʙʽفʱʶʺتفاعل  لل Șʽقʴهج إلى تʻا الʚف هʙهȄا  ورضا تام، و ʧʽبʧیʙʽفʱʶʺة  لॽʺǽا والأكادʺʻʽب ،   ʗلʸح  

الʺʨʱسȌ للاسʳʱاǼة، وهʚا یʙل على  ) ٣٦( رقʦ    ة ॼɺار  أن هʻاك قʨʸر لȐʙ    حʸلʗ على الاتʳاه 
علاقات دائʺة مع الʺʱʶفʙʽیʧ لʹʺان اسʛʺʱارهʦ في الأنʢʷة  تʨاصل فعال لʻʰاء  بʻاء    فيالأكادॽʺǽة  

على الاتʳاه الأدنى للاسʳʱاǼة، وهʚا  )  ٣٥، ٣٢، ٣١(   ، بʻʽʺا حʸلॼɺ ʗارات رقʦ  والʙʵمات الʺقʙمة
لا تلʰي Ǽالؔامل احॽʱاجات الʺʱʶفʙʽیʧ، حʘʽ لا تقʨم    الأكادॽʺǽة   یʙل على أن عʻʽة الʘʴॼ یʛون أن

دॽʀقة،    خلالمʧ    هʴʱʦلʽل احॽʱاجاتب اسʱقʸائॽة  أʴǼاث  مʻها في  إجʛاء   ʙʽفʱʶلا ت تʽȞʷل  وȃالʱالي 
خʢة دیʻامॽȞॽة لʙʴʱیʘ  الʱي تلʰي رॼɼاتهʦ واحॽʱاجاتهʦ، ؗʺا أن الأكادॽʺǽة تفʱقʛ إلى  ʙʱرॽʰȄة  الʛʰامج  ال

ʧیʙʽفʱʶʺات الʤعلى ملاح ً احॽʱاجاتهʦ    ، مʺا ǽعȘʽ قʙرتها على تلॽʰةبʛامʳها وتʅॽʽؔ خʙماتها بʻاء
  ،ʛʺʱʶل مȞʷǼʙʺʱتع لا  الأكادॽʺǽة  فإن   ،ʥذل إلى  الʱʻائج    Ǽالإضافة  الأداء وتʴلʽل  على مʕشʛات 

الʺقʙمة والʛʰامج  الʙʵمات  جʨدة   ʧʽʶʴʱعلى  ل تعʺل  لا  وȃالʱالي   ،ʧیʙʽفʱʶʺال ǼالȞʷل    زȄادة رضا 
  .الʺʢلʨب

خلال    ʧوم ʥذل  ʘاحॼال  Ȑʛة    یॽʰتل على  الأكادॽʺǽة   ʜʽ ʛؗت وتʢلعات  ضʛورة  احॽʱاجات 

ʧیʙʽفʱʶʺال  ʦرضاه Șʽقʴوت  ʛʺʱʶل مȞʷǼ،   ʘʽح  ʛʰʱعǽ    ًءاʜاً جॽأساس  ॽʳॽاتʛʱاس ʧة م    ،ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱال

  ʘʽةحॽابʳǽاء سʺعة إʻجه في بʨʱا الʚه ʦاهʶǽ  ةॽʺǽي،  للأكادʶافʻʱق الʨفʱال Șʽقʴلاء، وتʨادة الȄوز ،

  ʧز مʜعǽ الʺʱʶهʙف، مʺا  مȞانʱها ونʳاح الأكادॽʺǽة  وʻȃاء علاقات دائʺة ومʙʱʶامة مع الʳʺهʨر 

،ʛؔʱʰق ومʨمʛاضي مȄر ʖȄرʙت ʜ ʛؗʺا ما أشارت له دراسةو   كʚه    "  ،ʗʸʲم ȎاوʗȂزʦأن    ٢٠١٤ب "

ʳǼʺع   الʺʤʻʺة   ʦʱته لهʚا   ،ʜʽʺʱʺوال الʺʙʱʶام  الأداء   Șقʴت ؗي  للʺʤʻʺة   ȑورʛض العʺلاء  رضا 

لʺعʛف العʺʽل وتʴلʽلها،  لهʦ عʧ   ةالʺعلʨمات حʨل  الʺʻاسॼة  الʺعʛفة  مʢʱلॼاتهʦ وحاجاتهʦ وʸǽȂال 

الʱي  الʺʳʱʻات والأسʨاق، فʺعʛفة العʺʽل هي الأصل في معʦʤ الʻʽʶʴʱات الॽʁʺة للعʺلاء، والʺʤʻʺة  

 ʙʺʱة  تعॽʶافʻة تʜʽي لها مʢأن تع ʧȞʺǽ ،ʦؗهʨات في سلʛʽʽغʱالǼ ʕʰʻʱاجات عʺلائها، والॽʱاح ʦعلى فه

أن اكʶʱاب    "  ٢٠١٢ ,Sayyed M. Allameh" ، وهʚا ما تʙؗʕه دراسة  )٩٥:   ٧على مʻافʽʶها.( 

الʺعʛفة عʧ العʺلاء Ȟʷǽل نقʢة الʙʰاǽة، مʧ خلال معالʳة الʺعʛفة عʧ العʺʽل مʧ أجل الاسʱفادة  

ʖʳȄ أن یʦʱ تʻȄʜʵها ونʛʷها داخل الʺʤʻʺة، وʦʱȄ  و   ،مʧ تلʥ الʺعʛفة في الابʱؔار وتʻʽʶʴات الʺʱʻج

تʙʴیʙ أوجه القʨʸر في احॽʱاجات العʺʽل للʺعʛفة، وʦʱȄ تʛȄʨʢها وتʜʽʳها وʸǽȂالها للعʺلاء لʺعالʳة  
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الابتكار التسویقي تحمل المخاطر التسویقیة استثمار الموارد المتاحة التوجھ الاستباقي التركیزعلى المستفیدین

العʺلॽة.(  هʚه  خلال   ʧم تʙʴیʙه   ʦت  ȑʚال "  ،  )١٥٠:    ٤٦القʨʸر  عʛȂʙʯ،  ودراسة   ʗʻع  ʗʸʲم

٢٠٢١" ʗʴي أوضʱوال ،    ʜʽ ʛؗʱال تقلȑʙʽ، وȂنʺا  العʺلاء ȞʷǼل  على   ʜ ʛؗلا ی ȑادȄʛال  ȘȄʨʶʱال أن 

حقʨق   على   ʦالأه  ʖʽأسال على   ʜʽ ʛؗʱوال والʺʱʶقʰلॽة،  الآنॽة   ʦاتهॼلʢʱم تلॽʰة  إلى  والʶعي  العʺلاء 

مʛؔʱʰة لإنʷاء علاقات جʙʽة معهʦ، والاسʱفادة مʧ هʚه العلاقات لإنʷاء أسʨاق جʙیʙة مع الʱأكʙʽ على  

ʜ على دراسة وتʨقع وȂدارة الʱغʛʽʽات في ʡلॼا ʛؗة، ؗʺا یʶسʕʺالعʺلاء وال ʧʽفي بʡالعا ȋاॼت  الارت

یʱفȘ مع نʱائج  وهʚا  )،  ١٠٦٧  : ٢٢العʺلاء ورॼɼاتهʦ واحॽʱاجاتهʦ واعॼʱارها فʛص یॼʻغي اغʻʱامها. ( 

" الʚʸʲ   "   ودراسة"،    ٢٠٢٠لȏʓ على غالʔ،    دراسة   ʗʮان عʸولاء سل ،ȏادʗغॺال  ȏةعادل هاد  ،

ʜʽ على العʺلاء مʧ   والʱي أʣهʛت أن  "،   ٢٠١٨ ʛؗʱأ ال  ʙاعʶي تʱعاد الǼالا ʦه  ȍفاʴة على الʶسʕʺال

.ʛʽغʱوال ʛȄʨʢʱم والʙقʱار الʛʺʱعلى الاس  

واقع تʧȞʺǽ  Șʽʰʢ تʨضॽح الॽʰانات الʨصॽɿة  ، )٥)، ( ٤(  )، ٣(  )، ٢)، ( ١(  ومʧ خلال جʙاول
ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛات الॽʺǽداخل الأكاد ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱعاد الǼالي:أʱول الʙʳفي ال ،  

  )٦( جʗول 
الॻʮانات الʦصॻɽة لȎʦʯʴʸ تȖʻʮʠ أǺعاد الȖȂʦʴʯ الȂʙادȏ للأكادॻʸǻات الȂʙاضॻة لʙؒة 

  ) ٢٧١الʗʻ (ن = 

الاسʳʱاǼة   أن )  ٦(   جʙول   مʧ   یʱʹح تȘʽʰʢ  ل  اتʳاه  داخل  ʨاقع   ȑادȄʛال  ȘȄʨʶʱال أǼعاد 
 ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛات الॽʺǽالأكاد    ʗةؗانʢسʨʱبلغ    ،م ʘʽحʢسʨʱابي   هامʶʴاف   ،) ١٫٩١٠(   بلغ   الʛʴانȃو  

 ȑارॽɻابي ) ٠٫٧٣٩( بلغ    مʶʴال Ȍسʨʱʺح الॽضʨت ʧȞʺȄداخل  ل، و ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱعاد الǼأ Șʽʰʢاقع تʨ
ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛات الॽʺǽالي:الأكادʱل الȞʷفي ال ،    

  
  
  

  

  

  الاسॻʮʯان  م
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

اتʱاه 
  الاسʱʯاǺة 

١    ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱعاد الǼة ١٫٩١٠ ٠٫٧٣٩  أʢسʨʱم  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٣٠ 

  Ǻعاد الȖȂʦʴʯ الȂʙادȏ للأكادॻʸǻات الȂʙاضॻة لʙؒة الʗʻ لأ) الʦʯʸسȊ الʴʲابي ٦شȜل ( 
مʨʱسʢة  بʙرجة  أǼعاد الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ تʨʱفʛ  ) یʱʹح أن  ٦مʧ خلال الȞʷل الʶابȘ، وجʙول (   

الأمʨر  أولॽاء   ʛʤن الʙʽ مʧ وجهة  لʛؔة  الȄʛاضॽة  الأكادॽʺǽات  الʺʴاو ، حʘʽ  داخل  ر  حققʗ جʺॽع 
لʚا یȐʛ الॼاحʘ ضʛورة تʧʽʶʴ أǼعاد الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ داخل الأكادॽʺǽات  ،  الاتʳاه الʺʨʱسȌ للاسʳʱاǼة 

وʛȃامʳها،   الʳʱارȄة  Ǽالعلامة  الʨعي   ʜȄʜتع في  أساسॽة  أداة   ȑادȄʛال  ȘȄʨʶʱال  ʙعǽ  ʘʽح الȄʛاضॽة، 
ʧʽ والʺʱʶفʙʽیʧ الʙʳد، وتعʜȄʜ الʨلاء للأكادॽʺǽة، وتʴقȘʽ الاسʙʱامة الʺالॽة    مʧ خلال وجʚب الʺʷارؗ

والʳʺهʨر    ʧیʙʽفʱʶʺال مع  الفعال  الʨʱاصل   ʜȄʜوتع الʙخل،  مʸادر  في  والʨʻʱع  الإیʛادات  زȄادة 
  ǽعʛʰʱ تʧʽʶʴ أǼعاد الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ ضʛورة ملʴة لʱعʜȄʜ والʺʱʶهʙف والʺʱʳʺع الȄʛاضي، وȃالʱالي  

والȄʛاضॽة، الʱعلॽʺॽة  أهʙافها   Șʽقʴت في   ʛʺʱʶʺال ونʳاحها  الأكادॽʺǽة  له  وهʚا  مȞانة  أشار   "  ما 
Harrigan, P., et al.,٢٠١٢   ʧع مʨن Șʽقʴعʺل على تǽ فيʛحقل مع ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱأن ال ،"

الʨʱازن والʱؔامل بʧʽ الʨʢʱرات الʴادثة في الفʛؔ الȄʨʶʱقي والفʛؔ الȄʛادȑ، وʚؗلʥ بʧʽ الʺʺارسات  
الॽʁȄʨʶʱة والʺʺارسات الȄʛادǽة، وʶȄعي نʨʴ الاسॼʱاॽʀة واقʻʱاص الفʛص وتȄʨʴلها إلى أفؔار عʺلॽة  

مʛؔʱʰة مʹافة للعʺلاء، مʧ خلال الاسʲʱʺار الفاعل للʨقʗ والأمʨال والʺهارات،    وسॽʀʨة، وتʴقॽʀ Șʽʺة 
، ؗʺا  )٤٤:   ٣٨سʨاق. ( وتʻʰي مʙاخل وأسالʖʽ ابʱؔارȄة جʙیʙة لإʸǽال الʺʳʱʻات والʙʵمات إلى الأ

  "  ʛؗʚی  ʗʸأأح ،ʃȂʙة  "    ٢٠١٥  زان شǽادʸʱالاق الॽʺʻʱة   Șʽقʴت إلى  یهʙف   ȑادȄʛال  ȘȄʨʶʱال أن 
والاجʱʺاॽɺة للʺʤʻʺة مʧ خلال(زȄادة القʙرات الʻʱافॽʶة للʺʤʻʺة مʧ خلال تعʺȘʽ الʺعʛفة ǼالأǼعاد  

زȄادة    – إʳǽاد أسʨاق جʙیʙة لʺʳʱʻات الʺʤʻʺة الʴالॽة والʙʳیʙة    –الʺʱʵلفة للʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة  
إʳǽاد فʛص عʺل    –الʺʶاهʺة الفاعلة في تȄʨʻع الإنʱاج    –مȄʨʱʶات الؔفاءة والإنʱاجॽة في الʺʤʻʺة  

الʺʶاهʺة   – ابʱؔار مʳʱʻات تʨʱافȘ بʙرجة ʛʽʰؗة مع الاحॽʱاجات الॽʁॽʁʴة للʺʱʳʺع والȃʜائʧ  – جʙیʙة 
:    ٢( إعادة الهʙʻسة أو إعادة الهȞॽلॽة للʺʤʻʺة).    –الفاعلة في نقل الʨʻؔʱلʨجॽا وتॽʰʢقاتها الʺǽʙʳة  

 – Nora Sadiku" "، ودراسة  ٢٠١٦مʙوان رشʗʻ حʦʸد، " ، وهʚا یʱفȘ مع نʱائج دراسة ) ١١٦
Dushi, et al., ودراسة  ٢٠١٩ "    "Rizvandi, Aye & Tojari Farshad,ودراسة    ٢٠١٩ ،"

"  ،ʗʸʲم "    ٢٠١٩علॻاء على  أحʗʸ،  "، ودراسة  "    ٢٠٢٠دعاء جʸال  أشʙف  "، ودراسة  إسلام 
  ،ȏʙʮي،"    ودراسة"،    ٢٠٢١صʲʯف ʗʸʲم ʙʻʮ٢٠٢٢وسام سامي علي،  "  ودراسة  "،    ٢٠٢١  ع  "

ات والʺʕسʶات له تأثʛʽʰؗ ʛʽ على الأن الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ  والʱي أʣهʛت نʱائʳها   ʛؗʷ  في ʙاعʶǽ ʨفه ،
  ʧم ʙیʙالع  ʙʽلʨص، وتʛالف  ʥلʱل  ʛʡاʵʺال تʴʺل  على  والقʙرة  الفʛص وتॽʁʺها،  الʺʸادر  اكʷʱاف 

ات والʺʕسʶاتالʺʛؔʱʰة والإبʙاॽɺة والإسʛʱاتॽʳॽة لل ʛؗʷ  ،ةʺॽʁال Șاحة وخلʱʺارد الʨʺال ʧفادة مʱوالاس ،
  ʦॽʤالأداء الʺالي في تع ʧʽʶʴعʺل على تǽ ʘʽي والأداء العام، حʺॽʤʻʱعلى الأداء ال ʛثʕالي یʱالȃو

  ʅॽؔالʱعات وقلة الॽʰʺال ʦʳادة حȄة وزॽʴȃʛقي  الȄʨʶʱعلى الأداء ال ʛثʕالي یʱالȃة وॽʀʨʶة الʸʴادة الȄوز
ات، وȄأتي ذلʥ مʧ خلال  ʛؗʷادة  للȄالي زʱالȃالعʺلاء و Ȑʙة لʺʤʻʺة وسʺعة الॽʻهʚرة الʨʸال ʧʽʶʴت  

     رضا وولاء العʺلاء. 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٣١ 

أǺعاد ما واقع تȖʻʮʠ وʚȃلʥ قʨȞǽ ʙن الॼاحʘ أجاب على الʶʱاؤل الأول والȑʚ یʟʻ على "   
 ȏادȂʙال ȖȂʦʴʯالȎʗر لʦاء الأمॻأول ʙʢوجهة ن ʥم ʗʻة الʙؒة لॻاضȂʙة الॻʸǻ؟الأكاد      

  ʰاني.الʴʯاؤل العʙض ومʹاقʵة  ١/٨/٢
ʛʽʷǽ إلى      ʨما  "  وه ʥم ʗʻال لʙؒة  الȂʙاضॻة  الأكادॻʸǻات   Ȏʗل الʯʹافॻʴة  الʚʻʸة   ȏʦʯʴم

أولॻاء الأمʦر  ʙʢانات    ، ؟   وجهة نॽʰال الॼاحʶʴǼ ʘاب  قام  الʶʱاؤل  الʨصॽɿة واتʳاه  للإجاǼة على 
:ʥضح ذلʨالي یʱول الʙʳة، والǼاʳʱالاس  

  )٧( جʗول 
  )٢٧١ن =(الॻʮانات الʦصॻɽة لآراء عʻʹة الʖʲॺ حʦل الʚʻʸة الʯʹافॻʴة 

  

ــارة  م   العʮـــ
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

اتʱاه 
  الاسʱʯاǺة

٣٧ 
الʦʱدة، تʦʯافȖ مع أحʗث الʸعایʙʻ في مʱال الʗʯرʔȂ الȂʙاضي،  تقʗم الأكادॻʸǻة بʙامج تعلॻʸॻة وتʗرॻʮȂة عالॻة  

 .ʤرضاه Ȏʦʯʴادة مȂوز ʥیʗʻفʯʴʸلعات الʠاجات وتॻʯة احॻʮف تلʗبه  
  مʙتفعة  ٢٫٤٩٨ ٠٫٧٢٤

٣٨ 
  ʤهʹȜʸة تʚʻʸʯاصل مʦن مهارات تʦؒلʯʸȂاضي، وȂʙال ʔȂرʗʯال الʱة في مॻفاءة عال یʯʸʯع مʗرʦȁ الأكادॻʸǻة ʙʮʳǺة وؕ

 ʚʻفʲت ʥة. مॻاضȂʙال ʤاتهȂʦʯʴأعلى م Ȗʻقʲʯل ʥیʗʻفʯʴʸه الॻجʦوت  
  مʦʯسʠة ٢٫١٧٧ ٠٫٨٨٠

٣٩ 
تʦفʙ الأكادॻʸǻة مʙافȖ وخʗمات عالॻة الʦʱدة، تʥʸʷʯ ملاعʔ وصالات وأدوات مʦʠʯرة، مʸʸʶة Ǻعʹاǻة لʯلॻʮة  

 .ʚʻʸʯل مȜʵǺ ʥیʗʻفʯʴʸلعات الʠاجات وتॻʯاح  
  مʦʯسʠة ٢٫٢١٤ ٠٫٨٢٩

٤٠ 
الأكادॻʸǻة Ǻانʢʯام بॻانات مفʶلة حʦل الȎʦʯʴʸ الفʹي والʗʮني للʯʴʸفʗʻیʥ، بهʗف تʦضॻح تأثʙʻ بʙامʱها  تقʗم 

  على تʙȂʦʠ وتʥʻʴʲ أداء الʯʴʸفʗʻیȜʵǺ ʥل ملʦʸس. 
  مʹʳفʷة ١٫٥٣٥ ٠٫٧٣٣

٤١ 
الاتʶالات تʥʸʷ الأكادॻʸǻة تقʤǻʗ دعʤ إدارȏ وتʹʸॻʢي مʚʻʸʯ للʯʴʸفʗʻیʥ مʥ خلال تʲقȖʻ جʦدة عالॻة في  

 .ʥیʗʻفʯʴʸع الॻʸلعات جʠاجات وتॻʯي احʮة تلʚʻʸʯة مॻʮȂرʗة وتॻʸॻة تعلʭʻب ʙʻفʦف تʗوالإدارة، به ʥیʗʻفʯʴʸال ʥʻب  
  مʹʳفʷة ١٫٥٦٤ ٠٫٧٩٩

٤٢ 
تعʚز مȎʦʯʴ رضا الʯʴʸفʗʻیʥ وارتॺاʟهʤ العاʟفي بها،  تʯʸʯع الأكادॻʸǻة ʸʴǺعة ॺʻʟة وعلامة تʱارȂة قȂʦة، 

 Ȏʦʯʴادة مȂمها.وزʗي تقʯات الॻة والفعالʠʵمات والأنʗʳة الॻدة وفاعلʦقة في جʰال  
  مʦʯسʠة ٢٫٢٨٤ ٠٫٧٣٨

٤٣ 
تʚʻʸʯ الأكادॻʸǻة بʯفʦقها الʦاضح عʥ غʙʻها مʥ الأكادॻʸǻات الأخȎʙ في تقʤǻʗ خʗمات تعلॻʸॻة وتʗرॻʮȂة شاملة 

. ʚاً تعلॻʸॻاً رȂاضॻاً مʙمʦقاً ʙؕعلها مʱǻ اʸة، مȂʙʸات العʭلف الفʯʳم ʔعة تʹاسʦʹʯوم  
  مʦʯسʠة ٢٫٢٦٩ ٠٫٨٣٢

٤٤ 
تʯʸʯع الأكادॻʸǻة Ǻعلاقات وثॻقة مع الأنǻʗة والʱهات الʙاॻɸة، مʸا یʦفʙ فʙصاً للʯʴʸفʗʻیʥ للانʙʳاȉ في الȂʦʯʴʸات  

.ʥیʗʻفʯʴʸة والॻʸǻادلة للأكادॺʯʸال ʗائʦالف Ȗʻقʲفي ت ʣذل ʤهʴȂاف، وʙʯة والاحॻة العالॻاضȂʙال  
  مʦʯسʠة ٢٫١١٨ ٠٫٨٨٢

٤٥ 
 ʤهʚʻفʲوت ʤهʯثق ʚȂʚف تعʗبه ،ʥیʗʻفʯʴʸام للʙʯاحة والاحʙال ʙفʦي تʯة الॻابʱǻقافة الإʰة الॻʸʹة على تॻʸǻل الأكادʸتع

 .ʚʻʸʯل مȜʵǺ اضيȂʙال ʤاهʦʯʴم ʙȂʦʠعلى ت  
  مʙتفعة  ٢٫٤٥٠ ٠٫٧٣٨

٤٦ 
بهʗف   الʦʱدة،  عالॻة  اتʶالات   ʘʻوتʹف مʯقʗمة  تॻɿȂʦʴة  اسʙʯاتॻʱॻات  الأكادॻʸǻة  مع تʮʯʹي  الفعال  الʦʯاصل 
  الʸʱهʦر الʯʴʸهʗف لʘʱب مʯʴفʗʻیʥ جʗد وتعʚȂʚ العلامة الʱʯارȂة لها ȜʵǺل فعال وجʘاب.

  مʹʳفʷة ١٫٥٥٧ ٠٫٨٠٠

٤٧ 
 ʤأدائه  ʥʻʴʲف تʗبه ،ʥیʗʻفʯʴʸال ʔȂرʗة وتʲʶال الʱة في مʰیʗقات حॻʮʠات وتॻʹة على تقॻʸǻالأكاد ʗʸʯتع

  ȜʵǺل مʚʻʸʯ وفعال. 
  مʹʳفʷة ١٫٥٦٤ ٠٫٧٨٠

٤٨ 
تقʗم الأكادॻʸǻة خʗماتها وʙȁامʱها وأنʯʠʵها ǺالʦʯافȖ مع الʙʢوف الاقʶʯادǻة للʯʴʸفʗʻیʥ، مʸا ʥʸʷǻ فʙص  

  مʴʯاوȂة للॻʸʱع للاسʯفادة ȜʵǺل ؕامل.  
  مʹʳفʷة ١٫٦٠٥ ٠٫٨٠٩

  مʦʯسʠة ١٫٩٨٦ ٠٫٧٠٢  أجʸالي الʦʲʸر



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٣٢ 

  لȐʙ أن اتʳاه الاسʳʱاǼة لآراء عʻʽة الʘʴॼ في مȐʨʱʶ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة    ) ٧(یʱʹح مʧ جʙول  
ʙʽال لʛؔة  الȄʛاضॽة  الأمʨر  الأكادॽʺǽات  أولॽاء   ʛʤن وجهة   ʧم    ʗؗان  Ȍسʨʱʺال بلغ   ʘʽح مʨʱسʢة 

) أن ॼɺارتʧʽ رقʦ ٧كʺا یʱʹح مʧ جʙول ( ،  ) ٠٫٧٠٢) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ ( ١٫٩٨٦الʶʴابي ( 
) حʸلʗ على الاتʳاه الʺʛتفع للاسʳʱاǼة، وهʚا یʙل على أن عʻʽة الʘʴॼ یʛون أن الأكادॽʺǽة  ٤٥، ٣٧( 

  ʖȄرʙال تʳفي م ʛʽث الʺعایʙة مع أحॽʰȄرʙة وتॽʺॽامج تعلʛم بʙتقʙʽة الʛؗ  ،  قافةʲمع أنها تعʺل على ال
  ʧیʙʽفʱʶʺلل الʛاحة والاحʛʱام   ʛفʨي تʱال تلॽʰة احॽʱاجاتالإʳǽابॽة  وزȄادة مȐʨʱʶ    هʦ وتʢلعات  هʦبهʙف 

ʦمة  رضاهʙمات الʺقʙʵة والʢʷالأن ʧار عॼɺ ʗلʸا حʺʻʽات، ب  ʦ٤٤، ٤٣، ٤٢، ٣٩، ٣٨(   رق (    ʗلʸح
تȞʷǼ ʜʽʺʱل  أن عʻʽة الʘʴॼ یʛون أن الأكادॽʺǽة    على   على الاتʳاه الʺʨʱسȌ للاسʳʱاǼة، وهʚا یʙل 

ʖ والʸالات  مʨʱسȌ عʧ الأكادॽʺǽات الأخȐʛ، وذلʥ لʨجʨد Ǽعʠ القʨʸر في جʨدة الʺʛافȘ والʺلاع
الأكادॽʺǽة في   مʙرȃي   Ȑʙل القʨʸر   ʠعǼ الʙʱرʖȄ، وʚؗلʥ وجʨد  عʺلॽة  الʺʙʵʱʶمة في  والأدوات 
  ،ʖȄرʙʱال الʳلة في مȄʨʢة الʛʰʵالǼ عʱʺʱلا ی ʦعʹهǼ ا أنʺؗ ،ʧیʙʽفʱʶʺة مع الʜʽʺʱرة مʨʸǼ اصلʨʱال

  ʗʴة، ؗʺا أوضॽʺǽالأكادǼ اصةʵة الȄارʳʱعلى العلامة ال ʛثʕر تʨه الأمʚد  وؗل هʨوج ʘʴॼة الʻʽع
Ǽعʠ القʨʸر في تʨفʛʽ للʺʱʶفʙʽیʧ فʛص الانʛʵاȋ في الʺȄʨʱʶات الȄʛاضॽة العالॽة وفʛص الاحʛʱاف  

الʵارجي،   أو  رقʦالʙاخلي  ॼɺارات   ʗلʸح الأدنى  )  ٤٨،  ٤٧،  ٤٦، ٤٠،٤١(   بʻʽʺا  الاتʳاه  على 
الʙعʦ الإدارȑ والॽʤʻʱʺي،  أن الأكادॽʺǽة لا تʨفʛ    للاسʳʱاǼة، وهʚا یʙل على أن عʻʽة الʘʴॼ یʛون 

ʨʱضॽح تأثʛʽ بʛامʳها على  لالʺȐʨʱʶ الفʻي والʙʰني للʺʱʶفʙʽیʧ،  الʵاصة ॽʰǼانات  حʘʽ أنها لا تʨفʛ ال
  ،ʧیʙʽفʱʶʺال مʱقʙمةبʻʱفʚʽ    لا تقʨم   ؗʺا یʛون أن الأكادॽʺǽةأداء  مع ضعف    اسʛʱاتॽʳॽات تॽʁȄʨʶة 

  ʙʽل جȞʷǼ الاتʸة الاتॽة  عʺلȄارʳʱالعلامة ال ʜȄʜد وتعʙج ʧیʙʽفʱʶب مʚʳف لʙهʱʶʺر الʨهʺʳمع ال
اعʱʺاد  لها،   عʙم   ʥلʚؗعلى  و و الالأكادॽʺǽة  وتʙرʖȄ  الॽʰʢʱقات  الʱقॽʻات  الʴʸة  مʳال  في  ʙʴیʲة 

 ،ʧیʙʽفʱʶʺالإضافة  الǼ   ل الأكادॽʺǽة  مʛاعاة  للʺʱʶفʙʽیʧلعʙم  الاقʸʱادǽة  أنʱʢʷها    لʛʤوف   ʦǽʙتق في 
 ʺʶʱاوȄة للॽʺʳع للاسʱفادة ȞʷǼل ؗامل الفʛص الʧʺʹǽ  وهʚا لا، وخʙماتها

یʱʹح أن مȐʨʱʶ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لȐʙ الأكادॽʺǽات الȄʛاضॽة لʛؔة الʙʽ مʧ    ذلʥ مʧ خلال  
 ʘاحॼال  Ȑʛی لʚا  مʨʱسʢة،  بʙرجة   ʛفʨʱت الأمʨر  أولॽاء   ʛʤن الʺʜʽة    وجهة   Ȑʨʱʶم  ʧʽʶʴت ضʛورة 

  ʘʽح ،ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛات الॽʺǽة داخل الأكادॽʶافʻʱض  الʛفǽ  اضيȄʛال ʦॽعلʱق الʨفي س ʝافʻʱادة الȄز
الʱي تقʙمها، ؗʺا أن   والʛʰامج  الʜʽʺʱ في الʙʵمات  الʴاجة إلى  للألعاب الأخȐʛ على الأكادॽʺǽات 
الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لها دوراً هاماً في تʴقȘʽ الʳʻاح الʺʕسʶي واسʛʺʱارȄة الأكادॽʺǽة في بʯʽة الʺʻافʶة  

 Ȅʨʢʱوال الابʱؔار  تعʜز   ʘʽح الʺالʴالॽة،  وتʢلعات  تلॽʰة   ʧʺʹǽ Ǽʺا   ʛʺʱʶʺال  ʛ  عʺʱʳʺوال  ʧیʙʽفʱʶ
  ، الȄʛاضي ȞʷǼل فعال، لʚلʥ فإن تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة داخل الأكادॽʺǽة ǽعʛʰʱ أمʛاً حȄʨʽاً وضʛورȄاً 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٣٣ 

الʺʨاهʖ    إذ واسʱقʢاب  جاذبʱʽها   ʜȄʜتع في   ʛʽʰؗ ȞʷǼل   ʦهʶǽ  ʜ ʛؗʺؗ سʺعʱها  وʻȃاء   ،ʧیʙʽفʱʶʺوال
أنه ʧȞʺǽ للʺʕسʶة تʴقȘʽ   " ǻ٢٠١٩اسʙ مʗʸʲ خلʻل، أوضʴه "  تعلॽʺي ورȄاضي مʜʽʺʱ، وهʚا ما 

الʺʜʽة الʻʱافॽʶة مʧ خلال الʺʜاǽا أو القʙرات الأساسॽة الʱي تʺʱلؔها، وȂنʳاز أنʱʢʷها ȄʛʢǼقة مʱفʛدة،  
تفʨق   ȄʛʢǼقة   ʧیʙʽفʱʶʺال وتʨقعات  احॽʱاجات  تلʰي  ومʳʱʻات  خʙمات   ʦǽʙتق على  قʙرتها   ʥلʚؗو

)،  ١٣٢  : ٣١الʺʻافʧʽʶ لها في نفʝ الʷʻاȋ عʙʻما تʱفʛد بॼعʙ أو أكʛʲ مʧ أǼعاد الʺʜʽة الʻʱافॽʶة. ( 
" أن الʺʜʽة الʻʱافॽʶة هي الʺʳال الʱي تʱʺʱع ॽɾه الʺʤʻʺة    ٢٠٢٠أمʥʻ مʦʸʲد جعفʙ،   " وهʚا ما یʙؗʕه  

الʺʜʽة   وتॼʻع  الʱهʙیʙات،   ʛأث  ʧم  ʙʴال أو  الفʛص الʵارجॽة  في اسʱغلال  مʻافʽʶها   ʧرة أعلى مʙقǼ
الʻʱافॽʶة مʧ قʙرة الʺʤʻʺة على اسʱغلال مʨاردها الʺادǽة أو الȄʛʷॼة أو الفȄʛؔة، فقʙ تʱعلǼ Șالʨʳدة  

وهʚا یʱفȘ مع  )،  ٤٥:    ٥و القʙرة على تʠॽɿʵ الʱؔلفة أو مȐʙ تقʰل الʺʵاʛʡة. ( أو Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا أ
والʱي أʣهʛت مȐʙ حاجة الأنǽʙة إلى الاهʱʺام بʙʳʱیʙ    "  ٢٠٢١مʗʸʲ أحʗʸ سʹʗ،  نʱائج دراسة "  

إدارة الأنǽʙة تʟॽʸʵ مʜʽانॽة ؗاॽɾة، والاهʱʺام Ǽعʺلॽات    ʧم ʖلʢʱی ما   ʨات، وهʜʽهʳʱوال Șافʛʺال
  أحʗʸ ودراسة "  لازمة للʛقي ȐʨʱʶʺǼ الʺعʙات والʳʱهʜʽات الʺʱʵلفة والʴفاȍ على ؗفاءتها،  الॽʸانة ال

" الʱي أوصʛʹǼ ʗورة اسʙʵʱام الأسالʖʽ الإدارȄة الʙʴیʲة    ٢٠١٩زاهʙ،  مʗʸʲ  أیʦب، وعʙʸ    حʻʴʹي
ووضع خȌʢ إسʛʱاتॽʳॽة للأنǽʙة الȄʛاضॽة لʨؔʱن قادرة على مʨاجهة الʨʢʱر الʴادث Ǽالʺʱʳʺع لʨؔʱن  
نʳॽʱة    Șفʱوت الʻʱافॽʶة،  الʺʜʽة   Șʽقʴوت  ʜʽʺʱوال Ǽالؔفاءة  تʸʱف  وأنʢʷة  خʙمات   ʦǽʙتق على  قادرة 

في تʨافʛ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة وتʴقȘʽ أǼعادها Ǽالأنǽʙة    "  ٢٠٢٠،  مʗʸʲ سلʸॻان مʗʸʲالʙراسة مع دراسة "  
  ʧل ؗافي عȞʷǼ  ʘʴॼال الʺʨʱسȌ، وهʚا یʙل على عʙم رضا عʻʽة   Ȑʨʱʶʺال الȄʛاضॽة الأهلॽة في 
  ʘیʙح ȑاع نهج إدارॼتȂو ʧʽʶʴʱوال ʛȄʨʢʱاج إلى الʱʴة وأنها تॽة الأهلǽʙالي للأنʴي الʶافʻʱقف الʨʺال

ʙاعʶǽ رʨʢʱة. مॽة الأهلॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ ةॽʶافʻʱة الʜʽʺعاد الǼأ Șʽقʴعلى ت  
الʶʱاؤل الʲاني والȑʚ یʟʻ على   ما مȏʦʯʴ الʚʻʸة "  وʚȃلʥ قʨȞǽ ʙن الॼاحʘ أجاب على 

  ؟الʯʹافॻʴة لȎʗ الأكادॻʸǻات الȂʙاضॻة لʙؒة الʗʻ مʥ وجهة نʙʢ أولॻاء الأمʦر
  ʰالʖ. الʴʯاؤل العʙض ومʹاقʵة  ١/٨/٢
ــʛʽ إلى       ـــ ــȖȂʦ الȂʙادȏیهل  " وهʷǽ ʨــ الʚʻʸة  و  ʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶـــــائॻة بʥʻ أǺعاد الʴʯـــ

  ؟الʯʹافॻʴة لȎʗ الأكادॻʸǻات الȂʙاضॻة لʙؒة الʗʻ مʥ وجهة نʙʢ أولॻاء الأمʦر
 Ǽ(Multipleاسʙʵʱام نʺʨذج الانʙʴار الʢʵى الʺʱعʙد   قام الॼاحʘ  للإجاǼة على الʶʱاؤل  

Regression Analysis)   ًماʙʵʱــ ــ ــــ ــʱقلة ǼأǼعاد  Ȅʛʡ )Enterقة  مʶــــ ــ ــــ ) لॽʁاس أثʛ الʺʱغʛʽات الʺʶــــ
ـــȄʨقي   ـــȘȄʨ الȄʛادȑ الʺʲʺʱلة في (الابʱؔار الʶʱــ اســـــʲʱʺار الʺʨارد  –تʴʺل الʺʵاʛʡة الʶʱـــــॽʁȄʨة    –الʶʱــ

ـɦاحـة   ــॼʱـاقي    –الʺ ــ ــ ــ ــــ ـ ـ̡ل في الʺʜʽة    –الʨʱجـه الاسـ ʺʱʺع الǼاɦـ ـʙ̔یʧ) في الʺʱغʛʽ ال ـــــــــــʱف ــ ʁـ ʜʽ على الʺ ʛؗʱال



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٣٤ 

ـॽʁة لȐʙ الأكادॽʺǽات الȄʛاضـॽة لʛؔة الʙʽ مʧ وجهة نʛʤ أولॽاء الأمʨر، والʙʳاول الʱالॽة تʨضـح   الʻʱاف
 :ʥذل  

  )٨( جʗول 
  )٢٧١ن = ( معامل الارتॺاȉ بʥʻ أǺعاد الȖȂʦʴʯ الȂʙادȏ والʚʻʸة الʯʹافॻʴة 

**  Ȏʦʯʴم ʗʹ٠٫٠١دال ع  

   ʧـ́ح م ʱول  یʙ٨( ج (   ʧʽب ȋاॼأن معامل الارتȑادȄʛال ȘȄʨʁـ ʱعاد الǼو   أ Ȑʙة لॽʁـ الʺʜʽة الʻʱاف
ــॽـة لʛؔة الʽـʙ مʧ وجهـة نʛʤ أولॽـاء الأمʨر ـــ ــــ ــــ ـــــــاوȐ    الأكـادॽʺǽـات الȄʛـاضـ ــــ ـ̋ة ) ٠٫٧٨١( ʶǽــــ ॽʁوأن ال ،

ــــاوSig  (  Ȑ( الاحʱʺالॽة   ــــ ــــ ـــȐʨʱ  أقل مʧ   وهي)  ٠٫٠١( تʶـ ــــ ــــ ـ )، وهʚا یʙل على وجʨد علاقة ٠٫٠٥( مʶـ
ʧʽـة بॽــائ ـــ ــــ ــــ ــــــȘȄʨ الȄʛـادȑ ارتॼـاॽʡـة قȄʨـة مʨجॼـة ذات دلالـة إحʸـ ــــ ــॽـةو   أǼعـاد الʶʱــــ ـــ ــــ ــــ ـ̒افʶـ ʱة الʜʽʺال Ȑʙلـ 

  . الأكادॽʺǽات الȄʛاضॽة لʛؔة الʙʽ مʧ وجهة نʛʤ أولॽاء الأمʨر
  )٩( جʗول 

  ) ٢٧١ن = (  الʚʻʸة الʯʹافॻʴةو  الȖȂʦʴʯ الȂʙادȏبʥʻ أǺعاد  الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد

  أǺعاد الȖȂʦʴʯ الȂʙادȏ   م
ȉاॺمعامل الارت  

  (الʚʻʸة الʯʹافॻʴة) 
الʸॻɿة الاحʸʯالॻة 

 )Sig( 

 ٠٫٠٠١ **٠٫٧٧٧  الابʱؔار الȄʨʶʱقي.   ١

 ٠٫٠٠١ **٠٫٧٧٣  تʴʺل الʺʵاʛʡ الॽʁȄʨʶʱة.  ٢

 ٠٫٠٠١ **٠٫٧٨١  الʺʱاحة. اسʲʱʺار الʺʨارد  ٣

 ٠٫٠٠١ **٠٫٧٢٨  الʨʱجه الاسॼʱاقي.  ٤

٥  .ʧیʙʽفʱʶʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱ٠٫٠٠١ **٠٫٧٨٧  ال 

 .ȏادȂʙال ȖȂʦʴʯعاد الǺ٠٫٠٠١ **٠٫٧٨١  أ 

  الʹʦʸذج 
)model (  

مʦʸʱع  
  الȁʙʸعات 

درجات  
  الȂʙʲة 

df 

 Ȋسʦʯم
مȁʙعات 
  الʠʳأ

  اخॺʯار 
F 

معامل  
 ʗیʗʲʯال  
R٢ 

معامل  
 ȉاॺالارت  

R  

معʹȂʦة  
  الاخॺʯار 

sig 

 ١٧٫٢٢٤ ٥ ٨٦٫١٢١ )(Regressionالانʗʲار
٩٧٫٢٠
 ٠٫١٧٧ ٢٦٥ ٤٦٫٩٥٤  ) Residual(الʠʳأ  ٠٫٠١ ٠٫٨٠٤ ٠٫٦٤٧ ٩

١٣٣٫٠٧  إجʸالي 
٢٧٠ ٥  



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

٢٣٥ 

ـʁـȃʨة ( F(   أن ॽʀʺة  ) ٩( یʱʹــح مʧ جʙول             ʴʺة  ٩٧٫٢٠٩) الॽالʺʱة احʺॽʁǼ (Sig  = ٠٫٠١ 
ـــــــȌ معȄʨʻة (  )، وهʚا یʙل على أن الانʙʴار معȑʨʻ لا ٢٦٥  ، ٥)، وʙȃرجʱي الȄʛʴة ( ٠٫٠٥عʙʻ مʨʱسـ

  ʧʽاً بॽائyـ ـʁاوȐ صـفʛ، وȃالʱالي تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة مʨجॼة دالة إح ǽȑادȄʛال ȘȄʨʁـ ʱعاد الǼة  و   أʜʽʺال
  . الأكادॽʺǽات الȄʛاضॽة لʛؔة الʙʽ مʧ وجهة نʛʤ أولॽاء الأمʨرلȐʙ    الʻʱافॽʶة
ـʁــــʛ  ٠٫٦٤٧( بلغʗ  )  R٢أن ॽʀʺة معامل الʙʴʱیʙ(   ) ٩( كʺا یʱʹـــــح مʧ جʙول             أن ) وهʚا ǽف

ــــــॽة%) مʧ الʱغʛʽات الʱي تʛʢأ على  ٦٤٫٧(  ــॽة لʛؔة الʙʽ مʧ لȐʙ   الʺʜʽة الʻʱافʶــ ــــ الأكادॽʺǽات الȄʛاضــ
ــʱقلة الʺʲʺʱلة في أǼعاد    وجهة نʛʤ أولॽاء الأمʨر ـــ ــــ ــȘȄʨ الȄʛادȑ  تʛجع إلى تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʶـ ــ ــــ الʶʱــ

ـʁــॽʁȄʨة    –(الابʱؔار الʶʱـــȄʨقي   ʱة الʛʡاʵʺل الʺʴاحة    –تʱʺارد الʨʺار الʺʲʱاقي   –اســـॼʱجه الاســـʨʱال –  
 (ʧیʙʽفʱʶʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱعلى ،  ال ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱعاد الǼة لأॽائʸذو دلالة إح ʛد أثʨل على وجʙا یʚوه

ــॽة لʛؔة الʙʽ مʧ وجهة نʛʤ أولॽاء الأمʨر،   ــــ ــॽة لȐʙ الأكادॽʺǽات الȄʛاضـ ــــ وʱȄفȘ هʚا مع  الʺʜʽة الʻʱافʶـ
مʙوة ودراسة "  "،   ٢٠٢٠  لȏʓ علي غالʔ، ودراسة " ،  "  ٢٠٢٠أمʥʻ مʦʸʲد جعفʙ،  دراسة " نʱائج  

ʗـʸʲالقـادر م ʗـʮــة "  "،    ٢٠١٩،  ع ـــ ــ ــ ــــ ـ ــة "  "،    ٢٠١٨  تʦفȖʻ مʸʲـʗ العʹȏʚ، ودراسـ ـــــ ـــ  Nicoودراســـــ

Makmur, I.Q. ــة "  ٢٠١٨ ــʗʴ نʱائʳها    "،   ٢٠١٢ ,.Becherer, et al"، ودراسـ والʱي أوضـ
وجʨد علاقة ارتॼاȋ مʨجॼة بʧʽ مʱغʛʽ الʶʱــȘȄʨ الȄʛادȑ ومʱغʛʽ الʺʜʽة الʻʱافʶــॽة، ؗʺا أشــارت الʱʻائج  

    . الʻʱافॽʶةالʺʜʽة  مʱغʛʽ  على    الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑإلى وجʨد تأثʛʽ معȑʨʻ لأǼعاد 
  ʙاǺع. الʴʯاؤل العʙض ومʹاقʵة  ١/٨/٢
ــʛʽ إلى       ــ ــــ ــʦر الʸقʙʯح لȖʻʮʠʯ أǺعاد الʴʯـــــــȖȂʦ الȂʙادȏ لʲʯقȖʻ الʚʻʸة  " وهʷǽ ʨــ ما الʶʯـــــ

ʗʻة الʙؒة لॻاضȂʙات الॻʸǻالأكاد Ȏʗة لॻʴافʹʯ؟ال  
الʶʱاؤل الأول والʲاني، والاʡلاع  نʱائج  الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على  قام  الʶʱاؤل  للإجاǼة على 

  الʺʛجॽɻة للȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ والʺʜʽة الʻʱافॽʶة، والʙʳول الʱالي یʨضح ذلʥ:على الʙراسات 



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

  )١٦( جʗول 
 ȖȂʦʴʯعاد الǺأ Ȗʻʮʠʯح لʙʯقʸر الʦʶʯال ʗʻة الʙؒة لॻاضȂʙات الॻʸǻة للأكادॻʴافʹʯة الʚʻʸال Ȗʻقʲʯل ȏادȂʙال 

  

  ȖȂʦʴʯال
ȏادȂʙال  

  إجʙاءات الʯʹفʘʻ   الهʗف 
الʚʻʸة  
  الʯʹافॻʴة 

الʗʸة  
  الʚمʹॻة 

 ʘʻفʹʯات الॺلʠʯم  
الʓʴʸول  
ʘʻفʹʯال ʥع  

 ʤȂʦقʯة الॻɽॻقعة   كʦʯʸال ʗائʦالف  
الʲʯلʻل  
  الʯʹافʴي

الإجʙاءات  
  الॻʲॻʲʶʯة 

ــار  ـــ ـــ الابʯؒــــ
  الȂʦʴʯقي

 ʙȂʦــ ـــــــ ــــــــــــ ـــ تʠــــ
ــــʙʯاتॻʱॻات  ـــ اســــ
ــʘب  ــʙة لʱـــ مʯʮؒـــ

ʥیʗʻفʯʴʸال  

تʲلʻــــل الʴــــʦق  - 
ــات  ــ ـــ واحॻʯاجـــــــــ

.ʥیʗʻفʯʴʸال 

 -  ʤॻʸــ ـــ ـــــــــ ـــ تʶـــــــــ
ــلات  ـــــ ــــــــــــ ـــ حʸــــ

  تȖȂʦʴ مʙؒʯʮة

 ʤǻʗــ ــ ـــ ــــــــــــ تقــ
ـــــʙوض  عـــــــــ
ــة  تʙوॻʱȂــــــــــ
ــــʗة  ـــ ــــــــــــ فȂʙــ

  وȀبʗاॻɸة

٦ 
  شهʦر

 -  ȖــȂʙف ʃــॻʡʦت
 ȖȂʦــ ــــــــ ـــ تʴـــــــــ

.ʙؒʯʮم 

 -  ʝॻــــــ تʶʳـــــــــ
ــة  ـــ ـــ ــــــــــــ مʚʻانॻــ
للʸʲــــــــــــــــــلات 

  الʙʯوॻʱȂة.

 ʙیʗـــــــ ـــ مـــــــــ
ȖȂʦʴʯال  

ــــــــʤॻ نʯــــــــــائج  تقʻــ
ــــــلات  ـــــــــ ـــ الʸʲـــــــــ
ــة  ــ ـــــــــ ـــ الإعلانॻـــــــــ
ــʗة  ــادة قاعـــــ وزȂـــــ

ʥیʗʻفʯʴʸال  

ــʦعي  ــادة الـــــــ زȂـــــــ
ــة  ــــــــــ ـــ ــــــــــــ Ǻالعلامــ
ــــــــــة  ـــــــــــــــــ الʱʯارȂــ
ــة  ــــ ـــ ــــــــــــ للأكادॻʸǻــ
ـــــــــــʘب  ـــ ـــــــــــــــــ وجــــ

  مʯʴفʗʻیʥ جʗد

ـــــــــل  ـــ تʲلʻـــــــــ
 ʥʻـــــــــʴافʹʸال
 ʗــــــــــــــــ وتʗʲیــ
نقـــــاȉ القـــــʦة 

  والɹʷف

ــــــاد  ـــ ــــــــــــ اعʸʯــ
ــʙʯاتॻʱॻات  ــــ اســ
 ʚــ ــʗة لʯعȂʚـ جʗیـ
ـــل مــــــع  الʯفاعــ

ʥیʗʻفʯʴʸال  

ــــــــــــــــل  تʸʲــ
 ʙʟـــــــــاʳʸال

  الॻɿȂʦʴʯة

ـــــــــــاف  ـــ اسʵؒʯــــ
 Ȗــ ـــ ــــــــــــ ـــ وتʻʮʠــــ
ــــʙʯاتॻʱॻات  ـــ اســــ
ــــــــــة  ــــــــــــ ـــ جʭȂʙــــ

  وجʗیʗة.

 -  Ȏوʗـــ ــة جــ دراســـ
ــارȂع  ــــ ــــــــــــ الʵʸــ

 الʗʱیʗة.

 -  ʝॻــــــــــــ ـــ تʶʳــــ
ــاॻɼة  ــʦارد إضــ مــ
ــــــارȂع  ــــــــــــ للʵʸــ

  الʗʱیʗة.

الʦʯســع فـــي 
ــــــــــʠة  الأنʵــ
ـــــــʗمات  والʳــ
ــان  والȜʸــــــــــــ
 ʤǻʗـــــــــــــــ وتقــ
ــــʗمات  ـــ خـــــــــ

  مʙؒʯʮة

١٢ 
ʙشه  

 -  ȖــــȂʙل فʻȜــــʵت
 ȏʘـــــــــــــــ ـــ تʹفʻــــ

.ʝʶʳʯم 

 -  ʝॻــــــ تʶʳـــــــــ
ــة  ـــ ـــ ــــــــــــ مʚʻانॻــ

  إضاॻɼة.

 ʙیʗــــــــــــ الʸــ
ȏʘʻفʹʯال  

ـــــــائج  ــــل نʯــ تʲلʻــــ
ــارȂع  ــــــ ـــ ــــــــــــ الʵʸــ
 Ȋॺة وضـــــʗیـــــʗʱال
ـــــʙʯاتॻʱॻات  ـــ الاســــ

  حʔʴ الʲاجة

ــــــــــʗد  ــادة عــ زȂــــــــــ
 ʥیʗʻفʯـــــــــــــ ـــ الʴʸــــ
داخــــل الأكادॻʸǻــــة 
 ʗــــــȂʚʸال Ȗــــــʻقʲوت

  مʥ الإیʙادات 

ـــــــــل  ـــ تʲلʻـــــــــ
ـــــــــــــــع  ـــ مʦاقــــ
الأكادॻʸǻـــــات 
 ȏʙـــــــــ ـــ الʳـــــــــ
ــʯʹʯاج  ــــــــ واســ
ــــʙص  ــــــــــــ الفــ

  والʯهʗیʗات 

تʠـــــʙȂʦ خʠـــــة 
ــــــــــــʦاء  ـــ احʯـــــــــ
 ʙʟــا ــ للʳʸــــــــــــــ
 ʃـــــــــــ وتॻɽʳـــــــ
ــي  تأثʙʻهـــــــا فـــــ

  حال حʗوثها.



 

 

 مجلة علوم الریاضة الجزء الحادي عشر ٢٠٢٣) یونیة ٣٦مجلد(

  )١٦( تاǺع جʗول 
 الʸقʙʯح لȖʻʮʠʯ أǺعاد الȖȂʦʴʯ الȂʙادȏ لʲʯقȖʻ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة للأكادॻʸǻات الȂʙاضॻة لʙؒة الʗʻ الʦʶʯر 

  

  ȖȂʦʴʯال
ȏادȂʙال  

  إجʙاءات الʯʹفʘʻ   الهʗف 
الʚʻʸة  
  الʯʹافॻʴة 

الʗʸة  
  الʚمʹॻة 

 ʘʻفʹʯات الॺلʠʯم  
الʓʴʸول  
ʘʻفʹʯال ʥع  

 ʤȂʦقʯة الॻɽॻقعة   كʦʯʸال ʗائʦالف  
الʲʯلʻل  
  الʯʹافʴي

الإجʙاءات  
  الॻʲॻʲʶʯة 

ــʸʰʯار   ــ اســ
ــʦارد   ــʸـــ الـــ

  الʯʸاحة

 ʥــــʻـــ تــــʴʲـــــــــ
اســـــــــــʯــʳـــــʗام 
ــــʦارد   ـــ ــــ ـyـ الـــــــــ
  Ȗــ ــʻــ ــقــ ــʲــ ــʯــ لــ
الــــفــــعـــــالــــॻـــــة  

  والؒفاءة

تʲلʻل احॻʯاجات   - 
 الʦʸارد.

دورات  -   ʤـــॻـــʢتـــʹـــ
  ʙȂʦʠʯــة ل ॻʮȂرʗــ ت
  ʥʻمهارات العامل

  Ǻالأكادॻʸǻة

ــه الʦʸارد   ॻجʦت
لʴʲʯـʥʻ جʦدة 
ــــــʠـــــة  ـــ الأنʵــــ
ــات   والـــــʳـــــʗمـــ
ــʗمـــــة   ــقـــ ــʸـــ الـــ

ʥیʗʻفʯʴʸلل  

٩  ʙأشه  

 -   ʗیـــــــــــʗــ ــ ـــــــــʲـــــــ تــ
ــॻـــــاجـــــات  ــʯــ الاحــ
ـــة   ــالـــــــॻــــ ــ ــــ ـyـ الــــــ

 والȂʙʵॺة.

بــʙامــج  -   ʤـــॻــ تــʹـــʢـ
ــة   ـــॻـــــ ـــʮــــ ــʗرȂــــ ـــ تــ

.ʥʻللعامل  

مـʗیʙ الʦʸارد  
  الȂʙʵॺة

تقʤॻʻ اســـʗʳʯام 
ـــʦارد  ــʸـــــــــ ـــ ـــ الــــ
 ʥــــʻـــ ʴـــــــــ ـ̡ـ وتــ
ــॻـــــات   ــلــ ــʸــ ــعــ الــ
الإدارȂـــة داخـــل 

  الأكادॻʸǻة

زȂادة ؕفاءة العʸل  
ـــــʥʻ تȁʙʱة   وتʴʲــ
 ʥیـʗـــــʻـفـʯــ الـʴʸــــــــ

  للأكادॻʸǻة

ــلــــــʻــــــل   تــــــʲــــ
ـــــʯـʳـــــʗام  اســــ
ــــــʸــــــــــʦارد   الــــ
  ʃــॻــالــ ـــ ـؒـ ʯــ وال
ـــــة   مـــــــقـــــــارنــ
Ǻـالأكـادॻʸǻـات  

.Ȏʙالأخ  

 Ȋــ خـــʠـ  ʙـــȂʦــ تـــʠـ
ــʦارد   ــʸـــ الـــ لإدارة 
  ʙhـ أكـ ʵǺــــــــــȜـــــل 
  Ȗ̒ـ ـ̡قـ وتـ كـفـــــاءة 

  الاسʗʯامة

ــʦجـــــه   ــʯـ الـ
  الاسॺʯاقي

  ʙــ ــʻــ ــ ـؒـ الــــʯــــفــ
ــʯـقـʮـلـي   الـʴʸـــــــ
ــــــار   ــʯـــــؒـ ــ والابــ
  ʙــ ــȂʦــ ــʠــ ــʯــ والــ

ʙʸʯʴʸال  

تʲلʻـل اتʱـاهـات  - 
.ʥیʗʻفʯʴʸال 

ورش  -   ʤــ ــॻـ ــʢـ ــʹـ تـ
  ʗـــــʻلـʦــʯلـ عـʸـــــل 
ــʗة   ــʗیــ جــ ــار  أفؒــ
ــʠـــــة  ــــ ـــ لـــــلأنʵــــ

  والʗʳمات 

ــــــــــــع   ــʦقــ ـــــ ـــ تــــ
ــॻـــــاجـــــات   ــʯـ احـ
  ʥیʗʻفʯــ ـــــ الʴʸــ
ــʯقʮلॻــة   ـــــ الʴʸــ
وتقـʤǻʗ الʲلʦل  

  الʙؒʯʮʸة

٨  ʙأشه  

 -  ȖــȂʙفــ  ʃــ ॻــʡʦتــ
.ʙȂʦʠوت ʖʲǺ 

 -   ʕوق ʝॻــــ تʶʳــ
  لʦرش العʸل.

 ʙــ ــ ـــ ــʗیــــ ـــــــ مــ
ــار   ـــ ـؒـ ــʯـــ الابـــ

ʙȂʦʠʯوال  

تقʤॻʻ الابʯؒارات 
  Ȋॺة وضــʗیʗʱال
الاســـــʙʯاتॻʱॻات  

  الʳاصة بها.

 Ȋســʦفي ال ʚʻʸʯال
  ʤǻʗــــي وتق الȂʙاضــ

  حلʦل جʗیʗة.

ــلــــــʻــــــل   تــــــʲــــ
ـــــاهـــــات   ـɦـ اتـــ
  ʥیʗʻفʯــــــʴʸال
ــʳʯلاص   واســـ
ــʙص  ـــ ــفــــ ـــ الــــ
ــة   ــʭــ ـــــ ــاشــ الʹــ

  والʯهʗیʗات 

  ʙــ ــــــ تــــــــــʠــــــــــȂʦــ
ــʙʯاتॻʱॻـــــات   ـــ اســــ
ــʥʻ القʗرة  ـــ لʴʲʯــ
على الʃॻؒʯ مع 
الـــــــʯـــــــغـــــــʻـــــــʙات 

  الʯʴʸقʮلॻة
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  )١٦( تاǺع جʗول 
 ʗʻة الʙؒة لॻاضȂʙات الॻʸǻة للأكادॻʴافʹʯة الʚʻʸال Ȗʻقʲʯل ȏادȂʙال ȖȂʦʴʯعاد الǺأ Ȗʻʮʠʯح لʙʯقʸر الʦʶʯال 

  

  ȖȂʦʴʯال
ȏادȂʙال  

  إجʙاءات الʯʹفʘʻ   الهʗف 
الʚʻʸة  
  الʯʹافॻʴة 

الʗʸة  
  الʚمʹॻة 

 ʘʻفʹʯات الॺلʠʯم  
الʓʴʸول  
ʘʻفʹʯال ʥع  

 ʤȂʦقʯة الॻɽॻقعة   كʦʯʸال ʗائʦالف  
الʲʯلʻل  
  الʯʹافʴي

الإجʙاءات  
  الॻʲॻʲʶʯة 

  ʚــــʻــــ ʙؕــ ــʯــ الــ
ــى  ــــــ ــلــ ــــــ عــ
 ʥیʗʻفʯʴʸال  

  ʤــ ـــ ــــــهـــــــــ فـــــــــ
احــʯــॻـــــاجـــــات  
وتــــــʦقــــــعــــــات 
  ʥیʗʻفʯــ ـــ الʴʸــ
  ʣتلــــ وتلॻʮـــــة 

  الاحॻʯاجات 

ــʙاء  -  ـــــــــ ـــــــــــــــــ إجــ
ــات  ــʠʯلاعــ ـــ اســــ
ــا   ــــــــــــ ــــــــــــ رضـــــــ

.ʥیʗʻفʯʴʸال 

ـــــات  -  تʹʤॻʢ جلʴــ
ــاع مع  ــʸʯــ ـــ اســــ

.ʥیʗʻفʯʴʸال  

تقـʤǻʗ خـʗمـات 
ـــــــة   ـʁـ مʶʳـــــ
ــــــارب   وتــــــــــʱــــ
ــॻـــــة   ـ yـــॻتــــعــــلــــ
ــॻـــــة   ــʮــ وتـــــʗرȂــ

  مʚʻʸة

٤  ʙأشه  

ــانـــــات   بــॻـــ تــʲــلــʻـــــل 
  ʥیــʗـــــʻــفــʯــ ـــــ الــʴʸــــ
ـــــل   ـــ أفʷــــ  ʃॻʡʦوت

  الʸʸارسات 

مـʗیʙ خـʗمـة 
ʥیʗʻفʯʴʸال  

 Ȏʦʯــــʴاس مॻɾ
ــا   ــ ـــــــــ ـــ رضــــــــــــــ
  ʥیʗــ ʻفʯــ ـــــ الʴʸــ
 ʥــــʻــــــــــ وتــــʴʲــ
ــʠـــــة  ـــــــــ الـــــʹʵــ
 ً ـ́اء ـʗrمـات ب وال
ـ̡لـʻـــــل   الـʯـ عـلـى 

 ȏورʗال  

ــا   ــــ ـــ رضــــ  Ȗ̒ـ ـ̡قـ تـ
الʯʴʸفʗʻیʥ وȁʹاء  
دائـʸـــــة   عـلاقـــــات 

ʤمعه  

ــلــــــʻــــــل   ــــ ـ̡ـ ــ تــ
مʴـȎʦʯ رضـا  
  ʥیʗʻفʯــــــʴʸال
ــʯـــــه   ومـــقـــــارنـ
  ʥیʗʻفʯـــʴʸالǺ
Ǻـالأكـادॻʸǻـات  
 Ȏʙــ الأخــــــــــــــــ
  ʗــ ــʗیــــ ــــ ـ̡ـ ــ وتــ
ـــــʙص   ــفــــ الـــــــ

  والʯهʗیʗات 

ــاǻا   ـــ تʗʲیʗ القʷــ
ـــــــॻة الʯي   الʙئʴॻــ
ــهــــــا   ــــهــــ ــــʦاجــ یــ
  ʥیـʗـــــʻـفـʯــ الـʴʸـــــــ
وتʹفʘʻ الإجʙاءات  
ـॻ̡ـــــة   ـॻ̡ـ ــ الـʶʯـــــــ

  لʥʻʴʲʯ الʙضا
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  .الاسʳʯلاصات ١/٩
  الʯʸعلقة Ǻالʴʯاؤل الأول. الاسʳʯلاصات ١/٩/١

-    ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱعاد الǼأن أȘʰʢت   ʧم ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛات الॽʺǽة داخل الأكادʢسʨʱرجة مʙب
بلغ    ʘʽح الأمʨر،  أولॽاء   ʛʤن بلغ    مॽɻارȑ   وȃانʛʴاف   ،) ١٫٩١٠(   بلغ   الʶʴابي   ʺʨʱسȌالوجهة 

 )٠٫٧٣٩ (.   
  الʯʸعلقة Ǻالʴʯاؤل الʰاني. الاسʳʯلاصات ١/٩/٢

الʙʽ مʧ وجهة نʛʤ أولॽاء الأمʨر   - تʨʱفʛ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة داخل الأكادॽʺǽات الȄʛاضॽة لʛؔة 
  ).٠٫٧٠٢) Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ ( ١٫٩٨٦( بʙرجة مʨʱسʢة، حʘʽ بلغ مʨʱسʢه الʶʴابي 

١/٩/٣  .ʖالʰاؤل الʴʯالǺ علقةʯʸلاصات الʳʯالاس  
والʺʜʽة  تʨجʙ علاقة ارتॼاॽʡة   -   ȑادȄʛال  ȘȄʨʶʱال بʧʽ أǼعاد  قȄʨة مʨجॼة ذات دلالة إحʸائॽة 

 ).٠٫٧٨١(   الʻʱافॽʶة لȐʙ الأكادॽʺǽات الȄʛاضॽة لʛؔة الǼ ،ʙʽʺعامل ارتॼاȋ بلغ
وجʨد أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة لأǼعاد الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لȐʙ الأكادॽʺǽات   - 

 ʛʤوجهة ن ʧم ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛة (الॼʶʻر، بʨاء الأمॽ٦٤٫٧أول%(  
  الاسʳʯلاصات الʯʸعلقة Ǻالʴʯاؤل الʙاǺع.  ١/٩/٤

الʻʱافॽʶة   - الʺʜʽة   Șʽقʴʱل  ȑادȄʛال  ȘȄʨʶʱال أǼعاد   Șʽʰʢʱل الʺقʛʱح  الʨʸʱر  إلى  الʨʱصل 
.ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛات الॽʺǽللأكاد  

  الʦʯصॻات.  ١/١٠
الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للأكادॽʺǽات الȄʛاضॽة لʛؔة  لأǼعاد الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ لʴʱقȘʽ  تȘʽʰʢ الʨʸʱر الʺقʛʱح   -

ʙʽال. 
اسʙʵʱام تقॽʻات حʙیʲة مʲل الʨاقع الافʛʱاضي والʱعلʦ الآلي  Ǽالʛʰامج الʙʱرॽʰȄة  تʦॽʺʸ  الابʱؔار في   -

ʱلʜȄʜع .ʧیʙʽفʱʶʺال ʧم ʙȄʜʺب الʚوج ʖȄرʙʱدة الʨج 
بʛامج - ملهʺة مʧ خلال  تعلॽʺॽة وتʙرॽʰȄة  بʯʽة  الʨʳدةتʙرॽʰȄة    إنʷاء  ومʙرʧʽȃ مʛʺʱسʧʽ،  ،  عالॽة 

.ʧیʙʽفʱʶʺال ʜفʴات تʶافʻات ومॽفعال ʦॽʤʻوت 
مʛؔʱʰة  ʻفʚʽت - تॽʁȄʨʶة  جʚاب   حʺلات   Ȑʨʱʴم الإلʛʱؔوني  عʛʰ    ، ذات   ʙȄʛʰاصل  الʨʱال ووسائل 

 كادॽʺǽة.للأجʚب الʺʙȄʜ مʧ الʺʱʶفʙʽیʧ و  لȄʜادة الʨعي Ǽالعلامة الʳʱارȄة  ، الاجʱʺاعي
مʳانॽة أو عʛوض تॽʰȄʛʳة    تʨفʛʽ تʳارب تʻفʚʽ حʺلات تॽʁȄʨʶة غʛʽ تقلǽʙʽة وȃأسالʖʽ جʙیʙة، مع   -

 الأكادॽʺǽة. الانʹʺام إلى لʴʱفʜʽ الʺʙȄʜ مʧ الʺʱʶفʙʽیʧ على 
وفقاً    الʙʱرॽʰȄة والʱقॽʻات   تʙʴیʘ الʛʰامجو والʨʻؔʱلʨجॽا الʨʢʱرات في مʳال الʙʱرʖȄ الȄʛاضي    ʛاॼʀةم -

 .الأخʛʽة للʨʢʱرات 
تقʦǽʙ بʛامج تʙرॽʰȄة وأنʢʷة  و   وتʢلعات الʺʱʶفʙʽیʴʱ  ʧلʽل احॽʱاجاتاسʙʵʱام بॽانات الʺʱʶفʙʽیʧ ل -

 وخʙمات تلʰي احॽʱاجاتهȞʷǼ ʦل فعال.
والʳامعات   - والʺʙراس  الॼʷاب   ʜاكʛة ومǽʙاد والأنʴالات الʛʷاكات مع   ʜȄʜاصل مع تعʨʱال   لȄʜادة 

 ʧʽلʺʱʴʺال ʧیʙʽفʱʶʺة.  لللॽʺǽلأكاد 
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  الʙʸاجع ١/١١
  الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة.  ١/١١/١
: الابʱؔار في مʳال تʛوȄج الأنʢʷة والفعالॽات  ٢٠١٥أبي سعʗʻ أحʗʸ، مʹʘر خǻ ʙʷعقʦب،  . ١

)، مʳلة  ١)، العʙد ( ٢دراسة مʙʽانॽة نادȑ دهʨك الȄʛاضي)، ʘʴǼ مʨʷʻر، الʺʳلʙ ( ( الȄʛاضॽة  
.ʛائʜʳال ،ȘȄʨʶʱؔار والʱالاب  

٢ .   ʗʸأح  ،ʃȂʙة  ٢٠١٥  أزان شॽمʙʵات الʺʤʻʺة في الॽʁȄʨʶʱادة الȄʛالǼ جهʨʱعاد الǼي أʻʰواقع ت :
دراسة تʴلʽلॽة لآراء عʻʽة مʧ مʙیȑʛ مʸارف القʢاع الʵاص في مʙیʻة أرʽȃل، ʘʴǼ مʨʷʻر،    –

 ) ʙلʳʺد ( ١٩الʙاق.١)، العʛالع ،ʧیʙة، جامعة صلاح الॽانʶم الإنʨللعل ʨؔلة زانʳم ،( 
٣ . ʗʸأح    ،ʙزاه ʗʸʲم ʙʸب، وعʦأی بʴʱقȘʽ  :  ٢٠١٩حʻʴʹي  الȄʛʷॼة وعلاقʱها  الʺʨارد   ʧʽȞʺت

ʙلʳʺر، الʨʷʻم ʘʴǼ ،ةॽاضȄʛة الǽʙة للأنॽʶافʻʱة الʜʽʺء٨٧(   الʜʳة  ١(   )، الॽȃʛʱة للॽʺلة العلʳʺال ،(
 الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للʧʽʻʰ، جامعة حلʨان. 

٤ .   ،ȏʙʮف صʙ٢٠٢١إسلام أش  ʛʽتأث :  ȘʽʰʢʱالǼ قيȄʨʶʱعاد الأداء الǼعلى أ ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱعاد الǼأ
ات تॽʻʸع الʺلاʝǼ الʳاهʜة ʴʺǼافʤة الغॽȃʛة، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة   ʛؗعلى ش

 الʺʨʸʻرة.
٥ .   ،ʙد جعفʦʸʲم ʥʻة  ٢٠٢٠أمॽاضȄʛة الǽʙالأنǼ ةॽʶافʻʱة الʜʽʺال ʦفي دع ȑادȄʛجه الʨʱدور ال :

)، الʺʳلة العلʺॽة للॽȃʛʱة الʙʰنॽة  ٢)، الʜʳء ( ʳǼ٨٩ʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة، ʘʴǼ مʨʷʻر، العʙد ( 
 وعلʨم الȄʛاضة، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة للǼ ʧʽʻʰالهʛم، جامعة حلʨان. 

   الȄʛادة وȂدارة الأعʺال، دار الʺʛʶॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان. : ٢٠١٦خلف الȜʴارنة،   بلال . ٦
٧ .  ȎاوʗȂزʦب    ،ʗʸʲ٢٠١٤م  :  ʜʽʺʱام ومʙʱʶم أداء   Șʽقʴʱل الʺعʛفة ؗأساس  دراسة حالة  ( إدارة 

  .ʛائʜʳال ،ʛائʜʳجامعة ال ،ʛʽʱʶلفة)، رسالة ماجʳالǼ رʨان عاشȄجامعة ز 
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ʖʲॺال ʝʳمل  
 ʗʻة الʙؕ اتॻʸǻة لأكادॻʴافʹʯة الʚʻʸال ʚȂʚفي تع ȏادȂʙال ȖȂʦʴʯفي  " دور ال
 جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة: دراسة تʲلʻلॻة مʥ مʹʦʢر أولॻاء الأمʦر " 

 ʥʻʴح ʤهاش ʗʻأ.م. د/ بلال س 
اسʱهʙف الʘʴॼ الʱعʛف على تأثʛʽ الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لȐʙ الأكادॽʺǽات      

  ʦأه ʧان مॽʰʱصفي، وؗان الاسʨهج الʻʺال ʘاحॼم الʙʵʱواس ،ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛانات،  الॽʰأدوات جʺع ال
Ǽالأكادॽʺǽات    ʧیʙʽفʱʶʺال أمʨر  أولॽاء   ʧم الʢॽʶॼة  العʨʷائॽة  ǼالȄʛʢقة  عʻʽة  على   ʘʴॼال  Șʰʡو

) فʛد، وؗانʗ أهʦ الʱʻائج وجʨد أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة لأǼعاد  ٢٧١الȄʛاضॽة لʛؔة الʙʽ وȃلغ عʙدها ( 
ضॽة لʛؔة الʙʽ مʧ وجهة نʛʤ أولॽاء  الȘȄʨʶʱ الȄʛادȑ على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لȐʙ الأكادॽʺǽات الȄʛا

 ) بॼʶʻة  الȘȄʨʶʱ  ٪٦٤.٧الأمʨر،  لأǼعاد  الʺقʛʱح  الʨʸʱر   Șʽʰʢت الॼاحʛʹǼ ʘورة  لʚا یʨصي   ،(
.ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛات الॽʺǽة داخل الأكادॽʶافʻʱة الʜʽʺال Șʽقʴʱل ȑادȄʛال 

.ʙʽة الʛؔة لॽاضȄʛة الॽʺǽة، الأكادॽʶافʻʱة الʜʽʺال ،ȑادȄʛال ȘȄʨʶʱة: الॽاحʱالؔلʺات الʺف 
Research Summary 

"The Role of Entrepreneurial Marketing in Enhancing the 
Competitive Advantage of Handball Academies in the Arab Republic 

of Egypt: An Analytical Study from the Perspective of Parents   "  
  The research aimed to explore the impact of entrepreneurial 
marketing on the competitive advantage of handball sports academies, The 
researcher utilized a descriptive methodology, with the questionnaire being 
the primary data collection tool. The study was conducted on a sample of 
٢٧١ parents of beneficiaries from handball sports academies, selected 
randomly. The results revealed a statistically significant influence of 
entrepreneurial marketing dimensions on the competitive advantage of 
handball sports academies, according to parents' perspectives, with a 
percentage of ٦٤٫٧٪. Hence, the researcher recommends the 
implementation of the proposed conceptualization of entrepreneurial 
marketing dimensions to achieve competitive advantage within handball 
sports academies .  

Keywords: Entrepreneurial Marketing, Competitive Advantage, Handball 
Sports Academy. 
 


