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  ردكتو

  محمدࢫمحمودࢫعبدالعليم

ةࡧכعمالࡧالمساعد   رأستاذࡧإدا

ʈة  رأɠاديميةࡧالساداتࡧللعلومࡧלدا

  ردكتو

  إٱڈابࢫلطفىࢫعبدالعالࢫعابد

ةࡧכعما   لࡧالمساعدرأستاذࡧإدا

ة  ࡧجامعةࡧכɸرامࡧالكندية- رɠليةࡧלدا

  ردكتو

  حسنࢫمحمودࢫعڴʄࢫخليل

ةࡧכعمالࡧالمساعد  رأستاذࡧإدا


ࢫوالشغفࢫ ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫطبيعة ࢫالوقوف ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالبحث ɸدف

. ࢫبجامعةࢫالقاɸرةبالعملࢫࢭʏࢫظلࢫتوسيطࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫبالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبية

ࢫ ࢫقوامɺا ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫالبحث ࢫباستخدامࢫ) ٣٦٦(ىوأجر ࢫכولية ࢫالبيانات ࢫجمع ࢫوتم مفردة،

ʉعɺاࢫعڴʄࢫمفرداتࢫالعينة،ࢫوȋلغࢫعددࢫقوائـمࢫטستقصاءࢫالܶݰيحةࢫ زقائمةࢫاستقصاءࢫتمࢫتو

ࢫ) ٣٣٤( ࢫاستجابة ࢫبمعدل ࢫالمسارࢫباستخدامࢫ%)٩١(قائمة ࢫتحليل ࢫاستخدام ࢫخلال ࢫومن ،

ࢫالتحليل ࢫכداة ࢫAnalysis of Moment Structuresية ࢫبـ ف وتوصلتࢫ. Amosوࢫالمعر

ʄاسةࢫإڲ تباطࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫجميعࢫأȊعادࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫجو: رالد رودࢫعلاقةࢫا

ࢫ ࢫטɸتمامࢫ(التالية ،ʏࢫכخلاࢮ ࢫالتوجھ ࢫاݍݰسنة، ࢫالقدوة ࢫالعدالة، ، ࢫالدو ࢫوضوح رال؇قاɸة،

أسɺمتࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫ. لكࢫالشغفࢫبالعملوɠلࢫمنࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫوكذ) بالعامل؈ن

  .ࢭʏࢫȖعزʈزࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫوالشغفࢫبالعملࢫȊشɢلࢫإيجاȌي
  

القيادةࢫכخلاقية،ࢫالسلامةࢫالنفسية،ࢫالشغفࢫبالعمل،ࢫالمسȘشفياتࢫ: ِالɢلماتࡧالمفتاحية

  .والمراكزࢫالطبيةࢫبجامعةࢫالقاɸرة
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The Abstract: 

The purpose of this research is to determine the nature of 
the relationship between ethical leadership and passion for 
work in light of psychological safety in hospitals and medical 
centers at Cairo University. The research was conducted on a 
sample of (366) individuals. Primary data was collected 
based on a questionnaire collected from a sample consisting 
of (334) lists with a response rate of (91%), using path 
analysis using the Analysis of Moment analytical tool. 
Structures known as Amos. The study found a statistically 
significant correlation between all of the following 
dimensions of ethical leadership (Integrity, Role 
Clarification, Fairness, Models Benefaction, Ethical 
Guidance, Caring for Personnel) and both psychological 
safety and passion for work. Psychological safety contributed 
to strengthening the relationship between ethical leadership 
and passion for work in a positive way. 

Key words: Ethical leadership, Psychological Safety, 
Passion for work, Hospitals and Medical centers at Cairo 
University. 
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َشɺدتࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫالعديدࢫمنࢫالمشكلاتࢫכخلاقيةࢫالۘܣࢫɠانࢫلɺاࢫبالغࢫכثرࢫعڴʄࢫ ُ

ࢫالعالم،ࢫمماࢫدفعࢫالعديدࢫمنࢫالمنظماتࢫ َسمعةࢫالعديدࢫمنࢫالمنظماتࢫالكب؈فةࢫعڴʄࢫمستو ى

ࢫتلكࢫ ʏࢫࢭ ࢫللوقوع ࢫتجنبا ࢫأولوʈاٮڈا؛ ࢫقائمة ࢫمقدمة ʏࢫࢭ ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫسلوكيات ࢫوضع ʄًإڲ

وʈمثلࢫالبعدࢫכخلاࢮʏࢫ. ًࢫכخلاقية،ࢫوȖعزʈزاࢫلسمعةࢫومɢانةࢫالمنظمةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالالمشكلات

وس؈نࢫ ةࢫالقائدࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫسلوكياتࢫوتوجɺاتࢫالمر ؤللقيادةࢫȊعداࢫبالغࢫכɸمية؛ࢫنظراࢫلقد ر ً ً

ࢫتحقيقࢫ ʏࢫالمنظماتࢫࢭ ࢫلنجاح ࢫالطرʈق ࢫتلكࢫالسلوكياتࢫوالتوجɺاتࢫتمɺد ࢫوأن ʏࢫمثاڲ Ȋٍشɢل
  ). ٢٠١٨عبدالباسطࢫ& السميعࢫعبد(أɸدافɺاࢫ

ࢫمنࢫ ࢫوكشفتࢫالعديد ࢫכدبيات، ʏࢫأساسࢫࢭ ࢫكأسلوبࢫقيادي ࢫכخلاقية تࢫالقيادة ُبر
ٍ ز

ࢫالنتائجࢫ ʏࢫࢭ ࢫכخلاقية ࢫللقيادة ࢫالتأث؈فࢫלيجاȌي ࢫعن ࢫالمنݤݨية ࢫوالمراجعات ࢫالتجرȎʈية ِכدلة
ࢫالتنظيܣࢫوالفرديࢫ  Chen, Liu et) (٢٠٢٣ ،المɴؠۜܣ(ىالسلوكيةࢫوالمواقفيةࢫعڴʄࢫالمستو

al. 2015 .(اࢫكمحددࢫأساسࢫللسلوكࢫɸٍوقدࢫلوحظࢫأيضاࢫأنࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫيتمࢫتحديد
ً

ࢫللموظف؈نࢫ ʏכخلاࢮ)Mayer et al., 2012 .(وࢫɸࢫفإنࢫالشغفࢫبالعملࢫ ࢫالسياق، وࢭʏࢫɸذا

ࢫللفردࢫنحوࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫيحّڈاࢫكث؈فاࢫواففاضࢫأنࢫالوظيفةࢫجزءࢫمɺمࢫمنھ،ࢫحيثࢫ ٌميلࢫقو ً ي

اࢫكب؈فاࢫمنࢫالوقتࢫوالطاقةࢫلديھࢫࢭʏࢫالعمليمكنࢫللفردࢫأن ًࢫʇسȘثمرࢫقد   .رً

اساتࢫالتجرȎʈيةࢫȊشɢلࢫأساسࢫعڴʄࢫךلياتࢫالۘܣࢫʇغطٕڈاࢫ ٍعلاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫركزتࢫالد ٍ ر

ࢫونماذجࢫالقدوة ࢫوالثقة ʏࢫأيࢫجوانبࢫالتبادلࢫטجتماڤ ࢫכخلاقية، ࢫȖعرʈفࢫالقيادة . ًضمنيا

ࢫ ࢫȊغ) Kalshoven, Den Hartog et al. 2011(ىوʈر اساتࢫأنھ ࢫالد ࢫالنظرࢫعن رض

اساتࢫ ࢫالد ࢫفإنࢫɸذه ࢫכخلاقية، ࢫمنࢫخلالࢫȖعرʈفࢫالقيادة ࢫتتطو ࢫالۘܣ ࢫالمتاحة رالتجرȎʈية ر

ࢫכخلاقية ࢫأدبياتࢫالقيادة ʄىࢫقيمةࢫإڲ ࢫوأضافتࢫر قدمتࢫأيضا
ً ً

ؤ ࢫإڲʄࢫ. ً ʏٱڈدفࢫالبحثࢫاݍݰاڲ

ࢫبالعملࢫ ࢫالشغف ʄࢫعڴ ࢫالفك؈ق ࢫخلال ࢫمن ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫتأث؈ف ࢫاستكشاف مواصلة

لامةࢫالنفسيةࢫɠوسيطࢫللقيادةࢫכخلاقية،ࢫوʈتمࢫأخذࢫالشغفࢫبالعملࢫكنȘيجةࢫسلوكيةࢫوالس

وس؈ن    .ؤللمر


ࢫتوسيطࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫبالعمل ࢫالشغف ʏࢫࢭ ࢫכخلاقية ࢫتأث؈فࢫالقيادة ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالبحث ليȘناو

ʄذهࢫالمتغ؈فات،ࢫوذلكࢫعڴɸعادࢫȊيمࢫوأɸࢫباختصارࢫمفا ࢫنالسلامةࢫالنفسية،ࢫوʉعرضࢫالباحثو

ʄالنحوࢫالتاڲ:  
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ࢫ ʄࢫإڲ ࢫمنࢫخلالࢫBandura,1986ًاسȘنادا ࢫيتعلمࢫכفراد ࢫالتعلمࢫטجتماڤʏ؛ ࢫࢭʏࢫنظرʈة

ࢫمنࢫخلالࢫعرضࢫ ،ʏالتاڲȋࢫو معاي؈فࢫقدوٮڈمࢫللسلوكࢫالمناسبࢫمنࢫخلالࢫالملاحظةࢫوالتقليد،

ࢫכخلا ࢫالقادة ࢫيصبح ࢫכخلاقية، ࢫللسلوكيات ࢫللتماثلࢫنموذج وس؈ن ࢫللمر ࢫɸدفا ؤقيو
ً ن

ࢫيقفحࢫأنࢫترتبطࢫȊعضࢫ). Kalshoven, Den Hartog et al. 2011(معɺم ُࢭʏࢫכدبيات،

ٍالتصرفࢫȊشɢلࢫعادل،ࢫوإظɺارࢫטȖساقࢫوال؇قاɸة،ࢫوȖعزʈزࢫ: السماتࢫبالقيادةࢫכخلاقية،ࢫمثل

ࢫالس ࢫوتقاسم ࢫبالتحدث، ࢫللأتباع ࢫوالسماح ࢫبالناس، ࢫوטɸتمام ،ʏࢫכخلاࢮ لطة،ࢫالسلوك

ࢫالسلوكياتࢫ ࢫوʈدمج ࢫأخلاقية ࢫسلوكيات ࢫيظɺر ࢫقيادي ࢫأسلوب ʏࢫۂ ࢫכخلاقية فالقيادة
ً

ٍ

ࢫالعادلةࢫوالܨݵصيةࢫوالموجɺةࢫنحوࢫال؇قاɸةࢫ اتࢫالقيادة راݍݰكيمةࢫوالقيمࢫכخلاقيةࢫمعࢫمɺا

)Brown, Treviño et al. 2005) (De Hoogh and Den Hartog 2008) (Brown 

and Mitchell 2010) (Bahadori, Ghasemi et al. 2021 .(ࢫ  ,ʇُ)Brownعرف

Treviño et al. 2005 (ࢫ ʈةࢫ" القيادةࢫכخلاقيةࢫبأٰڈا ) כخلاقية(رإظɺارࢫالسلوكياتࢫالمعيا

وس؈ن؛ࢫمنࢫخلالࢫלجراءاتࢫوالعلاقاتࢫالܨݵصية،ࢫوالتواصلࢫثناǿيࢫ ؤالمناسبةࢫوȖܨݨيعࢫالمر

ࢫالقرار ࢫوصنع ࢫوالتمك؈ن ࢫلاࢫيك"טتجاه، ࢫכخلاقيو ࢫفالقادة ࢫبلࢫن؛ ࢫبالɢلماتࢫفحسب، تفوا

ʏࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫقدوةࢫفعالةࢫࢭ ࢫɠلماٮڈمࢫموضعࢫالتنفيذࢫوʈصبحو يضعو
ً ن   . ن

ةࢫسلوكࢫ ࢫعنࢫالمبادئࢫوالمعاي؈فࢫכخلاقيةࢫالۘܣࢫتضمنࢫإدا لو ࢫالمسؤ رالقادةࢫכخلاقيو ن ون

ࢫالمشكلاتࢫ ࢫوʈحلو ࢫالموظف؈ن، ࢫبأٰڈمࢫقادةࢫيوجɺو ࢫيجبࢫأنࢫʇعرفوا ࢫالمنظمة، ʏنموظفٕڈمࢫࢭ ن ُ

ࢫمقبول؈نࢫمنࢫقبلࢫɠلࢫموظفכخلا ࢫوɢʈونو ِقية، ࢫȊعدمࢫوجودࢫمثلࢫɸؤلاءࢫ. ن روɠانࢫالشعو

ࢫ ࢫالمشكلاتࢫכخلاقية ࢫعندࢫمواجɺة ࢫأك؆فࢫوضوحا  .Bahadori, Ghasemi et al(ًالقادة

ࢫالرائدࢫࢭʏࢫحلࢫالمشكلاتࢫכخلاقية،ࢫولاࢫيتمࢫتجاɸلࢫ). 2021 ࢫالدو ريؤدىࢫالقادةࢫכخلاقيو ن

  .شكلاتالقيمࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫحلࢫɸذهࢫالم

ࢫبجانب؈ن) Treviño, Hartman et al. 2000 (ىير ࢫترتبط ࢫכخلاقية ࢫالقيادة : أن

ʏࢫوكمديرࢫأخلاࢮʏالصدقࢫ: يتم؈قࢫالمديرࢫمنࢫحيثࢫالسماتࢫالܨݵصيةࢫمثل. كܨݵصࢫأخلاࢮ

ࢫכخلاقية ،ࢫ. وال؇قاɸة ࢫوعادلو ࢫبالثقة، ن ࢫوجدير ، ࢫصادقو ࢫכخلاقيو نכܧݵاص ن ون

ࢫبالآخرʈنࢫو ؛ࢫإٰڈمࢫʇعتنو نومبدئيو ࢫȊشɢلࢫأخلاࢮʏࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫاݍݰياةࢫالܨݵصيةࢫن ʈٍتصرفو ٍ ن

ࢫللأتباع،ࢫ ʏࢫالسلوكࢫכخلاࢮ ʏباقيةࢫللتأث؈فࢫࢭȘࢫاس ًوالمɺنية،ࢫحيثࢫيظɺرࢫالمديرࢫכخلاࢮʏࢫجɺودا ُ

ࢫالمعاي؈فࢫ ࢫɸذه ࢫالمɢافآتࢫوالعقوȋاتࢫلتنفيذ ࢫوʉستخدم ࢫالمعاي؈فࢫכخلاقية،  Brown(وʈضع
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and Mitchell 2010 .(ࢫبإʏباهࢫيقومࢫالمديرࢫכخلاࢮȘࢫتجذبࢫان سائلࢫأخلاقيةࢫأقو ىɲشاءࢫ ر

ࢫوسلوكɺم ɸم ࢫأفɢا ࢫوتجذب ࢫوʈوفرࢫمبادئࢫ. رالمتاȊع؈ن ࢫالمنظمة، ࢫانȘباه ࢫلفك؈ق ࢫطرقا وʈجد
ً

  ).Brown, Treviño et al. 2005(כخلاقࢫوالقيمࢫالۘܣࢫستوجھࢫלجراءاتࢫالتنظيميةࢫ

ࢫبتوسيعࢫفɺمɺمࢫلتأث؈فࢫالقيادةࢫכ خلاقيةࢫمنࢫنعڴʄࢫمدىࢫالعقدࢫالماعۜܣ،ࢫقامࢫالباحثو

ࢫوטسȘباقيةࢫ ࢫלيجابية ࢫسلوكياٮڈمࢫטجتماعية ʄࢫإڲ ࢫللأتباع ࢫالمنحرفة السلوكياتࢫכخلاقية

)Tu and Lu 2016 .(ࢫʄمࢫإڲɺࢫأتباع نȖش؈فࢫכدلةࢫالتجرȎʈيةࢫإڲʄࢫأنࢫالقادةࢫכخلاقي؈نࢫيقودو

). Shin, Sung et al. 2015(ٍالعملࢫȊشɢلࢫاسȘباࢮʏ؛ࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫفرʈقɺمࢫوالمنظمةࢫ

ࢫمنࢫالقيادةࢫب نةࢫمعࢫכنواعࢫכخر ىالمقا ،ࢫ)القيادةࢫالتحوʈليةࢫوالمعاملات: عڴʄࢫسȎيلࢫالمثال(ر

ʈة،ࢫ ࢫمعيا ࢫقواعد ࢫمنࢫخلالࢫإɲشاء ࢫȖشكيلࢫسلوكࢫالموظف؈ن؛ ʏࢫࢭ ࢫכخلاقية ࢫالقيادة رتتفو ق

ࢫالتنظيميةࢫ ࢫالمصاݍݳ ࢫمع وس؈ن ࢫالمر ࢫسلوك ࢫومواءمة ࢫللمجموعة، ࢫأخلاقية ࢫɲغمة ؤوتحديد

)Brown and Treviño 2006 .(ࢫʄولذلكࢫفإنࢫنتائجࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫيمكنࢫأنࢫتمتدࢫإڲ

ࢫبذلࢫ ʄمࢫعڴɺࢫأتباع ࢫوʉܨݨعو ࢫلأنࢫالقادةࢫכخلاقي؈نࢫيتوقعو ࢫللأتباع؛ ʏباࢮȘنالسلوكࢫטس ن

  .جɺودࢫعفوʈةࢫȖعودࢫبالنفعࢫعڴʄࢫمنظمْڈم

ࢫب؈ن ࢫعڴʄࢫأȊعادࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫכك؆فࢫاتفاقا اسةࢫاݍݰالية،ࢫاعتمدࢫالباحثو ࢭʏࢫالد
ً ن ࢫر

ࢫ ࢫ(Brown, Treviño et al. 2005(الباحث؈ن ،(De Hoogh and Den Hartog 

  :،ࢫوۂʄࢫكماࢫيڴKalshoven, Den Hartog et al. 2011(ʏ)،ࢫ(2008

ࡧ١/١ ساتࢫ): Fairness(ࡧالعدالة ࢫمما ࢫعدالة وس؈ن ࢫالمر اك ࢫإد ࢫمدى ʏࢫۂ رالعدالة ؤر

ة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتقييمࢫالمساواة،ࢫوלنصافࢫواݍݰياديةࢫ   . ࢭʏࢫمɢانࢫالعملروسياساتࢫלدا

ࡧ١/٢ ࢫɸوࢫسلوكࢫالقائدࢫالموجھࢫنحوࢫالمɺام،ࢫ): Role Clarification(رࡧوضوحࡧالدو

ࢫأɸدافɺمࢫ ࢫتحقيق ࢫكيفية ࢫحو وس؈ن ࢫللمر ࢫالمعرفية ࢫالɺياɠل ࢫتوف؈ف ࢫʇسْڈدف لوالذي ؤ

الغرضࢫالرئʋسࢫمنࢫتوضيحࢫכدوارࢫɸوࢫتوجيھࢫوتɴسيقࢫأɲشطةࢫالعملࢫالفرعيةࢫ. الوظيفية

وس؈ ࢫتحديدࢫؤوالتأكدࢫمنࢫأنࢫالمر ࢫفإنھࢫʇشملࢫأيضا ࢫيتع؈نࢫعلٕڈمࢫالقيامࢫبھ، ࢫما ًنࢫʇعرفو ن

  ). Hassan 2013(أɸدافࢫالمɺامࢫࢭʏࢫمجموعاتࢫالعملࢫ

منࢫخلالࢫטختيارࢫوالتحف؈قࢫ): Caring For Personnel(ࡧטɸتمامࡧبالعامل؈نࡧ١/٣

دࢫالȎشرʈةࢫوتɢاملɺاࢫ روالتطوʈرࢫالمستمر،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتنفيذࢫخططࢫوإسفاتيجياتࢫالموا

ࢫɠلࢫم ʏࢫࢭ ࢫالعالمية ࢫبمعاي؈فࢫاݍݨودة ࢫوטɸتمام ࢫלسفاتيجية ؤʈْڈا ࢫو ࢫإسفاتيجياتࢫالمنظمة رع

ٍءۜܣءࢫوטɸتمامࢫبالتحس؈نࢫوالتطوʈرࢫالمستمر؛ࢫمنࢫخلالࢫأداءࢫومقفحاتࢫالمديرʈنࢫالبناءة،ࢫ
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ࢫلمعاي؈فࢫ ࢫطبقا ࢫبالمشاركة؛ ة ࢫفلسفةࢫלدا ࢫمنࢫخلال ات؛ ࢫالقرا ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمديرʈن ًومشاركة

ر ر

وس؈ناݍݨودةࢫا   .ؤلعالميةࢫوטحفامࢫودعمࢫالمر

Ȗعفࢫال؇قاɸةࢫعنࢫنمطࢫسلوكࢫכفرادࢫداخلࢫالمنظمةࢫالذىࢫ): Integrity(ࡧال؇قاɸةࡧ١/٤

نيȘبعࢫݍݰكمࢫالقانو وس؈ن،ࢫوإتفاقࢫأقوالھࢫ. ُ ؤفمنࢫخلالࢫمحافظةࢫالقائدࢫعڴʄࢫوعودهࢫمعࢫالمر

  .معࢫأفعالھ

خلاࢮʏࢫإڲʄࢫالمبادئࢫأوࢫʇش؈فࢫالتوجھࢫכ): Ethical Guidance(ࡧالتوجھࡧכخلاࡪʏࡧ١/٥

لةࢫ اتࢫכخلاقيةࢫوالتصرفࢫبطرʈقةࢫمسؤ اࢫلاتخاذࢫالقرا والقواعدࢫأوࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫتوفرࢫإطا ر رً

فɺوࢫכفعالࢫالمȘسقةࢫللفردࢫمعࢫأخلاقياتھࢫومعتقداتھ،ࢫوۂʏࢫأسسࢫأخلاقيةࢫيتمسكࢫ. ًأخلاقيا

اتھࢫالۘܣࢫتɴبعࢫمنࢫمنطلقࢫأخلاࢮʏࢫإيجاȌيࢫمنࢫ داخلࢫالقائدࢫمɺماࢫر٭ڈاࢫالقائدࢫࢭʏࢫعلاقاتھࢫوقرا

  .ɠانتࢫالضغوطࢫمنࢫحولھ

ࡧ١/٦ ࡧاݍݰسنة ࢫטقتداءࢫ): Models Benefaction(ࡧالقدوة ʏࢫۂ ࢫاݍݰسنة القدوة

  .ًبالآخر؛ࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫوالقيمࢫכخلاقية

– 
ِحظىࢫمفɺومࢫالشغفࢫبالعملࢫباɸتمامࢫكب؈فࢫمنࢫقبلࢫالباحث؈نࢫخلالࢫالسنواتࢫכخ؈ ٍ فة،ࢫٍ

ࢫ ࢫبالعمل ࢫالشغف ࢫمفɺوم ࢫالنظرࢫحو ࢫوجɺات ࢫ(لوتتعدد ࢫالشغفࢫ)٢٠٢٣المɴؠۜܣ ࢫيرتبط ؛

ࢫ ࢫࢭʏࢫɲشاطࢫيحبھࢫالمرء ࢫبالدافعࢫلاسȘثمارࢫالوقتࢫواݍݨɺدࢫطوعا ࢫوثيقا تباطا ًا ً ً
 ,Houlfort(ر

Vallerand et al. 2013 .(ࢫباستخدامࢫ ࢫالتنظيمية ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالبناء ࢫɸذا ࢫإدخال ࢫتم وقد

ٍمصطݏݰاتࢫمختلفةࢫȖعدࢫȊشɢل
ُ

الشغفࢫبالعمل،ࢫأوࢫالشغفࢫالوظيفي،ࢫأوࢫ(ࢫعامࢫمفادفةࢫ

موقفࢫوظيفيࢫʇشتملࢫعڴʄࢫعناصرࢫعاطفيةࢫومعرفيةࢫ"الشغفࢫبالعملࢫɸوࢫ). شغفࢫالعمل

ࢫلدىࢫالفردࢫتجاهࢫوظيفتھ يتضمنࢫɸذاࢫ). Ho, Wong et al. 2011" (يتجسدࢫالميلࢫالقو

ࢫمثل: البناء ࢫالعاطفية، ࢫالع: اݍݨوانب ࢫبɴشاط ࢫمكثف ࢫȊشɢل ࢫاݍݨوانبࢫٍטستمتاع مل،

ࢫواݍݨوانبࢫ: المعرفية ࢫالܨݵص، ࢫلܨݵصية ࢫومحددا ࢫمɺنيا ࢫعاملا ࢫالعمل ࢫيصبح ًعندما ً ً

ࢫ: السلوكية ࢫلɺدفࢫٰڈاǿي ࢫوفقا ࢫتطوʈرࢫלجراءاتࢫלسفاتيجية  .Chen, Liu et al(ًعند

2015.(  

ࢭʏࢫوقتࢫلاحق،ࢫتمࢫإدخالࢫالشغفࢫبالعملࢫࢭʏࢫسياقࢫالمنظمات،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫاختلافاتࢫ

ࢫالتعرʈفات، ʏࢫمشفكةࢭ ࢫقاعدة ࢫمع ࢫولكن ࢫالسياق، ࢫمع ࢫ. ࢫبحيثࢫتتماءۜܢ ࢫير ࢫالمعۚܢ، ىو٭ڈذا

)Ho, Wong et al. 2011 (ࢫنحوࢫالعمل،ࢫ يأنࢫشغفࢫالموظف؈نࢫبالعملࢫلھࢫعلاقةࢫبميلࢫقو
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ࢫالميلࢫس؈فتبطࢫبحالةࢫإيجابيةࢫوثابتةࢫمنࢫالعملࢫوالرفاɸية نفسࢫɸؤلاءࢫ. مضيف؈نࢫأنࢫɸذا

ࢫالشغفࢫبوصفھࢫجانباࢫمعرف ًالمؤلف؈نࢫيفɺمو يًاࢫيجعلࢫכܧݵاصࢫالمتحمس؈نࢫلعملɺمࢫأك؆فࢫن

عرضةࢫللانخراطࢫࢭʏࢫعمليةࢫȖعلمࢫأك؆فࢫكثافةࢫومنݤݨيةࢫعندماࢫتتطلبࢫتوقعاتࢫالمɺمةࢫذلك
ً

 .

ݳࢫ ًأنࢫالتفاعلاتࢫب؈نࢫالعمالࢫȖعدࢫأيضاࢫ) Chen, Lee et al. 2020(وȌشɢلࢫتكميڴʏ،ࢫأوܷ

ًجزءاࢫمɺماࢫمنࢫشغفࢫالعملࢫوʈمكنࢫتطوʈرɸا،ࢫكماࢫيمكنࢫتطوʈرࢫالعلاق اتࢫالܨݵصيةࢫب؈نࢫً

ومنࢫخلالࢫɸذهࢫالتعرʈفات،ࢫمنࢫالمɺمࢫتوضيحࢫأنࢫالشغفࢫبالعملࢫيختلفࢫ. موظفيࢫالمنظمة

ࢫمشا٭ڈةࢫلھ،ࢫمثل ࢫالۘܣࢫقدࢫتɢو عنࢫالمفاɸيمࢫכخر
ً

ن ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫالعملࢫ: ى يالدافعࢫاݍݨوɸر

)Hao, He et al. 2018.(  

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫنحوࢫالوظيفة ࢫللفرد ࢫقو ࢫميل ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫبالعمل ࢫالشغف يʇعرف ّ ࢫكث؈فاࢫُ ًيحّڈا

اࢫكب؈فاࢫمنࢫالوقتࢫ ًواففاضࢫأنࢫالوظيفةࢫجزءࢫمɺمࢫمنھ،ࢫحيثࢫيمكنࢫللفردࢫأنࢫʇسȘثمرࢫقد رًٌ ٌ

ࢫ ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫلديھ ࢫʇعرفࢫالشغفࢫبأنھ). Zito and Colombo 2017(والطاقة ɸوࢫ: كما

ʈتھ ،ࢫوɠلࢫاݍݨوانبࢫالۘܣࢫتجعلࢫלɲسانࢫمنضبطاࢫلتحقيقࢫر ؤالرغبة،ࢫوלيمانࢫالقو
ً

يمكنࢫ. ي

 Jalali and Heidari(لمࢫלɲسانࢫعندماࢫتتوفرࢫلديھࢫالرغبةࢫوالنيةࢫلتحقيقھࢫأنࢫيتحققࢫح
ࢫ). 2016 ࢫɸوࢫأشɢالࢫ) De Clercq, Honig et al. 2013(ىوʈر ࢫبالعمل ࢫالشغف أن

فࢫواɸتماماتࢫɠلࢫفرد شغفࢫالعملࢫ. واݍݰماسࢫɠافةࢫوالدافعࢫللقيامࢫبالعمل،ࢫحسبࢫظر

واطفࢫלيجابية،ࢫوالقائمةࢫعڴʄࢫالمعۚܢࢫɸوࢫمزʈجࢫمنࢫحالاتࢫالرفاɸيةࢫالفرديةࢫالقوʈة،ࢫوالع

ࢫالۘܣࢫ ࢫالمنظمات ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫلمواقف ة ࢫالمتكر ࢫوالعاطفية ࢫالمعرفية ࢫالتقييمات ࢫعن رالناشئة

ࢫنياتࢫوسلوكياتࢫعملࢫمȘسقةࢫوȋناءة ʄࢫ. (تؤديࢫإڲ ن، إنࢫشغفࢫعملࢫ). ٢٠١٥وب؈فكࢫوآخر

ࢫوالقائم ࢫعاطفيا ࢫوלيجابية ࢫالمستمرة ࢫالوظيفية ࢫالرفاɸية ࢫالمعۚܢࢫًالموظفࢫɸوࢫحالة ʄࢫعڴ ة

ࢫالوظيفيةࢫ ࢫالمواقف ࢫلمختلف ة ࢫالمتكر ࢫوالعاطفية ࢫالمعرفية ࢫالتقييمات ࢫمن ࢫتɴبع روالۘܣ

 Zigarmi, Roberts et(والتنظيميةࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫنياتࢫوسلوكياتࢫعملࢫمȘسقةࢫوȋناءةࢫ
al. 2012.(  

ࢫب؈نࢫ ࢫالشغفࢫبالعملࢫכك؆فࢫاتفاقا ࢫأȊعاد ʄࢫعڴ ࢫالباحثو ࢫاعتمد ࢫاݍݰالية، اسة ࢫالد ʏࢭ
ً ن ر

  :،ࢫوۂʄࢫكماࢫيڴʏ)٢٠٢٠محمدࢫ(،ࢫ)Vallerand, Paquet et al. 2010(باحث؈ن،ࢫال

  :)Harmonious Passion(ࡧالشغفࡧالمتناغمࡧ٢/١

ࢫالداخڴʏࢫ ࢫمنࢫالشعو ࢫوɴʈشأ ࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالمرغوȋة، وسࢫتلقائيا رʇعفࢫعنࢫاٰڈماكࢫالمر ًؤ ُ

سࢫتلكࢫالɴشطةࢫالمرغوȋةࢫبحرʈة ࢫوȌشɢلࢫرللفردࢫوالذىࢫيمكنࢫالتحكمࢫفيھ؛ࢫمماࢫيجعلھࢫيما

ࢫضغوطࢫعليھ ࢫوجود ࢫدو ، ناختيار ࢫالɴشاطࢫالمرغوبࢫ. ي ࢫالشغفࢫيحتل ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا إن
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سɺاࢫالفردࢫࢭʏࢫحياتھ،ࢫوɴʈتجࢫعنھࢫ ࢫالۘܣࢫيما ࢫمɴܦݨماࢫمعࢫباࢮʏࢫכɲشطةࢫכخر رأɸميةࢫوɢʈو ى ًن

ࢫ ࢫمتنوعة ࢫإيجابية ࢫخفات ࢫواكȘساب ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫللانخراط ࢫتحف؈قية  ,Vallerand(قوة

Paquet et al. 2010.(  

   :)Obsessive Passion(ࡧالشغفࡧטستحواذيࡧࡧ٢/٢

ؤسࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫمحددةࢫȊشɢلࢫيصعبࢫالسيطرةࢫوالتحكمࢫفيھ،ࢫ وʇعفࢫعنࢫاٰڈماكࢫالمر ُ

ࢫכɲشطةࢫ سة ࢫمما ࢫأثناء ࢫمشاعره ʄࢫعڴ ࢫȖسيطر ࢫداخلية ࢫبرغبة ࢫالفرد ࢫشعو ࢫمن روɴʈشأ ر

ࢫومٔڈ ࢫأوࢫܧݵصية، ࢫبضغوطࢫداخلية ࢫمتأثرا ࢫعلٕڈا؛ ࢫالسيطرة ࢫلاࢫيمكنھ ࢫوالۘܣ ࢫعڴʄࢫًالمرغوȋة ا

ࢫטجتماڤʏ،ࢫكماࢫأنࢫטٰڈماكࢫࢭʏࢫ لسȎيلࢫالمثالࢫالمɢافآت،ࢫواݍݰاجةࢫإڲʄࢫتقديرࢫالذات،ࢫوالقبو

ࢫفإنࢫ ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫوࢭ ، ࢫכخر ࢫمجالاتࢫاݍݰياة ࢫعن ࢫوʈبعده ࢫالفرد ࢫيلࢼܢ ࢫالɴشاطࢫقد ىɸذا

  ). ٢٠٢٠محمدࢫ(الشغفࢫɸوࢫالذىࢫʇسيطرࢫعڴʄࢫالفردࢫ

 
ɺࢫأظ ࢫالواقع، ʏࢫࢭ ࢫأبر ࢫمن ࢫواحدة ࢫتمثل ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫأن ࢫالتجرȎʈية زرتࢫכبحاث

ࢫ ࢫכدبياتࢫالتنظيمية ʏࢫࢭ ࢫ). Liu, Zhang et al. 2016(ךلياتࢫالنفسية  Kahn(ُوʉعد

ࢫ) 1990 ࢫوالذيࢫʇعرفࢫبأنھ ࢫالنفسية، ࢫالتعرʈفࢫاݍݰديثࢫللسلامة ّمɴآۜܡ ةࢫ"ُ ࢫبالقد رالشعو ر

ࢫالعواقب ࢫمن ࢫخوف ࢫدو ࢫوتوظيفɺا ࢫإظɺارࢫالذات ʄٍعڴ ࢫأوࢫن ࢫالذاتية ة ࢫالصو ʄࢫعڴ رࢫالسلبية

ࢫالمɺنة ࢫأو ࢫ". المɢانة ࢫالتنظيميةࢫKahn,1990وأكد ࢫبالمعاي؈ف ࢫتتأثر ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫأن

ࢫالقيادية ࢫوלجراءات ࢫواݍݨماعات ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫالܨݵصية ࢫتتحققࢫ. والعلاقات ࢫلɢي حيث

ࢫفٕڈاࢫ ࢫɸناكࢫبʋئةࢫتɢو نالسلامةࢫالنفسية،ࢫيجبࢫأنࢫتɢو ،ࢫوآمنة،ࢫالمواقفࢫجديرةࢫبالثقة"ن

اܷݰةࢫمنࢫحيثࢫالعواقبࢫالسلوكية  Edmondson and(اكȘشفࢫ". ووʈمكنࢫالتɴبؤࢫ٭ڈا،ࢫو

Lei 2014 (قʈئةࢫالفرʋࢫبʏࢫبالأمانࢫ. السلامةࢫالنفسيةࢫࢭ نوأشارࢫإڲʄࢫأنھࢫعندماࢫʇشعرࢫالموظفو

ࢫأك؆فࢫعرضةࢫلتحملࢫالمزʈدࢫمنࢫالمخاطرࢫالܨݵصيةࢫࢭʏࢫبʋئاتࢫالفرʈق النفؠۜܣ،ࢫفإٰڈمࢫيɢونو
ً

. ن

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫحولɺمࢫعلاوة ࢫبمن ࢫيثقو ࢫفإٰڈم ࢫالنفؠۜܣ، ࢫبالأمان ࢫʇشعرࢫالموظفو ࢫعندما نذلك، ن

نࢫبأنࢫɸناكࢫاحفاماࢫمشفɠاࢫفيماࢫبئڈم وʉشعر
ً ً   .و

ةࢫ ࢫمنࢫاليق؈نࢫوالقد ࢫɠافيا ا ࢫتوفرࢫللموظف؈نࢫقد ࢫبيȁية ࢫحالة ࢫالنفسية رتمثلࢫالسلامة ًر ً

ةࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫنموذجࢫالمشارك). Gong, Cheung et al. 2012(عڴʄࢫالتɴبؤࢫليɢونواࢫمبدع؈نࢫ

،ࢫKahn, 1990بھ،ࢫتوصلࢫ ضوحࢫالدو ةࢫالداعمة،ࢫو رࢫࢫأنࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫȖعكسࢫלدا و ر

 Edmondson(قامࢫ). Mo and Shi 2017(وحرʈةࢫالتعب؈فࢫعنࢫالذاتࢫࢭʏࢫمɢانࢫالعملࢫ
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ࢫالفرʈقࢫوحددࢫمناخࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫعڴʄࢫأنھࢫ) 1999 ىبتوسيعࢫɸذاࢫالبناءࢫلʋشملࢫمستو

ࢫالمشفكࢫب؈نࢫأعضا ࢫب؈نࢫטعتقاد ࢫالمخاطرة ʏࢫטنخراطࢫبأمانࢫࢭ ࢫالفرʈقࢫبأٰڈمࢫʇستطيعو نء

ࢫ. כܧݵاص ࢫمناخࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫبʋئةࢫتتم؈قࢫبوضوحࢫالدو روȋجمعࢫɸذهࢫךاءࢫمعا،ࢫيصو ر ً ر

  .والثقةࢫب؈نࢫכܧݵاصࢫواحفامࢫالفردية

ࢫبʋئْڈمࢫ ࢫلفɺم ࢫاليق؈ن ࢫعدم ࢫلتقليل ࢫفطرʈة ࢫالناسࢫحاجة ࢫلدى ي، ࢫالتطو ࢫالمنظو رمن ر

ࢫمعɺا ࢫالبʋئةࢫ. والتفاعل ࢫمن ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫللبحث ࢫتحف؈قɸم ࢫيتم ࢫالغاية؛ ࢫɸذه ولتحقيق

ʇعملࢫ). Ashford and Cummings 1985(ومعاݍݨْڈاࢫواستخدامɺاࢫلتقليلࢫعدمࢫاليق؈نࢫ

ٍالقادةࢫكمصدرࢫمɺمࢫللمعلوماتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖساعدࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫتقليلࢫعدمࢫاليق؈نࢫࢭʏࢫ

ࢫالعمل ࢫت. مɢان ʄࢫعڴ ࢫכخلاقيو ࢫالقادة ࢫتوضيحࢫنʇعمل ࢫمنࢫخلال ࢫاليق؈ن ࢫعدم ࢫحالة قليل

 .Mayer, Aquino et al(المعاي؈فࢫכخلاقيةࢫوتوضيحࢫالمعاي؈فࢫوכدوارࢫالسلوكيةࢫلأتباعɺمࢫ

2012 .(  

ࢫ ࢫܧݨعانࢫۂʏࢫمنظمةࢫذاتࢫ) Edmondson 2018(يير نإنࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫموظفو

ࢫمرتفع ࢫنفؠۜܣ ࢫللمنظمات. أمان ࢫمفيدة ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫتɢو ࢫأن ࢫنيمكن ࢫيɢو نࢫحيث

ࢫ ات ࢫטبتɢا ࢫوإɲشاء ࢫالمخاطرࢫالتنظيمية ࢫلتحمل ࢫأك؆فࢫعرضة رالموظفو
ً

 Ning and Jin(ن

2009 .(  


ࢫɸذاࢫالبحثࢫكشفࢫالعلاقةࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫالقيادةࢫכخلاقية،ࢫالسلامةࢫالنفسية،ࢫ ٍتناو ل

ࢫبالعمل ࢫ. والشغف ࢫنتائج ࢫأɸم ࢫالباحثو ࢫɸذهࢫنوʉستعرض ࢫتناولت ࢫالۘܢ اسات ࢫالد رȊعض

ʏالمتغ؈فاتࢫكماࢫيڴ:  

 
ࢫالعمل ࢫمɢان ʏࢫࢭ ࢫللموظف؈ن ࢫالنفسية ࢫالسلامة ʏࢫࢭ ࢫכخلاقية ࢫتؤثرࢫالقيادة ࢫأن . نتوقع

ࢫخ ࢫمن ʈا؛ ࢫمعيا ࢫمناسبا ࢫسلوɠا ࢫכخلاقيو ࢫيظɺرࢫالقادة ࢫالتعرʈف، ًبحكم رُ ً ً
ࢫأفعالɺمࢫن لال

). Brown, Treviño et al. 2005(وعلاقاٮڈمࢫالܨݵصيةࢫمعࢫالموظف؈نࢫࢭʏࢫوحداتࢫالعملࢫ

نࢫטستجابةࢫטجتماعيةࢫوטɸتمامࢫمنࢫخلالࢫالتواصلࢫمعࢫالموظف؈نࢫبأنࢫ ࢫأٰڈمࢫيظɺر وكما

ࢫ ࢫللقادة ࢫכساس ࢫטɸتمام ʏࢫۂ ʄࢫالفضڴ ). Brown, Treviño et al. 2005(مصاݍݰɺم

ࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنظرʈة ࢫالقادةࢫכخلاقيو ࢫيظɺرɸا ࢫفإنࢫالسلوكياتࢫالۘܣ ،ʏنࢫالتعلمࢫטجتماڤ
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ࢫ ࢫالتصرفࢫ" تɴتقل"قد ʄࢫالسلوكياتࢫعڴ ࢫأولئكࢫالذينࢫʇشɺدو ࢫʇܨݨع ࢫمما وس؈ن، ࢫالمر ʄنإڲ ؤ

ملا٬ڈمࢫࢭʏࢫالعملࢫ زبطرʈقةࢫمتجاɲسةࢫإڲʄࢫحدࢫماࢫتجاهࢫ ٍ)Quade, Perry et al. 2019 .(ناءࢫȋًو

ࢫכخلا ࢫيتفاعلࢫالقادة ࢫعندما ࢫذلك، ʄزࢫعڴʈعزȖࢫ ࢫسʋتم ࢫموظفٕڈمࢫبصدقࢫوانفتاح، ࢫمع نقيو

ࢫأنفسɺمࢫ وس؈ن ࢫالمر ࢫوȋ؈ن وس؈ن ࢫوالمر ࢫالقائد ࢫب؈ن ࢫالܨݵصية ࢫوالثقة ࢫالمتبادل ؤטحفام ؤ

)Walumbwa and Schaubroeck 2009 .(ࢫذلك،ࢫاقفحࢫالعملࢫالسابقࢫأنھࢫʄعلاوةࢫعڴ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالسلوكࢫالܨݵظۜܣࢫالذيࢫيظɺرهࢫالقادةࢫכخلاقيو نعندماࢫيلاحظࢫالموظفو ࢫعملɺمࢫن قفر

לحسانࢫوالدعوةࢫوالولاءࢫوالرعاية،ࢫقدࢫيɴتجࢫعنࢫذلكࢫمستوʈاتࢫأعڴʄࢫمنࢫלܿݨابࢫ: مثل

ࢫ ࢫوالتعاو ࢫوالثقة ࢫوالمشاركة ࢫمنࢫ). Mayer, Aquino et al. 2012(نوטلقام ،ʏالتاڲȋو

ࢫࢭʏࢫ ࢫللانخراط ࢫأك؆فࢫعرضة ࢫالموظفو ࢫيɢو ࢫأخلاقي؈ن، ࢫقادة ࢫقيادة ࢫتحت ࢫالعمل خلال
ً

ن ن

ملاءࢫالعملࢫالمخاطرةࢫالܨݵصية،  Mayer, Aquino(زࢫوإظɺارࢫالثقةࢫوטحفامࢫالمتبادلࢫمعࢫ

et al. 2012 .(ًوفقاࢫلـࢫ)Edmondson 1999 (حالةࢫنفسيةࢫ: تصفࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫبأٰڈا

تياحࢫ ࢫبالا ࢫכفراد ࢫʇشعرࢫالموظفو ࢫحيث ࢫכܧݵاص، ࢫب؈ن ࢫوالثقة ࢫالمتبادل رتتم؈قࢫبالاحفام ن

ࢫالم ʏࢫࢭ ࢫوʈنخرطو ࢫطبيعْڈم ʄࢫعڴ ڈم ࢫכܧݵاصنلɢوٰ ࢫب؈ن ࢫالقيادةࢫ. خاطرة ࢫتؤدى ،ʏالتاڲȋو

اࢫمɺماࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫللموظف؈ن ًכخلاقيةࢫدو   .رً

فاɸيةࢫ ࢫو ࢫالوظيفي ࢫبالتطو ࢫٮڈتم ࢫبھ ࢫيحتذى ࢫنموذج ࢫبمثابة ࢫכخلاقية ࢫالقيادة رȖعد ر
ُ

دࢫنفسيةࢫإيجابيةࢫ ࢫموا وس؈نࢫلإɲشاء ࢫيتمࢫتحف؈قࢫالمر ،ʏالتاڲȋࢫو وسٕڈمࢫࢭʏࢫمɢانࢫالعمل، رمر ؤ ؤ

ࢫلت ࢫالوظيفي ࢫأدا٬ڈم ࢫالنفسيةࢫ). Sagnak and Practice 2017(حس؈ن د ࢫالموا رأحد

نࢫ. לيجابيةࢫɸوࢫالسلامةࢫالنفسية ࢫبأٰڈمࢫقادر والسلامةࢫالنفسيةࢫȖعۚܣࢫأنࢫʇشعرࢫالموظفو ن
َ

ࢫخوفࢫمنࢫالنقدࢫأوࢫטنتقامࢫ ٍعڴʄࢫالتعب؈فࢫعنࢫأنفسɺمࢫبحرʈةࢫࢭʏࢫالعملࢫدو  ,Binyamin(ن

Friedman et al. 2018 .(ࢫوטحفامࢫوتتم؈ ࢫالثقة ࢫيولد ࢫمناخ ࢫبأٰڈا ࢫالنفسية قࢫالسلامة
ّ

ࢫبالراحةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمناخࢫ. المتبادل وسو نʇشعرࢫالمر ʇܨݨعࢫ). Cuellar, Krist et al. 2018(ؤ

الةࢫالعوائقࢫالۘܣࢫتمنعࢫالتعب؈فࢫعنࢫالصعوȋات،ࢫوȋالتاڲʏࢫ وسٕڈمࢫعڴʄࢫإ ࢫمر زالقادةࢫכخلاقيو ؤ ن

ʏࢫالعاڲ ࢫالنفؠۜܣ ࢫכمان ࢫمن ࢫبʋئة ࢫي. خلق ࢫɠانواࢫقد ࢫإذا ࢫالتعليقات ࢫبطلب وسو نخاطرࢫالمر ؤ

ࢫأنࢫالقائدࢫسʋستمرࢫࢭʏࢫȖܨݨيعɺمࢫعندࢫحدوثࢫنتائجࢫغ؈فࢫ ࢫبقائدɸم؛ࢫلأٰڈمࢫʇعتقدو نيثقو ن

ولذلكࢫتوجدࢫعلاقةࢫإيجابيةࢫب؈نࢫالقيادةࢫ). Sagnak and Practice 2017(مرغوبࢫفٕڈاࢫ

  ).Walumbwa and Schaubroeck 2009(כخلاقيةࢫوالسلامةࢫالنفسيةࢫ
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ࢫ ࢫالسلامةࢫ) Kahn 1990(ىير ࢫوʉسɺل ࢫاليق؈ن ࢫعدم ࢫمن ࢫيقلل ࢫالدو ࢫوضوح رأن

ࢫȖعزʈزࢫالثقةࢫ. النفسية ʄࢫعڴ ࢫכخلاقيو ࢫالقادة ࢫʇعمل ، ࢫالدو ࢫتوضيح ࢫالنظرࢫعن نȊغض ر

ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫȖعزʈزࢫمناخ ʏالتاڲȋࢫو ࢫتاȊع، ࢫلɢل ࢫכܧݵاص ࢫب؈ن ࢫسȎيلࢫ. وטحفام ʄعڴ

ࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫالو: المثال نࢫاɸتماماࢫنيأخذࢫالقادةࢫכخلاقيو ًضعࢫالܨݵظۜܣࢫلموظفٕڈم،ࢫوʈظɺر و

ࢫ ࢫبانفتاح ࢫوʈتواصلو ࢫ٭ڈم، نحقيقيا ً)Resick, Hargis et al. 2013 .(ࢫذلك،ࢫ ʄࢫعڴ علاوة

ࢫوالعاطفيࢫ ࢫالفعال ࢫالدعم ࢫلɺم ࢫوʈقدمو ࢫأتباعɺم ࢫمصاݍݳ ࢫכخلاقيو ࢫالقادة نيحفم ن

)Brown, Treviño et al. 2005 .(ࢫالشعʄقࢫعڴʈذهࢫالسلوكياتࢫأعضاءࢫالفرɸساعدࢫȖࢫ رو

ࢫلɺؤلاءࢫ ࢫʇسمح ࢫالذي ࢫالنفؠۜܣ ࢫللأمان ࢫمشفك ࢫتصو ࢫخلق ʏالتاڲȋࢫو ࢫوטحفام، ربالتقدير

  ).Loi, Lam et al. 2012(כعضاءࢫبالتعب؈فࢫعنࢫذواٮڈمࢫاݍݰقيقيةࢫ

ࢫ ࢫذلكࢫيمكنࢫصياغة ࢫضوء ʏضࡧالبحثوࢭ ࡧمنࡧفر والفرضࡧכو ࢫالنحوࢫالتاڲʏل ʄࢫعڴ :

ࢫࢭʏࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعيةࢫمحلࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقية"

اسةࢫوالسلامةࢫالنفسية   ".رالد

 
اساتࢫإڲʄࢫأنࢫنوعࢫالقيادةࢫيؤثرࢫࢭʏࢫالشغفࢫبالعمل؛ࢫحيثࢫيؤثرࢫ رتوصلتࢫالعديدࢫمنࢫالد ُ

ࢫالتطوʈرࢫالمستمرࢫلشغفࢫالموظف؈ن ʏࢫࢭ ࢫالقيادة ࢫأتب. نوع ࢫالقائد د ࢫووʈز ࢫبالتحف؈قࢫالفكر ياعھ

ࢫכداءࢫ ࢫمن ʄࢫأعڴ ࢫبتعزʈزࢫمستوʈات ࢫالقيادة ࢫترتبط ࢫلذا ࢫلدٱڈم، ࢫما ࢫأفضل والتحف؈قࢫلأداء

  ).Houlfort, Vallerand et al. 2013(والرضاࢫالعامࢫللموظف؈نࢫ

ࢫعڴʄࢫاستعدادࢫلاسȘثمارࢫوقْڈمࢫ ࢫفيھࢫالعاملو نالشغفࢫبالعملࢫɸوࢫالɴشاطࢫالذيࢫيɢو ن

ࢫاس ࢫأساس ʄࢫوعڴ ࢫȊسعادة؛ ࢫمنࢫوطاقْڈم ࢫنوع؈ن ࢫالبحث ࢫتناو ࢫالعمل، ࢫɲشاط لȘيعاب

ࢫالɺوسية ࢫوالعاطفة ࢫالمتناغمة، ࢫالعاطفة ࢫأي ࢫالمتناغمةࢫ. العاطفة، ࢫالعاطفة ࢫاسȘيعاب يتم

ًيتمࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالعاطفةࢫالɺوسيةࢫداخليا،ࢫمماࢫ. Ȋٍشɢلࢫمستقل،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫتأث؈فࢫإيجاȌي

فاɸيةࢫ  Mikalauskiene, Narutaviciute-Cikanauske(رقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫتأث؈فࢫسلۗܣࢫأوࢫ

et al. 2018.(  

ࢫࢭʏࢫشغفࢫالعامل؈نࢫ ࢫمɺما ا Ȗًش؈فࢫالعديدࢫمنࢫכبحاثࢫأنࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫتؤدىࢫدو رً ُ

ࢫبالعمل ࢫالموظف ࢫشغف ࢫيحدد ࢫأن ࢫوʈمكن ࢫࢭʏࢫ. بالعمل ࢫبالتحقيق ࢫمختلفو ࢫباحثو نقام ن

ࢫ ࢫلشغفࢫالعمل ࢫسوابق ࢫبوصفɺا ࢫوטجتماعية ࢫالܨݵصية  Korcsmáros and(العوامل

Šimova 2018 .(ࢫقبلࢫ ࢫمن ࢫالܨݵصية ࢫالعوامل ࢫمن ࢫمختلفة ࢫأنواع ʏࢫࢭ ࢫالتحقيق ِيتم
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Ȗشملࢫɸذهࢫالعواملࢫ. الباحث؈نࢫاݍݨددࢫالذينࢫɸمࢫࢭʏࢫالمراحلࢫכوليةࢫمنࢫالبحثࢫحۘܢࢫךن

 ,Forest, Mageau et al. 2012) (Balon(التفضيلاتࢫالܨݵصيةࢫونقاطࢫقوةࢫالتوقيعࢫ

Lecoq et al. 2013 .(ࢫכخلاق ࢫالقيادة ࢫوالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫȖعتمد ࢫالمتبادلة ࢫالثقة ʄࢫعڴ ية

وسٕڈم ُاسȘناداࢫإڲʄࢫنظرʈةࢫالتعلمࢫטجتماڤʏ،ࢫوجدࢫالعديدࢫمنࢫالباحث؈نࢫ. ؤللمشرف؈نࢫمعࢫمر ً

َأنࢫالقيادةࢫيمكنࢫأنࢫتولدࢫنتائجࢫإيجابيةࢫمتعلقةࢫبالعملࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫ ّ
)Androniceanu 

and Tvaronavičienė 2019 .(ࢫ ࢫوجد ࢫالقيادةࢫ) Van Dierendonck 2011(وقد أن

ࢫوالفعاليةࢫ ࢫالوظيفية، ࢫوالمشاركة ࢫللموظف؈ن، ࢫالوظيفي ࢫالرضا ࢫتطوʈر ࢫيمكٔڈا כخلاقية

اساتࢫإڲʄࢫأنࢫכȊعادࢫالمختلفةࢫللقيادةࢫيمكنࢫأنࢫتؤديࢫإڲʄࢫ. التنظيمية رȖش؈فࢫمثلࢫɸذهࢫالد

ࢫلدىࢫالموظف؈ن ࢫإيجابية ࢫتطوʈر. نتائج ʏࢫوالمعاملاتࢫࢭ ࢫالتحوʈلية ࢫالقيادة ࢫتقييمࢫدو ࢫتم ࢫركما

ࢫيتمࢫ). Bedradina and Nezdoyminov 2019(شغفࢫالعملࢫ ࢫالۘܣ إنࢫثقافةࢫالمنظمة

ࢫعڴʄࢫ وس؈ن ࢫالمر ࢫȖساعد ࢫالتحوʈلية ࢫوالقيادة ࢫالتوجيھ ࢫمع ࢫטستقلالية ࢫالموظف؈ن ࢫمنح ؤفٕڈا

ًأيضاࢫ) Robertson and Barling 2013(علاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫوجدࢫ. تطوʈرࢫشغفɺمࢫبالعمل

ʈࢫالتحو ࢫللقيادة ࢫإيجابيا ًتأث؈فا وس؈نً ࢫالمر ࢫلدى ࢫالعمل ࢫشغف ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫإڲʄࢫ. ؤلية ًاسȘنادا

ࢫتأث؈فࢫ ࢫلɺا ࢫيɢو ࢫالمففضࢫأن ࢫمن ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫنففضࢫأن ࢫأعلاه، ة ࢫالمذɠو نכدبيات ر

  .  إيجاȌيࢫࢭʏࢫشغفࢫالموظف؈نࢫبالعمل

ضࡧالبحثوࢭʏࢫضوءࢫذلكࢫيمكنࢫصياغةࢫ : " ࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏوالفرضࡧالثاɲيࡧمنࡧفر

إحصائيةࢫب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعيةࢫمحلࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫ

اسةࢫوالشغفࢫبالعمل   ".رالد

 
إنࢫغيابࢫالثقةࢫبالقادةࢫيضعفࢫלلɺامࢫوالتحف؈قࢫوكذلكࢫشغفࢫالعملࢫلدىࢫالعمال،ࢫ

ࢫȖغي؈فࢫالمن ʏࢫࢭ ࢫبالرغبة ࢫʇشعرࢫالعمال ʏالتاڲȋࢫو ࢫلملɢاتࢫ). Ning and Jin 2009(ظمة يمكن

ࢫوالقاماتࢫمنخفضةࢫ ࢫسȎبࢫقو ࢫأنࢫتث؈فࢫعلاماتࢫלɸاق،ࢫوالبقاءࢫغائباࢫدو الشكࢫواݍݰز
ً

ٍ ي ن ٍن
ً َ ر ِ

ࢫ ࢫالعمل ʏࢭ)Walumbwa and Schaubroeck 2009 .(شعرࢫʇࢫ ࢫعندما ࢫذلك، ࢫمقابل ʏوࢭ

ࢫبمɢان تباطɺم ࢫا ن ࢫيقدر ࢫفإٰڈم ࢫعملɺم، ࢫمɢان ʏࢫࢭ ࢫالنفسية ࢫبالسلامة رالعمال ࢫالعمل،ࢫو

ةࢫטجتماعيةࢫبدلاࢫمنࢫالمزاياࢫالماليةࢫ ࢫالتجا وʈفضلو
ً

ر   ).Li, Wu et al. 2014(ن

ࢫ اسة ࢫȖعملࢫعڴʄࢫ) Elsayed, Zhao et al. 2023(رتوصلتࢫد ࢫالنفسية أنࢫالسلامة

ࢫ اسةࢫإڲʄࢫأنࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫالعاليةࢫȖعز زتحس؈نࢫטبتɢارࢫومنعࢫכخطاء،ࢫكماࢫتوصلتࢫالد ر
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ساتࢫعملࢫالتواصلࢫاݍݨيدࢫداخلࢫالمن رظمة،ࢫمماࢫʇسمحࢫلأولئكࢫالذينࢫلدٱڈمࢫأɸدافࢫومما

  .ًمختلفةࢫبالتواصلࢫوالعملࢫمعاࢫبنجاح

ࢫ اسة ࢫد ࢫالمتعلقةࢫ) Newman, Donohue et al. 2017(رقامت ࢫכدبيات بمراجعة

جدواࢫأنࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫטبتɢارࢫ وبالسلامةࢫالنفسيةࢫȊشɢلࢫمٔڈڋʏࢫو ٍ

ت. ومنعࢫכخطاء ࢫالتواصلࢫاݍݨيدࢫداخلࢫزكماࢫأبر اسةࢫأنࢫכمانࢫالنفؠۜܣࢫالمرتفعࢫʇعز زࢫالد ر

ساتࢫعملࢫمختلفةࢫبالتواصلࢫوالعملࢫ ،ࢫمماࢫʇسمحࢫلأولئكࢫالذينࢫلدٱڈمࢫأɸدافࢫومما رالفر ق

  .ًمعاࢫبنجاح

ࢫ اسة ࢫد ࢫلأدبياتࢫ) Frazier, Fainshmidt et al. 2017(رأجرت ࢫتحليلية مراجعة

ࢫالنفسية ࢫالموظف؈. السلامة ࢫأن اسة ࢫالد جدت رو ࢫبقدرࢫكب؈فࢫمنࢫכمانࢫو ن ࢫʇشعر ࢫالذين ٍن ٍ و

نࢫبمزʈدࢫمنࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫالتعب؈فࢫعنࢫأنفسɺم،ࢫمماࢫقدࢫيؤديࢫ ٍالنفؠۜܣࢫࢭʏࢫمɢانࢫالعملࢫʇشعر و

ʈادةࢫלبداعࢫوלنتاجية   .زإڲʄࢫ

ضࡧالبحثوࢭʏࢫضوءࢫذلكࢫيمكنࢫصياغةࢫ : " ࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏوالفرضࡧالثالثࡧمنࡧفر

ࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعيةࢫمحلࢫتوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالسلامة

اسةࢫوالشغفࢫبالعمل   ".رالد

         
 

ࢫتأث؈فࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫشغفࢫالعملࢫ زإنࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫللعامل؈نࢫيمكنࢫأنࢫȖعز

ࢫכمانࢫالنفؠۜܣࢫبناء. لدىࢫالموظف؈ن ًيتطو ࢫالموظف؈نࢫبالأمانࢫأثناءࢫأداءࢫأيࢫمɺمةࢫر رࢫعڴʄࢫشعو

 Erkutlu, Chafra(قامࢫ. تؤثرࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫȊشɢلࢫمستقلࢫࢭʏࢫنتائجࢫالعمل. ࢭʏࢫالمنظمة

et al. 2016 (ࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫ ʏوسيطࢫࢭɠࢫالنفسيةࢫ ࢫالسلامة ربتحليلࢫدو

فاɸيةࢫالموظف؈ن اسةࢫأنࢫالسلامةࢫ. رو ئʋسࢫࢭʏࢫالعلاقةࢫروكشفتࢫنتائجࢫالد ࢫ رالنفسيةࢫلɺاࢫدو رٌ

فاɸيةࢫالعامل؈ن بمراجعةࢫ) Edmondson and Lei 2014(قامࢫ. رب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫو

ࢫالماضية ࢫالثلاثة ࢫالعقود ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالنفسية ࢫبالسلامة ࢫالمتعلقة ࢫأنࢫ. כدبيات وناقشوا

وȋناءࢫ. ف؈نالسلامةࢫالنفسيةࢫمفيدةࢫللاختبارࢫكمشرفࢫحيثࢫتوجدࢫاستقلاليةࢫالمɺامࢫللموظ

ࢫمنࢫالمتوقعࢫأنࢫتؤديࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫإڲʄࢫتخفيفࢫالعلاقةࢫ ةࢫأعلاه، رعڴʄࢫاݍݱݪݮࢫالمذɠو

  . ب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫوشغفࢫالعمل
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ࢫعواقبࢫ ʄࢫعڴ ࢫʇعاقبوا ࢫلن ࢫبأٰڈم ࢫالمنظمة ࢫأعضاء ࢫاعتقاد ࢫالنفسية ࢫالسلامة Ȗعكس

ࢫ. سلبية ࢫوטحفام ࢫالثقة ࢫمن ࢫيتولد ࢫمناخ ࢫبأنھ ࢫالمفɺوم وʈتم؈قࢫɸذا
ّ

ʇشعرࢫالناسࢫ. المتبادل

ࢭʏࢫمثلࢫɸذاࢫالمناخ؛ࢫيمكنࢫللناسࢫالتعب؈فࢫ). Liu, Liao et al. 2015(بالراحةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمناخࢫ

ࢫالصدد؛ࢫيقومࢫالقادةࢫبȘܨݨيعࢫأتباعɺمࢫعڴʄࢫالتعب؈فࢫ. ٍعنࢫاختلافاٮڈمࢫȊشɢلࢫمرʈح وࢭʏࢫɸذا

ࢫخ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالتعب؈فࢫعنࢫכفɢار، ࢫدو ࢫتحو ࢫالعوائقࢫالۘܣ الة ࢫوإ ɸم نعنࢫأفɢا ل ز ࢫمنࢫر لقࢫبʋئة

ࢫ. الثقةࢫالنفسيةࢫالعالية ࢫبقائدɸم؛ࢫلأٰڈمࢫʇعتقدو ࢫإذاࢫɠانواࢫيثقو وسو نسوفࢫيخاطرࢫالمر ن ن ؤ

ولذلكࢫتوجدࢫعلاقةࢫإيجابيةࢫب؈نࢫ. أنࢫالقائدࢫلنࢫʇعاقّڈمࢫعندࢫحدوثࢫنتائجࢫغ؈فࢫمرغوبࢫفٕڈا

  ).Walumbwa and Schaubroeck 2009(القيادةࢫכخلاقيةࢫوالسلامةࢫالنفسيةࢫ

ࢫالنفسي ࢫالسلامة ࢫʇعز ࢫالمديرʈنࢫسلوɠا ࢫتقديم ࢫمنࢫخلال ࢫالعمل ʏࢫالشغفࢫࢭ ࢫتدعم زة
ً

ࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫ ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫوʈتحملو ࢫالقوʈة ࢫالثقافة ࢫذات ࢫالمنظمات ʏࢫࢭ نالعمل

ࢫ ࢫمɢانࢫ). Higgins, Ishimaru et al. 2012(المنظمة ʏࢫيخاطرࢫࢭ ࢫالذي ࢫللفرد بالɴسبة

دࢫفعلࢫךخرʈنالعمل،ࢫفإنࢫاختيارࢫלجراءࢫيتوافقࢫمعࢫمعتقداتھࢫ ࢫكيفيةࢫ رالرئʋسةࢫحو إذاࢫ. ل

ࢫعنࢫɸذاࢫ ࢫللانتقادࢫȊسȎبࢫنتائجࢫأفعالɺم،ࢫفسوفࢫيتخلو ࢫأٰڈمࢫسʋتعرضو ناعتقدࢫالعاملو ن ن

ࢫبالأمانࢫالنفؠۜܣࢫʇسمحࢫللناسࢫبالتغلبࢫعڴʄࢫقلقɺمࢫواستخدامࢫالمعلوماتࢫ. الفعل رإنࢫالشعو

ࢫ ࢫجيد ࢫȊشɢل ࢫا). Kark, Carmeli et al. 2009(ٍاݍݨديدة ࢫالسلامة Ȗعد
ُ

ࢫبمثابةࢫ لنفسية

ࢫכܧݵاصࢫ ࢫب؈ن ࢫالمتبادل ࢫوטحفام ࢫالثقة ࢫمن ࢫعاليا ࢫمستو ࢫʇعكس ࢫعمل ًمناخ ى ً

)Walumbwa and Schaubroeck 2009 .(ࢫʏࢫࢭ ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫعلاقة اسة رتمتࢫد

ࢫالمتغ؈فات ࢫمن ࢫمتنوعة ࢫمجموعة ࢫمع ࢫالتنظيمية ࢫ. البʋئة اسة ࢫد ࢫتوصلت  ,Kark(روقد

Carmeli et al. 2009 (ࢫ ࢫأنࢫالشعو ʄلࢫكب؈فࢫبمشاعرࢫرإڲɢشȊࢫيرتبطࢫ ࢫالنفسية ٍبالسلامة ٍ

ًأنࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫللفرʈقࢫتتوسطࢫجزئياࢫ) Liu, Liao et al. 2015(كماࢫوجدࢫ. اݍݰيوʈة

  .ࢭʏࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالقيادةࢫاݍݰقيقيةࢫوأداءࢫالعامل؈ن

ࢫالمنظمةࢫأنࢫبʋئةࢫعملɺمࢫآمنةࢫ كࢫأعضاء ࢫأد ࢫإذا بناءࢫعڴʄࢫنظرʈةࢫالتبادلࢫטجتماڤʏ؛
ٌ

ر ً

ࢫا ࢫفرʈقɺمࢫلتنفيذ ࢫعن ࢫإيجابية ات ࢫتصو و ࢫيطو ࢫفسوف ࢫכܧݵاص، ࢫب؈ن لمعاملات
ً

ٍ ر نر

ࢫ ࢫالفرʈقࢫȊشɢلࢫعام ࢫتتعلقࢫبأداء ࢫوظائفࢫقيادية ʏࢫࢭ ٍوʈنخرطو ٍ
ً َ  .Hans, Gupta et al(ن

ࢫالقادةࢫ). 2018 ࢫكب؈فࢫȊسلوكيات ࢫȊشɢل ࢫترتبط وس؈ن ࢫللمر ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫأن ٍنقفح ٍ ؤ

ɸم ࢫتتح. روأدوا ࢫأن ࢫالمتوقع ࢫمن ࢫذلك، ʄࢫعڴ ࢫيثقࢫعلاوة ࢫعندما ࢫالنفسية ࢫالسلامة سن

ࢫبقادٮڈم وسو نالمر ࢫعالࢫمنࢫالثقةࢫࢭʏࢫالقادةࢫ. ؤ وس؈نࢫبناءࢫمستو Ȋٍشɢلࢫعام،ࢫيمكنࢫللمر ى ؤ
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ࢫعلٕڈاࢫ ࢫبوعودɸمࢫوʈحافظو نالذينࢫيلقمو ࢫ). Mo and Shi 2017(ن نيتم؈قࢫالقادةࢫכخلاقيو

ࢫכخلاقية،ࢫࢫوالقيم،)Ȋ)Nemr, Liu et al. 2021سلوكࢫثابتࢫمنࢫخلالࢫכدوارࢫכخلاقيةࢫ

وȋالتاڲʏ،ࢫفإنناࢫ. ٍوالسلوكياتࢫכخلاقية،ࢫوטȖساق،ࢫمماࢫيؤثرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫࢭʏࢫالثقةࢫالمعرفية

ࢫࢭʏࢫ ࢫالثقة ࢫمن ʄࢫכعڴ ࢫالمستو ࢫوأن ࢫالقادة ʏࢫࢭ ࢫالثقة ࢫمن ࢫتزʈد ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫأن ىنؤكد

ࢫمنࢫטستقرارࢫالنفؠۜܣ ʄࢫأعڴ ࢫمستو ࢫتجرȋة ʄوس؈نࢫعڴ ࢫالمر ىالقائدࢫقدࢫʇܨݨع ِ ࢫع. ؤ ڴʄࢫعلاوة

وسٕڈمࢫوتطوʈرࢫمناخࢫمنࢫטحفامࢫالمتبادلࢫࢭʏࢫ ࢫبتعزʈزࢫأفɢارࢫمر ٍذلك،ࢫيقومࢫالقادةࢫכخلاقيو ؤ ن

ࢫبالأمانࢫوʉعفونࢫبحرʈةࢫعنࢫوجɺاتࢫنظرɸمࢫالمختلفةࢫ وسو نمɢانࢫالعمل،ࢫحيثࢫʇشعرࢫالمر ؤ

)Walumbwa and Schaubroeck 2009) (Sagnak and Practice 2017 .(تؤديࢫ

ࢫ ا وس؈نرًالقيادةࢫכخلاقيةࢫدو ࢫالشغفࢫبالعملࢫللمر ʈادة ࢫ ʏࢫࢭ ؤمɺما ز كࢫ. ً ࢫيد ࢫعندما روȋالمثل،

ࢫכمانࢫالنفؠۜܣ،ࢫيصبحࢫشغفɺمࢫللعملࢫأك؆ف وسو نالمر   .ؤ

ࢫالسلامةࢫ ʏلࢫخاصࢫࢭɢشȊࢫتؤثرࢫ ةࢫכخلاقيةࢫمنࢫالقادة رقدࢫوجدتࢫכدبياتࢫأنࢫالمباد

ࢫ ࢫبالعمل) Ahmad, Gao et al. 2023(النفسية ࢫشغفࢫالموظف؈ن ʄࢫإڲ ࢫيؤدي وɸذاࢫ. مما

ٍۚܣࢫضمناࢫأنࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫيمكنࢫأنࢫȖعملࢫɠوسيطࢫࢭʏࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالقيادةࢫوشغفࢫʇَع
ً

ࢫيتوسطࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالقيادةࢫ. العملࢫلدىࢫالموظف؈ن Ȗًعدࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫعاملاࢫحاسما ً

تياحࢫعندࢫطلبࢫالمساعدة،ࢫأوࢫمشاركةࢫ. وشغفࢫالموظفࢫبالعمل ࢫبالا رعندماࢫʇشعرࢫالموظفو ن

ࢫ ࢫغ؈ف ࢫȊشɢل رטقفاحات ࢫالعواقبࢫٍ ࢫمن ࢫخوف ࢫدو ࢫالراɸن ࢫالوضع ࢫتحدي ࢫأو ٍسܣ، نِ

ࢫالتنوع،ࢫ ࢫلفوائد ࢫالعنان ࢫوʈطلقوا ࢫȊسرعة، ا ࢫيȎتكر ࢫأن ࢫالمرݦݳ ࢫفمن ࢫالسلبية، َטجتماعية و

  . ٍوʈتكيفواࢫȊشɢلࢫجيدࢫمعࢫالتغي؈ف

ࢫ ࢫ) Edmondson 2018(يقفح ࢫيتعلمو ࢫالذين ࢫالمستوʈات ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫالقادة نأن

ࢫأن ࢫيمكن ࢫسلوكياتࢫمحددة ن ٍوʈظɺر و ࢫالنجاحُ ʄࢫعڴ ࢫموظفٕڈم ࢫالذينࢫ. ࢫʇساعدوا نالموظفو

نࢫ ࢫعڴʄࢫالدعمࢫوטحفام،ࢫوʉشعر ࢫכمانࢫالنفؠۜܣࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫمɢانࢫالعملࢫيحصلو ويدرɠو ن ن

ࢫالتعب؈فࢫعنࢫأنفسɺم ʏࢫࢭ ࢫمɢانࢫالعملࢫɸوࢫ. ٍبمزʈدࢫمنࢫاݍݰرʈة ʏࢫࢭ ࢫالنفسية ࢫالسلامة إنࢫبناء

ࢫمنࢫخلالࢫȖعزʈزࢫبʋئةࢫالسلامةࢫ.إسفاتيجيةࢫيتمࢫبناؤɸاࢫمنࢫخلالࢫسلوكياتࢫالقيادةࢫالفعالة

ل؈نࢫاجتماعياࢫȖعزʈزࢫشغفࢫالعملࢫلدىࢫالموظف؈نࢫ ًالنفسية؛ࢫيمكنࢫللقادةࢫالمسؤ  ,Iqbal(و

Ahmad et al. 2020.(  
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ࢫ ࢫيمكنࢫصياغة ࢫذلك؛ ضࡧالبحثࢭʏࢫضوء ࢫالنحوࢫالتاڲʏوالفرضࡧالراȊعࡧمنࡧفر ʄࢫعڴ :

ࢫכخلاقية" ࢫالقيادة ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫغ؈فࢫمباشرة ࢫعلاقة ࢫالمسȘشفياتࢫتوجد ʏࢫࢭ

اسةࢫوالشغف؛ࢫبالعملࢫمنࢫخلالࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫكمتغ؈فࢫوسيط   ".راݍݨامعيةࢫمحلࢫالد

ʄجࡧبماࡧيڴ اساتࡧالسابقةࡧيمكنࡧاݍݵر ووȌعدࡧاستعراضࡧأɸمࡧنتائجࡧالد   :ر

 ࢫʏࢫالشغفࢫبالعملࢫࢭʄاࢫعڴɸيةࢫالمتعلقةࢫبالقيادةࢫכخلاقيةࢫوتأث؈فȋاساتࢫالعر ةࢫالد رند ر

اسةࢫعرȋيةࢫظلࢫتوسيطࢫالسلامةࢫالنفسية،ࢫح ࢫ-حسبࢫعلمࢫالباحث-ريثࢫلاࢫتوجدࢫد

  . تناولتࢫɸذهࢫالعلاقةࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأɸميْڈاࢫكمحددࢫɸامࢫلتحس؈نࢫالشغفࢫبالعمل

 مࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫɸاࢫمنࢫأɸ اساتࢫالسابقةࢫأɸميةࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫباعتبا تࢫالد رأبر ر ز

  .ࢭʏࢫجوانبࢫالعملࢫالمختلفةࢫبالمنظمة

 ࢫوتأث ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫأɸمية ࢫمثلرغم ࢫالمتغ؈فات ࢫمن ࢫالعديد ʄࢫعڴ الرضاࢫ: ؈فɸا

اساتࢫفإنࢫ... .الوظيفى،ࢫטلقامࢫالتنظيܣ،ࢫࢫوכداءࢫالتنظيܣ ݰتࢫذلكࢫالد ركماࢫأوܷ

ࢫالقيادةࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʏࢫوسيطࢫࢭ ࢫكب؈فࢫكدو ࢫȊشɢل ࢫتناولɺا ࢫيتم ࢫلم ࢫالنفسية رالسلامة

  .כخلاقيةࢫوالشغفࢫبالعمل

 اساتࢫالسابقةࢫم نࢫحيثࢫالɺدفࢫوالمجال،ࢫفمنࢫحيثࢫريختلفࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫعنࢫالد

ࢫالوسيطࢫللسلامةࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫالعلاقةࢫب؈نࢫ رالɺدفࢫركزࢫɸذاࢫالبحثࢫعڴʄࢫمعرفةࢫالدو

ࢫالبحثࢫعنࢫ. القيادةࢫכخلاقيةࢫوالشغفࢫبالعمل ࢫمنࢫحيثࢫالمجالࢫفيختلفࢫɸذا أما

ࢫالوسيطࢫللسلامةࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫالعلاقةࢫ اسةࢫالدو رכبحاثࢫالسابقةࢫࢭʏࢫأنھࢫيركزࢫعڴʄࢫد ر

ࢫ ࢫبجامعةࢫب؈ن ࢫالطبية ࢫوالمراكز ࢫبالمسȘشفيات ࢫبالعمل ࢫوالشغف ࢫכخلاقية القيادة

ࢫالقطاعࢫ ࢫɸذا ʏࢫࢭ اسات ࢫالد ࢫمن ࢫالنوعية ࢫɸذه ࢫمثل ࢫإجراء ࢫʇسبق ࢫلم ࢫحيث رالقاɸرة،

،ࢫخصوصاࢫأنࢫالبحثࢫطبقࢫعڴʄࢫالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫبجامعةࢫالقاɸرةࢫ اݍݰيو
ً

ي

ʈةࢫمصر   .ࢫالعرȋيةروۂʄࢫمنࢫأكفࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعيةࢫࢭʏࢫجمɺو

 ذاࢫالموضوعࢫلمࢫɸࢫمحدداتࢫالشغفࢫبالعمل،ࢫفإنࢫʄةࢫالتعرفࢫعڴ ورعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫضر

ࢫɸذاࢫ ʄࢫࢭ ة اساتࢫبالند ࢫحيثࢫاȖسمتࢫالد ࢫجانبࢫالباحث؈ن، ࢫمن ʏاࢭɢࢫال رينلࢫטɸتمام ر

  .المجال

اساتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫتحديدࢫمتغ؈فاتࢫالبحثࢫوأساليبࢫقياسɺاࢫ راستفادࢫالباحثࢫمنࢫالد

ضوكذلكࢫالوقوفࢫعڴʄࢫمشɢلةࢫا   .ولبحثࢫوصياغةࢫالفر
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ࢫטستطلاعية اسة ࢫالد ࢫضوء ʏࢫمعࢫ)١(رࢭ ࢫمقابلاتࢫܧݵصية ࢫعدة ࢫتضمنتࢫإجراء ࢫوالۘܣ

ࢫتنظيميةࢫ ࢫمشاɠل ࢫعدة ࢫوجود ࢫأتܸݳ ࢫقد ࢫالقاɸرة، ࢫبمسȘشفياتࢫجامعة ࢫالعال؈ن ࢫمن عدد

ʏاࢫفيماࢫيڴɸرɸوسلوكيةࢫتمثلࢫمظا:  

 ࢫالعامل؈نʏمدىࢫتوافرࢫالثقةࢫࢭ.  

 ࢫمجموعۘܣمديࢫالʏيࢫࢭǿا ةࢫعنࢫالتعب؈فࢫعنࢫآ رقد   .ر

 ࢫبالأمانࢫداخلࢫالعمل   .رمدىࢫالشعو

 ࢫالمنظمةʏتباطࢫالعامل؈نࢫبالعملࢫࢭ   .رمدىࢫا

 بࢫمتنوعةࢫمنࢫالعمل   .رمدىࢫاكȘسابࢫالعامل؈نࢫخفاتࢫوتجا

 اتࢫالوظيفيةࢫبأسلوبࢫغ؈فࢫمتح؈ق نࢫالقرا رمدىࢫاتخاذࢫالمدير   .و

 ةࢫبالشفافيةࢫمعࢫالعامل؈ن   .رمدىࢫتم؈قࢫלدا

ࢫالتاڲʏوȋنا اسةࢫࢭʏࢫالȘساؤ لءࢫعليھࢫيمكنࢫصياغةࢫمشɢلةࢫالد   :ر

 اسةࢫ رɸلࢫيوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعيةࢫمحلࢫالد

  والسلامةࢫالنفسية؟

 اسةࢫ رɸلࢫيوجدࢫعلاقةࢫب؈نࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعيةࢫمحلࢫالد

  والشغفࢫبالعمل؟

 ࢫتأث؈فࢫالقيادةࢫכ ࢫɸوࢫݯݨمࢫوطبيعة ࢫتوسيطࢫما ࢫعند ࢫالشغفࢫبالعمل؛ ʏࢫࢭ خلاقية

  السلامةࢫالنفسية؟


ʏداف،ࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴɸࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכʄذاࢫالبحثࢫإڲɸࢫʄسڥʇ:  

 ࢫمحلࢫ ࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعية ʏࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʄالتعرفࢫعڴ

اسةࢫوالسلامةࢫالنفسية؟   رالد

                                         
اسةࢫטستطلاعيةࢫمـنࢫخـلالࢫالمقابلـةࢫالܨݵـصيةࢫمـعࢫعـددࢫ)١( مـنࢫالعـامل؈نࢫوالمـديرʈنࢫࢭـʏࢫ) ٢٨(رࢫتمࢫإجراءࢫالد

اتࢫوטقسامࢫالمختلفةࢫبالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫبجامعةࢫالقاɸرةࢫوذلكࢫخلالࢫالففةࢫمنࢫ ࢫ١٦رטدا

  .٢٠٢٣ࢫسȎتمفࢫ٢٦ࢫوحۘܢࢫ٢٠٢٣سȎتمفࢫ
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 ࢫطبيعةࢫالعلاʄࢫمحلࢫالتعرفࢫعڴ ࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعية ʏقةࢫب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭ

اسةࢫوالشغفࢫبالعمل؟   رالد

 شفياتࢫاݍݨامعيةࢫمحلࢫȘࢫالمس ʏࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫࢭʄالتعرفࢫعڴ

اسةࢫوالشغفࢫبالعمل؟   رالد

 ࢫالسلامةࢫ ࢫتوسيط ࢫعند ࢫبالعمل ࢫالشغف ʏࢫࢭ ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫتأث؈ف ʄࢫعڴ الوقوف

  .النفسية

 ࢫمج ࢫالشغفࢫتقديم ࢫمستو فع ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالتوصيات ࢫمن يموعة ر

بالعملࢫبالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫموضعࢫالتطبيقࢫمنࢫخلالࢫتوليفةࢫمنࢫالقيادةࢫ

  .لأخلاقيةࢫوالسلامةࢫالنفسية


ضࢫ ࢫوفر ࢫالسابقة اسات ࢫالد ࢫمراجعة ࢫوȌعد ࢫالبحث، ࢫوأɸداف ࢫȖساؤلات ࢫضوء ʏوࢭ ر

اسة،ࢫيو قمࢫرالد ܷݳࢫشɢلࢫ
ْ
ًךȖيࢫالنموذجࢫالمقفحࢫللعلاقاتࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالبحث؛ࢫوفقاࢫ) ١(ر

  .للفرضࢫالثالث

  
قمࡧ شɢلࡧ
ْ
  )١(ر

  .النموذجࡧالمقفحࡧللعلاقاتࡧب؈نࡧمتغ؈فاتࡧالبحث

  .منࡧإعدادࡧالباحث؈ن: المصدر
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ʄميْڈاࢫمماࢫيڴɸاسةࢫأ   :رȖستمدࢫɸذهࢫالد

 
ࢫالسلوكࢫࢫإل١/١ ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫمفاɸيم ࢫثلاثة ʄࢫعڴ ࢫالضوء قاء

ࢫالمكتبةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالكتابات ة ࢫند ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوخصوصا ࢫالȎشرʈة، د ࢫالموا ة ࢫوإدا ࢫالقيادي رالتنظيܣ ر ًر

اسةࢫ ࢫبالد ࢫالمفاɸيم ࢫɸذه ࢫأخذتࢫتȘناو ࢫالۘܣ ࢫכجنȎية ࢫالمكتبة ʏࢫالكتاباتࢫࢭ ࢫوȖعدد رالعرȋية ل

ࢫالد ࢫɸذه ࢫتأȖي ʏالتاڲȋࢫو ࢫالسابقةࢫروالتحليل، ࢫالمحاولات ࢫمن ࢫللعديد ࢫممتدة ࢫكمحاولة ٍاسة

  .ٍالمبذولةࢫومكملةࢫلɺاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ٍࢫإنࢫكشفࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرةࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫ١/٢

ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫتوسيط ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫبالعمل ࢫɸذهࢫ. والشغف ࢫعن ࢫالكشف ࢫيتم ࢫلم حيث

ʏࢫحدودࢫعلمࢫالباحث؈نالعلاقةࢫالمركبةࢫوالمتداخلةࢫࢭ.  

 
ࢫتوافرࢫسلوكياتࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫالمسȘشفياتࢫ٢/١ ىࢫإنࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمدىࢫمستو

ࢫالتطبيق ࢫموضع ࢫالقاɸرة ࢫبجامعة ࢫالنظرࢫࢭʏࢫ-والمراكزࢫالطبية ࢫإعادة ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫأن ࢫيمكن

  .ࢫبالعملالقيادةࢫכخلاقية،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرɸا؛ࢫכمرࢫالذىࢫينعكسࢫعڴʄࢫالشغف

ࢫالطبيةࢫ٢/٢ ࢫوالمراكز ࢫبالمسȘشفيات ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫمستو ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ىࢫإن

بجامعةࢫالقاɸرة،ࢫقدࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫمساعدةࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫتلكࢫالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫࢭʏࢫ

ࢫتحقيقࢫذلكࢫالشغفࢫبالعملࢫمنࢫخلالࢫ قدعمࢫɸذاࢫالشغفࢫبالعملࢫومحاولةࢫعلاجࢫماࢫʇعو

ɺئةࢫالعملࢫالمدعمةࢫلʋذاࢫالغرضخلقࢫب.  

ࢫالۘܣࢫ٢/٣ ࢫالرئʋسة ࢫالدعائم ࢫكإحدى ࢫاݍݨامعية ࢫالمسȘشفيات ࢫلقطاع ࢫاݍݰيو يࢫالدو ر

تحظىࢫباɸتمامࢫالدولة،ࢫوȋيانࢫكيفيةࢫȖعزʈزࢫسلوكࢫالشغفࢫࢭʏࢫالعملࢫمنࢫجانبࢫالعامل؈نࢫ

اسة   .رمحلࢫالد


ࢫأس ࢫالبحثࢫوالعينة، ࢫمجتمع ࢫقياسɺا، يتضمنࢫكلاࢫمنࢫمتغ؈فاتࢫالبحثࢫوكيفية

ً
لوبࢫ

ࢫللبيانات،ࢫ ࢫלحصاǿى ࢫالتحليل ࢫأساليب ࢫالبيانات، ࢫجمع ࢫأداة ࢫوالبيانات، ࢫالمعلومات جمع

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄوذلكࢫعڴ:  



 

 ٣١٣ 

– – 

 
 

ࢫɸذاࢫالبحثࢫتأث؈فࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫالشغفࢫبالعملࢫࢭʏࢫظلࢫتوسيطࢫالسلامةࢫ لتناو

ʏالنفسية،ࢫوعليھࢫتتمثلࢫمتغ؈فاتࢫالبحثࢫفيماࢫيڴ:  

 متغ؈فࢫمستقل(القيادةࢫכخلاقيةࢫ.(     )X.(  

 متغ؈فࢫوسيط(السلامةࢫالنفسيةࢫ.(    )Y.(  

 ع(الشغفࢫبالعملࢫȊمتغ؈فࢫتا.(      )Z.(  

ةࢫإڲʄࢫأدواتࢫقياسࢫتلكࢫالمتغ؈فات فيماࢫيأȖيࢫإشا
ٌ
  :ر

  :ࡧقياسࡧمتغ؈فࡧالقيادةࡧכخلاقية-١

ِاسȘناداࢫإڲʄࢫالمقياسࢫالمعدࢫمنࢫقب) X(تمࢫقياسࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫ
ُ  ,Kalshoven(لࢫً

Den Hartog et al. 2011(،ࢫ ࢫȖغطٕڈا ئʋسة ࢫ ࢫأȊعاد ࢫيتضمنࢫستة ) ستࢫعشرة(رࢫوالذى

ʄࢫالنحوࢫالتاڲʄاࢫعڴɺعʉ ة،ࢫوتمࢫتو زعبا Ȍع(وʉعفࢫعنھࢫȊعددࢫ: العدالة: ر ات) رأ : رࢫوضوحࢫالدو-رعبا

ࢫ ت؈نࢫاثɴت؈ن(وʉعفࢫعنھࢫȊعدد ࢫبالعامل؈ن-)رعبا ࢫ: ࢫטɸتمام ࢫȊعدد ت؈نࢫاثɴت؈ن(وʉعفࢫعنھ ࢫ-)رعبا

ت؈نࢫاثɴت؈ن(وʉعفࢫعٔڈاࢫȊعددࢫ: ال؇قاɸة ات) ثلاث(وʉعفࢫعنھࢫȊعددࢫ: ࢫالتوجھࢫכخلاࢮʏ-) رعبا ࢫ-رعبا

ت؈نࢫاثɴت؈ن(وʉعفࢫعنھࢫȊعددࢫ: القدوةࢫاݍݰسنة   ).رعبا

  :ࡧقياسࡧمتغ؈فࡧالسلامةࡧالنفسية-٢

لدىࢫالعامل؈نࢫכطباءࢫوɸيئةࢫالتمرʈضࢫبالمسȘشفياتࢫ) Y(تمࢫقياسࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫ

ࢫوالمراكزࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫالمقياسࢫالمعد ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادا ࢫالقاɸرة ࢫبجامعة الطبية
ُ ً)Schepers, de 

Jong et al. 2008(ࢫوالذىࢫ ࢫأȊعاد، ࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫكمتغ؈فࢫأحاديࢫدو ࢫوالذىࢫتناو ن، ل

اتࢫتقʋسࢫالسلامةࢫالنفسية) خمس(تضمنࢫ   .رعبا

  :ࡧقياسࡧمتغ؈فࡧالشغفࡧبالعمل-٣

ࢫ ࢫقياسࢫالشغفࢫبالعمل ࢫالم) Z(تم ʄࢫإڲ ࢫًاسȘنادا ࢫ ࢫقبل ࢫمن ِقياسࢫالمعد
ُ

)Houlfort, 

Vallerand et al. 2013(ࢫ ئʋس؈نࢫȖغطٕڈا ࢫوالذىࢫيتضمنࢫȊعدينࢫ ر، Ȍعࢫعشرة(ُ ة،ࢫ) رأ رعبا

ʄࢫالنحوࢫالتاڲʄاࢫعڴɺعʉ ات) سبع(وʉعفࢫعنھࢫȊعددࢫ: الشغفࢫالمتناغم: (زوتمࢫتو ࢫالشغفࢫ-رعبا

ات) سبع(وʉعفࢫعنھࢫȊعددࢫ: بالاستحواذ   ).رعبا



 

 ٣١٤ 

– – 

 
 

ࢫوالمراكزࢫ ࢫالتمرʈضࢫبالمسȘشفيات ࢫوɸيئة ࢫכطباء ࢫالعامل؈ن ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫمجتمع يتمثل

ةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ ا رالطبيةࢫبجامعةࢫالقاɸرة،ࢫوقدࢫبلغࢫإجماڲʏࢫɸؤلاءࢫالعامل؈نࢫوفقاࢫلتقرʈرࢫو ز
ً

ࢫ ࢫيناير ࢫوالتوثيق، ࢫالمعلومات ࢫمركز ࢫالعلܣ، ࢫ٢٠٢٣والبحث ًطبʋباࢫ) ٧٣٨٠(ࢫعدد

ع؈نࢫعڴ/ًوممرضا زممرضة،ࢫمو
ً

ࢫ/ ʄࢫعددࢫسبعةࢫعشرࢫمسȘشفي نمركزا،ࢫوقدࢫاعتمدࢫالباحثو ً

ࢫالمسȘشفياتࢫ ʄࢫعڴ ࢫטستقصاء ࢫقائمة ʉع ࢫتو ʏࢫࢭ ࢫالعشوائية ࢫالطبقية ࢫالعينة ࢫأسلوب ʄزعڴ

ࢫ ࢫالܶݰيحة ࢫالردود ࢫɲسبة ࢫبلغت ࢫوقد ࢫالقاɸرة، ࢫبجامعة ࢫالطبية ݳࢫ%. ٨٩والمراكز وʈوܷ

ࢫ قم ࢫ اݍݨدو
ْ
ر ࢫا) ١(ل ࢫوɲسبة ࢫالعينة ʉع ࢫوتو ࢫالبحث ࢫمجتمع ࢫݯݨم ࢫالܶݰيحة،ࢫزךȖي لردود

ʉس،ࢫ(وذلكࢫمنࢫخلالࢫالمعادلةࢫךتيةࢫ   ):٢٠١٦رإد

 
222
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e    Z  Ne
S  ZN    


n  

  : حيثࢫإن

n    =ݯݨمࢫالعينة.  

Z   =جةࢫالثقةࢫ ʈةࢫالمقابلةࢫلد جةࢫالمعيا رالد ر   .١.٩٦،ࢫوۂʄࢫ%٩٥ر

S2  =وࢫɸࢫالعينةࢫوʏࢫࢭ   .٠.٥يטنحرافࢫالمعيار

e    =ࢫال ʏࢫطرࢭ ʄشرࢫعڴȘࢫوالمن ࢫالمسموحࢫبھ، ࢫاݍݵطأ ࢫوۂʄࢫɲسبة ، ࢫبمقدارࢫمȘساو ʉع يتو ز

٥.%  

N    =ݯݨمࢫالمجتمع.  

ࢫالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫ ʏࢫالعامل؈نࢫࢭ ࢫأمكنࢫحسابࢫعينة ࢫالسابقة؛ ࢫالمعادلة باستخدام

ʏاسة،ࢫكماࢫيڴ   :رالطبيةࢫمحلࢫالد

٢)٠.٥( × ٢)١.٩٦ [(٧٣٨٠[  
  =ݯݨمࢫالعينةࢫ

  ࢫمفردة٣٦٦=   ]٢)٠.٥ (٢)١.٩٦ + [(٢)٠.٠٥(٧٣٨٠

قمࢫ ࢫ فيماࢫيأȖيࢫجدو
ْ
ر ʉعࢫݯݨمࢫالعينةࢫعڴʄࢫالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫ) ١(لٌ زيب؈نࢫتو

  .موضعࢫالتطبيق



 

 ٣١٥ 

– – 

 

  
 

قمࢫ ࢫךȖيࢫ وࢭʏࢫاݍݨدو
ْ
ر اسة) ٢(ل روصفࢫلعينةࢫالد

ٌ
 .  

قمࢫ ࢫ جدو
ْ
ر   )٢(ل

اسةࢫبالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫبجامعةࢫالقاɸرة   .روصفࢫعينةࢫالد

 أȊعادࢫالمتغ؈فاتࢫالديموغرافية المتغ؈فاتࢫالديموغرافية
ا رالتكرا

 ت
 الɴسب

 الفئةࢫالوظيفية %٥٧.١٤ ١٩١ כطباء
 %٤٢.٨٦ ١٤٧ أعضاءࢫɸيئةࢫالتمرʈض

 اݍݨɴس %٣٨.٢٤ ١١٧ ذكر
 %٦١.٧٦ ١٨٩  أنۙܣ

 %١٤.٠٥ ٤٣ ࢫسنة٣٠أقلࢫمنࢫ
 %٢٣.٢ ٧١ ࢫسنة٤٠ࢫسنةࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫ٣٠منࢫ
 %٢٨.٤٣ ٨٧ ࢫسنة٥٠ࢫسنةࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫ٤١منࢫ

 العمر

 %٣٤.٣١ ١٠٥ ࢫسنة٥٠أك؆فࢫمنࢫ
 %٩.٤٨ ٢٩ .ࢫسنوات٣منࢫسنةࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫ

 %١٧.٣٢ ٥٣ .ࢫسنوات٥ࢫسنواتࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫ٣منࢫ
 %٢٦.٨٠ ٨٢ .ࢫسنوات٧ࢫسنواتࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫ٥منࢫ

 اڲʏࢫسنواتࢫاݍݵفةإجم

 %٤٦.٤١ ١٤٢ .ࢫسنواتࢫفأك؆ف٧منࢫ



 

 ٣١٦ 

– – 

 
 %٣٣.٣٣ ١٠٢ .Ȗعليمࢫمتوسط

ʈوسࢫأوࢫلʋساɲس  %٤٩.٦٧ ١٥٢ .ربɢالو
اساتࢫعليادبلو  %١٢.٧٥ ٣٩ .رمࢫد

ࢫالتعليم  ىإجماڲʏࢫمستو

اه  %٤.٢٥ ١٣ .رماجست؈فࢫأوࢫدكتو

اسة: المصدر   .رنتائجࢫלحصاءࢫالوصفيࢫلعينةࢫالد

 
اسةࡧالمكتȎية-١   : رࡧأسلوبࡧالد

ࢫالمراجعࢫ ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫخلال ࢫمن ࢫالمكتȎية؛ اسة ࢫالد ࢫأسلوب ʄࢫعڴ ࢫالباحثو راعتمد ن

ࢫعلٕڈاࢫوتناولتࢫمتغ؈فاتࢫالبحث،ࢫالعلميةࢫالعرȋيةࢫوכجن لȎية،ࢫوالۘܣࢫأمكنࢫللباحث؈نࢫاݍݰصو

ࢫللبحث: وتتضمن ࢫوالفكر ىالكتب،ࢫכبحاثࢫالعلمية،ࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫبناءࢫלطارࢫالنظر   .ى

اسةࡧالميدانية-٢   : رࡧأسلوبࡧالد

ࢫالقاɸرةࢫ ࢫبجامعة ࢫوالمراكزࢫالطبية ࢫبالمسȘشفيات ࢫالعامل؈ن اء ࢫآ ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ر٭ڈدف

ࢫ ࢫالسلامةࢫالنفسية،ࢫفضلاࢫعنࢫلموضعࢫالتطبيقࢫحو مدىࢫتوافرࢫالقيادةࢫכخلاقية،ࢫمستو
ً

ى

ࢫللتعرفࢫعڴʄࢫ ࢫالبياناتࢫللتحليلࢫלحصاǿي؛ ࢫلإخضاعࢫɸذه ࢫوذلكࢫتمɺيدا ًالشغفࢫبالعمل،

ࢫأسلوبࢫ ʄࢫعڴ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالباحثو ࢫاعتمد ࢫوقد اسة، ࢫالد ࢫمتغ؈فات ࢫب؈ن ࢫالعلاقة نطبيعة ر

  .טستقصاء

 
ࢫ ࢫجمع ࢫالعامل؈نࢫכطباءࢫتمثلتࢫأداة ʄࢫإڲ ࢫموجɺة ࢫاستقصاء ࢫقائمة ʄࢫࢭ البياناتࢫכولية

ࢫعڴʄࢫ ࢫاعتمادا ࢫوذلك ࢫالقاɸرة، ࢫبجامعة ࢫالطبية ࢫوالمراكز ࢫبالمسȘشفيات ࢫالتمرʈض ًوɸيئة

ʏذهࢫالقائمةࢫثلاثةࢫأقسام،ࢫوۂɸأسلوبࢫالعينةࢫالطبقيةࢫالعشوائية،ࢫوقدࢫتضمنتࢫ:  

ࢫכو ࢫכخلاقي: لالقسم ࢫمتغ؈فࢫالقيادة ࢫبقياس ࢫأȊعادࢫيتعلق ࢫستة ࢫيتضمن ࢫوالذى ة،

ʉعɺاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʄ) ستࢫعشرة(رئʋسةࢫȖغطٕڈاࢫ ة،ࢫوتمࢫتو زعبا وʉعفࢫعنھࢫȊعددࢫ: العدالة: (ر

Ȍع( ات) رأ ࢫ: رࢫوضوحࢫالدو- رعبا ت؈نࢫأثɴت؈ن(وʉعفࢫعنھࢫȊعدد وʉعفࢫ: ࢫטɸتمامࢫبالعامل؈ن-)رعبا

ࢫ ࢫȊعدد ࢫأثɴت؈ن(عنھ ت؈ن ࢫ: ࢫال؇قاɸة-) رعبا ࢫȊعدد ت؈ن(وʉعفࢫعنھ ات) ࢫأثɴت؈نرعبا ࢫالتوجھࢫ-رعبا

ʏعددࢫ: כخلاࢮȊعفࢫعنھࢫʉات) ثلاث(و ت؈نࢫأثɴت؈ن(وʉعفࢫعنھࢫȊعددࢫ: ࢫالقدوةࢫاݍݰسنة-رعبا   ).رعبا

ࢫالثاɲى ئʋس؈ن،ࢫ: القسم ࢫ ࢫȊعدين ࢫوʈتضمن ࢫالنفسية، ࢫمتغ؈فࢫالسلامة ࢫبقياس ريتعلق ُ

ات) خمس(Ȗغطٕڈاࢫعددࢫ   .رعبا



 

 ٣١٧ 

– – 

 
ࢫالثالث ࢫوʈ: القسم ࢫبالعمل، ࢫالشغف ࢫمتغ؈ف ࢫبقياس ئʋس؈ن،ࢫيتعلق ࢫ ࢫȊعدين رتضمن ُ

ࢫ ࢫعدد Ȍعࢫعشرة(Ȗغطٕڈا ࢫالنحوࢫالتاڲʄ) رأ ʄࢫعڴ ʉعɺا ࢫتو ࢫوتم ة، زعبا وʉعفࢫ: الشغفࢫالمتناغم: (ر

ات) سبع(عنھࢫȊعددࢫ ات) سبع(وʉعفࢫعنھࢫȊعددࢫ: ࢫالشغقࢫبالاستحواذ- رعبا   ).رعبا

  :صدقࡧوثباتࡧالمقياسࡧالمستخدم

دقɺاࢫوثباٮڈا،ࢫفإٰڈمࢫɠانواࢫٍبرغمࢫاعتمادࢫالباحث؈نࢫعڴʄࢫأدواتࢫقياسࢫلمتغ؈فاتࢫتتمتعࢫبص

اتࢫصدقࢫوثباتࢫللأداةࢫالمستخدمةࢫࢭʄࢫɸذاࢫالبحث،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫ رحرʈص؈نࢫعڴʄࢫإجراءࢫاختبا

ʄالنحوࢫالتاڲ:  

  :صدقࡧالمقياس

ࢫالمقياسࢫ ࢫȊعرض ࢫقاموا ࢫحيث ࢫالمحكم؈ن، ࢫصدق ࢫطرʈقة ࢫذلك ʄࢫࢭ ࢫالباحثو اعتمد
ّ ُ ن

ࢫ ʉسࢫبقسم ࢫالتد ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫمن ࢫستة ʄࢫعڴ ࢫالٔڈائية تھ ࢫبصو رالمستخدم ࢫכعمال،ࢫر ة رإدا

ࢫالȎشرʈةࢫ د ࢫالموا ʏڲ ࢫومسؤ ࢫالطبية ࢫوالمراكز ࢫالمسȘشفيات ࢫمدير ࢫمن ࢫثمانية ʄࢫعڴ روكذا و ى

ࢫ ࢫموافقْڈمࢫعڴʄࢫشمو لبالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫبجامعةࢫالقاɸرة،ࢫوقدࢫأبدىࢫالمحكمو ن َ ِ

اتࢫالمقياس ضوحࢫعبا اسةࢫɠافة،ࢫفضلاࢫعنࢫتɢاملࢫو رالمقياسࢫلمتغ؈فاتࢫالد ور
ً

.  

جةࢫ تباطࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمنࢫכȊعادࢫالفرعيةࢫلɢلࢫمتغ؈فࢫوالد جةࢫט رقدࢫتمࢫحسابࢫد ر ٍر

تباطࢫالۘܣࢫتراوحتࢫ اءࢫالمحكم؈ن،ࢫواتܸݳࢫمعنوʈةࢫمعاملاتࢫט رالɢليةࢫلنفسࢫالمتغ؈فࢫطبقاࢫلآ ر
ّ ُ ً

اءࢫالمحكم؈ن)٠.٩٤٨،ࢫ٠.٨٢٦(ب؈نࢫ ؛ࢫمماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫصدقࢫالمقياسࢫوفقاࢫلآ
ّ
ِ ر

ً.  

  :ثباتࢫالمقياس

نباخ،ࢫحيثࢫتمࢫحسابࢫمعاملاتࢫألفا،ࢫاعتمدࢫالباحثو وࢫࢭʄࢫذلكࢫعڴʄࢫطرʈقةࢫألفاࢫكر ن

قمࢫ ࢫ ݰɺاࢫاݍݨدو وجاءتࢫنتائجࢫثباتࢫالمقياسࢫكماࢫيوܷ
ْ
ر   :التاڲʏ) ٣(ل

قمࢫ ࢫ جدو
ْ
ر   )٣(ل

  .نتائجࢫاختبارࢫثباتࢫقائمةࢫטستقصاء

 متغ؈فاتࡧالقيادةࡧכخلاقية
معاملࡧ

 ألفا

متغ؈فاتࡧ

السلامةࡧ

 النفسية

معاملࡧ

 ألفا
 ملمتغ؈فࡧالشغفࡧبالع

معاملࡧ

 ألفا

  العدالة -١

  رࢫوضوحࢫالدو-٢

  ࢫטɸتمامࢫبالعامل؈ن-٣

٠.٨٥١  

٠.٨٩٤  

٠.٨٦٤ 

  ٠.٨٧٣ السلامةࢫالنفسية

٠.٧٣٨  

٠.٩١٣ 

  الشغفࢫالمتناغم -١

 الشغفࢫטستحواذي-٢
٠.٨٢٨  

٠.٨٠٢ 



 

 ٣١٨ 

– – 

 
  ࢫال؇قاɸة-٤

٥-ʏࢫالتوجھࢫכخلاࢮ  

 ࢫالقدوةࢫاݍݰسنة-٦

  .ࢫالتحليلࢫלحصاǿيمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائج: المصدر

ࢫ قم ࢫ ࢫالسابق ࢫاݍݨدو من
ْ
ر ࢫب؈نࢫ)٣(ل ࢫتراوحت ࢫقد نباخ ࢫكر ࢫألفا ࢫمعاملات ࢫأن ࢫيتܸݳ و؛

) ٠.٧٣٨(ٍكحدࢫأقظۜܢࢫلمتغ؈فࢫالقيادةࢫכخلاقية،ࢫوتراوحتࢫب؈نࢫ) ٠.٨٩٤(ٍكحدࢫأدɲى،ࢫ) ٠.٨٥١(

ࢫ نباخࢫ) ٠.٩١٣(ٍكحدࢫأدɲى، ࢫكر ࢫوتراوحتࢫقيمةࢫألفا ࢫلمتغ؈فࢫالسلامةࢫالنفسية، وكحدࢫأقظۜܢ ٍ

  .لمتغ؈فࢫالشغفࢫبالعمل) ٠.٨٢٨ – ٠.٨٠٢(ب؈نࢫ

تفاعࢫمعاملاتࢫالثباتࢫلأداةࢫالقياس،ࢫبماࢫʇعۚܢࢫإمɢانيةࢫטعتمادࢫ Ȗَش؈فࢫتلكࢫالنتائجࢫإڲʄࢫا ر

  .علٕڈاࢫࢭʄࢫقياسࢫالمتغ؈فاتࢫمحلࢫالبحث

 
ࢫلطبيعةࢫالبياناتࢫالمجمعةࢫميداني فقا ࢫو ضࢫوأɸدافࢫالبحث، ًࢭʏࢫضوءࢫفر ً و ࢫاعتمدࢫو ا؛

ࢫعڴʄࢫכساليبࢫלحصائيةࢫالتالية   : نالباحثو

ࢫלحصاǿي ࢫالمركزʈة،ࢫ: الوصف ࢫال؇قعة ࢫمقايʋس ࢫكأحد ࢫاݍݰساȌي ࢫالوسط باستخدام

ࢫكأحدࢫمقايʋسࢫالȘشȘت   .ىوטنحرافࢫالمعيار

ࢫ ࢫالتحليلية ࢫכداة ࢫباستخدام ࢫالمسار ࢫتحليل  Analysis of Momentأسلوب

Structuresࢫ ࢫبـ ف ࢫالمعر ࢫ. Amosوࢫ ࢫالعلاقاتࢫوقد ࢫلقياس ࢫכسلوب ࢫɸذا ࢫاستخدام تم

المباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرةࢫب؈نࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊع،ࢫوذلكࢫللتحققࢫمنࢫܵݰةࢫالفرضࢫ

  .الثالث

قمࡧ ࡧ جدو
ْ
ر   )٤(ل



 

 ٣١٩ 

– – 

 

  
  

  

ࢫ قم ࢫ ࢫمنࢫاݍݨدو يتܸݳ
ْ
ر اسةࢫ) ٤(ل ࢫالمتغ؈فاتࢫمحلࢫالد ࢫݍݨميع رأنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌي

،ࢫوعڴʄࢫالرغمࢫ)٤.١٩ࢫوࢫ٣.٨٩(،ࢫحيثࢫتراوحتࢫب؈نࢫثلاثࢫنقاط) ٣(أعڴʄࢫمنࢫالمتوسطࢫالɴسۗܣࢫ

تفاعاࢫ ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫا اسة، بࢫكب؈فࢫب؈نࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلمتغ؈فاتࢫالد ًمنࢫوجودࢫتقا ر ر ر

ࢫمتغ؈فࢫالسلامةࢫ ࢫيليھ ࢫبالعامل؈ن، ࢫلمتغ؈فࢫטɸتمام اسة ࢫالد اكࢫعينة ࢫإد ࢫمستو ʏࢫࢭ رمݏݰوظا ر ى
ً

ࢫمتغ؈فࢫالعد ࢫيليھ ࢫاݍݰسنة، ࢫمتغ؈فࢫالقدوة ࢫيليھ ࢫכخلاࢮʏ،ࢫالنفسية، ࢫمتغ؈فࢫالتوجھ ࢫيليھ الة،

ࢫوȋالنظرࢫإڲʄࢫ ࢫال؇قاɸة، ࢫمتغ؈ف ࢫثم ࢫالدو ࢫمتغ؈فࢫوضوح ࢫيليھ ࢫبالعمل، ࢫمتغ؈فࢫالشغف ريليھ

ࢫݍݨميعࢫالمتغ؈فات؛ࢫنجدࢫأٰڈاࢫمنخفضة؛ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫانخفاضࢫالȘشȘتࢫ يטنحرافࢫالمعيار

  .ࢭʏࢫاستجاباتࢫالعينة

ࢫلقياسࢫقوةࢫ تباطࢫب؈فسو نكماࢫاستخدمࢫالباحثࢫمعاملࢫا تباطࢫب؈نࢫر رواتجاهࢫعلاقةࢫט

تباطࢫطرديةࢫمعنوʈةࢫب؈نࢫأȊعادࢫ ࢫالسابقࢫوجودࢫعلاقةࢫا ݳࢫاݍݨدو اسة،ࢫوʈوܷ رمتغ؈فاتࢫالد لر

تباطࢫب؈نࢫ ࢫوتراوحتࢫمعاملاتࢫט ࢫأخلاقية، ࢫجميعɺاࢫ٠.٨٦٢ ،٠.٦٣٤رالقيادة نࢫوȋذلكࢫتɢو

ࢫمعنوʈةࢫ ىدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستو ࢫمعࢫوترتبطࢫجميعࢫأȊعادࢫالقيادةࢫכخلاقية%%. ٥ ،%١ً

ࢫ ࢫب؈ن تباط ࢫمعاملاتࢫט ࢫتراوحت ࢫحيث ࢫالنفسية، ࢫ٠.٧٣٧ࢫو٠.٥١٤رالسلامة ࢫمستو ىࢫعند

كماࢫترتبطࢫجميعࢫأȊعادࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫمعࢫالشغفࢫبالعمل،ࢫحيثࢫتراوحتࢫ%. ١معنوʈةࢫ

تباطࢫب؈نࢫ ࢫمعنوʈةࢫتراوحࢫب؈نࢫ٠.٧٠١ࢫو٠.٥٣٢رمعاملاتࢫט   %.٥وࢫ% ١ىࢫعندࢫمستو



 

 ٣٢٠ 

– – 

 


ض،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫي ࢫفيماࢫيأȖيࢫنتائجࢫالبحثࢫالميدانيةࢫواختبارࢫܵݰةࢫالفر ࢫالباحثو وȘناو ن ل

ʄالنحوࢫالتاڲ:  

ࢫبتطبيقࢫالنموذجࢫالɺيكڴʄࢫ . )Structural Equation Model (S.E.Mنقامࢫالباحثو

ࢫمنࢫالمحاولاتࢫ ࢫمجموعة ࢫبإجراء ࢫالباحثو ࢫقام ࢫالنموذجࢫوتقديرࢫمعالمھ؛ نولاكȘشافࢫملامح

ࢫכس ࢫȊعض ࢫمستخدم؈ن ࢫלحصائية ࢫالنماذجࢫ(اليب ࢫوȌعض ࢫوטنحدار تباط ࢫט رتحليل

ࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالمثڴʄ،ࢫوالۘܣࢫسʋتمࢫعرضɺاࢫعڴʄࢫالنحوࢫ). الɺيɢليةࢫالȎسيطة نوقدࢫتوصلࢫالباحثو

ʄالتاڲ :  

 
ࢫمٔڈاࢫ ࢫɠل ࢫوأداء ࢫطبيعة ࢫحسب ࢫمصنفة ʄيكڴɺࢫال ࢫبالنموذج ࢫاݍݵاصة ࢫالمتغ؈فات ٍتتمثل

ً

ࢫכخلاقيةࢫداخلࢫالنموذجࢫوحسبࢫ ࢫالقيادة ʏيࢫࢭǿࢫالفرضࢫלحصا ،ࢫ)متغ؈فࢫمستقل(طبيعة

  ).متغ؈فࢫتاȊع(،ࢫوالشغفࢫبالعملࢫ)متغ؈فࢫوسيط(والسلامةࢫالنفسيةࢫ

 
واݍݵاصࢫبتأث؈فࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫ) S.E.M(ٌفيماࢫيأȖيࢫعرضࢫلنتائجࢫالنموذجࢫالɺيكڴʄࢫ

  .ةࢭʏࢫالشغفࢫبالعملࢫࢭʄࢫظلࢫتوسيطࢫالسلامةࢫالنفسي

  



 

 ٣٢١ 

– – 

 

  
  

قمࡧ شɢلࡧ
ْ
  )٢(ر

  نتائجࡧالنموذجࡧالɺيكڴʄࡧلتأث؈فࡧأȊعادࡧالقيادةࡧכخلاقيةࡧࡩʏࡧالشغفࡧبالعمل

  .ࡩʄࡧظلࡧتوسيطࡧالسلامةࡧالنفسية

ࢫȖعفࢫعنࢫ ࢫوالۘܣ ࢫالقياس، ࢫتحليل ࢫأسفرࢫعٔڈا ࢫالۘܣ ࢫوالنتائج ࢫالسابق، ࢫالشɢل ʄࢫعڴ ًبناء

ࢫالنموذج ࢫʇشملɺا ࢫالۘܣ ࢫوالمتغ؈فات ࢫالعلا-כȊعاد ࢫاختبار ࢫيمكن ࢫوغ؈فࢫࢫفإنھ ࢫالمباشرة قات

ࢫمعاملاتࢫالمسارࢫب؈نࢫ ʄࢫوالتعرفࢫعڴ ضࢫالسابقࢫذكرɸا، ࢫللفر ࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫوفقا والمباشرة ً

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄةࢫعڴʈالمتغ؈فات،ࢫوكذلكࢫالمعنو :  



 

 ٣٢٢ 

– – 

 
 

قمࡧ ࡧ رجدو   )٥(ل

  التأث؈فاتࡧالمباشرةࡧب؈نࡧالمتغ؈فات

 المتغ؈فࢫالتاȊع المتغ؈فࢫالمستقل
معاملࢫ

 المسار
قيمةࢫ

 المعنوʈة
 ةالنȘيج

ࢫ ࢫمحلࢫ: H1لالفرضࢫכو ࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعية ʏࢫࢭ ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫذاتࢫدلالة ࢫعلاقة توجد

اسةࢫوالسلامةࢫالنفسية  .رالد

 لالقبو ٠.٠٠١< ٠.١٤٦ )Y( السلامةࢫالنفسية )X1( العدالة

 لالقبو ٠.٠٠١< ٠.٢٥٥ )Y( السلامةࢫالنفسية )X2( טɸتمامࢫبالعامل؈ن

 لالقبو ٠.٠٠١< ٠.١٠٧ )Y( السلامةࢫالنفسية )X3( ال؇قاɸة

 لالقبو ٠.٠٠١< ٠.١٢٤ )Y( السلامةࢫالنفسية )X4( روضوحࢫالدو

ʏالتوجھࢫכخلاࢮ )X5( السلامةࢫالنفسية )Y( لالقبو ٠.٠٠١< ٠.١٠٨ 

 لالقبو ٠.٠٠١< ٠.١٥٨ )Y( السلامةࢫالنفسية )X6( القدوةࢫاݍݰسنة

ࢫ ࢫذاتࢫدلال: H2الفرضࢫالثاɲي ࢫمحلࢫتوجدࢫعلاقة ࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعية ʏࢫࢭ ࢫכخلاقية ࢫب؈نࢫالقيادة ࢫإحصائية ة

اسةࢫوالشغفࢫبالعمل  .رالد

 لالقبو ٠.٠٠١< ٠.٤٦٣ )Z( الشغفࢫبالعمل )X1( العدالة

 لالقبو ٠.٠٠١< ٠.٥٥٨ )Z( الشغفࢫبالعمل )X2( טɸتمامࢫبالعامل؈ن

 لالقبو ٠.٠٢١< ٠.٤٠٧ )Z( الشغفࢫبالعمل )X3( ال؇قاɸة

 لالقبو ٠.٠٠١< ٠.٣٠٤ )Z( الشغفࢫبالعمل )X4( روضوحࢫالدو

ʏالتوجھࢫכخلاࢮ )X5( الشغفࢫبالعمل )Z( لالقبو ٠.٠٠١< ٠.١٦٨ 

 لالقبو ٠.٠٠١< ٠.٢٥٨ )Z( الشغفࢫبالعمل )X6( القدوةࢫاݍݰسنة

ࢫمحلࢫ: H3الفرضࢫالثالثࢫ ࢫࢭʏࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعية ࢫالنفسية ࢫب؈نࢫالسلامة ࢫإحصائية ࢫذاتࢫدلالة توجدࢫعلاقة

اسةࢫوالشغفࢫبالعملال  .رد

 لالقبو ٠.٠٠١< ٠.٥١٧ )Z( الشغفࢫبالعمل )Z( الشغفࢫبالعمل

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫالتحليلࢫלحصاǿي: المصدر

ࢫمعنوʈةࢫ(*)  ࢫمعنوʈةࢫ (**)   %.١ىدالةࢫعندࢫمستو   %.٥ىدالةࢫعندࢫمستو

قمࢫ ࢫالسابقࢫ منࢫخلالࢫاݍݨدو
ْ
ر اسةࢫ،ࢫتوصلتࢫالنتائجࢫإڲʄࢫقبو)٥(ل ࢫللد رࢫالفرضࢫכو ل ل

ࢫࢭʏࢫ ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫأȊعاد ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫعڴ ࢫينص الذى



 

 ٣٢٣ 

– – 

 
اسةࢫوالسلامةࢫالنفؠۜܣ،ࢫكماࢫأنࢫالنتائجࢫتوصلتࢫأيضاࢫإڲʄࢫ ًالمسȘشفياتࢫاݍݨامعيةࢫمحلࢫالد ر

اسة،ࢫحيثࢫɸناكࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫأȊعادࢫالقيادةࢫ ࢫالفرضࢫالثاɲيࢫللد رقبو ل

ࢫبالعملכ ࢫوالشغف اسة ࢫالد ࢫمحل ࢫاݍݨامعية ࢫالمسȘشفيات ʏࢫࢭ ࢫتوصلتࢫ. رخلاقية وكذلك

ࢫب؈نࢫ ࢫإحصائية ࢫذاتࢫدلالة ࢫحيثࢫɸناكࢫعلاقة اسة، ࢫالفرضࢫالثالثࢫللد ࢫقبو ʄࢫإڲ رالنتائج ل

اسةࢫوالشغفࢫبالعمل وفيماࢫيتعلقࢫ. رالسلامةࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعيةࢫمحلࢫالد

قمࢫبالتأث؈فاتࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫوتوضيحࢫنو ࢫ رعࢫالوساطةࢫفيمكنࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدو   : التاڲʏ) ٦(ل



 

 ٣٢٤ 

– – 

 
 

ق ࡧ رجدو   )٦(مࡧل

  التأث؈فاتࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧوالɢليةࡧب؈نࡧالمتغ؈فات

 المتغ؈فࢫالتاȊع المتغ؈فࢫالوسيط المتغ؈فࢫالمستقل التأث؈فاتࢫغ؈فࢫالمباشرة

 قيمةࢫالمعنوʈة معاملࢫالمسار

اسةࢫتوجدࢫعلاقةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫذاتࢫد: H4الفرضࢫالراȊعࢫ رلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعيةࢫمحلࢫالد

 .والشغفࢫبالعمل؛ࢫمنࢫخلالࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫكمتغ؈فࢫوسيط

X1( العدالة
( 

 ٠.٠٠١< ٠.٣٦٩ )Z( الشغفࢫبالعمل )Y( السلامةࢫالنفسية

X2( טɸتمامࢫبالعامل؈ن
( 

 ٠.٠٠١< ٠.٤٤٥ )Z( الشغفࢫبالعمل )Y( السلامةࢫالنفسية

X3( ال؇قاɸة
( 

 ٠.٠٠١< ٠.٣٢٤ )Z( الشغفࢫبالعمل )Y( السلامةࢫالنفسية

X4( روضوحࢫالدو
( 

 ٠.٠٠١< ٠.٢٤٢ )Z( الشغفࢫبالعمل )Y( السلامةࢫالنفسية

ʏالتوجھࢫכخلاࢮ )X5
( 

 ٠.٠٠١< ٠.١٣٤ )Z( الشغفࢫبالعمل )Y( السلامةࢫالنفسية

X6( القدوةࢫاݍݰسنة
( 

 ٠.٠٠١< ٠.٢٠٦ )Z( لعملالشغفࢫبا )Y( السلامةࢫالنفسية

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫالتحليلࢫלحصاǿي: المصدر

ࢫمعنوʈةࢫ(*)  ࢫمعنوʈةࢫ(**)   %.١ىدالةࢫعندࢫمستو   %.٥ىدالةࢫعندࢫمستو

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫالتحليلࢫלحصاǿي: المصدر

اتࢫȖعكسࢫقيمࢫالمعلماتࢫالمعي*  ةࢫالɢليةرالقيمࢫعڴʄࢫالمسا ʈةࢫالمقد را   .ر

  

قمࢫ ࢫالسابقࢫ يتܸݳࢫمنࢫاݍݨدو
ْ
ر ࢫغ؈فࢫمباشرࢫإيجاȌيࢫب؈نࢫالقيادࢫ) ٦(ل يوجودࢫتأث؈فࢫمعنو

ࢫالفرضࢫالراȊعࢫ ࢫقبو ࢫʇعۚܣ ࢫمما ࢫالنفسية؛ ࢫبتوسيطࢫالسلامة ࢫوالشغفࢫبالعمل لכخلاقية َ

اسة   .رللد

اتࡧالنموذج-٣   :رࡧاختبا



 

 ٣٢٥ 

– – 

 
قمࢫ ࢫךȖيࢫ ʇعرضࢫاݍݨدو

ْ
ر فحࢫلتأث؈فࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫنتائجࢫاختبارࢫالنموذجࢫالمق) ٧(ل

ʏࢫظلࢫتوسيطࢫالسلامةࢫالنفسية،ࢫوذلكࢫكماࢫيڴʏࢫالشغفࢫبالعملࢫࢭʏࢭ:  

قمࢫ ࢫ جدو
ْ
ر   )٧(ل

  نتائجࢫاختبارࢫوتقييمࢫجودةࢫنتائجࢫومؤشراتࢫجودةࢫالتوفيقࢫللنموذجࢫالمقفحࢫ

  لتأث؈فࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫالشغفࢫبالعمل

  ࢭʏࢫظلࢫتوسيطࢫالسلامةࢫالنفسية

 نتائجࢫمؤشراتࢫجودةࢫالتوفيقࢫللنموذجࢫالمقفح ييمࢫجودةࢫالنموذجࢫالمقفحنتائجࢫاختبارࢫوتق

 مؤشراتࢫتقييمࢫجودةࢫتوفيقࢫالنموذج القرار قيمةࢫטختبار
قيمةࢫ

 المؤشر
ʈة  التعليق رالقيمةࢫالمعيا

  )GFI(مؤشرࢫحسنࢫالمطابقةࢫ

Goodness of Fit 
تحقيقࢫ  ٠.٩أك؆فࢫمنࢫ ٠.٩٩٨

 المعيار
  ٢قيمةࢫاختبارࢫɠا

Chi-
Square 

ࢫ ࢫالدلالة = ىمستو

٠.٠٩٣٢   

ࢫ )غ؈فࢫدالة(   )NFI(يمؤشرࢫالمطابقةࢫالمعيار

Normal Fit Index 

تحقيقࢫ ٠.٩أك؆فࢫمنࢫ ٠.٩٩٩

 المعيار

ࢫ   )CFI(نمؤشرࢫالمطابقةࢫالمقار

Comparative Fit Index 

تحقيقࢫ ٠.٩٥أك؆فࢫمنࢫ ٠.٩٩٩

 المعيار
ࢫقيمةࢫ ɲسبة

ࢫɠا ࢫإڲʄࢫ٢اختبار

جاتࢫاݍݰرʈة  رد

 )٥(ࢫأقلࢫمنࢫ٤.٠٢٣

ࢫالبواࢮʄࢫ ࢫمرȌع ࢫمتوسط ࢫجذر مؤشر

  )RMSEA(التقرʈۗܢࢫ

Root Mean Square 
Error of Approximation 

تحقيقࢫ  ٠.٠٩ –٠.٠٥ ٠.٠٨

 المعيار

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫالتحليلࢫלحصاǿي: المصدر

  

قمࢫ ࢫالسابقࢫ أكدتࢫنتائجࢫاݍݨدو
ْ
ر ࢫقيمةࢫعڴʄࢫمعنوʈةࢫالنموذجࢫالمقفح،ࢫحيثࢫبلغت) ٧(ل

ࢫبلغࢫ٠.٠٩٣٢" ɠ٢ا"اختبارࢫ ࢫغ؈فࢫمعنو يࢫعندࢫمستو ،ࢫحيثࢫلمࢫتصلࢫقيمةࢫاختبارࢫ٠.٠٩٣٢ى

ࢫدلالةࢫ" ɠ٢ا" ࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالنموذجࢫالمقفحࢫݍݨميعࢫ%. ٥ىعندࢫمستو لكماࢫأكدتࢫنتائجࢫاݍݨدو

  .مؤشراتࢫتقييمࢫجودةࢫالتوفيق؛ࢫمماࢫيؤكدࢫعڴʄࢫكفاءةࢫوجودةࢫالنموذجࢫالمقفح

قمࢫٍيتܸݳࢫمنࢫنتائجࢫɠلࢫمنࢫاݍݨدو ࢫ
ْ
ر قمࢫ)٦(ل ࢫ ،ࢫواݍݨدو

ْ
ر   :ماࢫيڴʏ) ٧(ل

ࢫمعنوʈةࢫجميعࢫمعالمࢫالنموذجࢫالمقدرࢫمنࢫنتائجࢫالتأث؈فࢫالمباشرࢫلسلوكياتࢫالقيادةࢫ-١

 ،٠.٢١٩،ࢫ٠.٢٨٢،ࢫ٠.١١٩،ࢫ٠.٢٠٧כخلاقيةࢫࢭʏࢫالسلامةࢫالنفسية،ࢫوجاءتࢫمعاملاتࢫالمسارࢫ



 

 ٣٢٦ 
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ࢫ٠.٢٠٣ ،٠.١٩٣ ࢫالتالية ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫلأȊعاد ࢫالفتʋب ʄࢫال؇(ࢫعڴ، ࢫالدو ࢫوضوح رقاɸة،

ࢫبالعامل؈ن ࢫטɸتمام ،ʏࢫכخلاࢮ ࢫالتوجھ ࢫاݍݰسنة، ࢫالقدوة ࢫعندࢫ)العدالة، ࢫمعنوʈة ࢫوجميعɺا ،

ࢫ   . ٠.٠١ىمستو

ࢫ ࢫالمباشرࢫلبعد ࢫالتأث؈فࢫלيجاȌي ࢫכخلاقية"ُيرجع ࢫوفقاࢫ" القيادة ࢫالنفسية؛ ࢫالسلامة ʏًࢭ

اسةࢫيمكٔڈاࢫ ʈةࢫالباحث؈نࢫإڲʄࢫأنࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعيةࢫمحلࢫالد رلر ر ࢫالسلامةࢫؤ ىفعࢫمستو

النفسيةࢫمنࢫخلالࢫȖܨݨيعࢫوتحف؈قࢫالقادةࢫعڴʄࢫטعفافࢫبالأخطاءࢫعندࢫحدوٯڈاࢫبالمسȘشفيࢫ

ࢫالقادةࢫ ࢫقيام ࢫوكذلكࢫأيضا ࢫبداخلɺم، ࢫما ࢫالتعب؈فࢫعن ʄࢫعڴ ࢫالمستمرࢫللعامل؈ن ࢫالȘܨݨيع ًمع

ࢫȊعرضࢫالعواطفࢫ ࢫوأنࢫيقومࢫالقادة ࢫɠانتࢫصعوȋْڈا، ࢫاݍݰقائقࢫمɺما ʄوس؈نࢫعڴ ؤبإطلاعࢫالمر

ࢫبتحليلࢫɠافةࢫالبياناتࢫالمتعلقةࢫالفع ࢫالقادة ࢫوكذلكࢫقيام ليةࢫȊشɢلࢫيتفقࢫمعࢫمشاعرɸم،

ࢫبالبحثࢫعنࢫالمعلوماتࢫوالتغذيةࢫ ࢫالقادة ࢫقيام ࢫوأɸمية ࢫأيࢫقرار، ࢫقبلࢫاتخاذ بأىࢫموضوع

وس؈ن؛ࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫالتفاعلࢫمعɺمࢫومعࢫךخرʈن،ࢫوأنࢫɸناكࢫ ؤالراجعةࢫمنࢫجانبࢫالمر

اكࢫالقادةࢫلكيفيةࢫتأث وس؈نرأɸميةࢫلإد وتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫالعديدࢫ. ؤ؈فࢫتصرفاٮڈمࢫࢭʏࢫالمر

اسةࢫɠلࢫمنࢫ اساتࢫمثلࢫد ٍمنࢫالد ر  Quade, Perry)،ࢫ(Brown, Treviño et al. 2005(ر

et al. 2019)ࢫ ،(Sagnak and Practice 2017)ࢫ ،(Binyamin, Friedman et al. 

  ).Cuellar, Krist et al. 2018)،ࢫ(2018

  

لنموذجࢫالمقدرࢫمنࢫنتائجࢫالتأث؈فࢫالمباشرࢫللقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫࢫمعنوʈةࢫجميعࢫمعالمࢫا-٢

ࢫ ࢫالمسار ࢫمعاملات ࢫوجاءت ࢫبالعمل، ࢫ٠.٤٦٣الشغف ࢫ٠.٥٥٨، ࢫ٠.٤٠٧، ،٠.١٦٨ ،٠.٣٠٤، 

ࢫ٠.٢٥٨ ࢫالتالية ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫالفتʋبࢫلأȊعاد ʄࢫعڴ ࢫالعدالة،ࢫ(ࢫ ، ࢫالدو ࢫوضوح رال؇قاɸة،

ࢫبا ࢫטɸتمام ،ʏࢫכخلاࢮ ࢫالتوجھ ࢫاݍݰسنة، ࢫ)لعامل؈نالقدوة ࢫمستو ࢫعند ࢫمعنوʈة ࢫوجميعɺا ى،

٠.٠١.  

ࢫ ࢫالمباشرࢫلبعد ࢫالتأث؈فࢫלيجاȌي ࢫכخلاقية"ُيرجع ࢫوفقاࢫ" القيادة ࢫبالعمل؛ ࢫالشغف ʏًࢭ

تباطࢫ ࢫا فعࢫمستو ࢫ اسةࢫيمكٔڈا ࢫأنࢫالمسȘشفياتࢫاݍݨامعيةࢫمحلࢫالد ʄةࢫالباحث؈نࢫإڲʈ رلر ر ىر ؤ

ا ࢫالقرا ࢫباتخاذ ࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫالقادة ًتࢫبناءࢫعڴʄࢫقيمࢫȖعتمدࢫرالعامل؈نࢫوشغفɺمࢫبالعمل؛

ࢫنظرࢫ ࢫلوجɺات ࢫباɸتمام ࢫالقادة ࢫإصغاء ة ࢫضر ࢫوكذلك ࢫوכخلاق، ࢫوالعدالة ࢫال؇قاɸة ʄورعڴ

ؤس؈نࢫ اسةࢫالمعلوماتࢫالمرتدةࢫمنࢫالمر ةࢫد وس؈نࢫالمختلفةࢫقبلࢫاتخاذࢫأيࢫقرار،ࢫوضر والمر و رؤ ر

ؤمس؈نࢫ اتࢫالمر اكࢫالقادةࢫلقد ةࢫلإد ومنࢫأجلࢫتحس؈نࢫالتفاعلࢫمعɺم،ࢫوكذلكࢫɸناكࢫضر رو ر ر



 

 ٣٢٧ 
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اسةࢫɠلࢫمنࢫࢫ. كيفيةࢫتأث؈فɸمࢫفٕڈمو اسات،ࢫمثلࢫد ٍوتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫالعديدࢫمنࢫالد ر ر

)Korcsmáros and Šimova 2018)ࢫ ،(Androniceanu and Tvaronavičienė 

2019.(  

ࢫالشغفࢫ-٣ ʏࢫࢭ ࢫالنفسية ࢫللسلامة ࢫمباشرࢫإيجاȌي ࢫتأث؈فࢫمعنو ࢫوجود ࢫإحصائيا يࢫثȎت ً

ࢫمعنوʈةࢫࢫو٠.٦٢١بالعمل،ࢫحيثࢫبلغࢫمعاملࢫالمسارࢫ   .٠.٠١ىعندࢫمستو

ʈةࢫالباحث؈نࢫ ؤيرجعࢫɸذاࢫالتأث؈فࢫالمباشرࢫللسلامةࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫالشغفࢫبالعمل؛ࢫوفقاࢫلر ً

ࢫالتواصلࢫاݍݨيدࢫ زإڲʄࢫأنࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫטبتɢارࢫومنعࢫכخطاء،ࢫوȖعز

ࢫمختلفةࢫ ࢫعمل سات ࢫومما ࢫأɸداف ࢫلدٱڈم ࢫالذين ࢫلأولئك ࢫʇسمح ࢫمما ࢫالمنظمة، رداخل

اسات،ࢫمثل. ًاصلࢫوالعملࢫمعاࢫبنجاحبالتو اسةࢫ: روتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫالعديدࢫمنࢫالد رد

ࢫ(ɠٍ)Elsayed, Zhao et al. 2023لࢫمنࢫ ࢫ ،(Newman, Donohue et al. 2017)ࢫ،

(Frazier, Fainshmidt et al. 2017.(  

ࢫإيجاȌيࢫللقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫالشغفࢫبالعملࢫࢭʏࢫ-٤ يࢫثȎتࢫإحصائياࢫوجودࢫتأث؈فࢫمعنو ً

  .لࢫتوسيطࢫالسلامةࢫالنفسيةظ

ࢫإيجاȌيࢫغ؈فࢫمباشرࢫللقيادةࢫ ىأظɺرتࢫالنتائجࢫלحصائيةࢫلتحليلࢫالمسارࢫوجودࢫتأث؈فࢫمعنو

،ࢫحيثࢫجاءࢫالتأث؈فࢫمنࢫخلالࢫ)عندࢫتوسيطࢫالسلامةࢫالنفسية(כخلاقيةࢫࢭʏࢫالشغفࢫبالعملࢫ

ࢫ: כȊعاد ࢫ)X1(العدالة ࢫبالعامل؈ن ࢫטɸتمام ،)X2(ࢫ ࢫال؇قاɸة ،)X3(ࢫالدو ࢫوضوح ،ࢫ)X4 (ر،

،ࢫ٠.٣٦٩،ࢫɠانتࢫمعاملاتࢫالمسارࢫعڴʄࢫالفتʋبࢫ)X6(والقدوةࢫاݍݰسنةࢫ) X5(التوجھࢫכخلاࢮʏࢫ

ࢫ٠.٢٠٦،ࢫ٠.١٣٤،ࢫ٠.٢٤٢،ࢫ٠.٣٢٤،ࢫ٠.٤٤٥ كماࢫيلاحظࢫأنࢫ. ٠.٠١ىࢫوۂʄࢫمعنوʈةࢫعندࢫمستو

ࢫ)X3(،ࢫال؇قاɸةࢫ)X2(،ࢫטɸتمامࢫبالعامل؈نࢫ)X1(معاملࢫالمسارࢫلأȊعادࢫالعدالةࢫ ر،ࢫوضوحࢫالدو

)X4(ࢫالتو ࢫ، ʏࢫכخلاࢮ ࢫ) X5(جھ ࢫاݍݰسنة ࢫ)X6(والقدوة ࢫمن تفع ࢫا ࢫقد ࢫ٠.١٤٦ر، ،ࢫ٠.٢٥٥،

ࢫ٠.١٠٧ ࢫ٠.١٢٤، ࢫ٠.١٠٨، ࢫالمباشر (٠.١٥٨، ࢫتأث؈فه ࢫحالة ʄࢫ) ࢭ ʄࢫ٠.٣٦٩إڲ ࢫ٠.٤٤٥، ،ࢫ٠.٣٢٤،

ࢫ٠.٢٤٢ ࢫ٠.١٣٤، ࢫكمتغ؈فࢫوسيط٠.٢٠٦، ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫدخو ࢫʇعۚܢࢫ. لࢫعند כمرࢫالذى

ࢫتأث؈فࢫɠلࢫمنࢫالعدالةࢫ ʈٍادة ࢫال؇قاɸةࢫ)X2(ࢫبالعامل؈نࢫ،ࢫטɸتمام)X1(ز ،)X3(ࢫ ر،ࢫوضوحࢫالدو

)X4(ࢫʏࢫالتوجھࢫכخلاࢮ،)X5 (والقدوةࢫاݍݰسنةࢫ)X6 (ࢫالشغفࢫʏعادࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭȊكأ

ࢫالقو ࢫمعھ ࢫيمكن ࢫوɸوࢫما ࢫالنفسية، ࢫتوسيطࢫالسلامة ࢫعند ࢫܵݰةࢫ: لبالعمل ࢫعدم بȞبوت

  . الفرضࢫالراȊع
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ࢫدو ࢫأظɺرتࢫوجود ࢫالۘܣ ࢫأنࢫالنتائج ʄࢫإڲ ࢫࢭʏࢫنʇش؈فࢫالباحثو ࢫالنفسية ࢫوسيطࢫللسلامة ر

ࢫالتأث؈فࢫالوسيطࢫللسلامةࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫيرجع ࢫوالشغفࢫبالعمل ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫب؈ن العلاقة

ࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫالشغفࢫبالعمل وȋالتاڲʏ،ࢫيتمࢫتحديدࢫ. رالنفسيةࢫكعاملࢫيزʈدࢫمنࢫدو

ࢫا ࢫوالسلامة ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫب؈ن ࢫالتفاعل ࢫخلال ࢫمن ࢫللعامل؈ن لنفسيةࢫالشغفࢫبالعمل

وس؈ن ࢫالمتبادلࢫ. ؤللمر ࢫتتم؈قࢫبالاحفام ࢫالۘܣ ࢫالنفسية ࢫاݍݰالة جة ࢫد ʏࢫۂ ࢫالنفسية رالسلامة

ࢫعڴʄࢫتحملࢫالمخاطرࢫ يوالثقةࢫب؈نࢫכܧݵاص،ࢫحيثࢫʇشعرࢫأعضاءࢫالمنظمةࢫبالراحة،ࢫوتنطو

ࢫ. ب؈نࢫכܧݵاص ࢫيɢو ࢫعندما ࢫالنفؠۜܣ ࢫمنࢫכمان ʄاتࢫأعڴʈࢫبمستو ࢫالمنظمة ࢫأعضاء نيتمتع

ملا٬ڈمࢫࢭʏࢫالعملࢫٌلدٱڈمࢫعلاقاتࢫداعم ). Men, Fong et al. 2020(زةࢫوجديرةࢫبالثقةࢫمعࢫ

ࢫالسياقࢫ اك ࢫإد ࢫبأن ࢫبالثقة ࢫوʉشعر ࢫالنفؠۜܣ ࢫכمان ࢫمن ࢫعال ࢫبمستو وس ࢫالمر ريتمتع ٍ ى ؤ

ࢫقدࢫلاࢫʇشɢلࢫٮڈديدا ࢫ. ًالܨݵظۜܣ ࢫبزملا٬ڈمࢫولاࢫيتعرضو ࢫفإٰڈمࢫيثقو ࢫذلك، ʄࢫإڲ نبالإضافة ن

ولذلك،ࢫ). Zhang, Fang et al. 2010(للعقابࢫأوࢫלحراجࢫȊسȎبࢫالتعب؈فࢫعنࢫأنفسɺمࢫ

فإنࢫأعضاءࢫالمنظمةࢫلʋسواࢫݴݨول؈نࢫأوࢫمفددينࢫࢭʏࢫالتعب؈فࢫعنࢫاحتياجاٮڈمࢫللتعلم،ࢫوالشكࢫ

ࢫ ࢫنفسيا ࢫآمنة ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالفعال ࢫوالمخاوفࢫȊشأنࢫכداء ࢫالذات، ʏࢭ)Hirak, Peng et al. 

ࢫب). 2012 ࢫبالشغف ࢫإيجاȌي ࢫȊشɢل ࢫترتبط ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫأن ʄࢫإڲ العملࢫٍوʉش؈فࢫɸذا

)Opoku, Choi et al. 2020 .(ࢫ وس؈نࢫالذينࢫيتمتعو فقاࢫلɺذهࢫاݍݱݪݮ،ࢫʇعتقدࢫأنࢫالمر نو ؤ ُو ً

ٍبمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫטستقرارࢫالنفؠۜܣࢫلدٱڈمࢫخوفࢫأقلࢫمنࢫالمخاطرةࢫمنࢫحيثࢫالتعرضࢫ

اءɸم ɸمࢫأوࢫآ ࢫأفɢا رللأذىࢫأوࢫالتأثرࢫسلباࢫعندماࢫيقدمو ر ن ࢫ. ً وسو نعلاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫيقومࢫالمر ؤ

قةࢫب؈نࢫכܧݵاصࢫوالعلاقاتࢫالداعمةࢫالۘܣࢫʇعفونࢫمنࢫخلالɺاࢫعنࢫاɸتماماٮڈمࢫبإɲشاءࢫالث

ࢫخوفࢫأوࢫعواقبࢫسلبية ࢫدو ɸمࢫالبناءة ؤاɸمࢫوأفɢا ٍو ٍَ ن ر ࢫ. ر وسو ࢫالمر ࢫيواجھ ࢫعندما نلذلك، ؤ

ࢫأعڴʄࢫمنࢫכمانࢫالنفؠۜܣ،ࢫفإنࢫشغفɺمࢫ ࢫبمستو ىوعياࢫمقايداࢫبالقيادةࢫכخلاقيةࢫوʈتمتعو ن ً ً

ࢫأك؆فࢫɲشاطا ࢫسيɢو للعمل
ً

ࢫכخلاقيةࢫ. ن ࢫالقيادة ࢫب؈ن ࢫالتفاعل ࢫتأث؈ف ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيؤكد وɸذا

وس؈ن ࢫالشغفࢫبالعملࢫللمر ؤوالسلامةࢫالنفسيةࢫيحددࢫمستو ادࢫعددࢫ. ى زȊشɢلࢫعام،ࢫɠلماࢫ ٍ ٍ

ࢫأعڴʄࢫمنࢫכمانࢫالنفؠۜܣ،ࢫɠانࢫتأث؈فࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫ ࢫبمستو وس؈نࢫالذينࢫيتمتعو ىالمر ن ؤ

ࢫعڴʄࢫشغفɺمࢫللعمل ʈادةࢫوɸذاࢫماࢫيفسرࢫسȎبࢫتوقعࢫ. ىأقو زأنࢫȖعملࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫعڴʄࢫ

ࢫمنࢫ ࢫטبتɢار ࢫسلوكɺم ࢫʇعز ࢫمما وس؈ن ࢫللمر ࢫالشغفࢫبالعمل ʏࢫࢭ ࢫכخلاقية يتأث؈فࢫالقيادة ز ؤ

ࢫأك؆فࢫتحف؈قاࢫللتحدث ًخلالࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمɺامࢫوسيɢونو وتتفقࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫمعࢫالعديدࢫ.  ن

ࢫ اسة ࢫد اساتࢫمثل ࢫالد رمن ࢫ(Hans, Gupta et al. 2018(ر ،(Mo and Shi 2017)ࢫ،
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(Nemr, Liu et al. 2021)ࢫ،(Walumbwa and Schaubroeck 2009)ࢫ،(Sagnak 

and Practice 2017.(  


ࢫࢭʏࢫ ࢫכخلاقية ࢫتأث؈فࢫالقيادة ࢫقياس ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالرئʋس ࢫטɸتمام ࢫمجال تمثل

ّ َ

تࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫبجامعةࢫالشغفࢫبالعملࢫࢭʏࢫظلࢫتوسيطࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫالمسȘشفيا

ࢫالعينةࢫ،القاɸرة ࢫمفردات ʄࢫإڲ ࢫالموجɺة ࢫטستقصاء ࢫبيانات ࢫوتفس؈ف ࢫتحليل ࢫخلال ࢫومن

ࢫالعامةࢫ ࢫالنتائج ࢫأمكنࢫتݏݵيصࢫأɸم ࢫمما ࢫالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبية؛ ࢫɸذه ʏࢫࢭ المسْڈدفة

ʏالۘܣࢫتمࢫالتوصلࢫإلٕڈا،ࢫوكذلكࢫالتوصياتࢫاݍݵاصةࢫبالبحثࢫفيماࢫيڴ:  

 
سةࢫالقيادةࢫاݍݵادمةࢫبالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫبجامعةࢫالقاɸرةࢫمنࢫإنࢫن) ١( رمطࢫمما

َ

ࢫالتمرʈض ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫכطباء ࢫفئة ࢫمن ࢫالمبحوث؈ن اء ࢫآ ࢫتراوحࢫ-رخلال ࢫحيث ٌࢫمرتفع

ࢫأنࢫɸذاࢫقدࢫيرجعࢫ)٤.١٩ࢫوࢫ٣.٨٩(المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫب؈نࢫ ࢫالباحثو ن،ࢫوفقاࢫلذلكࢫير ى ً

ࢫعواطفɺم ࢫلمستو ࢫالقادة ࢫعرض تفاع ࢫا ʄىإڲ ࢫمشاعرɸم،ࢫر ࢫمع ࢫيتفق ࢫȊشɢل ٍࢫالفعلية

وكذلكࢫ. وكذلكࢫفإنࢫتقديمࢫالدلائلࢫيرجعࢫإڲʄࢫمعتقداتࢫتتوافقࢫمعࢫتصرفاتࢫالقادة

ࢫوالسماعࢫ ࢫسلوكࢫךخرʈن، ʏࢫࢭ ࢫتأث؈فࢫتصرفاٮڈم ࢫلكيفية ࢫالقادة اك ࢫإد ࢫمستو تفاع را ىر

وس؈نࢫقبلࢫالتوصلࢫإڲʄࢫاستɴتاج   .ؤالمستمرࢫباɸتمامࢫلوجɺاتࢫالنظرࢫمنࢫجانبࢫالمر

ࢫا) ٢( اءࢫإن ࢫآ ࢫمنࢫخلال ࢫالقاɸرة ࢫبجامعة ࢫبالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبية ࢫالنفسية رلسلامة

ࢫالتمرʈض ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫכطباء ࢫفئة ࢫمن ࢫالمتوسطࢫ-المبحوث؈ن ࢫبلغ ࢫحيث ٌࢫمرتفعة،

ةࢫ)٤.٠٨(اݍݰساȌيࢫ ࢫبالقد ࢫالشعو ʄࢫقدࢫيرجعࢫإڲ ࢫأنࢫɸذا ࢫالباحثو ࢫلذلكࢫير ࢫوفقا ر، ر ن ى ً

ࢫخوفࢫمنࢫالع ٍعڴʄࢫإظɺارࢫالذاتࢫوتوظيفɺاࢫدو ةࢫالذاتيةࢫأوࢫن رواقبࢫالسلبيةࢫعڴʄࢫالصو ِ َ

ࢫب؈نࢫ ࢫوكذلكࢫتوافرࢫالمعاي؈فࢫالتنظيميةࢫوالعلاقاتࢫالܨݵصيةࢫاݍݨيدة المɢانةࢫأوࢫالمɺنة،

اࢫɠافياࢫمنࢫاليق؈نࢫ وس؈نࢫقد ًכفرادࢫواݍݨماعات،ࢫوكذلكࢫتوافرࢫحالةࢫبيȁيةࢫتوفرࢫللمر رً ؤ

ةࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫليɢونواࢫمبدع؈ن   .روالقد

ࢫبالمس) ٣( ࢫبالعمل ࢫالشغف اءࢫإن ࢫأ ࢫخلال ࢫمن ࢫالقاɸرة ࢫبجامعة ࢫوالمراكزࢫالطبية رȘشفيات

ࢫالتمرʈض ࢫɸيئة ࢫوأعضاء ࢫכطباء ࢫفئة ࢫمن ࢫالمتوسطࢫ-المبحوث؈ن ࢫبلغ ࢫحيث ًࢫمرتفع،

تباطࢫوثيقࢫ)٣.٩٨(اݍݰساȌيࢫ ࢫأنࢫɸذاࢫقدࢫيرجعࢫإڲʄࢫوجودࢫا ࢫالباحثو ٍ،ࢫوفقاࢫلذلكࢫير ٍ ر ن ى ً
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ًبالدافعࢫلاسȘثمارࢫالوقتࢫواݍݨɺدࢫطوعاࢫوذلكࢫنظراࢫلطبيعةࢫالم ɺنة،ࢫوكذلكࢫوجودࢫميلࢫً

ڈاࢫكث؈فا وس؈نࢫنحوࢫالمɺنةࢫالۘܣࢫيحبوٰ ࢫللمر ًقو ؤ   .ي

ࢫالقيادةࢫכخلاقيةࢫالتاليةࢫ) ٤( تباطࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫجميعࢫأȊعاد روجودࢫعلاقةࢫا

ࢫטɸتمامࢫ( ،ʏࢫכخلاࢮ ࢫالتوجھ ࢫاݍݰسنة، ࢫالقدوة ࢫالعدالة، ، ࢫالدو ࢫوضوح رال؇قاɸة،

ࢫ) بالعامل؈ن ࢫوجميعɺا ࢫوالسلامةࢫالنفسية، ࢫأنھࢫ. ٠.٠١ىمعنوʈةࢫعندࢫمستو ࢫʇعۚܣ َوɸذا

ࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫ ࢫبالمسȘشفيات ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫنمط سة ࢫمما ࢫمستو تفع ࢫا رɠلما ىر

ࢫɸيئةࢫ ࢫوأعضاء ࢫכطباء ࢫلدى ࢫالنفسية ࢫالسلامة ࢫمستو تفع ࢫا ࢫالقاɸرة؛ ىبجامعة ر

  .التمرʈض

ࢫالقيادةࢫכخ) ٥( تباطࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫجميعࢫأȊعاد لاقيةࢫالتاليةࢫروجودࢫعلاقةࢫا

ࢫטɸتمامࢫ( ،ʏࢫכخلاࢮ ࢫالتوجھ ࢫاݍݰسنة، ࢫالقدوة ࢫالعدالة، ، ࢫالدو ࢫوضوح رال؇قاɸة،

ࢫ) بالعامل؈ن ࢫمستو ࢫعند ࢫمعنوʈة ࢫوجميعɺا ࢫأنھࢫ. ٠.٠١ىوالشغفࢫبالعمل، ࢫʇعۚܣ َوɸذا

ࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫ ࢫبالمسȘشفيات ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ࢫنمط سة ࢫمما ࢫمستو تفع ࢫا رɠلما ىر

ادࢫالشغ   .فࢫبالعملࢫلدىࢫכطباءࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتمرʈضزبجامعةࢫالقاɸرة؛ࢫ

ࢫوالشغفࢫبالعملࢫ) ٦( ࢫب؈نࢫالقيادةࢫכخلاقية ࢫȖعزʈزࢫالعلاقة ʏࢫࢭ ࢫالنفسية أسɺمتࢫالسلامة

ࢫإيجاȌيࢫغ؈فࢫمباشرࢫلأȊعادࢫالقيادةࢫ-)عندࢫتوسيطɺا( ىࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫوجودࢫتأث؈فࢫمعنو

ࢫ ࢫا(כخلاقية ࢫاݍݰسنة، ࢫالقدوة ࢫالعدالة، ، ࢫالدو ࢫوضوح ࢫכخلاࢮʏ،ࢫرال؇قاɸة، لتوجھ

  .ࢭʏࢫالشغفࢫبالعمل،ࢫوذلكࢫعندࢫتوسيطࢫالسلامةࢫالنفسية) טɸتمامࢫبالعامل؈ن

 
ʏذاࢫالبحثࢫفيماࢫيڴɸمࢫتوصياتࢫɸًوفقاࢫللنتائجࢫالۘܣࢫتمࢫالتوصلࢫإلٕڈا،ࢫيمكنࢫإيجازࢫأ:  

 لࢫأساسࢫɢشȊࢫتتضمنࢫ ࢫوالۘܣ ساتࢫالقيادةࢫכخلاقية، ࢫالتحس؈نࢫالمستمرࢫلمما ة ٍضر ٍ ر ور

اتࢫوالدوافعࢫوالتمك؈ن،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏرمما   :رساتࢫȖعزʈزࢫالمɺا

 نھࢫʋࢫتحس ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالقادة ࢫلدى ʏࢫכخلاࢮ ࢫالتوجھ ࢫمستو ࢫتحديد ة ىضر ور

ࢫمعھ ࢫيتوافق ࢫلما ࢫوفقا ࢫتنظيميةࢫ. ًوالتصرف ࢫثقافة ࢫتبۚܣ ࢫخلال ࢫمن وذلك

؈فࢫبالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫبجامعةࢫالقاɸرة؛ࢫتؤكدࢫعڴʄࢫتأصيلࢫالقيمࢫوالمعاي

ࢫللعامل؈نࢫɠافة وȖܨݨيعࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫ. כخلاقيةࢫوالعملࢫعڴʄࢫɲشرɸاࢫوتوضيحɺا

. السلوكࢫכخلاࢮʏࢫوتجنبࢫالسلوكࢫغ؈فࢫכخلاࢮʏࢫلأɸميتھࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالܶݰية
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ࢫטنتقاداتࢫ ࢫتوجيھ ࢫأوࢫȖعمد ࢫعلنا ࢫالنقد ࢫتوجيھ ࢫلعدم ة ࢫضر ࢫɸناك ࢫأن ًكما ً

ور

وس؈ن   .ؤالمستمرةࢫللمر

 ࢫيو ࢫدليلࢫإجراǿي ࢫوجود ة ࢫوذلكࢫمنࢫورضر ࢫɠافة ࢫכخلاقية ساتࢫالقيادة ࢫمما رܷݳ

ࢫالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫبجامعةࢫ ىأجلࢫɲشرࢫثقافْڈاࢫب؈نࢫالمديرʈنࢫعڴʄࢫمستو

  .القاɸرة

 ࢫللمقفحاتࢫ ࢫصندو ضع ࢫو وس؈ن، ࢫالمر ࢫودعم ࢫبتحف؈ق ࢫטɸتمام ة قضر و ؤ رو

دودࢫأفعالࢫכطباءࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتمرʈضࢫوذلكࢫمنࢫ ؛ࢫللوقوفࢫعڴʄࢫ روالشɢاو ى

ࢫت ࢫدائمأجل ࢫȊشɢل ࢫمعɺم ࢫوالتفاعل ࢫالتواصل شࢫعملࢫ. ٍحس؈ن ࢫو روكذلكࢫعقد

ࢫيتمࢫاتخاذɸا اتࢫالۘܣ ࢫأثرࢫالقرا ʄࢫللتعرفࢫعڴ ʈةࢫمعɺم؛ رواجتماعاتࢫدو ࢫأنࢫ. ر كما

ࢫبجامعةࢫ ࢫالطبية ࢫوالمراكز ࢫالمسȘشفيات ࢫداخل ࢫݍݨان ࢫلȘشكيل ة ࢫضر ɸناك
ً
ور

دٱڈم،ࢫالقاɸرة؛ࢫلتقييمࢫالمديرʈنࢫباستمرار؛ࢫللوقوفࢫعڴʄࢫنقاطࢫالضعفࢫوالقوةࢫل

ࢫنقاطࢫالضعفࢫوالعملࢫ ࢫالنقاطࢫمنࢫخلالࢫمعاݍݨة ࢫمنࢫɸذه وآلياتࢫטستفادة

ʈادةࢫنقاطࢫالقوة   .زعڴʄࢫ

 افة،ࢫɠةࢫʈ روضعࢫمعاي؈فࢫموضوعيةࢫومحددةࢫلاختيارࢫالقياداتࢫعڴʄࢫالمستوʈاتࢫלدا

ࢫכخلاࢮʏࢫأساساࢫلɺا ࢫالمɢو ًبحيثࢫيɢو ن   .ن

 ةࢫتوف؈فࢫالعدالةࢫب؈نࢫالعامل؈ن،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫترسيخࢫق واعدࢫمعلنةࢫݍݨميعࢫورضر

ࢫ ࢫمنࢫخلالࢫכجو ʉعࢫכجو ࢫتو ࢫوتوف؈فࢫعدالة رالعامل؈نࢫɠلࢫحسبࢫاختصاصھ، ر ز ٌ

ࢫالتعاملاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعدالة ࢫوأيضا ࢫالوظيفية جة ࢫنفسࢫالد ʏࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫࢭ ًالعادلة ر

ࢫوسرعةࢫالفصلࢫفٕڈا. عنࢫطرʈقࢫوقفࢫالمجاملات   .ىوȖسوʈةࢫالشɢاو

 ࢫ ࢫاتخاذ ࢫعن ࢫوالبعد ࢫبالقيم، ة ࢫלدا ࢫبمبدأ ࢫوטلقامࢫرالعمل ࢫالفردية، ات رالقرا

  .بالوعود

 ثمارࢫȘيجةࢫلعدةࢫسنواتࢫمنࢫטسȘوࢫنɸࢫللسلامةࢫالنفسيةࢫللمنظمةࢫʏࢫاݍݰاڲ ىإنࢫالمستو

ࢫالمنطق ࢫلɺذا فقا ࢫو ࢫالȎشرʈة، د ࢫالموا ʏًࢭ و ࢫالمستمرࢫ: ر ࢫبالتحس؈ن ࢫللاɸتمام ة ورɸناكࢫضر

ʏللسلامةࢫالنفسية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴ:  
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 ࢫللعامل؈ ࢫالمسارࢫالم۶ܣ ࢫيɢو ࢫالقاɸرةنأن ࢫبجامعة ࢫ-نࢫبالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبية

ࢫبتخصيصࢫ ࢫتقوم ࢫوأن Ȏʈية، ࢫتد ات ࢫدو ʄࢫعڴ ࢫالعامل؈ن ࢫوجوبࢫحصو رمتضمنا ر ل ً

ࢫبالقيمࢫכخلاقية ȋ؈نࢫالذينࢫيتمتعو نȊعضࢫاݍݰوافزࢫالماديةࢫأوࢫالمعنوʈةࢫللمتد   .ر

 ࢫالناݦݰة ب ࢫالتجا ࢫتلك ࢫوإتقان ࢫالسابقة، ࢫالفرد ࢫخفات صيد ࢫ ࢫمن رِטستفادة . ر

  ࢫفرصࢫالتعلمࢫبالإنابةࢫوȖܨݨيع

 ࢫʄاساتࢫعڴɢعɲاࢫمنࢫاɺوس؈نࢫلماࢫل ؤاݍݰفاظࢫعڴʄࢫسلامةࢫوآمانࢫالبʋئةࢫכخلاقيةࢫللمر

  .ܵݰْڈمࢫالنفسيةࢫومشاركْڈمࢫالفعالة

 ࢫصناعةࢫالقرار؛ࢫلماࢫلھࢫمنࢫأثرࢫʏتمامࢫبمشاركْڈمࢫࢭɸتمامࢫبالعامل؈نࢫوטɸةࢫט ٍضر ور

  .طبيةࢫبجامعةࢫالقاɸرةجيدࢫࢭʏࢫجودةࢫحياةࢫالعملࢫداخلࢫالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫال

 ࢫوذلكࢫمنࢫ טɸتمامࢫبالشغفࢫبالعملࢫبالمسȘشفياتࢫوالمراكزࢫالطبيةࢫبجامعةࢫالقاɸرة

  : خلال

 ࢫ وس؈نࢫوتأصيلࢫالعلاقاتࢫלɲسانيةࢫوخلقࢫنوعࢫمنࢫالتواز نتنميةࢫالثقةࢫب؈نࢫالمر ؤ

تباطࢫ ࢫט رب؈نࢫمتطلباتࢫالعملࢫوالمتطلباتࢫالܨݵصية؛ࢫمماࢫينعكسࢫعڴʄࢫمستو ى

  .بالعمل

 ࢫاستدامھʄࢫينعكسࢫعڴ ࢫمما ࢫالدائمة؛ ࢫبالسعادة ࢫمنحࢫوشكرࢫالعامل؈نࢫلإحساسɺم

ةࢫعڴʄࢫالعملࢫلدٱڈم ࢫالطاقةࢫالمتوقدةࢫوלيجابيةࢫوالقد رمستو   .ى

 مࢫɺࢫأداءࢫأعمالʏوس؈نࢫالدعمࢫالتنظيܣࢫالمستمرࢫمنࢫحيثࢫטستقلاليةࢫࢭ ؤمنحࢫالمر

ɸم   .روأدوا

 ࢫوالمراكزࢫ ࢫبالمسȘشفيات ࢫللعامل؈ن ࢫʇسɺل ࢫملائم ࢫعمل ࢫبجامعةࢫتوف؈فࢫمناخ الطبية

ɸمࢫبفاعلية   .رالقاɸرةࢫأداءࢫأعمالɺمࢫوأدوا

ٍمحدداتࢫالبحثࢫوتوصياتࢫبأبحاثࢫمستقبلية
ٌ:  

ࢫتأث؈فࢫ ࢫتمࢫتناولھࢫࢭʏࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫبالتقظۜܣࢫوالتحليلࢫوטستɴتاجࢫحو ࢫما ʄلإضافةࢫإڲ
ً

ࢫ ࢫالنفسية ࢫالشغفࢫبالعملࢫبتوسيطࢫالسلامة ʏࢫࢭ ࢫכخلاقية ࢫفإنھࢫيمكنࢫأنࢫيمتدࢫ-القيادة

تقبلاࢫࢭʏࢫمجالࢫالقيادةࢫכخلاقية؛ࢫمنࢫخلالࢫتوسيطࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫظلࢫالبحثࢫمس
ً

  :معاݍݨةࢫالقضاياࢫالتالية



 

 ٣٣٣ 

– – 

 
 ࢫ ࢫכخلاقية ࢫالقيادة ʏࢫࢭ ࢫللبحث ࢫتماما ࢫمجالاࢫجديدا اسة ࢫالد ࢫɸذه ًتفتح ً ً

ࢫتوسعࢫ–ر ࢫقد

اساتࢫالمستقبليةࢫالعينةࢫوقاعدةࢫالصناعةࢫوȖسɺمࢫࢭʏࢫȖعميمࢫالنتائج ࢫمماࢫسيفتبࢫ-رالد

ࢫ ࢫالسلامةࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫالشغفࢫبالعملرعليھࢫظɺو   .رأɸميةࢫخاصةࢫلدو

 ࢫللقيادةࢫכخلاقيةࢫ ساتࢫأخر اسةࢫمما ࢫمنࢫالمث؈فࢫللاɸتمامࢫد ىࢫقدࢫيɢو رن عڴʄࢫسȎيلࢫ(ر

ࢫالوظيفي،ࢫ: المثال ࢫالتنقل ࢫالمشاركة، ࢫכداء، ࢫتقييم ࢫاݍݰوافز، ʈب، ࢫالتد رالتوظيف،

يمكنࢫأنࢫ. لنفسيةعڴʄࢫالسلامةࢫا) الوصفࢫالوظيفي،ࢫتصميمࢫالعمل،ࢫכمانࢫالوظيفي

ࢫأوࢫ ࢫالوظيفي ࢫכداء ࢫأيضا ࢫȖشمل ࢫشمولا؛ ࢫأك؆ف ࢫنماذج ࢫالمستقبلية ࢫכبحاث ًتحلل ً َ

  .ࢫكمتغ؈فاتࢫتاȊعة،לنتاجيةࢫأوࢫالرȋحية

 ࢫالشغفࢫبالعملࢫ ʄࢫعڴ ࢫכخلاقية ࢫالقيادة اسة ࢫد ࢫأيضا ࢫالمث؈فࢫللاɸتمام ࢫمن ࢫيɢو رقد ً ن

،ࢫمثل ،ࢫالتعل: ىبتوسيطࢫمتغ؈فاتࢫوسيطةࢫأخر يأسࢫالمالࢫالفكر مࢫالتنظيܣ،ࢫمشاركةࢫر

ࢫכداءࢫ. المعرفة ࢫȖشملࢫأيضا ًيمكنࢫأنࢫتحللࢫכبحاثࢫالمستقبليةࢫنماذجࢫأك؆فࢫشمولا؛ ً َ

  .ࢫكمتغ؈فاتࢫتاȊعة،الوظيفيࢫأوࢫלنتاجيةࢫأوࢫالرȋحية

 ةࢫمعࢫʈشرȎدࢫال نةࢫنظامࢫالموا رقدࢫʇستكشفࢫالبحثࢫالمستقبڴʏࢫأيضاࢫكيفيةࢫتفاعلࢫمر و ً

ࢫمثل ، ࢫכخر ࢫالفرعية نةࢫכنظمة ىمر ࢫوʈؤديࢫ: و ࢫالمعلومات، לنتاجࢫوالȘسوʈقࢫوأنظمة

ࢫيوڌʏࢫالنموذجࢫمتعددࢫالمستوʈاتࢫ نةࢫالتنظيمية،ࢫكما يࢫإڲʄࢫمزʈدࢫمنࢫالمر وȊشɢلࢫتآز ٍر

نةࢫɸذهࢫכنظمةࢫالفرعيةࢫبحيثࢫتتفاعلࢫالمنظمةࢫفيماࢫبئڈاࢫࢭʏࢫ نةࢫالتنظيمية،ࢫمر وللمر و

نةࢫالتنظيميةࢫالشاملةࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثال شرɠاتࢫالۘܣࢫتتمتعࢫࢫقدࢫتتطلبࢫال،وتوليدࢫالمر

ة ࢫالمɺا ʏࢫࢭ نة ࢫالمر ࢫمن ا ࢫأكفࢫقد ࢫتصɴيع نة ربمر ور ࢫمث؈فاࢫ. ًو ࢫبحث ࢫمجال ࢫɸذا ࢫيɢو ًوقد ٍ َ ن

ة   .رللاɸتمامࢫللغايةࢫللباحث؈نࢫعفࢫمختلفࢫتخصصاتࢫלدا

 ࢫاݍݨامعيةࢫ ࢫوالمراكزࢫالطبية ࢫɠافة ࢫالمسȘشفيات ʄࢫعڴ ࢫبمتغ؈فاتھ ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالبحث تطبيق

اسةࢫعڴʄࢫو. بالɢامل،ࢫأوࢫعڴʄࢫالمسȘشفياتࢫالعامة ࢫإجراءࢫنفسࢫالد ركذاࢫيقفحࢫالباحثو ن

ࢫالعرȋية   .لالقطاعاتࢫالܶݰيةࢫبالدو

 ࢫجامعةࢫ ࢫبمسȘشفيات ࢫالتمرʈض ࢫوɸيئة ࢫכطباء ʄࢫعڴ ࢫاݍݰالية اسة ࢫالد راقتصرت

ࢫقابلةࢫ ࢫلاࢫتɢو ࢫوقد ࢫالمنظمة ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫالنتائج ࢫتنطبق ࢫقد ࢫولذلك، نالقاɸرة؛

ࢫال. للتعميمࢫعڴʄࢫجميعࢫالمنظمات ࢫعڴʄࢫأيࢫوࢭʏࢫوقتࢫإجراءࢫɸذا ربحث،ࢫلمࢫيتمࢫالعثو

ࢫالقيادةࢫ ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʏࢫࢭ ࢫالنفسية ࢫللسلامة ࢫالوسيط ࢫالدو ࢫتناولت ࢫأخر اسات رد ي ر
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ࢫلمواصلةࢫ ࢫمستقبلية اسات ࢫد ʄࢫإڲ ࢫحاجة ࢫوɸناك ࢫبالعمل، ࢫوالشغف رכخلاقية

ه  . راستكشافࢫكيفيةࢫتطوʈرࢫالشغفࢫوكيفࢫيمكنࢫللقادةࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫتطو
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 ؠۜܣɴز،المʈࢫالعلاقةࢫب؈نࢫتوافقࢫ). "٢٠٢٣. (ࢫمحمودࢫعبدالعزʏتوسيطࢫالشغفࢫبالعملࢫࢭ

ࢫ ʏباࢮȘࢫوالسلوكࢫטس ࢫالمنظمة ࢫبʋئة ࢫمع ࢫالعامل؈نࢫȊشرɠاتࢫ(الفرد ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية اسة رد

ࢫࢭʏࢫمصر ࢫ)." لاتصالاتࢫالɺاتفࢫالمحمو ةࢫوالتموʈل،ࢫجامعةࢫطنطا ࢫɠليةࢫ-رمجلةࢫالتجا

ةࢫ   .٤٩٢-٤٣٦): ٤(٤٣رالتجا

 ࢫح ࢫعبدالسميع ࢫالرب ࢫجاد ࢫɸرجة& سان؈ن، ࢫأسامة أثرࢫ). ٢٠١٨. (عبدالباسط،

ࢫالعامل؈نࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالتطبيق ࢫالموظف ࢫصمت ࢫأنماط ʄࢫعڴ ࢫכخلاقية ࢫالقيادة سلوكيات

ʈة،ࢫ .بمديرʈاتࢫاݍݵدماتࢫالعامةࢫبمحافظةࢫالدقɺلية اساتࢫوالبحوثࢫالتجا رمجلةࢫالد ر

  . ٨٢٣-٧٩٩ ،١ع, ٣٨س

 يةࢫللعلاقةࢫب؈نࢫالشغفࢫ). ٢٠٢٠. (محمد،ࢫاݍݰميديࢫالضيدانȎالنمذجةࢫالبنائيةࢫالسب

ࢫجامعةࢫ ࢫطلبة ࢫلدى ࢫالمتغ؈فات ࢫوȌعض ࢫللܨݵصية ࢫالكف ࢫاݍݵمسة ىوالعوامل
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 Ahmad, I., Gao, Y., Su, F., & Khan, M. K. (2023). Linking ethical 

leadership to followers' innovative work behavior in Pakistan: the 
vital roles of psychological safety and proactive 
personality. European Journal of Innovation Management, 26(3), 
755-772.  

 Androniceanu, A., & Tvaronavičienė, M. (2019). Developing a 
holistic system for social assistance services based on effective and 
sustainable partnerships. Administratie si Management Public, 33, 
103-118.  

 Bahadori, M., Ghasemi, M., Hasanpoor, E., Hosseini, S. M., & 
Alimohammadzadeh, K. (2021). The influence of ethical leadership 
on the organizational commitment in fire organizations. 
International Journal of Ethics and Systems, 37(1), 145-156.  

 Balon, S., Lecoq, J., & Rimé, B. (2013). Passion and personality: Is 
passionate behaviour a function of personality?. European Review 
of Applied Psychology, 63(1), 59-65.  



 

 ٣٣٦ 

– – 

 
 Bedradina, G., & Nezdoyminov, S. (2019). Measuring the quality 

of the tourism product in the tour operator business. Montenegrin 
Journal of Economics, 15(2), 81-93.  

 Binyamin, G., Friedman, A., & Carmeli, A. (2018). Reciprocal care 
in hierarchical exchange: Implications for psychological safety and 
innovative behaviors at work. Psychology of Aesthetics, Creativity, 
and the Arts, 12(1), 79.  

 Brown, M. E., & Mitchell, M. S. (2010). Ethical and unethical 
leadership: Exploring new avenues for future research. Business 
ethics quarterly, 20(4), 583-616.  

 Brown, M. E., Treviño, L. K., & Harrison, D. A. (2005). Ethical 
leadership: A social learning perspective for construct development 
and testing. Organizational behavior and human decision 
processes, 97(2), 117-134.  

 Brown, M. E., & Treviño, L. K. (2006). Ethical leadership: A 
review and future directions. The leadership quarterly, 17(6), 595-
616.  

 Chen, P., Lee, F., & Lim, S. (2020). Loving thy work: Developing 
a measure of work passion. European Journal of Work and 
Organizational Psychology, 29(1), 140-158.  

 Chen, X. P., Liu, D., & He, W. (2015). Does passion fuel 
entrepreneurship and job creativity? A review and preview of 
passion research. The Oxford handbook of creativity, innovation 
and entrepreneurship, 159-175.  

 Cuellar, A., Krist, A. H., Nichols, L. M., & Kuzel, A. J. (2018). 
Effect of practice ownership on work environment, learning 
culture, psychological safety, and burnout. The Annals of Family 
Medicine, 16(Suppl 1), S44-S51.  

 De Clercq, D., Honig, B., & Martin, B. (2013). The roles of 
learning orientation and passion for work in the formation of 
entrepreneurial intention. International small business 
journal, 31(6), 652-676.  

 De Hoogh, A. H., & Den Hartog, D. N. (2008). Ethical and 
despotic leadership, relationships with leader's social responsibility, 



 

 ٣٣٧ 

– – 

 
top management team effectiveness and subordinates' optimism: A 
multi-method study. The leadership quarterly, 19(3), 297-311.  

 Edmondson, A. C. (2018). The fearless organization: Creating 
psychological safety in the workplace for learning, innovation, and 
growth. John Wiley & Sons.  

 Edmondson, A. C., & Lei, Z. (2014). Psychological safety: The 
history, renaissance, and future of an interpersonal construct. Annu. 
Rev. Organ. Psychol. Organ. Behav., 1(1), 23-43.  

 Edmondson, A. (1999). Psychological safety and learning behavior 
in work teams. Administrative science quarterly, 44(2), 350-383.  

 Elsayed, A. M., Zhao, B., Goda, A. E. M., & Elsetouhi, A. M. 
(2023). The role of error risk taking and perceived organizational 
innovation climate in the relationship between perceived 
psychological safety and innovative work behavior: A moderated 
mediation model. Frontiers in Psychology, 14, 1042911.  

 Erkutlu, H., & Chafra, J. (2016). Benevolent leadership and 
psychological well-being: The moderating effects of psychological 
safety and psychological contract breach. Leadership & 
organization development journal, 37(3), 369-386.  

 Forest, J., Mageau, G. A., Crevier-Braud, L., Bergeron, É., 
Dubreuil, P., & Lavigne, G. L. (2012). Harmonious passion as an 
explanation of the relation between signature strengths’ use and 
well-being at work: Test of an intervention program. Human 
relations, 65(9), 1233-1252.  

 Frazier, M. L., Fainshmidt, S., Klinger, R. L., Pezeshkan, A., & 
Vracheva, V. (2017). Psychological safety: A meta‐analytic 
review and extension. Personnel psychology, 70(1), 113-165.  

 Gong, Y., Cheung, S. Y., Wang, M., & Huang, J. C. (2012). 
Unfolding the proactive process for creativity: Integration of the 
employee proactivity, information exchange, and psychological 
safety perspectives. Journal of management, 38(5), 1611-1633.  

 Hans, S., & Gupta, R. (2018). Job characteristics affect shared 
leadership: The moderating effect of psychological safety and 
perceived self-efficacy. Leadership & Organization Development 
Journal, 39(6), 730-744.  



 

 ٣٣٨ 

– – 

 
 Hao, P., He, W., & Long, L. R. (2018). Why and when 

empowering leadership has different effects on employee work 
performance: The pivotal roles of passion for work and role breadth 
self-efficacy. Journal of Leadership & Organizational 
Studies, 25(1), 85-100.  

 Hassan, S. (2013). The importance of role clarification in 
workgroups: Effects on perceived role clarity, work satisfaction, 
and turnover rates. Public administration review, 73(5), 716-725.  

 Higgins, M., Ishimaru, A., Holcombe, R., & Fowler, A. (2012). 
Examining organizational learning in schools: The role of 
psychological safety, experimentation, and leadership that 
reinforces learning. Journal of Educational Change, 13, 67-94.  

 Hirak, R., Peng, A. C., Carmeli, A., & Schaubroeck, J. M. (2012). 
Linking leader inclusiveness to work unit performance: The 
importance of psychological safety and learning from failures. The 
Leadership Quarterly, 23(1), 107-117.  

 Ho, V. T., Wong, S. S., & Lee, C. H. (2011). A tale of passion: 
Linking job passion and cognitive engagement to employee work 
performance. Journal of Management Studies, 48(1), 26-47.  

 Houlfort, N., Vallerand, R. J., & Koestner, R. (2013). On the 
organizational and interpersonal determinants of 
passion. Manuscript in preparation.  

 Iqbal, Q., Ahmad, N. H., Nasim, A., & Khan, S. A. R. (2020). A 
moderated-mediation analysis of psychological empowerment: 
Sustainable leadership and sustainable performance. Journal of 
Cleaner Production, 262, 121429.  

 Jalali, Z., & Heidari, A. (2016). The relationship between 
happiness, subjective well-being, creativity and job performance of 
primary school teachers in Ramhormoz city. International 
Education Studies, 9(6), 45-52.  

 Kahn, W. A. (1990). Psychological conditions of personal 
engagement and disengagement at work. Academy of management 
journal, 33(4), 692-724.  

 Kalshoven, K., Den Hartog, D. N., & De Hoogh, A. H. (2011). 
Ethical leadership at work questionnaire (ELW): Development and 



 

 ٣٣٩ 

– – 

 
validation of a multidimensional measure. The leadership 
quarterly, 22(1), 51-69.  

 Kark, R., & Carmeli, A. (2009). Alive and creating: The mediating 
role of vitality and aliveness in the relationship between 
psychological safety and creative work involvement. Journal of 
Organizational Behavior: The International Journal of Industrial, 
Occupational and Organizational Psychology and Behavior, 30(6), 
785-804.  

 Korcsmáros, E., & Šimova, M. (2018). Factors affecting the 
business environment of SMEs in Nitra region in 
Slovakia. Oeconomia Copernicana, 9(2), 309-331.  

 Li, J., Wu, L. Z., Liu, D., Kwan, H. K., & Liu, J. (2014). Insiders 
maintain voice: A psychological safety model of organizational 
politics. Asia Pacific Journal of Management, 31, 853-874.  

 Liu, S. M., Liao, J. Q., & Wei, H. (2015). Authentic leadership and 
whistleblowing: Mediating roles of psychological safety and 
personal identification. Journal of Business Ethics, 131, 107-119.  

 Liu, W., Zhang, P., Liao, J., Hao, P., & Mao, J. (2016). Abusive 
supervision and employee creativity: The mediating role of 
psychological safety and organizational identification. Management 
Decision, 54(1), 130-147.  

 Loi, R., Lam, L. W., & Chan, K. W. (2012). Coping with job 
insecurity: The role of procedural justice, ethical leadership and 
power distance orientation. Journal of Business Ethics, 108, 361-
372.  

 Mayer, D. M., Aquino, K., Greenbaum, R. L., & Kuenzi, M. 
(2012). Who displays ethical leadership, and why does it matter? 
An examination of antecedents and consequences of ethical 
leadership. Academy of management journal, 55(1), 151-171.  

 Men, C., Fong, P. S., Huo, W., Zhong, J., Jia, R., & Luo, J. (2020). 
Ethical leadership and knowledge hiding: a moderated mediation 
model of psychological safety and mastery climate. Journal of 
Business Ethics, 166, 461-472.  

 Mikalauskiene, A., Narutaviciute-Cikanauske, R., Sarkiunaite, I., 
Streimikiene, D., & Zlateva, R. (2018). Social aspect of sustainable 



 

 ٣٤٠ 

– – 

 
development: Issues of poverty and food shortage. Montenegrin 
journal of Economics, 14(2), 59-78.  

 Mo, S., & Shi, J. (2017). Linking ethical leadership to employee 
burnout, workplace deviance and performance: Testing the 
mediating roles of trust in leader and surface acting. Journal of 
Business Ethics, 144, 293-303.  

 Nemr, M. A. A., & Liu, Y. (2021). The impact of ethical leadership 
on organizational citizenship behaviors: Moderating role of 
organizational cynicism. Cogent Business & Management, 8(1), 
1865860.  

 Newman, A., Donohue, R., & Eva, N. (2017). Psychological safety: 
A systematic review of the literature. Human resource management 
review, 27(3), 521-535.  

 Ning, L. I., & Jin, Y. A. N. (2009). The effects of trust climate on 
individual performance. Frontiers of Business Research in 
China, 3(1), 27-49.  

 Opoku, M. A., Choi, S. B., & Kang, S. W. (2020). Psychological 
safety in Ghana: empirical analyses of antecedents and 
consequences. International journal of environmental research and 
public health, 17(1), 214.  

 Quade, M. J., Perry, S. J., & Hunter, E. M. (2019). Boundary 
conditions of ethical leadership: Exploring supervisor-induced and 
job hindrance stress as potential inhibitors. Journal of Business 
Ethics, 158, 1165-1184.  

 Resick, C. J., Hargis, M. B., Shao, P., & Dust, S. B. (2013). Ethical 
leadership, moral equity judgments, and discretionary workplace 
behavior. Human relations, 66(7), 951-972.  

 Robertson, J. L., & Barling, J. (2013). Greening organizations 
through leaders' influence on employees' pro‐environmental 
behaviors. Journal of organizational behavior, 34(2), 176-194.  

 Sagnak, M. (2017). Ethical Leadership and Teachers' Voice 
Behavior: The Mediating Roles of Ethical Culture and 
Psychological Safety. Educational Sciences: Theory and 
Practice, 17(4), 1101-1117.  



 

 ٣٤١ 

– – 

 
 Schepers, J., de Jong, A., Wetzels, M., & de Ruyter, K. (2008). 

Psychological safety and social support in groupware adoption: A 
multi-level assessment in education. Computers & 
Education, 51(2), 757-775.  

 Shin, Y., Sung, S. Y., Choi, J. N., & Kim, M. S. (2015). Top 
management ethical leadership and firm performance: Mediating 
role of ethical and procedural justice climate. Journal of business 
ethics, 129, 43-57.  

 Treviño, L. K., Hartman, L. P., & Brown, M. (2000). Moral person 
and moral manager: How executives develop a reputation for 
ethical leadership. California management review, 42(4), 128-142.  

 Tu, Y., & Lu, X. (2016). Do ethical leaders give followers the 
confidence to go the extra mile? The moderating role of intrinsic 
motivation. Journal of Business Ethics, 135, 129-144.  

 Vallerand, R. J., Paquet, Y., Philippe, F. L., & Charest, J. (2010). 
On the role of passion for work in burnout: A process 
model. Journal of personality, 78(1), 289-312.  

 Van Dierendonck, D. (2011). Servant leadership: A review and 
synthesis. Journal of management, 37(4), 1228-1261.  

 Walumbwa, F. O., & Schaubroeck, J. (2009). Leader personality 
traits and employee voice behavior: mediating roles of ethical 
leadership and work group psychological safety. Journal of applied 
psychology, 94(5), 1275.  

 Zhang, Y., Fang, Y., Wei, K. K., & Chen, H. (2010). Exploring the 
role of psychological safety in promoting the intention to continue 
sharing knowledge in virtual communities. International Journal of 
Information Management, 30(5), 425-436.  

 Zigarmi, D. R. E. A., & Roberts, T. P. (2012). Leader values as 
predictors of employee affect and work passion intentions. Journal 
of Modern Economy and Management, 1(1), 1-28.  

 Zito, M., & Colombo, L. (2017). The Italian version of the Passion 
for Work Scale: First psychometric evaluations. Revista de 
Psicología del Trabajo y de las Organizaciones, 33(1), 47-53. 
 


