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الذي تشهده الدولة نحو اقتصاد المعرفة الاقتصادى في ظل التحول 

الملكية الفكرية  اتموضوعت باتر، القائم على الإبداع والابتكا
بتشعباتها المختلفة أحد الآليات الهامة والحيوية التي يمكن أن تسهم 
في تعزيز نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطورها 

حيث ، واستمرارها وتوسعها وإضافة قيمة مضافة على منتجاتها
تتيح تبادل الخبرات والمعرفة في بيئة آمنة، وتحفظ حقوق جميع 

رواد الأعمال من من  ذلك ستثمرين وشركات بما فيالأطراف من م
  . أصحاب المشاريع والمنشآت الصغيرة والمتوسطة

يلعب قطاع المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر دورا 
في تحقيق وتفعيل خطة الدولة لتشييد استراتيجية التنمية المستدامة  كبيرا

لوطني والمشاركة في )، وذلك للنهوض بالاقتصاد ا٢٠٣٠(رؤية مصر 
وعلى ذلك تشكل مثل هذه . التنمية والمساهمة في مواجهة البطالة

المشروعات المتوسطة والصغيرة طوق النجاة أو عنق زجاجة بالنسبة 
لاقتصاديات الدول النامية والمتقدمة على السواء بصفة عامة واقتصاد 

وتحقيق  جمهورية مصر العربية بصفة خاصة، وذلك للانطلاق نحو النمو
مرتبة متقدمة في  لذا احتل  .فائض يساهم في تحقيق التنمية المستدامة

العديد من الدول التي حققت طفرات اقتصادية خلال العقود الأخيرة، 
الفائقة على التأثيروبقوة ته ت نمو مرتفعة وقدرمعدلا حققه منلما 
قتصادية في أي دولة. حيث تشكل ما يزيد عن وضاع الاألاعلى في 
 ٧٥%من المؤسسات حول العالم ، وتستوعب ما يزيد عن  ٩٠

%من الوظائف, لذلك تعتبر عملية دعم وتطوير المؤسسات 
أحد الركائز والصغيرة والمتوسطة من أهم مرتكزات التنمية ، 

أدوات سياسة التنويع الاقتصادي  من اهم و الاقتصادية ،الأساسية 
لكية الفكرية كاحدى اهم وهنا ظهرت اهمية الم ل،التي تنتهجها الدو

الادوات الفعالة فى دعم الشركات والصناعات فى مختلف مجالاتها 
من التقليد والتأكيد على تميز منتجاتهم وخدماتهم عن تلك المقدمة من 



 

ـــ ـــ ـــــــــــ ـــ ــــــــ ـــ ــــ ـــ ــــــــــ ــــ ـــ  ـــ

- ١٨٦ - 
 

ً فى ازدياد نطاق وحجم التجارة وتبعات  جهات منافسة وخصوصا
م،  العولمة والانفتاح الاقتصادى والتنافس التجارى حول العال

دعم قدرات الشركات وتهدف الدراسة إلقاء الضوءعلى كيفية 
الصغيرة والمتوسطة لحسن توظيف ما تمتلكه من خلال أدوات 

المنظمة  تهتم بهاالتى  وهى احد اهم الأوليات ،الملكية الفكرية
النظر فى إيجاد أدوات مستجدة  (الويبو) و العالمية للملكية الفكرية

والمتوسطة من بناء المهارات والقدرات تمكّن الشركات الصغيرة 
اللازمة التى تمنحها القدرة على استخدام الملكية الفكرية كأداة 

، واقتراح لتحقيق أغراض تحقيق النمو لمشاريع الأعمال الخاصة بها
الصغيرة  الشركاتكن يمأليات قانونية وأقتصادية مرنة تهدف الى ت

تحسين قدرتها التنافسية بشكل كبير وكسب المزيد من والمتوسطة 
  عن طريق حماية حقوق الملكية الفكرية الخاصة بها .من الأموال 

  
 من الاقتصادى المهم للمشروعات الصغيرة والمتوسطة رغم على ال

تواجه تلك المنشآت عدة تحديات تعيق أداءها وقدرتها على   ،
س المنشآت الأكبر، غالبا ما تفتقر المنشآت التطور. وعلى عك

معرفة استغلال ادوات الملكية الصغرى والصغيرة والمتوسطة إلى 
التي تتيح لها الاستفادة من أسواق جديدة وتوسيع نطاق  الفكرية

أعمالها. ونتيجة لذلك، فإنها قد تفوت فرص النمو التي تتيحها 
الاقتصادية الإقليمية).  العولمة والتكامل الاقتصادي (مثل المنظمات

وقد تعاني المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة أيضا أكثر من 
غيرها من تأثير العقبات التنظيمية وغالبا ما تواجه صعوبات في 
الحصول على الائتمان من خلال النظم المالية الخاضعة للتنظيم، 
خاصة إذا كانت تعمل بشكل غير رسمي أي أنها لا تمتثل لجميع 

  )١(لمتطلبات الإلزامية للولاية القضائية التي تمارس أعمالها فيهاا
                                                           
 ٧٦/٢٢٩ الامم المتحدة  القرار  دليل الأونسيترال التشريعي بشأن المنشآت المحدودة المسؤولية(١)
الصادر في ٢٤ كانون ألأول/ديسمبر ٢٠٢١. ص١ 
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-
documents/uncitral/ar/٠١٢٢٨-٢٢_ebook_arabic.pdf 
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وبالنسبة للعديد من تلك المنشآت، قد تؤدي المتطلبات القانونية أو    
التنظيمية التقليدية وتكاليف اكتساب الطابع الرسمي إلى رفع 
الحواجز أمام الدخول إلى الأسواق على نحو يفوق مصلحة تلك 

فى ظل انخفاض تنافسية (  .ى والمنشآت في اكتساب طابع رسم
تأتي ادارة واستغلال موارده المتاحة وعدم كفاءة  )١() ٢٠٣٠مصر 

أهمية هذا البحث من أهمية المشروعات الصغيرة ودورها الكبيـر 
في الاقتصاد ، و بالتالي أهمية وضرورة تنمية هذا القطاع، 

وضع  وبالاخصومواجهة جميـع التحديات المختلفة التي تواجهه؛ 
نمية تلك المشروعات الصغيرة في مصر ودورها في دفع عجلة الت

قتصادية ، وطبيعة التحديات التى تواجهها ، كذلك الجهود الا
  . المصرية المبذولة لمواجهة تلك التحديات

  
يجب ان نعلم ان المشاريع المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر 

٪ من ٥٠٪ من الأعمال وأكثر من ٧٠أكثر من  تشكل  اليوم 
الملكية والتساؤل هنا هو كيفية جعل  ، )٢(الوظائف حول العالم

الفكرية بتشعباتها المختلفة أحد الآليات الهامة والحيوية التي يمكن أن 
تسهم في تعزيز نمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطورها 

تعزز  واستمرارها وتوسعها وإضافة قيمة مضافة على منتجاتها
  إصولها الاقتصادية ؟

                                                                                                                                      
  

(١)  ٢٨البعد الاقنصادى ص ٢٠٣٠مصر رؤية المستدامة التنمية ستراتيجيةا
https://documents.aucegypt.edu/Docs/GAPP/Public٪٢٠Policy٪٢٠Hub٪٢٠
Webpage٧Sustainable٪٢٠Development٪٢٠Strategy٪٢٠(SDS)٪٢٠Egypt٪٢٠

٢٠٪٢٠٣٠Policy٪٢٠Brief٪٢٠٪-٢٠Ar.pdf 

 الامم المتحدة فعاليات ٢٠٢٢ اليوم العالمى المؤسسات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة -(٢)
https://www.un.org/ar/observances/micro-small-medium-businesses-day 
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تكون اداه مهمة وفعالة فى خلق فرص وهل لديها القدرة على ان 
عمل جديدة والمنافسة فى الاسواق المحلية والاقليمة والعالمية من 
خلال  تعزيز وحماية العلامات التجارية او الاختراعات والتصاميم 
الصناعية مما يعطى هذه المشاريع القدرة على النمو والثبات فى ظل 

  مستهلك ؟التغير المستمر فى المنافسة وجذب ثقة ال
المشروعات الصغيرة وما هي الفوائد التي تعود علي  -

  ؟  إذا وجهت جهودها وإهتماماتها بالملكية الفكرية والمتوسطة
وللاجابة على تلك التسؤلات يجب القاء الضوء على اهمية والدور 
الحيوى التى تقوم به المشروعات الصغيرة والناشئة فى دعم 

  الاقتصاد الكلى للدول .
  

  
  طةѧѧѧروعات المتوسѧѧѧة  المشѧѧѧة وماهيѧѧѧف بطبيعѧѧѧالتعري

  والصغيرة ومتناهية الصغر 
  الحماية القانونية للملكية الفكرية للمشروعات الصغيرة

  ومتناهية الصغر والمتوسطة  فى القوانين المصرية
  نѧѧال مѧه رواد الاعمѧى  تواجѧكلات التѧتعراض المشѧاس

ة ومتناهيѧѧѧة الصѧѧѧغر اصѧѧѧحاب  المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغير
 والمتوسطة  .

 . التأثير الاقتصادى للمشروعات الصغيرة والناشئة 

  
المتوسطة  المشروعات تنمية دور حيوي في للملكية الفكرية 

متناهية الصغر وهذا الدور يحقق قيمة مضافة على كافة  والصغيرة 
اهداف التنمية تصادية والمجتمعية وبما يخدم الأقالمستويات 

  . المستدامة
طردية  علاقةحيث يقوم البحث على فرضية أساسية وهي وجود 

 )كمتغيرمستقلاستخدام ادوات الملكية الفكرية(توسع الايجابية بين 
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لزيادة العائد الاقتصادى والقيمة المضافة للمشروعات الصغيرة 
خاصة قتصاد القومي دعم الال وتأثيرها ، )كمتغير تابعوالمتوسطة  (

ت البطالة لاوانخفاض معد الأجمالىفي مجال زيادة الناتج المحلي 
  .والدمج المالي 

 
تحديـѧѧـد مشـѧѧـكلة  خѧѧلالالمنهـѧѧـج الوصفـѧѧـي والتحليلـѧѧـي مـѧѧـن 

والوصѧـول  دلالتهѧا ستخلاصالبحــث وجمــع المعلومــات وا
ً كافيѧ تحلѧيلاً إلـى نتائـج أو عنهـا، وتصنيفهѧـا وتحليلهѧـا  عـѧـن  ا

  .المشــكلة محــل البحــث
  

  
وخاتمѧة علѧى  مباحѧثخُطط هذا البحث على أن يقع في ثلاثة 

المشѧروعات  معѧايير مفهѧوم و :المبحث الاول   :النحو التالي
   .الصغيرة والمتوسطة

: خصائص وسمات المشروعات الصغيرة المبحث الثانى
 ر.قتصادية بمصيق التنمية الأفى تحق هادورو والمتوسطة

اهمية استخدام حقوق وادوات الملكية الفكرية المبحث الثالث: 
  للمشروعات الصغيرة المتوسطة .

الرئيسية التى تواجه  والقيود  لتحدياتالمبحث الرابع: ا
ومجهودات الدولة فى  المشروعات الصغيرة فى مصر

  النهوض بالقطاع .
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  :المبحث الاول 
  المشروعات الصغيرة والمتوسطة معايير مفهوم و

نقـاط رئيـسية : الأولـى تـشرح تعريـف  ويتكون من اربع 
المعايير التي تستخدمها الثانية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، و

بعض الدول في تحديد المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، النقطـة 
و الصغيرة الثالثة المفاهيم الدولية للمشروعات متناهية الصغر 

الصغيرة والمتوسطة  والرابعة تعريف المشروعات والمتوسطة
  .٢٠٢٠لسنة  ١٥٢مصر القانون رقم   الحجم والمتناهية الصغر في

ية الصغر  والصغيرة همفهوم المشروعات متناالمطلب الاول :  
  والمتوسطة:

ية الصغر والصغيرة والمتوسѧطة هيختلف تعريف ومفهوم المشروعات متنا
قتصѧѧѧادية ف إمكانياتهѧѧѧا وظروفهѧѧѧا الألاخѧѧѧرى وفقѧѧѧا اخѧѧѧتى ادولѧѧѧة ألѧѧѧمѧѧѧن 
نتѧѧاج، ونوعيѧѧة الصѧѧناعات جتماعيѧѧة مثѧѧل طبيعѧѧة مكونѧѧات وعوامѧѧل إلأوالأ

الحرفية التقليدية والصناعة الحديثة، والكثافة السѧكانية، ومѧدى تѧوفر القѧوى 
جѧѧور والѧѧدخل، وغيرهѧѧا مѧѧن للاالعاملѧѧة ودرجѧѧة تأهيلهѧѧا، والمسѧѧتوى العѧѧام 

مѧѧح وطبيعѧѧة الصѧѧناعات لاجتماعيѧѧة التѧѧي تحѧѧدد مقتصѧѧادية والأنѧѧب الأالجوا
غѧراض لألالقائمة فيها. كمѧا ويختلѧف التعريѧف وفقѧا للهѧدف منѧه، وهѧل هѧو 

  )١(. ية أغراض أخرىغراض التمويلية أو لاللأحصائية أم إلأ

ً يناسب ظروفها ويزداد الأمر سوءاً فى  لب تستخدم كل دولة تعريفا
فى تعريفها  الدول اختلافالدول النامية وخاصة مصر ولما كان 

 ظروف كل دولة عن الأخرى فيرجع إلى إختلا للمشروعات الصغيرة 
نلاحظ أن المعايير المستخدمة لتمييز المشروعات  ان ومن هنا، يمكن

يرة والمتوسطة قد تختلف من بلد إلى اآخر ، ومن ية الصغر  والصغهمتنا
هي معيار عدد العاملين، معيار  هماأهم المعايير المستخدمة للتمييز بين

، المضافةالمال المُستثمر، معيار الإيرادات، معيار القيمة  رأسحجم 
ستناد ص في الإدارة، مستوى التقدم التكنولوجي.ويختلف الاصدرجة التخ

                                                           
دراسة بحثية لكلا من هشام حمزه & عاطف حسن   ٢٠٢٠المسابقة البحثية المعهد المصرفى  (١)

تحقيق النمو المتوازن بالتركيز على: الاستثمار في الصناعة أو التمويل العقاري أو ريادة بعنوان 
٦ل صالأعما  
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جتماعية من والا الاقتصادية معايير باختلاف الظروفإلى أي من هذه ال
  .من البحث والدراسة  ضإلى آخر، بل وباختلاف الغر بلد

  
المطلب الثانى : المعايير المستخدمة فى تعريف أو تحديد مفهوم 

 المشروعات متناىية الصغر  والصغيرة والمتوسطة(١):  
حجم العمالة:    -أ  

يѧѧة الصغروالصѧѧغيرة همتناتعتبѧѧر بعѧѧض الѧѧدول المشѧѧروعات 

مѧن العمѧال لايزيѧد عѧن عشѧرة  التى تستخدم عدداً قليلأً هى  والمتوسطة 

ذا العѧѧѧدد مѧѧѧن دولѧѧѧة لأخѧѧѧرى وفقѧѧѧاً لمعѧѧѧايير التقѧѧѧدم هѧѧѧعمѧѧѧال ويختلѧѧѧف 

الإقتصѧѧѧادى واسѧѧѧتخدام معيѧѧѧار عѧѧѧدد العمѧѧѧال كأسѧѧѧاس لتحديѧѧѧد مفهѧѧѧوم 

مѧن  لا يؤخѧذ فѧى الإعتبѧار العديѧد هأنѧ هوعات الصغيرة يعاب عليѧرالمش

العناصر الأخرى مثل حجم الإنتاج، نوعيѧة المعѧدات المسѧتخدمة ومѧدى 

المعيѧѧѧѧار بمفѧѧѧѧرده لتعريѧѧѧѧف  هѧѧѧѧذاا لѧѧѧѧذلك لايمكѧѧѧѧن إسѧѧѧѧتخدام هѧѧѧѧتطوير

  المشروعات الصغيرة لكل الدول. 
:حجم رأس المال المستثمر - ب   

و الأسѧѧѧѧѧاس فѧѧѧѧѧى هѧѧѧѧѧإن الأخѧѧѧѧѧذ بمعيѧѧѧѧѧار حجѧѧѧѧѧم رأس المѧѧѧѧѧال 

لمتوسѧѧطة حيѧѧث أنهѧѧا تتميѧѧز المشѧѧروعات متناىيѧѧة الصѧѧغر والصѧѧغيرة وا

بإنخفاض رأس المال المستثمر كما أنو يعكس التطور الѧذى يطѧرأ علѧى 

ل تطبيѧق أنظمѧة ل مراحل التنمية الصناعية من خѧلاذه الصناعات خلاه

إنتѧѧاج غيѧѧر تقليديѧѧة والأخѧѧذ بѧѧالنظم الحديثѧѧة والوفѧѧاء بإحتياجѧѧات السѧѧوق 

  حلايصѧل هالمعيѧار إلا أنѧىѧذا هميѧة هداخلياً وخارجياً . وعلى الرغم مѧن أ

 هيѧة الصѧغر  والصѧغيرة أو إسѧتخدامهبمفرده لتعريف المشѧروعات متنا
                                                           
الصغيرة واقع المشروعات الجهاز المركزى للتعبئة العامة والأحصاء  وزارة التخطيط ( (١)

 ١٣ص  ٢٠١٦)   اصدار اغسطس  ٢٠١٥- ٢٠٠٩( والمتوسطة فى مصـر خـلال الفتـرة
،١٤،١٥ https://censusinfo.capmas.gov.eg/Metadata-ar-

v٤٫٢/index.php/catalog/١١٠٦ 
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ѧة  ةكمعيار للمقارنѧن دولѧف مѧود تختلѧة النقѧة لأن قيمѧدول المختلفѧين الѧب

لأخѧѧرى وتختلѧѧف فѧѧى الدولѧѧة الواحѧѧدة مѧѧن وقѧѧت لأخѧѧر حسѧѧب معѧѧدلات 

   التضخم وإرتفاع الأسعار والحالة الإقتصادية بصفة عامة. 

نوعية التكنولوجيا المستخدمة :  -  جـ 
تعتبر نوعية التكنولوجيا المستخدمة أحد المعايير فѧى تعريѧف 
المشروعات متناهية الصغر  والصغيرةوالمتوسѧطة ويرجѧع ذلѧك 
إلى التقدم الصناعى الكبير الѧذى طѧرأ علѧى كثيѧر مѧن دول العѧالم 
ومѧѧѧا صѧѧѧاحبه مѧѧѧن اسѧѧѧتخدام أحѧѧѧدث الطѧѧѧرق والأسѧѧѧاليب العلميѧѧѧة 

 .   الإدارية والتكنولوجية ويظهر ذلك جلياً فى العديد من الدولو

  قيمة المبيعات السنوية:   -د 

حيث يمكن إعتبارها أحد المعايير التى تميز المشروعات متناهية 
الصغر والصغيرة من حيث حجم النشاط وقدرته التنافسية سواء 

فى الأسواق المحلية أو الخارجية . وعلى الرغم من الدور الكبير 
للمشروعات متناهية الصغر  والصغيرة فى الإنتاج والتشغيل 

والإجتماعية والقضاء إلى حد  ومعالجة المشكلات الإقتصادية 
كبير على البطالة فلم يتمكن الباحثون من تقديم تعريف موحد 

ومعتمد لهذه الصناعات حيث إختلفوا مع إختلاف المعايير 
والمقاييس التى إعتمدوها وأيضاً مع إختلاف التقدم الصناعى 

والتكنولوجى والأوضاع الإقتصادية فى كل بلـد على حـده 
تعريف المشروعات متناهية الصغر  والصغـيرة  فإعتمدوا على

  وفقاً للمفاهيم الدولية أو المفاهيم المحلية للدولة ذاتها. 

المشѧروعات رغم تعدد التعريفѧات حѧول مفهѧوم / وعلى ال الخلاصة
بأنѧѧѧه "أي نشѧѧѧاط واحدأنهѧѧѧا جميعѧѧѧا تѧѧѧدور حѧѧѧول معنѧѧѧى  الصѧѧѧغيرة 

و عѧدد اقتصѧادي مملѧوك ومѧدار بشѧكل مسѧتقل مѧن قبѧل فѧرد واحѧد أ
قليѧѧـل مѧѧـن الأفѧѧـراد، لغѧѧرض تحقيѧѧق أر بѧѧاح وإنتѧѧاج سѧѧلع وخѧѧدمات 
مفيѧѧدة للمجتمѧѧع، وغالبѧѧاً مѧѧا تكѧѧـون هѧѧذه الأعمѧѧال أو المشѧѧروعات 
الـصغيرة شـركات أفـراد، أو تـضامن، أو شركات عائليѧة، يتѧداخل 
فيهѧѧا عنصѧѧر الملكيѧѧة والإدارة، وتمѧѧارس نوعѧѧاً واحѧѧـداً مѧѧن النشѧѧاط 
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لممكѧن أن نقѧول بѧان المشѧروعات الѧـصغيرة ومѧن ا . " الاقتصѧادي
غطѧѧي كافѧѧة الأنشѧѧطة الإنتاجيѧѧة والخدميѧѧة يهѧѧي "ذلѧѧك القطѧѧاع الѧѧذي 

فيه بعѧѧض المعѧѧاييرالمتفق عليهѧѧا لѧѧدى كѧѧل دولѧѧة علѧѧى التѧѧي تتѧѧـوافر
  .)١(حدة

المطلب الثالث  : المفاهيم الدولية للمشروعات والصناعات 
  :متناهية الصغر و الصغيرة والمتوسطة

  ) ٢( : مفهوم البنك الدولــى -أ 

يعرف الصناعات الصغيرة بأنها المنشأة التى يعمل بها حتى  
صول والمبيعات حتى ثالثة مليون خمسون عامل وإجمالى ألا

ثمائة عامل ، بينما المشروعات المتوسطة حتى ثلا لاردو
  دولاريين لاصو ل والمبيعات حتى عشرة موإجمالى ألا

 : المتحدة للتنمية والتجارة مممفهوم منظمة ألا -ب .

- ٢٠من (تعرف الصناعات الصغيرة بأنها تلك التى يعمل بها 

 - ١٠١( عامل والمتوسطة تلك التى يعمل بها من  ) ١٠٠

  عامل)٥٠٠

تعرف  : مفهوم منظمة العمل الدوليــة -جـ 

الصناعات الصغيرة تلك الصناعات التى يعمل بها أقل 

عات المتوسطة تلك عامل والصنا)٩-١(من عشرة عمال 

                                                           
(١) تحديات المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر وسبل مواجهتها في ضوء حلمى سلامة  (

العدد الحادى والعشرون  - مجلة العلمية لقطاع كليات التجارة جامعة الازهر) ال التجارب الدولية
٤٧ص  ٢٠١٩يناير   

واقѧѧѧѧع المشѧѧѧѧروعات الصѧѧѧѧغيرة الجهѧѧѧѧاز المركѧѧѧѧزى للتعبئѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة والأحصѧѧѧѧاء المرجѧѧѧѧع السѧѧѧѧابق ((٢) 
 ١٣ص  ٢٠١٦)   اصѧѧѧѧѧدار اغسѧѧѧѧѧطس  ٢٠١٥-٢٠٠٩ (والمتوسѧѧѧѧѧطة فѧѧѧѧѧى مصѧѧѧѧѧـر خѧѧѧѧѧـلال الفتѧѧѧѧѧـرة

،١٤،١٥ https://censusinfo.capmas.gov.eg/Metadata-ar-
v٤٫٢/index.php/catalog/١١٠٦  
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 ٩٩عامل ومايزيد عن ) ٩٩- ١٠( التى يعمل بها من 

  فهى صناعات كبيرة

يعرف الصناعات  : وربـىتحاد ألامفهوم ألا -د 

الصغيرة بأنها كل منشأة أو تنظيم يمارس نشاط اقتصادى 

  ويقل عدد العاملين به عن مائة عامل
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المطلب الرابع :تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم 
 والمتناهية الصغر في  مصر القانون رقم ١٥٢ لسنة ٢٠٢٠.

نظراً للأهمية البالغة للمشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجم فان من 
أوائل الدول العربية التي إهتمت بتلك المشروعات هي جمهورية 

حيث أصدرت القانون الخاص بتنمية المشروعات    مصر العربية ،
الذي  ٢٠٢٠لسنة  ١٥٢الصغيرة والمتوسطة والمتناهية الصغر رقم 

يتضمن العديد من الحوافز والإعفاءات الضريبية والجمركية لمساندة 
هذا القطاع الذي يعتبر من دعائم الإقتصاد الوطني والذي تمثل 

  % من حجم المشروعات في مصر.٩٧

توثيق أعفي القانون تلك المشروعات من ضريبة الدمغة ورسوم 
تأسيس الشركات والمنشآت ، وعقود التسهيلات الإئتمانية والرهن 
المرتبطة بأعمالها لمدة خمس سنوات من تاريخ القيد في السجل 
التجاري الي جانب الإعفاء من الضريبة والرسوم المقررة في عقود 

، كما أن القانون    تسجيل الأراضي اللازمة لإقامة هذه المشروعات
ت من ضريبة الأرباح الرأسمالية الناتجة عن أعفي المشروعا

التصرف في الأصول أو الآلآت أو معدات الإنتاج في حال إستخدام 
حصيلة البيع في شراء أصول أو آلات أو معدات إنتاج جديدة خلال 
  سنة من تاريخ التصرف علاوة علي منح ميزة كبيرة لهذه الشركات.

ً ل لتقدير الجزافي الذي كان وفيما يتعلق بالمحاسبة الضريبية منعا
يعاني منه أصحاب هذه المشروعات حيث حدد القانون الضريبة 
المستحقة علي المشروعات المتناهية الصغر المسجلة وقت صدور 
هذا القانون أو التي تسجل بعد صدوره ، بواقع ألف جنيه سنوياً 
للمشروعات التي يقل حجم أعمالها السنوي عن ربع مليون جنيه ، 

 ٢٥٠جنيه للمشروعات التي يبلغ حجم أعمالها السنوي من  ٢٥٠٠
  الف جنيه ويقل عن نصف مليون جنيه.

في مادته الأولي  ٢٠٢٠لسنة  ١٥٢عرف القانون رقم  -
المشروعات الصغيرة بأنها : كل مشروع يبلغ حجم أعماله 

مليون جنيه، أو كل  ٥٠السنوي مليون جنيه ويقل عن 
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غ رأسماله المدفوع أو مشروع صناعي حديث التأسيس يبل
ألف جنيه ويقل  ٥٠رأس المال المستثمر بحسب الأحوال 

ملايين جنيه ،أو كل مشروع غير صناعي حديث  ٥عن
التأسيس يبلغ رأسماله المدفوع أو رأس المال المستثمر 

  ملايين جنيه. ٣الف جنيه ويقل عن  ٥٠بحسب الأحوال 

جم أما المشروعات المتوسطة: فهي كل مشروع يبلغ ح -
مليون  ٢٠٠مليون جنيه ولا يجاوز  ٥٠أعماله السنوي 

جنيه، أو كل مشروع صناعي حديث التأسيس يبلغ رأسماله 
ملايين جنيه ولا يجاوز  ٥المدفوع أو رأس المال المستثمر 

مليون جنيه، أو كل مشروع غير صناعي حديث  ١٥
 ٣التأسيس يبلغ رأس ماله المدفوع أو رأس المال المستثمر 

  ملايين جنيه. ٥ن جنيه ولا يجاوز ملايي

: كل مشروع يقل حجم رأما المشروعات المتناهية الصغ -
أعماله السنوي عن مليون جنيه، أو كل مشروع حديث 
التأسيس يقل رأسماله المدفوع أو رأس المال المستثمر عن 

  ألف جنيه. ٥٠

كما أن الشركات الصغيرة ومتوسطة الحجم: هي شركات لا تتجاوز 
يرادات قيمة الأصول أو عدد الموظفين حدوداً معينة، فيها الإ

وتختلف تعريف الشركات الصغيرة والمتوسطة من بلد الي آخر 
  ومن منظمة الي أخري.

قام البنك المركزي المصري بتصنيف الشركات الصغيرة 
والمتوسطة وفقاً لحجم أعمالها، ليتراوح ما بين مليون جنيه مصري، 

الشركات الصغيرة، ويتراوح ما بين  مليون جنيه مصري في ٥٠و
مليون جنيه مصري للشركات  ٢٠٠مليون جنيه مصري و  ٥٠

  . المتوسطة

  المبحث  الثانى
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 خصائص وسمات المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
  رقتصادية بمصفى تحقيق التنمية الأ هادورو

  خصائص وسمات المشروعات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول :
تسم خصائص وسمات المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالتشابه ت 

سواء البلدان المتقدمة أو النامية حيثً  تتميز المشروعات الصغيرة 
 ) :١(التالىوالمتوسطة بمجموعه من الخصائص على النحو 

 :اولا : قدرتها على تشغيل قوى عاملة بأعداد كبيرة
 

داد كبيرة من الأيدى تتميز هذه المشروعات بقدرتها على تشغيل أع
العاملة والتي لا تحتاج إلى مهارات عالية، وعلى الرغم من قلة عدد 

عمالها نسبياً، إلا أن تعدادها الكبير وانتشارها الواسع يجعلها كثيفة 
العمالة، كما يمكن تأسيس المزيد منها بسهولة، لأنها لا تتطلب رأس 

ات الصغيرة مال كبير ولا تقنيات عالية، كما يمكن للمشروع
والمتوسطة ومتناهية الصغرأن تساهم في توطين الأيدى العاملة 

وتوطين السكان في أماكن إقامتهم الأصلية، وأن تستوعب العمالة 
غير الماهرة أو نصف الماهرة، وبتكلفة منخفضة، إذا ما قورنت 
بالمشروعات الكبيرة لتي تستخدمالأساليب الإنتاجية كثيفة رأس 

بة قليلة من الأيدى العاملة، الأمر الذي يؤدي إلى المال مقابل نس
تشجيع العمل الريادى والحر للشباب ليصبحوا رواد أعمال 

وأصحاب مشاريع خاصة مما يتفادى هدر طاقاتهم وانتظار فرصة 
 عمل لدى المصالح الحكومية

 
 :ثانيا : بساطة المستوى التكنولوجي والآلات المستخدمة

 
ة والصغيرة ومتناهية الصغر بمحدودية تتسم المشروعات المتوسط

المتطلبات التكنولوجية والفنية التي تحتاجها بالمقارنة بالمشاريع 

                                                           
٢٠:٠٨ -  ٣/  ٥/  ٢٠٢١ -  ٦٨٨٧العدد: - الحوار المتمدن)١(

  ٧١٧٥٤٠=https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid المحور: الادارة و الاقتصاد
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الكبيرة، وذلك لطبيعة أنشطتها التي يغلب عليها الطابع الحرفي، و 
يكون المستوى التكنولوجي المستخدم متواضعاً، لأنها تعتمد على 

ر، كما تعتبر التقنيات الإمكانيات المحلية المتاحة إلى حد كبي
المستخدمة فيها بسيطة وغير مكلفة، وتعتمد بصفه اساسية على 

مهارة العمال، فالمشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر 
  .لا تحتاج إلى آلات حديثة بقدر ما تحتاج إلى مهارة

 
 :ثالثا : مرونة الاستجابة لإحتياجات السوق

 
والمتوسطة ومتناهية الصغر بالمرونة تتميز المشروعات الصغيلرة 

الكبيرة فيما يتعلق بإنتاج سلع وخدمات تتناسب مع متغيرات السوق، 
والتحول بسرعة من نمط إنتاجي إلى آخر، فيسهولة نقل مكان 

المصنع من مكان إلـى آخر دون تكبد تكاليف كبيرة، كما أن صغر 
لة وهو حجمها يسمح لها ببناء شبكة اتصالات غير رسمية وفعا

مايجعلها تستجيب بسرعة لأي تحرك في السوق، كما تستطيع إنتاج 
سلع جديدة بسهولة أو إنتاج سلع تتطلب مهارة وفن إنتاجى بشكل 

 .أكثر مرونه
كما ان بساطه هيكلها التنظيمي يمكنها من الاستجابة للتغيرات التي 

ة تحدث في الأسواق، والبيئة الخارجية فضلا عن أنها تتميز بسهول
 . الاتصال الداخلي بين العمالة والأدارة

 :رابعا : سهولة تأسيس المشروعات
 

لا تتطلب هذه المشروعات رأس مال كبير، حبث ان تكلفة رأس 
المال المستثمر في أصوله الثابتة والمتغيرة منخفضة نسبياً، كما أن 

احتياجات هذه المشروعات من عناصر الإنتاج (الآلات، المواد 
عنصر البشري) أيضاً قليلة نسبياً وليست معقدة وسهلة الخام، ال

الإدارة والصيانة والإصلاح) الأمر الذي يعكس سهولة في تأسيس 
هذا النوع من المشروعات لأنها بطبيعتها مشروعات فردية أو 

 .عائلية
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 :خامسا : الانتشار الجغرافي الواسع
 

احىدى خصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية 
الصغر، إنها تحَُقِّق انتشاراً واسعاً داخل الرقعة الجغرافية للبلد بما 

فيها المناطق الريفية، بسبب قِلَّة حاجتها للبنُى التحتية، لأن معظمها 
مشروعات حرفية ومهنية تقام في أي مكان، حتى لو كانت البنية 

 التحتية غير مكتملة، وهذاا يجعلها مورّداً قريباً ومرناً للأسواق
المحلية، كما تساهم في الحد من الهجرة من الريف إلى المدن، 

وتأمين فرص عمل لشريحة واسعة من العاطلين والمهمشين والمرأه 
 .في تلك المناطق

 
 :سادسا : المشاركة الفاعلة للمرأة

 
أهم ما يميز المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية هو تمكين 

ن النساء للعمل بها، سواء كانت للمرأة، حيث تستقطب نسبة كبيرة م
صاحبة المشروع أم عاملة فيه، كما أن طبيعة المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة تتوافق بشكل كبير مع متطلبات عمل المرأة، حيث 
تتمركز هذه المشروعات في المنازل والأماكن من مركز اقامتهم، 

شغولات وهناك أنشطه تبدع فيها المرأة، مثل الخياطة والحياكة والم
اليدوية ..الخ، ومن ثم فإن هذه المشروعات تمثل أحد وسائل تمكين 

 "المرأة في استراتيجيات التنمية
 

 :سابعا : الجمع بين الإدارة والملكية
 

يتميز المشروع الصغير أو المتوسط او متناهى اصغر بالجمع بين 
الإدارة والملكية والعمل حيث أن صاحب المشروع هو نفسه المدير 

مسؤل، وهو نفسه العامل ويساعده أفراد أسرته، وهذا يجعلها أكثر ال
جذباً للاستثمارات الصغيرة،حيث يباشر بنفسه العمليات الإدارية 

والفنية والمالية للمشروع، ومن ثم يمكنه تجنب المشاكل التي قد تنشأ 
في حالة وجود شركاء من حيث اتخاذ القرار، كما أن المكاسب و 
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 .ليه مباشرةالأرباح تعود إ
وعلى الجانب الآخر فان الملكية الخاصة في المشروعات الصغيرة 

والمتوسطة تجعل أصحاب هذه المشروعات على معرفة تامة بالعمل 
والمشكلات التي قد تواجههم باعتبارهم أصحاب هذه المشروعات، 

ل من إمكانية وضع الحلول للمشكلات القائمة، وكلما  وهذا يسُهِّ
ة عن الملكية صعب معها التصرف واتخاذ القرارات انفصلت الإدار

  .المناسبة فى الوقت المناسب
  

فѧى  المشѧروعات الصѧغيرة والمتوسѧطةالمطلب الثانى :دور 
  تحقيق التنمية الاقتصادية

من  ١٩٩١بدأت تجربة المشروعات الصغيرة فى مصر منذ عام 
البرنامج المصري لتشجيع المشروعات الصغيرة ، والذى خلال 

 ألف مشروع ٤٥منها  ١٩٩٨ألف مشروع حتى عام  ٨٦مول نحو 
ثم شهدت  ) ١( عمال المنزليةسر المنتجة وألاالأفى إطار مشروعات 

كبيرا فى مصر بما يسهم بشكل كبير  االمشروعات الصغيرة تطور
قتصاد القومي خاصة فى ظل وجود رؤية مصر للتنمية فى الأ

قتصاد المصري تعزيز الأ، والتى تهدف الى  ٢٠٣٠المستدامة 
ودعم دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة . ومن هنا يمكن 
التعرض الى أهمية دور تلك المشروعات فى التنمية االقتصادية فى 

 خلال الاتى : مصر من 

مساهمة المشروعات الصغيرة فى الناتج المحلى و توزيعها على  -ا
المشروعات الصغيرة ومتناهية تسهم  :نتاجية المختلفةالقطاعات الأ

، و ) ٢(%من الناتج المحلى فى مصر ٨٠الصغر والمتوسطة بحوالى 
حصائية صادرة عن البنك المركزي المصري، فإن وفق إلأ

                                                           
 ١٨اكتوبر  ٢١عبد النبى ، المشروعات الصغيرة واثرها فى التنمية االقتصادية مصر نموذجا ،  عاصم(١)

-blog/٢٠١٧/١٠/http://smartcontractor.blogspot.com -: ، متاح على الرابط التالى ٢٠١٧
post_٧٦.html  

(٢) دور المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية االقتصادية فى مصر / عباسلام جيهان عبد الس  ( 
تمويل وإدارة مشروعات ريادة  " : مقدمة للمشاركة في المؤتمر العلمي الرابع لكلية التجارة بعنوان

١٨ص ٢٠٢٠الاقتصادية عمال وأثرها على التنمية ااألا  
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كبر من المشروعات الصناعات التحويلية تتجه إليها النسبة ألا
%منها ، ويليها الشركات العاملة فى  ٥١الصغيرة والمتوسطة بواقع 

، %وباقي الشركات  ٤٠تجارة الجملة والتجزئة بنسبة  مجال
الصغيرة والمتوسطة موزعة على قطاع السياحة والتشييد 
والبناءالصحة والزراعة وغيرها. وهذا ليس مؤشر جيد، فالتوسع فى 

وصحي بغرض التنوع  جميع القطاعات بنسب متقاربة مطلوب 
ها موزعة على أى أن .)١(قتصاد والصناعة المصرية الاودعم هيكل 
  - :) ٢(نتاجية كما يلىالقطاعات الأ

تمثل المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر  القطاع الصناعى :
 ١١%من اجمالى حجم المشروعات الصناعية مقارنة بنحو ٨٧نحو 

%للمشروعات المتوسطة ، كما تساهم المشروعات الصناعية 
والمنشات نتاج الصناعي ، %من قيمة الأ ١٣الصغيرة بنحو 

وتتركز المشروعات الصغيرة ومتناهية  %٤٦المتوسطة بنحو 
حيث يتم ) ٣( ، %٤١الصغر فى الصناعة التحويلية والكبيرة بنحو 

تحويل المواد الخام إلى منتجات نهائية أو وسيطة تستخدم فى انتاج 
 .خرىاسلع 

تمثل المشروعات الصѧغيرة ومتناهيѧة الصѧغر مѧا  القطاع التجاري:  
ت لا٪ من إجمѧالي المؤسسѧات التجاريѧة ، وتشѧمل المحѧ ٧٬٤٦نسبته 

التجاريѧѧة بشѧѧكل كبيѧѧر ، ومكاتѧѧب الوسѧѧطاء التجѧѧاريين ، وغيرهѧѧا مѧѧن 
 .نشطة التجاريةألأ

                                                           
البنك المركزى المصرى ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، متاح على الرابط التالى (١)

https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/CBEInitiatives.aspx  
(٢) UKEssays , The Role of SME’S in Egypt’s Development , ١١/١٢/٢٠١٧ , at : 
https://www.ukessays.com/essays/economics/national-development-in-
egypteconomics-essay.php 

  
اتحاد المصارف العربية ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة: عماد التنمية اإلقتصادي في (٣)

إدارة الدراسات والبحوث ، متاح على الرابط التالى - المصارف العربية  ٢٢مصر ، اتحاد   : 
http://www.uabonline.org/en/research/economic/١٥٧٥١٦٠٤١٦٠٥١٥٨٨١٥
٧٥١٥٧٨١٥٧٥/٧٦٩٠/٢ ٨٥١٦٠٨١٥٩٣١٥ 
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٪ مѧن إجمѧالي مؤسسѧات الخѧدمات  ٩٬٣٩حѧوالي  قطاع الخدمات: - 
ѧѧغيرة ومتناهيѧѧركات الصѧѧي الشѧѧدمات هѧѧاع الخѧѧمل قطѧѧغر . ويشѧѧة الص

والمهندسѧѧѧѧون المتخصصѧѧѧѧة (  مراكѧѧѧѧز الهنѧѧѧѧا المطѧѧѧѧاعم والمقѧѧѧѧاهي و
  . المحامون ).نستشاريووالأ

: ضعيف جدا ناحية  التصديري للمشروعات الصغيرة الموقف
تتجاوز نسبة المشروعات  لاسواق الخارجية ، إذ للاالتصدير 

%من اجمالى المشروعات ، بينما تقوم المشروعات  ٦ رةالمصد
خرى بتلبية متطلبات السوق المصرية فقط، فى حين تصل تلك ألا

%في  ٧٠%في تايوان،  ٥٦%في الصين،  ٦٠النسبة الى نحو 
%في كوريا الجنوبية، وهو ما يؤكد على القدرات  ٤٣هونج كونج، 

، والتي في الكامنة غير المستغلة للصناعات الصغيرة في مصر
شارة الى وتجدر الأ . زيادة تلعب دو ار الصادرات المصرية حاسما 

داء أن حجم رأس مال تلك المشروعات عامل مؤثر فى ألا
٪فقط من الشركات التي يتجاوز  ٨٬١التصديرى ، حيث أن 

الف جنيه تقوم بتصدير بضائعها، وتزيد هذه النسبة  ٢٥٠رأسمالها 
%للشركات التي ال  ١٬٢٧صل لـ كلما زاد رأسمال الشركة فت

% للشركات التي يبلغ  ٤٬٢٤مليون جنيه، و ١٥يتجاوز رأسمالها 
  . ) ١(مليون فما فوق ٣٠رأسمالها 

: عادة ما تكون المشروعات  عدد العاملين بالمشروعات الصغيرة
الصغيرة ومتناهية الصغر أكثر في توظيف عدد كبير من العاطلين ، 

رأس المال ؛ وبالتالى فهى  اكثرمن من  عمالة حيث تستوعب كثافة
حيث تساهم المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر ، رمهمتلعب دو

٪ من إجمالي العمالة في القطاع الخاص، وحصة  ٧٥بنحو من 
%في بعض بعض القطاعات غير الزراعية. كما  ٩٩تصل إلى 

٪ من إجمالي العمالة في  ٥٨تشير التقديرات إلى أن ما يقر بمن 
العمل بالقطاع غير الرسمى فى شكل  خلالصر تمت من م

مشروعات متناهية الصغر ومشروعات صغيرة ، و بحصة تصل 

                                                           
  مرجع سبق ذكره(١)
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٪ في المناطق  ٤٣العمال في المناطق الريفية مقابل  ٪ بين ٧٠إلى 
  ) ١(يةالحضر

  
  المبحث الثالث

اهمية استخدام  حقوق وادوات الملكية الفكرية 
  للمشروعات الصغيرة المتوسطة

 وماهيتهѧѧѧѧا والمتوسѧѧѧѧطة الصѧѧѧѧغيرة للمشѧѧѧѧروعات استعراضѧѧѧѧنا بعѧѧѧѧد
 أهميѧѧة وتتعѧѧاظم تتزايѧѧد تظهѧѧر  تمثلهѧѧا  التѧѧى الاقتصѧѧادية والاهميѧѧة

 والѧѧѧѧدول الناميѧѧѧѧة الѧѧѧѧدول فѧѧѧѧي والمتوسѧѧѧѧطة الصѧѧѧѧغيرة المشѧѧѧѧروعات
 القضѧѧѧايا مѧѧѧن العديѧѧѧد عѧѧѧلاج علѧѧѧي قѧѧѧدراتها أثبتѧѧѧت حيѧѧѧث المتقدمѧѧѧة،

 البطالѧѧة علѧѧي القضѧѧاء اومنهѧѧ المجتمѧѧع فѧѧي والإجتماعيѧѧة الإقتصѧѧادية
 للشѧباب عمѧل فѧرص خلѧق فѧي فعѧال بѧدور تسѧاهم أنهѧا حيث والفقر،
 العمѧل فѧرص فوجѧود الحѧر، بالعمѧل ومѧؤمن قدراتѧه فѧي يثѧق وجعله
 المنѧѧاطق الѧѧي الهجѧѧرة مѧѧن ويقلѧѧل الريفيѧѧة المنѧѧاطق تنميѧѧة الѧѧي يѧѧؤدي

 ومسѧѧѧتوي الأسѧѧѧرة دخѧѧѧول فѧѧѧي الزيѧѧѧادة الѧѧѧي يѧѧѧؤدي ممѧѧѧا الحضѧѧѧرية
 الضѧغوط قلة الي تؤدي أنها كما الفقر، علي القضاء ومنها  معيشتهم

 المنظومѧѧѧة توسѧѧѧيع علѧѧѧي تعمѧѧѧل أنهѧѧѧا كمѧѧѧا الحكوميѧѧѧة، الوظѧѧѧائف فѧѧѧي
ً  أكثѧѧر تعѧѧد فهѧѧي والإقتصѧѧادية، الفكريѧѧة  الكبيѧѧرة المشѧѧاريع مѧѧن ابѧѧداعا
 هنѧѧا فقѧѧط المѧѧال رأس ولѧѧيس الѧѧذات تطѧѧوير علѧѧي أصѧѧحابها لإعتمѧѧاد

 قѧدرات لتعزيѧز الفكريѧة ةالملكي  ادوات حقوق  استخدام اهمية تظهر
  : كالتالى والناشئة الصغيرة المشروعات

  
  
  
  
  

                                                           
(١) The Euro-Mediterranean Network for Economic Studies(EMNES) , Micro, 

Small And Medium Sized Enterprises Development In Egypt, Jordan, Morocco & 
Tunisia , Structure, Obstacles and Policies , EMNES Studies No ٣ / December, ٢٤ 

٢٠١٧ , P  
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  .) ١(المطلب الاول زيادة فرص النموالاقتصادى 

 للمكية العالمية المنظمة من المنشورة دراسات احدث اشارت 
 الملكية حماية أن الخاطئة المعتقدات من انه ) الويبو (  الفكرية
 صالحة غير وأنها الكبيرة الشركات على حكر هي الفكرية

 الكبيرة الشركات أن حين ففي، والمتوسطة الصغيرة للشركات
 منتجاتها لحماية – وجيهة لأسباب الفكرية الملكية في تستثمر

 -لنفسها جديدة دخل رمصاد وتوليد المنافسة وتثبيط – وخدماتها
ً  والمتوسطة الصغيرة الشركات شك دون تستفيد  الملكية من أيضا

  الفكرية.
 على للحصول طلبات تقدم التي والمتوسطة الصغيرة الشركات إن

 أكبر بفرص تتمتع صناعية تصاميم أو تجارية علامات أو براءات
  بذلك. تقوم لا التي تلك من أكثر وتنجح أسرع لتنمو

 تقدم التي والمتوسطة الصغيرة الشركات أن الواقع يف ثبت فقد
 تصاميم أو تجارية علامات أو براءات على للحصول طلبات

 لا التي تلك من أكثر وتنجح أسرع لتنمو أكبر بفرص تتمتع صناعية
  . بذلك تقوم

  المطلب الثانى زيادة قيمة الاصول
 أصول من والمتوسطة الصغيرة الشركات تكتسبها التي لقيمةا

 الفكرية الملكية نأ حيث الأشكال من العديد تأخذ الفكرية ملكيتها
 أو المنتج على علاوة القيمة، الأصول أحد ذاتها حد في تشكل

 أكثر الواقع في تصبح أن يمكن وهي تحميها. التي الضمنية الخدمة
  .قيمة الشركة أصول

 الأصول من تحميها، التي الضمنية الخدمة أو المنتج على علاوة ،
   قيمة. الشركة أصول أكثر الواقع في تصبح أن يمكن وهي القيمة.

 المطلب الثالث انشاء حماية للاصول غير المادية 

                                                           
(١) ، رئيس الاتحاد الدولي لوكلاء الملكية الصناعية جوليان كرامب  (FICPI) ) مقال منشور بعنوان

WIPOحماية الملكية الفكرية تحقيق القيمة والنمو للشركات الصغيرة) مجلة  على  ٢٠٢١مارس  
الرابط التالى  
https://www.wipo.int/wipo_magazine/ar/٢٠٢١/٠١/article_٠٠٠٣.html 
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ً  الفكرية الملكية حقوق وتنشئ ً  ملفا  غير الأصول أحد حول حمائيا
 خلال من للتفاوض قابلاً  وتجعله قيمته على تحافظ حيث -المادية

 الملكية حقوق وبدون الاستحواذ. وأ التسنيد أو التجميع أو الترخيص
 استحداث في الشركات تبذلها التي الاستثمارات ستكون الفكرية،
 لمنتجات أفكار تصور مجرد في حتى أو جديدة، وعمليات منتجات
  للخطر معرضة جديدة،

 بحقوق والناشئة الصغيرة للشركات وتعريف ثقافة نشر من لابد لذا
 الفائدة أو للجدة المهمة النقاط ديدتح من تتمكن لكى الفكرية الملكية
 الملكية استراتيجية لنجاح أساسية أنها حيث لاختراعاتها، العامة

  التسجيل. عملية في رفضها ببساطة الممكن من سيكون أو الفكرية،
المطلب الرابع فاعلية استخدام اداوت وحقوق الملكية 

  : )١(الفكرية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة
 أصول أو حقوق قيمة الناشئة الشركات تقدر لا الحالات معظم فى

 إلى النظر يتم عندما خاصة مناسبا،  ًتقديرا الفكرية  ًالملكية
 الاهتمام، عدم أو الاستخفاف من بشكل  ّوتسجيلها حمايتها إجراءات

 تتيحها التي والفرص بها تزخر التي الإمكانيات قيمة من وتقلل
 الفكرية الملكية حقوق تساعد أن ويمكن تقبل.المس في الربح لتحقيق

 أو المنتجات ترخيص خلال من الناشئة للشركات الدخل توليد على
 مما تسويقها أو بيعها أو الفكرية الملكية بموجب المحمية الخدمات

 هامش زيادة أو السوق من الشركة حصة تحسين في يساهم قد
 أمام المالية هاقيمت زيادة في تساهم أن أيضا ويمكنها الربح.

 القصوى الاستفادة من يمكنها بما التمويل، ومؤسسات المستثمرين
 بقدر الشركة قيمة زيادة بتحقيق الاندماج أو الاستحواذ حالات في

 الثروة أو الأساسية الثروة الحالات بعض في تكون وقد كبير
 تحول أن الناشئة للشركات ويمكن. قيمتها لها التي الوحيدة الحقيقية

 على واستغلالها استئثارية ملكية حقوق إلى المادية غير لأصولا
 في وكذا للشركة السوقية القيمة رفع في يساهم بما وجه أكمل

                                                           
ينبغي للشركات الناشئة والشركات الصغيرة والمتوسطة أن تفكر في الملكية مقال (كيف  (١)

 ، مدير عام مؤسسة* جاج سينغ  بقلممجلة الويبو  )الفكرية: رؤية من منظور المستثمر
Techstarsعلى الرابط التالى  ٢٠٢١يونيو  ، برلين، ألمانيا

https://www.wipo.int/wipo_magazine/ar/٢٠٢١/٠٢/article_٠٠٠٦.htm   
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 ابرام إمكانية من الاستفادة وضمان الحقوق تلك بضمان الاقتراض
 والاستخدام بالفرانشايز يعرف ما أو التجاري الامتياز عقود

  .بالشركة الفكرية لملكيةا لأصول المتعددة والاستغلال
المطلب الخامس الية استغلال المشروعات الصغيرة 

  :)١( والناشئة لحقوق الملكية الفكرية
 الشركات اصحاب على الاسئلة بعض itida  منظمة طرحت

 وادوات حقوق استغلال اهمية لهم لتوضح والمتوسطة الصغيرة
 -:ومنها الهامة والنقاط الاسئلة من مجموعة وتحديد الفكرية الملكية

 سواء دقيق بشكل شركتك تمتلكها التي الحقوق بتحديد أولا قم
 حقوق طريق عن أو والتطوير البحث طريق عن إليها وصلت

 وحمايتها؟ تسجيلها تم التي الحقوق هي ما -.والاستخدام الاستغلال
 لحماية الجغرافي النطاق - تسجيلها؟ يجب التي الحقوق هي وما

 هل -  بشركتك الخاصة التسويق وخطة العمل ذجلنمو وفقا الحقوق
 الأسواق تلك هي ما مصر؟ خارج خدمات تقديم أو بالتصدير تقوم
 لتحديد نظاما تطبق هل - بها؟ وخدماتك منتجاتك بحماية قمت وهل

 مخصصة محفظة لديها وهل الفكرية؟ الملكية أصول من تملكه ما
 تجري هل - رها؟يدي الذي ومن أنشأتها؟ ومتى الفكرية؟ للملكية
 المسئول ومن الملكية؟ أصول من تملكه لما حسابية مراجعة الشركة

 الملكية أصول بتقييم تقوم أن حاولت هل - المراجعة؟ تلك عن
 آليات إدارة تجيد أو تمتلك هل - معتمد؟ رسمي تقييم لديك الفكرية

 بحقوقك تتعلق منازعات أو لانتهاك تعرضك حال في القانون إنفاذ
  رية؟الفك

 لحماية الفكرية الملكية ادوات نستعرض والنقاط التساؤلات تللك على وللاجابة
   : )٢( كالتالى استغلالها وكيفية والمتوسطة الصغيرة المشروعات حقوق

                                                           
  itida، هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات  IPRمكتب حقوق الملكية الفكرية )١(

، هيئة  IPRدليل حماية حقوق الملكية الفكرية للشركات الناشئة ، مكتب حقوق الملكية الفكرية (٢)
 بحث تفاعلى منشور على الرابط التالى itidaتنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات 
https://itida.gov.eg/Arabic/Publications/Documents/IPR-Booklet.pdf 

  



 

ـــ ـــ ـــــــــــ ـــ ــــــــ ـــ ــــ ـــ ــــــــــ ــــ ـــ  ـــ

- ٢٠٩ - 
 

 اسѧѧتيفاءه بعѧѧد للمختѧѧرع الدولѧѧة تمنحهѧѧا شѧѧهادة هѧѧي :  بѧѧراءة الاختѧѧراع   -١
 باسѧѧѧتغلال الاسѧѧѧتئثار حѧѧѧق لѧѧѧه بموجبهѧѧѧا يكѧѧѧون محѧѧѧددة قانونيѧѧѧة لشѧѧѧروط

 البѧѧراءة. طلѧѧب تقѧѧديم  ًتѧѧاريخ مѧѧن تبѧѧدأ سѧѧنة ٢٠ لمѧѧدة اختراعѧѧه واسѧѧتخدام
 قبѧل  ً مѧن شѧخص أي إليѧه يسѧبقه لѧم أي جديѧدا الاختراع يكون أن ويجب
 يكѧѧون وأن إبداعيѧѧة، خطѧѧوة يمثѧѧل وأن خارجهѧѧا، او مصѧѧر داخѧѧل سѧѧواء

 يمكѧن السѧابقة الشѧروط تѧوافر وعنѧد. الصѧناعي للتطبيѧق قѧابلا الاختѧراع
 يѧتم أن دائمѧا وننصѧح بѧراءات وكيѧل خѧلال من أو بنفسه التقديم للشخص

 الحمايѧѧة طلѧѧب لتقѧѧديم متخصѧѧص محѧѧامي أو بѧѧراءات بوكيѧѧل الاسѧѧتعانة
 يحتѧاج البراءة على الحصول طلب صياغة أن حيث الإجراءات ومتابعة

 البراءة شهادة على للحصول اللازمة الزمنية الفترة أن كما كبيرة، لخبرة
 مѧѧن كثيѧѧر فѧѧي شѧѧهر ٢٤ عѧѧن تزيѧѧد قѧѧد الحمايѧѧة طلѧѧب إيѧѧداع تѧѧاريخ منѧѧذ

 المتعلقة الحماية وعناصر الطلب إيداع من أولا التأكد يتم حيث الأحيان،
 واللغѧة العربيѧة باللغѧة الطلѧب وملخѧص مواصѧفات شѧرح وكѧذا بالبراءة،

 بѧراءات بيانѧات قواعѧد داخѧل الحمايѧة عناصѧر عѧن والبحѧث الإنجليزية،
  .المصري الاختراع براءات مكتب داخل الاختراع

 مѧѧن كثيѧѧر فѧѧي: الاسѧѧرار التجاريѧѧة أو المعلومѧѧات غيѧѧر المفصѧѧح عنهѧѧا -٢
 أو الأسѧاليب أو الطرق لبعض الناشئة الشركات أو الافراد يصل الأحيان

 تجاريѧѧѧة قيمѧѧѧة لهѧѧѧا وتكѧѧѧون الموضѧѧѧوعات بعѧѧѧض فѧѧѧي الفنيѧѧѧة المعرفѧѧѧة
 لهاتسѧѧѧجي علѧѧѧى قѧѧѧدرتهم بعѧѧѧدم يصѧѧѧطدمون أنهѧѧѧم إلا كبيѧѧѧرة، واقتصѧѧѧادية

 مѧѧن غيرهѧѧا أو المؤلѧѧف حقѧѧوق أو الاختѧѧراع بѧѧراءات بموجѧѧب وحمايتهѧѧا
 اللازمѧة القانونيѧة الشѧروط تѧوفر لعѧدم المختلفѧة الفكريѧة الملكيѧة مجالات
 الفكريѧة الملكية بحقوق المتصلة التجارية الجوانب اتفاقية أن إلا. للحماية
 لمفصѧحا غيѧر المعلومѧات حمايѧة أتѧاح المصѧري الفكريѧة الملكية وقانون

 توصѧل التي Know how أو التجارية الأسرار عليها يطلق ما أو عنها
 سѧريتها. علѧى الحفѧاظ خѧلال مѧن وذلѧك الناشئة الشركة أو الشخص إليها

 سѧريتها علѧى للحفѧاظ المعلومѧات مالѧك يتخѧذها التي الإجراءات وتختلف
 لحمايѧة ويشѧترط. النشѧاط ونѧوع وقيمتهѧا المعلومѧات طبيعѧة حسѧب علѧى

 تسѧѧتمد وأن سѧѧرية، المعلومѧѧة تكѧѧون أن عنهѧѧا المفصѧѧح غيѧѧر مѧѧاتالمعلو
 واضѧحة وإجѧراءات جهѧد بѧذل يѧتم وأن سرية، كونها من التجارية قيمتها

  .المعلومات مالك قبل من المعلومات سرية علي للمحافظة ومحددة
 عن خدمة أو كان سلعة معين منتج يميز ما كل هي :  العلامة التجارية -٣

 والحروف والكلمات والإمضاءات مميزا شكلا المتخذة كالأسماء غيره
 تتخذ ألوان مجموعة أو البارزة والنقوش والرموز والرسوم والأرقام
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 الجمهور معرفة حيث من تنقسم التجارية والعلامة وغيرها. مميزا شكلا
 التجارية العلامة تعريف ويمكن مشهورة. ةوعلام عادية علامة إلى بها

 جمهور من كبير عدد يعرفها التي العلامة تلك بأنها المشهورة
 ولها العالم، مستوى على ودعاية طيبة بسمعة تتمتع والتي المستهلكين

 تعريف ويمكن الشهرة ذات بالعلامة أيضا وتسمى السوق في مالية قيمة
 شهرتها تتجاوز التي التجارية علامةال بأنها المشهورة لتجارية العلامة

 من واسع جمهور بين ومعرفة بسمعة وتحظى لها الوطني الإقليم حدود
 سواء والجودة الدعاية الاستعمال نتيجة العالم مستوى وعلى المستهلكين

 العلامة لحماية ويشترط الخدمات. مجال في أو المادية السلع مجال في
 أو النظام تخالف ولا وجديدة ومبتكرة مميزة تكون وأن تسجيلها، يتم أن

 العامة الإدارة إلى طلب بتقديم العلامة تسجيل ويتم العامة. الآداب
 التموين بوزارة الصناعية والنماذج والتصميمات التجارية للعلامات
 المراد التجارية للعلامة صور علي يشتمل الداخلية والتجارة
 علامات وكيل خلال من أو بنفسه التقديم للشخص ويمكن  )١(حمايتها،
 متخصص محامي أو بوكيل الاستعانة يتم أن دائما وننصح تجارية،

 فئات تحديد لأهمية نظرا  ًالإجراءات ومتابعة الحماية طلب لتقديم
 صحيحة بطريقة عليها العلامة تحمي سوف التي الخدمات أو المنتجات
 الحماية، اتمتطلب واستيفاء القانونية والمواعيد الإجراءات ومتابعة
 العلامة تسجيل شهادة على للحصول اللازمة الزمنية الفترة أن خاصة

 معظم في شهر ٢٤ عن تزيد قد الحماية طلب تقديم تاريخ منذ التجارية
 تبدأ سنوات ١٠ لمدة التجارية للعلامة الحماية التسجيل ويمنح. الحالات

 أو طبيعي شخص سواء صاحبها ويعطي الطلب، تقديم تاريخ من
 لمالك أيضا يحق كما بها، والانتفاع استخدامها في الحق اعتباري
 أو بها بالانتفاع اخرى شركة أو لشخص تصريح يعطى أن العلامة

 تعاقد فى عليه يتفق مالي مبلغ مقابل استغلالها أو باستخدامها الترخيص
  الطرفين بين مكتوب

 الاسѧѧم بѧѧين فѧѧارق هنѧѧاك: التجاريѧѧة والعلامѧѧة للشѧѧركة التجѧѧاري الاسѧѧم -٤
 مѧѧع القѧѧانوني الجانѧѧب يتصѧѧارع مѧѧا ودائمѧѧا التجاريѧѧة، والعلامѧѧة التجѧѧاري
 يجѧب أنه إلا والترويج، والتسويق العمل انجاز بسرعة المتعلقة الجوانب

 أو عѧѧام وغيѧѧر لهѧѧا جيѧد اسѧѧم اختيѧѧار الشѧѧركة تأسѧيس فѧѧي البѧѧدء قبѧѧل دائمѧا
 ولا التجاريѧѧة مѧѧةبالعلا مѧѧرتبط الاسѧѧم هѧѧذا يكѧѧون أن يفضѧѧل كمѧѧا مكѧѧرر،

 جميѧع فѧي ويجѧب لأخѧرين. فكريѧة ملكية حقوق على اعتداء أي به يكون

                                                           
، هيئة تنمية  IPRالفكرية للشركات الناشئة ، مكتب حقوق الملكية الفكرية دليل حماية حقوق الملكية )١(

 itidaصناعة تكنولوجيا المعلومات 
Booklet.pdf-https://itida.gov.eg/Arabic/Publications/Documents/IPR  
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 عمليѧات لإجراء الفكرية الملكية في متخصص محامي استشارة الاحوال
 بتسѧجيل متعلѧق رسѧمي إجѧراء أي اتخѧاذ قبѧل القانونية الناحية من البحث
اختيѧѧار  جميѧѧع الأحѧѧوال يجѧѧب أن يكѧѧون ً وفѧѧى التجاريѧѧة. والعلامѧѧة الاسѧѧم

الاسѧѧم والعلامѧѧة بحيѧѧث يمكѧѧن حمѧѧايتهم وامѧѧتلاكهم قانونѧѧا حيѧѧث تختلѧѧف 
معاييرً  الحماية من بلѧد لآخѧر، ولكѧن بشѧكل عѧام يجѧب أن يكѧون مميѧزا ً 

  .ومبتكرا
 ترتيѧب أي هو الرسوم والنماذج الصناعية الرسم أو النموذج الصناعي -٥

 عѧن يميزهѧا اجѧذاب  ً شѧكلا المنتجѧات  ً أو السѧلع لإعطѧاء يستخدم للخطوط
 والزخرفѧѧي الجمѧѧالي الشѧѧكل أو المماثلѧѧة، المنتجѧѧات أو السѧѧلع مѧѧن غيرهѧѧا

 سѧѧلعا لتشѧѧكل والمنتجѧѧات للسѧѧلع الجѧѧذاب والرونѧѧق الجمѧѧال يضѧѧفي الѧѧذي
 يدويѧѧة حѧѧرف مѧѧن المنتجѧѧات تلѧѧك تتنѧѧوع غيرهѧѧا، عѧѧن مميѧѧزة ومنتجѧѧات
 السѧѧѧيارات وهياكѧѧѧل المجѧѧѧوهرات إلѧѧѧى والكهربائيѧѧѧة المنزليѧѧѧة والأجهѧѧѧزة

 الأشѧكال مѧن وخلافه النسيج تصاميم في وحتى والتقنية الطبية اتوالأدو
 الرسѧوم أهميѧة وتكمѧن. المختلفѧة والمنتجѧات للسѧلع والزخرفيѧة الجماليѧة
 المنافسѧة ومنѧع والمنتجѧات السلع تسويق بالغة أهمية الصناعية والنماذج

 علѧѧى العائѧѧد فѧѧي مرتفѧѧع معجѧѧل تحقيѧѧق فѧѧي والمسѧѧاهمة المشѧѧروعة غيѧѧر
 مѧѧن يرفѧѧع للجمهѧѧور مغريѧѧة وجعلهѧѧا السѧѧلع جاذبيѧѧة أن حيѧѧث الاسѧѧتثمار.

 أو الرسѧѧم يكѧѧون وعنѧѧدما تسѧѧويقها. فѧѧرص مѧѧن ويزيѧѧد السѧѧوقية  ًقيمتهѧѧا
 حقѧه خلاله من يضمن استئثاري حق على المالك يحصل محميا النموذج

 مѧن عѧادل عائѧد وضѧمان اسѧتغلاله أو باسѧتعماله للآخѧرين الترخيص في
 يكѧѧѧون أن الصѧѧѧناعية والنمѧѧѧاذج لرسѧѧѧوما لحمايѧѧѧة ويشѧѧѧترط. الاسѧѧѧتثمار

 المجѧال في يستخدم وأن ومبتكرا،  ًجديدا  ً الصناعي النموذج أو التصميم
 تقѧѧديم خѧѧلال مѧѧن الصѧѧناعي النمѧوذج أو التصѧѧميم حمايѧѧة ويѧѧتم الصѧناعي.

 والتجѧѧѧارة التمѧѧѧوين بѧѧѧوزارة الصѧѧѧناعية والنمѧѧѧاذج الرسѧѧѧوم لإدارة طلѧѧѧب
 مѧن التسѧجيل اجѧراءات لإنهѧاء يѧةالزمن الفتѧرة تتѧراوح وتتراوح الداخلية

 الطلب، تقديم تاريخ من تبدأ سنوات ١٠ الحماية ومدة شهر. ٢٤ الى ١٤
 يѧتم أن دائمѧا وننصѧح وكيѧل خѧلال مѧن أو بنفسѧه التقѧديم للشخص ويمكن

 الإجѧراءات ومتابعѧة الحمايѧة طلѧب لتقѧديم  ً متخصص بمحامي الاستعانة
  )١( .كبيرة لخبرة لاحتياجها نظرا

 التي والمالية المؤلف حق المؤلف هو مجموعة الحقوق الأدبيةحق  -٦
 الكتب ومنها والعلمية والفنية الأدبية مصنفاته على المؤلف بها يتمتع

 وغيرها، البيانات وقواعد الكمبيوتر وبرامج والاغاني والموسيقي
 أو استغلاله في المبتكر مصنفه على استئثارية بحقوق المؤلف ويتمتع

                                                           
ة تنمية ، هيئ IPRدليل حماية حقوق الملكية الفكرية للشركات الناشئة ، مكتب حقوق الملكية الفكرية )١(

  سبق ذكره itidaصناعة تكنولوجيا المعلومات 
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 التجاري الاستغلال أو الاستخدام صور بكل للغير تخدامهباس الترخيص
 التوزيع أو النشر أو الاستخدام أو الاتاحة أو العرض طريق عن سواء

 القانونية بالحماية المصنف ويتمتع أخري. طريقة بأي أو الطباعة أو
 بعد سنة ٥٠و المؤلف حياة طوال هي الحماية ومدة مبتكرا كان  ًمتي

 الناشئة الشركات حالة وفي الطبيعيين، شخاصالأ حالة في وفاته
 نشر تاريخ من سنة ٥٠ الحماية مدة تكون الاعتبارية والأشخاص

 الحاجة دون بالحماية المصنفات وتتمتع. للجمهور مرة لأول المصنف
 حق على الحصول يحق أنه أي والتسجيل، الإيداع إجراءات لاتخاذ

 وبمعني بالأصالة. يتمتع لذيا المصنف من الانتهاء بعد مباشرة المؤلف
 للحصول أخرى رسمية إجراءات لاتخاذ قانوني إلزام أي يوجد لا أخر،

 بالحماية مشمول يكون فالمصنف التسجيل. أو بالإيداع القانونية الحماية
 كونها في للمصنفات الإيداع أهمية تكمن أنه إلا منه، الانتهاء بمجرد
 اعتداء أو انتهاك حدوث لحا في الاثبات في هامة قانونية وسيلة

 إيداع بأهمية ننصح ما دائما فنحن وبالتالي. الغير قبل من للمصنف
 في اتاحتها أو طرحها وقبل منها الانتهاء بمجرد المصنفات وتسجيل
 القومية، والوثائق الكتب بدار للكتب بالنسبة الإيداع ويتم. الأسواق
 الفكرية الملكية بمكتب البيانات وقواعد الكمبيوتر برامج إلى وبالنسبة

 .المعلومات تكنولوجيا صناعة تنمية بهيئة

 

  المبحث الرابع 
الرئيسية التى تواجه المشروعات  والقيود  لتحدياتا  

ومجهودات الدولة فى النهوض  الصغيرة فى مصر
  بالقطاع

الرئيسية التى تواجه المشروعات الصغيرة فى المطلب الاول  :  التحديات 
  مصر

ت التѧѧѧي تواجѧѧѧه لا: مѧѧѧن بѧѧѧين أبѧѧѧرز المشѧѧѧك التمويѧѧѧلمشѧѧѧكلة  - ١
المشѧѧروعات الصѧѧغيرة فѧѧي مصѧѧر، مشѧѧكلة التمويѧѧل ، حيѧѧث 
تعتبѧѧѧر البنѧѧѧوك تمويѧѧѧل تلѧѧѧك المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة مرتفعѧѧѧة 

ئتمانيѧة خاصѧة فѧى ظѧل عѧدم المخاطرة ومنخفضة الجѧدارة الا
 ت ضѧريبية وأوراق رسѧمية مسѧجلة لاامتالѧك معظمهѧم لسѧج

ر بالѧѧذكر أن مѧѧن بѧѧين كѧѧل الشѧѧركات والجѧѧدي.لمشѧѧروعاتهم فѧѧي 
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 ٢٢، هنѧѧѧاك )١(الصѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧطة المسѧѧѧجلة قانونѧѧѧا مصѧѧѧر
خѧذ فѧѧي %فقѧط مѧنهم يحصѧلون علѧى تمويѧѧل مѧن البنѧوك معاألا

مѧن الشѧركات الصѧغيرة والمتوسѧطة غيѧر  %٢٠عتبѧار أن الا
  .ساسمسجلة من ألا

داخليѧѧѧا حجѧѧѧم السѧѧѧوق، أو انعѧѧѧدام  مشѧѧѧكلة تسѧѧѧويق المنتجѧѧѧات - ٢
التسѧѧويق بالشѧѧكل المناسѧѧب. أمѧѧا بالنسѧѧبة إلѧѧى  مكانيѧѧة علѧѧىإلأ

ѧѧه بѧѧارج فإنѧѧى الخѧѧدير إلѧѧارجي أي التصѧѧويق الخѧѧك  لاالتسѧѧش
ق وتتطلѧѧѧѧب الكثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن لاطѧѧѧѧمهمѧѧѧѧة ليسѧѧѧѧت سѧѧѧѧهلة علѧѧѧѧى إلا

مكانيѧѧѧѧѧات والمهѧѧѧѧѧارات وكѧѧѧѧѧذلك المعلومѧѧѧѧѧات حѧѧѧѧѧول أذواق إلا
سѧعار ومسѧتوى الجѧودة المستهلكين في الخارج ومستويات ألا

ѧة للتصѧتوى والنوعية المطلوبѧدني المسѧب تѧى جانѧذا إلѧدير، ه
التكنولوجي للعديد مѧن المنتجѧات لѧدى المشѧروعات الصѧغير، 
يضاف الى ذلك عدم القدرة على منافسة المنتجات المسѧتوردة 

 .)٢(ومنتجات المشروعات الوطنية الكبير
حيث ترتفع سѧعر  : )٣(النظام الضريبى والتأمينى غير المحفز - ٣

عن لاخول المنخفضѧѧة ، فضѧѧالضѧѧريبة حتѧѧى للشѧѧرائح ذات الѧѧد
أحيانا لسѧنوات دون تحصѧيلها ممѧا يزيѧد مѧن صѧعوبة  تراكمها

تسѧѧѧديدها مѧѧѧن قبѧѧѧل أصѧѧѧحاب المشѧѧѧروعات الصѧѧѧغيرة . كѧѧѧذلك 
  . جتماعيةشتراك فى التأمينات الاارتفاع رسوم الا

حيѧѧث تتواضѧѧع نقѧص الѧѧدعم الفنѧѧي والتѧدريبى والتكنولѧѧوجى : - ٤
التكنولوجيا المستخدمة فى تلك المشروعات ، فضال عن عدم 
تѧѧѧѧوافر المواصѧѧѧѧѧفات الفنيѧѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧى منتجѧѧѧѧѧات تلѧѧѧѧѧك 
المشѧѧѧروعات ، ونقѧѧѧص المعلومѧѧѧات عѧѧѧن احتياجѧѧѧات السѧѧѧوق 

 .وتفضيالت المستهلكين 

                                                           
  مرجع سبق ذكره اتحاد المصارف العربية ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة(١)

(٢) سرج ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها فى التشغيل فى الدول حسين عبد المطلب ألأ
(العربية ،  -٣٤, )ص . ٢٠١١ستراتيجية ، والالندن : مركز الشرق العربي للدارسات الحضارية 
٣٦ 

 " : بعنوان) قتصادية فى مصردور المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية الا / عباسلام جيهان عبد الس(٣)
  ٢٤ص ٢٠٢٠الاقتصادية عمال وأثرها على التنمية اتمويل وإدارة مشروعات ريادة ألا
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:ممѧѧا يѧѧؤثر بشѧѧكل واضѧѧح علѧѧى أداء  نقѧѧص العمالѧѧة المدربѧѧة - ٥
شѧروعات كثيفѧة العمѧل ، المشروعات الصغيرة بحكم كونهѧا م

كمѧѧا أن تѧѧوفير هѧѧذا التѧѧدريب داخѧѧل المشѧѧروعات بمثѧѧل تكلفѧѧة 
 اضافية على أصحاب المشروعات

 :  نقص الترابط مع المشروعات الكبرى - ٦
سѧتفادة المتبادلѧة بѧين للافى ظل عدم وجود استراتيجية محددة 

ѧѧѧѧѧذا فضѧѧѧѧѧا . هѧѧѧѧѧالف حجمهѧѧѧѧѧركات باختѧѧѧѧѧكوى  لاالشѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧع
المنافسѧѧة غيѧѧر العادلѧѧة مѧѧع  المشѧѧروعات الصѧѧغيرة عѧѧادة مѧѧن
خيرة بأنهѧا أكثѧر حظѧا فѧى للأالمشروعات الكبرى حيث ينظر 

المعاملة التفضيلية فى السوق .كذلك وجود المنافسة من السѧلع 
س لابѧجنبية فعلى سبيل المثال يواجه المنتجين فى مجال المألا

مسѧتوردة مѧن ال لابѧسوالنسيج منافسѧة شѧديدة مѧن منتجѧات الم
  . )١(وغيرها من الدولالصين وتركيا 

  

القيود التي تواجهها الشركات الصغيرة والمتوسطة في المطلب الثانى : 
  استخدام نظام حقوق الملكية الفكرية

   الفكرية الملكية بحقوق التوعية ضعف -ا

 التي الرئيسية القيود أحد الفكرية الملكية حقوق بنظام المحدود الوعي يمثل

 الملكية حقوق نظام استخدام في والمتوسطة الصغيرة الشركات تواجهها

 يوفرها التي العناصر جميع المحدود الاستخدام عدم يشمل حيث ، الفكرية

 ولكن الاختراع براءات فقط ليس ذلك في بما الفكرية الملكية حقوق نظام

 الصناعية والنماذج والرسوم التجارية والعلامات المنفعة نماذج أيضًا

 وحقوق المؤلف حقو الاختراع براءات بيانات واعدوق التجارية والأسرار

 الأخرى. الفكرية الملكية

                                                           
(١) The Euro-Mediterranean Network for Economic Studies(EMNES) , Op.cit , 

PP.٢٩- ٢٨  
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   )١(الفكرية الملكية ادوات إدارة استخدام مهارات ضعف -٢

 الفكرية الملكية إدارة ومهارات الواضحة غير التجارية السياسات تعمل

 على قدرتها تقليل على والمتوسطة الصغيرة الشركات داخل الضعيفة

 حتى المستقبل. في استخدامه تثبيط وبالتالي النظام من الكاملة الاستفادة

 الوعي لزيادة الأقل على تكاليف إلى ترجمت قد تكون ربما الأخرى الأسباب

 . والمتوسطة الصغيرة للشركات الفكرية الملكية حقوق على والتدريب

 الصغيرة الشركات بواسطة التطبيقات على الإحصائيات بعض إلى بالانتقال

 والتصاميم المنفعة نماذج ، (خاصة الفكرية الملكية حقوق لنظام والمتوسطة

 هذه أن يبدو ، ذلك نم بالرغم لها. جدًا محدودًا استخدامًا سنجد ، الصناعية)

 في المثال سبيل على والمتوسطة. الصغيرة للشركات الأنسب هي الأدوات

 الصغيرة بالمؤسسات المتعلقة التصميمات تكون قد ، البلدان معظم

 طرح الضروري من ، لذلك والنشر. الطبع حقوق بموجب محمية والمتوسطة

 عمل لاستراتيجية نتيجة المؤلف حق على الاعتماد كان إذا ما حول سؤال

 الرسوم بوجود المحدودة للمعرفة نتيجة افتراضي بشكل هذا أن أم تنبيهية

 للحماية. متطابقة كأدوات الصناعية والنماذج

   الفكرية الملكية ادوات بأستخدام والتوعية التدريب نقص - ٣

 للمعلومات محدودين مستخدمين والمتوسطة الصغيرة الشركات تعتبر

 نتائج خلال من ذلك تفسير يمكن )٢( البراءات. بيانات قواعد في المدرجة

 أن أثبتوا لقد .١٩٩٨ عام في Steinmueller و Arundel دراسة

 حجم في يعمل التكنولوجية للمعلومات كمصدر البراءات معلومات استخدام

  إيجابية). (علاقة المؤسسة

                                                           
  ٢٠٢٢القاهرة  ديسمبر  –بالمعهد القومى للملكية الفكرية  - محاضرة للدكتور / ياسر جادالله(١)
  ٢٠٢٢القاهرة ديسمبر  –المعهد القومى للملكية الفكرية  –محاضرة للدكتور / ياسر جاد الله  (٢)
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 في العاملة الكبيرة المؤسسات من ٪٣٤ أن المجتمعي الابتكار مسح أظهر

 أن حين في ، مهمة الاختراع براءات معلومات تجد والتطوير البحث مجال

 البحث مجال في العاملة والمتوسطة الصغيرة الشركات من فقط ٪١٨

 البحثية غير والمتوسطة الصغيرة الشركات من ٪٥٫٩ و بذلك تقوم والتطوير

 الملكية حقوق بنظام مناسب غير وعياً هناك أن يعني هذا كل والتطويرية.

 في والمهندسين والباحثين الأعمال رواد تدريب فإن ، وبالتالي الفكرية

)١(للقلق مثير أمر هو المجال هذا في والمتوسطة الصغيرة الشركات
  

 
مجهوادت الدولة المصرية فى النهوض بقطاع المطلب الثالث : 

  المشروعات الصغيرة والمتوسطة بأستخدام إدوات الملكية الفكرية 

، حيث جمعت الشركات  ٢٠٢١شهدت مصر عامًا استثنائيًا في 

ملايين دولار حتى نهاية سبتمبر، وهو ما يمثل زيادة  ٤٠٤الناشئة 

٪ من التمويل ٦٠. وجاء ٢٠٢٠٪ عن احصائيات عام ١٥٨بنسبة 

 ٢٠٢٠من مُستثمرين أجانب يدعمون الشركات المصرية الناشئة في 
)٢(.  

  ٢٠٢٠GSER لعѧѧѧѧام الناشѧѧѧѧئة الشѧѧѧѧركات لبيئѧѧѧѧة العѧѧѧѧالمي التقريѧѧѧѧر وضѧѧѧѧع - ١

مدينѧѧة القѧѧاهرة كواحѧѧدة مѧѧن أفضѧѧل الأنظمѧѧة الصѧѧاعدة علѧѧى 
مسѧѧѧѧتوى العѧѧѧѧالم التѧѧѧѧي تѧѧѧѧوفر منѧѧѧѧاخ مثѧѧѧѧالي لإنشѧѧѧѧاء ونمѧѧѧѧو 

                                                           
(١) تقرير    OECD على الرابط التالى   ٤٧صفحة  ٢٠٠٤ 

https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/٣١٥٥

٧٧٢٤.pdf 

 سبق ذكره itidaالنظام الايكولوجى للابتكار ، هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات (٢)

tida.gov.eg/Arabic/Programs/Innovation-Ecosystem/Pages/default.aspx 
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لوجيѧѧѧѧة نظѧѧѧم أيكو ١٥الشѧѧѧركات الناشѧѧѧئة ومѧѧѧن بѧѧѧين أفضѧѧѧل 
علѧѧѧѧى مسѧѧѧѧتوى العѧѧѧѧالم مѧѧѧѧن حيѧѧѧѧث وفѧѧѧѧرة المهѧѧѧѧارات بѧѧѧѧأجور 

  .تنافسية

بيئات  ٥وجاءت القاهرة في المركز الثاني ضمن أفضل  - ٢
 GSER ايكولوجية في منطقة الشرق الأوسط وفقا لتقرير

الخاص بدراسة الشركات الناشئة المتخصصة في  ٢٠٢٢
وجاءت في المركز  .Cleantech التكنولوجيا النظيفة

على المنطقة لنسخة الشركات الناشئة المتخصصة الخامس 
من التقرير لنفس الجهة.  Fintech في التكنولوجيا المالية
مراكز تقدميًا على المؤشر العالمي  ٥كما أحرزت مصر 

 .العالمية Wipo منظمةالصادر عن  GII للإبداع
مصر لديها أكبر عدد من الشركات الناشئة المُسجلة في 

٪ من ٣٣ط وشمال إفريقيا، بحصة منطقة الشرق الأوس
 إجمالي عدد الشركات الناشئة في المنطقة. (تقرير ومضة)

٣ - ѧѧѧѧѧيس ٢٠١٦ي فѧѧѧѧѧي تأسѧѧѧѧѧرية فѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧدأت الحكومѧѧѧѧѧ٦، ب 
منѧѧѧاطق جديѧѧѧدة متخصصѧѧѧة فѧѧѧي العلѧѧѧوم والتكنولوجيѧѧѧا عبѧѧѧر 

منѧѧѧاطق  ٤محافظѧѧѧات مصѧѧѧر المختلفѧѧѧة مصѧѧѧر. وتعمѧѧѧل منهѧѧѧا 
عمѧѧѧل تكنولوجيѧѧѧة متخصصѧѧѧة حاليѧѧѧًا مѧѧѧن خѧѧѧلال نظѧѧѧام وبيئѧѧѧة 

تعاونيѧѧѧѧѧة تشѧѧѧѧѧتمل علѧѧѧѧѧى وتѧѧѧѧѧربط بѧѧѧѧѧين الجهѧѧѧѧѧات والهيئѧѧѧѧѧات 
الحكوميѧѧѧѧة وشѧѧѧѧركات الاتصѧѧѧѧالات وتكنولوجيѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧات 
علѧѧѧѧى اخѧѧѧѧتلاف احجامهѧѧѧѧا والمجتمѧѧѧѧع البحثѧѧѧѧي والأكѧѧѧѧاديمي 

  .ورواد الأعمال

مراكѧѧѧز  أطلقѧѧѧت وزارة الاتصѧѧѧالات وتكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات - ٤
وتتخѧذ تلѧك  .داخل الجامعات المصرية CREATIVA ابداع

المبادرة الإبداعية من حرم الجامعات مقѧرًا لهѧا مѧن أجѧل دعѧم 
الطلاب وكذلك الشѧركات الناشѧئة للتواصѧل والابتكѧار وإتاحѧة 

 .الموارد وتوفير حلول تساعد على تحقيق التحول الرقمي
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بهيئة تنمية  TIEC وريادة الأعمال )١( مركز الإبداع التكنولوجي

مركز الابداع  يعملITIDA صناعة تكنولوجيا المعلومات

تنمية صناعة تكنولوجيا  بهيئة TIEC التكنولوجي وريادة الأعمال

كوسيط مُحفز للأعمال بين الحكومة والقطاع  ITIDA المعلومات

الخاص والجامعات والأنظمة الايكولوجية لريادة الأعمال. ويقدم 

دعمًا شاملاً، بدءًا من نشر وزيادة الوعي في  TIEC مركز

من خلال  Ideation Camps الجامعات ومعسكرات توليد الأفكار

بل / الحاضنات التكنولوجية لدعم الشركات الناشئة برامج ما ق

(والتي توفر المساحات المكتبية والتمويل الأولي والتوجيه 

والتشبيك/التواصل وغيرها) إلى دخول السوق وتعزيز الصلات مع 

 ليمىأصحاب رأس المال الاستثماري في الإق

 :المتميزة ما يلي TIEC وتشمل برامج مركز

وهѧѧي مركѧѧز فكѧѧري ومعلومѧѧاتي ضѧѧخم  إبѧѧداع مصѧѧر منصѧѧة -
للشركات الناشѧئة، ورؤوس ) خريطة الابتكار في مصر ويقدم

ومѧѧѧا إلѧѧѧى المѧѧѧال الاسѧѧѧتثمارية، ومسѧѧѧاحات العمѧѧѧل المشѧѧѧترك، 
، وتجمѧѧع بѧѧين الشѧѧركات الناشѧѧئة  ICIمجمعѧѧات الابѧѧداع(ذلѧѧك

  .والأوساط الأكاديمية والشركات الخاصة والكيانات الداعمة
كات الناشѧئة برنامج المعارض الدولية، ويѧدعم مشѧاركة الشѧر -

تحѧѧѧت جنѧѧѧاح مصѧѧѧر فѧѧѧي الأحѧѧѧداث والمѧѧѧؤتمرات والمعѧѧѧارض 
 ٤YFNو Web Summit الدوليѧѧѧة والإقليميѧѧѧة ومنهѧѧѧا

 .وجيتكس
يѧѧѧدعم رائѧѧدات الأعمѧѧѧال فѧѧѧي مراحѧѧѧل  ،"هѧѧѧي رائѧѧѧدة" برنѧѧامج -

 .عملهم المبكرة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
  

                                                           
سبق ذكره  itidaهيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات  للابتكار ،النظام الايكولوجى )١(

tida.gov.eg/Arabic/Programs/Innovation-Ecosystem/Pages/default.aspx  
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  فى النهايه نستخلص الاجابات على اشكالية البحث :

دعم رواد الأعمال من اصحاب المشاريع الصغيرة  -
تحسين الوعي بحقوق الملكية الفكرية  ، والناشئة و
أنها ستكون  بحيثوالصغيرة والمتوسطة ، للشركات 

قادرة على اتخاذ قرارات مستنيرة لحماية أفكارها 
الاستخدام الفعال لحقوق ب واستراتيجيات أعمالها

  الملكية الفكرية
 أدوات الملكية الفكرية ضرورة الاهتمام بكيفية ادارة -

بالنسبة للصناعات القائمة على بشكل اكثر احترافية 
المعرفة الجديدة خاصة في مجال الزراعة 
والتكنولوجيا الحيوية والبرمجيات والتكنولوجيا 

  الحديثة 
ات الصغيرة لماذا تحتاج الشركترسيخ مبدأ  -

 حقوق الملكية الفكرية .والمتوسطة إلى 
الشركات ريعي المحفز لدعم شالدور التالتأكيد على وجود  -

الصغيرة وحماية حقوق الملكية الفكرية واعتبرها اصل من 
 اصول الشركات يمثل وزن نسبى من كيانها المالى .
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تهدف الى واخيرأ يجب التفكير وضع أليات قانونية مرنة 

تحسين قدرتها من الصغيرة والمتوسطة  الشركات كن يمت
عن طريق التنافسية بشكل كبير وكسب المزيد من الأموال 

حماية حقوق الملكية الخاصة بها ،،،واعتبارالملكية الفكرية 
قيمة إقتصادية مضافة للشركات ترفع مستوى الأقتصاد 

  الكلى للدول وتتلخص فى النقاط التالية :
قطاع المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر دورا  يلعب - 

في تحقيق وتفعيل خطة الدولة لتشييد استراتيجية التنمية  كبيرا
)، وذلك للنهوض بالاقتصاد الوطني ٢٠٣٠المستدامة (رؤية مصر 

وعلى ذلك . والمشاركة في التنمية والمساهمة في مواجهة البطالة
سطة والصغيرة طوق النجاة أو تشكل مثل هذه المشروعات المتو

عنق زجاجة بالنسبة لاقتصاديات الدول النامية والمتقدمة على السواء 
بصفة عامة واقتصاد جمهورية مصر العربية بصفة خاصة، وذلك 
للانطلاق نحو النمو وتحقيق فائض يساهم في تحقيق التنمية 

  .المستدامة

الوطنية دور عززت العديد من الحكومات والبنوك المركزية  - 
المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر، من خلال تنفيذ 
استراتيجيات تنمية طموحات تهدف إلى دعم الصناعة وتوفير 
وتطوير المنتجات المحلية وزيادة مساهمتها في دعم الصادرات 
والمنافسة في الأسواق الخارجية، وذلك من خلال تعزيز دور 

لمشروعات المتوسطة والصغيرة المصارف في دعم وتمويل ا
ومتناهية الصغر، وطرحت البنوك المركزية العديد من المبادرات 

 .التي ساعدت في تيسير الحصول على التمويل المطلوب

، نحو التوسع ٢٠٣٠وتتجه البنوك في إطار خطة التنمية المستدامة  -
في التمويل الأخضر، وخاصة للمشروعات المتوسطة والصغيرة 

لصغر، لما له من أثر في تحقيق بعض أهداف التنمية ومتناهية ا
  المستدامة.
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وإذا كان هناك تشريع متكامل لتنظيم المشروعات المتوسطة  -
 ٢٠٢٠لسنة  ١٥٢والصغيرة ومتناهية الصغر هو القانون رقم 

ولائحته التنفيذية الصادرة بقرار السيد الدكتور/ مصطفى مدبولي 
التشريعية التي تحيا فيها مثل  ، إلا أن البيئة٢٠٢١لسنة  ٦٥٤رقم 

هذه المشروعات الصغيرة والمتوسطة ما زالت في حاجة إلى إجراء 
المزيد من التعديلات ليس فقط على القانون المطبق على 
المشروعات المتوسطة والصغيرة وإنما أيضا على بعض القوانين 

  ذات الصلة.
توسطة وتتعدد مصادر تمويل مثل هذه المشروعات الصغيرة والم  - 

فهناك التمويل عن طريق البنوك وعن طريق صناديق استثمار رأس 
المال المخاطر وشركات رأس المال المخاطر. وعلى الرغم من تعدد 
مصادر التمويل، إلا ان المشاكل المرتبطة بهذا التمويل كثيرة 

  .ومتعددة
استخدام الملكية الفكرية كأداة لتحقيق أغراض تحقيق النمو لمشاريع  -

حماية حقوق الملكية الفكرية تمنح و، مال الخاصة بهاالأع
مع ضرورة حقوقاً احتكارية لأصحاب الأنشطة المبتكرة 
 الشركاتكن يماقتراح أليات قانونية وأقتصادية مرنة تهدف الى ت

تحسين قدرتها التنافسية بشكل كبير وكسب من الصغيرة والمتوسطة 
الملكية الفكرية الخاصة عن طريق حماية حقوق المزيد من الأموال 

 بها .
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  اهم المراجع 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها فى  سرج ،حسين عبد المطلب ألأ - ١
لندن : مركز الشرق العربي للدارسات الحضارية (التشغيل فى الدول العربية ، 

  , ) ٢٠١١ستراتيجية ، والا
لقرار الامم المتحدة  ا  المحدودة المسؤوليةدليل الأونسيترال التشريعي بشأن المنشآت   - ٢

 ١. ٢٠٢١ول/ديسمبر لأكانون أ ٢٤الصادر في ٧٦/٢٢٩ 
https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media 

 
 البعد الاقنصادى  ٢٠٣٠مصر رؤية المستدامة التنمية ستراتيجيةا -٣
٪٢٠Policy٪٢٠https://documents.aucegypt.edu/Docs/GAPP/Public

Webpage٪٢٠Hub 
ة الصغر المؤسسات المتناهياليوم العالمى  ٢٠٢٢الامم المتحدة فعاليات (١) .تقرير  -٤

 https://www.un.org/ar/observances/micro-- والصغيرة والمتوسطة
day-businesses-medium-small  

 
دراسة بحثية لكلا من  ٢٠٢٠البحثية المعهد المصرفى  المسابقةعاطف حسن  هشام حمزه &  -٥

تحقيق النمو المتوازن بالتركيز على: الاستثمار في الصناعة أو التمويل العقاري أو ريادة بعنوان 
  ل .الأعما

واقع المشروعات الجهاز المركزى للتعبئة العامة والأحصاء  وزارة التخطيط ( --٦

 ٢٠١٦)   اصدار اغسطس  ٢٠١٥-٢٠٠٩ (الفتـرةالصغيرة والمتوسطة فى مصـر خـلال 
-ar-https://censusinfo.capmas.gov.eg/Metadata.

١١٠٦/index.php/catalog/٤٫٢v 
مصر وسبل مواجهتها  تحديات المشروعات الصغيرة والمتوسطة في(  حلمى سلامة -٧

العدد  -) المجلة العلمية لقطاع كليات التجارة جامعة الازهر في ضوء التجارب الدولية
  . ٢٠١٩الحادى والعشرون يناير 

  
٢٠:٠٨ -  ٣/  ٥/  ٢٠٢١ -  ٦٨٨٧العدد: - الحوار المتمدن -٨

 المحور: الادارة و الاقتصاد
٧١٧٥٤٠https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid= 

مصر نموذجا ،  قتصاديةوعات الصغيرة واثرها فى التنمية الأعبد النبى ، المشر عاصم -٩
 -: ، متاح على الرابط التالى ٢٠١٧ ١٨اكتوبر  ٢١

.html٧٦post_-/blog٢٠١٧/١٠http://smartcontractor.blogspot.com/ 
  

دور المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية االقتصادية  / عباسلام الس جيهان عبد - ١٠
تمويل  " : مقدمة للمشاركة في المؤتمر العلمي الرابع لكلية التجارة بعنوان ) فى مصر

  . ٢٠٢٠الاقتصادية عمال وأثرها على التنمية اوإدارة مشروعات ريادة األا
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، المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، متاح على الرابط  البنك المركزى المصرى -١١
 https://www.cbe.org.eg/ar/Pages/CBEInitiatives.aspxالتالى 

  
١٢ UKEssays , The Role of SME’S in Egypt’s Development , 

١١/١٢/٢٠١٧ , at : 
-development-https://www.ukessays.com/essays/economics/national

in 
-egypteconomics-essay.php  

   
عماد التنمية اإلقتصادي  اتحاد المصارف العربية ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة:١٣-

إدارة الدراسات والبحوث ، متاح على الرابط  -المصارف العربية  ٢٢في مصر ، اتحاد 
 : التالى

٤١٦٠٥١٥٨١٥٧٥١٦٠http://www.uabonline.org/en/research/economic/
٨١٥٨٥١٦٠٨١٥٩٣١٥ 

 ٧٥١٥٧٨١٥٧٥/٧٦٩٠/٢  
  

١٤- The Euro-Mediterranean Network for Economic 
Studies(EMNES) , Micro, Small And Medium Sized Enterprises 

Development In Egypt, Jordan, Morocco & Tunisia , Structure, 
Obstacles and Policies , EMNES Studies No ٣ / December, ٢٠١٧ ٢٤ , 

P 

مقال منشور  )FICPI(، رئيس الاتحاد الدولي لوكلاء الملكية الصناعية جوليان كرامب -١٥
 WIPOبعنوان ( حماية الملكية الفكرية تحقيق القيمة والنمو للشركات الصغيرة) مجلة 

  على الرابط التالى ٢٠٢١مارس 
.html٠٠٠٣/article_٢٠٢١/٠١https://www.wipo.int/wipo_magazine/ar/  

ينبغي للشركات الناشئة مقال (كيف  Techstars ، مدير عام مؤسسة* جاج سينغ -١٦
مجلة ) الملكية الفكرية: رؤية من منظور المستثمروالشركات الصغيرة والمتوسطة أن تفكر في 

على الرابط التالى  ٢٠٢١يونيو  ، برلين، ألمانيا   بقلمالويبو 
.htm٠٠٠٦/article_٢٠٢١/٠٢https://www.wipo.int/wipo_magazine/ar/   

 ماية حقوق الملكية الفكرية للشركات الناشئة ، مكتب حقوق الملكية الفكريةدليل ح١٧
 IPR هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات ،itida  بحث تفاعلى منشور على الرابط

https://itida.gov.eg/Arabic/Publications/Documents/IPR-التالى 
Booklet.pdf 
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The Euro-Mediterranean Network for Economic Studies(EMNES) , 
Op.cit , PP١٨- .١٨   

القاهرة  ديسمبر  – بالمعهد القومى للملكية الفكرية -محاضرة للدكتور / ياسر جادالله ١٩-
٢٠٢٢  

على الرابط التالى   ٢٠٠٤ OECDقرير ت -٢٠
٣١https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/

.pdf٥٥٧٧٢٤ 
 

 ٨٠٨٠لسنة ( ١٧٨( قانون تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر -٢١
  ٨٠٨يوليو  ١٧مكرر)و(  ٨٢العدد  - الجريدة الرسمية

والصغيرة والمتناهية  ستراتيجية الوطنية والخطة التنفيذية للمشروعات المتوسطةلاا -٢٢
  ٢٠٢٣-٢٠١٨الصغر وريادة

 لجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، التعـداد العـام للـسكان والإسـكانا - ٢٢
  ٢٠٢٢والمنشآت، القاهرة، ديسمبر، 

صندوق النقد العربي، الدائرة االاقتصادية والفنيـة، "بيئـة أعمـال المـشروعات  ٢٣-
الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية : الوضع الراهن والتحـديات "، الإمـارات العربية 

  ٢، ابو ظبي، أكتوبر المتحدة
تيجية الو طنية والخطة التنفيذيـة للمـشروعات ، الاستراوزارة التجارة والصناعة -٢٤

  ٢،(القاهرة، ديسمبر  ٢٠٢٣-٢٠١٨الصغيرة (
فى تشجيع المشاريع الصناعية الملكيةحقوق  يندور قوان جراح على المطيرى - ٢٥

دولة الكويت دراسة وفق قانون الصندوق الوطني لرعاية وتنمية رقم  الصغيرة والمتوسطة
  رجب ٣٣العدد التسلسلى  ١القانون الكويتية العالمية العدد مجلة كلية  ٢٠١٣لسنة  ٩٨

الملكية الفكرية في المشروعات الصغيرة على فيصل الصديقى  -٢٦ 
  ١العدد ١٥المجلد  ٢٠١٨مجلة الحقوق  والمتوسطة

نحو تعزيز دور فعال لجهاز تنمية المشروعات (  بحث منظمة العمل الدولية – ٢٧ 
  منظمة العمل الدولية سياساتالصغيرة والمتوسطة موجز 

بيئة أعمال المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية طارق اسماعيل (  -٢٨
مارات العربية لادولة ا - صندوق النقد العربي أبوظبي) الوضع الراهن والتحديات

  ae.org.amf.www://ht ٢٠١٧المتحدة
للدراسات قائمة  قاعدة القوميةالرئأسة مجلس الوزراء مكتب دعم اتخاذ القرار  - ٢٩

ت وخلاصة توصيات الدراسا ) ٢ببليوغرافية عن المشروعات الصغيرة والمتوسطة (
 ٢٠٢١مايو  ١٧٩نشرة شهريةالعدد 

  


