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  ʥʸؒت:ʖʲॺلة الȜــــــʵــــــائيين فى قلة مشـــــــــاركة الأ م نشـــــــــطه  المتعلقة بخطة الأتخاذ القرارات  أخصـــ
لشباب المركزية فى تحمل  ووجود تخوف لدى مديرى إدارات رعاية ا  ،الطلابية والمهام المكلفين بها

ـــئولية   ـــاء فى حالة الطوارىء مما يؤدى لى الر إتخاذ القرارات دون الرجوع إمســــ لى وجود فجوة إؤســــ
ـــــــــــائيين    دارىداء الإذ القرار والـذى يؤثر على تميز الأتخـاإ  ةســــــــــــــرعـفى إداريـة وخـاصــــــــــــــة    للأخصـــ

  برعاية الشباب المركزية والكليات.الرياضيين 
ــالأخ الإدارى لدى  تمكينال أبعاد   هʗف الʖʲॺ: الʯعʙف على ــــــ ــيين بإدارت رعاية  صـــ ـــ ائيين الرياضــــــ

  الشباب بجامعة أسيوط.
ʖʲॺــاؤلات ال ــيين   الادارى لدى  تمكينالأبعاد هى  ما  :تʴـــــ ـــ ـــ ــائيين الرياضـــ إدارات رعاية  بالأخصـــــــــ

  جامعة أسيوط؟ بشباب ال

قلة الصــــــلاحيات الممنوحة للأخصــــــائيين الرياضــــــيين بإدارات رعاية الشــــــباب مما  : ســــʯʹʯاجاتالإ
ــكلات  ــ ــلوب الأمثل للعمل وحتى يتمكنوا من حل المشـ يجعلهم غير قادرين على حرية اختيار الأســـ

  التي يواجهونها. 
عن طريق غرس الثقة المتبادلة من الإدارة    الأخصــائيينضــرورة تطبيق تمكين    الʗراسـة:تʦصـॻات  

ــتقبلية وتكوين   ــين وتوفير الموارد والدعم الاجتماعي للعاملين وتحديد الأهداف المسـ العليا والمرؤوسـ
  فرق العمل والاتصال الفعال والتدريب المستمر للعاملين .

  تميز الأداء –: التمكين  الؒلʸات الإفʯʯاحॻة
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Dimensions of administrative empowerment among sports 
specialists in departments Youth care at Assiut University 
*Prof. Dr. Naglaa Fathi Ahmed 
**Prof. Dr. Abdul Rahman Yahya Abdul Muttalib 
*** Mr. Ahmed Mohy El-Din Ali Hefny 
 
The research problem: It was noted that there was a lack of participation 
of specialists in making decisions related to the student activities plan and 
the tasks assigned to them, and there was a fear among the directors of 
the central youth care departments to bear the responsibility of making 
decisions without referring to the superiors in the event of an emergency, 
which leads to the existence of an administrative gap, especially in the 
speed of decision-making, which affects the excellence of  Administrative 
performance of sports specialists sponsored by central youth and 
colleges. 
Research objective  :Identifying the dimensions of administrative 
empowerment among sports specialists in the youth welfare departments 
at Assiut University. 
Research questions: What are the dimensions of administrative 
empowerment among sports specialists in the youth welfare departments 
at Assiut University? 
Conclusions: The lack of powers granted to sports specialists in youth 
welfare departments, which makes them unable to freely choose the 
optimal method of work and to be able to solve the problems they face. 
Study recommendations: It is necessary to implement the empowerment 
of specialists by instilling mutual trust among senior management and 
subordinates, providing resources and social support for workers, setting 
future goals, forming work teams, effective communication, and 
continuous training for workers. 
Keywords: Empowerment - performance excellence 
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 :ʖʲॺلة الȜʵمة ومʗقʸال  

القر        من  الأخير  العقد  خلال  العالم  الإشهد  التحولات  من  مجموعة  العشرين  قتصادية  ن 
والإ العولجتماعية  والسياسية  مثل  التأثير  بالغة  ومتغيرات  قوى  نتيجة  وذلك  مة  والتكنولوجية، 

والت المعلومات،  ومؤسسات   ىوتكنولوجيا  الحكومية  المؤسسات  أنواع  على مختلف  آثارها  تركت 
  .الأعمال المحلية والإقليمية والدولية

ـــــوي  ـــــر المســــــــبوقة بــــــــدأت فــــــــي الظهــــــــور قـــ ونتيجــــــــة للتحــــــــولات الســــــــريعة والعميقــــــــة غيـــ
ــــأثيرات مثـــــــل العولمـــــــة وتكنولوجيـــــــا المعلومـــــــات وحـــــــدة المنافســـــــة وتحريـــــــر  ومتغيــــــرات بالغـــــــة التـــ
ــي  ــادت فـ ــي سـ ــك التـ ــن تلـ ــة عـ ــال مختلفـ ــة أعمـ ــرز بيئـ ــدأت تفـ ــي بـ ــل التـ ــن العوامـ ــا مـ ــارة وغيرهـ التجـ

عـــرف  مـــا العقـــود الســـابقة، وانتقـــل العـــالم مـــن عصـــر الصـــناعة إلـــى عصـــر المعلومـــات وهـــو
ــــد  ــــبعينات مـــــن القـــــرن الماضـــــي، وقـــــد رصـ ــــدأت مـــــع بدايـــــة السـ ــــة الثالثـــــة لـــــلإدارة والتـــــي بـ بالموجـ
بعــــض المهتمــــين بــــالإدارة بعــــض خصــــائص هــــذه الحقبــــة الجديــــدة التــــي تلعــــب فيهــــا القــــيم غيــــر 

ــيم المعرفـــــة  ــ ــــودة الملموســـــة دوراً حيويـــــاً فـــــي نجـــــاح الهيئـــــات ومـــــن هـــــذه القـ والالتـــــزام الـــــذاتي والجـ
  )٥٥: ٤(وتمكين العاملين. 

الإففكرة   الإتقوم    ىدار التمكين  قيام  لأداء على  للعاملين  والثقة  السلطة  بمنح  العليا  دارة 
رتياح والشعور بالأهمية وزيادة تحمل المسؤولية  يجاد جو من الأإيسهم ب  ى مر الذ مهامهم بحرية، الأ

القوة اللازمة لأعضاء  أ  ، فهوللعمل  مهماً   يجابي لدى العاملين يمثل دافعاً إشعور  وخلق   عطاء 
  ) ٢١٠(  )٢١٠: ٩( تهيئة الوسائل اللازمة لتمكين سيطرتهم على العمل.فريق العمل من 

والتمكين حالة عقلية ونفسية بطيئة التكوين يأخذ عدة أشكال ويتحقق بعدة وسائل أهمها  
  تفويض السلطة وتحفيز وتصميم الوظائف بطريقة تمكن الأخصائيين من توظيف إبداعهم، كما  
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تكز مضمونه  يقوم على تكوين فرق عمل فعالة يطلق عليها مجموعات العمل المستقلة، وير 
،  ى طاقة البشرية وأعمال العقل البشر لتزام توليد الالأهذا    ىيعن ى، حيث  لتزام الداخلعلى فكرة الأ

  )   ١١٠:  ١٦( كما يرتبط بعنصر الثقة المتبادلة بين الرؤساء والمرؤوسين.
ــح  ــىويوضـــ ــʗ علـــ ــال مʸʲـــ ــل  جʸـــ ــه جعـــ ــد بـــ ــ ــي يقصـ ــال الرياضـــ ــي المجـــ ــين فـــ ــ أن التمكـ

ــدرة  ــم والقـــ ــة بعملهـــ ــداف الخاصـــ ــع الأهـــ ــادرين علـــــى وضـــ ــال الرياضـــــي قـــ ــائيين فـــــي المجـــ الأخصـــ
 ىمشــــكلات فــــي المجــــال الرياضــــى وذلــــك فــــعلــــى اتخــــاذ القــــرار ومعرفــــة الطــــرق العلميــــة لحــــل ال

  ) ١٠١:٣(. نطاق مسئوليتهم وسلطاتهم
الرياضية  ومن خلال   الإدارة  مجال  فى  للباحثون  والعملية  العلمية  فى و الخبرة  المشاركة 

التى    والجامعات المصرية  ةمحافل على مستوى الكليات والجامعالعديد من الأنشطة الطلابية وال
تخاذ  أخصائيين فى  قلة مشاركة الأ، فقد لوحظ  سيوطأمة لرعاية الشباب بجامعة  دارة العاالإتقدمها  

ووجود تخوف لدى مديرى إدارات    ، نشطه الطلابية والمهام المكلفين بهاالقرارات المتعلقة بخطة الأ
ا مسئولية  رعاية  تحمل  فى  المركزية  الرجوع  إ لشباب  دون  القرارات  الر إتخاذ  حالة  لى  فى  ؤساء 

ذ القرار والذى يؤثر على تميز  تخاإ  ة سرعفى  لى وجود فجوة إدارية وخاصة  إالطوارىء مما يؤدى  
  دارى للعاملين برعاية الشباب المركزية والكليات.ء الإداالأ

التحليل المرجعى لبعض الدراسات المرتبطة ك  ,Jamal Muschit  دراسة  دراسة  ومن خلال 

O., & Abdul Raheem Farhan, W   )٢٠٢٤ ) و١٥م)  فايʚ دراسة  )،   ʤاسǺ   مʻʹا 
التمكين يؤثر على  والتى جاءت بأن  )  ١٣م) (٢٠٢٢(  ǻاسʙ مʗʸʲ فʙجدراسة  و )  ١١م) (٢٠٢٣(

وزيادة مستوى الأداء وإنجاز الأعمال بما يعود بالنفع على المنظمة، كما   لعاميلندافعية إنجاز ا
فى ولاءهم تجاه المنظمة وبناء فريق    العاملينمن تمكين ا  ى جابأشارت هذه الدراسات إلى الآثر الإي

للمشاركة فى هم  ستقرار مما يشجعالإحساس بالأمن الأمان والأ  العاملينعمل فعال، كما يشعر  
  رؤية الإدارة العليا. 

ـــة شـــــباب كليـــــات جامعـــــة  ـــائيين هـــــام وضـــــرورى لإدارات رعايـ لــــذا يعتبـــــر تمكـــــين الأخصـ
ــات  ــ ــا كليـ ــي تنظمهـــ ــة التـــ ــــطة المختلفـــ ــن الأنشـ ــئولة عـــ ــية مســـ ــا هيئـــــات رياضـــ أســـــيوط وذلـــــك لأنهـــ
ــلوب  ــــي ضـــــوء الأســـ ــامل والمتكامـــــل والمتـــــزن للفـــــرد فـ ــو الشـــ ــن النمـــ ــ ــاً عـ ــئولة أيضـــ الجامعـــــة ومســـ

  العلمى الصحيح في إدارة الأنشطة. 
ــة ذات  ــة إلـــــى أجهـــــزة إداريـــ ــــي حاجـــــة ماســـ ــباب الكليـــــات فـ وبـــــذلك تكـــــون إدارة رعايـــــة شـــ
فاعليــــة أكبــــر وأكثــــر كفــــاءة وقــــدرة علــــى قيــــادة العمــــل الشــــبابي والرياضــــي، فــــأدت هــــذه الأســــباب 
ــة  ــائيين بــــإدارة رعايــ ــتمرة لتمكــــين الأخصــ ــة إداريــــة بصــــورة دائمــــة ومســ ــداث تنميــ إلــــى ضــــرورة إحــ
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ــــــه مـــــــن النهـــــــوض  ــــــر وتمكينـ ــــــر الإداري المتحضـ ــات جامعـــــــة أســـــــيوط لمواكبـــــــة الفكـ ــ ــــــباب كليـــ شـ
  بوظائفه والإسهام في التنمية الشاملة.

 :ʖʲॺف الʗه  
ــــــى التعـــــــــرف علـــــــــى  ــــــث إلـــ ــاد يهـــــــــدف البحـــ ـــــدى تمكـــــــــينال أبعـــــــ ــــــالأخ الإدارى لــــ ائيين صـــ

  .بجامعة أسيوطإدارت رعاية الشباب الرياضيين ب
 الʖʲॺ: لتʴاؤ

ــا  - ـــدى تمكــــــينالأبعــــــاد هــــــى مــــ ـــيين  الادارى لـــ ـــائيين الرياضـــ شــــــباب الإدارات رعايــــــة بــــــالأخصـــ
  جامعة أسيوط؟ ب

  الʖʲॺ: الʦاردة فى ʠʶʸلʲات Ǻعʞ ال
 ʥʻȜʸʯال Empowerment:  
ــل        ــ ـــــــة لأداء العمــــــ ــــــنحهم الحريـــ ـــــــئوليات ومــــ ــــلاحيات والمســـ ــــــاء العــــــــــاملين الصــــــ ــــو إعطــــ هــــــ

ــبة  ــة العمــــــل المناســــ ــة المــــــوارد وبيئــــ ـــ ــع تــــــوفير كافـ ــن الإدارة مــــ ــدخل مباشــــــر مــــ ــريقتهم دون تــــ بطــــ
  )١٠٠: ١٤( .وتأهيلهم فنياً وسلوكياً لأداء العمل بطريقتهم مع الثقة المطلقة فيهم

  الʗراسات الʙʸتʠॺة:
)  ١٥م) (٢٠٢٤(  Jamal Muschit, O., & Abdul Raheem Farhan , W  دراسة    -١

:ʕفʗهʯل  إس شامل  مقياس  الإدار إنشاء  ف  ىلتمكين  العاملين  ضمن    ى لدى  الرياضية  المنتديات 
العينة على  ملت  تش أى،  استخدام المنهج الوصفق،  العرا  ىختصاص مديريات الشباب والرياضة فأ
من أهم  راقية،  مديريات الشباب والرياضة الع  ىمدراء المنتديات والموظفين ف) مشرف من  ١٢٢(

هذه المنتديات، مما    ىبين العاملين ف  ىملحوظ من التمكين الإدار   ىالنتائج إلى وجود مستوى إيجاب
  .يشير إلى وجود ثقافة إدارية سائدة داخل المجموعة المبحوثة

التعرف على أثر التمكين الإدارى على  ) إسʯهʗفʕ:  ١١م) (٢٠٢٣(  مʻʹا Ǻاسʤ فايʚدراسة    -٢
الأداء الوظيفى برعاية شباب جامعة بنى سويف، إستخدم الباحث المنهج الوصفى، أشتملت العينة  

يوجد ، من أهم النتائج أنه  عاملين برعاية الشباب بجامعة بني سويف) موظف من ال ١٥٠(على  
  سمح يلا   م، كماليهإين فى تحيق الأعمال الموكله  ضعف فى ثقة مدير رعاية الشباب فى العامل

  .مدير رعاية الشباب بوضع العاملين الخطة الزمنية للعمل 
لتعرف على علاقة الرضا الوظيفى  ا) إسʯهʗفʕ:  ١٣م) ( ٢٠٢٢(  ǻاسʙ مʗʸʲ فʙجدراسة    -٣

، إستخدم الباحث المنهج الوصفى، أشتملت العينة  بالتمكين الادارى لدى مديرى الهيئات الرياضية
العلاقة   ، من أهم النتائج أن  ندية محافظة القاهرة والجيزةأهيئات الرياضية بلل) مدير  ١٤٠على (
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علاقة إيجابية يؤثر كل منهما    دارى لدى مديرى الهيئات الرياضيةالتمكين الإو الرضا الوظيفى  بين  
  على الآخر. 

 ʖʲॺاءات الʙإج  
 ʖʲॺمʹهج ال : 

ــتخد  ـــ ــاحثون  مإسـ ــنهجالبــــ ــفى المــــ ــات  الوصــــ ــحية" "الدراســــ ــة  المســــ ـــ ــبته لطبيعـ ــك لمناســــ وذلــــ
 .البحث وهدفه وتساؤله

 :ʖʲॺع الʸʯʱم  
ــي ــى مل نشـــــ ــث علـــــ ــ ــع البحـــ ــيينالأ مجتمـــــ ــائيين الرياضـــــ ــ ــة خصـــ ــإدارات رعايـــــ ــباب  بـــــ الشـــــ

  ) فرداً. ٢١٤بجامعة أسيوط والبالغ عددهم (

ʖʲॺه الʹʻع :  
ــار ــم إختيـــ ــة الب تـــ ــ ــعينـ ــع البحـــــث، حـــ ــن مجتمـــ ــوائية مـــ ــة العشـــ ــدول ث بالطريقـــ ــ ــح جـ ويوضـــ

  البحث. عينة ) توصيف١(
  ) ١جʗول (

 ʖʲॺة الʹʻع ʃॻصʦت  

  أدوات جʸع الॻʮانات: 
  البيانات إستخدم الباحثون:على تساؤله وجمع تحقيق هدف البحث والإجابة ل

   الإسॻʮʯان: -
ــــاحث       ـــــام البـــ ــــميم  ونقـ ـــتبيان إبتصـــ ــــرف علــــــىبهـــــــدف اســـ ــــين الأبعـــــــاد  لتعـــ ــــــدى تمكـــ الإدارى لـ

  : جامعة أسيوطبشباب الإدارات رعاية بالأخصائيين الرياضيين 
  إعʗاد الإسʺॻʮʯان:

  إعʗاد الʲʸاور:  -أ
ــاحث ــ ــام البـــ ــ ــبعض  ونقـــ ــى لـــــ ــ ــل المرجعـــ ــ ــع العل بالتحليـــ ــات المراجـــــ ــ ــة والدراســـ ــ ــة  ميـــ المرتبطـــــ

ــداد لإ ــى (عــ ــم التوصــــل إلــ ــاور، حيــــث تــ ــم تــــم عرضــــها علــــى ، محــــاور) ٨المحــ الســــادة الخبــــراء ثــ
  ) لأبداء الرأى حولها.١مرفق (

 العʻʹة الأساسॻة  سʠʯلاॻɸة العʻʹة الإ  الʸʯʱʸع  العʻʹة   م

 ١٠٠ ٣٠ ٢١٤ الرياضيين.  الأخصائيين  ١



 
 

 

  0310-2786الإلʙʯؒوني:       0302-2786 العʗد الʲادȏ عʙʵ ، الʚʱء الأول        الʦʮʠʸع:    ١٠٦

https://mnvs.journals.ekb.eg /  

  ) ٢جʗول (
  ) ١٠(ن= الʹॺʴة الȂʦʭʸة لآراء الʴادة الʙʮʳاء حʦل مʲاور الإسॻʮʯان

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة   الʙؒʯار الʦʲʸر  م

 ٪ ١٠٠ ١٠ . الʦʲʸر الأول: تفʞȂʦ الʴلʠة  ١
٢  ʔȂرʗʯانى: الʰر الʦʲʸ١٠٠  ١٠ . ال ٪  
 ٪ ١٠٠  ١٠ .الʦʲʸر الʰالʖ: الإتʶال الفعال  ٣
ة الʸعلʦمات  ٤  ٪٩٠  ٩ . الʦʲʸر الʙاǺع: مʵارؕ
  ٪٨٠  ٨ . الʦʲʸر الʳامʛ: حȂʙة الأخॻʯار  ٥
 ٪ ١٠٠  ١٠  . الʦʲʸر الʴادس: الفعالॻة الʘاتॻة  ٦
  ٪٩٠  ٩  . الʴاǺع: ʸॻɾة العʸلالʦʲʸر    ٧
  ٪ ١٠٠  ١٠  . القʙارات  ىالʦʲʸر الʰامʥ: الʯأثʙʻ ف   ٨

ــح من جدول (        ــادة الخبراء ٢يتضـــــــ ـــ ــبة المئوية لآراء الســــ ـــ حول المحاور المقترحة  ) أن النســــ
ـــى الباحثون، حيث %)  ١٠٠% :   ٨٠بين ( تراوحت ما ــبة (  أرتضـــ فأكثر، حيث تم    %)  ٧٠بنســــ

ــبــة،   ــ ــــ حيــث تم الموافقــة على جميع المحــاور المقترحـة ولم يتم  حـذف المحــاور التى لم تحقق النســــــ
  إجراء أى تعديل عليها.

  إعʗاد الॺɹارات:   -أ
ــاحث ــ ــام البـــ ــ ــبعض  ونقـــ ــى لـــــ ــ ــل المرجعـــ ــ ــع العل بالتحليـــ ــات المراجـــــ ــ ــة والدراســـ ــ ــة  ميـــ المرتبطـــــ

ــداد لإ ــل إلــــى (عــ ــم التوصــ ــث تــ ــارات، حيــ ــائى (مناســــب ٦٢العبــ ــوزن الثنــ ــى الــ ــارة علــ ـــر  -) عبــ غيـ
  ) لأبداء الرأى حولها.١السادة الخبراء مرفق (ثم تم عرضها على مناسب)، 
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  ) ٣جʗول (
  ) ١٠(ن= الʹॺʴة الȂʦʭʸة لآراء الʴادة الʙʮʳاء حʦل ॺɸارات الإسॻʮʯان

  الʹॺʴة   م  الʹॺʴة   م  الʹॺʴة   م  الʹॺʴة   م  الʲʸاور 

تفʞȂʦ  الأول:  الʦʲʸر 
  :الʴلʠة 

٩٠   ٤ ٪ ٨٠   ٣ ٪ ٩٠   ٢  ٪ ١٠٠   ١ ٪ 
٣٠   ٨ ٪ ٩٠   ٧ ٪ ٨٠   ٦ ٪ ١٠٠   ٥ ٪ 

١٠٠   ١٢ ٪ ٢٠   ١١ ٪ ٩٠   ١٠ ٪ ٩٠   ٩ ٪ 

الʦʲʸر الʰانى:  
ʔȂرʗʯال:  

١٠٠   ١٦ ٪ ١٠٠   ١٥  ٪ ١٠٠   ١٤ ٪ ٨٠   ١٣ ٪ 

٩٠   ٢٠ ٪ ١٠٠   ١٩  ٪ ١٠٠   ١٨ ٪ ٩٠   ١٧ ٪ 

٥٠   ٢١٪              

  :ʖالʰر الʦʲʸال
  الإتʶال الفعال:

١٠٠   ٢٥ ٪ ١٠٠   ٢٤  ٪ ١٠٠   ٢٣  ٪ ١٠٠   ٢٢ ٪ 

٩٠   ٢٩ ٪ ٩٠   ٢٨  ٪ ١٠٠   ٢٧  ٪ ٦٠   ٢٦ ٪ 

ة   الʙاǺع: مʵارؕ
  :الʸعلʦمات

١٠٠   ٣٣ ٪ ٧٠   ٣٢  ٪ ١٠٠   ٣١  ٪ ١٠٠   ٣٠ ٪  

    الʳامʛ:  الʦʲʸر 
  الأخॻʯار:حȂʙة 

٨٠   ٣٧ ٪ ١٠٠   ٣٦ ٪ ٨٠   ٣٥ ٪ ١٠٠   ٣٤ ٪ 
٩٠   ٤١  ٪ ١٠٠   ٤٠ ٪ ٩٠   ٣٩ ٪ ٩٠   ٣٨ ٪ 
٥٠   ٤٥  ٪ ١٠٠   ٤٤  ٪ ١٠٠   ٤٣  ٪ ١٠٠   ٤٢ ٪  

الفعالॻة   الʴادس: 
  الʘاتॻة:

١٠٠   ٤٩ ٪ ١٠٠   ٤٨ ٪ ١٠٠   ٤٧ ٪ ١٠٠   ٤٦ ٪ 

١٠٠   ٥٠ ٪            

ʸॻɾة  الʦʲʸر الʴاǺع:  
  :العʸل

٩٠   ٥٤ ٪ ١٠٠   ٥٣ ٪ ٨٠   ٥٢     ٥١ ٪ 
٤٠   ٥٥ ٪             

  :ʥامʰفي  ال ʙʻأثʯال
  :القʙارات 

١٠٠   ٥٩ ٪ ٩٠   ٥٨ ٪ ١٠٠   ٥٧ ٪ ١٠٠   ٥٦ ٪ 

٣٠   ٦٢ ٪ ٩٠   ٦١ ٪ ٩٠   ٦٠ ٪      

ــدول (       ــح مــــــــن جــــــ ـــ ــادة الخبــــــــراء ٣يتضـــ ــ ــبة المئويــــــــة لأراء الســــ ـــ ــارات ) أن النســـ ـــ ـــــول العبـــ حـــ
ــــــتبيان  ـــــة للإســـ ـــــين ( تراوحـــــــــت مـــــــــاالمقترحــــ ـــــاحثون  ١٠٠% :  ٢٠بــــ ــــــث أرتضـــــــــى البــــ %)، حيـــ

ـــــأكثر، حيــــــث تــــــم حــــــذف بعــــــض العبــــــارات وعــــــددها ( ٧٠بنســــــبة ( ) عبــــــارات التــــــى لــــــم ٧%) فـ
ــى ( ــددة وهــــــ ــبة المحــــــ ـــ ــق النســـ ـــ ــبح عــــــــدد ٦٢، ٥٥، ٤٥، ٢٦، ٢١، ١١، ٨تحقـــ ــذلك تصــــــ )، وبــــــ

  ) عبارة. ٥٥العبارات بعد التعديل (
  الʗراسة الإسʠʯلاॻɸة:  -ج

أخصائى رياضى بإدارات )  ٣٠قوامها (بإجراء دراسة إستطلاعية على عينة    ونالباحث  مقا
  .  الأساسية عينةالوخارج من مجتمع البحث رعاية الشباب بجامعة أسيوط 
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  :للإسॻʮʯان الʸعاملات العلॻʸة -د
  الʗʶق: -١
 :ىصʗق الإتʴاق الʗاخل -

ــم         ــــ ــث تـ ــداخلى حيـــــ ــاق الـــــ ــدق الإتســـــ ــ ــاحثون صـــ ــتخدم البـــــ ــدق إســـــ ــ ــاد الصـــ ــ ــق  لإيجـــ ــ بتطبيـــ
ـــــتطلاعية  ـــــتبيان علــــــى العينــــــة الإسـ ـــــددها (الإسـ ــالغ عـ ) أخصــــــائى مــــــن مجتمــــــع البحــــــث ٣٠والبــــ

ـــــن خــــــلال حســــــاب  ـــــية، وذلــــــك مـ ــة الإمعامــــــل  وخــــــارج عينــــــة البحــــــث الأساسـ ــين درجــــ ــاط بــــ رتبــــ
  .الذى تنتمى إليه العبارة الواحدة والدرجة الكلية للمحور

  ) ٤جʗول ( 
     )٣٠(ن =  الȎʘ تʹʸʯى إلॻه ʦʲʸر للॺɹارات والʗرجة الؒلॻة لبʥʻ ا رتॺاȉالإ معامل 

  الإرتॺاȉ   م  الإرتॺاȉ  م  الإرتॺاȉ  م  الإرتॺاȉ  م  الʲʸاور 

الأول:  الʦʲʸر
  :تفʞȂʦ الʴلʠة

٠.٧٨   ٤  ٠.٨٠   ٣  ٠.٨٢   ٢  ٠.٧٧   ١  
٠.٨٠   ٨  ٠.٨٠   ٧  ٠.٨١   ٦  ٠.٧٧   ٥  
٠.٧٨  ٠.٨٢   ١٠  ٠.٧٧   ٩       

الʦʲʸر الʰانى: 
ʔȂرʗʯال:  

٠.٨٠   ١٤  ٠.٧٨   ١٣  ٠.٨١   ١٢  ٠.٧٧   ١١  
٠.٨٠   ١٨  ٠.٧٨   ١٧  ٠.٧٩   ١٦  ٠.٧٨   ١٥  

  :ʖالʰر الʦʲʸال
  الإتʶال الفعال: 

٠.٧٨   ٢٢  ٠.٧٨   ٢١  ٠.٨٠   ٢٠  ٠.٧٧   ١٩  
٠.٧٨   ٢٥  ٠.٧٩   ٢٤  ٠.٧٧   ٢٣      

ة   الʙاǺع: مʵارؕ
  :الʸعلʦمات

٠.٧٨   ٢٩  ٠.٧٨   ٢٨  ٠.٨٠   ٢٧  ٠.٧٨   ٢٦  

  الʳامʛ: الʦʲʸر
  حȂʙة الأخॻʯار:

٠.٧٨   ٣٣  ٠.٧٨   ٣٢  ٠.٧٩   ٣١  ٠.٧٨   ٣٠  
٠.٧٩   ٣٧  ٠.٨٠   ٣٦  ٠.٧٩   ٣٥  ٠.٨٠   ٣٤  
٠.٨٠   ٤٠  ٠.٨٠   ٣٩  ٠.٨٠   ٣٨      

الفعالॻة  الʴادس:
  الʘاتॻة:

٠.٧٨   ٤٤  ٠.٨٠   ٤٣  ٠.٨٠   ٤٢  ٠.٧٩   ٤١  
٠.٧٩   ٤٥             

الʦʲʸر الʴاǺع: 
  : ʸॻɾة العʸل

٠.٨٠   ٤٩  ٠.٧٩   ٤٨  ٠.٧٨   ٤٧  ٠.٧٩   ٤٦  

 :ʥامʰفي  ال ʙʻأثʯال
  : القʙارات

٠.٧٩   ٥٣  ٠.٨٠   ٥٢  ٠.٧٩   ٥١  ٠.٧٩   ٥٠  
٠.٨٠   ٥٥  ٠.٧٨   ٥٤          

  )٠.٣٦= ( )٠.٠٥(الجدولية عند مستوى  "قيمة "ر
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الذى تنتمى  الإرتباط بين العبارات والدرجة الكلية للمحور   معامل) أن ٤يتضــــــــــح من جدول (     
عند   **)، وهى قيم عالية نســــــــــــــبياً ودالة إحصــــــــــــــائياً عند  ٠.٨٠** : ٠.٧٨(  ترواح ما بينإليه 

  .الإستبيانصدق مما يدل على ) ٠.٠٥( مستوى
كما تم حساب معامل الإرتباط لدرجة كل محور والدرجة الكلية للإستبيان، يوضح جدول       

  .ستبيانرتباط بين المحاور والدرجة الكلية للإمعامل الإ )٥(
ــح من جدول (       ــتبيان ككل الإرتباط بين   معامل) أن  ٥يتضـــــــــ ــ ــــ   ترواح ما بين المحاور والإســـ

ــائياً عند  ٠.٩٩** : ٠.٩٣( ــبياً ودالة إحصـــ ــتوى **)، وهى قيم عالية نســـ ــ مما  )  ٠.٠٥(  عند مسـ
  .الإستبيانصدق يدل على 

    الॺʰات: -٢
وذلك من خلال    ʙؕونॺاخ""ألفا  معامل    الباحثون  إستخدامللإستبيان  ثبات  الحساب معامل  ل      

  .  حساب معامل ألفا الخاص بكل محور وكذلك الخاص بالإستبيان ككل
  ) ٥جʗول (

 ) ٣٠(ن= معامل الإرتॺاȉ (الʗʶق) ومعامل ألفا ʙؕونॺاخ (الॺʰات) للإسॻʮʯان

 الʲʸاور   م
المتوسط 
  الحسابي 

الإنحراف 
 المعياري

  قيمة "ر" 
معامل ألفا  

  كرونباخ 

  ٠.٨٣  ٠.٩٣ ٥.٦١ ١٢.٦٣ تفويض السلطة المحور الأول:   ١

  ٠.٨٤  ٠.٩٤  ٤.٩٥  ١١.٠٧ التدريبالمحور الثانى:   ٢

  ٠.٨٣  ٠.٩٩ ٢.٩٣  ٦.٣٣ المحور الثالث: الإتصال الفعال   ٣

  ٠.٨٥  ٠.٩٩ ٧.٦٠  ١٧.٣٧ مشاركة المعلومات المحور الرابع:  ٤

  ٠.٨٣  ٠.٩٦  ٣.٤٥  ٧.٨٧ حرية الأختيار المحور الخامس:  ٥

  ٨٥  ٠.٩٧ ٢.٨٠  ٦.٣٧  الفعالية الذاتية  المحور السادس:   ٦

  ٠.٨٤  ٠.٩٨  ٤.١٢  ٩.٥٣  قيمة العملالمحور السابع:   ٧

  ٠.٨٨  ٠.٩٥  ٣٨.٢٩  ٨٧.٠٠  التأثير في القراراتالمحور الثامن:    ٨

وهى  ،  )٠.٨٨:  ٠.٨٣معـــامـــل ألفـــا للمحـــاور تراوح مـــا بين () أن  ٥يتضــــــــــــــح من جـــدول (      
ــتوى ( ــائياً عند مســـــــ ــــ ــتبيان بمعاملات ثبات  تدل على  مما )  ٠.٠٥معاملات دالة إحصـــ ـــ تمتع الإســــ

  .عالية
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  :تȖʻʮʠ الإسॻʮʯان -هــ
فى صورته النهائية مرفق   ستبيان تم تطبيق الإ   ، للإستبيانالمعاملات العلمية  التأكد من  بعد  

  . للبيانات وعرض وتفسير ومناقشة النتائجوإجراء المعالجات اللإحصائية الأساسية عينة ال() على 
  الʸعـالʱات الإحʶائʻـة للॻʮانـات:

الدرجة   -الإنحراف المعيارى -المتوسط الحسابى   -ألفا كرونباخ   -معامل الإرتباط -النسبة المئوية(
  المقدرة)

  :عʙض ومʹاقʵة وتفʙʻʴ الʹʯائج
ʰاحॺراسة قام الʗاؤلات الʴة على تǺن للإجاʦ ض الآتيʙعǺ:  

من نتائج ووفقاً لعينة الدراسة وأدوات جمع البيانات سوف   فى حدود ما توصل إليه الباحثوم      
الإدارى    تمكينالبعاد  أيتم عرض وتفسير مناقشة النتائج بما يتناسب مع هدف البحث وهو التعرف  

  .جامعة أسيوطبشباب الإدارات رعاية بالأخصائيين الرياضيين  لدى

  ) ٦جʗول (
 )١٠٠(ن= ى لآراء عʻʹة الʖʲॺ حʦل الإسॻʮʯانبالʹॺʴة الȂʦʭʸة والʦʯʸسȊ الʴʲا

  مʦافȖ  الإسॻʮʯان   م
 ʗالى ح  

 ما 
 ʙʻغ
 Ȗافʦم  

الʗرجة  
  الʸقʗرة 

الʹॺʴة  
  الȂʦʭʸة 

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

ʙيʗقʯال   ʔʻتʙʯال  

 : تفʞȂʦ الʴلʠةالʦʲʸر الأول:  

١ 
يشارك الأخصائيين الرياضيين فى عملية  

  القرار المرتبطة بالعمل.  صنع
٢.٦٩  ٨٩.٦٧  ٢٦٩ ٣ ٢٥ ٧٢   Ȗافʦ٧  م  

٢ 
يتاح الفرصة للأخصائيين الرياضيين 

  إتخاذ القرارات المناسبة.  
٢.٧٥  ٩١.٦٧  ٢٧٥ ٠ ٢٥ ٧٥  Ȗافʦ٣  م  

٣ 
يمنح الأخصائيين الرياضيين من ذوي  

  المهام.الخبرة الفرصة لأداء  
٢.٨٠  ٩٣.٣٣  ٢٨٠ ٠ ٢٠ ٨٠  Ȗافʦ٢  م  

٤ 
يتاح للأخصائيين الفرصة لممارسة  

  الديموقراطية فى أدورهم القيادية. 
٢.٧٠  ٩٠.٠٠  ٢٧٠ ٠ ٣٠ ٧٠  Ȗافʦ٦  م  

٥  
يتاح للأخصائيين الرياضيين مبدأ تفويض  

  السلطة. 
٢.٧٥  ٩١.٦٧  ٢٧٥ ٠ ٢٥ ٧٥  Ȗافʦ٣  م  

٦ 
المفوضة تناسب المسئوليات مع السلطة 

  للأخصائيين الرياضيين.
٢.٧٥  ٩١.٦٧  ٢٧٥ ٠ ٢٥ ٧٥  Ȗافʦ٣  م  
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٧ 
توفير المعلومات والبيانات المرتبطة  

  بالعمل للأخصائيين الرياضيين.
٢.٧٠  ٩٠.٠٠  ٢٧٠ ٠ ٣٠ ٧٠  Ȗافʦ٨  م  

٨ 
يمنح الأخصائيين الرياضيين المرونة  

  الكاملة لإنجاز أعمالهم. 
٢.٥٩  ٨٦.٣٣  ٢٥٩ ٧ ٢٧ ٦٦  Ȗافʦ٩  م  

٩ 
يمنح الأخصائيين الرياضيين الفرصة  

  لممارسة الأسلوب اللامركزى. 
٢.٥٤  ٨٤.٦٧  ٢٥٤ ٩ ٢٨ ٦٣  Ȗافʦ١٠  م  

١٠ 
إتاحة الفرصة لاتخاذ قرارات عاجلة من  

  خلال وسائل إتصال فعالة. 
٢.٨٨  ٩٦.٠٠  ٢٨٨ ٠ ١٢ ٨٨  Ȗافʦ١  م  

    مʦافȖ  ٢.٧٢  ٩٠.٥٠  ٢٧٢  مʦʸʱع الʦʲʸر 

:ʔȂرʗʯانى: الʰر الʦʲʸال 

١١ 
  يتم وضع خطط وبرامج تدريبية واضحة

  مجال.بالحديث فى المرتبطة 
٢.٧٠  ٩٠.٠٠  ٢٧٠ ٠ ٣٠ ٧٠  Ȗافʦ٤  م  

١٢ 
جميع ل المتساويةتتاح الفرص 

  الأخصائيين الرياضيين للتدريب والتعليم.
٢.٥٠  ٨٣.٣٣  ٢٥٠ ٠ ٥٠ ٥٠  Ȗافʦ٧  م  

١٣ 
تقاس الأحتياجات التدريبية للأخصائيين 

  بمتطلبات العمل. الرياضيين 
٢.٥٦  ٨٥.٣٣  ٢٥٦ ٠ ٤٤ ٥٦  Ȗافʦ٦  م  

١٤ 
يتاح تنوع وتعدد البرامج التدريبية 

  للأخصائيين الرياضيين.  
٢.٧٨  ٩٢.٦٧  ٢٧٨ ٠ ٢٢ ٧٨  Ȗافʦ٣  م  

١٥ 
تساهم برامج التدريب فى تحسين أداء  

  الأخصائيين الرياضيين.
٢.٨١  ٩٣.٦٧  ٢٨١ ٠ ١٩ ٨١  Ȗافʦ١  م  

١٦ 
تساعد البرامج التدريبية على تنمية  

  مهاراتي وقدراتي في العمل. 
٢.٧٩  ٩٣.٠٠  ٢٧٩ ٠ ٢١ ٧٩  Ȗافʦ٢  م  

١٧ 
تتميز برامج التدريب للأخصائيين 

  الرياضيين بالتطور المستمر.
٢.٦١  ٨٧.٠٠  ٢٦١ ٠ ٣٩ ٦١  Ȗافʦ٥  م  

١٨ 
نتائج تقويم البرامج  وتعميم إستخدام 

  مستقبلاً.التدريبية فى خطط التطور 
٢.٤٧  ٨٢.٣٣  ٢٤٧ ٢١ ١١ ٦٨  Ȗافʦ٨  م  

    مʦافȖ  ٢.٦٥  ٨٨.٤٢  ٢٦٥  مʦʸʱع الʦʲʸر 

 الʦʲʸر الʰالʖ: الإتʶال الفعال 

١٩ 
توجد قنوات إتصال فعالة بين كافة  

  المستويات الإدارية.
٢.٦٣  ٨٧.٦٧  ٢٦٣ ٣ ٣١ ٦٦  Ȗافʦ٧  م  

٢٠ 
سرعة الإستجابة للمشكلات الطارئة التى  

  تواجه العمل.
٢.٦٤  ٨٨.٠٠  ٢٦٤ ٩ ١٨ ٧٣  Ȗافʦ٦  م  



 
 

 

  0310-2786الإلʙʯؒوني:       0302-2786 العʗد الʲادȏ عʙʵ ، الʚʱء الأول        الʦʮʠʸع:    ١١٢

https://mnvs.journals.ekb.eg /  

٢١ 
إتاحة الفرصة لتبادل الأراء ووجهات 

  النظر بإستمرار. 
٢.٧٢  ٩٠.٦٧  ٢٧٢ ٤ ٢٠ ٧٦  Ȗافʦ٥  م  

٢٢  
سرعة الإتصال ما بين المستويات 

  الإدارية. 
٢.٨١  ٩٣.٦٧  ٢٨١ ٩ ١  ٩٠  Ȗافʦ٣  م  

 الʦʲʸر الʰالʖ: الإتʶال الفعال تاǺع 

٢٣ 
القرارات الطارئة من  المرونة فى إتخاذ 

  قبل الأخصائيين الرياضيين.
٢.٨٩  ٩٦.٣٣  ٢٨٩ ٠ ١١ ٨٩  Ȗافʦ٢  م  

٢٤ 
مهارات الإتصال والتواصل تسهم 

  للأخصائيين في إنجاز المهام.
٢.٨١  ٩٣.٦٧  ٢٨١ ٩ ١ ٩٠  Ȗافʦ٣  م  

٢٥ 
تسهم طرق الإتصال على مساعدة 
  وتشجيع الأخصائيين على الإبداع.

٢.٩٣  ٩٧.٦٧  ٢٩٣ ٠ ٧ ٩٣  Ȗافʦ١  م  

    مʦافȖ  ٢.٧٦  ٩٢.١٤  ٢٧٦  مʦʸʱع الʦʲʸر 

ة الʸعلʦمات  الʦʲʸر الʙاǺع:  :مʵارؕ

٢٦ 
يطلع الأخصائيين على المعارف  

والمعلومات والأساليب الإدارية لأداء  
  مهامهم الوظيفية.

٢.٨٧  ٩٥.٦٧  ٢٨٧ ١ ١١ ٨٨  Ȗافʦ٣  م  

٢٧ 
تشارك الإدارة العليا المعلومات التي ترتبط  

  الأخصائيين.بعمل 
٢.٩٢  ٩٧.٣٣  ٢٩٢ ٠ ٨ ٩٢  Ȗافʦ١  م  

٢٨ 
يتم تبادل المعلومات بين جميع  

  المستويات الإدارية.
٢.٥٩  ٨٦.٣٣  ٢٥٩ ١١ ١٩ ٧٠  Ȗافʦ٤  م  

٢٩ 
إتاحة المعلومات المرتبطة بالعمل لجميع 

  الأخصائيين الرياضيين. 
٢.٨٨  ٩٦.٠٠  ٢٨٨ ١ ١٠ ٨٩  Ȗافʦ٢  م  

    مʦافȖ  ٢.٨٢  ٩٣.٨٣  ٢٨٢  مʦʸʱع الʦʲʸر 

 الʦʲʸر الʳامʛ: حȂʙة الأخॻʯار

٣٠ 
أكبر قدر من للأخصائيين تعطى 

  الصلاحيات لأداء أفضل الأعمال.  
٢.٩١  ٩٧.٠٠  ٢٩١ ٠ ٩ ٩١  Ȗافʦ٧  م  

٣١ 
يسمح نظام العمل للأخصائيين بأختيار 

  طريقة العمل المناسبة. 
٢.٨٩  ٩٦.٣٣  ٢٨٩ ١ ٩ ٩٠  Ȗافʦ٨  م  

٣٢ 
لإختيار فريق للأخصائيين تتاح الفرصة 

  العمل.
٢.٩٢  ٩٧.٣٣  ٢٩٢ ٣ ٢ ٩٥  Ȗافʦ٦  م  
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٣٣ 
أكبر قدر من تعطى الأخصائيين 

  السلطات وتحمل مسئوليات العمل.
٢.٩٤  ٩٨.٠٠  ٢٩٤ ٠ ٦ ٩٤  Ȗافʦ٤  م  

 الʦʲʸر الʳامʛ: حȂʙة الأخॻʯار تاǺع 

٣٤ 
التعامل مع للأخصائيين تتاح الفرصة 

  . الطارئة والعاجلة المشكلات
٢.٩٧  ٩٩.٠٠  ٢٩٧ ٠ ٣ ٩٧  Ȗافʦ٣  م  

٣٥ 
تتاح الفرصة للأخصائيين بعدم قبول 

  تدخل الآخرين فى مهام العمل.
٢.٩٣  ٩٧.٦٧  ٢٩٣ ٠ ٧ ٩٣  Ȗافʦ٥  م  

٣٦ 
الفرصة للأخصائيين بتحمل مسئولية تتاح 

  أعمال خارج أختصاصاتهم.
٢.٩٨  ٩٩.٣٣  ٢٩٨ ٠ ٢ ٩٨  Ȗافʦ٢  م  

٣٧ 
السلطة الممنوحة للأخصائيين  تساعد 

  صلاحية تصحيح الأخطاء. 
٢.٨٨  ٩٦.٠٠  ٢٨٨ ٠ ١٢ ٨٨  Ȗافʦ٩  م  

٣٨ 
يتاح الفرصة للأخصائيين التعاون  
  والتنسيق مع الزملاء في العمل.  

٢.٩٨  ٩٩.٣٣  ٢٩٨ ٠ ٢ ٩٨  Ȗافʦ١  م  

٣٩ 
لأختيار طريقة  للأخصائيينتتاح الفرصة 

  التحفيز المناسبة.
٢.٨٢  ٩٤.٠٠  ٢٨٢ ١ ١٦ ٨٣  Ȗافʦ١١  م  

٤٠ 
التعامل مع  للأخصائيينتتاح الفرصة 

  مشكلات العمل دون الرجوع إلى الإدارة. 
٢.٨٦  ٩٥.٣٣  ٢٨٦ ٤ ٦ ٩٠  Ȗافʦ١٠  م  

    مʦافȖ  ٢.٩٢  ٩٧.٢١  ٢٩٢  مʦʸʱع الʦʲʸر 

 الفعالॻة الʘاتॻة الʦʲʸر الʴادس:

٤١ 
أفضل الوظيفة التي تعطى قدراً  أكبر من 

  الصلاحيات
٢.٩٥  ٩٨.٣٣  ٢٩٥ ٠ ٥ ٩٥  Ȗافʦ١  م  

تتاح المساندة الكافية من الزملاء  ٤٢
  الرؤساء لتطوير وتحسين العمل.و 

٢.٩٢  ٩٧.٣٣  ٢٩٢ ٠ ٨ ٩٢  Ȗافʦ٢  م  

٤٣ 
بتقييم  معرفة الدائمة للأخصائيينتتاح ال

  الرؤساء بدرجة أداء العمل. 
٢.٩٠  ٩٦.٦٧  ٢٩٠ ٠ ١٠ ٩٠  Ȗافʦ٣  م  

٤٤ 
مناقشة مشكلات العمل مع الروؤساء 

  وإتخاذ والرأى الفنى.
٢.٧٨  ٩٢.٦٧  ٢٧٨ ١٠ ٢ ٨٨  Ȗافʦ٤  م  

٤٥ 
تتيح المعلومات المتاحة التغلب على  

  الصعوبات فى العمل. 
٢.٣٣  ٧٧.٦٧  ٢٣٣ ٢٧ ١٣ ٦٠  Ȗافʦ٥  م  

    مʦافȖ  ٢.٧٨  ٩٢.٥٣  ٢٧٨  الʦʲʸر مʦʸʱع 
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ــدول ( ــن جـــــــ ــح مـــــــ ــــ ــةأن ) ٦يتضـــ ــبة المئويـــــــ ــة البحـــــــــث لأ النســـــــ ــتجابات عينـــــــ ــول ســـــــ حـــــــ
ـــتبيان تراوحـــــت مـــــا  خـــــلال العـــــʙض الʴـــــابȖ للʹʯـــــائج Ȝʸǻـــــʥ  )، ومـــــن٩٩.٣٣:   ٨٢.٣٣بـــــين (الإسـ

  عʙض ومʹاقʵة Ǻعʞ الʹʯائج ؕالʯالى:
  
  
  

 الʦʲʸر الʴاǺع: ʸॻɾة العʸل

٤٦ 
طبيعة عمل الأخصائيين تمثل قيمة 

  ومعنى كبير بالنسبة لهم .
٢.٨٦  ٩٥.٣٣  ٢٨٦ ٠ ١٤ ٨٦  Ȗافʦ١  م  

٤٧ 
العمل الذي أقوم به اللأخصائيين يؤثر 

  في الأعمال الأخرى.
٢.٥٩  ٨٦.٣٣  ٢٥٩ ١٣ ١٥ ٧٢  Ȗافʦ٣  م  

٤٨ 
يحدث خلل في العمل في حالة غياب 

  للأخصائيين عن العمل.  
٢.٥١  ٨٣.٦٧  ٢٥١ ١٢ ٢٥ ٦٣  Ȗافʦ٤  م  

٤٩ 
لأخصائيين في تحقيق ايساعد عمل 

  الهدف العام لرعاية الشباب. 
٢.٦٩  ٨٩.٦٧  ٢٦٩ ٦ ١٩ ٧٥  Ȗافʦ٢  م  

    مʦافȖ  ٢.٦٦  ٨٨.٧٥  ٢٦٦        مجموع المحور  

 :ʥامʰر الʦʲʸفي ال ʙʻأثʯاراتالʙالق 

٥٠ 
يشارك الأخصائيين فى وضع الخطط 

  والأهداف العامة والخاصة.  
٢.٧٨  ٩٢.٦٧  ٢٧٨ ١ ٢٠ ٧٩  Ȗافʦ٦  م  

٥١ 
يشارك الأخصائيين في التوصيف 

  الوظيفي الخاص بوظيفتهم. 
٢.٨٠  ٩٣.٣٣  ٢٨٠ ٠ ٢٠ ٨٠  Ȗافʦ٥  م  

٥٢ 
توافر ثقة الرؤساء في أراء الأخصائيين 

  قبل قيامهم بإتخاذ القرار. 
٢.٨٤  ٩٤.٦٧  ٢٨٤ ٦ ٤ ٩٠  Ȗافʦ٤  م  

٥٣ 
الخبرة والكفاءة  و يؤثر المستوى الإدارى 

  للأخصائيين على إتخاذ القرارات.
٢.٩٨  ٩٩.٣٣  ٢٩٨ ٠ ٢ ٩٨  Ȗافʦ١  م  

٥٤ 
البيئة المتواصلة  و يؤثر الرضا الوظيفى 

  للأخصائيين على إتخاذ القرارات.
٢.٨٦  ٩٥.٣٣  ٢٨٦ ٠ ١٤ ٨٦  Ȗافʦ٣  م  

٥٥ 
تؤثر المعلومات والبيانات للأخصائيين  

  على إتخاذ القرارات.
٢.٩٠  ٩٦.٦٧  ٢٩٠ ٠ ١٠ ٩٠  Ȗافʦ٢  م  

    مʦافȖ  ٢.٨٦  ٩٥.٣٣  ٢٨٦  مʦʸʱع الʦʲʸر  

    مʦافȖ  ٢.٧٧  ٩٢.٣٣  ٢٧٧  مʦʸʱع الاسॻʮʯان
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  ة:تفʞȂʦ الʴلʠالʦʲʸر الأول:  -
ــة تراوحــــــت         ــبة المئويــــ ــاالنســــ ــين  مــــ ــا %) ٩٦% :  ٨٤.٦٧(بــــ ــبي  بلــــــغ، كمــــ الــــــوزن النســــ

ــــوع المحــــــــور  كمــــــــا تراوحــــــــت المتوســــــــطات الحســــــــابية لإســــــــتجابات عينــــــــة  %)، ٩٠.٥٠(لمجمــــ
ــين ( حـــــولالبحـــــث  ــ ــا بـ ــ ــابي وبلـــــغ) ٢.٨٨: ٢.٥٤المحـــــور مـ ــة  المتوســـــط الحســـ ــتجابات عينـــ لإســـ

  .)٢.٧٢البحث للمحور (
ــة لإ - ــة الفرصـــ ــةإتاحـــ ــال فعالـــ ــائل إتصـــ ــلال وســـ ــ ــن خـ ــة مـــ ــرارات عاجلـــ ــاذ قـــ ــلت  تخـــ ــث حصـــ حيـــ

ــــارة  ـــ ـــــــىعالعبـــ ــــــى أعلـــ ــبى ( لــــ ــ ـــ ـــــــائيين الرياضــــــــــيين )، ٩٦.٠٠وزن نســـ ــــى أن الاخصـــ ـــــــذا يعنــــــ وهـــ
ــة لإيشــــــعرون ب ــة الفرصــــ ــةإتاحــــ ــال فعالــــ ــائل إتصــــ ـــ ــن خــــــلال وسـ ــة مــــ ــاذ قــــــرارات عاجلــــ ــاً  تخــــ ـــ  وفقـ

،  ويرجــــع نهــــاء تلــــك المشــــكلةللظــــروف المحيطــــه لطبيعــــة المشــــكلة والتــــى تتطلــــب حــــل فــــورى لأ
ــة ــة الشــــباب فــــى تلــــك المو  ذلــــك للثقــ ــديرى رعايــ ــاده مــ ــن الســ ــائل مــ ــتخدام وســ ضــــوعات وذلــــك بإســ

ــــى ســـــبيل المثـــــال ( تصـــــالالإ ــــواتس آ –التليفـــــون الفعالـــــه منهـــــا علـ وهـــــذا أدى إلـــــى رغبـــــتهم  ب)الـ
 تطوير.الحفاظ على تقديم عملهم بشكل متميز وحرصهم المستمر على ال المستمرة فى

ــه  ــار إليـــ ــا أشـــ ــذا مـــ ــرى أن م)٢٠٠٩علــــــى (جʸــــــال مʸʲــــــʗ وهـــ ــث يـــ ــ حيـــ ــين فـــ  ىالتمكـــ
ــد بــــــه  ـــــي يقصــــ ــلالمجــــــال الرياضـ ـــــي قــــــادرين علــــــى وضــــــع  جعــــ ــال الرياضـ ــاملين فــــــي المجــــ العــــ

ــدرة ــ ــم والقــــ ــ ــة بعملهــــ ـــ ــداف الخاصـــ ــل إعلــــــــى  الأهــــــ ــة لحــــــ ــ ــة الطــــــــرق العلميــــ ــرار ومعرفــــــ ــ ــاذ القــــ ــ تخــــ
 )١٥٠: ٣.(وذلك في نطاق مسئوليتهم وسلطاتهم ىالمشكلات في المجال الرياض

ــائج دراســــة كــــل مــــن        ــا جــــاءت بــــه نتــ ــا يتفــــق مــــع مــ ــʗيʥ (كمــ ــʥ العابــ ــʗ زȂــ م) ٢٠١٩مʸʲــ
بــــــين  ود علاقــــــه قويــــــةوجــــــ ) حيــــــث أكــــــدت ١٢(م) ٢٠١٦(هʹॻــــــة مʸʲــــــʗ أنــــــʦر) ودراســــــة ٧(

ــــرار ــــه اتخـــــــاذ القـــ ــــويض الســـــــلطه وعمليـــ ــــويض يعمـــــــل علـــــــى ن ين، كمـــــــا أمســـــــئولاللـــــــدي  تفـــ التفـــ
ــف  ــع مــــن الوقــــت الـــذ  ىالعــــبء عـــن المــــدير، وبالتــــالتخفيـ ي مــــن الممكــــن فإنـــه يوجــــد أمامــــه متسـ

  .إنجاز الشيء الكثير من الأمور المهمة والمتعلقة بمسؤوليته ىأن يستثمره المدير ف
ــزى -  ــلوب اللامركــــ ــة الأســــ ــة لممارســــ ــيين الفرصــــ ــائيين الرياضــــ ـــ ــنح الأخصـ ــلت حيــــــث  يمــــ حصــــ

ــــة لا وهـــــذ  )،٨٤.٦٧العبــــاره علـــــى اقــــل وزن نســـــبى ( ـــة الشـــــباب بالجامعـ ــــة رعايـ ا يعنــــى أن سياسـ
ــــث أ ــــلوب اللامركزيـــــة فـــــى تطبيـــــق خطـــــة الأنشـــــطة، حيـ ــــتتبـــــع أسـ ــــة النشـــــاط نـ ــــد وضـــــع خطـ ه عنـ

ـــــة  ـــيس الجامعـــ ــــد مــــــــن رئــــ ـــة والمعتمـــ ــــة الشــــــــباب بالجامعــــ ــــون وارد مـــــــن الإدارة العامــــــــة لرعايـــ يكـــ
ــة ــئون التعلــــــيم ونائــــــب رئــــــيس الجامعــــ ــة لشــــ ـــــه المركزيــــ ــد سياسـ ــا يؤكــــ ـــ ـــــط  والطــــــلاب ممـ ــى خطـ فــــ

 النشاط.
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ــقʙ عاشـــــʦر وهـــــا مـــــا أكـــــده ــʗ صـــ ــــدود أن م) ٢٠٠٥( أحʸـــ ــذلك  للامركزيـــــةهنـــــاك حـ وكـــ
ــة ــددات الأربعــــ ــأة والمحــــ ـــ ـــــب المنشـ ــة بحيــــــث تناسـ ـــ ــديرين  حيــــــث  ،للمركزيـ ــر مــــــن المــــ يفضــــــل كثيــــ

هــــؤلاء المــــديرين فــــاتهم أن الرقابــــة  ،المركزيــــة حتــــى يــــتمكن مــــن الرقابــــة والــــتحكم فــــي كــــل شــــيء
ــتحكم مطلو  ـــان كمــــــا والــــ ـــرعة أبـــ ــة وســـ ـــة تكـــــــون  القــــــرارات تخــــــاذ إن المرونــــ ــان وأن المرونـــ مطلوبــــ

ـــة ــى حســــــاب الرقابـــ ــ ــتحكم والعكــــــس بــــــالعكس علـ ــال، والـــ ــ ـــــد  ىوبالتـ ــاك قــــــدر مــــــن ألابـ ن يكــــــون هنـــ
  )١٣٣: ٢. (والتفويض المرونة 
ــاحثون أن         ــا يـــــرى البـــ ــ ــويض اكمـ ــداً أتفـــ ــد بُعـــ ــ ــلطة يعـ ــينلســـ ــة التمكـــ ــــق عمليـــ ــياً  لتطبيـ  ساســـ

ـــة بشــــــعور الفــــــرد بأهميــــــة ـــــاً  لــــــه علاقـــ ـــه وأيضـ ـــــم عملـــ ـــأن لهـ ، وذلــــــك لأن شــــــعور الأخصــــــائيين بـــ
لأداء  ســـــائل إتصـــــال فعالـــــةو بو  الحريـــــة فـــــي إختيـــــار الطـــــرق المناســـــبة لإتخـــــاذ القـــــرارات العاجلـــــة

ــم يشــــجعهم علــــى العمــــ ــزداد أعملهــ ــالي يــ ــة وبالتــ ــز وفاعليــ ــو ل بتميــ ــا لــ ــم أكثــــر ممــ ــاطهم بعملهــ رتبــ
بالعمــــل قــــد لا يســــتطيعوا  ســــتخدام طــــرق معينــــة للقيــــامن هنــــاك قيــــود علــــيهم وإجبــــارهم علــــى إكــــا

ــبة تعمـــل علـــى ــال ملائمـــة ومناسـ ــة إتصـ ــوافر عمليـ ــد مـــن تـ قـــدر ملائـــم تـــوفير  تطبيقهـــا، وأنـــه لابـ
ـــاعى الــــــذى يــــــؤدى ـــــل الجمـــ ـــول مــــــن العمــــــل الفــــــردى إلــــــى العمـ مليــــــة بــــــدوره إلــــــي نجــــــاح الع للتحـــ

 .الإدارية
  :الʗʯرʔȂالʦʲʸر الʰانى:  -

ــا  ٩٣.٦٧%:  ٨٢.٣٣بـــــين ( مـــــا النســـــبة المئويـــــةتراوحـــــت        ــــغ%)، كمـــ ــبي  بلـ الـــــوزن النســـ
ــــــور  ــــــت المتوســـــــــطات الحســـــــــابية لإســـــــــتجابات عينـــــــــة ٪٨٨.٤٢(لمجمـــــــــوع المحـــ ـــــا تراوحـــ )، كمــــ

ــي  ــث فــــــــ ــين (البحــــــــ ـــــ ـــا بـــ ـــ ــور مــــ ــارات المحــــــــ ــغ، )٢.٨١: ٢.٤٧عبــــــــ ــابي وبلــــــــ ــط الحســــــــ  المتوســــــــ
  .)٢.٦٥لإستجابات عينة البحث للمحور (

ــــــيين  - ـــــائيين الرياضـــ ــــــى تحســـــــــين أداء الأخصــــ ــــــرامج التـــــــــدريب فـــ ـــــاهم بـــ ــــــلت حتســــ صـــ
ــى أ ــارة علــــ ــبى (العبــــ ــاهم)، ٩٣.٦٧علــــــى وزن نســــ ــدريب تســــ ــرامج التــــ ــى أن بــــ ــذا يعنــــ ــكل  وهــــ بشــــ

ـــــة ـــــث مــــــن خــــــلال هــــــذه البــــــرامج  كبيــــــر فــــــى تحســــــين أداء الأخصــــــائيين الرياضــــــيين بالجامعـ حيـ
ــتمكن الأ ــ ــائيين يـــ ــ ــارف خصـــ ــاب معـــــ ــافة إلـــــــى إكتســـــ ــ ــاراتهم بالأضـــ ــ ــوير مهـــ ــن تطـــــ ــيين مـــــ الرياضـــــ

ــــلاع دائـــــم بأ ــــاء علـــــى أطـ ــــجديـــــدة تســـــاعدهم فـــــى البقـ ــــورات فـــــى مجـ ــــا حـــــدث التطـ ال الرياضـــــة ممـ
  .يق الأداء المتميزفضل الممارسات لتحقيمكنهم من تطبيق أ

ــائج  ــع نتـ ــق مـ ــا أتفـ ــذا مـ ــدراســـة وهـ ــʤॻ (مـــʓمʟ ʥـ ــه١٠(م) ٢٠٢٢ه عʮـــʗ الʹɹـ ــد  ) أنـ لابـ
ــن ــــا  عقـــــــد  مـــــ ــــل عليهـــ ــة يحصـــ ــ ــامليندورات تدريبيـــ ــــراءات  العـــــ ــة وإجـــ ـــوعيتهم بأهميـــــ ــــين لتــــ التمكـــ

 لتحقيق أهداف العمل.
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ــتخدام  - ــيم إســــ ــتقبلاً وتعمــــ ــور مســــ ــط التطــــ ــى خطــــ ــة فــــ ــرامج التدريبيــــ ــويم البــــ ــائج تقــــ ـــ ــح نتـ  ت لصــــ
ــاره  ــبى (علــــى أالعبــ ــه لا) ممــــا يعنــــى أ٨٢.٣٣قــــل وزن نســ ــة نــ ــر عنــــد أقامــ دورات  بــــد مــــن النظــ

ـــــرامج حيــــــث يســــــاعد تقــــــويم البــــــرامج التدريبيــــــه فــــــى تحديــــــد نقــــــاط القــــــوة  تدريبيــــــه تقــــــويم هــــــذه البـ
ــا  ـــ ــاده رضـــ ــى زيــــــ ـــ ــل علـــ ـــ ــدربيب والعمـــ ـــ ــات المتـــ ــه احتياجــــــ ــ ــرامج وتلبيــــ ــ ــذه البــــ ــى هــــــ ــعف فــــــ ــ والضــــ
ــاعد  ــ ــاتهم ويسـ ــ ــى رغبـ ــاء علـــ ــه بنـــ ــرامج التدريبيـــ ــين البـــ ــتم تحســـ ــدما يـــ ــيين عنـــ ــائيين الرياضـــ الاخصـــ

 تقويم البرامج التدريبيه فى رفع مستوى الاداء الوظيفى  
 يحــــــرص أن ) ١() ٢٠٠١دراســــــة أحʸــــــʗ جاســــــʤ، نʱــــــاح مʸʲــــــʗ (وهــــــذا مــــــا أكدتــــــه 

ــــوم  ــــة للمعرفـــــة والمهـــــارات ويقـ ــــاء بالتحصـــــيل العلمـــــي والتنميـــــة الذاتيـ العـــــاملين أيضـــــا علـــــى الارتقـ
  .العاملين بالتبادل المعرفي مع زملائهم البعض 

-  :ʖالʰر الʦʲʸال الفعالالʶالإت  :  
ــث تراوحـــــت        ـــة البحـــــث تراوحـــــت مـــــالأ النســـــبة المئويـــــة حيــ : ٪٨٧.٦٧بـــــين ( ســـــتجابات عينـ

ـــــور  بلـــــــــــغ)، كمـــــــــــا ٪٩٧.٦٧ ـــــوزن النســـــــــــبي لمجمـــــــــــوع المحــــــ ـــــت ٪٩٢.١٤(الــــــ ـــ ــا تراوحـــ )، كمـــــــــ
ــــور مـــــــا بـــــــين ( ــــي عبـــــــارات المحـــ ــــة البحـــــــث فـــ ــــتجابات عينـــ ــــــطات الحســـــــابية لإســـ : ٢.٦٣المتوسـ

  .)٢.٧٦لإستجابات عينة البحث للمحور ( المتوسط الحسابي وبلغ، )٢.٩٣
ــــــداع - ــــــى مســـــــاعدة وتشـــــــجيع الأخصـــــــائيين علـــــــى الإبـ ــــرق الإتصـــــــال علـ ــــــهم طـــ ــــ،  تسـ  ت لحصـــ

ــــــى أالعبـــــــاره  ــــه (علـ ــــى وزن نســـــــبى بدرجـــ ــــرق الإ٩٧.٦٧علـــ ــــــى أن طـــ ــــال الفعـــــــال ) ممـــــــا يعنـ تصـــ
ــــب دوراً  ــــماً  تلعـــ ــــى الإحاســـ ــــاعدة الأخصـــــــائيين علـــ ــــ فـــــــى مســـ ــــوار بـــــــداع مـــــــن خـــ ــــجيع الحـــ لال تشـــ

ـــــعر فيهــــــا الأخصــــــائيين بالراحــــــة لمشــــــاركة  ـــــة يشـ المفتــــــوح بــــــين الأخصــــــائيين والإدارة وخلــــــق بيئـ
ــاأ ــد أفكــــــــ ـــن النقــــــــ ــــ ــوف مـــ ــ ــاتهم دون الخــــــ ــ ـــ ــلبىرهم ومقترحـــ ــــ ــيم الســــ ــاء و التقيــــــــ ــ ــا أن الأحتفــــــ ، كمــــــــ

ـــــارات يمكــــــن أ ــازات والأبتكـ ـــ ــائيين علــــــى الأن يشــــــجع بالأنجـ ـــ ــتمرار فــــــى الالاخصـ ــث عــــــن ســــ بحــــ
  طرق جديده لتحسين العمل وإيجاد حلول مبتكرة.

) والتــــي أكــــدت ٦( م)٢٠٠٥علــــي حʴــــʥ الʵــــهȏʙ (وهــــذا مــــا يتفــــق مــــع نتــــائج دراســــة 
ــــي أن الإ ــــت وتبســـــــيط تصـــــــالات الإداريـــــــة تســـــــهم فـــ ــــات واختصـــــــار الوقـــ ــــــرعة إيصـــــــال التعليمـــ سـ

 إجراءات العمل.
ة الʸعلʦماتالʦʲʸر الʙاǺع:  -   :مʵارؕ

ــــــت        ــث بلغــــ ــــ ــــــة حيـــ ــــــبة المئويــــ ــــث  مــــــــــا النســــ ـــــــة البحــــــ ــــــتجابات عينـــ ــــــين ( لاســـ : ٪٨٦.٣٣بــــ
ـــــور  بلـــــــــــغ)، كمـــــــــــا ٪٩٧.٣٣ ـــــوزن النســـــــــــبي لمجمـــــــــــوع المحــــــ ـــــت ٪٩٣.٨٣(الــــــ ـــ ــا تراوحـــ )، كمـــــــــ
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ــــور مـــــــا بـــــــين ( ــــي عبـــــــارات المحـــ ــــة البحـــــــث فـــ ــــتجابات عينـــ ــــــطات الحســـــــابية لإســـ : ٢.٥٩المتوسـ
  .)٢.٨٢لإستجابات عينة البحث للمحور ( المتوسط الحسابي وبلغ ،)٢.٩٢

ــا المعل -  ـــ ــارك الإدارة العليـــ ــائيينتشــــــ ـــ ــرتبط بعمــــــــل الأخصـــ ــي تــــــ ــات التــــــ ــح، ومــــــ  ت لصــــــ
ــاره  ـــى أ العبـــــ ـــ ــه (علـ ــ ــبى بدرجـــ ــى وزن نســـــ ــ ــاركة الإ٩٧.٣٣علـــ ــ ــى أن مشـــ ــــ ــا يعنـ ــــا ) ممـــــ دارة العليـــ

ــات ا ــر أالمعلومــ ـــيين يعتبــ ـــائيين الرياضـ ــل الأخصـ ــة بعمــ ــدة أســــباب منهــــا ضــــرورياً  مــــراً لمرتبطــ  لعــ
ـــــلال الإجتماعــــــــات  داءتحســــــــين الأ ــــتراتيجية مــــــــن خـــ ـــــوير الخطــــــــط الإســــ ـــــاون وتطـــ وتعزيــــــــز التعـــ

ـــــارير الأســــــــبوعية أو الشــــــــهرية أ ـــــلالدوريــــــــه والتقـــ ـــــن لــــــــلإو ورش العمـــ دارة العليــــــــا ، وبــــــــذللك يمكـــ
ـــتمرة ــاركة مسـ ــمان تواصــــل فعــــال ومشــ ــائيين الرياضــــيين ممــــا يعــــزز للمع ضــ لومــــات مــــع الأخصــ

 من أداء الفريق وتحقيق أهداف الإدارة بشكل أكثر فعالية.
حيــــــث يــــــرى أن ) ٥( )م٢٠٠٨عʮــــــʗ الॺــــــارȎ درة ، زهʻــــــʙ الʶــــــॺاغ ( وهــــــذا مــــــا أكــــــده

ــــد والجـــــودة لا  ــــيل المعلومـــــات بشـــــكل جيـ ــين فريـــــق العمـــــل يـــــؤدى إلـــــى توصـ ــــاون بـــ التنظـــــيم والتعـ
ــ ــاج لتغييــــرثر ؤ تــ ــن تحتــ ــن فــــراغ ولكــ ــة  فــــى مــ ــادة مدربــ ــاج إلــــى قيــ ــا تحتــ ــلوك وأداء العمــــل كمــ الســ

  .جيداً وفهم لمتطلبات الجودة
-  :ʛامʳر الʦʲʸة الإالȂʙارحॻʯخ :  

ــة بلغـــــت        ــبة المئويـــ ــة البحـــــث مـــــا النســـ ــين ( لاســـــتجابات عينـــ ــ ــا  ٩٩.٣٣%:  ٩٤بـ %)، كمـــ
ــــوع المحــــــــور  بلــــــــغ ـــــبي لمجمــــ ــــطات الحســــــــابية ٪٩٧.٢١(الــــــــوزن النســـ ــــا تراوحــــــــت المتوســــ )، كمــــ

ـــــين ( ـــــي عبــــــارات المحــــــور مــــــا بـ المتوســــــط  وبلــــــغ ،)٢.٩٨: ٢.٨٢لإســــــتجابات عينــــــة البحــــــث فـ
  .)٢.٩٢لإستجابات عينة البحث للمحور ( الحسابي

ــاون والتن - ــائيين التعـــ ــة للأخصـــ ــاح الفرصـــ ــليتـــ ــزملاء فـــــي العمـــ ــ ــع الـ ــيق مـــ ــح، ســـ ت لصـــ
ـــــى وزن نالعبــــــــــارة علـــــــــــى أ ـــ ـــــة  ٩٩.٣٣( ســـــــــــبى بدرجـــــــــــةعلـــ ـــ ــــــــى أن إتاحـــــــــــة الفرصـــ ــــا يعنـــ ــــ ) ممـــ

ــائيين اللأ ــد أخصـــ ــل يعـــ ــ ــى العمـ ــزملاء فـــ ــع الـــ ــاون مـــ ــراً لتعـــ ــاً  مـــ ــتركة حيويـــ ــ ــدافهم المشـ ــق أهـــ ــ  لتحقيـ
ــتفادة ــين الأداء والأســــ ــن وتحســــ ــدافهم  مــــ ــين الأداء وتحقيــــــق أهــــ ــيق لتحســــ ـــ ــاون والتنسـ فــــــرص التعــــ

 .بطريقه مؤثرة ومستدامة
ــة  ــائج دراســـ ــه نتـــ ــ ــارت إليـ ــا أشـــ ــذا مـــ ــث  )٨م) (٢٠٠٦(مʸʲــــــʗ فلــــــॻح الʵــــــȏʙʸ وهـــ حيـــ

ــى أ ــار فــــ ــة الأختيــــ ــة حريــــ ـــ ــدركات يــــــرى أن  أهميـ ــدلات ومــــ ـــ ــاع معـ ـــ ــى رتفـ ـــ ــدرتهم علـ ــاملين وقــــ العــــ
  .المشاركة فى صنع القرار
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  : الفعالॻة الʘاتॻةالʦʲʸر الʴادس:   -
ـــــين ( لاســــــتجابات عينــــــة البحــــــث مــــــا النســــــبة المئويــــــةتراوحــــــت         )، ٪٩٨.٣٣: ٪٧٧.٦٧بـ
ــا  ــابية ٪٩٧.٢١(الـــــوزن النســـــبي لمجمـــــوع المحـــــور  بلـــــغكمـــ ــا تراوحـــــت المتوســـــطات الحســـ ــ )، كمـ

ــين ( ــا بــــ ــور مــــ ــارات المحــــ ــي عبــــ ــث فــــ ــة البحــــ ــتجابات عينــــ ــغ) ٢.٩٥: ٢.٣٣لإســــ ــط  وبلــــ المتوســــ
  .)٢.٧٨لإستجابات عينة البحث للمحور ( الحسابي

ــــدراً  أكبـــــر مـــــن الصـــــلاحيات أفضـــــل  -  ــــى الوظيفـــــة التـــــي تعطـــــى قـ ، حصـــــلت العبـــــارة علـــــى علـ
ــه (أ ــبى بدرجـــ ــا يعنـــــى أن الأ ٩٨.٣٣علـــــى وزن نســـ ــائيين) ممـــ ــات  خصـــ ــ ــيين فـــــي الجامعـ الرياضـــ

ــن يحتــــاجون إ ــدر أكبــــر مــ ــى قــ ــاه إلــ ــا للأتجــ ــل دائمــ ــديهم الميــ ــي الصــــلاحيات ولــ ــائف التــ ــى الوظــ لــ
ـــيهم قــــدر  ـــاتهم، تعطـ ـــل مؤسسـ ـــلاحيات داخـ ــر مــــن الصـ ــير الــــى أن الوظــــائف التــــي أكبــ ــذا يشــ وهــ

ــن  ــــ ــيهم مـــ ــا يكفـــــــ ــيهم ممـــــــ ــات لا تعطـــــــ ــل الجامعـــــــ ــيين داخـــــــ ــائيين الرياضـــــــ ــا الاخصـــــــ ــل بهـــــــ ـــ يعمــــ
ــــــم مجـــــــــرد  ــــــلطة العليـــــــــا وأنهـــ ــــــي الســـ ـــــزة فـــ ــــــم وأن الصـــــــــلاحيات متمركــــ الصـــــــــلاحيات لأداء عملهـــ
ــــــنهم إبـــــــــداء أي مقترحـــــــــات أو إضـــــــــافات داخـــــــــل  ــــــذون لتوجهـــــــــات الإدارة المركزيـــــــــة ولا يمكـــ منفـــ

ــــذلك ممـــــا نـــــتج عنـــــه اتجـــــا ــــم بالقيـــــام بـ ــدم تـــــوافر أي صـــــلاحيات تســـــمح لهـ ــ ــــل نتيجـــــة عـ ههم العمـ
 لهذه الوظائف .

ـــــى تنميــــــة عنصــــــر الفاعليــــــة  ونويــــــرى البــــــاحث ـــــون علـ أن الاخصــــــائيين الرياضــــــيين يعملـ
الذاتيــــة مــــن خــــلال الســــعي للوظــــائف التــــي تعطــــى لهــــم أكبــــر قــــدر مــــن الصــــلاحيات ممــــا يعنــــى 
ـــــم تعمــــــل  ــائفهم كمــــــا أن الإدارة العليــــــا بالجامعــــــة لـ ـــــل وظـــ ـــــاف التمكــــــين داخـ عـــــدم وجــــــود قــــــدر كـ
ــب  ــا ترتــ ـــرى ممــ ــائف أخـ ــي وظــ ـــرهم فــ ــن غيـ ــدرات الاخصــــائيين عــ ــتوى قــ ـــع مســ ــوير ورفـ ــى تطــ علــ
ــى  ــذا أدى الـــ ــل هـــ ــل كـــ ــتوى أفضـــ ــم بمســـ ــمح لهـــ ــانتهم تســـ ــأن بمكـــ ــاملين بـــ ــاع العـــ ــ ــدم اقتنـ ــه عـــ عليـــ

 .ضعف رغبتهم في البقاء داخل العمل
  : العʸل ʸॻɾةالʦʲʸر الʴاǺع:  -

ــت        ـــةتراوحــــــ ــتجابات عينـــــــــة البحـــــــــث م النســـــــــبة المئويــــــ ـــ ـــين ( لاســـ  ٩٥.٣٣%:  ٨٣.٦٧ابــــــ
ــا  ــغ%)، كمـــــ ــور  بلـــــ ــ ــوع المحـــ ــبي لمجمـــــ ــوزن النســـــ ــت المتوســـــــطات ٪٨٨.٧٥(الـــــ ــا تراوحـــــ ــــ )، كمـ

ــور ــارات المحــــ ـــ ــي عبـ ـــ ــث فـ ــة البحــــ ــتجابات عينــــ ــابية لإســــ ــين ( الحســــ ــا بــــ ــغ) ٢.٨٦: ٢.٥١مــــ  وبلــــ
  .)٢.٦٦لإستجابات عينة البحث للمحور ( المتوسط الحسابي

ــــة عمـــــل الأخصـــــائيين ت - ــــة ومعنـــــى كبيـــــر بالنســـــبة لهـــــمطبيعـ ــــح، مثـــــل قيمـ ــــى ت لصـ العبـــــارة علـ
ــــه (أ ـــــيين بالجامعــــــــة  ٩٥.٣٣علــــــــى وزن نســــــــبى بدرجــــ ـــــى أن الاخصــــــــائيين الرياضـــ ) وهــــــــذا يعنـــ

ــذا مــــا أدى إلــــى زيــــادة  يشــــعرون بــــأن الأعمــــال التــــي يقومــــوا بهــــا لهــــا معنــــى وقيمــــة للأخــــرين وهــ
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ــاظ  ـــي الحفــ ــتمرة فـ ــتهم المســ ــل ورغبــ ــائهم للعمــ ــادة انتمــ ــى زيــ ــا أدى الــ ــل ممــ ــاملين بالعمــ ــاط العــ ارتبــ
ــم بشـــــكل  ــديم عملهـــ ــ ــز وحرصـــــهم المســـــتمر علـــــى التطـــــوير وتقـ ــ ــم بشـــــكل متميـ ــديم عملهـــ ــ علـــــى تقـ

 أفضل.
ـــــرى البــــــــاحث ــا تحفيــــــــز الأنــــــــه أ ونويـــ ــ ــــب علــــــــى الإدارة العليــــ ــائيين الرياضــــــــيين يجــــ ــ خصــــ

ــــكل مســـــتمر وإظهـــــار أهميـــــة وقيمـــــة العمـــــل القـــــائمين عليـــــه بالنســـــبة لهـــــم وبالنســـــبة للأخـــــرين  بشـ
ــذ و  ــادة رغبــــــة  اهــــ ـــ ـــــل علــــــى زيـ ــا أيعمـ ــه، كمــــ ــائهم لــــ ـــــل وأنتمــــ ــاء داخــــــل العمـ ـــ ــاملين فــــــي البقـ  نالعــــ

ــدير والأ ــ ــةالتقـــ ــــ ـــرام لقيمـ ـــ ــة الأ حتـ ــــيين بالجامعـــــ ــــائيين الرياضـــ ــــار خصـــ ــــي قـــــــدرات  وإظهـــ ــــة فـــ الثقـــ
ــاملين ــارات العــ ــه يجــــب  ،ومهــ ــين وبرامجــ ــق التمكــ ـــي تطبيــ ــرد فـ ــارك الفــ ــي يشــ ـــرد  أنفلكــ ــعر الفـ يشــ

 عاية الشباب بالجامعة.الأهداف العامة لر بمعني وقيمة عمله في تحقيق نجاح 
-  :ʥامʰر الʦʲʸاراتالʙفي الق ʙʻأثʯال:  

ــة تراوحــــــت        ــبة المئويــــ ــا النســــ ـــ ــث مـ ـــ ــة البحـ ــتجابات عينــــ ــين ( لاســــ )، ٪٩٩.٣٣: ٪٩٢.٦٧بــــ
ــا  ــابية ٪٩٥.٣٣(الـــــوزن النســـــبي لمجمـــــوع المحـــــور  بلـــــغكمـــ ــا تراوحـــــت المتوســـــطات الحســـ ــ )، كمـ

ـــــين ( ـــــي عبــــــارات المحــــــور مــــــا بـ المتوســــــط  وبلــــــغ ،)٢.٩٨: ٢.٧٨لإســــــتجابات عينــــــة البحــــــث فـ
  .)٢.٨٦لإستجابات عينة البحث للمحور ( الحسابي

ــتوى الإدارى  -  ــاذ القــــــرارات و يــــــؤثر المســــ  ت لصــــــح، الخبــــــرة والكفــــــاءة للأخصــــــائيين علــــــى إتخــــ
ــاره  ـــ ـــى أالعبــــ ـــ ــه (علـــ ــبى بدرجـــــــ ــــ ــى وزن نســـ ــى أن الأ ٩٩.٣٣علـــــــ ــــ ـــدل علـــ ــا يــــــ ـــ ــائيين ) ممــــ خصـــــــ

ـــــعرون بعــــــدم القــــــدرة علــــــى إتخــــــاذ القــــــرار حيــــــث أن ال أغلــــــب القــــــرارات تــــــأتى مــــــن رياضــــــيين يشـ
ــا، وأ ــ ــاذ الإداره العليـــ ــ ــــدرة علـــــــى إتخـــ ــــــن مرؤوســـــــيها القـــ ــــي أي أحـــــــد مـ ــــرى فـــ ن الإدارة العليـــــــا لا تـــ

 .نى ضعف مستوى التمكين في الجامعةالقرار وذلك بسبب قلة خبراتهم كل هذا يع
ـــــض المتخصصــــــين  ــع بعـ ــة) مــــ ــية (غيــــــر المقننــــ ـــة الشخصــــ ــائج المقابلـــ ــن خــــــلال نتــــ ومــــ

ــاءت نتائجهــــا بــــأن  ــاملين فــــى هــــذا المجــــال جــ ــام التمكــــين والعــ ـــة لإتمــ ـــأثير مــــن الأبعــــاد الهامـ التـ
ــا ثقـــــــل و وأ ــداد نـــــــه يجـــــــب علـــــــى الإدارة العليـــــ ــ ــيينالأ إعـــ ، كمـــــــا يجـــــــب علـــــــى خصـــــــائيين الرياضـــــ

ــــه داخـــــل العمـــــل حتـــــى يشـــــعر المـــــديرين تحفيـــــز الأ خصـــــائيين علـــــى أي عمـــــل إيجـــــابي يقومـــــوا بـ
ـــــهم بشــــــكل دائــــــم  الأخصــــــائيين بقيمــــــة تــــــأثيرهم علــــــى العمــــــل ويســــــعوا دائمــــــاً  علــــــى تطــــــوير أنفسـ

ــا يجـــــب  ــتمر كمـــ ــ ــكل مسـ ــز بشـــ ــى تحفيـــ ــلوا علـــ ــتمر ويحصـــ ــكل مســـ ــل بشـــ ــي العمـــ ــؤثروا فـــ ــى يـــ حتـــ
  .عتباردر من الأخصائيين وأخذها بعين الأدراسة أي مقترح أو شكوى تص
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  ʯاجات والʦʯصॻات: سʯʹالإ
في ضـوء هدف البحث ومنهجه وباسـتخدام الأسـالبيب الأحصـائية الملائمة توصـل الباحثون        

  للنتائج والتوصيات الأتية:

  :  سʯʹʯاجاتالإ -
قلة الصـلاحيات الممنوحة للأخصـائيين الرياضـيين بإدارات رعاية الشـباب مما يجعلهم غير   - ١

ــكلات  ــلوب الأمثل للعمل وحتى يتمكنوا من حل المشـــــــ قادرين على حرية اختيار الأســـــــ
 التي يواجهونها. 

ــــعي  - ٢ أن الأخصـــــائيين الرياضـــــيين يلجئون الى تنمية عنصـــــر الفاعلية الذاتية من خلال السـ
الى الوظــائف التي تعطى لهم قــدر أكبر من الصــــــــــــــلاحيــات بــدلاً من محــاولــة تطوير  

 أنفسهم. 

عدم وجود تحفيز مادى ومعنوي  للأخصــائيين الرياضــيين مما يجعلهم غير مدركين أهمية   - ٣
 معنى وقيمة العمل المكلفين به.

 أدراك عالي من جانب الأخصائيين بأهمية العمل الذى يقومون به بالنسبة لهم وللأخرين. - ٤

ـــــــعرهم بأنهم غير   - ٥ ــــائيين الرياضــــــــــيين على أي عمل يقومون به مما يشـــ قلة تحفيز الأخصــــــ
 مؤثرين في العمل مما أثر سلباً  على بُعد التأثير.

  :  الʦʯصॻات -
عن طريق غرس الثقـة المتبـادلـة من الإدارة العليـا   الأخصــــــــــــــائيينضــــــــــــــرورة تطبيق تمكين   - ١

والمرؤوســــــــــــــين وتوفير الموارد والـدعم الاجتمـاعي للعـاملين وتحـديـد الأهـداف المســــــــــــــتقبليـة  
 وتكوين فرق العمل والاتصال الفعال والتدريب المستمر للعاملين .

ضــرورة الاهتمام بمفهوم ومتطلبات التمكين بأبعاده الثمانية حيث أثبت الدراســة قوة تأثيرهم   - ٢
ــيوط والعمل على   ــباب  بكليات جامعة اســــ الى حد ما على تميز الاداء بإدارات رعاية الشــــ

 نشر مفهوم التمكين.

 إتاحة الفرصة لدى الأخصائيين الرياضيين بإدارات رعاية الشباب بأهمية وظيفتهم. - ٣

التــأكيــد على جمــاعيــة العمــل وروح الفريق والنظر إلى عملهم وتحقيق الأهــداف على أنهــا   - ٤
 مسئولية جماعية.



 
 

 

  0310-2786الإلʙʯؒوني:       0302-2786 العʗد الʲادȏ عʙʵ ، الʚʱء الأول        الʦʮʠʸع:    ١٢٢

https://mnvs.journals.ekb.eg /  

ــين مدركات   - ٥ ضــــرورة المكاشــــفة والمصــــارحة مع العاملين والتي تعد مدخلاً  مناســــباً  لتحســ
الأخصــــائيين بالتمكين خاصــــة فيما يتعلق بالأهداف والإنجازات المراد تحقيقها ومســــتويات  

 الأداء المطلوبة .

 رفع مدركات العاملين للفوائد والمزايا من تطبيق نموذج وأسلوب تمكين العاملين وأهميته. - ٦

ـــــكل أكبر  - ٧ ـــــة بشــــ ــــــائيين إتاحة الفرصــــ ــاركة في اتخاذ القرارات وتمكينهم من    للأخصـــ للمشـــــــ
 السلطة. 

ــتويات  -٨ ــمن تدفق المعلومات بين المســ ــالات حيوية تضــ ــرورة وجود نظم معلومات واتصــ ضــ
 التعرف على الانجازات والمعوقات.الإدارية المختلفة وسرعة 
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  الʙʸاجع 

  أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة:

بإستخدام بعض  أحʗʸ جاسʤ الʴاعى، نʱاح مʗʸʲ الʹʸॻɹى:   - ١ الذاتى  التعلم  تطوير برامج 
)، ٢٢، مجلد (رسالة الخليج العربيأنماط الأختبارات الموضوعية، إنتاج علمى، مجلة  

الخليج)،  ٧٩عدد ( لدول  العربي  التربية  السعودية، الرياض ،  مكتب  العربية  الممكلة   ،
 م. ٢٠٠١

، المعرفة الجامعية، الإسكندريةدار  ،  فى المنظمات   ىالسلوك الإنسان  :أحʗʸ صقʙ عاشʦر - ٢
  م. ٢٠٠٥

 القاهرة،   الحديث فى الإدارة الرياضية والإدارة العامة، دار الفكر العربى،  جʸال مʗʸʲ علي: - ٣
  م. ٢٠٠٩

٤ -  Ȏʦʴॻɹال ʗʸʲم. ٢٠١٩، القاهرة،  مؤسسة طيبة للنشر والتوزيعالتمكين الإدارى،  :رجائى م  
٥ - ʤॻʀاʙإب  ȏارॺال  ʗʮدرة  ع  ʙʻزه  ،  ʤॻɹاغنॺʶالقرن  ال فى  البشرية  الموارد  إدارة   الحادي: 

  م. ٢٠١٠،  وائل للنشر، عمان، الأردندار ، الطبعة الثانية ،ى)منظم  ىمنحن (والعشرين
٦ -  ʙهʵال ʥʴعلى ح:Ȏ  ى من وجهة نظر منسوب  ىالأداء الوظيف  ىتصالات الإدارية ودورها فالإ  

علوم الأمنية، ، جامعة نايف العربية للمدينة الرياض ، رسالة ماجستير  ىف  ىالأمن الجنائ
 م. ٢٠٠٥، المملكة العربية السعودية، الرياض 

تحاد  تخاذ القرار لدى مسئولى الإإه بتفويض السلطه وعلاقت  ه:مʗʸʲ زʥȂ العابʗيʥ شʲات  - ٧
لأ القوى،المصرى  ماجستير،رسال  لعاب  جامعة ة  الرياضي  ةالتربي  ةكلي  ة   فلمنج، 
  م. ٢٠١٩الإسكندرية، 

أثر تمكين العاملين على فاعلية إتخاذ القرارات بالتطبيق على شركة   Ȏ:الʙʸʵ مʗʸʲ فلॻح   - ٨
عين  الملاح جامعة  التجارة،  كلية  ماجستير،  رسالة  الكويت،  بدولة  المتحدة  العربية  ة 
 م. ٢٠٠٦، شمس

٩ - :Ȏادʦال ʥʻʴد حʦʸʲدار الحامد للنشر والتوزيعالتمكين الإدارى فى العصر الحديث،    م  ،
  م. ٢٠١٢عمان، الأردن، 

١٠ - ʤॻɹʹال ʗʮه عʟ ʥمʓضوء التحليل   ىبرنامج تنمية إدارية للعاملين بحمامات السباحة ف:  م 
التنافسية  ىالوظيف التسويقية  دكتوراه،،  والقدرة  جامعة   رسالة  الرياضية،  التربية   كلية 
 م. ٢٠١١، أسيوط
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١١ - :ʚفاي ʤاسǺ اʹʻالإداري علي الأداء الوظيفي برعاية شباب جامعة بني سويفثر التمكين  أ  م ،
  م. ٢٠٢٣، جامعة بني سويف، كلية التربة الرياضيةرسالة ماجستير، 

لدى  المؤسسي    الأداء  وعلاقتها بتميزالاستراتيجية    الرشافةممارسه    مدى  :نʦرأ  مʗʸʲ  هʹॻه - ١٢
، غزة،  الجامعة الاسلامية  ،رسالة ماجستير،  فى قطاع غزة  الغذائيةقطاع الصناعات  

                                                                                                                             م.٢٠١٦فلسطين، 
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