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 المستخمص:

لتلل نل٨الدددرلتيشدث١٠دددرلنتٌددرل ـٙدددثب١ثللخددد١ٓلنيؼددرلِّثيِدددرلتٌدددىوث للللل٠ٙددهالتٌدفدددطل ٌددٝ لٚؼددٛ ٌىٕدددنل٨دددٓ
ذللللل توريلِّٚددصٜٛلتٌّدد١ثنذلتلاِددصًتش١ؽ١رلخعخ٩ثن٘ددث لؤنتبددً تاالتٌٕددً ا٠ددرلتٌّّددصمد١ٍرالتلاِصٕددً تلاِددصًتش١ؽٟلخعخ٩ددثنٖلؤتًٌ

نلللتٌٕفٛوالتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟالتٌدٕث لتٌصٕثفّٟيالِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنال لٚؼدٛ ٚتٌىٕنل٨دٓ
د١ثنذلتلاِدصًتش١ؽ١رلٌٍؽث٩ِدرالللللللللللل تفًلأخ٩دثنلتٌدىوث لتلاِدصًتش١ؽٟالِّٚدصٜٛلتٌّ يلنيؼدرلشدٛ فًٚقلوتزلنلاٌرل ـٙدثب١رلـدٛ
ش٩ٍٜلٌٍّصغ١ًتزلتٌصث١ٌر لؤتٌؽُٕالتٌصمٙٗالتٌمدًذيالٌٚصفم١كلأ٘هتالتٌدفطلشُلتِصمهتَلتٌّٕٙػلتٌٛ٘فٟلخعٍِٛخ١ٗل

لِٓلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُ.ل133ُلش١د١مٙثل٨ٍٝل١٨ٕرللٛتِٙثلتٌّّفٟلٚتلايشدث٠ٟالٚتلاِصدثٔرلوعنتذلش
تفًلؼ١ّد٧لأخ٩دثنلتٌدىوث للللللللل رل ٌٝلِؽ٨ّٛرلِٓلتٌٕصثبػلأّ٘ٙث لؼدث لتٌّصِٛدٟلت٩ٌدثَلٌهيؼدرلشدٛ ٚشٍٛ٘سلتٌهيتِ
ذي لوّدثلؼدث لتٌّصِٛدٟللللللللل تلاِصًتش١ؽٟلفٟلؼث٩ِرلشدٛنلِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةدرلتٌصدهي٠ُلخثٌؽث٩ِدرالخهيؼدرلؤود١دً

لأ٨ٝدث ل١٘ةدرلتٌصدهي٠ُلخثٌؽث٩ِدرلخّّدصٜٛللؤ٨دثيي للللللللللللت٩ٌثَلٌّّصٜٛل لٚؼٙدرل٥ٔدً د١ثنذلتلاِدصًتش١ؽ١رلِدٓ ؼ٧١ّلأخ٩ثنلتٌّ
ٚٚؼٛنل٨الرلتيشدث١٠رل٠ًن٠رلؤل٠ٛريلنتٌرلتـٙثب١ثلخ١ٓلنيؼرلشٛتفًلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلوىًالِّٚصٜٛلشفمدكلل

يلخد١ٓلِصِٛد١ثزلتِدصؽثخثزللللα≤لل0...ؤلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلوىًاللٚٚؼٛنلفًٚقلوتزلنلاٌرل ـٙثب١رل٨ٕهلِّصٜٛ
تفًلؤ ؼّدثٌٟلأخ٩دثنلتٌّد١ثنذلتلاِدصًتش١ؽ١رلللللل تفًتنل١٨ٕرلتٌهيتِرلِٓلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنالـٛيلنيؼرلشدٛ
تفًللللل يلنيؼددرلشددٛ ٚقلوتزلنلاٌدرل ـٙددثب١رلـددٛ نلفددً ُيلٌٙددثٌؿلؤتٌددىوٛييالٚٚؼددٛ لؤتٌؽدٕ ٜلٌّصغ١ددً نيلش٩ددٍ ٌؽث٩ِدرلشدددٛ

لؤتٌصمٙدٗيلٌٙدثٌؿللللؤ ؼّثٌٟلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِص ًتش١ؽٟالِّٚصٜٛلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِرلشدٛنيلش٩ٍٜلٌّصغ١دً
ؤت٩ٌٍَٛلتلأّث١ٔريالٚٚؼٛنلفًٚقلوتزلنلاٌرل ـٙثب١رلـٛيلنيؼرلشٛتفًلؤ ؼّثٌٟلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِدصًتش١ؽٟلٚتٌّد١ثنذللل

لخدثلٟلللللِٕٛتزلفعوعًل.3تلاِصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِرلشدٛنيلش٩ٍٜلٌّصغ١ًلؤِٕٛتزلتٌمدًذيلٌٙثٌؿلؤ ٚقل٨ٍدٝ يالٚلالشٛؼدهلفدً
لتٌؽث٩ِددرلٚلثيؼٙددثللللللللللل لنتلددً لتٌمددثنذلِدد٧لتٌّّددصف١ه٠ٓلِددٓ ٚيذلشٛت٘ددً ددرلخٝددً ٜالٚأٚ٘ددسلتٌهيتِ تزلترلددً تٌّصغ١ددً
لتٌؽث٩ِدرالٜٚٚد٧للللللل لترنت لنتلدً ٚتلاِصّث٦لٌّمصًـثشُٙلـٛيلِثل٠ؽحلتٌم١ثَلخٗلٌصٍد١رلتـص١ثؼثشُٙال٠ٌٚدثنذليٜدثُ٘ل٨دٓ

لّّصٜٛلِٓلتلالصٕث٦لٌٍّّصف١ه٠ٓلِٓلتٌؽث٩ِرلـٛيل٘ىٖلتلاِصًتش١ؽ١ر.تلاِصًتش١ؽ١رلتٌّٕثِدرلٌىٌهالٚتٌٛ٘ٛيلٌ
  تٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟالت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رالؼث٩ِرلشدٛن.لاٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:

Abstract 
This research paper aimed to reveal the existence of a statistically 

significant correlation between the degree of practicing strategic intelligence in its 

dimensions (future vision, foresight, partnership) and the level of strategic 

sovereignty in its dimensions: (circle of influence, competitive pressure, 

competitive construction), from the viewpoint of faculty members at the University 
of Tabuk. The paper also seeks to investigate the existence of statistically 

significant differences in the degree of availability of the dimensions of strategic 

intelligence and the level of strategic sovereignty of the university, due to the 
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following variables: (gender, specialization, experience). To achieve the objectives 

of the research, the descriptive approach was used in both its survey and 
correlational styles, and the questionnaire as a tool that was applied to a sample of 

311 members. Teaching staff. The study reached a set of results, the most 

important of which are: The general average degree of availability of all 

dimensions of strategic intelligence at the University of Tabuk from the point of 
view of the university’s faculty members was (large); The general average level of 

all dimensions of strategic sovereignty at the University of Tabuk from the 

viewpoint of the university’s faculty members was (high); There is a positive 
(strong) statistically significant correlation between the degree of availability of the 

dimensions of strategic intelligence as a whole, and the level of achieving strategic 

sovereignty as a whole, and the presence of statistically significant differences at 

the level (α ≥ 0.05)between the averages of the responses of the study sample of 
faculty members at the University of Tabuk, regarding the degree of availability of 

(the total dimensions of strategic sovereignty of the University of Tabuk) due to the 

variable (gender) in favor of (males), and the presence of significant differences 
Statistics on the degree of availability of (total dimensions of strategic intelligence 

and the level of strategic sovereignty of the University of Tabuk) attributed to the 

variable (specialization) in favor of (humanities), and the presence of statistically 
significant differences on the degree of availability of (total dimensions of strategic 

intelligence and strategic sovereignty of the University of Tabuk) attributed to the 

variable (years of experience) In favor of (10 years and more), and there were no 

differences on the rest of the other variables. Finally, the study recommended the 
need for leaders to communicate with beneficiaries from inside and outside the 

university and listen to their suggestions about what should be done to meet their 

needs and increase their satisfaction with the performance within the university and 
develop the appropriate strategy for that and reach a level of conviction for the 

beneficiaries from the university about this strategy. 

Keywords: strategic intelligence, strategic sovereignty, University of Tabuk. 
 مكدمة:

لالٚفٟل٤ًل لتٌص١ّ١ٍ٩رلت١ٌَٛلفٟلخ١ةرلتِصعٕثب١رلِصغ١ًذ شٍهلتٌصغ١ًتزلتٌّصّثي٨رلش١٩ٓلِؤِّثشٕث

ل٨ٍٝل للثنيذ لخم١ثنتز لِه٨ِٛر لشًخ٠ٛر لِؤِّثز لٚؼٛن ل ٌٝ لتلاـص١ثغ لشٍت٠ه لتٌفثٌٟ لت٩ًٌٙ ل٠فًٜٙث تٌصٟ

ِٛتودرلِص١ٍدثزلت٩ًٌٙلِٚٛتؼٙرلشفه٠ثشٗلٚتٌصى١نلٚتٌصعلٍُل٧ِل٘ىٖلتٌّصغ١ًتزلتلاِصعٕثب١رالفإوتلأيتنل٩ٔحل

لِ ل لفٟ لٚشٙدؿ لشًشمٟ لأْ لتٌهٚي لِٓ لنٌٚر لأٚ لت٩ٌٕٛج لتلا٘صّثَلِٓ ل لِٓ لفاخه لتٌّصمهِر لتٌهٚي ٙثا

لتٌم١ٟل ل٧ٜٚ ل٨ٍٝ للثني٠ٓ لتِصًتش١ؽٟا لٚووث  لٚوفث ذ للدًذ لوٚٞ للثنذ للاي لِٓ لتٌص١ّ١ٍ٩را خثٌّؤِّر

لٚتلاِصًتش١ؽ١ثزلتٌّّصمد١ٍرلتٌمثبّرل٨ٍٝلنيتِرلتٌّثٜٟالٚفُٙلتٌفثًٜلٚتِصًٕتالٌٍّّصمدً.لل

خٕىًللثٖلِٕىلٕٔعشٙثلخهٚيلل١ثنٞلفٟللٚشف٥ٝلِؤِّثزلتٌص١ٍ٩ُلت٩ٌثٌٟلخٕىًل٨ثَلٚتٌؽث٩ِثز

شفم١كلتٌص١ّٕرلتٌٕثٍِرالٚتٌصمهَلتلاؼصّث٨ٟالِٚهلتـص١ثؼثزلِٛقلت٩ًٌّ لِّثل٠ٍ٠هلِٓلأ١ّ٘صٙثلخث٨صدثي٘ثل

لّرلت٥ٌٕثَلتٌص١ٍ٩ّٟالوّثلشٍنتنلأ١ّ٘رلتٌؽث٩ِثزلِٓللايلش١ٌٛٙثلل١ثنذلتٌّؽص٧ّلفى٠ًثللٚظمثف١ثلالٚنٚي٘ثلفٟل

لالٟالٚت٨صدثي٘ثلِٙهيتللٌٍفٛتيلٚتٌٕمثْلت٨ٌّٜٟٛٛلٚتٌٙثنا.لؤت٩ٌؽٍٟٛٔالشفم١كلتٌّٕٛلت٩ًٌّفٟلٚتر

لي.974 ل6.32
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ِٚٓلٕ٘ثل٠عشٟلنٚيلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلخٛ٘فٗلأـهلأنٚتزلتلإنتيذلتلاِصًتش١ؽ١رلتٌصٟلشؤظًل٨ٍٝل

ؾلتٌم١ٟلٔؽثؾلت٥ٌّّٕثزالٚو١ف١رلشٕف١ىلأ٨ّثٌٙثلخىفث ذلٚفث١ٍ٨رالـ١طل٠ّث٨هلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلفٟل ٔؽث

لتلاِصًٕتال للاي لِٓ لٚتٌم١ثنتزا لت١ٍ٩ٌث لٌلإنتيذ لن٨ُ ل٨ثًِ ل٠ّعً لوّث لٌٍّؤِّثزا ٚتلاِصًتش١ؽ١ثز

لخف١طل ل٘ف١فرا لخٙٛيذ لأخ٩ثنٖ لٚتِصعّثي لٚتلاِصًتش١ؽ١ثز لتٌم١ٟ لأفًٝ ل٧ٜٚٚ لتٌّّصمد١ٍرا خثرـهتض

لِ للهي لخع٨ٍٝ لتٌٕصثبػ لأفًٝ لشفم١ك ل٨ٍٝ للاٌٗ لِٓ لت٥ٌّّٕثز لشفًٙ لِصًتخ١ر لل١ٍر لتٌىفث ذلشىْٛ ٓ

ل لًٍِٚ٘ا لؤ٘ثنٞ ل.6.6ٚتٌفث١ٍ٨ر. لٌصٛؼ١ٗل69  لؼه٠هت لأٍِٛخث لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لأ٘دؿ لٕ٘ث لِٚٓ يا

لت٥ٌّّٕرلٔفٛلشفم١كلأ٘هتفٙثلٚتٌّفثف٥رل٨ٍٝلِىثٔصٙثلتلاِصًتش١ؽ١ر.

لشفم١كل لفٟ لشدفط لوٛٔٙث لتلاِصًتش١ؽ١را لخث١ٌّثنذ لترل١ًذ لتٌفصًذ لفٟ لت٥ٌّّٕثز لت٘صّثَ ٚشٍت٠ه

ّرلفٟلِف١١ٙثلِٓل٥ِٕٛيلتِصًتش١ؽٟل٨ٍٝلتٌّهٜلتٌد١٩هالوّثلأٔٙثلش١٩ٟل٥ٌٍّّٕرلتٌمهيذل٨ٍٝلت١ٌّثنذل٥ٌٍّٕ

شفه٠هلتِصًتش١ؽ١رلف٠ًهذلِٓل٨ٛٔٙثلِٚٛل٧لشٕثفّٟلٌٙثالٚوٌهل٨دًلشع١ِّٙثلٌمٛت٨هلٚآ١ٌثزلتٌصٕثفُللايل

لؤ لٚتٌصٕثف١ّر لتٌصّٛل١ر لتٌد١ةر ل١١٩ِثز ل٨ٍٝ ل١١ًِشٙث لٚخثٌصثٌٟ ل١٩ِٕرا ل١ٌِٕر يالAL-Zu"bi:2017فصًذ

لٍِٛنل ل٨ٍٝ لٌٍصعظ١ً لخثِصًّتي لشغ١١ً٘ث ل٨ٍٝ لٚت٩ًٌّ لٚتلاِصًتش١ؽ١ثز لتٌمٛت٨ه ل٧ٜٚ ل٠ً٠ك ل٨ٓ ٚوٌه

لتٌّٕثف١ّٓلٚشف١ّٓللهيتشٙثلتٌصٕثف١ّر.

١ٍ٨ٚٗلفإْلخمث لتٌؽث٩ِرلٚٔؽثـٙثل٠صٛلنل٨ٍٝلِهٜللهيشٙثل٨ٍٝلش٠ٛ١ًلتِصًتش١ؽ١ثزلِابّرلِٓل

لتِصًتش١ؽ لووث  لِٓ لل١ثنتشٙث لشّصٍىٗ لِث لتٌّٙثٌؿللاي لأ٘فثج لٚلٛذ لتٌّّصف١ه٠ٓا لتـص١ثؼثز ل٠ٍدٟ ٟا

ٌٍؽث٩ِرالِٓللايلتٌص٩ثًِل٧ِلتٌّّصف١ه٠ٓالٚأ٘فثجلتٌّٙثٌؿاللتلاِصًتش١ؽ١رٜٚغ٠ُٛٙال٠ٚفمكلت١ٌّثنذل

لتلإنتي٠رل لت١ٍّ٩ٌثز لٚش٠ٛ١ً لٌٍصم١ٕرا لٔمً لِٓ لشفممٗ لأْ ل٠ّىٓ لِٚث لتلاِصًتش١ؽ١را لتٌصفثٌفثز لنٚي ٚشف١٩ً

لٚشف١ّٕٙث.
  مشكمة البحث.

شى١ًٌلؼ٧١ّلت٩ٌٙٛخثزللت٩ٌّٛن٠رلِّعٍرلفٟلٌٚتيذلتٌص١ٍ٩ُل٨ٍٝـً٘سلـىِٛرلتٌٍّّىرلت٩ًٌخ١رل

تٌصٟلشٛتؼٗلِؤِّثزلتٌص١ٍ٩ُلت٩ٌثٌٟال لالأْلتٌصغ١ًتزلت٩٠ًٌّرلٚتٌّصصثخ٩رلفٟلتٌٛلسلتٌفثٌٟللهلأظًزلفٟل

ل نتيشٙ لفٟ لؼ٠ً٘ٛر لشغ١١ًتز ل ـهتض ل٠ص١ٍح لِّث لٌٍؽث٩ِثز لٚتٌمثيؼ١ر لتٌهتل١ٍر لتٌفىًلتٌد١ةر لٚشف٠ًٛ ثا

لتٌفًٖل لخثوصٕثا ل٠ٚٙصُ لتٌهتل١ٍرا لتلاِىثٔثز ل٠ّصغً لتِصًتش١ؽٟا لفىً ل ٌٝ لشصدٕثٖ لتٌىٞ لتٌصم١ٍهٞ تلإنتيٞ

لٚتٌصٙه٠هتزلخثٌد١ةرلتٌمثيؼ١ر.ل

لت٩ٌّٛنٞلٌٍصغ١ًتزل لت٩ٌثٌٟ لتٌهيتِثزلِٓل٩ٜنلتِصؽثخرلتٌص١ٍ٩ُ لٔصثبػ لأ٤ًٙشٗلخ٩ٛ ٚ٘ٛلِث

لٔص١ؽرل لت٩ٌٌّٛرا لتٌؽث٩ِثزلت٩ٌّٛن٠رلِٓلتلاشٙثيلخًّتوٍلترخفثضلت٩ٌث١ٌّرلتٌصٟلشفًٜٙث ٩ٜنلتِصفثنذ

ٚتٌؽث٩ِثزلت٩ٌث١ٌّرالٚترخفثضلتٌه١ٌٚرلتٌّٕصًورال٩ٜٚنلتِصغايلتلأفصثؾلتروثن٠ّٟلتٌمثيؼٟالِٛت ل

ِٓللايلت٩ٌالثزلتروثن١ّ٠رل٧ِلتٌّؤِّثزلأٚلت١ٌٙةثزلتٌه١ٌٚرالأٚل لثِرلتٌؽث٩ِرلت٩ٌالثزل٧ِل٥ٔثبً٘ثال

تًٌٕتوثزلتروثن١ّ٠رلٌٍص١ّٕرلت١ٌّٕٙرلتٌه١ٌٚرلر٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُالٚشف١٩ًلتشفثل١ثزلتٌصدثنيلل٩ٜٚنلخٕث 

لي.ل6.37ت١ٌاخٟالٚخٕث لتٌدًتِػلتروثن١ّ٠رلتٌّٕصًورؤلت٩ٌثًِٞا

أْل٠ىْٛلتٌص١ٍ٩ُلِٓلأؼًلتٌص١ٍ٩ُالٚش١ّٕرلتٌّؽص٧ّالفٍُل٩٠هلتٌص١ٍ٩ُلل.6.1ٚشٙهاليا٠رلتٌٍّّىرل

لفمٟ لتٌص١ٍ٩ُ لأؼً لت٢ْلِٓ ل ٌٝ للاشٍتي لت٩ٌثٌٟ لتٌص١ٍ٩ُ لٚشف١ّٓ لٌص٠ٛ١ً لخىٌس لتٌصٟ لتٌؽٙٛن لفإْ لوٌه ل٧ِٚ ا

ش٩ثٟٔلِٓل٩ٜنلِمًؼثزلتٌص١ٍ٩ُال٩ٜٚنلٚؼٛنلِٛتبّرلخ١ٓلِمًؼثزلتٌص٩ٍُلفٟلتٌؽث٩ِثزلت٩ٌّٛن٠رل

للي.6.32ؤ٨ثيالل.6.1ِٚص١ٍدثزلِٛقلت٩ًٌّالٚفكليا٠رلتٌٍّّىرلت١ٌّٛـرل

دثزلتٌد١ةرلتٌّف١١رل٠ٚدفطل٨ٓلأفًٝلتلإِىثٔثزلٚتٌفًٖ لترًِلتٌىٞل٠ّصٛؼحل نيتوثللٌّص١ٍ

ٌصفم١كلتٌّىثٔرلتًٌِّٛلرلٚتٌّٛل٧لتٌّص١ٍّلٌٍؽث٩ِرلخّثل٠ّٕفٙثل١ٍِذلشٕثف١ّرالِٓللايللهيشٙثل٨ٍٝلشه١٨ُل

ل لؤل١١ٕثزا لتٌاٌِرا لتلإِىثٔثز لٚشٛف١ً لٚتٌص٠ٛ١ًا لتٌدفط لتٌىوث ل.6.6ٕٔث٠ثز ل٠فممٗ لِث لٚ٘ٛ يا

لشٛ للاي لِٓ لتٌّٕثِحلتلاِصًتش١ؽٟ لتٌٛلس لفٟ لت١١ٕ٩ٌّٓ لٌلأٔمثٖ لٚتٌّٕثِدر لتٌّّٙر لت٩ٌٍِّٛثز ف١ً

لٌصٕف١ى٘ثالٚخثٌصثٌٟل٠ّىُِّٕٙلِٓلتشمثولتٌمًتيتزلتٌٙف١فرلٚت١ٍّ٩ٌرلٌٍّّصمدً.
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وّثلشٛتؼٗلتٌؽث٩ِثزلشفه٠ثزلشٕد٧لِٓلِّؤ١ٌٚصٙثلشؽثٖلتٌّؽص٧ّلترًِلتٌىٞل٠فصُل١ٍ٨ٙثلتِصمهتَل

هتبًلٌّهلفؽٛذلِفهنذلأٚل٨اغلؼٛتٔحل٩ٜنل١٩ِٕرالٚوٌهل٧ِلشٍت٠هلخهتبًلِٕثِدرالِٛت لوثٔسل٘ىٖلتٌد

ـهذلتٌّٕثفّرلفٟلتٌفٙٛيل٨ٍٝلًِتوٍلِصمهِرلفٟلتٌص١ٕٙفثزلت٩ٌث١ٌّرالٌىتلأ٘دفسلفٟلأُِلتٌفثؼرل ٌٝل

لتٌّٕثفّرل٧ِلت٢ل٠ًٓال لٌٙث ل٠ىفً لخّث لٚشفم١كلِىثٔصٙث لٚش٠ٛ١ً٘ث ل٠ٌثنذلِٛتين٘ث لِٓ لشفثٌفثزلشّىٕٙث خٕث 

لِفهنذلشّٝٓلٌٙثلتٌمهيذل٨ٍٝلتٌم١ثَلخىٌهل٨ٍٝلتٌّهٜلت٠ٛ١ًٌ.للٚشدٕٟلآ١ٌثز

١ٍ٨ٚٗل٠ّىٓلتٌمٛي لخعْلـهٚيلتٌمـثنذلأ٘دؿلِفٛي٠ثللفٟلتوصٕثالتٌمهيتزلتٌفث١ٌرلٚتِصعّثي٘ثالل

ِٚفثٌٚرلتٌدفطل٨ٓللهيتزلؼه٠هذلشّىٕٙثلِٓلتِصغايلتٌفًٖلتٌّصثـرالٚشؽٕحلتٌصٙه٠هتزلتٌد١ة١رالٚخٕث ل

ّث٠رلِٕث٠كلٔفٛولِؤِّثشٙثلتٌصٕثف١ّرالِّٚثلِدكلؼث زلِٕىٍرلتٌدفطلتٌفثٌٟلٌصؽ١حلًٔتوثزلٚشفثٌفثزلٌف

ل٨ٍٝلتٌّؤتيلتًٌب١ُلتٌصثٌٟ 

ِب دسعخ ِّبسعخ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚػلالزٗ ثّغزٜٛ رحم١ك اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ٌغبِؼخ رجٛن، ِٓ 

زذس٠ظ ل؟ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌ

لف١٨ًرلتٌصث١ٌر ٠ٚصف٦ًلِٓلتٌّؤتيلتًٌب١ُلترِةٍرلتٌ

لٌؽث٩ِرلل-3 لتًٌٕتوري لتلاِصًٕتاا لتٌّّصمد١ٍرا لؤتًٌا٠ر لخعخ٩ثنٖ لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لِّثيِر لنيؼر ِث

لشدٛنالِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُ؟للل

لتٌٕفٛوالتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟالتٌدٕث لتٌصٕثفّٟيالل-6 ِثلِّصٜٛلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلخعخ٩ثن٘ث لؤنتبًذ

لالِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُ؟لللٌؽث٩ِرلشدٛن

يلخ١ٓلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهلa≤0.05ً٘لشٛؼهل٨الرلوتزلنلاٌرل ـٙثب١رل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤل-1

لخؽث٩ِرلشدٛنالِّٚصٜٛلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١ر؟

خ١ٓلِص١ِٛثزلنيؼثزلتِصؽثخثزل≥يللaل0...ً٘لشٛؼهلفًٚقلوتزلنلاٌرل ـٙثب١رل٨ٕهلِّصٜٛلؤل-9

تنلت١٩ٌٕرلـٛيلنيؼرلِّثيِرلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهذلخؽث٩ِرلشدٛنالِّٚصٜٛلت١ٌّثنذلأفً

لتلاِصًتش١ؽ١رلٌٍؽث٩ِرالش٩ٍٜلٌٍّصغ١ًتزلتٌصث١ٌر لؤتٌؽُٕالتٌصمٙٗالتٌمدًذي؟
 أهداف البحث

ل٠ٙهالتٌدفطلتٌفثٌٟل ٌٝلِثل٠عشٟ 

٠رلتٌّّصمد١ٍرالتلاِصًٕتاالتًٌٕتوريلتٌىٕنل٨ٓلنيؼرلِّثيِرلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلخعخ٩ثنٖلؤتًٌال-

لٌؽث٩ِرلشدٛنالِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُ.ل

شفه٠هلِّصٜٛلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلخعخ٩ثن٘ث لؤنتبًذلتٌٕفٛوالتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟالتٌدٕث لتٌصٕثفّٟيالل-

لٌؽث٩ِرلشدٛنالِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُ.

يلخ١ٓلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلa≤0.05 ـٙثب١رل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤلتٌىٕنل٨ٓلٚؼٛنل٨الرلوتزلنلاٌرل-

لتٌّثبهلخؽث٩ِرلشدٛنالِّٚصٜٛلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١ر.

خ١ٓلِص١ِٛثزلنيؼثزلتِصؽثخثزل≥يللaل0...تٌىٕنل٨ٓلفًٚقلوتزلنلاٌرل ـٙثب١رل٨ٕهلِّصٜٛلؤل-

لخؽثِ لتٌّثبهذ لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لأخ٩ثن لِّثيِر لنيؼر لـٛي لت١٩ٌٕر لشفمكلأفًتن لِّٚصٜٛ لشدٛنا ٩ر

لت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٌٍؽث٩ِرالش٩ٍٜلٌٍّصغ١ًتزلتٌصث١ٌر لؤتٌؽُٕالتٌصمٙٗالتٌمدًذي.
 أهمية البحث

ل٠ىصّحلتٌدفطلتٌفثٌٟلأ١ّ٘صٗلِٓللايلِثل٠ٍٟ للل

لتٌصٛؼٙددثزلتٌفه٠عددرلّٔددد١ثلاللل- أ١ّ٘ددرلتٌّٜٛدد٦ٛالـ١ددطل ْلتٌددىوث لتلاِددصًتش١ؽٟلٚتٌّدد١ثنذلتلاِددصًتش١ؽ١رلِددٓ

ل شّدد٩ٝلتٌّؤِّددثزلتٌص١ّ١ٍ٩ددرلٚتٌصًخ٠ٛددرلٔفددٛلش١د١مّٙددثالٚترلددىلخّٙددثالـ١ددطلأ٘دددفسلتٌّدد١ثنذللللللللٚتٌصددٟ

ل ٜددثفرلللللل لتٌصفدده٠ثزلتٌّصّددثي٨رلٚتٌّصٍت٠ددهذلٌٍد١ةددرالوّددثلأٔٙددثلشّعددً ل٤ددً ٚيذلٍِفددرلفددٟ تلاِددصًتش١ؽ١رلٜددً

لؼه٠هذلٌٍصًتضلت٩ًٌّفٟالخ٠ٍّهلِٓلتٌهيتِثزلـٛيل٨ِّٜٛٛٙث.ل
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لٔدعٔٙثلأْللللللللللللش٠ٍٚهلل١ثنتزلتٌؽث٩ِرلخثٌصغى٠درلتلٌل- لِدٓ ل ١ٌٙدثالٚتٌصدٟ ل٠دصُلتٌصٛ٘دً للدايلتٌٕصدثبػلتٌصدٟ ًتؼ٩درلِدٓ

الٚشفم١ددكللللللللللل لت١ٌّثِددثزلتٌص١ّ١ٍ٩ددرلتًٌٔدد١هذالٚشؽ٠ٛددهلت٩ٌّددً لتلاِددصًتش١ؽ١رالٚيِددُ لخٕددث لتٌم١ددٟ شف١ددهلفددٟ

لت١ٌّٛـثزلٚتٌص٩ٍ١ثزالخّثل٠صٛتوحل٧ِلـًورلتٌص١ٛيلٚتٌصمهَلفٟلِؽثيلت٩ًٌّلتلإنتيٞ.

ل ٜدثفرل١ٍّ٨درلشّدث٨هلللللللل٩٠هل٘ىتلتٌدفطلِّثّ٘رلفٟل ظًل- ت لتٌّىصدرلت٩ًٌخ١رلخٙدىتلتٌّٜٛد٦ٛالٚخثٌصدثٌٟل٩٠صددً

لٔصثبؽددٗالٚشٛ٘دد١ثشٗ لٌصمدده٠ُلنيتِددثزللللل للددايلتلاِددصفثنذلِددٓ لتروددثن٠ّٟالِددٓ لت٩ٌٍّددٟ لتٌفمددً تٌدددثـع١ٓلفددٟ

 ِّثظٍرلفٟل٘ىتلتٌّؽثي.
 حدود البحث

ٟلخعخ٩دثنٖلؤتًٌا٠درللل لتلصًٙلتٌدفطل٨ٍٝلشٕثٚيلنيؼرلِّثيِرلتٌدىوث لتلاِدصًتش١ؽللاٌحذ اٌّٛضٛػٟل-

تٌّّددصمد١ٍرالتلاِصٕددًتاالتٌٕددًتوريلٌؽث٩ِددرلشدددٛنالٚشفه٠ددهلِّددصٜٛلشفمددكلتٌّدد١ثنذلتلاِددصًتش١ؽ١رللل

 لؤنتبًذلتٌٕفدٛوالتٌٝدغٟلتٌصٕثفّدٟالتٌدٕدث لتٌصٕثفّدٟيالٌؽث٩ِدرلشددٛنالٚتٌىٕدنل٨دٓلٚؼدٛنلللللللللللخعخ٩ثن٘ث

ًتش١ؽٟلتٌّثبهلخؽث٩ِرليلخ١ٓلتٌىوث لتلاِص٨a≤0.05الرلوتزلنلاٌرل ـٙثب١رل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤ

لشدٛنالِّٚصٜٛلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١ر.

لخؽث٩ِرلشدٛن.لأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُُ٠دمسل٘ىٖلتٌهيتِرل٨ٍٝل١٨ٕرللاٌحذ اٌجششٞ:-6

ل لتٌّمًلتًٌب١ُلٌؽث٩ِرلشدٛنلخّه٠ٕرلشدٛن.اٌحذ اٌّىبٟٔ-1

لَ.ل6.61ٖ/3999ل٠ُدمسلأنتذلتٌدفطلفٟلتٌفًٙلتٌهيتِٟلترٚيلِٓلت٩ٌثَلتٌهيتِٟلاٌحذ اٌضِبٟٔ:-9

 ٚرزّضً فٟ: مصطمحات البحث

نلٌّٛتؼٙددرلللللللاٌذذزوبء الاعذذزشار١غٟ:   -أ ل٠ّددصمهِٙثلتٌفددً التٌددىوث لخعٔددٗل ِؽّدد٦ٛلتٌمددهيتزلت٩ٌم١ٍددرلتٌصددٟ ٩٠ددً

لٚلتٌّٛتلددنلتٌؽه٠ددهذالأٚل٘ددٛلتٌمددهيذللل للللل٨ٍددٝلفٙددُلتٌفم١مددرلٚ نيتوٙددثالأ ٛنلتٌددىٞل٠ٕددصػل٨ٕددٗلـددً ٘ددٛلتٌّددٍ

لي.لل6.37فث١ُ٘لت٩ٌم١ٍرلٚتٌص٩ٍُ .لؤت١ٌٕكل٨ٍٟٚالتٌّٕىازالٚتٌصى١نل٧ِلتٌد١ةرالٚشى٠ٛٓلتٌّ

لللللل.6.6خ١ّٕثل٩٠ًفٗلؤ٘ثنٞلًٍِٚ٘ال ٞال٠ّٚدص٧١١لِدٓ يلخعٔٗل ؼ٧١ّلتٌمهيتزلتٌصٟل٠ّصٍىٙدثلتٌّدٛينلتٌدٕدً

لخىفددث ذلٚفث١ٍ٨ددرلٌؽ١ّدد٧لتلإِىثٔددثزلٚتٌّددٛتينالللل لاٌٙدثلخٕددث لِّددصمدًلِابددُل٥ٌٍّّٕددرالٚتلاِددصغايلترِعدً

لتزللهيلتٌّّص١ث٦الأٚلشف٠ٍٛٙثلتٌٝلفًٖلِٕثِدر .ٚتغصٕثَلتٌفًٖالٚشؽٕحلتٌصٙه٠ه

ل٠صٙددنلخددٗلتٌمثبددهلللللللللللل لش٠ً٩ددنلتٌددىوث لتلاِددصًتش١ؽٟل ؼًتب١ددثل لخعٔددٗلتٌمددهيتزلتٌصددٟ لوٌدده ل٠ّىددٓ ٚخٕددث لل٨ٍددٝ

تورالللللللل ٥ُالٚتًٌا٠ددرلتٌّّددصمد١ٍرالٚتٌٕددً لخ٠ً١مددرلتٌددٕ تاالٚتٌصفى١ددً لتلاِصٕددً لفددٟ لشصّعددً تروددثن٠ّٟالٚتٌصددٟ

للددايلشددٛفلل الِدٓ لتٌصفف١ددٍ ٖلللٚتٌمدهيذل٨ٍددٝ لتٌٛلدسلتٌّٕثِددح للاِددصغايلتٌفددً ١ًلت٩ٌٍِّٛدثزلتٌّٕثِدددرلفددٟ

 تٌّصثـرالٚشؽٕحلتٌصٙه٠هتزلتٌّصٛل٩رلفٟلتٌد١ةص١ٓلتٌهتل١ٍرلٚتٌمثيؼ١ر.

ثللل٩٠ٚ6.39ـًالؤتٌِّٛٛٞاللالاعزشار١غ١خ: اٌغ١بدح -ة ١ثنذلتلاِدصًتش١ؽ١رلخثٔٙدـ ٓلللل”ليلتٌّدـ ٟلِدـ ١ثنذلتٌصدـ تٌّدـ

ثقللللل ُل١ٔدـ ص٧١١لت٥ٌّّٕددرلأْلشًِدـ ٝلتلإنيتنالللللاٌٙدثلشّدـ هيذل٨ٍددـ انلتٌمدـ ًلترِدٛتقالٚتِصددـ ثلنتلدـ ٔفٛو٘ددـ

ل”ٚوىٌـهلتلاِص١ا ل٨ٍـٝلتٌٍخثبـٓلفـٟل٘ـىٖلترِٛتقالٚتٌّـ١١ًذل٨ٍـٝلتٌّٕثفّر

لللللللللللل لٔفٛو٘ددثلنتلددً لأٔٙددث ل١ٍّ٨ددرل٥ِّٕددرلشمددَٛلخٙددثلت٥ٌّّٕددرلًٌِددُ التٌّدد١ثنذلتلاِددصًتش١ؽ١رل٨ٍددٝ وّددثلش٩ددً

لتلإنيتنالٚتلاِددلللل لخٙددثالللللللترِددٛتقالٚتِددصانلتٌمددهيذل٨ٍددٝ لش٩ّددً لترِددٛتقلتٌصددٟ لتٌٍخددثبٓلفددٟ صفٛتول٨ٍددٝ

ل.AL-Zu"bi.H(2017) ٚلهيشٙثل٨ٍٝلًِتلدرلت٧ٌٜٛلتٌصٕثفّٟ

لِّدثـرلشٕثفّد١راللللللل ٩٠ًٚفٙثلتٌدفطل ؼًتب١ثللخعٔٙث للهيذلؼث٩ِرلشدٛنل٨ٍٝلشفم١دكلٔفٛو٘دثالِٚد١١ًشٙثل٨ٍدٝ

لٚلل توثزلٚشفثٌفدثزلتِدصًتش١ؽ١رال للٛت٨دهلتٌّٕثفّدرللللِٓللايل نيتنلِص١ٍدثزلِٛقلت٩ًٌّالٚخٕث لٔدً شغ١١دً

لنْٚلتلإًٜتيلخثٌّٕثف١ّٓ.
 أولًا: الإطار النظزي لمدراسة

 اٌزوبء الاعزشار١غٟ: -أ 

لِفَٙٛلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟالش٩هنزلش٠ً٩فثزلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلِٚٓل٘ىٖلتٌص٠ً٩فثز 
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لٚت لترفىثي لٚفُٙ لتٌصؽ٠ًهٞا لٚتٌصفى١ً لتٌّٕىازا لٚـً لتٌصم١١ٟا ل٨ٍٝ لتٌمثخ١ٍر ل٘ٛ ٌٍغرلتٌىوث 

لٚتٌص٩ٍُال٠ٚٛ٘نلأ٠ٝثل٨ٍٝلأٔٗلتٌمهيذل٨ٍٝلتلاوصّثجالٚش١د١كلت٩ٌٍِّٛثزلِٓلتٌد١ةرلٌص٩ه٠ًلتٌٍّٛن.

لتًٌتخ٧لل لتٌمًْ لفٟ لت٩ٌّى٠ًر لت١ٍّ٩ٌثز لفٟ لًِذ لرٚي لخهأ لفمه لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لتِصمهتَ أِث

لتلا لخثلإنتيذ لتٌمث٘ر لِؽثلاز لفٟ لترِث١ِر لتٌّفث١ُ٘ لتـهٜ لتٌّفَٙٛ ل٩٠ٚه ل٤ٚٚنل٨ًٕؤق.َي ِصًتش١ؽ١ر

يلخمٌٛٗل لSun Tzuٌصفم١كلتٌٙهالتلاِصًتش١ؽٟلٚفمثللٌمٛيلتخًٌلتٌىصثجلتلاِصًتش١ؽ١١ٓلأِعثيلؤل٘ٓلشٍٚ

لت٩ًٌّفرل لت٩ٌثن١٠ٓلٟ٘ لتٌمثنذ لتٌمثبهلتٌفى١ُلوٚلت١ٌّٕٙرلت٩ٌّى٠ًرلِٓلشفم١كلأ١ٔث لشفٛقللهيذ ل٠ّىٓ  ْلِث

لٚتٌٙف١ف لتًٌٝٚي٠ر لت٩ٌٍِّٛثز لشٛف١ً ل١ٍّ٨ر لخعٔٗ لِابُلتٌّثخمر لٚلس لفٟ لت١١ٕ٩ٌّٓ لترٔمثٖ ل ٌٝ ر

لي..6.6ٌصٕف١ى٘ثلٚشّى١ُٕٙللاشمثوللًتيتزل٘ف١فرل١ٍّ٨ٚرلٌٍّّصمدًلؤ٘ثنٞ لًٍِ٘ا

لت٩ٌٍِّٛثزل لؼ٧ّ لفٟ لت٥ٌّّٕثز للثنذ لخٙث ل٠ٛ٘ن لتٌصٟ لتٌمهيذ لخعٔٗ لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  ٩٠ًٚا

١رلٚتٌمثيؼ١رلٚو١ف١رلتٌص٩ثًِل٩ِّٙثالـٛيلت٥ٌّّٕثزلترلًٜلتٌّٕثفّرلٌٙثلفٟلت١ٌّهتْالٚشفه٠هلتٌد١ةرلتٌهتلٍ

ِٚهٜلٜٚٛؾلٚٚتل١٩رلتلاِصًتش١ؽ١رلتٌصٟلش٩صّه٘ثلفٙٛلـؽًلترِثَلٌٍصفى١ًلتلاِصًتش١ؽٟلتٌف٩ثيلٚتٌىٞل

لأْلشمًيلِّصمدًلت٥ٌّّٕثزل لت٩ًٌّفرللاشمثوللًتيتزلـثِّرلِٓلٔعٔٙث لتِصان لت٥ٌّّٕثزلِٓ ٠ّىٓللثنذ

لي.6.34ؤتخٛ ٘د٧ا

لت١ٌٗلتٔٗل لتٌّّصمد١ٍرلل٠ّٚىٓلتلإٔثيذ لخٙفثزلتًٌا٠ر لت٥ٌّّٕرلِّٓل٠صٙفْٛ ووث ل٠صّص٧لخٗللثنذ

ٚتًٌٕتورلٚتلإخهت٦لٚشفف١ٍلت٩ٌث١ٍِٓال٠ّثٔهُ٘ل٥ٔثَلف٩ثيل٠ّىُٕٙلِٓلؼ٧ّلتٌد١ثٔثزلِٚٓلظُل٩ِثٌؽصٙثالٚخّثل

لتٌفث١ٍ٨رل لوتز لتٌمًتيتز لخٕث  لفٟ ل٠ُّٙ لٚخّث لتلإِصًتش١ؽ١ثزا لٚخٕث  لتٌم١ٟ ليُِ لفٟ لش١٤ٛفٙث لِٓ ٠ّىُٕٙ

لي..6.6ىفث ذلؤآيلٔثف٩ٟالتخٛلث٨ٛناٚتٌ

ِّٚثلِدكل٠ّىٓلتٌمٛيلخعْلتٌىوث لتلإِصًتش١ؽٟل٠مَٛل٨ٍٝلِؽ٨ّٛرلِٓلت١ٌ٢ثزلٚتلإؼًت تزالل

لفٟل لفٟلِصٕثٚيلأ٠هٞلترٔمثٖلتٌى٠ٓل٠فصثؼْٛل ١ٌٙث خٙهالتٌفٙٛيل٨ٍٝلت٩ٌٍِّٛثزلتٌّٕثِدرالٚؼ٩ٍٙث

ل لتٌصغ١ًتز لشٛل٧ ل٨ٍٝ للثني٠ٓ ل٠ؽ٩ٍُٙ لخّث لتٌّٕثِحا لتٌمًتيتزلتٌٛلس لٚتشمثو لت٥ٌّّٕرا لخ١ةر لفٟ تٌّّصمد١ٍر

لتٌّٕثِدرلٌٙىٖلتٌصغ١ًتزالخّثل٠ٙحلفٟللهِرلأ٘هتالت٥ٌّّٕر.

 -أ١ّ٘خ اٌزوبء الاعزشار١غٟ: 

لِٓلل ل٠ٍ٠ٚه لٔؽثـٙثا لٌص٠ٍ٩ٍ ل٥ٌٍّّٕر لتٌفًٖ ل٠ٛفً لأٔٗ لفٟ لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لأ١ّ٘ر شىّٓ

ل٠ٚفًٍ لتٌّّصمد١ٍرا لتٌصفه٠ثز ل٧ِ لتٌص٩ثًِ ل٨ٍٝ ل٩ًِفرلللهيشٙث لخغ١ر لٌٍّٕثف١ّٓ  لتٌّّصمد١ٍر تر٘هتا

 ي 6.63تِصًتش١ؽ١ثشُٙلتٌفث١ٌرالوّثلأٔٗل٩٠ًّل٨ٍٝ لؤ٘ثيذا

لش١ًِكلتٌّّثزلتٌم١ثن٠رالٚن٨ُلٕ٘ث٨رلتٌمًتيتزالٚتؼًت تزل١ٍّ٨ثزلتٌصغ١١ًلت٥ٌّٕٟ.لل-

لخثٌصٙه٠هتزلتٌّف١١رلخث٥ٌّّٕرالٚتشمثولتلاؼًت تزلتٌٛلثل- لشٕدؤتزلٚشفى٠ًتزلِدىًذ ل ٌت ٘ثالشٛف١ً ب١ر

لٚ ٠ؽثنلأِثَل٩ًِفٟلر١ٕٔرلت٥ٌّّٕرلتٌّّصمد١ٍرالٚشعظ١ًتشٙثلتلإ٠ؽثخ١رلٚتٌٍّد١ر.

شّى١ٓللثنذلت٥ٌّّٕثزلِٓلشف١ًٍلِّٛغثزلتٌصغ١ًلتلاِصًتش١ؽٟلومٜٛلؼ٠ً٘ٛرلٌص٩ٌٍلخًّٚيلتٌٛلس لل-

ٌهٜلٕ٘ث٦لٚوٌهلخصٛف١ًلت٩ٌٍِّٛثزلتٌصٟلشّث٨هُ٘لفٟلشف١ًّلتر١ٔث الٚو١نلشٕٕعالٚشٕى١ًلتٌمٕث٨ثزل

لتٌمًتيال١٘ٚثغرلت١ٌّثِثزلخٛؼٛجلتٌٛ٘ٛيل ٌٝللًتيتزل١ِٚثِثزل خهت١٨رلِعٍٝ.ل

وّثل٩٠هلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلأنتذلِّٙرلخ١هلتٌمثنذلخٙهالتٌم١ثَلخّؽ٨ّٛرلِٓلتٌم١ٛتزلتلاِصدثل١ر ل

لتٌد١ةرلتٌصٟلشٕٙهلِٕثفّر ٔه٠هذلِٓلأؼًللٌٍٛ٘ٛيل ٌٝلتًٌّتوٍلتٌصٕثف١ّرلتٌّصمهِرلفٟلتٌد١ةرلت٩ٌث١ٌّرال٘ىٖ

لي6.37ؤت١ٌٕك ل٨ٍٝاللتٌدمث الٚشفم١كلتًٌخف١ر لٚشصؽٍٝلأ١ّ٘رلتٌىوث لتلإِصًتش١ؽٟلفٟ 

شه١٨ُللهيذلتلإنتيذلت١ٍ٩ٌثلفٟل١٘ثغرلتلاِصًتش١ؽ١ثزلت١ٌثيبرلفٟل٤ًلتٌّصغ١ًتزلتٌد١ة١رلتٌّصّثي٨رلل-3

لٚتٌٕه٠هذلتٌص٩م١ه.

للايل-6 لِٓ لخث٢ل٠ًٓا لل١ثِثل لِصمهَ لشٕثفّٟ لِٛل٧ لنتلًللشفم١ك لتٌفث٨ٍر لٚتٌؽّث٨ثز لترفًتن  ِٕثن

لت٥ٌّّٕر.

ل٠مٛنل ٌٝلتٌص١ٍّالِٓللايلشٛفًلتٌّمهيذل٨ٍٝل٧ٜٚلتٌفٍٛيلتلاِصًتش١ؽ١رلٌّٕىازلت٩ًٌّلت٩ٌّمهذ.لل-1
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لٚتشمثولل-9 لٌٕٙث٨ر لتٌّه٠ً٠ٓ للدً لِٓ لٚفّٙث لت٩ٌٍِّٛثز ل نيتن لفٟ لشّث٨ه لِّٚصًّذا لِٕٙؽ١ر ١ٍّ٨ر

لثِح.لتٌمًتيتزلت١ًٌٔهذلفٟلتٌٛلسلتٌّٕ

لن٨ُلتٌمهيتزلتٌصفث١ٜٚرلٚتلإخهت١٨رال٥ٌّّٕثزلتر٨ّثيلت٩ٌث١ٌّرلٚتٌّف١ٍر.ل-0

ل٧ِلل-2 لتٌصى١ن لفٟ لٚت٩ٌث١ٍِٓ لتٌّه٠ً٠ٓ للهيتز لِٓ لتًٌف٧ لفٟ لتلإِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لأ١ّ٘ر لشدًٌ وّث

ل\تٌّصغ١ًتزلتٌصٟلشفهضلفٟلخ١ةرلت٩ًٌّ.

لشٙثلتٌفث١ٌر.شف١ًٍلتر٘هتالتٌّّصمد١ٍرلٌٍّٕثف١ّٓل٩ًِٚفرلتِصًتش١ؽ١ثل-7

لتِصًٕتالتٌصغ١ًتزلتٌد١ةرالأٚلأٞلشغ١ًتزلِّصمد١ٍرلفٟلخ١ةرلتر٨ّثي.لل-2

لت٩ٌٍِّٛثزل لشٛف١ً لفٟ لشُّٙ لتٌمثنذ لخ١ه لِّٙر لأنتذ لوٛٔٗ لفٟ لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لأ١ّ٘ر ٚش٥ًٙ

لتٌّٕثفّرال لٔه٠هذ لتٌد١ةر لفٟ لتٌّفصٍّر لتٌصغ١ًتز لشٛل٧ ل٨ٍٝ لٌّّث٨هشُٙ لٌلأٔمثٖ  لٚتٌّٕثِدر تٌٙف١فر

ش١ُّٙلتلاِصًتش١ؽ١ثزلتٌّٕثِدرلٌٍّّصمدًالٚتٌّفثف٥رل٨ٍٝلًِوٍلت٥ٌّّٕرلتٌصٕثفّٟل٨ٍٝلتٌّهٜلتٌد١٩هالٚ

لتِصًتش١ؽ١ثشٙثل لٌص٠ٛ١ً لش٩ّٝ ل٥ِّٕثز لتٌٝ لتٌصم١ٍه٠ر لت٥ٌّّٕثز لشف٠ًٛ لفٟ لتٌمثنذ ل٠ّصمهِٙث لأنتذ لأٔٗ وّث

لخثِصًّتيالٌٍصى١نل٧ِلتٌد١ةرلتٌمثيؼ١رلتٌّفصهذلخثٌصٕثفُ.

 عزشار١غٟ:أثؼبد اٌزوبء الا

 ((: Foresightالاعزششاف -1

٩٠هلتلاِصًٕتالفٟلِؽثيلت٩ًٌّل٘ٛلتِص٩ٕثيلتٌّؤِّرلٚلثنشٙثلفٟليا٠رلتلاشؽث٘ثزلتٌّّصمد١ٍرالل

٨دًلي٘هلت٩ٌٛتًِلتٌه٠ٕث١ِى١رلتٌفث١ٌرللإِىث١ٔرل ِمثٞلتٌفثٌرلتًٌتٕ٘رل٨ٍٝلتٌّّصمدًالٚشفه٠هلِثل٠ّىٓلشؽٕدٗل

تنلتر١ّ٘رلترـهتضلٌٍّؤِّرلتٌفى١ِٛرللدًلـهٚظٙثل٨ٍٝلأِثَلتٌمدًذلٚتٌصعظ١ًلف١ٗلٚت١١ًٌّذل١ٍ٨ٗالٚ ني

لٚتٌصؽًخرلٚ ؼًت لِّؿلٌصٍهلت٩ٌٛتًِلتٌه٠ٕث١ِى١ر.

ٚش٥ًٙلأ١ّ٘رلتلاِصًٕتالوعـهل٨ٕثً٘لتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلٚأخ٩ثنٖلٌمثنذلتٌّؤِّثزلتٌفى١ِٛرل

لي6.34ؤت١٩ٌّٕٟ لتٌدٕثخٕٗالفٟلتٌّؽثلازلتٌّمصٍفرلِٓللاي 

لخمٝث٠ثلForesightًتاتلاِصٕل- لٚشدًٙتل لٚ خهت٨ثل ليا٠ر ل٠ّٕٚفُٙ لٌٍمثنذا لت٩ٌم١ٍر لتٌمهيتز ل٠ّٕك ي 

تٌّؤِّرلتٌفى١ِٛرالٚ٘ٛلِثل٩٠هلأًِتللِّٙثللفٟلٕ٘ث٨رلتٌمًتيتزلشؽثٖلشٍهلتٌمٝث٠ثالوّثل٧ِٛ٠لآفثقل

لتٌصف١ًٍلٌه٠ُٙالٚشدثنٌُٙلت٢يت ل٧ِلخ٩ُٝٙلتٌد٩ٛلومدًت لأوعًلِٓلوُٛٔٙللثنذ.

ل٩ٍِل- لتٌمًتيتزلشٛف١ً لٌٕٙث٨ر لخثٌّّصمدًا لشص٩ٍك ل١ٍ٨ٙث لتٌفٙٛي ل٩ٙ٠ح لٌٍمثنذ لتِصًتش١ؽ١ر ِٛثز

لتٌّٕثِدرال٠ٍ٠ٚهل٘ىتلت٩ًٌٕٙلِٓلت٨ٌٟٛللالصٕثٖلتٌفًٖ.

لت٥ٌّّٕرلل(:System Thinkingاٌزفى١ش إٌّظُ) -2 ٘ٛلٌغرل١ٍّ٨رللث٘رالوتزلؼٛنذلِص١ٍّذلشّث٨ه

لتٌّمص لت٥ٌُٕ لأٔٛت٦ لٌفُٙ لت٢ل٠ًٓ  ل٧ِ لتٌصٛتً٘ لتٌصفى١ًل٨ٍٝ ل٩٠صدً لتٌٙهن لٚخٙىت لخٙثا لتٌّف١١ر ٍفر

ت٥ٌُّٕلأٔٗلتٌمهيذل٨ٍٝلتٌص١ٌٛنالأٚلنِػلت٩ٌٕثً٘لأوعًلِٓلفٍٙٙثل ٌٝلأؼٍت الأٞلنيتِصٙثلِٓلـ١طل

لفٟل لٔؽثـٙث لـ١ط لِٓ لشم١١ّٙث لظُ لخ٩ٛا ل٧ِ لخ٩ٝٙث لشفث٨ٍٙث لأٍِٛج ل٨ٍٝ لٚتٌصًو١ٍ لخثٌىًا ٨الصٙث

لؼّ ل٨ّلٍث لتٌص١٥ُٕ ل٩٠ٚه لت٥ٌٕثَا لأ٘هتا لتر١ٕٔرللهِر لخصًش١ح لٚوٌه ل٨ٟٚا ل٨ٓ ل٠صُ لِٕصًوث ث١٨لث

تلإنتي٠رلنتلًلتٌّؤِّرال٩ًِٚفرل٨ًّلوًلٚـهذل نتي٠رلِٓلٚـهتشٙثالٚوٌهلٌصفم١كلأ٘هتالتٌّؤِّرال

لِثلٌٍصفى١ًلتلاِصًتش١ؽٟالٚوٛٔٗلأٍِٛخلثل ٚ٘ىتلتٌد٩هل٩٠ٌٍلنٚيلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلخث٨صدثيٖلِهللٍثلِصمه

لتٌف١ثذ ل٧ِ لٌٍصٛتفك لًت لؤيتٜٟلل٩ِث٘ لتٌّصاـمر لٚتٌص١ٛيتز لخ١ةصٙث ل٧ِ لتٌّؤِّثز لٚشى١ن أٚلٌثا

لي..6.6ٚآلًْٚا

لٟٚ٘ل(Future Visioningاٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ) -3 لتٌّّصمدًا لفٟ لت٥ٌّّٕر ل١ٌّٛـثز لٚ٘ن لٟ٘  

لتٌىٞل لت١ٌّٛـثزالٚش٩ٕٟلِث لتٌِٛثبًلتٌاٌِرلٌٍٛ٘ٛيلٌٙىٖ لخث١ِّٛ٩ٌرلٚتٌّٕٛيالخهْٚلشفه٠ه شصُّ

ل٨ لشىْٛ لأْ ل٠ّٛـثشٙثال٠ٕدغٟ لٚشٍدٟ لخّّٙصٙثا لٚشفٟ لخٕؽثؾا لتِصًتش١ؽ١ثشٙث لشٕفى لٟٚ٘ لت٥ٌّّٕر ٗ١ٍ

لت٥ًٌٕالٚشفى١ًلت٥ٌُٕلفٟلش١ُّٙل ل٨ٍٝلش١٤ٛنلخ٩ه لأٚلٟ٘لتٌمهيذ لٚنتبّرا ٚشمٍكلل١ّرل٨ثِرلود١ًذ

أّٔٛوغلِعثٌٟل٥ٌٍّّٕرالٚلالش٩ٕٟليوٛجلِٛؼرلِثلٔفٛلتٌّّصمدًلففّحالخًلأ٠ٝثللتٌصٛؼ١ٗلتٚلتٌصفىُل
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لت٥ٌُٕللخّّثي٘ثا لتٔىثي لِٓ لٔىً لأٚ ل٘ٛيذ لفٟ لش١ّّٙٙث لأٚ لت٥ٌّّٕر لخٕث  ل٨ٍٝ لتٌمهيذ ٟ٘ٚ

تلاؼصّث١٨رلتٌصٟلشىْٛللثنيذل٨ٍٝل١٘ثغرلتِصًتش١ؽ١رلتلا٨ّثيلتٌفم١م١راللخعْلتًٌا٠رلشّعًل٘ٛيذلٌّثل

ش٠ًهلأْل٠ىْٛلِّصمدالالأٚلخ٩دثيذلألًٜلِثلش٠ًهلت٥ٌّّٕرلتْلشًٙل ١ٌٗلفٟلٔٙث٠رلت١ٌّثالخعْلت٩ٌه٠هل

ٓلت٥ٌّّٕثزلشٍّهليا٠رلظثخصرل لرْلتًٌا٠رلشؽ١حل٨ٍٝلتٌّؤتيل ِثوتلش٠ًهلأْلشٙدؿ؟ لأٞليا٠رلِ

لي..6.6ت٥ٌّّٕثزلٚشٛؼٙٙثلتٌّّصمدٍٟلؤ٘ثنٞ لًٍِ٘ا

لت٩ٌالثزلPartnershipاٌششاوخ  -4 لِؽثي لفٟ لتٌؽه٠ه لتٌص٩ثْٚ لِٓ ل٦ٛٔ لٟ٘ لتلاِصًتش١ؽ١ر لتًٌٕتور  

خهلاللِٓلتٌصٕثفُلٚتًٌٙت٦الفثًٌٕتورلٕ٘ثلٚخٙىتلتٌّفَٙٛلٟ٘لتٌه١ٌٚرالخف١طلش٥ًٕلفٟل ِىث١ٔرلتٌص٩ثْٚل

٦ٛٔلِٓلتٌصفثٌنلتلاِصًتش١ؽٟالٚتٌىٞلفٟلت٩ٌثنذل٠ؤنٞل ٌٝلؼٙٛنلِٕصًورلفٟلت١١ًٌّذل٨ٍٝلتٌّمث٠ًل

ٚتٌصٙه٠هتزالٚشىثًِلترِٛتقلت٩ٌث١ٌّرلِٓللايلتِصمهتَلآ١ٌثزلتًٌٕتوثزلٚتٌصفثٌنلًٌٍخٟلٚتٌص١ّٕكل

صفثٌنلخ١ٓلنٚيلتلاشفثنلترٚيٚخٟالٚشفثٌنلنٚيلّٔثيلأ٠ًِىثالٚ٘ىتل٩٠ٕٟلأْلٚتٌص٩ثْٚالِعثيلوٌهلتٌ

لرْل لتًٌٕتور لتٌٟ لترلًج ل٘ٛ لتٌد٩ٛ لخ٩ٝٙث ل٧ِ لتٔهِثؼٙث ل١ٌُٚ لٚتٌّؤِّثز لت٥ٌّّٕثز شفثٌن

تٌصفثٌنل٠فف٣لٌىًل٥ِّٕٗلو١ثٔٙثلٚٔم١ٙصٙثلفٟلـ١ٓلأْلتلأهِثغل٠ؤنٞل ٌٟلفمهتْلت٥ٌّّٕرل٠ٌٛٙصٙثل

تًٌٕتورل٠صّعًلفٟلخٕث لتٌصفثٌفثزلٚخٕث لتًٌٕتوثزلتٌمثيؼ١رلوٛٔٗلأنتٖلٌص٠ٍ٩ٍلٚ٘ىتلِثل٠ؽ٩ًل٨ًٕٙل

لهيتزلتٌمثنذلِٚٓلتٌّمِٛثزلترِث١ِرلٌص٠ٍ٩ٍلنٚيلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟالِٓللايل٨ًٕٙلتًٌٕتورل

لخمهيتزل لتلايشمث  لفٟ لنٚي٘ث ل٠ٚصفهن لتٌٍٕت٨ثزا لـً ل٨ٍٝ لتًٌٕتور لت٠ًتا لٚلهيذ لٚتلاٌصٍتَا تٌعمرا

ٓللايل ٔدث٨ٙثلٌفثؼثزلتٌّّصف١ه٠ٓالٚش٧١ّل١ٔثقللهِصُٙلا٧ِلتلإخهت٦لفٟلـًلتٌّٕىازالتٌمثنذالِ

تٌصفٛقلفٟلترنت الشفم١كلخًٚشٛوٛيل٩ًٌٍّلتٌص٩ثٟٚٔلتٌّٕصًنلفٟلتٌّٛتينلتٌٕثنيذالوٛٔٙثل ـهٞلآ١ٌثزل

ّٜثْلتٌصعلٍُل٧ِلشغ١ًتزلتٌد١ةرلت١ًٌّٝخرالٚتلصٕثٖلتٌفًٖلتٌٕثؼفرل٨ٓلتٌصغ١ًتزلتٌصىٌٕٛٛؼ١رالٚ

لت١ّٔثخ١رلترفىثيلتٌٟلأ٠ًتالتًٌٕتور.

ٟ٘ل١ٍِٙؿل٠هيل٨ٍٝلٍِٛنلترٔمثٖلفٟلتٌّٛتلنلتٌّمصٍفرالٚت٩ٌالرلل(: Motivationاٌذافؼ١خ )  -5

لٚتٌهتل١ٍرل لتٌمثيؼ١ر لٚتٌّىصّدر لتٌف٠ً١ر لت٩ٌثنتز لشصٕثٚي لفٟٙ لِٚف١١ٗا لتٌفٟ لتٌىثبٓ لخ١ٓ تٌه٠ٕث١ِى١ر

ثٌٕٕثٞلتٌىٕٟ٘لٚتٌفًوٟالفٟٙلأنتذلف٩ثٌرلفٟلش٠ٍ٩ٍلتر٘هتالت٩ٌٕٛي٠رلٚتٌا٩ٔٛي٠رلٚوًلِثل٠ص٩ٍكلخ

لت٤ٙثيل لفٟ ليغدصُٙ لٚش٩ىُ لت٩ٌث١ٍِٓ لتلافًتن لٍِٛن لفٟ لشعظ١ً٘ث للاي لِٓ لٌٍّؤِّر تلاِصًتش١ؽ١ر

لتٌفًنل لـثؼثز لتٔدث٦ لِٓ لتٌؽٙه ل٘ىت ل٠ّىٓ لـ١ط لتٌص١ّ١٥ٕر لتر٘هتا لٌصفم١ك لتٌاٌَ تٌّؽٙٛن

لي.ل6.34ؤت١٩ٌّٕٟ تٌدٕثخٕٗا

 ٘ٛل٘ٛزلنتلٍٟل٩٠ًّل٨ٍٟلش١ٌٛهلتٌّٕث٨ًل٧ِلتٌمًتيتزلتٌصٟل٠صمى٘ثلتٌفًنلل(Intuitionاٌحذط)  -6

أٚلٜه٘ثال٠ّٚىٓل٠ٌثنذلتٌفهَلِٓللايلتٌصهي٠حل٨ٍٝلتٌصٕدؤلخثٌّّصمدًالتٌصهي٠حل٨ٍٝلتٌصعًِالشٛظ١كل

لي..6.6ت٩ٌٍِّٛثزلٚشًش١دٙثالِاـ٥رلترفىثيلٚتٌّٕث٨ًلتٌصٟل٠صؽثٍ٘ٙثلتٌفًنؤفًؾ ًٌّٙٞا

 -بدح الاعزشار١غ١خ: ة: اٌغ١

 -اٌّفَٙٛ: 

يلSupremusٟ٘لوٍّرل ٔى٠ٍ١ٍرلترً٘لشُلتٔصمثلٙثلِٓلتٌىٍّرلتٌاش١ٕ١رلؤلSupremacyت١ٌّثنذل

يلفٟللثَِٛلأوّفٛينلSupremacyٚتٌصٟلش٩ٕٟلؤأ٨ٍٝلًِتشحلت١ٌٍّرلٚتٌٕفٛويلٚؼث زلوٍّرلت١ٌّثنذلؤ

ي.لٚت١ٌّثنذلفٟلOxfordال2..6ت١ٌٍّر ؤلٌص٩دًل٨ٓل تٌفثٌـرلأٚل٤ًال٠صفٛقل٨ٍٝلت٢ل٠ًٓلفٟلتٌٕفٛولٚ

لتٌٍغرلت٩ًٌخ١رلِٓلِثنال١ِثنذلِٚٛننتل١ِٚهٚنذلِٚٛنت لًٔالِٚؽهلٚلِٛٗ ل٘ثيل١ِهُ٘لِٚص١ٍّثلل١ٍ٨ُٙ.ل

لؤ لِؽثيل٩٠ٚRichard D'Aveniه لفٟ لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ ل١ٍِٙؿ لتِصمهَ لِٓ لأٚي ي

لتٌصٟللالش٩ىُلفمٟلتر٨ّثيال٠ًٜٚلأْلتٌفٌٛلخث٩ٌٍحلفٟلِؽثيلتر٨ّثيل٠ص١ٍحلأّٔ للث٘رلِٓلتٌمٛذ ث٠ث

 خًتٌلتٌّّثـرلتٌمث٘رلخٗالٚ ّٔثلٌٍصعظ١ًلفٟلتٌّٛتل٧لٚتٌّٕثٚيذالٚ٘ىٖلتٌمٛذلش١٩ٟلتٌمهيذل٨ٍٝلشفه٠هلِؽثيل

تٌّٕثفّرالو١ٍِٛرلٌٍصغٍحل٨ٍٝلتٌفٜٛٝلٚتٌّٕثوغلت٩ٌث١ٌّرلتٌّابّرالفٙىٖلتٌمٛذلشّّٝلخث١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رال

تلاِصًتش١ؽ١رل٥ًٔذلِٛـهذل٨ٓلتلاِصًتش١ؽ١رالٚوىٌهلتٌمهيذل٨ٍٝلشع١ُِللٛت٨هلت٩ٌٍدرل٠ٚٛفًلِفَٙٛلت١ٌّثنذل
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فٟلأٞلٔم١رل١٩ِثذلِٓلتٌٍِٓالٕٚٔٛ لت١١ًٌّذلٟ٘لؼٍ لِٓلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رالٚشفهنلت٥ٌّّٕرلوتزل

لي.ل6.34ت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلتٌمٛت٨هلخثِص٩ّثيلّٔثوغلِمصٍفرلِٓلتٌفؽٛتزلؤ١ٍِثْ لِفّٛنا

للاشمثول٩٠صل لتٌّفًور لتٌمٜٛ لِٓ لِؽ٨ّٛر ل٨ٍٝ لتلاِصًتش١ؽ١ر ل١ٌٍّثنذ لترِثِٟ لتٌّفَٙٛ ّه

تٌمًتيتزلت٩ٌث١ٌّرالٚتٌصٟلش٩هلِٓلأِث١ِثزلٔؽثؾلتٌّه٠ًلتٌصٕف١ىٞلٌمٍكلتٌصفثُ٘لٚتلا٨صًتالِٓللدًلؼ٧١ّل

لت٩ٌٕثً٘لتٌصٟلشّّؿلخ١ٙثغرلتِصًتش١ؽ١رل٥ٌٍّّٕرالٚخٕث  لتلإنتيذالِّٚص٠ٛثزلتٌمٜٛلِٓلأُ٘ ١ٍِذللفًق

لتلالصٙثن٠رل لِٓلشفم١كلت١ٌّثنذل٨ٍٝلِٕثف١ّٙثالفٟٙل١ٌّسلِّٙرلٍِٙرلفٟٙلتٌمٛذ شٕثف١ّرلِّصهتِرلشّىٕٙث

ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١رلتٌمثنيذل٨ٍٝلِٛتؼٙرلتٌّٕثف١ّٓلِٓللايلتٌصىثًِلتلاِصًتش١ؽٟالٚفًٚلٔفّٙثلوا٨حلٚـ١هل

١ّرلٚت٩ِرالٚلهيشٙثل٨ٍٝلتٌصعظ١ًلفٟلتٌّؽثيالفٟٙللٛذلت٥ٌّّٕرالٚلهيشٙثل٨ٍٝلت١ٌّٕٙرل٨ٍٝلِّثـثزلشٕثف

لي.لل6.63فٟلشٍهلتٌّٕث٠كلتٌصٟلشم٧ٝلٌصعظ١ًتزلتٌمٜٛلتٌّصٕثفّرلترلًٜؤلٔاوٗ ؼٛنذا

لتلاِصهتنل لٌصفم١ك لت٩ٌّمهذ لت١ٍّ٩ٌثز لِٓ لِؽ٨ّٛر ل٨ٍٝ لشمَٛ لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ لفإْ ٗ١ٍ٨ٚ

ل١ّ٘ لِّصٜٛ لشفم١ك لفٟ ل ل٠ُّٙ لِّث لٚت٩ٌٍِّٛثشٟا لٚتٌصىٌٕٛٛؼٟا لِٓلتٌؽغًتفٟا لتٌّٛقا لفٟ لت٥ٌّّٕر ٕر

لايلشفم١مٙثلر٨ٍٝلـٙـــٗلِٛل١رالفٝالل٨ٓلِّصٜٛلشفىّٙثللفٟلتٌد١ةرلتٌصٕثف١ّرلٚلٛت٨هلت٩ٌٍدراللوّثل

شّصثٌلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلخ١ثخ٧لف٠ًهل١ّ٠ٍ٘ثل٨ٓلخثلٟلتٌمٝث٠ثلتلاِصًتش١ؽ١رلتٌفه٠عرالٚتٌصٟلش٩ًّلخهٚي٘ثل

ِٓلتٌّٕثفّرلخ١٩هتلل٨ٓلشه١ًِلتٌّٕثف١ّٓالِٚفثٌٚرل لٙثبُٙلِٓل٨ٍٝلنف٧لت٥ٌّّٕثزلٔفٛلشدٕٟلّٟٔلؼه٠هل

تٌّٛقلخًلشهف٧لت٥ٌّّٕثزل ٌٝل٧ٜٚلٔفّٙثلفٟلنتبًذلٔفٛولِصّثِىرالٚتلاخص٩ثنل٨ٓلتٌّٕثفّرلخعِث١ٌحلشٕدٗل

ـًجلت٩ٌٙثخثزالٚتٌّمثِٚرلتٌٍّد١رلتٌصٟلشٙهال ٌٝل لٙث لتٌّٕثفُلِٓلت٩ٌٍدر.لوّثلأٔٙثلظاضلِدثنئلٟ٘ل

لتلان لشٕثفّٟلل-يتنؤلٛذ لِؽثي لفٟ لتٌهلٛي ل٨ٍٝ لتٌمهيذ ل١ٍ٨ٙثا لٚتٌففث٢ لت٩ٌّا ا ل٨مٛي لأًِ ل٨ٍٝ تٌمهيذ

لي.6.66ٌٙثٌؿلت٥ٌّّٕرلخثِصمهتَلأّٔثٞلِمصٍفرلِٓلتٌصٕثفُلٚلتٌص٩ثْٚليؤتٌٙدؿ تٌٕٛتخىٗا

لتلإنيتنلتٌمهيذل٨ٍٝل ٠ؽثنلٚتل٧لف٩ٍٟل٠ّعًلThe power of Perceptionلٛذلتلانيتنلل-أ شّعًللٛذ

هتزلتٌصٟلشُلش٠ٛ١ً٘ثلِٓللايلتٌمدًتزلتٌّصًتوّرلٌّه٠ًٞلت٥ٌّّٕرال٠صُلف١ٙثلشفه٠هلِٓلُ٘لت٩ٌّصم

ل٩ُِٙلِٕٚث٠كل لخٕثا٘ث لتٌصٕثف١ّرلٚت٩ٌٛتبكلتٌصٟلشُ لتٌد١ةر تٌّٕثفّْٛالٚـؽُللهيتشُٙالٚشعظ١ًُ٘لفٟ

لي.ل6.34تٌٕفٛولخفّحلتر٠ٌٛٚرلٚتر١ّ٘رل٥ٌٍّّٕرلؤتٌٍٕدٟ لتخٛلث٨ٛنا

ِٓللايلي٘هلِص١ٍدثزلت٩ٌّا للللCapturing The Minds Customersأًِل٨مٛيلت٩ٌّا ل-ج

لخٕىًل لٚتٌمهِثز لتٌّٕصؽثز لش٠ٛ١ً لِٓ ل٠ّىٕٙث لِّث لت٥ٌّّٕرا لِٓ لت١ّ٩ًٌ ل٠صٛل٩ٙث لتٌصٟ ٚت٩ٌّث١٠ً

لي.٠6.66فمكلل١ّرل٩ٌٍّا ل٨ٍٝلِّصٜٛلتٌؽٛنذلٚتر٩ِثيلؤتٌٙدؿ لتٌٕٛتخىٗا

ل٥ٌّّٕرالخثِصمهتَلأّٔثٞلِمصٍفرلِٓلتٌصٕثفُلٚتٌص٩ثْٚ.تٌمهيذل٨ٍٝلتٌهلٛيلفٟلِؽثيلشٕثفّٟلٌٙثٌؿلتل-غ

ل٨ٓلل لشم١١ُلِٕث٠كلٔفٛو٘ث ل٨ٍٝلت١ٌٍّرل٘ٛل ٨ثنذ لٌا٘صّثَلفٟلتًٌٙت٦ ٚتـهذلِٓلتٌٕصثبػلتٌّع١ًذ

ل ٔىثيل لِٓ لٔىً ل٨ٍٝ لٔؽ٩س لت٥ٌّّٕثز لخ١ٓ لتٌّٕثفّر لفإْ لظُ لِٚٓ لف١ٙثا لتٌصٕثفُ ل ٨ثنذ ٠ً٠ك

لخفهٚ لتٌص٠ً٩ن ل ٨ثنذ لٚ٘ٛ لتٌّٕٟٝا لأؼٍت لتٌص٩ثْٚ لفٟ لأٔفُّٙ ل٩ٜٚٛت لله لفثٌّٕثف١ّٓ لٔفٛو٘ثا ن

لٚشم١ُّل ل٠ً٘فر للث١ٔٛٔر لغ١ً لتشفثل١ثز لنْٚ ل٠د٩١ٟا لخٕىً لتٌؽغًتف١ر لتلإٔصثغ لِٕث٠ك لِٓ ِمصٍفر

لي.6.37ترِٛتقل ٌٝلتـصىثيتزل١١ًٌٍّذل١ٍ٨ٙثلؤت١ٌثًِٞ لٚألًْٚل

لشىّٓلأ١ّ٘رلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلفٟ ل-لأ١ّ٘خ اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ:

شّى١ّٓلتٌّؤِّرلِٓلتٌمهيذل٨ٍٝلشٕى١ًل١ٔثقلتٌّٕثفّرلٚلٛت٨ه٘ثلفٟلأٞلٚلسالٚتٌصفىُلخٙثالٚشفم١كلل-

ل١٘ثغرل لفٟ لٚشّث٨ه لٌٍّٛقا لتٌّٕثف١ّٓ لنلٛي لش٧ّٕ لـٛتؼٍ ل٧ٜٚ للاي لِٓ لتٌد١ةر لفٟ تلاِصمًتي

لأٚلش٠ٛ١ًل للهِثزلؼه٠هذا للثنيذل٨ٍٝلتوصّثجلِٙثنيلؼه٠هذلِٓللايل ٠ؽثن تِصًتش١ؽ١ثزلفث٨ٍرا

هِثزللثبّرالفٝلٍثل٨ٓلوٛٔٙثلأنتذلل٠ٛرلٌصم١١ُلترنت لتلاِصًتش١ؽٟلٌٍّؤِّرل١ٌُلفمٟل٨ٍٝلِّصٜٛلل

لي.6.66ٌخثبٕٙثالخًل٨ٍٝلِّصٜٛلوًلِثل٠ص٩ٍكلخّٕثف١ّٙثلؤت١٩ٌّثٚٞ لٚت٩ٌد١هٞل

ٚشٛفًل ٠ثيتلٌصٙٛيلو١ف١رلشفث٨ًلتٌّؤِّرلِص٩هنذلتٌمهِثزلٚتٌّٛتل٧لخٕؽثؾلٚخٕىًلتِصدثلٟل٧ِل

ًتبهذلترلًٜلفٟلتٌّّثـرلتٌصٕثف١ّرالِٓلأؼًلشفم١كلتٌٕفٛولٚت١١ًٌّذلٚتٌمه٠ّرالٚلٍكليا٠رلتٌّؤِّثزلتٌ
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لٚ لثِرل لتٌمهيتزا لش١ُّٙ ل٨دً ل١ّ٨كا لتِصًتش١ؽٟ ل١ِٕك لٚفك لٌٍّؤِّرا لل٠ٛر لٌّفف٥ر لشؤُِ ٚت٩ِر

لت٢ل٠ًٓ ل ل٠ّٛـثز ل٧ِ لشص٩ثيٚ للا لتٌصٟ لتلاشؽث٘ثز لفٟ لٔفٛو٘ث لٌص٧١ِٛ لتٌمهِثز  للٜٛ لخ١ٓ تٌصٛتٌْ

لت١ٌّثنذل١ٌص لأ١ّ٘ر ل نيتن لت٩ٌّٙه ل نتيذ ل٨ٍٝ لوٌه ل٠ٚفًٚ لتٌّٕثف١ّٓا لٜه لِٛتينُ٘ لشف٠ًٛ لِٓ ّىٕٛت

ليل.6.61تلاِصًتش١ؽ١رلفٟلشفم١كلتٌٕؽثؾالٚش١٤ٛنلِؤًٔتشٙثلٌٍصغٍحل٨ٍٝلتٌّؤِّثزلتٌّٕثفّرؤت٩ٌف١ًٞا

لي 6.34وّثلأٔٙثلش٩ًّل٨ٍٝلؤتٌٍٕدٟ لتخٛلث٨ٛنا

لشمه٠ًلت٩ٌالرلخ١ٓلت١ًٜتجلتٌد١ةرلٚت3ٌ ل٠ّىٓلِٓل١٘ثغرل. لخّث ّٕثوغلتلاِصًتش١ؽ١رلتٌّٕثِدرالٚفّٙٙث

لتلاِصًتش١ؽ١ثزلخٕىًلأفًٝ.

ل.لفُٙلترّٔٛوغلتلاِصًتش١ؽٟلتٌّٕثِحلٌٍٕٙث٨رال١ٔٚثقلتٌّٕثفّرلف١ٙث.6

ل.لتٌمهيذل٨ٍٝلشٕى١ًل١ٔثقلتٌّٕثفّرلٚلٛت٨ه٘ثلفٟلأٞلٚلسلٚتٌصفىُلخٗ.1

لٍلش٧ّٕلنلٛيلتٌّٕثف١ّٓ.لشفم١كلتلاِصمًتيلفٟلتٌد١ةرالِٓللايل٧ٜٚلـٛتؼ9

لٌٍٕٙث٨ر.

لتٌّٕثٚيذل0 لتِصمهتَ ل٠ّٚىٓ لشٕثف١ّرا لِّثـر ل ٠ثي لفٟ لتٌّٕثف١ّٓ لخ١ٓ لشمثِّٙث ل٠صُ لٚتل١٩ر ل١ِثنذ لخٕث  .

لتلاِصًتش١ؽ١رلٌٍصًّوٍل٨ٍٝلتٌّثـرلتٌصٕثف١ّر.

لشؽث2 لخ١٩هتل ل١ٔصُٙ لشغ١١ً لأٚ لِفهنذا لِٛق لٔفٛ لتٔصدثُ٘ٙ لٚشٛؼ١ٗ لتٌّٕثف١ّٓا لشٙٛيتز ل٨ٍٝ لتٌصعظ١ً ٖل.

لترِٛتقلترلًٜ.

لت١ٌّثنذل7 لأ١ّ٘ر لخعْ لتٌمٛي ل٠ّٚىٓ لتٌٕفٛوا ل١ٔثق لخ١ٓ لٚش٩ث١ٔٚر لشٕثف١ّر ل٨الثز للٍك ل٨ٍٝ لتٌمهيذ .

لٚتٌّٛتل٧ل لتٌّٕصؽثز لِص٩هنذ لت٥ٌّّٕر لشفث٨ً لو١ف١ر لٌصٙٛي ل ٠ثيتل لشٛف١ً٘ث لفٟ لشىّٓ تلاِصًتش١ؽ١ر

لٓلأؼًلشفم١كلتٌٕفٛولٚت١١ًٌّذ.لخٕؽثؾالٚخٕىًلتِصدثلٟل٧ِلتًٌتبهذلترلًٜلفٟلتٌّّثـرلتٌصٕثف١ّرالِ

 -أثؼبد اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ: 

ش١ٍّزلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رل٨ٓلغ١ً٘ثلِٓلتٌّفث١ُ٘لتٌصثخ٩رلٌفمًلتلإنتيذلتلاِصًتش١ؽ١رلخؽًٛ٘٘ثل

تٌمثبُل٨ٍٝليُِللٛت٨هلت٩ٌٍحلتٌصٟلشّث٨هلت٥ٌّّٕرل٨ًلخٕث للٛذلشفمكلٌٙثلِؽ٨ّٛرلِٓلتٌّص١ٍدثزلتًٌب١ّ١رل

 ٌٝل١ٍِذلشٕثف١ّرلِّصهتِرلِٚٓل٘ىٖلتلاخ٩ثنلؤ١ِٕمرلتٌٕفٛوالتٌدٕث لتٌصٕثفّٟالتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟيلللدًلتٌٛ٘ٛي

لي.70ال6.66ؤتٌٙدؿ لتٌٕٛتخىٗا

ٕفٛر: ) -أ ٠ّعًلتٌّفف٥رلتٌّصىثٍِرلِٓلِٕصؽثزلت٥ٌّّٕرلل(:The sphere of Influenceِٕغمخ اٌ

رلخٙهالشٛؼ١ٗلِٛتينلت٥ٌّّٕرلـٛيلتٌصٟلشم٧لّٜٓل١ٔثقل٨ٍّٙثلتٌؽغًتفٟالٚش٠ٛ١ًليا٠رلِّصمد١ٍ

لتٌّٕثف١ّٓال لشٙه٠هتز ل٧ِ لتٌص٩ثًِ لٚتِصًّتي٠ر لتلاِصًتش١ؽ١را لت١ٌّثنذ ل٠فمك لٚخّث لِٕصؽثشٙث ِفف٥ر

لي.6.63ٚتٌصفٛقل١ٍ٨ُٙلؤٔاوٗ لؼٛنذا

لشٕىًلِٙهيتلل لتٌف١ثذ لرٔٙث لٌٍدمث ل٨ٍٝلل١ه لت١ٌّٕمرلتٌصٟل٠ؽحل٨ٍٝلتًٌٕورلتِصاوٙث لأٔٙث وّث

لت للإ٠ًتنتز لتًٌٕورلِّٙثل لف١ٗ لش٧ٝ لٚتٌىٞ لٌٍّٕصؽثز لؼغًتفٟ لِٛق لأُ٘ ل٩٠ه ل ٔٗ لـ١ط لٚأيخثـٙثا ًٌٕور

لخثٌّٛقل ل٠ف١ٟ لِث لوً ل٧ِ لتٌّٕثف١ّٓ لٚشٛل٩ثز لت٩ٌّا ا لش٩ٍ١ثز ل٩ًِفر ل٨ٍٝ لوٌه ل٩٠ٚصّه لت٩ٌٍدرا لٛت٨ه

لتٌصٕثفّٟل لتٌّؽثي ل١ٔٚثق لتٌّٕصًورا لٚتٌّمهيتز لا لتلإٔصثغ لٚفٛيتز لِٓ لخٙث تٌمثٖ

لي.6.61ؤؼ٩فًٚآلًْٚا

لي 6.34شّىٓلت٥ٌّّٕرلِٓلت٩ًٌّل٨ٍٝلؤتٌٍٕدٟ لتخ٨ٛثخها ول٥ًٙلأ١ّ٘رل١ِٕمرلتٌٕفٛولخثٌّٕدرل٥ٌٍّّٕرلٚش

ل٨ٍٝل - لت٥ٌّّٕر للهيذ ل٠ه٨ُ لِٚصّثِها لٔثًِ لٔفٛو لِؽثي لٌص٠ٛ١ً لتلاِصًتش١ؽ١ر لتٌفثؼر  نيتن

ل٩٠ٌٍٚ٘ثال١١٩٠ٚٙثلتٌمهيذل٨ٍٝلتٌصًّوٍلخٙهالشفم١كلتٌّٕٛلتٌّّصمدٍٟ.للِؽثخٙرلتٌّٕثف١ّٓ

تنلأْلتٌمّثبًلتٌّفصٍّرلفٟلخ٩ٛلِٕث٠كلتلاِصًتش١ؽ١رلتٌٙؽ١ِٛرلأٚلتٌهفث١٨رلٟ٘لٔص١ؽرل٨هَل ني -

 تلاِصفثنذلِٓلتلاِصمهتَلتٌصٕثفّٟلٌىًلؼٍ لفٟلِؽثيل٨ًّلت٥ٌّّٕر.ل
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شم١ًٍلتٌّمث٠ًلِٓللايلخٕث لِؽثيلٔفٛولِٛـهلِٚصًتخٟال٠ٚدصىًلل١ّرلأودًل٥ٌٍّّٕرلِٓللايل -

ِٛتؼٙرلتٌّٕثف١ّٓلتٌّفص١ٍّٓ.لوّثلتٔٗل٠ّصمهَلتِصًتش١ؽ١رلتٌص٧٠ٕٛلتِص٩ًتٚللٛشٙثلتٌّصّثِىرلفٟل

لٌٍهفث٦ل٨ٓلِٕث٠كلٔفٛو٘ث.

 تٌصغٍحل٨ٍٝلتٌٝغٛٞلتٌصٕثف١ّرلِٓللدًلتٌّٕثف١ّٓ.ل -

لش٠ٛ١ًليا٠رلِّصمد١ٍرلٌصٛؼ١ٗلتٌّٛتينلـٛيلِفف٥رلِٕصؽثزلت٥ٌّّٕر. -

٠ّعًللهيذلت٥ٌّّٕثزلليلتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟ Competitive Compressionل)-اٌضغظ اٌزٕبفغٟ : -ة

لؼه٠هذل للهِثز لشمه٠ُ للاي لِٓ ل١ٍ٨ٙثا لٚت١١ًٌّذ لٌٍّٕثفّر لخٙث للث٘ر للٛت٨ه لشع١ُِ ل٨ٍٝ تٌفث٨ٍر

لٌٙثل ل٠ّٝٓ لٚخّث لٚتلاخصىثيا لٌلإخهت٦ لـثفٍتل لٌٙث لٚشٛفً لت٩ٌٍدرا للٛت٨ه لشع١ُِ لِٓ لشّىٕٙث خثِصًّتيا

لي.6.63تٌفٙٛيل٨ٍٝلـٙرلِٛل١رلأودًؤتٌٙثؼًٞ لأخٛللث٨ٛنا

ِّثزلخثٌٝغٟلتٌصٕثفّٟلفٟلتٌّٕث٠كلٔه٠هذلتٌّٕثفّرالٚلهل٠ىْٛلتٌٝغٟلأـ١ثٔثلِٓلٚش٩ًٕلتٌّؤ

ِٕثفُلٚتـهلأٚل٠ىْٛلِٓل٨هنلِٓلتٌّٕثف١ّٓلخمٙهلأٚلخغ١ًللٙهالٚلهل٠صٛتفمثل٩ًٌٍّل٩ِثالأٚللهل٠ىْٛل٘ىتل

وٍّثللتٌٝغٟلخمهيلتٌّؽثيلتلاِصًتش١ؽٟالٚتٌّٕٛلت١ٌد٩١ٟلٌص٠ٛ١ًل١ِٕمرلتٌٕفٛو ل٠ٍٚنتنلتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟ

ٌتنلشهتلًلتٌمهِثزلأٚلترِٛتقلتٌؽغًتف١رلخ١ٓلتٌّؤِّثزلتٌّصٕثفّرال٠صٕثِحل٧ِل٠د٩١رلٚأ١ّ٘رلترِٛتقل

لٌىًلِؤِّرالٚنيؼرلتلصًتلٙثلِٓللدًلتٌّؤِّثزلترلًٜ.

لتٌّٛينال لٚلٛذ لتٌّٕصًٞا لخمٛذ لتٌّصّعٍر لٌدٛيشً لتٌمُّ لتٌمٜٛ ل٨ٍٝ لتٌصٕثفّٟ لتٌٝغٟ ٩٠ٚصّه

لٚتٌصٙه٠هتز لتٌهلٛيا لِثلل٨ٚٛتبك لٚؼٍٛٔا لؤً٘ لتٌمهِثز لفٟ لٚتٌصٕثفُ لتٌده٠ٍرا لتٌمهِثز لش١ًـٙث تٌصٟ

٠فًٚل٨ٍٝل نتيذلت٩ٌّٙهلفُٙللٙثبٗلتٌّؤِّثزلتٌّٕثفّرالٚؼٛتٔحلتٌص١ٍّلتٌصٟلشصّص٧لخٙثالِٚٛت٘فثزل

لشمه٠ُل لفٟ لشّصمهِٙث لتٌصٟ لٚتٌصم١ٕثز لٚترنٚتز لٚتٌِٛثبً لتٌصٕثفُا ل١ِٕمر لفٟ لشمهِٙث لتٌصٟ لتٌمهِثز ؼٛنذ

ثفّرالٚتٔصٙثغلتًٌّٚٔرلفٟلشمدًلنلٛيلِٕثف١ّٓلؼهنالٚتٌصّص٧لخثٌّٙثيذلٚتٌىفث ذلفٟلشمه٠ُللهِثزللهِثزلِٕ

لي.6.61أفًٝلِٓلتٌّٕثف١ّٓالٌصم١ًٍلـهذلتٌّٕثفّرؤت٩ٌف١ًٞا

زٕبفغٟ:  -ط لؤلاٌجٕبء اٌ لتٌصٕثفّٟ لٌٍٝغٟلCompetitive Configurationتٌصى٠ٛٓ لشم١١ٟ ل٘ٛ يا

لتٌٝغٟ لخٙها ل٥ِّٕص١ٓ لخ١ٓ لُ٘للتٌصٕثفّٟ لِٓ ل٩ًٌّفر لتًٌب١١ّ١ٓ لتٌّصٕثف١ّٓ لؼ٧١ّ لخ١ٓ تٌصٕثفّٟ

تٌّصٕثفّْٛلتٌى٠ٓل٠ٕغٍْٛلِٕث٘حلأوعًللٛذالٚل٠ّىٓلأْل٠مَٛلخصٕم١ٗلألٜٛلتٌّصٕثف١ّٓلِٓللايل

لتٌؽٍ ل لتٌّٕثفّر لخ١ةر ل ْ لـ١ط لتٌّٕثف١ّٓ لشف١ًٍ للاي لِٓ لشصُ لٚتٌصٟ ل٥ٌٍّّٕثزا لتٌصٕثف١ّر تٌصى٠ٕٛثز

تٌصٟلشص١ٍحلتٌدفطلٚتلإخًتٌالٚشًوٍل٨ٍٝلشف١ًٍلتٌّٕثف١ّٓلٌىًلِؤِّرلترل١ًلِٓلتٌد١ةرلتٌمثيؼ١رل

ل٩٠ٚدًل شصٕثفُل٧ِل٥ِّٕرلألًٜلخٕىًلِدثًٔالٚأْلتٌصى٠ٛٓلتٌصٕثفّٟلتٌصًو١ٍل٨ٍٝلتٌدٕث لتٌصٕثفّٟ.

٨ٕٙثلخعٔٙثلٔص١ؽرل١ٍّ٨ثزلِهيِٚرلًِٚوٍذلٌٍصهي٠حلتٌصٕثفّٟالِٓللايلشٛؼ١ٗلتِصًتش١ؽ١رلت٥ٌّّٕرل

لتٌهتل١ٍرالٔفٛلتٌصفثٌفثزلٚ لت٥ٌّّٕرلِٓللهيتشٙث لت١ٌّثقالِٓلتًٌٝٚيٞلأْلشصعوه تًٌٕتوثزلفٟل٘ىت

ٚشّٕٝٙثل وللهلشصفٛيلتًٌٕتوثزل ٌٝل١ٍِذلشٕثف١ّرال١ٌُٚلِؽًنلًٔتوثزلِمثئرلخثٌّٕثف١ّٓلت٢ل٠ًٓل

لي.6.61ؤِهٌٛيا

الٚ٘ٛلفثٌصى٠ٛٓلتٌصٕثفّٟل٘ٛلأوعًلِٓلً٘ت٦لٌٍفٌٛلفٟلت١١ًٌّذل٨ٍٝلأِٛتقلتٌّٕصؽثزلتٌؽغًتف١ر

أنتذلشّصمهَلفٟل ٕٔث لِؽثيللٛٞلِٚٛظًلفٟل١٘ىًلتٌٕٙث٨رلال٠ٚؽحلأْل٠ؽّهلتٌصى٠ٛٓلتٌصٕثفّٟليِثٌرل

ت٥ٌّّٕرلٚيا٠صٙثلّٜٓلتٌّؽثيلتٌىٞلشصٛتؼهلف١ٗلٌىّحلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رالِّٚثلِدكلٔؽهلأْلتٌصى٠ٛٓل

لِٛتل لٌصٕى١ً لِّصًّ لخٕىً لتٌٕٙث٨ر ل١٘ىً لشغ١١ً لفٓ لش٩ىُ لأنتذ ل٘ٛ لتٌىدًٜلتٌصٕثفّٟ لتٌمٜٛ ل٧ِ للٜٛ ٧

ٌاِصعّثيلِٛتينلت٥ٌّّٕرلٚلشف١ًٍلتٌد١ةرلتٌصٕثف١ّرلًِٚتلدصٙثالٚش١٤ٛنلؼ٧١ّلتٌدهتبًلتٌّصثـرلّٜٓلتٌّؽثيل

تٌصٕثفّٟلٌاِصفثنذلِٓلٔمثٞلتٌمٛذالٚشفه٠هلٔمثٞلت٩ٌٝنلٚ ٨ثنذلشٕى١ًلتٌٕٙث٨رلٚفكلت٥ٌٕثَلتٌؽه٠هالفٙٛل

لي.6.37ؽ١رلٔثؼفرل٥ٌٍّّٕرؤت١ٌثًِٞ لٚألًْٚالخّعثخرل ٠ثيلأِثِٟل١ٌٙثغرلٚشٕى١ًلتِصًتش١

ل
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لتٌىوث ل لشٕثٌٚس لتٌصٟ لتٌّثخمر لتٌهيتِثز لِٓ ل٨هن لخفًٙ لتٌدثـط للثَ لتٌدفط لأ٘هتا ٌصفم١ك

تلاِصًتش١ؽٟلٚت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رالٚشًش١دٙثلـّحلتٌصًش١حلتٌٍِٕٟلِٓلترلهَلٌلأـهضالٚفٟلـثيلشّثظًل

لرلًجلٌٍدفطلتٌفثٌٟلف١ّثل٠ٍٟ تٌّٕرلشُلتٌصًش١حلـّحلت

لؤل- لٚآلًْٚ لِفّه لفٟل6.32نيتِر لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لنٚي ل٨ٍٝ لتٌص٩ًا ل ٌٝ لتٌهيتِر ل٘هفس يا

لتٌٛ٘فٟل لتٌّٕٙػ لتِصمهتَ لشُ لٚله لتًٌّٛ٘ا لؼث٩ِر لفٟ لتروثن١ّ٠ر لٌٍم١ثنتز لت٠ًٌثنٞ لتٌٍّٛن ش٠ٍ٩ٍ

ل لتٌٕصثبػ ل ٌٝلِؽ٨ّٛرلِٓ لتٌهيتِر لشٍٛ٘س لأْلتٌم١ثنتزلتروثن١ّ٠رلفٟلٚتلاِصدثٔرلوعنتذالٚله أّ٘ٙث 

تٌؽث٩ِرلٌه٠ٙثلشٙٛيلٚتٜؿل٨ٓلِصغ١ًٞلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلٚتٌٍّٛنلت٠ًٌثنٞالوّثلأٔٗل٠ُّٙلفٟل

لش٠ٍ٩ٍلتٌٍّٛنلت٠ًٌثنٞلفٟلت١ٌّهتْلتٌّدفٛضلف١ٗ.

يل٘هفسلتٌهيتِرل ٌٝلتٌص٩ًال٨ٍٝلنٚيلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلوّهلًلـه٠طل6.34نيتِرلؤتًٌّٕٞالل-

لشفم١ لت٨صّهزلفٟ لـ١ط لخث٩ًٌتق. لٌاشٙثلاز لؤ٠ٌٓي لًٔور لفٟ لتٌٕثؼفر لتلاِصًتش١ؽ١ر لتٌصفثٌفثز ك

تٌّٕٙػلؤتٌٛ٘فٟلتلايشدث٠ٟيالوّثلتِصمهِسلتٌهيتِرلؤتلاِصدثٔرالٚتٌّمثخٍرلتٌٕم١ٙريلوعنٚتزلٌؽ٧ّل

لتٌىوث ل لٌّصغ١ً لتٌفّثخٟ لتٌِٟٛ لأْ لأّ٘ٙث  لتٌٕصثبػ لِٓ لت٩ٌه٠ه ل ٌٝ لتٌهيتِر لٚشٍٛ٘س تٌد١ثٔثزا

يلٚ٘ٛلِٟٚلـّثخٟلؤِصِٟٛيلِمثئرلخثٌِٟٛلتٌفّثخٟلت١٩ٌّثيٞالٚ٘ىتل1.41صًتش١ؽٟللهلخٍغلؤتلاِ

٠هيل٨ٍٝلتلا٘صّثَلتٌّصِٟٛلتٌّصغ١ًلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟال ْلوًلِىٛٔثزلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلٌٙثلشعظ١ًل

لٚتٜؿلفٟلشفم١كلتٌصفثٌفثزلتلاِصًتش١ؽ١ر.

يتِرلتٌٝلتٌص٩ًال٨ٍٝل٨الرلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟليال٘هفسل٘ىٖلتٌهAhmadi et al, 2020نيتِرلؤل-

ٌٍّه٠ً٠ٓلخثٌص٠ٛ١ًلتٌص١٥ّٕٟلٚتٌٍّٛنلت٠ًٌثنٞلفٟلتٌٛوثلازلتٌفى١ِٛرلفٟلتٌدٍهتْلتٌّصمٍفرالٌٚصفم١كل

أ٘هتالتٌهيتِرلشُلتِصمهتَلتٌّٕٙػلؤتٌٛ٘فٟلتلايشدث٠ٟيالٚؤتلاِصدثٔريلوعنتذلٌؽ٧ّلت٩ٌٍِّٛثزالٚلهل

صثبػلأّ٘ٙث لأْلٕ٘ثنل٨الرل ٠ؽثخ١رلِّٙرلخ١ٓلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلأ٤ًٙزلتٌهيتِرلِؽ٨ّٛرلِٓلتٌٕ

لتلاِصًتش١ؽٟل لتٌىوث  لخ١ٓ لود١ًذ ل ٠ؽثخ١ر ل٨الر لٚؼٛن لتٌٝ ل ٜثفرل لتٌص١٥ّٕٟا لٚتٌص٠ٛ١ً ٌٍّه٠ً٠ٓ

لؤت٩ًٌّال لتٌّصغ١ًتز لتٌٝ لش٩ٍٜ ل ـٙثب١ر لنلاٌر لوتز لفًٚق لٚؼٛن ل٨هَ لت٠ًٌثنٞا لٚتٌٍّٛن ٌٍّه٠ً٠ٓ

لت ٌّؤً٘لت٩ٌٍّٟيلفٟل٨الرلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلخثٌص٠ٛ١ًلتٌص١٥ّٕٟالٚؼٛنلتٌؽُٕالِٕٛتزلتٌمدًذا

لِصغ١ًل لتٌٝ لش٩ٍٜ لت٠ًٌثنٞ لخثٌٍّٛن لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  ل٨الر لـٛي ل ـٙثب١ر لنلاٌر لوتز فًٚق

لؤتٌؽُٕي.ل

لل- لؤ لّٔثيا لٚتٌٍّٛنل.6.6نيتِر لتلاِصًتش١ؽٟا لتٌىوث  لِّصٜٛ ل٨ٓ لتٌىٕن ل ٌٝ لتٌدفط ل٠ٙها ي

تلايشدث١٠رلخ١ّٕٙثلٌهٜلأِثشىذلتٌؽث٩ِرالٌٚصفم١كلأ٘هتالتٌهيتِرلشُلت٨صّثنلتٌّٕٙػللتٌم١ثنٞالٚت٩ٌالر

ؤتٌٛ٘فٟيالٚلهلأ٤ًٙزلتٌٕصثبػلِثل٠ٍٟ لأْلأفًتنل١٨ٕرلتٌهيتِرل٠ّصثٌْٚلخىوث لتِصًتش١ؽٟلؤ٨ثييال

لٚؼٛنل٨الرلِثٌدرلغ١ًلنتٌرل ـٙثب١رلخ١ٓلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلٚتٌٍّٛنلتٌم١ثنٞالٚفٟلٜٛ لتٌٕصثبػ

شٟٛ٘لتٌهيتِرلخثلا٘صّثَلخثر١ٕٔرلٚتٌدًتِػلتٌصهي٠د١رلتٌصٟلشففٍلٚش١ٛيلأِثشىذلتٌؽث٩ِرلالِٓللايل

لآلًل ل٨ٍٝ لتٌؽث٩ِر لأِثشىذ لخث٠ا٦ لشٟٛ٘ لوّث لٌصهي٠دُٙا لٚتٌفثِٛج لتٌّفثوثذ لخًتِػ تِصمهتَ

 تٌّّصؽهتزلتٌصًخ٠ٛرالٚلٙٛ٘ثلفٟلِؽثيلتٌم١ثنذ.

فسلتٌهيتِرل ٌٝلل١ثَلٚشف١ًٍلأظًلتٌىوث لتلإِصًتش١ؽٟلفٟليال٘ه.6.6نيتِرلآيلٔثفٟلٚأخٛللث٨ٛنالؤل-

لتٌّٕٙػل لتِصمهتَ لشُ لتٌهيتِر لأ٘هتا لٌٚصفم١ك لتٌم٠ً١را لتٌفى١ِٛر لتٌؽث٩ِثز لفٟ لتٌفىًٞ لتٌّثي يأَ

ؤتٌٛ٘فٟلتٌصف١ٍٍٟيالٚلهلتِصمهِسلؤتلاِصدثٔريلوعنتذلٌؽ٧ّلتٌد١ثٔثزلِٓل١٨ٕرلتٌهيتِرالٚلهلشٍٛ٘سل

لتٌٕص لِٓ لِؽ٨ّٛر ل ٌٝ لتٌؽث٩ِثزلتٌهيتِر لفٟ لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لش١د١ك لِّصٜٛ لأْ لأّ٘ٙث  ثبػ

تٌفى١ِٛرلتٌم٠ً١رلؼث لخهيؼرلؤًِشف٩ريالٚؼٛنلأظًلوٞلنلاٌرل ـٙثب١رلٌٍىوث لتلاِصًتش١ؽٟلخعخ٩ثنٖ ل

لتٌؽث٩ِثزل لفٟ لتٌفىًٞ لتٌّثي ليأَ لش٠ٛ١ً لفٟ لِؽص٩ّر لتًٌٕتوري لتٌّّصمد١ٍرا لتًٌا٠ر ؤتلاِصًٕتاا

لتٌفى١ِٛرلتٌم٠ً١ر.ل
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يل٘هفسلتٌهيتِرل ٌٝلتٌص٩ًال٨ٍٝلتٌهٚيلت١ٌِٟٛلٌّصغ١ًلتًٌٔثلرلتلاِصًتش١ؽ١رل6.63تِرلؤ٘ثيذالنيل-

لتلاِصًتش١ؽ١رلفٟلِؽ٧ّلؤ١ُِيالٚلهلشُلتلا٨صّثنل٨ٍٝل ل٨ٍٝلشفم١كلت٠ًٌثنذ لتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟ رظً

هيتِرل ٌٝلتٌّٕٙػلؤتٌٛ٘فٟلتٌصف١ٍٍٟيلٚتِصمهِسلؤتلاِصدثٔريلوعنتذلٌؽ٧ّلت٩ٌٍِّٛثزالٚلهلشٍٛ٘سلتٌ

لت٠ًٌثنذل لِٓ لٚوً لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لخ١ٓ لِٚٛؼدر لل٠ٛر لتيشدثٞ ل٨الر لٚؼٛن لأّ٘ٙث  لٔصثبػ ٨هذ

ل ـٙثب١رل لنلاٌر لوٚ لِٛؼح لأظً لٚؼٛن ل١ُِيا لؤ لِؽ٧ّ لفٟ لتلاِصًتش١ؽ١ر لٚتًٌٔثلر تلاِصًتش١ؽ١ر

ًتش١ؽ١رلفٟلٌّؤًٔتزلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلفٟلشفم١كلت٠ًٌثنذلتلاِصًتش١ؽ١رالِٓللايلتًٌٔثلرلتلاِص

ِؽ٧ّلؤ١ُِيالأْلتًٌٔثلرلتلاِصًتش١ؽ١رلشصِٟٛلت٩ٌالرلخ١ٓلتٌّصغ٠ً١ٓلؤِؤًٔتزلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟل

لٚت٠ًٌثنذيلتلاِصًتش١ؽ١رلخٕىًلؼٍبٟ.

يل٘هفسل٘ىٖلتٌهيتِرل ٌٝلشفه٠هلأظًلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلAl-majali & Al-zu’bi, 2021نيتِرلؤل-

ٌٟلفٟلؼث٩ِرلِؤشر.لٌٚصفم١كلأ٘هتالتٌهيتِرلشُلتِصمهتَلتٌّٕٙػلفٟلشف١ّٓلأنت لِؤِّثزلتٌص١ٍ٩ُلت٩ٌث

ؤتٌٛ٘فٟلتٌصف١ٍٍٟيالٚؤتلاِصدثٔريلوعنتذلٌؽ٧ّلت٩ٌٍِّٛثزالٚلهللًؼسلتٌهيتِرلخّؽ٨ّٛرلِٓلتٌٕصثبػل

أّ٘ٙث لٚؼٛنلِّصٜٛل٨ثيلِٓلتلإنيتنلخع١ّ٘رلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلٌهٜلتٌمثنذلتروثن١١ّ٠ٓلفٟلؼث٩ِرل

لؽثخٟلوٚلنلاٌرل ـٙثب١رلٌٍىوث لتلاِصًتش١ؽٟلفٟلشف١ّٓلترنت لتٌّؤِّٟ.ِؤشرالٚؼٛنلأظًل ٠

يال٘هفسلتٌهيتِرلتٌٟل٩ًِفرلنٚيلش١د١كلأخ٩ثنلتٌؽٛنذلتٌٕثٍِرلفٟل6.61نيتِرلوًتيلِفّهلِهٌٛيلؤل-

لتٌهيتِرل لٚتِصمهِس لتٌىٛفرا لخؽث٩ِر لتٌؽث١٩ِر لتٌم١ثنتز لِٓ ل١٨ٕر ل٨ٍٝ لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ فث١ٍ٨ر

لفٟلتٌّٕٙػلتٌٛ٘ لتٌٕثٍِرل١ِؤنٞل ٌٟلشغ١١ً لأخ٩ثنلتٌؽٛنذ لفٟ فٟالٚشٍٛ٘سلتٌهيتِرلتٌٟلتْلتٌصغ١ً

لت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١ر.ل

يال٘هفسلتٌهيتِرلتٌٟل٩ًِفرلنٚيلتٌصؽه٠هلتلاِصًتش١ؽٟلفٟلشفم١كل6.61نيتِرلٔد١ًلتـّهلت٩ٌف١ًٜلؤل-

لتِصم لت١ٌّٓ لآج لخّفثف٥ر لتٌهٌٚح لتٌصىٌٕٛٛؼٟ ل٩ٌٍّٙه لتلاِصًتش١ؽ١ر لتٌٛ٘فٟلت١ٌّثنذ لتٌّٕٙػ هِس

لٚت١ٌّثنذل لتلاِصًتش١ؽٟا لتٌصؽه٠ه لخ١ٓ لِٛؼدٗ لل٠ٛر ل٠ًن٠ٗ ل٨الر لٚؼٛن ل ٌٝ لٚشٍٛ٘س تٌّّفٟا

لتلاِصًتش١ؽ١ر.
 التعكيب عمى الدراسات السابكة:

لتٌىوث ل لِّثيِر لٌهيؼر لشٕثٌٚٙث لفٟ لتٌّثخمر لتٌهيتِثز لغثٌد١ر ل٧ِ لؼٍب١ثل لتٌفثٌٟ لتٌدفط تشفك

ِصًتش١ؽ١رالٚتٌّٕٙػلٚترنٚتزلتٌّّصمهِرالٚتلصٍنلتٌدفطلتٌفثٌٟل٧ِلتلاِصًتش١ؽٟالِّٚصٜٛلت١ٌّثنذلتلا

تٌهيتِثزلتٌّثخمرالِٓلـ١طلشًو١ٍٖل٨ٍٝل خًتٌلت٩ٌالرلخ١ٓلنيؼرلِّثيِرلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟالِّٚصٜٛل

٨ٍٝلؼث٩ِرلشدٛنالٚلهلل-٨ٍٝلـهل٨ٍُلتٌدثـطل–ت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِرلشدٛنالٚ٘ٛلِثلٌُل٠صُلشٕثٌٚٗل

لثنلتٌدفطلتٌفثٌٟلِٓلتٌهيتِثزلتٌّثخمرلفٟلخٕث ل ٠ثي٘ثلت٥ًٌٕٞلٚأنتذلتٌهيتِر.تِصف
 الإطار الميداني لمدراسة:

 ر١ّٙذ:

ل١٨ٕٚثشٙثال لِٚؽص٩ّٙثا لتٌهيتِرا لٌّٕٙؽ١ر لشف١ٍ١ٙثل لٚ٘فثل لٌٍهيتِر لت١ٌّهتٟٔ لتلإ٠ثي ٠صّٝٓ

يتِرال٠ًٚقلتٌصفمكلِٓلِٚصغ١ًتزلتٌهيتِرال٨ًٚٚلتلإؼًت تزلتٌصٟلتشد٩ٙثلتٌدثـطلفٟل ٨هتنلأنتذلتٌه

٘هلٙثلٚظدثشٙثالخثلإٜثفرل ٌٝلت٩ٌّثٌؽثزلتلإـٙثب١رلتٌّّصمهِرلٌلإؼثخرل٨ٓلشّثالازلتٌهيتِرالٚف١ّثل٠ٍٟل

لشف١ًٙلٌىٌه 

 أٚلًا: ِٕٙظ اٌذِّساعَخ ِٚزغ١شارٙب:

تشد٩سلتٌهيتِرلتٌفث١ٌرلتٌّٕٙػلتٌٛ٘فٟلتٌّّفٟلفٟلٚ٘نلنيؼرلِّثيِرلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟل

ل لفٟ لتلاِصًٕتاالتٌّثبهذ لتٌّّصمد١ٍرا لؤتًٌا٠ر لٟٚ٘  لأخ٩ثن لظاظر ل ٌٝ لشم١ّّٙث لشُ لٚتٌصٟ لشدٛنا ؼث٩ِر

لٝثلفٟلٚ٘نلنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذل تًٌٕتوريالٚوٌهلِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخثٌؽث٩ِرالٚأ٠

ثفّٟالتٌدٕث لتلاِصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِرلشدٛنالٚلهلشُلشم١ّّٙثل ٌٝلظاظرلتخ٩ثنلٟٚ٘ لؤنتبًذلتٌٕفٛوالتٌٝغٟلتٌصٕ

لأًٔٙل لِٓ لتٌٛ٘فٟ لتٌّٕٙػ ل٩٠ٚه لشدٛن  لخؽث٩ِر لتٌصهي٠ُ ل١٘ةر لأ٨ٝث  ل٥ًٔ لٚؼٙر لِٓ لٚوٌه تٌصٕثفّٟي
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لأٔٗ لٚخمث٘ر لتٌٛ٘ف١را لتٌهيتِثز لفٟ لتِصمهتِثل لٚأوعً٘ث لتٌهيتِرا لتٌد١ثٔثزللِٕث٘ػ لِٓ لتٌىع١ً ٠ٛفً

لٚت٩ٌٍِّٛثزل٨ٓلت٥ٌثً٘ذلتًٌّتنلل١ثِٙثلأٚل٦ِٜٛٛلتٌهيتِر.ل

لت لتِصمهِس لِّثيِرلوّث لنيؼر لخ١ٓ لت٩ٌالر ل٨ٓ لٌٍىٕن لتلايشدث٠ٟ لتٌٛ٘فٟ لتٌّٕٙػ ٌهيتِر

ل١٘ةرل لأ٨ٝث  ل٥ًٔ لٚؼٙر لِٓ لشدٛن لٌؽث٩ِر لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ لشفم١ك لٚنيؼر لتلاِصًتش١ؽٟا تٌىوث 

لشص٩ٍكل لتٌصٟ لتٌّصغ١ًتز لخ١ٓ لت٩ٌالر ل٨ٓ لتٌىٕن لتلايشدث٠ٟ لتٌٛ٘فٟ لتٌّٕٙػ ل٠ّصٙها لـ١ط تٌصهي٠ُا

 ِصغ١ًالخثِصمهتَل ؼًت ل ـٙثبٟلي٠ثٜٟل٠ّّٝل٩ِثًِلتلايشدثٞ.خ٥ثً٘ذلأٚلٍِٛنلأٚل

َِرل٨ٍٝلتٌّصغ١ًتزلت٢ش١ر لللل لٚلهلت٨صّهزلتٌهِّيت

 .نيؼرلِّثيِرلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟاٌّزغ١ش اٌّغزمً:  - أ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌضب٠ٛٔخ:  - ة

 أٔعٝي.-تٌؽُٕ لؤووً -3

 ٨ٍَٛلش١د١م١ري.لل-تٌصمٙٗ لؤ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر -6

لِٕٛتزلفعوعًي.لل.3ل-ِٕٛتز.3ِٕٛتزل ٌٝلألًلِٓلل0ِٓل-ِٕٛتزل0لتٌمدًذ لؤألًلِٓ -1

  لاٌّزغ١شاد اٌزَّبثؼخ-ط

 نيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلخؽث٩ِرلشدٛن. .3

تٌىٕدنل٨دٓلت٩ٌالددرلخد١ٓلنيؼدرلِّثيِددرلتٌدىوث لتلاِدصًتش١ؽٟالٚشفم١ددكلتٌّد١ثنذلتلاِددصًتش١ؽ١رلللللللل .6

لٌؽث٩ِرلشدٛنالِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُ.

 بً: ِغزّغ اٌذِّساعَخ:صب١ٔ

شىْٛلِؽص٧ّلتٌهيتِرلِٓلؼ٧١ّلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنالٚتٌى٠ٓلُ٘ل٨ٍٝليأَلت٩ًٌّللللللل

لتٌهيتِٟل لتٌهيتِرللايلت٩ٌثَ لؤؼث٩ِرلشدٛنال3104ٖالٚتٌدثٌغل٨هنُ٘لؤ3990أظٕث لش١د١كلأنتذ يل٨ٝٛتل

لتٌد٠ًٕرال لت٩ٌثِرلٌٍّٛتين لتٌصث3990ٌٟتلإنتيذ ٠ٜٛؿلش٧٠ٌٛلِؽص٧ّلتٌهيتِرلـّحلِصغ١ًللٖيالٚتٌؽهٚي

لتٌؽُٕ.

 ( 2عذٚي )

 (رٛص٠غ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ رجٛن حغت ِزغ١ش )اٌغٕظ

 تٌّٕدرلتٌّة٠ٛر ت٩ٌهن اٌغٕظ

 02.39 721 ووٛي

 91.22 042  ٔثض

 ..3 3104 تلاؼّثٌٟ

٩رلشدٛنلٚتٌى٠ٓلُ٘لِٓلؤتٌىوٛييل٠صٝؿلِٓلتٌؽهٚيلتٌّثخكلأْل٨هنلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽثِ

يلخّٕدرل721أودًلِٓل٨هنلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنلٚتٌى٠ٓلُ٘لِٓلؤتلإٔثضيالـ١طلخٍغل٨هنُ٘لؤ

ل%يلِٓلتؼّثٌٟلِؽص٧ّلتٌهيتِر.ل02.39ؤ

 صبٌضبً: ػ١ٕخ اٌذساعخ:

٩ثنٌرلِص١فٓلـؽُلت١٩ٌٕرلتٌّابُلِٓلِؽص٧ّلتٌهيتِرالفمهلشُلش١د١كلِتٌفهلترنٔٝلِٓلٌٍفٙٛيل٨ٍٝل

ل ل(Thompson, 2002: 10)ظثِدّْٛلتٌصث١ٌرل

ل

ل

ل

ّْ ل لـ١طل 

N :ٟ٘ـؽُلِؽص٧ّلتٌهيتِراللZ ٟ٘ل3.42ٚشّثٚٞلل40.. لتٌهيؼرلت١٩ٌّثي٠رلتٌّمثخٍرلٌّّصٜٛلتٌعمرل

d :ٟ٘يال0...ّٔدرلتٌم١علٚشّثٚٞلؤلP ٟ٘ليل0.. لّٔدرلشٛفًلتٌمث١٘رلٚتٌّفث٠هذلٚشّثٚٞلؤ

 
     ppzdN

ppN
n






11

1
22
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1359× 0.5 (1-0.5) 
n= 

[[1359-1×(0.05
2
÷1.96

2
)]+0.5(1-0.5)] 

ل

339.75 
n = 

1.1325 

ل

300 n = 

يالٚ٘ٛلت٩ٌهنلتٌىٞل٠مًل٨ٓلت٩ٌهنلتٌف٩ٍٟل..1ٚخثٌصثٌٟلخٍغلتٌفهلترنٔٝلِٓلـؽُلت١٩ٌٕرلت١ٌٍّٛجلؤ

ل\ـصٝلشّىٓلِٓلتٌٛ٘ٛيل ١ٌٗل\تٌىٞلتِصًّلتٌدثـطلفٟلتٌص١د١كل٨ٍٝلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛن

ل%يلِٓلـؽُلِؽص٧ّلتٌهيتِر.66.22يالٚخّثلّٔدصٗلؤ133غلؤٚتٌىٞل٠دٍ

ٚلهلت٨صّهلتٌدثـطل٨ٍٝلأٍِٛجلت١٩ٌٕرلت٩ٌٕٛتب١رلٌّفحلت١٩ٌٕرلِٓلِؽص٧ّلتٌهيتِرالٟٚ٘لِٓلت١٩ٌٕثزللللللل

تلاـصّث١ٌرلتٌّمدٌٛرل١ٍّ٨لثال٠ّٚىٓلش١ٜٛؿلش٧٠ٌٛلأفًتنل١٨ٕرلتٌهيتِرالٚفملثلٌّصغ١ًتزلتٌهتيِرلفٟلتٌؽهتٚيل

لتٌصث١ٌر 

 (( حغُ اٌؼ١ٕخ ٌىً فئخ ِٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ رجٛن، حغت ِزغ١ش )اٌغٕظ2ذٚي )ع

 تٌّٕدرلتٌّة٠ٛر ت٩ٌهن اٌغٕظ

 06.9 321 ووً

 97.2 392 تٔعٝ

 ..3 133 تلاؼّثٌٟ

لؤ لّٔدر لأ٨ٍٝ لؼث ز لشدٛن لخؽث٩ِر لتٌصهي٠ُ ل١٘ةر لأ٨ٝث  لؼُٕ لخّصغ١ً ل٠ص٩ٍك %يل06.9ف١ّث

%ي لٚلهل٠ىْٛلتٌّدحلفٟل97.2ألًلّٔدرلٌٙثٌؿلؤتلإٔثضيلـ١طلخٍغسلؤلٌٙثٌؿلفةرلؤتٌىوٛييالٚؼث ز

ل.وٌهلتيشفث٦ل٨هنلتٌىوٛيلفٟلِؽص٧ّلتٌهيتِرلِمثئرلخ٩هنلتلإٔثض

 (( حغُ اٌؼ١ٕخ ٌىً فئخ ِٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ رجٛن، حغت ِزغ١ش )اٌزخظض3عذٚي )

 تٌّٕدرلتٌّة٠ٛر ت٩ٌهن اٌزخظض

 01.3 320 ٨ٍَٛلتّٔث١ٔر

 92.4 392 َٛلش١د١م١ر٨ٍ

 ..3 133 تلاؼّثٌٟ

ِصغ١ًلتٌصمٙٗلر٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنالؼث زلأ٨ٍٝل٠صد١ٓلِٓلتٌؽهٚيلتٌّثخكلأْللللللل

لٌٙثٌؿلؤ٨ٍَٛلش١د١م١ريلـ١طلخٍغس01.3ّٔدرلف١ٗلؤ ل ّٔث١ٔريالٚؼث زلألًلّٔدر ل%يلٌٙثٌؿلفةرلؤ٨ٍَٛ

ل%ي.92.4ّٔدصُٙلؤ

 (ئخ ِٓ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ رجٛن، حغت ِزغ١ش )اٌخجشح( حغُ اٌؼ١ٕخ ٌىً ف4عذٚي )

 تٌّٕدرلتٌّة٠ٛر ت٩ٌهن اٌخجشح

 36.0 14 ِٕٛتزل0ألًلِٓل

 13.4 44 ِٕٛتز.3ِٕٛتزل ٌٝلألًلِٓلل0ِٓل

 00.2 371 ِٕٛتزلفعوعًل.3

 ..3 133 تلاؼّثٌٟ



 

  18 

لخث لترودً لتٌّٕدر لأْ ل٠ُاـ٣ لتٌّثخك لتٌؽهٚي لفٟ لت١٩ٌٕر لش٧٠ٌٛ للاي لؤتٌمدًذيلِٓ لٌّصغ١ً ٌّٕدر

لخ00.2ّٕ١ِٕٛتزلفعوعًيلـ١طلخٍغسلّٔدصُٙلؤل.3ر٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنلٌٙثٌؿلؤ ثل%يا

%ي لِّثل١ٕ٠ًل ٌٝلتٌمدًذلت٩ٌث١ٌرل36.0ِٕٛتزيلـ١طلخٍغسلّٔدصُٙلؤل0ٌٙثٌؿلؤألًلِٓللؼث زلألًلّٔدر

لِاِرلتٌٕصثبػلتٌصٟلِصًٙل ١ٌٙثلتٌهيتِر.لتٌصٟل٠صّص٧لخٙثلغثٌد١رلتفًتنلت١٩ٌٕرالٚ٘ٛلترًِلتٌىٞل٠ٍ٠هلِٓ

 ساثؼبً: أداح اٌذِّساعَخ: 

َِرلشُلخٕث لتِصدثٔرلوعنتذلٌٍدفدطالٚلدهلشىٛٔدسلللل فٟلٜٛ لتٌٙهالترِثِٟلٌصفم١كلأ٘هتالتٌهِّيت

 يل٨دثيذل٨ٌِٛرل٨ٍٝلِفٛي٠ٓ 12٘ىٖلتلاِصدثٔرلخ٩هلشم١ٕٕٙثلِٓلؤ

ٌىٞل٠صىْٛلِٓلظاظرلأخ٩ثنلٟ٘لؤتٌد٩دهلترٚي لتًٌا٠درلللنيؼرلِّثيِرلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟالٚتلاٌّحٛس الأٚي:

تاال٨ٚ2هنل٨دثيتشٗلؤلتٌّّصمد١ٍرا الٚتٌد٩دهلليل٨ددثيتزل٨ٚ2دهنل٨دثيتشدٗلؤللليل٨دثيتزالٚتٌد٩هلتٌعثٟٔ لتلاِصٕدً

 يلٚوٌهلِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُ.لليل٨دثيتز٨ٚ7هنل٨دثيتشٗلؤلتٌعثٌط لتًٌٕتور

لؤتٌد٩دهلللللللنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلاٌّحٛس اٌضبٟٔ:  لظاظدرلأخ٩دثنل٘دٟ تلاِصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِرلشدٛنالٚتٌىٞل٠صىدْٛلِدٓ

ذلتٌٕفددٛول اللل٨ٚ2ددهنل٨دثيتشددٗلؤلالترٚيلنتبددً يل٨ٚ2ددهنل٨دثيتشددٗلؤلليل٨دددثيتزالٚتٌد٩ددهلتٌعددثٟٔ لتٌٝددغٟلتٌصٕثفّددٟ

لأ٨ٝدث ل١٘ةدرلللللللل٨ٚ7هنل٨دثيتشدٗلؤلل٨دثيتزالٚتٌد٩هلتٌعثٌط لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟا لٚؼٙدرل٥ٔدً يل٨ددثيتزيلٚوٌدهلِدٓ

ل.تٌصهي٠ُ

 خبِغبً: طذق أداح اٌذِّساعَخ:

ل٠ّٚىٓلش١ٜٛفٗلف١ّثل٠ٍٟ للللللل

 طذق اٌّحزٜٛ أٚ اٌظذق اٌظب٘شٞ:  - أ

َّل٨ًٜٙثلل َِر لش َّثلشمهَلأ٘هتالتٌهِّيت َِرالٚتٌصَّعوُّهلِٓلأٔ ٌٍصفمُّكلِٓل٘هقلِفصٜٛلأنتذلتٌهِّيت

ٍِحَلُِٕٙللت٥ًٌٕلفٟل٨ٍٝلِؽ٨ّٛرلِٓلتٌّفى١ّٓالِٓلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصَّهي٠ُلفٟلخ٩ٛلتٌؽث٩ِثزال٠ُٚ

َِرالٚ خهت ليأ٠ُٙلف١ٙثالِٓلـ١ط لِهٜلِٕثِدرلتٌفمًذلٌٍّفصٜٛالٚت٥ًٌّٕلفٟلِهٜل ِهٜلوفث٠رلأنتذلتٌهِّيت

َٚٔٙثل ل٠ًَ لِاـ٥ثز لأ٠َّر لأٚ لِفصٛت٘ثا ٦ُّ لٚشٕ ل١ٌّّٛٔٚصٙثا لتٌفمًتزا ل٨هن لـ١ط لِٓ َِر لتٌهِّيت لأنتذ وفث٠ر

ِِدر َّسلنيتِرلف١ّثل٠ص٩ٍَّكلخثٌص٩َّه٠ًالأٚلتٌصَّغلُِٕث لِثالٚش ١١ًالأٚلتٌفىالٚفكلِثل٠ًتٖلترِصثولتٌّفىُّللاٌ

لٜٛ لش١٘ٛثزل١٘ةرلتٌصَّفى١ُلٚآيتبُٙلالٚلهِاـ٥ثزلتٌّفُى١ِّّٓالٚتلصًتـثشُٙالٚأؼ٠ًسلتٌص٩َّه٠ازلفٟل

ّٙهقل لتٌ لخّعثخر لأ٨اٖ ل ١ٌٙث لتٌّٕثي لتٌص٩َّه٠از لٚ ؼًت  ُّفى١ِّّٓا لتٌ لخّاـ٥ثز لترلى لتٌدثـط ت٨صدً

ل ؼًت لت٥ٌّ لخ٩ه لٌٗا ل٩ٜٚس لِث لٌم١ثَ ل٘ثٌفر لترنتذ َّ لأ لٚت٨صدً لٌلأنتذا لتٌّفصٜٛ لٚ٘هق ثً٘ٞا

 تٌص٩ه٠ازلتٌصٟلشُلتلإٔثيذل ١ٌٙث.

 طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد أداح اٌذِّساعَخ:  - ة

لتلاِصدثٔرل لأ٘دفس لتٌّدهب١ر لتٌٙٛيذ ل٨ٍٝ لتٌّفىّْٛ لتلصًـٙث لتٌصٟ لتٌص٩ه٠از ل ؼًت  خ٩ه

لتٌهيتِرلخ٩هلتلأصٙث لِٓل ؼًت تزلاليل٨دثيذ12شصىْٛلِٓلؤ ٌٍٚصعوهلِٓل٘هقلتٌدٕث لتٌصى٠ٕٟٛلرنتذ

لخٍغسلؤ يلؤِٓلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُل.1تٌصفى١ُال٠ُدمسل٨ٍٝل١٨ٕرلتِص١ا١٨رلِٓلِؽص٧ّلتٌهيتِرا

٩ُِثًِلتلايشدثٞلخ١ًِْٛل ٩ُِثِازل٘هقلتٌدٕث لخفّثجل  Pearsonخؽث٩ِرلشدٛنيالِٚٓلظُلتِصمًتغل

Correlationٓلوًل٨دثيذلِٓلت٩ٌدثيتزل٧ِلتٌد٩ُهلتٌٛتينذلف١ٗلخثِصمهتَلخًٔثِػلتٌفٍَلتلإـٙثب١رلخ١ل

ٌّفثٚيلأنتذلي لٚوٌهللإ٤ٙثيلِهٜلتشّثقلت٩ٌدثيتزل٧ِلتٌد٩ُهلتٌٛتينذلف١ٗالٚف١ّثل٠ٍٟل٨ًٚلSPSSؤ

 تٌهيتِرلٚأخ٩ثن٘ث 
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 ٍّحٛس الأٚيٌ ُِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ وً ػجبسح ٚاٌجؼذ اٌٛاسدح ف١ٗ، ٚفمبً( 5اٌغذٚي )
 اٌّحٛس الأٚي: دسعخ ِّبسعخ اٌزوبء الاعزشار١غٟ 

 اٌششاوخ الاعزششاف اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ

 ُِؼبًِ الاسرجبط َ ُِؼبًِ الاسرجبط َ ُِؼبًِ الاسرجبط َ

3 ..46** 3 ..72** 3 ..22** 

6 ..26** 6 ..74** 6 ..26** 

1 ..41** 1 ..27** 1 ..7.** 

9 ..22** 9 ..22** 9 ..76** 

0 ..24** 0 ..46** 0 ..22** 

2 ..4.** 2 ..22** 2 ..27** 

 **27.. 7 ل ل ل ل

ليα=ل3...ؤ**يل٩ِثًِلتلايشدثٞلنتيل ـٙثب١لثل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤ

٩ُِثِازلتلايشدثٞل٩ٌدثيتزلتٌّفٛيلل ش١ًُٕلتٌٕصثبػلتٌّٛؼٛنذلفٟلتٌؽهٚيلتٌّثخكل ٌٝلأْلل١ُل

تلاِصًتش١ؽٟيل٧ِلتٌهيؼرلتٌى١ٍرلؤٌٍد٩هلتٌىٞلشٕصّٟلٌٗلت٩ٌدثيذيلشًتٚـسلترٚي لؤنيؼرلِّثيِرلتٌىوث ل

لؤ لخ١ٓ لؤ27..-**41..ِث لتٌهلاٌر لِّصٜٛ ل٨ٕه لت٩ٌدثيتزلα=3...**ي ل٘ىٖ لِٕثِدر ل ٌٝ ل١ٕ٠ًُ لِّث ي

لٌم١ثَلنيؼرلشفمكلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهذلفٟلؼث٩ِرلشدٛن.ل

 ٍّحٛس اٌضبٟٔٚاٌجؼذ اٌٛاسدح ف١ٗ ٚفمبً ٌ ُِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ وً ػجبسح( 6اٌغذٚي )
 اٌّحٛس اٌضبٟٔ: دسعخ رحمك اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ

 اٌجٕبء اٌزٕبفغٟ اٌضغظ اٌزٕبفغٟ دائشح إٌفٛر

 ُِؼبًِ الاسرجبط َ ُِؼبًِ الاسرجبط َ ُِؼبًِ الاسرجبط َ

3 ..2.** 3 ..24** 3 ..46** 

6 ..41** 6 ..22** 6 ..43** 

لت٩ٌّّٛ يلٚشمه٠ُ

 ٠ؤوْلخصمهَلت٩ٌثًِل
..4.** 1 ..49** 1 ..43** 

9 ..43** 9 ..41** 9 ..43** 

0 ..46** 0 ..4.** 0 ..46** 

2 ..43** 2 ..41** 2 ..2.** 

 **20.. 7 ل ل ل ل

ليα=ل3...ؤ**يل٩ِثًِلتلايشدثٞلنتيل ـٙثب١ثل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤ

٩ُِدثِازلتلالللتٌّثخكلأ٠ٝثللأ٠ْصٝؿلِٓلتٌؽهٚيل يشددثٞل٩ٌددثيتزلتٌّفدٛيلتٌعدثٟٔ لؤنيؼدرلللللللد١ُل

شفمددكلأخ٩ددثنلتٌّدد١ثنذلتلاِددصًتش١ؽ١رلخؽث٩ِددرلشدددٛنيلِدد٧لتٌهيؼددرلتٌى١ٍددرلؤٌٍد٩ددهلتٌددىٞلشٕصّددٟلٌددٗلت٩ٌدددثيذيلللل

يلِّدثل٠ُٕد١ًل ٌدٝلِٕثِددرل٘دىٖللللللα=3...**يل٨ٕدهلِّدصٜٛلتٌهلاٌدرلؤللل.2..-**49..شًتٚـسلِدثلخد١ٓلؤلل

١ؽ١رلخؽث٩ِددرلشدددٛنالٚفددٟلٜددٛ لٔصددثبػلتلاشّددثقللت٩ٌدددثيتزلٌم١ددثَلنيؼددرلشفمددكلأخ٩ددثنلتٌّدد١ثنذلتلاِددصًتشل

لتٌهتلٍٟلٌُلشُفىالأٞل٨دثيذلِٓل٨دثيتزلأنتذلتٌهيتِر.

 اٌظذق اٌجٕبئٟ ٌّحبٚس أداح اٌذساعخ:ط. 

٩ُِدددددددثِازلتلايشددددددددثٞللللللللل ٌٍصفمدددددددكلِدددددددٓل٘دددددددهقلتٌدٕدددددددث لرنتذلتٌهيتِدددددددرلظدددددددُلـّدددددددثجل

خددددددد١ٓلودددددددًلِفدددددددٛيلِدددددددٓلِفدددددددثٚيلترنتذالٚتلاخ٩دددددددثنلللللPearson Correlationخ١ًِدددددددْٛل

الٚف١ّدددددددثل٠ٍدددددددٟل٨دددددددًٚللليSPSSٌمث٘دددددددرلخدددددددٗالخثِدددددددصمهتَلخًٔدددددددثِػلتٌفدددددددٍَلتلإـٙدددددددثب١رلؤلللللت

  تٌّفثٚيل٧ِلأخ٩ثنٖال٨ٍٝلتٌٕفٛلتٌصثٌِٟفٛيلِٓلل٩ٌّثِازلتلايشدثٞلخ١ٓلوً
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 ( ِؼبًِ اسرجبط وً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌّحٛس الأٚي )دسعخ ِّبسعخ اٌزوبء الاعزشار١غٟ 7اٌغذٚي )

 حٛسفٟ عبِؼخ رجٛن( ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّ

 اٌّحبٚس

اًٌٚب: 

اٌشؤ٠خ 

 اٌّغزمج١ٍخ

صب١ًٔب: 

 الاعزششاف

صبٌضًب: 

 اٌششاوخ

اعّبٌٟ اٌّحٛس 

 الاٚي

 تٚلٌث لتًٌا٠رلتٌّّصمد١ٍر
 42.. 23.. 43.. 3 ٩ِثًِلتلايشدثٞ

 3... 3... 3... ل تٌهلاٌر

 ظث١ٔلث لتلاِصًٕتا
 42.. 21.. 3 ل ٩ِثًِلتلايشدثٞ

 3... 3... ل ل تٌهلاٌر

 تًٌٕتورلظثٌعلث 
 41.. 3 ل ل ٩ِثًِلتلايشدثٞ

 3... ل ل ل تٌهلاٌر

 3 ل ل ل ٩ِثًِلتلايشدثٞ تؼّثٌٟلتٌّفٛيلتلاٚي

ليα=ل3...يل٩ِثًِلتلايشدثٞلنتيل ـٙثب١ثل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤ3...ؤ

لؤ لخ١ٓ لشًتٚـس لـ١ط ل٨ث١ٌرا لتلايشدثٞ ل٩ِثِاز لأْ ل ٌٝ لتٌّثخك لتٌؽهٚي يل42..١ٕ٠ًُ

لتٌصّثِهلα = 0.01رل ـٙثب١رل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤيلٟٚ٘لوتزلنلا23ٌ..ٚؤ ل٠هيل٨ٍٝللٛذ يالِّث

لترٚيلِٓلِفثٚيلأنتذلتٌهيتِرلٚتٌهيؼرلتٌى١ٍرلٌٍّفٛي.لخ١ٓلأخ٩ثنلتٌّفٛيتٌهتلٍٟل

 ( ِؼبًِ اسرجبط وً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌّحٛس اٌضبٟٔ: )اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ( 8اٌغذٚي )

 ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّحٛس

 اٌّحبٚس

: اًٌٚب

دائشح 

 إٌفٛر

صب١ًٔب: 

اٌضغظ 

 اٌزٕبفغٟ

صبٌضًب: 

اٌجٕبء 

 اٌزٕبفغٟ

اعّبٌٟ 

اٌّحٛس 

 اٌضبٟٔ

 تٚلٌث لنتبًذلتٌٕفٛو
 47.. 46.. 46.. 3 ٩ِثًِلتلايشدثٞ

 3... 3... 3... ل تٌهلاٌر

 ظث١ٔلث لتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟ
 47.. 43.. 3 ل ٩ِثًِلتلايشدثٞ

 3... 3... ل ل تٌهلاٌر

 تٌصٕثفّٟظثٌعلث لتٌدٕث ل
 47.. 3 ل ل ٩ِثًِلتلايشدثٞ

 3... ل ل ل تٌهلاٌر

 3 ل ل ل ٩ِثًِلتلايشدثٞ تؼّثٌٟلتٌّفٛيلتٌعثٟٔ

ليα=ل3...يل٩ِثًِلتلايشدثٞلنتيل ـٙثب١ثل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤ3...ؤ

لؤلل لخ١ٓ لشًتٚـس لـ١ط ل٨ث١ٌرا لتلايشدثٞ ل٩ِثِاز لأْ لتٌّثخك لتٌؽهٚي لِٓ يل47..٠صد١ٓ

لتٌصّثِهلα = 0.01ٌرل ـٙثب١رل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤيلٟٚ٘لوتزلنلا43..ٚؤ ل٠هيل٨ٍٝللٛذ يالِّث

لتٌهتلٍٟلخ١ٓلأخ٩ثنلتٌّفٛيلتٌعثٟٔلِٓلِفثٚيلأنتذلتٌهيتِرالٚتٌهيؼرلتٌى١ٍرلٌٍّفٛي.

 د. ِإشش اٌظذق )اٌظذق اٌزارٟ(:

لتٌعدثزل ل٩ٌّثًِ لتٌصًخ٩١ٟ لتٌؽىي لتـصّثج للاي لِٓ لٚوٌه لتٌىتشٟا لتٌٙهق لِؤًٔ لـّثج شُ

رخ٩ثنلتلاِصدثٔرلفٟلتٌؽهٚيلتٌمثٖلخفّثجلنيؼرلتٌعدثزالٚلهلخٍغسلل١ُلِؤًٔلتٌٙهقلتٌىتشٟللتٌٛتين

لٚتلاِصدثٔرلوىًالوّثل٘ٛلِٜٛؿلفٟلتٌؽهٚيلتٌصثٌٟ ِٚفثٚي٘ثل
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 ( ِإشش اٌظذق )اٌضمخ( ٌّحبٚس ٚاثؼبد الاعزجبٔخ9اٌغذٚي )

 الاثؼبد اٌّحبٚس
ػذد 

 اٌؼجبساد

ل١ُ ِؼبًِ عزس 

 اٌضجبد

ي لنيؼرلتٌّفٛيلترٚ

ِّثيِرلتٌىوث ل

 تلاِصًتش١ؽٟل

 47.. 2 تٌد٩هلترٚي لتًٌا٠رلتٌّّصمد١ٍر

 42.. 2 تٌد٩هلتٌعثٟٔ لتلاِصًٕتا

 22.. 7 تٌد٩هلتٌعثٌط لتًٌٕتور

 42.. 34 تؼّثٌٟلتٌّفٛيلترٚي

تٌّفٛيلتٌعثٟٔ لنيؼرل

شفمكلت١ٌّثنذل

 تلاِصًتش١ؽ١رل

 47.. 2 تٌد٩هلترٚي لنتبًذلتٌٕفٛو

 42.. 2 تٌعثٟٔ لتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟلتٌد٩هل

 42.. 7 تٌد٩هلتٌعثٌط لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟل

 49.. 34 تؼّثٌٟلتٌّفٛيلتٌعثٟٔ

 40.. 12 تؼّثٌٟلتلاِصدثٔر

٠صد١ٓلِٓلتٌؽهٚيلتٌّثخكلأْلِؤًٔتزلتٌٙهقلشّصٍهلؼ٩١ّٙثل٩ِهلازلظدثزل٨ث١ٌرلشًتٚـسل

يالٚ٘ىٖلتٌٕص١ؽرل40..مهلؼث زلخم١ّرلِمهتي٘ثلؤيالٚف١ّثل٠ص٩ٍكلخإؼّثٌٟلتلاِصدثٔرلف22..-42..خ١ٓلؤ

لتٌهيتِرل لأنتذ لٚ٘ن ل٠ّىٓ لٕ٘ث لِٚٓ ل٘هلٙث. لفٟ لظثخصٗ لؤتلاِصدثٔري لتٌهيتِر لأنتذ للا٨صدثي لِمدٌٛر ش٩ُه

تٌفث١ٌرلؤتلاِصدثٔريلخثٌعدثزلت٩ٌثٌٟلفٟلتٌٙهقالٚتٌص٩د١ًل٨ٓلت١ٌٍّٛجلِٓلتٌهيتِرالٚأْلتٌد١ثٔثزلتٌصٟل

لِٓللايلش لتٌهيتِرلؤتلاِصدثٔريلشم٧ٝلٌهيؼرل٨ث١ٌرلِٓلتلا٨صّثن٠رل١ِصُلتٌفٙٛيل١ٍ٨ٙث ١د١كلأنتذ

ل٠ّٚىٓلتٌٛظٛقلخٙفصٙث.

 :عبدعبً: صجبد الاعزجبٔخ

يالفد٩هلش١د١كلCronbach's Alphaشُلتٌصفمكلِٓلظدثزلترنتذلخ٠ً١مرل٩ِثًِلوًٚٔدثقلتٌفثلؤ

لخثِ لتٌعدثز لـّح لتلاِصؽثخثز لٚشف٠ًغ لتلاِص١ا١٨ر لت١٩ٌٕر ل٨ٍٝ ل تلاِصدثٔر لوًٚٔدثق لتٌفث ل٩ِثنٌر  صمهتَ

Cronbach's Alphaلٌٍص٩ًال٨ٍٝلظدثزلِفثٚيلتلاِصدثٔرلٚترخ٩ثنلتٌف١٨ًرلتٌّصّٕٝرلٚتٌؽهٚيلتٌصثٌٟل  

لن ي٠ٜٛؿلو

 ( ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّحبٚس الاعزجبٔخ ٚالاثؼبد اٌفشػ١خ فٟ 11اٌغذٚي )

 وً ِحٛس ثغش٠مخ اٌفب وشٚٔجبخ"

 ػذد اٌؼجبساد الاثؼبد اٌّحبٚس
ل١ُ ِؼبًِ 

 اٌضجبد

تٌّفٛيلترٚي لنيؼرلِّثيِرل

 تٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟل

 40.. 2 تٌد٩هلترٚي لتًٌا٠رلتٌّّصمد١ٍر

 46.. 2 تٌد٩هلتٌعثٟٔ لتلاِصًٕتا

 77.. 7 تٌد٩هلتٌعثٌط لتًٌٕتور

 42.. 34 تؼّثٌٟلتٌّفٛيلترٚي

تٌّفٛيلتٌعثٟٔ لنيؼرلشفمكل

 ت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رل

 40.. 2  لنتبًذلتٌٕفٛوتٌد٩هلترٚي

 42.. 2 تٌد٩هلتٌعثٟٔ لتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟل

 46.. 7 تٌد٩هلتٌعثٌط لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟل

 22.. 34 تؼّثٌٟلتٌّفٛيلتٌعثٟٔ

 43.. 12 تؼّثٌٟلتلاِصدثٔر

ل لتٌؽهٚي لِٓ لِّثيِرللتٌّثخك٠صد١ٓ لنيؼر لترٚي  لتٌّفٛي لرخ٩ثن لتٌعدثز ل٩ِثِاز لل١ُ أْ

ل ٌٝلظاظرلأخ٩ثنلؼث زلؤلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟ يالٚخٍغل77..-40..فٟلؼث٩ِرلشدٛنلٚتٌصٟلشُلشم١ّّٙث



 

  22 

يالٚؼث زلل١ُل٩ِثِازلظدثزلأخ٩ثنلتٌّفٛيلتٌعثٟٔلٚتٌمثٖل42..٩ِثًِلظدثزلتٌّفٛيلترٚيلوىًلؤ

لخ١ٓلؤلت١ٌّثنذخهيؼرلشفمكل ل ٌٝلظاظرلأخ٩ثنلِث -42..تلاِصًتش١ؽ١رلخؽث٩ِرلشدٛنالٚتٌىٞلشُلشم١ّّٙث

ل46ٚ.. لؤيا لوىً لتٌّفٛي لنيؼر لوىًل22..خٍغس لتلاِصدثٔر لظدثز ل٩ِثًِ لل١ّر لأْ ل٠صد١ٓ لوّث ي.

لؤ لخٍغ لِؽص١٩ّٓي لظدثزلِمدٛيال  ٌٝ ١ٕ٠ً يالِّث43..ؤتٌّفٛي٠ٓ لخ٩ّثًِ لشصّص٧ لتٌهيتِر لتِصدثٔر أْ

ل.ش١د١مٙث ٨ٕه تلاِصدثٔر ٨ٕٙث تٌصٟلِصّفً تٌٕصثبػ ٠ّٚىٓلتٌٛظٛقلخعدثز

 بٔخ:عبثؼبً: اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌلاعزج

خ٩هلتلأصٙث لِٓلـّثجلتٌٙهقلٚتٌعدثزلٌاِصدثٔرلأ٘دفسلتلاِصدثٔرلفٟل٘ٛيشٙثلتٌٕٙثب١راللل

يل٨دثيذلش٨ٌٛسل٨ٍٝلِفٛي٠ٓ.لٚلهلّّ٘سلتلاِصؽثخرل٨ٍٝلوًل٨دثيذلٚفكلِم١ثَل12شصىْٛلِٓلؤ

ل١ٌىًزلتٌمّثِٟالٚتٌؽهٚيلتٌصثٌٟل٠د١ٓلتلاٌٚتْلتٌصمه٠ً٠رلتٌّمثخٍرلٌىًلتِصؽثخر 

 ٛضح الأٚصاْ اٌزمذ٠ش٠خ ٌجذائً الاعزغبثخ ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد الاعزجبٔخ( 11٠اٌغذٚي )
 ثذائً الاعزغبثخ       

 ٔٛع اٌؼجبسح  

وج١شح عذاً أٚ 

 )ػب١ٌخ عذاً(

وج١شح أٚ 

 )ػب١ٌخ(
 ِزٛعغخ

ضؼ١فخ اٚ 

 )ِٕخفضخ(

ضؼ١فخ عذاً اٚ 

 )ِٕخفضخ عذا(

 3 6 1 9 0 ِٛؼدــر

ل٨ل لتٌّم١ثَ ل٨ٍٝ لتٌى١ٍر لتٌهيؼر ل١ٍ٨ٙثلٚش٩دً لـًٙ لتٌصٟ لتٌصمه٠ً٠ر لترٌٚتْ لِؽ٦ّٛ ٓ

أ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنل٨ٕهل ؼثخصُٙل٨ٍٝلؼ٧١ّل٨دثيتزلترنتذالٚخٙىتلشىْٛلأنٔٝلنيؼرل

لي.ل.34يلٚأ٨ٍٝلنيؼرلؤ12ٌلإؼثخرل٨ٍٝلترنتذلؤ

 رحذ٠ذ ِؼ١بس رفغ١ش إٌزبئظ اٌّزغّؼخ ِٓ رغج١ك الاعزجبٔخ: صبِٕبً: 

ٍٝلتٌّص١ِٛثزلتٌفّثخ١رللاِصؽثخثزلأفًتنل١٨ٕرلتٌهيتِرل٨ٓل٨دثيتزلٌصفه٠هل١٩ِثيلتٌفىُل٨

لخٙث ل٠ٚمٙه لفةرللتلاِصدثٔر  ل٠ؽصثٌ لفإَّٗ لتٌّفف١٘ٛٓ لتِصؽثخثز ل ١ٌٗ لٍٚ٘س ل وت لتٌىٞ لتٌّهٜ لأٚ تٌٕم١ر

لتٌّمث١٠ُل لخٕث  لفٟ لترِث١ِر لترِٛي لِٓ لتٌهيؼر ل٘ىٖ لشفه٠ه ل١ٍّ٨ر لش٩صدً لـ١ط لتٌّهٜا لٌٙىت تٌصمه٠ً

لٚتِص لفإّٔتٌصًخ٠ٛرا لوٌه ل ٌٝ لشم١١ُٕثنتل ل٠ّىٓ لتٌفّثخ١ّلٗ لوّثلتٌّص١ِٛثز لتٌهيتِرا ل ١ٌٙث لٍٚ٘س لتٌصٟ ر

ُّ لتٌص٩ثًِل٩ِٙثلٌصف١ًّلتٌد١ثٔثزل٨ٍٝلتٌٕفٛلتٌصثٌٟ ل١ِص

 ( ِم١بط رفغ١ش اٌج١بٔبد ٌٍزؼ١ٍك ػٍٝ إٌزبئظ12عذٚي )
 ِغزٜٛ الاعزغبثخ اٌّزٛعظ اٌحغبثٟ

 ضؼ١فخ عذاً (1.81( ئٌٝ )1ِٓ )

 ضؼ١فخ (2.61ئٌٝ ) (1.81ِٓ )

 ِزٛعغخ (3.41( ئٌٝ )2.61ِٓ )

 وج١شح (4.21( ئٌٝ )3.41ِٓ )

 وج١شح عذاً (5( ئٌٝ )4.21ِٓ )

لٚشُلـّثجل٘ىٖلتٌم١ُلٚفكلتٌم١ٛتزلتٌصث١ٌر 

٠ٛيلتٌم١ٍرل ٨ٍٝ ٌٍفٙٛي تٌّم١ثَ لا٠ث ٨هن ٨ٍٝ شم١ّّٗ يلظ9ُ=3-0تٌّهٜلؤ ـّثج شُ

لشمه٠ًالؤ لٌىً لخهت٠ر تٌّم١ثَ فٟ ل١ّر ألً  ٌٝ تٌم١ّر ٘ىٖ  ٜثفر شُ وٌه خ٩ه ي2..=9/0تٌّمثخٍر  أٚ

تٌٙف١ؿالٌصٕى١ًلتٌفةرلترٌٚٝالظُلتٜثفرل٠ٛيلتٌفةرلفٟلوًلًِذلٌصٕى١ًلتٌفةرل تٌٛتـه ٟٚ٘ تٌّم١ثَ

لتٌعث١ٔرالظُلتٌفةرلتٌصٟلش١ٍٙثالـّحل٨هنلفةثزلتٌّم١ثَ.

٩١ثللِٛتفمصُٙل١ٍ٨ٗالِٕٚثِدصٗل٘ىتلت١٩ٌّثيل٨ٍٝلتٌّثنذلٌؽٕرلتٌصفى١ُالٚأخهٚتلؼّل٨ًٚٚلهلشُل

لرغًتٚلٚأ٘هتالتٌهيتِرلتٌفث١ٌر.

لاخزجبس اػزذا١ٌخ اٌزٛص٠غ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ:ربعؼبً: 

لتلصدثيل لخثِصمهتَ لتٌهيتِر لِصغ١ًتز لِٓ لِصغ١ً لٌىً لتٌص٧٠ٌٛ لت٨صهت١ٌر لِٓ لتٌصعوه شُ

لالٚتٌؽهتٚيلتٌصث١ٌرلشٜٛؿلوٌه.(Kolmogorov-Smirnov)ًِّٔٛالل-وٌّٛؽًٚا
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ٌٍج١بٔبد، رجؼبً  ٌفحض اػزذا١ٌخ اٌزٛص٠غ Kolmogorov –Smirnov ( ٔزبئظ اخزجبس13ي )اٌغذٚ

 ٌّزغ١ش )اٌغٕظ(

 اٌّزغ١ش اٌّحبٚس
 فئبد 

 اٌّزغ١ش

 ل١ّخ الإحظبئٟ

Statistic 

 دسعبد 

 اٌحش٠خ

 ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 إٌز١غخ

 تٚلٌث لتًٌا٠رلتٌّّصمد١ٍر

 تٌؽُٕ

 ٩١ٟلال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد **3... 321 30.. ووً

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 62.. تٔعٝ

 ظث١ٔلث لتلاِصًٕتا
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 321 37.. ووً

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 32.. تٔعٝ

 ظثٌعلث لتًٌٕتور
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 321 33.. ووً

 ٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟلال٠صد **3... 392 .6.. تٔعٝ

 تؼّثٌٟلتٌّفٛيلتلاٚي
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 321 4... ووً

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 34.. تٔعٝ

 تٚلٌث لنتبًذلتٌٕفٛو
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 321 32.. ووً

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 63.. تٔعٝ

 ٌٝغٟلتٌصٕثفّٟظث١ٔلث لت
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 321 31.. ووً

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 32.. تٔعٝ

 ظثٌعلث لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟ
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 321 39.. ووً

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 66.. تٔعٝ

 تؼّثٌٟلتٌّفٛيلتٌعثٟٔ
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 321 33.. ووً

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 34.. تٔعٝ

ليα≤لل3...ؤ**يلنتٌرل ـٙثب١ثلل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤ

فددٟلل(Kolmogorov-Smirnov)ِددًّٔٛالل-شُٕدد١ًلٔصددثبػلتِددصمهتَلتلصدددثيلوددٌّٛؽًٚاللل

ٚنيؼددرلشفمددكلل\ىوث لتلاِددصًتش١ؽٟتٌؽددهٚيلتٌّددثخكلخثٌّٕدددرلٌّصغ١ددًلؤتٌؽددُٕيلـددٛيلنيؼددرلِّثيِددرلتٌددلل

تٌّد١ثنذلتلاِدصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِددرلشددٛنلِددٓلٚؼٙدرل٥ٔددًلأ٨ٝدث ل١٘ةددرلتٌصدهي٠ُال ٌددٝلأْلش٠ٌٛد٧لنيؼددثزللللللللل

≤لل3...تٌهلاٌرلؤلتلإـٙثبٟلل١ُلنتٌرل٨ٕهلِّصٜٛأفًتنلت١٩ٌٕرللال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟلـ١طلوثٔسلل١ُل

αتِصمهتَلتلالصددثيتزلتٌا١ٍّ٩ِدرلتٌّىثفةدرللالصددثيللللليالٚ٘ىتللال٠ؽ١ٍلتِصمهتَلتلصدثيلتٌصث الٚ ّٔثل٠ؽحل

يلخث٨صددددثيٖلِدددٓلتلالصددددثيتزلmann- whitneyتٌصدددث الِّدددثلش١ٍدددحلتِدددصمهتَلتلصددددثيلِدددثْل٠ٚصٕدددٟلؤل

لتٌا١ٍّ٩ِرلؤتٌاخثيتِص٠ًريلتٌصٟلشٕثِحلت١٩ٌٕثزلتٌصٟللالشص١ٍحلتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟلٌٍّؽص٧ّ.

 ٌفحض اػزذا١ٌخ  Kolmogorov –Smirnov ( ٔزبئظ اخزجبس14اٌغذٚي )

 ٌٍج١بٔبد، رجؼبً ٌّزغ١ش )اٌزخظض( اٌزٛص٠غ

 فئبد اٌّزغ١ش اٌّزغ١ش اٌّحبٚس

ل١ّخ 

الإحظبئٟ 

Statistic 

دسعبد 

 اٌحش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 إٌز١غخ

تٚلٌث لتًٌا٠رل

 تٌّّصمد١ٍر

 تٌصمٙٗ

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 320 36.. ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 14.. ٨ٍَٛلش١د١م١ر

ظث١ٔلث ل

 تلاِصًٕتا

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 320 32.. ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 13.. ٨ٍَٛلش١د١م١ر

ظثٌعلث ل

 تًٌٕتور

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 320 36.. ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 34.. ٨ٍَٛلش١د١م١ر

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 320 2... ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر ؼّثٌٟل
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 فئبد اٌّزغ١ش اٌّزغ١ش اٌّحبٚس

ل١ّخ 

الإحظبئٟ 

Statistic 

دسعبد 

 اٌحش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 إٌز١غخ

تٌّفٛيل

 ترٚي
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 67.. ٨ٍَٛلش١د١م١ر

تٚلٌث لنتبًذل

 تٌٕفٛو

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 320 63.. ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 13.. ٨ٍَٛلش١د١م١ر

ظث١ٔلث ل

تٌٝغٟل

 تٌصٕثفّٟ

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 320 36.. ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 17.. ٨ٍَٛلش١د١م١ر

ظثٌعلث لتٌدٕث ل

 تٌصٕثفّٟ

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 320 39.. ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 16.. ش١د١م١رل٨ٍَٛ

 ؼّثٌٟل

تٌّفٛيل

 تٌعثٟٔ

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 320 31.. ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 392 19.. ٨ٍَٛلش١د١م١ر

ليα≤لل3...ؤ**يلنتٌرل ـٙثب١ثلل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤ

فددٟلل(Kolmogorov-Smirnov)ِددًّٔٛالل-وددٌّٛؽًٚالشُٕدد١ًلٔصددثبػلتِددصمهتَلتلصدددثيللل

تٌؽهٚيلتٌّثخكلخثٌّٕدرلٌّصغ١ًلؤتٌصمٙٗيلـدٛيلنيؼدرلِّثيِدرلتٌدىوث لتلاِدصًتش١ؽٟلٚنيؼدرلشفمدكلللللللل

تٌّد١ثنذلتلاِدصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِددرلشددٛنلِددٓلٚؼٙدرل٥ٔددًلأ٨ٝدث ل١٘ةددرلتٌصدهي٠ُال ٌددٝلأْلش٠ٌٛد٧لنيؼددثزللللللللل

≤لل3...لد١ُلتلاـٙدثبٟلنتٌدرل٨ٕدهلِّدصٜٛلتٌهلاٌدرلؤللللللأفًتنلت١٩ٌٕرللال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١دٟلـ١دطلوثٔدسلللل

αيالٚ٘ىتللال٠ؽ١ٍلتِصمهتَلتلصدثيلتٌصث الٚ ّٔثل٠ؽحلتِصمهتَلتلالصددثيتزلتٌا١ٍّ٩ِدرلتٌّىثفةدرللالصددثيللللل

لتٌصث .

 ٌفحض اػزذا١ٌخ  Kolmogorov –Smirnov ( ٔزبئظ اخزجبس15اٌغذٚي )

 ٌٍج١بٔبد، رجؼبً ٌّزغ١ش )اٌخجشح( اٌزٛص٠غ

 ٌّزغ١شا اٌّحبٚس
 فئبد 

 اٌّزغ١ش

 ل١ّخ الإحظبئٟ

 Statistic 

 دسعبد 

 اٌحش٠خ

 ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 إٌز١غخ

تٚلٌث ل

تًٌا٠رل
 تٌّّصمد١ٍر

 تٌمدًذ

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 14 12.. ِٕٛتزل0ألًلِٓل

ِٕٛتزل ٌٝلألًلل0ِٓل

 ِٕٛتز.3ِٓل
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 44 .1..

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 371 .6.. وعًِٕٛتزلفعل.3

ظث١ٔلث ل

 تلاِصًٕتا

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 14 67.. ِٕٛتزل0ألًلِٓل

ِٕٛتزل ٌٝلألًلل0ِٓل

 ِٕٛتز.3ِٓل
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 44 32..

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 371 31.. ِٕٛتزلفعوعًل.3

لظثٌعلث 
 تًٌٕتور

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 14 62.. ِٕٛتزل0ألًلِٓل

ِٕٛتزل ٌٝلألًلل0ِٓل
 ِٕٛتز.3ِٓل

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 44 61..

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 371 33.. ِٕٛتزلفعوعًل.3

 ؼّثٌٟل

تٌّفٛيل

 ترٚي

 ص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟلال٠صد٧لتٌ **3... 14 61.. ِٕٛتزل0ألًلِٓل

ِٕٛتزل ٌٝلألًلل0ِٓل

 ِٕٛتز.3ِٓل
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 44 66..

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 371 4... ِٕٛتزلفعوعًل.3
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 ٌّزغ١شا اٌّحبٚس
 فئبد 

 اٌّزغ١ش

 ل١ّخ الإحظبئٟ

 Statistic 

 دسعبد 

 اٌحش٠خ

 ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 إٌز١غخ

تٚلٌث لنتبًذل

 تٌٕفٛو

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 14 66.. ِٕٛتزل0ألًلِٓل

ِٕٛتزل ٌٝلألًلل0ِٓل

 ِٕٛتز.3ِٓل
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 44 60..

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 371 32.. ِٕٛتزلفعوعًل.3

ظث١ٔلث ل

تٌٝغٟل

 تٌصٕثفّٟ

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 14 64.. ِٕٛتزل0ألًلِٓل

ِٕٛتزل ٌٝلألًلل0ِٓل

 ِٕٛتز.3ِٓل
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 44 34..

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 371 32.. فعوعًلِٕٛتزل.3

ظثٌعلث لتٌدٕث ل

 تٌصٕثفّٟ

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 14 32.. ِٕٛتزل0ألًلِٓل

ِٕٛتزل ٌٝلألًلل0ِٓل

 ِٕٛتز.3ِٓل
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 44 64..

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 371 39.. ِٕٛتزلفعوعًل.3

 ؼّثٌٟل

تٌّفٛيل
 تٌعثٟٔ

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 14 .6.. ِٕٛتزل0ألًلِٓل

ِٕٛتزل ٌٝلألًلل0ِٓل

 ِٕٛتز.3ِٓل
 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 44 64..

 لال٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟ **3... 371 30.. ِٕٛتزلفعوعًل.3

ليα≤لل3...ؤ**يلنتٌرل ـٙثب١ثلل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤ

فددٟلل(Kolmogorov-Smirnov)ِددًّٔٛالل-شُٕدد١ًلٔصددثبػلتِددصمهتَلتلصدددثيلوددٌّٛؽًٚاللل

تٌؽدهٚيلتٌّدثخكلخثٌّٕدددرلٌّصغ١دًلؤتٌمدددًذيلـدٛيلنيؼدرلِّثيِددرلتٌدىوث لتلاِددصًتش١ؽٟلالٚنيؼدرلشفمددكلللللللل

تٌّد١ثنذلتلاِدصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِددرلشددٛنلِددٓلٚؼٙدرل٥ٔددًلأ٨ٝدث ل١٘ةددرلتٌصدهي٠ُال ٌددٝلأْلش٠ٌٛد٧لنيؼددثزللللللللل

٠صد٧لتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟلِد٧لِصغ١دًلؤتٌمددًذيالـ١دطلوثٔدسللد١ُلتلإـٙدثبٟلل١ّدثلنتٌدرل٨ٕدهلللللللللللأفًتنلت١٩ٌٕرللال

يالٚ٘ددىتللال٠ؽ١ددٍلتِددصمهتَلتلصدددثيلشف١ٍددًلتٌصدددث٠ٓلترـددثنٞالٚ ّٔددثل٠ؽددحلللللα≤لل3...ِّددصٜٛلتٌهلاٌددرلؤل

لتِصمهتَلتلالصدثيتزلتٌا١ٍّ٩ِرلتٌّىثفةدرللالصددثيلشف١ٍدًلتٌصددث٠ٓلترـدثنٞالِّدثلش١ٍدحلتِدصمهتَلتلصددثيللللللللل

خث٨صدددثيٖلِددٓلتلالصدددثيتزلتٌا١ٍّ٩ِددرلؤتٌاخثيتِص٠ًددريلتٌصددٟلللل(Kruskal Wallis)وًِٚددىثيل٠ٍٚدد١ُل

لشٕثِحلت١٩ٌٕثزلتٌصٟللالشص١ٍحلتٌص٧٠ٌٛلت١ٌد٩١ٟلٌٍّؽص٧ّ.

 ػبششاً: أعب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإحظبئ١خ:

لِٓل لت٩ٌه٠ه لتِصمهتَ لشُ لفمه لشؽ٩١ّٙثا لشُ لتٌصٟ لتٌد١ثٔثز لٚشف١ًٍ لتٌهيتِر لأ٘هتا ٌصفم١ك

 Statistical Packageِث١ٌحلتلإـٙثب١رلتٌّٕثِدرلخثِصمهتَلتٌفٍَلتلإـٙثب١رل٩ٌٍٍَٛلتلاؼصّث١٨رلتر

for Social Sciencesلؤل لخثًٌٍِ لتلصٙثيتل لٌٙث ل٠ًٍِ لتٌّمث١٠ُلSPSS 19ٚتٌصٟ لتِصمهتَ لٚشُ يا

لتلإـٙثب١رلتٌصث١ٌر 
لتٌه٠ّٛغًتف .3 لتٌمٙثبٗ ل٨ٍٝ لٌٍص٩ًا لتٌّة٠ٛر لٚتٌّٕح لتٌصىًتيتز لتِصمهتَ ل١٨ٕرلشُ لرفًتن ١ر

 تٌهيتِر.
 ٩ِثًِلتيشدثٞلخ١ًِْٛلٌٍص٩ًال٨ٍٝل٘هقلتلاشّثقلتٌهتلٍٟلٌفمًتزلٚأخ٩ثنلأنتذلتٌهيتِر. .6
 ٩ِثًِلتٌعدثزلخ٠ً١مرلتٌفثلوًٚٔدثقلٌٍص٩ًال٨ٍٝلظدثزلأنتذلتٌهيتِر. .1
لرنتذل .9 لتٌىتشٟ لتٌٙهق لِؤًٔتز ل٨ٍٝ لٌٍص٩ًا لوًٚٔدثقي لؤتٌفث لتٌعدثز ل٩ٌّثًِ لتٌصًخ٩١ٟ تٌؽىي

 تٌهيتِر.
لتلاِصًتش١ؽٟال .0 لتٌىوث  لِّثيِر لنيؼر لٌٛ٘ن لت١٩ٌّثي٠ر لٚتلأفًتفثز لتٌفّثخ١ر تٌّص١ِٛثز

 ٚنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِرلشدٛنالِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُ.ل
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لوٌّٛؽًٚا .2 لتٌص٧٠ٌٛلKolmogorov-Smirnovًِّٚٔٛالؤل-تلصدثي لت٨صهت١ٌر لِٓ لٌٍصعوه ي

 ر.ٌىًلِصغ١ًلِٓلِصغ١ًتزلتٌهيتِ

يلٌهيتِرلت٩ٌالرلخ١ٓلنيؼرلSimple Linear Regressionّٔٛوغلشف١ًٍلتلأفهتيلتٌد١ّٟلؤ .7

لٚؼٙرل لِٓ لشدٛنا لٌؽث٩ِر لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ لشفمك لٚنيؼر لتلاِصًتش١ؽٟا لتٌىوث  ِّثيِر

 ٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُ.

١ِثزلٌٍىٕنل٨ٓلنلاٌرلتٌفًٚقلخ١ٓلِصٛليmann- whitneyتِصمهتَلتلصدثيلِثْل٠ٚصٕٟلؤ .2

لتٌىوث ل لِّثيِر لؤنيؼر لشم١ُ لتٌصٟ لتٌهيتِر لِفٛيٞ لـٛي لتٌهيتِرا ل١٨ٕر لأفًتن تِصؽثخثز

تلاِصًتش١ؽٟالٚنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِرلشدٛنالِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرل

 تٌصهي٠ُالشد٩ثَلٌّصغ١ًلؤتٌؽُٕلٚتٌصمٙٗي.

لؤ .4 لٚت١ٌُ لوًِٚىثي لKruskal-Wallisتلصدثي لنلاٌر ل٨ٓ لٌٍىٕن لِص١ِٛثزلي  لخ١ٓ تٌفًٚق

لتٌىوث ل لِّثيِر لؤنيؼر لشم١ُ لتٌصٟ لتٌهيتِر لِفٛيٞ لـٛي لتٌهيتِر ل١٨ٕر لأفًتن تِصؽثخثز

تلاِصًتش١ؽٟالٚنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِرلشدٛنالِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرل

 تٌصهي٠ُيلشد٩ثَلٌّصغ١ًلؤتٌمدًذي.

 حبدٞ ػشش: ػشع إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب

لًٚلٌٍٕصثبػلتٌصٟلشٍٛ٘سلت١ٌٙثلتٌهيتِرلٚفمثللٌصًٍّّلأِةٍصٙث ف١ّثل٠ٍٟل٨لللللل

 : ٚٔظٗ:إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي اٌفشػٟ الاٚي

ِب دسعخ ِّبسعخ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ثأثؼبدٖ )اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ، الاعزششاف، اٌششاوخ(       

للللٌغبِؼخ رجٛن، ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟
لت\ ل٘ىت ل٨ٓ لٚتٌصًش١حلٌلإؼثخر لت١٩ٌّثي٠ر لٚتلأفًتفثز لتٌفّثخ١ر لتٌّص١ِٛثز ُـّدس ل ٌّؤتي

لٚتخ٩ثنٖل لترٚي لتٌّفٛي ل ؼّثٌٟ ل٨ٍٝ لتٌهيتِر ل١٨ٕر لتفًتن للاِصؽثخر لشد٩ثل لٚوٌه لتٌصمه٠ًا لنيؼر ٚخ١ثْ

لخثلاِصدثٔرال٠ّٚىٓلش١ٜٛؿلوٌهلفٟلتٌؽهٚيلتٌصثٌٟ 

زشر١ت ٚث١بْ دسعخ اٌزحمك، ٚرٌه ( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚا16ٌاٌغذٚي )

 رجؼبً لاعزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ئعّبٌٟ اٌّحٛس الأٚي ٚأثؼبدٖ ثبلاعزجبٔخ.

 اٌّحبٚس َ
اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 دسعخ اٌزحمك

رشر١ت 

 اٌّحبٚس

 ل6 وج١شح 72.. 1.72 تٚلٌث لتًٌا٠رلتٌّّصمد١ٍر 3

 ل1 وج١شح 71.. 1.22 ظث١ٔلث لتلاِصًٕتا 6

 ل3 وج١شح 29.. 1.22 ظثٌعلث لتًٌٕتور 1

 ل وج١شح 27.. 1.77 تؼّثٌٟلتٌّفٛيلتلاٚي 9

لنيؼرل لترٚي  لتٌّفٛي لأخ٩ثن لشٛتفً لٌهيؼر لت٩ٌثَ لتٌّصِٟٛ لأْ لتٌّثخك لتٌؽهٚي لِٓ ٠صٝؿ

ِّثيِرلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلفٟلؼث٩ِرلشدٛنلِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخثٌؽث٩ِرالؼث ل

لخٍغلتٌّصِٟٛلتٌفّثخٟلؤخهيؼرل ل و يالٚؼث لتٌد٩هل27..يلٚخثٔفًتال١٩ِثيٞلؤ1.77شٛتفًلؤود١ًذي 

لؤ لـّثخٟ لٚخّصِٟٛ لترٌٚٝ لتًٌّشدر لفٟ لتًٌٕتور  لؤ1.22 تٌعثٌط  ل١٩ِثيٞ لٚتٔفًتا يال29..يا

لتٌّصِٟٛل لخٍغ ل و لتٌّّصمد١ٍر  لتًٌا٠ر ل ترٚي  لتٌد٩ه لتٌعث١ٔر لتًٌّشدر لفٟ لشاٖ لود١ًذا لشٛتفً ٚخهيؼر

لؤتٌف لوىً لتٌد٩ه ل٘ىت ل٨ٍٝ لؤ1.72ّثخٟ ل١٩ِثيٞ لٚخثٔفًتا لٚؼث ل72..يا لود١ًذا لشٛتفً لٚخهيؼر يا

لؤ لـّثخٟ لٚخّصِٟٛ لتٌعثٌعرا لتًٌّشدر لفٟ لتلاِصًٕتا  لتٌعثٟٔ  ل  ل١٩ِثيٞل1.22تٌد٩ه لٚتٔفًتا يا

لتٌٕص١ؽرل ٌٝلش١د١كلؼث٩ِرلشدٛنلٌد٩ٛلتٌّّثيِثزل71..ؤ يالٚخهيؼرلشٛتفًلود١ًذ لٚلهلش٩ٍُٜل٘ىٖ

ؽ٩ٍٙثللثنيذل٨ٍٝلؼ٧ّلت٩ٌٍِّٛثزلتٌصٟلشّهلٕ٘ث٦لتٌمًتيلخث٩ًٌّفرلتلاِصًتش١ؽ١رلتٌصٟلشه٨ُّٙلتٌصٟلش

للايل لِٓ للث٘ر لتٌؽث٩ِرا لف١ٙث لش٩ًّ لتٌصٟ لٌٍد١ةر لتلاِصؽثخر لِٓ لٚشّىُٕٙ لٌٍمًتيتزا لٕ٘ث٨صُٙ فٟ

لخ لٌم١ثِٙث ل ٜثفر لتٌّمصٍفرا لتٌصمٙٙثز لفٟ لتٌؽث٩ِر لفٟ لخٙث لتٌم١ثَ ل٠صُ لتٌصٟ لت١ٍّ٩ٌر صف١ًٍلتٌهيتِثز
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لتٌد١ة١رال لتٌصغ١١ًتز ل٧ِ لٚتٌصى١ن لتٌّّصمدٍٟا لٚتٌصم١١ٟ لتٌصٕدؤ لفٟ لتٌم١ثنتز للهيذ ل٠ٌٍثنذ ت٩ٌٍِّٛثز

لث٘رلِٓللايل٧ٜٚلل١ٟلتِصًتش١ؽ١رلٌٍؽث٩ِرلٌٚى١ٍثشٙثالٚوٌهلفٟل ٠ثيلشٍٍّّٟلِص٩ثلحال٠ٙهال

ل ٌٝلشفم١كلِّثيلفىًٞل ٌت لِثل٠فهضلت٢ْالِٚثل١ِفهضلِّصمدال.

لتٌٕص١ؽ يالٚتٌصٟلخ١ٕسلأْلأفًتنل١٨ٕرلتٌهيتِرل.6.6رل٧ِلٔص١ؽرلنيتِرلؤّٔثيالٚشصفكل٘ىٖ

ل٠ّصثٌْٚلخىوث لتِصًتش١ؽٟلؤ٨ثيي.

يالٚتٌصٟلخ١ٕسلأْلِّصٜٛل.6.6ٚشمصٍنل٘ىٖلتٌٕص١ؽرل٧ِلٔص١ؽرلنيتِرلؤيتٜٟلٚآلًْٚال

لش١د١كلًٔورلؤف١ٛؼٓيلٌمهِثزلتلإٔصًٔسلٚأ٥ّٔرلتلاشٙثلازلفٟلِه٠ٕرلغٍذلخف١١ٍّٓلٌّفَٙٛلتٌىوث 

لتلاِصًتش١ؽٟلوثْلخّّصٜٛلؤِصِٟٛي.

ل٠ص٩ٍكلخثِصؽثخثزلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنل٩ٌٍدثيتزلتٌّٕص١ّرلٌىًلخ٩هل لف١ّث أِث

لِٓلأخ٩ثنلنيؼرلشٛتفًلِفٛيلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟالفىثٔسل٨ٍٝلتٌٕفٛلت٢شٟ 

 أٚلا. اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ:

لٚتلأفًت لتٌفّثخ١را لتٌّص١ِٛثز لتٌصثٌٟ لتٌؽهٚي لٌصمه٠ًتزل٠ُد١ٓ لٚتٌصًش١ح لت١٩ٌّثي٠را فثز

لل١ثِٗل لشُ لٚله لترٚييا لؤتٌد٩ه ل٨دثيتز لِٓ ل٨دثيذ لوً ل٨ٍٝ لشدٛن لخؽث٩ِر لتٌصهي٠ُ ل١٘ةر أ٨ٝث 

 .يل٨دثيتز2خثلا٨صّثنل٨ٍٝلؤ

 ( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚاٌشرجخ ٚاٌذسعخ، 17اٌغذٚي )

 ِؼخ رجٛن، ػٍٝ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد ٚرٌه رجؼبً لاعزغبثبد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغب

 )اٌجؼذ الأٚي: اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ(
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3 

٠ّصٍهلتٌمثنذليا٠رلوتزل

أخ٩ثنل١ٌّٛٔرلشفهنلِٓل

 لاٌٙثلتشؽثٖلتر٨ّثي.

 4 .3 22 322 .9 ت٩ٌهن

 ل9 وج١شح 29.. .1.7
 تٌّٕدر

31

% 

01

% 

62

% 

1

% 
1% 

6 

شّصمهَلتًٌا٠رلفٟلشٛـ١هل

ؼٙٛنلت٩ٌث١ٍِٓلخثشؽثٖل

 أ٘هتالتٌؽث٩ِر.

 4 6 22 301 04 ت٩ٌهن

 ل6 وج١شح 20.. 1.23
 تٌّٕدر

34

% 

94

% 

62

% 

3

% 
1% 

1 

شصمىلتٌمًتيتزلتٌٙثبدرل

فٟلٜٛ لتًٌا٠رل

 تٌّّصمد١ٍرلٌٍؽث٩ِر.

 4 34 97 342 .9 ت٩ٌهن

 ل1 وج١شح 22.. 1.77
 تٌّٕدر

31

% 

21

% 

30

% 

2

% 
1% 

9 

ٌهٜلتٌمثنذلتٌمهيذل٨ٍٝل

يا٠رلتر١ٔث لغ١ًل

ت٥ٌّٕٛيذلٚتٌص٩ثًِل٧ِل
 تٌّؽٙٛي.

 4 .3 22 372 .1 ت٩ٌهن

 ل0 وج١شح 23.. 1.27
 تٌّٕدر

3.

% 

07

% 

67

% 

1

% 
1% 

0 

٠ّصٍهلتٌمثنذلتٌمهيذل٨ٍٝل
شف٠ًٛلتًٌا٠رلتٌٝلٚتل٧ل

ٌٍص١د١كلّٜٓلللثخً

 يِثٌرلتٌؽث٩ِرلٚأ٘هتفٙث.

 4 4 92 327 72 ت٩ٌهن

 ل3 وج١شح 22.. 1.40
 تٌّٕدر

60

% 

09

% 

30

% 

1

% 
1% 

2 

٠ّصٍهلتٌمثنذلتٌمهيذل٨ٍٝل

 لٕث٦لِّٕٛخٟلتٌؽث٩ِرل

 خًا٠صُٙلتلاِصًتش١ؽ١ر.

 4 64 27 322 .9 ت٩ٌهن

 ل2 وج١شح 46.. 1.29
 تٌّٕدر

31

% 

01

% 

66

% 

4

% 
1% 
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لتٌىوث لش١ُٕل لترٚي  لؤتٌّفٛي لأخ٩ثن لشٛتفً لنيؼر ل ٌٝ لتٌّثخك لتٌؽهٚي لفٟ لتٌٕصثبػ ً

تلاِصًتش١ؽٟيلتٌّمهيلِٓللايلفمًتزلؤتٌد٩هلترٚي لتًٌا٠رلتٌّّصمد١ٍريلِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرل

لتٌفّثخٟل لتٌّصِٟٛ لخٍغ ل و لؤود١ًذيا لشٛتفً لخهيؼر ل٨ثَ لخٕىً لؼث ز لٚتٌصٟ لشدٛنا لؼث٩ِر شهي٠ُ

لٚخثٔفًت1.72ؤ لؤي ل١٩ِثيٞ لؤ72..ا لخ١ٓ لِث ل٩ٌٍدثيتز لتٌفّثخ١ر لتٌّص١ِٛثز لٚشًتٚـس -1.40يا

لؤ1.29 لخ١ٓ لِث ل٩ٌٍدثيتز لت١٩ٌّثي٠ر لتلأفًتفثز لٚشًتٚـس لؤ46..يا لت٩ٌدثيتزل23..يا لٚؼث ز يا

لتٌد٩هلخهيؼرلشٛتفًلؤود١ًذيالٚـٍّسلت٩ٌدثيذليلُلؤ ٠ّزٍه اٌمبدح اٌمذسح يل ل0تٌهتٌرل٨ٍٝلِّثيِرل٘ىت

لترٚيل٠خ اٌٝ ٚالغ لبثً ٌٍزغج١ك ضّٓ سعبٌخ اٌغبِؼخ ٚأ٘ذافٙب.ػٍٝ رح٠ًٛ اٌشؤ لتٌصًش١ح لفٟ  

يالٚخهيؼرلشٛتفًلؤود١ًذيالٚفٟلتٌصًش١حلتٌعثٟٔل22..يالٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ1.40خّصِٟٛلـّثخٟلؤ

 لخّصِٟٛلرغزخذَ اٌشؤ٠خ فٟ رٛح١ذ عٙٛد اٌؼب١ٍِٓ ثبرغبٖ أ٘ذاف اٌغبِؼخ.ي ل6ؼث زلت٩ٌدثيذليلُلؤ

يالٚخهيؼرلشٛتفًلؤود١ًذي لٚلهل٠ًؼ٧لوٌهل ٌٝلـًٖل20..يالٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ1.23ـّثخٟلؤ

ل٨هَل ل ْ لـ١ط لتٌؽث٩ِرا ليا٠ر لش١د١ك لفٟ لشّث٨ه لشٕف١ى٠ر لل١ٛتز ل٧ٜٚ ل٨ٍٝ لشدٛن لخؽث٩ِر تٌمثنذ

لِّثل لِف٩ٍرا لغ١ً ل٩ٜٚٙث ل٠صُ لتٌصٟ لتلاِصًتش١ؽ١ر لٚتٌم١ٟ لتًٌا٠ر ل٠ؽ٩ً لتٌٛتل٧ لأيٚ ل٨ٍٝ تٌص١د١ك

لًتلٌصٕصسلتشؽثُ٘ٙلٔفٛلأ٘هتالتٌؽث٩ِر.شٕصسلؼٙٛنلل٠صًشحل١ٍ٨ٗ  ت٩ٌث١ٍِٓل٥ٔ

ٌذٜ اٌمبدح اٌمذسح يل ل9أِثلت٩ٌدثيتزلتٌصٟلـثٌزل٨ٍٝلألًلتًٌشحالفمهلـٍسل٨دثيذليلُلؤل

لؤػٍٝ سؤ٠خ الاش١بء غ١ش إٌّظٛسح، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّغٙٛي. لـّثخٟ لخّصِٟٛ لٚتٔفًتال1.27  يا

لٚخهيؼرلشٛتفًلؤود١ًذي.ليالفٟلتٌصًش١حلتٌمثُِلٚلدًلترل١ًا23..١٩ِثيٞلؤ

لؤل لت٩ٌدثيذ لؼث ز لٚترل١ً لتٌّثنَ لتٌصًش١ح ل2ٚفٟ ل  ٠ّزٍه اٌمبدح اٌمذسح ػٍٝ ئلٕبع ي

لؤِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ ثشؤ٠زُٙ الاعزشار١غ١خ. لـّثخٟ لخّصِٟٛ لؤ1.29  ل١٩ِثيٞ لٚتٔفًتا يال46..يا

ثلتٌمثنذلٟ٘لينذلف٩ًلٚخهيؼرلشمه٠ًلشٛتفًلؤود١ًذيالٚلهل٠ًؼ٧لوٌهل ٌٝلأْلغثٌد١رلتٌمًتيتزلتٌصٟل٠صمى٘

 ٌلأـهتضلتٌصٟلشصُلفٟلتٌٛتل٧ل١ٌّٚسللًتيتزلتِصدثل١ر.

 صب١ٔبً. الاعزششاف:

لٌصمه٠ًتزل لٚتٌصًش١ح لت١٩ٌّثي٠ر لٚتلأفًتفثز لتٌفّثخ١را لتٌّص١ِٛثز لتٌصثٌٟ لتٌؽهٚي ٠ُد١ٓ

لل١ثِٗل لشُ لٚله لتٌعثٟٔيا لؤتٌد٩ه ل٨دثيتز لِٓ ل٨دثيذ لوً ل٨ٍٝ لشدٛن لخؽث٩ِر لتٌصهي٠ُ ل١٘ةر أ٨ٝث 

 .يل٨دثيتز٨2صّثنل٨ٍٝلؤخثلا

 ( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ، ٚاٌشرجخ، ٚاٌذسعخ، 18اٌغذٚي )

 ٚرٌه رجؼبً لاعزغبثبد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ رجٛن، ػٍٝ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد 

 )اٌجؼذ اٌضبٟٔ: الاعزششاف(
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3 

ٌهٞلتٌمهيذل٨ٍٝلتٌصٕدؤل

خثٌّّصمدًلٌص٠ٛ١ًل

تِصًتش١ؽ١ثزلتٌؽث٩ِرل

 ٨ٍٝلتٌّهٜلتٌد١٩ه.

 .6 .9 49 366 10 ت٩ٌهن
1.1

2 

3..

0 
ِزٛع

 عخ
تٌّٕ ل2

 خر

36
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1.
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31

% 
2% 

6 

٠صثخ٧لتٌمثنذلتٌصغ١١ًتزل

تٌّّصؽهذلفٟلتٌد١ةرل

فثنذلِٓلتٌمثيؼ١رلٌاِص

ت٩ٔىثِثشٙثل٨ٍٝلشف١كل

 تر٘هتا.

 4 4 22 347 .1 ت٩ٌهن

1.7
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4 
تٌّٕ ل6 وج١شح

 خر
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1% 1% 
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 اٌؼجبساد َ
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1 

ٌهٜلتٌمثنذلتٌمهيذل٨ٍٝل

تِص٩ٕثيلتٌصٙه٠هتزل

 تٌّف١١رلخثٌؽث٩ِر.

 4 34 07 327 14 ت٩ٌهن
1.7

1 

..2

2 
تٌّٕ ل1 وج١شح

 خر

31

% 

2.

% 

32

% 
2% 1% 

9 

تٌفًٖل٠ٕمٗلتٌمثنذل

خٕىًل٠ّىُٕٙلِٓل

تِصعّثي٘ثلٌصفم١كل

أ٘هتالتٌؽث٩ِرل

 تلاِصًتش١ؽ١ر.

 4 1 3.0 379 .6 ت٩ٌهن

1.2

6 

..7

0 
تٌّٕ ل0 وج١شح

 خر
2% 

02

% 

19

% 
3% 1% 

0 

٠ّصٍهلتٌمثنذلتٌمدًذل

ت١ٍّ٩ٌرلٚتٌّٙثيتزل

تٌىتش١رلتٌصٟلشّىُٕٙلِٓل

تٌص٩ثًِل٧ِلتٌّصغ١ًتزل

 تٌّّصمد١ٍر.

 4 6 02 322 02 ت٩ٌهن

1.4
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..2

. 
تٌّٕ ل3 وج١شح

 خر
34
% 

04
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32
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3% 1% 

2 

٠ّصٍهلتٌمثنذلتٌمهيذل٨ٍٝل

ؼ٧ّلت٩ٌٍِّٛثزلتٌاٌِرل
لاشمثولتٌمًتيتزل

 تلاِصًتش١ؽ١ر.

 4 .6 72 307 94 ت٩ٌهن
1.7
. 

..4
3 

تٌّٕ ل9 وج١شح

 خر

32
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لأخ لشٛتفً لنيؼر لأْ لتٌّثخك لتٌؽهٚي لفٟ لتٌٛتينذ لتٌٕصثبػ لتٌىوث لشُد١ٓ لترٚي  لؤتٌّفٛي ٩ثن

ل١٘ةرل لأ٨ٝث  ل٥ًٔ لٚؼٙر لِٓ لتلاِصًٕتاي لتٌعثٟٔ  لؤتٌد٩ه لفمًتز للاي لِٓ لتٌّمهي تلاِصًتش١ؽٟي

لتٌفّثخٟل لتٌّصِٟٛ لخٍغ ل و لؤود١ًذيا لشٛتفً لخهيؼر ل٨ثَ لخٕىً لؼث ز لٚتٌصٟ لشدٛنا لؼث٩ِر شهي٠ُ

لؤ1.22ؤ ل١٩ِثيٞ لٚخثٔفًتا ل٩ٌٍدثيت71..ي لتٌفّثخ١ر لتٌّص١ِٛثز لٚشًتٚـس لؤيا لخ١ٓ لِث -1.43ز

لؤ1.12 لخ١ٓ لِث ل٩ٌٍدثيتز لت١٩ٌّثي٠ر لتلأفًتفثز لٚشًتٚـس لؤ0..3يا لنيؼرل70..يا لٚشًتٚـس يا

يل ل0شٛتفًلت٩ٌدثيتزلتٌهتٌرل٨ٍٝلِّثيِرل٘ىتلتٌد٩هلِثلخ١ٓلؤود١ًذيلٚؤِص١ِٛريالٚـٍّسلت٩ٌدثيذليلُلؤ

 لً ِغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ.٠ّزٍه اٌمبدح اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّٙبساد اٌزار١خ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌزؼبِ

يالٚخهيؼرلشٛتفًلؤود١ًذيال.2..يالٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ1.43فٟلتٌصًش١حلترٚيلخّصِٟٛلـّثخٟلؤ

٠زبثغ اٌمبدح اٌزغ١١شاد اٌّغزغذح فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ي ل6ٚفٟلتٌصًش١حلتٌعثٟٔلؼث زلت٩ٌدثيذليلُلؤ

لـّثٌلاعزفبدح ِٓ أؼىبعبرٙب ػٍٝ رح١ك الأ٘ذاف. لخّصِٟٛ لؤ  ل١٩ِثيٞل1.79خٟ لٚتٔفًتا يا

لأظٕث ل74..ؤ لتٌمدًتز لِٓ لت٩ٌه٠ه لتٌمثنذ لتِصان ل ٌٝ لوٌه ل٠ًؼ٧ لٚله لؤود١ًذي  لشٛتفً لٚخهيؼر يا

لتٌؽ١ًل لٚ ٨هتن لتٌّّصمد١ٍرا لخثٌهيتِثز لتٌّص٩ٍمر للث٘ر لت١ٍّ٩ٌرا لٚتٌٕهٚتز لتٌّؤشًّتز لفٟ ِٕثيوصُٙ

فًٚل١ٍ٨ُٙلخّدحلتٌصٛؼٙثزلت٩ٌث١ٌّرلتٌؽه٠هلٌٍّّصمدًال٘ىتل ٜثفرل ٌٝلٚؼٛنلخ٩ٛلتٌصغ١١ًتزلتٌصٟلش

 ٔفٛ٘ثلِعًلتِصمهتَلتٌصىٌٕٛٛؼ١ثلفٟلتٌص١ٍ٩ُ.

لؤل ليلُ ل٨دثيذ لـٍس لفمه لتًٌشحا لألً ل٨ٍٝ لـثٌز لتٌصٟ لت٩ٌدثيتز ل9أِث ل  ٠شخض اٌمبدح ي

لـّثخٟلاٌفشص ثشىً ٠ّىُٕٙ ِٓ اعزضّبس٘ب ٌزحم١ك أ٘ذاف اٌغبِؼخ الاعزشار١غ١خ. لخّصِٟٛ  

لؤ1.26ؤ ل١٩ِثيٞ لؤود١ًذي.ل70..يالٚتٔفًتا لشٛتفً لٚخهيؼر لترل١ًا لٚلدً لتٌمثُِ لتٌصًش١ح لفٟ يا

لؤ لت٩ٌدثيذ لؼث ز لٚتلال١ً لتٌّثنَ لتٌصًش١ح ل3ٚفٟ ل  ٌذٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّغزمجً ٌزغ٠ٛش ي

يال0..3يالٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ1.12 لخّصِٟٛلـّثخٟلؤاعزشار١غ١بد اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ.

لهل٠ىْٛلتٌّدحلفٟلوٌهل٘ٛللٍرللهيذلتٌمثنذل٨ٍٝلتٌصٕدؤلخثٌصفه٠ثزلٚخهيؼرلشمه٠ًلشٛتفًلؤِص١ِٛريالٚ
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لتٌصٙه٠هتزلتٌٕثٔةرالٚ٘ٛلترًِلتٌىٞل٠ًشدٟلخ٩ٝنل ١٨ث ل لٌمٍرللهيشُٙل٨ٍٝلشفه٠ه لًت تٌّّصمد١ٍرال٥ٔ

 آ١ٌثزلتلإٔىتيلتٌّدىًلتٌّّصٜٛلت١ٌٍّٛجلِٓلتلا٘صّثَ.

 صبٌضبً. اٌششاوخ:

ل لتٌصثٌٟ لتٌؽهٚي لٌصمه٠ًتزلتٌفّثخ١لتٌّص١ِٛثز٠ُد١ٓ لٚتٌصًش١ح لت١٩ٌّثي٠ر لٚتلأفًتفثز ر

لل١ثِٗل لشُ لٚله لتٌعثٌطيا لؤتٌد٩ه ل٨دثيتز لِٓ ل٨دثيذ لوً ل٨ٍٝ لشدٛن لخؽث٩ِر لتٌصهي٠ُ ل١٘ةر أ٨ٝث 

 .يل٨دثيتز7خثلا٨صّثنل٨ٍٝلؤ

 ( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌشرجخ ٚاٌذسعخ، 19اٌغذٚي )

 زذس٠ظ ثغبِؼخ رجٛن، ػٍٝ وً ػجبسح ِٓ ٚرٌه رجؼبً لاعزغبثبد أػضبء ١٘ئخ اٌ

 ػجبساد )اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌششاوخ(
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3 
٠صمىلتٌمثنذلتًٌٕتورلأٍِٛخثلل

ٌصفم١كليا٠رلتٌؽث٩ِرل
 ٚأ٘هتفٙث.

 1 4 27 329 92 ت٩ٌهن
 ل2 وج١شح 79.. 1.20

 %3 %1 %66 %04 %30 تٌّٕدر

6 

ش٩ّٝلتٌمثنذللإلثِرل
ًٔتوثزل٧ِلؼث٩ِثزل
ِٕث٤ًذلِف١ٍثُلٚ ل١ّ١ٍثلل

 ٚن١ٌٚثل.

 4 4 04 322 22 ت٩ٌهن

 ل9 وج١شح 22.. 1.22
 %1 %1 %34 %01 %66 تٌّٕدر

1 

 لثِرلتًٌٕتورلشّٕؿل
ل تٌؽث٩ِرلتٌمهيذل٨ٍٝ

ِٛتؼٙرلت٥ًٌٚالتٌصٕثف١ّرل
 هذت٩ٌّم

 1 6 07 346 07 ت٩ٌهن

 ل6 وج١شح 24.. 1.42
 %3 %3 %32 %26 %32 تٌّٕدر

9 
شصمىلتٌؽث٩ِرلِٓلتًٌٕتورل

أٍِٛخثلفٟلشٕف١ىليا٠صٙثل
 ٚشفم١كليِثٌصٙثلٚأ٘هتفٙث.

 6 2 66 320 339 ت٩ٌهن
9.61 ..79 

وج١شح  

 عذا
 ل3

 %3 %1 %7 %01 %12 تٌّٕدر

0 

٠ٕؽ٧لتٌمثنذل لثِرلًٔتوثزل

ِؤِّثزلتٌّؽص٧ّل٧ِل
لٌاِصفثنذلِٓل تٌّفٍٟ

  ِىثٔثشُٙ.

 4 9 02 343 94 ت٩ٌهن

 ل0 وج١شح .2.. 1.22
 %1 %3 %34 %23 %32 تٌّٕدر

2 
شفمكلتًٌٕتورلشدثنلالفٟل
تٌمدًتزلٚتٌّٛتينلوتزل

 تٌم١ّرلت٩ٌث١ٌرلٌٍؽث٩ِر.

 4 4 92 327 02 ت٩ٌهن
 ل1 وج١شح 29.. 1.24

 %1 %1 %30 %.2 %34 تٌّٕدر

7 
لش٧١ِٛل ش٩ًّلتٌؽث٩ِرل٨ٍٝ

١ٔثقلتٌّّصف١ه٠ٓلِٓل
 تٌمهِثزلتٌّمهِرلخثٌؽث٩ِر.

 64 91 77 .33 06 ت٩ٌهن
 ل7 ِزٛعغخ 3.34 1.12

 %4 %39 %60 %10 %37 تٌّٕدر

لتٌىوث للل لترٚي  لؤتٌّفٛي لأخ٩ثن لشٛتفً لنيؼر لأْ لتٌّثخك لتٌؽهٚي لفٟ لتٌٛتينذ لتٌٕصثبػ ش٥ًُٙ

لايلفمًتزلؤتٌد٩هلتٌعثٌط لتًٌٕتوريلِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلشهي٠ُلتلاِصًتش١ؽٟيلتٌّمهيلِٓل

لؤ لتٌفّثخٟ لتٌّصِٟٛ لخٍغ ل و لؤود١ًذيا لشٛتفً لخهيؼر ل٨ثَ لخٕىً لؼث ز لٚتٌصٟ لشدٛنا يل1.22ؼث٩ِر

لؤ ل١٩ِثيٞ لؤ29..ٚخثٔفًتا لخ١ٓ لِث ل٩ٌٍدثيتز لتٌفّثخ١ر لتٌّص١ِٛثز لٚشًتٚـس يال1.12-9.61يا

ل لت١٩ٌّثي٠ر لتلأفًتفثز لؤٚشًتٚـس لخ١ٓ لِث لؤ٩ٌٍ3.34دثيتز لشٛتفًل24..يا لنيؼر لٚشًتٚـس يا

لتٌد٩هلِثلخ١ٓلؤود١ًذلؼهلتيلٚؤِص١ِٛريالٚـٍّسلت٩ٌدثيذليلُلؤ يل ل9ت٩ٌدثيتزلتٌهتٌرل٨ٍٝلِّثيِرل٘ىت

 لفٟلتٌصًش١حلترٚيلرزخز اٌغبِؼخ ِٓ اٌششاوخ أعٍٛثب فٟ رٕف١ز سؤ٠زٙب ٚرحم١ك سعبٌزٙب أ٘ذافٙب.
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لؤ لـّثخٟ لؤيالٚت9.61ٔخّصِٟٛ ل١٩ِثيٞ لتٌصًش١حل79..فًتا لٚفٟ لؼهلتيا لؤود١ًذ لشٛتفً لٚخهيؼر يا

لؤ ليلُ لت٩ٌدثيذ لؼث ز ل1تٌعثٟٔ ئلبِخ اٌششاوخ رّٕح اٌغبِؼخ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظشٚف ي 

يالٚخهيؼرلشٛتفًلؤود١ًذي ل24..يالٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ1.42 لخّصِٟٛلـّثخٟلؤاٌزٕبفغ١خ اٌّؼمذح.

شدٛنلخإلثِرلت٩ٌه٠هلِٓلتًٌٕتوثزلٚتٌصفثٌفثزلتلاِصًتش١ؽ١رالٚ خًتَللٚلهل٩٠ٍُٜلوٌهل ٌٝلت٘صّثَلؼث٩ِر

لتلايشمث ل لخغًٚ لتِصًتش١ؽ١را لٔدىثز لٌصفم١ك لألًٜ لِؤِّثز ل٧ِ لٚتٔهِثؼ١ثز لش٩ث١ٔٚرا تشفثل١ثز

 خمهيتزلتٌمثنذللث٘رالٚأ٨ٝث لتٌؽث٩ِرل٨ثِرالٚش١ّٕصُٙل١ِٕٙلثلخٕىًلِّصًّ.

للل لتًٌشحا لألً ل٨ٍٝ لـثٌز لتٌصٟ لت٩ٌدثيتز لؤأِث ليلُ ل٨دثيذ لـٍس ل3فمه ل  ٠زخز اٌمبدح ي

لؤاٌششاوخ أعٍٛثبً ٌزحم١ك سؤ٠خ اٌغبِؼخ ٚأ٘ذافٙب. لـّثخٟ لخّصِٟٛ ل١٩ِثيٞل1.20  لٚتٔفًتا يا

لٚفٟلتٌصًش١حلتٌّثخ٧لٚتلال١ًل79..ؤ يالفٟلتٌصًش١حلتٌّثنَلٚلدًلترل١ًالٚخهيؼرلشٛتفًلؤود١ًذي.

 لّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ثبٌغبِؼخ.رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛع١غ ٔغبق اٌيل ل7ؼث زلت٩ٌدثيذلؤ

يالٚخهيؼرلشمه٠ًلشٛتفًلؤِص١ِٛريالٚلهل٠ىْٛل3.34يالٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ1.12خّصِٟٛلـّثخٟلؤ

تٌّدحلفٟلوٌهل٘ٛلٔهيذلل١ثَلتٌمثنذلخثٌصًو١ٍل٨ٍٝل ٔدث٦لـثؼثزلتٌّّصف١ه٠ٓلٚش٧١ِٛل١ٔثقللهِصُٙال

فٟلترنت الأٚلن٨ُلتلاِصعّثيلت٠ٛ١ًٌلترِهلٌصفم١كللٚخثٌصثٌٟلٔهيذل خهت٨ُٙلفٟلـًلتٌّٕىازلأٚلتٌصفٛق

 ِّثل٠مًٍلِٓل١ٔثقلتٌّّصف١ه٠ٓلِٓلتٌمهِثزلتٌّمهِرلخثٌؽث٩ِر.لل١ّرلأودًلر٠ًتالتًٌٕتور

 : ٚٔظٗ:إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي اٌفشػٟ اٌضبٟٔ

اٌجٕبء ِب ِغزٜٛ رحمك اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ثأثؼبد٘ب: )دائشح إٌفٛر، اٌضغظ اٌزٕبفغٟ،    

للللأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ؟لاٌزٕبفغٟ(، ٌغبِؼخ رجٛن، ِٓ ٚعٙخ ٔظش

لٚتٌصًش١حل لت١٩ٌّثي٠را لٚتلأفًتفثز لتٌفّثخ١را لتٌّص١ِٛثز ُـّدس ل لتٌّؤتي ل٘ىت ل٨ٓ ٌلإؼثخر

لٚأخ٩ثنٖل لتٌعثٟٔ لتٌّفٛي ل ؼّثٌٟ ل٨ٍٝ لتٌهيتِر ل١٨ٕر لأفًتن للاِصؽثخر لشد٩ثل لٚوٌه لتٌصمه٠ًا لنيؼر ٚخ١ثْ

لش١ٜٛؿلوٌهلفٟلتٌؽهٚيلتٌصثٌٟ خثلاِصدثٔرال٠ّٚىٓل

( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌزشر١ت، ٚث١بْ دسعخ اٌزحمك، ٚرٌه 21اٌغذٚي )

 رجؼبً لاعزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ئعّبٌٟ اٌّحٛس اٌضبٟٔ ٚأثؼبدٖ ثبلاعزجبٔخ

 اٌّحبٚس َ
اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 دسعخ اٌزحمك

رشر١ت 

 ٌّحبٚسا

 ل6 ػب١ٌخ 43.. 1.27 تٚلٌث لنتبًذلتٌٕفٛو 0

 ل3 ػب١ٌخ 26.. .1.7 ظث١ٔلث لتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟ 2

 ل1 ػب١ٌخ 40.. 1.09 ظثٌعلث لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟ 7

 ل ػب١ٌخ 27.. 1.21 تؼّثٌٟلتٌّفٛيلتٌعثٟٔ 2

لنيؼ لتٌعثٟٔ  لتٌّفٛي لأخ٩ثن لشٛتفً لٌهيؼر لت٩ٌثَ لتٌّصِٟٛ لأْ لتٌّثخك لتٌؽهٚي لشفمكل٥٠ًُٙ ر

لِٓل لتٌصٕثفّٟي لتٌدٕث  لتٌصٕثفّٟا لتٌٝغٟ لتٌٕفٛوا لؤنتبًذ لأخ٩ثن لفٟ لشدٛن لٌؽث٩ِر لتلاِصًتش١ؽ١ر ت١ٌّثنذ

لؤ لتٌفّثخٟ لتٌّصِٟٛ لخٍغ ل و لؤ٨ث١ٌري  لشٛتفً لخهيؼر لؼث  لتٌصهي٠ُا ل١٘ةر لأ٨ٝث  ل٥ًٔ يل1.21ٚؼٙر

لؤ ل١٩ِثيٞ لت27..ٚخثٔفًتا لتًٌّشدر لفٟ لتٌصٕثفّٟ  لتٌٝغٟ ل تٌعثٟٔ  لتٌد٩ه لٚؼث  لٚخّصِٟٛليا رٌٚٝ

يالٚخهيؼرلشٛتفًل٨ث١ٌرالشاٖلفٟلتًٌّشدرلتٌعث١ٔرلتٌد٩هل ل26..يالٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ.1.7ـّثخٟلؤ

لؤ لوىً لتٌد٩ه ل٘ىت ل٨ٍٝ لتٌفّثخٟ لتٌّصِٟٛ لخٍغ ل و ل  لتٌٕفٛو لنتبًذ ل١٩ِثيٞل1.27ترٚي  لٚخثٔفًتا يا

لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟ ل43..ؤ فٟلتًٌّشدرلتٌعثٌعرلٚخّصِٟٛليالٚخهيؼرلشٛتفًل٨ث١ٌرالٚؼث لتٌد٩هل لتٌعثٌط 

لؤ لؤ1.09ـّثخٟ ل١٩ِثيٞ لٚتٔفًتا ل ٌٝل40..يا لتٌٕص١ؽر ل٘ىٖ لش٩ٍُٜ لٚله ل٨ث١ٌر  لشٛتفً لٚخهيؼر يا

لِّثل لتٌصٕثفّٟا لتٌّؽثي لّٜٓ لتٌّٛؼٛنذ لترلًٜ لٚتٌؽث٩ِثز لشدٛن لؼث٩ِر لخ١ٓ لـثنذ لِٕثفّر ٚؼٛن

لٌٍصمٍٗ ِٓلتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟالل٠ؽ٩ًلؼث٩ِرلشدٛنلشمَٛلخّؽ٨ّٛرلِٓلتٌّّثيِثزلفٟلِفثٌٚرلِٕٙث

لف٩ًل لوًنذ لٚوٌه لتٌّٕثفّرا ل٨ٍٝ للثنيذ لتٌؽث٩ِر لشؽ٩ً لتٌصٟ لت١ٌٍّّتز لِٓ لِؽ٨ّٛر لشمه٠ُ للاي ِٓ
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لأؼًل لِٓ لِّىٓا لـه لأنٔٝ ل ٌٝ لشعظ١ًٖ لشم١ًٍ لأٚ لتٌٝغٟا ل٘ىت لِٓ لٌٍصمٍٗ لِٕٙث لِفثٌٚر لفٟ ٨ى١ّرا

لتِصاوٙثلتٌف٢ٛ٥لتٌّّىٕرلٌٍففث٢ل٨ٍٝلًِوٍ٘ثلتٌصٕثفّٟ.

ل٠ص٩ٍكل لف١ّث خثِصؽثخثزلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنل٩ٌٍدثيتزلتٌّٕص١ّرلٌىًلخ٩هلِٓلأخ٩ثنلأِث

لنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِرلشدٛنالفىثٔسل٨ٍٝلتٌٕفٛلت٢شٟ 

 أٚلا. دائشح إٌفٛر:

٠ُد١ٓلتٌؽهٚيلتٌصثٌٟلتٌّص١ِٛثزلتٌفّثخ١رالٚتلأفًتفثزلت١٩ٌّثي٠رالٚتٌصًش١حلٌصمه٠ًتزلأ٨ٝث للللللل

١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنل٨ٍٝلوًل٨دثيذلِٓل٨دثيتزلؤتٌد٩هلترٚييالٚلهلشُلل١ثِٗلخثلا٨صّثنل٨ٍٝل

 .يل٨دثيتز2ؤ

 ( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌشرجخ ٚاٌذسعخ، 21اٌغذٚي )

 ٚرٌه رجؼبً لاعزغبثبد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ رجٛن، ػٍٝ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد 

 الأٚي: دائشح إٌفٛر( )اٌجؼذ
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3 
لنيتِرل ش٩ًّلتٌؽث٩ِرل٨ٍٝ
ِٛقلت٩ًٌّلٌصف١ّٓل١ٔثقل

 ٔفٛو٘ث.

 96 10 12 326 12 ت٩ٌهن
 ل2 ِزٛعغخ 3.61 1.17

 %39 %33 %36 %03 %36 تٌّٕدر

6 
شّص٧١١ل نتيذلتٌؽث٩ِرلشٛؼ١ٗل
لهِثشٙثل ٌٝلِٕث٠كلألًٜلفٟل

 تٌٍّّىرلٌؽىجلٌخثبٓلؼهن.

 32 .1 92 307 02 ت٩ٌهن
 ل0 ػب١ٌخ 7..3 1.27

 %2 %.3 %30 %.0 %34 تٌّٕدر

1 
شمهَل نتيذلتٌؽث٩ِرلـٍِرلِٓل

تٌمهِثزلشؽ٩ٍٙثليتبهذلفٟل
 ِٛقلت٩ًٌّ.

 4 34 72 392 04 ت٩ٌهن
 ل1 ػب١ٌخ 49.. 1.71

 %1 %2 %60 %97 %34 تٌّٕدر

9 

شّص٧١١ل نتيذلتٌؽث٩ِرل
تلاِصفثنذلِٓلتًٌاٜل

ل تلاِصًتش١ؽ١رلٚشف٠ٍٛٙثل ٌٝ
 ٠ًقلٌمٍكلت٠ٌٍّهلِٓلتٌم١ّر.

 4 12 64 322 94 ت٩ٌهن

 ل9 ػب١ٌخ 47.. 1.71
 %1 %36 %4 %.2 %32 تٌّٕدر

0 

٩٠ًّلفٟلتٌؽث٩ِرلأِثشىذلوٚٞل
ٍٙثليشحل١ٍّ٨رل٨ث١ٌرلِّثل٠ؽ٩

ِص١ٍّذل٨ٓلخثلٟلتٌؽث٩ِثزل
 تٌّٕثفّر.

 32 .6 97 327 04 ت٩ٌهن

 ل6 ػب١ٌخ 1..3 1.79
 %2 %2 %30 %09 %34 تٌّٕدر

2 

شؤوهل نتيذلتٌؽث٩ِرل٨ٍٝل
تلاـصفث٢لخث٩ٌّّرلٚتٌّىثٔرل

ت١ٍّ٩ٌرلخّثل١ّ٠ٍ٘ثل٨ٓل
 تٌؽث٩ِثزلتٌّصٕثفّر.

 4 34 92 327 92 ت٩ٌهن

 ل3 ػب١ٌخ 22.. 1.74
 %1 %2 %30 %23 %30 تٌّٕدر

لت١ٌّثنذل لتٌعثٟٔ  لؤتٌّفٛي لأخ٩ثن لشٛتفً لنيؼر لأْ لتٌّثخك لتٌؽهٚي لفٟ لتٌٛتينذ لتٌٕصثبػ شُٜٛؿ
ل١٘ةرل لأ٨ٝث  ل٥ًٔ لٚؼٙر لِٓ لتٌٕفٛوي لنتبًذ لترٚي  لؤتٌد٩ه لفمًتز للاي لِٓ لتٌّمهي تلاِصًتش١ؽ١ري

لخٍغ ل و لؤ٨ث١ٌريا لشٛتفً لخهيؼر ل٨ثَ لخٕىً لؼث ز لٚتٌصٟ لشدٛنا لؼث٩ِر لتٌفّثخٟللشهي٠ُ تٌّصِٟٛ
لؤ1.27ؤ ل١٩ِثيٞ لٚخثٔفًتا لؤ43..ي لخ١ٓ لِث ل٩ٌٍدثيتز لتٌفّثخ١ر لتٌّص١ِٛثز لٚشًتٚـس -1.74يا

لؤ1.17 لخ١ٓ لِث ل٩ٌٍدثيتز لت١٩ٌّثي٠ر لتلأفًتفثز لٚشًتٚـس لؤ3.61يا لنيؼرل22..يا لٚشًتٚـس يا
يل ل2دثيذليلُلؤشٛتفًلت٩ٌدثيتزلتٌهتٌرل٨ٍٝلِّثيِرل٘ىتلتٌد٩هلِثلخ١ٓلؤ٨ث١ٌريلٚؤِص١ِٛريالٚـٍّسلت٩ٌ

 لرإوذ ئداسح اٌغبِؼخ ػٍٝ الاحزفبػ ثبٌغّؼخ ٚاٌّىبٔخ اٌؼ١ٍّخ ثّب ١ّ٠ض٘ب ػٓ اٌغبِؼبد اٌّزٕبفغخ.
لؤ لـّثخٟ لخّصِٟٛ لترٚي لتٌصًش١ح ل١٩ِثيٞلؤ1.74فٟ لؤ٨ث١ٌريال22..يالٚتٔفًتا لشٛتفً يالٚخهيؼر

ٞ أٌمبة ػ١ٍّخ ػب١ٌخ، ِّب ٠ؼًّ فٟ اٌغبِؼخ أعبرزح رٚي ل0ٚفٟلتٌصًش١حلتٌعثٟٔلؼث زلت٩ٌدثيذليلُلؤ
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لؤ٠غؼٍٙب ِز١ّضح ػٓ ثبلٟ اٌغبِؼبد إٌّبفغخ. لـّثخٟ لخّصِٟٛ ل١٩ِثيٞل1.79  لٚتٔفًتا يا
لشدٛنل1..3ؤ لؼث٩ِر لخ١ٓ لتٌّٕثفّر لٔهذ ل٘ٛ لوٌه لفٟ لتٌّدح ل٠ىْٛ لٚله لؤ٨ث١ٌري  لشٛتفً لٚخهيؼر يا

رلٚتـهذالِّثل٠ؽ٩ًلٚتٌؽث٩ِثزلترلًٜالخف٩ًلشهتلًلتٌمهِثزلتٌّمهِرالٚتٌصٛتؼهلفٟل١ِٕمرلؼغًتف١
لٔفٛو٘ثا ل٠ٌثنذ لخغًٚ لت١ٌد٩١ٟ لٌٍّٕٛ لشفصثغ لشدٛن لؼىجللؼث٩ِر لِؽثي لفٟ لتٌّعثي لِد١ً فص٩ًّل٨ٍٝ

 ٚ٘ٛلتلاًِلتٌىٞل٠ٍ٠هلِٓلتـصفث٤ٙثلخ٩ّّصٙثلِٚىثٔصٙثلت١ٍّ٩ٌر.لأِثشىذلوٚٞلأٌمثجل١ٍّ٨رل٨ث١ٌرا
لؤلل ليلُ ل٨دثيذ لـٍس لفمه لتًٌشحا لألً ل٨ٍٝ لـثٌز لتٌصٟ لت٩ٌدثيتز ل6أِث ل  زغ١غ ئداسح رغي

لـّثخٟلاٌغبِؼخ رٛع١ٗ خذِبرٙب ئٌٝ ِٕبعك أخشٜ فٟ اٌٍّّىخ ٌغزة صثبئٓ عذد. لخّصِٟٛ  
لؤ1.27ؤ ل١٩ِثيٞ لٚتٔفًتا لؤ٨ث١ٌري.ل7..3يا لشٛتفً لٚخهيؼر لترل١ًا لٚلدً لتٌمثُِ لتٌصًش١ح لفٟ يا

١ٓ رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ دساعخ عٛق اٌؼًّ ٌزحغيل ل3ٚفٟلتٌصًش١حلتٌّثنَلٚترل١ًلؼث زلت٩ٌدثيذلؤ
لؤٔغبق ٔفٛر٘ب. لـّثخٟ لخّصِٟٛ لؤ1.17  ل١٩ِثيٞ لٚتٔفًتا لشٛتفًل3.61يا لشمه٠ً لٚخهيؼر يا

لتٌٙهال لٚفٟ للهِثشٙث لشمه٠ُ لفٟ لشدٛن لؼث٩ِر لشًو١ٍ ل٘ٛ لوٌه لفٟ لتٌّدح ل٠ىْٛ لٚله ؤِص١ِٛري 
تلاِصًتش١ؽٟلتٌىٞلش٩ًّلفٟل١ِثلٗل٨ٍٝلت١ٌّٕمرلتٌّف١١رلخٙثالٚلٍرلشفى١ً٘ثلفٟلتِصم١ثجل٨هنلود١ًل

لنيتِصٙثللٓلتٌّٕث٠كلترلًٜلِٚٓلتٌٛتفه٠ٓالٚ٘ٛلتر١ًٌٍٍِدرلِ تٌىٞللهل٠ًشدٟلخٛؼٛنللٙٛيلفٟل
 ٌّٛقلت٩ًٌّلٚتـص١ثؼثشٗلتٌّصؽهنذلٌصف١ّٓل١ٔثقلٔفٛو٘ث.

 صب١ًٔب. اٌضغظ اٌزٕبفغٟ:
لٌصمه٠ًتزل لٚتٌصًش١ح لت١٩ٌّثي٠را لٚتلأفًتفثز لتٌفّثخ١را لتٌّص١ِٛثز لتٌصثٌٟ لتٌؽهٚي ٠ُد١ٓ

لخؽث لتٌصهي٠ُ ل١٘ةر لل١ثِٗلأ٨ٝث  لشُ لٚله لتٌعثٟٔيا لؤتٌد٩ه ل٨دثيتز لِٓ ل٨دثيذ لوً ل٨ٍٝ لشدٛن ٩ِر
 .يل٨دثيتز2خثلا٨صّثنل٨ٍٝلؤ

 ( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌشرجخ ٚاٌذسعخ، 22اٌغذٚي )

 ٚرٌه رجؼبً لاعزغبثبد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ رجٛن، ػٍٝ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد 

 اٌزٕبفغٟ()اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اٌضغظ 
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3 
شمهَل نتيذلتٌؽث٩ِرللهِثزل

 ش١ّ١ٍ٩رلؼه٠هذلخثِصًّتي.

 32 1 22 321 14 ت٩ٌهن
 ل6 ػب١ٌخ 43.. 1.73

 %2 %3 %66 %02 %31 تٌّٕدر

6 
شمه٠ُلل٩رشفثٚيل نتيذلتٌؽثِ

 ِٕثِدرللهِثشٙثلتٌص١ّ١ٍ٩رلخصىٍفر

 2 0 3.9 312 02 ت٩ٌهن
 ل3 ػب١ٌخ 27.. 1.79

 %1 %6 %11 %91 %34 تٌّٕدر

1 
شصثخ٧ل نتيذلتٌؽث٩ِرل

ٚخهيت٠رلشثِرلشفًوثزل
 تٌؽث٩ِثزلتٌّٕثفّر.

 4 34 22 327 .1 ت٩ٌهن
 ل9 ػب١ٌخ 29.. 1.22

 %1 %2 %63 %.2 %.3 تٌّٕدر

9 
 نتيذلتٌؽث٩ِرللشّصؽ١ح

ٌّص١ٍدثزلتٌّٛقلخع٦ًِل

 ٚلسلِّىٓ.

 4 34 72 322 14 ت٩ٌهن
 ل0 ػب١ٌخ 22.. 1.27

 %1 %2 %69 %09 %31 تٌّٕدر

0 

شّصٍهل نتيذلتٌؽث٩ِرل
ل لتًٌنل٨ٍٝ تٌمهيذل٨ٍٝ

شفًوثزلتٌّٕثف١ّٓلفٟل
 ِؽثيلتٌص١ٍ٩ُ

 4 64 92 322 14 ت٩ٌهن

 ل1 ػب١ٌخ 43.. .1.7
 %1 %4 %30 %.2 %31 تٌّٕدر

2 
ل ش٩ّٝلتٌؽث٩ِرل٨ٍٝ
تٌفٙٛيل٨ٍٝلـٙرل
 ِٛل١رلأودًلِٓلتٌّٛق.

 32 .3 27 312 02 ت٩ٌهن
 ل2 ػب١ٌخ ...3 1.27

 %2 %1 %62 %99 %34 تٌّٕدر

لت١ٌّثنذل لتٌعثٟٔ  لؤتٌّفٛي لأخ٩ثن لشٛتفً لنيؼر لأْ لتٌّثخك لتٌؽهٚي لفٟ لتٌٛتينذ لتٌٕصثبػ شُٜٛؿ

زلؤتٌد٩هلتٌعثٟٔ لتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟيلِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرلتلاِصًتش١ؽ١ريلتٌّمهيلِٓللايلفمًت
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لتٌفّثخٟل لتٌّصِٟٛ لخٍغ ل و لؤ٨ث١ٌريا لشٛتفً لخهيؼر ل٨ثَ لخٕىً لؼث ز لٚتٌصٟ لشدٛنا لؼث٩ِر شهي٠ُ

لؤ.1.7ؤ ل١٩ِثيٞ لٚخثٔفًتا لؤ26..ي لخ١ٓ لِث ل٩ٌٍدثيتز لتٌفّثخ١ر لتٌّص١ِٛثز لٚشًتٚـس -1.79يا

ل1.27ٌٍ لت١٩ٌّثي٠ر لتلأفًتفثز لٚشًتٚـس لؤيا لخ١ٓ لِث لؤ٩3دثيتز لت٩ٌدثيتزل29..يا لشٛتفً لٚؼث  يا

رحبٚي ئداسح اٌغبِؼخ رمذ٠ُ يل ل6تٌهتٌرل٨ٍٝلِّثيِرل٘ىتلتٌد٩هلخهيؼرلؤ٨ث١ٌريالٚـٍّسلت٩ٌدثيذليلُلؤ

يالٚتٔفًتال١٩ِثيٞل1.79 لفٟلتٌصًش١حلترٚيلخّصِٟٛلـّثخٟلؤخذِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزىٍفخ ِٕبعجخ.

رمذَ ئداسح اٌغبِؼخ ي ل3ٚفٟلتٌصًش١حلتٌعثٟٔلؼث زلت٩ٌدثيذليلُلؤليالٚخهيؼرلشٛتفًلؤ٨ث١ٌريا27..ؤ

يالٚخهيؼرل43..يالٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ1.73 لخّصِٟٛلـّثخٟلؤخذِبد رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح ثبعزّشاس.

لٌفُٙل لشدٛن لؼث٩ِر لِٓ لِّصًّذ لِفثٚلاز لٚؼٛن ل٘ٛ لوٌه لفٟ لتٌّدح ل٠ىْٛ لٚله لؤ٨ث١ٌري  شٛتفً

ل لتٌّٕثفّر لتٌؽث٩ِثز للٙثبٗ لتا لخٙثٚؼٛتٔح لشصّص٧ لتٌصٟ لتٌصٟللاٌص١ٍّ لتٌمهِثز لؼٛنذ ِٚٛت٘فثز

فصمَٛل٨ٍٝلل شمهِٙثل٘ىٖلتٌؽث٩ِثزالخّثل٠ؽ٩ٍٙثللثنيذل٨ٍٝلِٛتؼٙرلتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟلتٌىٞلشص٩ًٚلٌٗ

لش٠ٍهل لِٓلتٌّّثيِثزلتٌصٟل٠ّىٓلأْ ِد١ًلتٌّعثيلخصمف١ٛلتٌصىث١ٌنلت١ٌٍّٛخرلِٓلتٌهتي١ِٓلٚغ١ً٘ث

 ِٓلّٔحلتلالدثيل١ٍ٨ٙث.

لت٩ٌلل لؤأِث ليلُ ل٨دثيذ لـٍس لفمه لتًٌشحا لألً ل٨ٍٝ لـثٌز لتٌصٟ ل9دثيتز ل  رغزغ١ت ئداسح ي

لؤاٌغبِؼخ ٌّزغٍجبد اٌغٛق ثأعشع ٚلذ ِّىٓ. لـّثخٟ لخّصِٟٛ ل١٩ِثيٞل1.27  لٚتٔفًتا يا

يالفٟلتٌصًش١حلتٌمثُِلٚلدًلترل١ًالٚخهيؼرلشٛتفًلؤ٨ث١ٌري.لٚفٟلتٌصًش١حلتٌّثنَلٚترل١ًل22..ؤ

 لخّصِٟٛلاٌغبِؼخ ػٍٝ اٌحظٛي ػٍٝ حظخ عٛل١خ أوجش ِٓ اٌغٛق.رغؼٝ يل ل2ؼث زلت٩ٌدثيذلؤ

يالٚخهيؼرلشمه٠ًلشٛتفًلؤِص١ِٛري لٚلهل٠ىْٛلتٌّدحلفٟلوٌهل3يالٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ1.27ـّثخٟلؤ

ٚٔهيذلشّص٩ٙثلخثٌّٙثيذلٚتٌىفث ذلفٟللا٘ٛلٔهيذلتٔصٙثغلؼث٩ِرلشدٛنلتًٌّٚٔرلفٟلشمدًلتٌصغ١ًتزلتٌّف١١ر

 ٌؽث٩ِثزلتٌّٕثفّرلٌصم١ًٍلـهذلتٌّٕثفّر.شمه٠ُللهِثزلأفًٝلِٓلت

 صبٌضًب. اٌجٕبء اٌزٕبفغٟ:

ل لٌصمه٠ًتزللتٌؽهٚي٠ُد١ٓ لٚتٌصًش١ح لت١٩ٌّثي٠ر لٚتلأفًتفثز لتٌفّثخ١ر لتٌّص١ِٛثز تٌصثٌٟ

لل١ثِٗل لشُ لٚله لتٌعثٌطيا لؤتٌد٩ه ل٨دثيتز لِٓ ل٨دثيذ لوً ل٨ٍٝ لشدٛن لخؽث٩ِر لتٌصهي٠ُ ل١٘ةر أ٨ٝث 

 .يل٨دثيتز7خثلا٨صّثنل٨ٍٝلؤ

 ( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌشرجخ ٚاٌذسعخ، 23ي )اٌغذٚ

 ٚرٌه رجؼبً لاعزغبثبد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ رجٛن، ػٍٝ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد 

 )اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌجٕبء اٌزٕبفغٟ(

 اٌؼجبساد َ
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3 

ش٩ّٝل نتيذلتٌؽث٩ِرل ٌٝل
تٌص٩ًال٨ٍٝلأ٘هتالتٌؽث٩ِثزل
تٌّٕثفّرل١٩ِثلل٩ًٌّفرلشٛؼٙثشٙثل

 تلاِصًتش١ؽ١ر.

 32 .6 27 317 94 ت٩ٌهن

 ػب١ٌخ 6..3 1.02
ل
 %2 %2 %62 %99 %32 تٌّٕدر 1

6 
ش٩ًّلتٌؽث٩ِرلٚخٕىًلِّصًّل
 ٨ٍٝلشف١ًٍللهيتزلِٕثف١ّٙث.

 32 .3 72 302 94 ت٩ٌهن
 ػب١ٌخ 42.. 1.27

3
 %2 %1 %60 %.0 %32 تٌّٕدر ل

1 
لش١ٌٛهلٍِت٠ثل ش٩ّٝلتٌؽث٩ِرل ٌٝ
شٕثف١ّرلش٩ٌٍلِىثٔصٙثلٚشفثف٣ل

 ١ٍ٨ٙث.

 32 34 72 397 94 ت٩ٌهن
 ػب١ٌخ 3..3 1.23

6
 %2 %2 %60 %97 %32 تٌّٕدر ل

0 ػب١ٌخ 3.33 1.02 62 .6 07 307 94 ت٩ٌهنش٩ّٝل نتيذلتٌؽث٩ِرل ٌٝل ٕٔث ل 9
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خ٩ٛلشفثٌفثزلتِصًتش١ؽ١رل٧ِل
 تٌؽث٩ِثزلشفثن٠ثلٌٍصٕثفُلتٌّهًِ.

 %4 %2 %32 %03 %32 تٌّٕدر
 ل

0 

لشم١١ُل ش٩ًّل نتيذلتٌؽث٩ِرل٨ٍٝ
ٔمثٞلتٌمٛذلٚت٩ٌٝنلتٌهتل١ٍرل

خهلر للالصٕثٖلتٌفًٖلٚشؽٕحل
 تٌصٙه٠هتزلتٌمثيؼ١ر.

 62 .3 77 397 94 ت٩ٌهن

 ػب١ٌخ 2..3 1.02
9
 %4 %1 %60 %97 %32 تٌّٕدر ل

2 
شمهَل نتيذلتٌؽث٩ِرلٌخثبٕٙثل
لنيتِرلِص١ٍدثشُٙ.  ٚش٩ّٝل ٌٝ

 12 62 74 369 99 ت٩ٌهن
 ِزٛعغخ 3.32 1.12

7
 %36 %4 %60 %.9 %39 تٌّٕدر ل

7 
شّصعًّلتٌؽث٩ِرللهيتشٙثلٌدٕث ل

 تِصًتش١ؽ١صٙثلتٌصٕثف١ّر

 32 .0 27 3.7 94 ت٩ٌهن

 ِزٛعغخ 3.33 1.12
2
 %62 %19 %32 تٌّٕدر ل

32
% 

2% 

لت١ٌّثنذل لتٌعثٟٔ  لؤتٌّفٛي لأخ٩ثن لشٛتفً لنيؼر لأْ لتٌّثخك لتٌؽهٚي لفٟ لتٌٛتينذ لتٌٕصثبػ شُد١ٓ

لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟيلِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل١٘ةرل لتٌعثٌط  لفمًتزلؤتٌد٩ه للاي لتٌّمهيلِٓ تلاِصًتش١ؽ١ري

ل ل٨ثَشهي٠ُ لخٕىً لؼث ز لشدٛنا لؤلؼث٩ِر لشٛتفً لؤخهيؼر لتٌفّثخٟ لتٌّصِٟٛ لخٍغ ل و يل٨1.09ث١ٌريا

لؤ ل١٩ِثيٞ لؤ40..ٚخثٔفًتا لخ١ٓ لِث ل٩ٌٍدثيتز لتٌفّثخ١ر لتٌّص١ِٛثز لٚشًتٚـس يال1.12-1.27يا

لؤ لخ١ٓ لِث ل٩ٌٍدثيتز لت١٩ٌّثي٠ر لتلأفًتفثز لؤ3.32ٚشًتٚـس لشٛتفًل42..يا لنيؼر لٚشًتٚـس يا

رؼًّ يل ل١6ريالٚـٍّسلت٩ٌدثيذليلُلؤت٩ٌدثيتزلتٌهتٌرل٨ٍٝلِّثيِرل٘ىتلتٌد٩هلِثلخ١ٓلؤ٨ث١ٌريلٚؤِصِٛ

يال1.27 لفٟلتٌصًش١حلترٚيلخّصِٟٛلـّثخٟلؤاٌغبِؼخ ٚثشىً ِغزّش ػٍٝ رح١ًٍ لذساد ِٕبفغ١ٙب.

لؼث زلت٩ٌدثيذليلُلؤ42..ٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ ي ل1يالٚخهيؼرلشٛتفًلؤ٨ث١ٌريالٚفٟلتٌصًش١حلتٌعثٟٔ

يال1.23 لخّصِٟٛلـّثخٟلؤٚرحبفؼ ػ١ٍٙب. ارؼضص ِىبٔزٙب ارغؼٝ اٌغبِؼخ ئٌٝ ر١ٌٛذ ِضا٠ب رٕبفغ١خ

يالٚخهيؼرلشٛتفًلؤ٨ث١ٌري لٚلهل٩٠ٍُٜلوٌهل ٌٝل٩ِٟلؼث٩ِرلشدٛنلٌٍهِػل3..3ٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ

لٚلهيتشٙث لِٛتين٘ث لخ١ٓ ل ٕٔث لاتٌف٩ثي لِٝثفرلخغًٚ لل١ّر لود١ًللاوفث تزلوتز لخٕىً ل٩ٙ٠ح ٚتٌصٟ

 شىًتي٘ثلِٓللدًلتٌؽث٩ِثزلتٌّٕثفّرلترلًٜ.

لت٩ٌدثل لؤأِث ليلُ ل٨دثيذ لـٍس لفمه لتًٌشحا لألً ل٨ٍٝ لـثٌز لتٌصٟ ل ل7يتز رغزضّش اٌغبِؼخ ي

يالفٟل3.33يالٚتٔفًتال١٩ِثيٞلؤ1.12 لخّصِٟٛلـّثخٟلؤلذسارٙب ٌجٕبء اعزشار١غ١زٙب اٌزٕبفغ١خ.

لؼث زل لٚتلال١ً لتٌّثخ٧ لتٌصًش١ح لٚفٟ لؤِص١ِٛري. لشٛتفً لٚخهيؼر لترل١ًا لٚلدً لتٌّثنَ تٌصًش١ح

لؤ ل2ت٩ٌدثيذ ل  لـّثخٟلئداسح اٌغبِؼخ صثبئٕٙب ٚرغؼٝ ئٌٝ دساعخ ِزغٍجبرُٙ.رخذَ ي لخّصِٟٛ  

لؤ1.12ؤ ل١٩ِثيٞ لوٌهل3.32يالٚتٔفًتا لفٟ لتٌّدح ل٠ىْٛ لٚله لؤِص١ِٛري  لشٛتفً لشمه٠ً يالٚخهيؼر

٘ٛل٩ٜنلت٘صّثَلؼث٩ِرلشدٛنلخص٠ٛ١ًلف٠ًكلٍِصٍَلِٚصفُّلِٓلأ٨ٝثبٙثلتٌّص٠ٍ١ّٓالخف١طل٠ىْٛل

 ّصف١ه٠ٓالٚتٌّفثف٥رل١ٍ٨ُٙلٚشفه٠هلتـص١ثؼثشُٙلتٌفث١ٌرلٚتٌّّصمد١ٍر.ٔغٍٗلتٌٕثغًل٘ٛلتٌص٩ثْٚل٧ِلتٌّ

إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي اٌضبٌش ِٓ اعئٍخ اٌذساعخ: ٚٔظٗ "ً٘ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ 

( ث١ٓ اٌزوبء الاعزشار١غٟ اٌغبئذ ثغبِؼخ رجٛن، ِٚغزٜٛ a≤0.05ئحظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ؟

لؤلللللل لخ١ًِْٛ لتيشدثٞ ل٩ِثًِ ُـّح ل لتٌّؤتي ل٘ىت ل٨ٓ يلPearson Correlationٌلإؼثخر

لت١ٌّثنذل لشفمك لنيؼر لٚخ١ٓ لوىًا لشدٛن لخؽث٩ِر لتٌّثبهذ لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لأخ٩ثن لشٛتفً لنيؼر خ١ٓ
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لتٌىوث ل لأخ٩ثن لِٓ لخ٩ه لوً لخ١ٓ لتلايشدثٞ ل٩ِثِاز لل١ُ ُـّدس ل لوّث ل٨ثَا لخٕىً تلاِصًتش١ؽ١ر

لخ٩ُهٍلِٓلأخ٩ثنلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رالٚف١ّثل٠ٍٟلش١ٜٛؿلٌٙىٖلتٌٕصثبػ.تلاِصًتش١ؽٟالٚوًل

أٚلا/ اٌؼلالخ ثذ١ٓ اٌذسعذخ اٌى١ٍذخ لأثؼذبد اٌذزوبء الاعذزشار١غٟ، ٚدسعذخ رحمذك اٌغذ١بدح الاعذزشار١غ١خ           

 اٌىٍٟ:

 ( ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ لأثؼبد اٌزوبء الاعزشار١غٟ، 24اٌغذٚي )

 غ١بدح الاعزشار١غ١خ اٌى١ٍخٚدسعخ رحمك اٌ

اعّبٌٟ اٌّحٛس الأٚي: 

 اٌزوبء الاعزشار١غٟ

اعّبٌٟ اٌّحٛس اٌضبٟٔ: 

 اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ

 1.89 ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ

 1.11 اٌذلاٌخ الإحظبئٟ

لتٌىوث ل لأخ٩ثن لشٛتفً لنيؼر لخ١ٓ لخ١ًِْٛ لتيشدثٞ ل٩ِثًِ لل١ّر لأْ لتٌّثخك لتٌؽهٚي لِٓ ٠صد١ٓ

يل24..هذلخؽث٩ِرلشدٛنلوىًالٚخ١ٓلنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلوىًالخٍغسلؤتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثب

يالِّثل٠هيل٨ٍٝلٚؼٛنل٨الرلتيشدث١٠رل٠ًن٠رلؤل٠ٛريلنتٌرل ـٙثب١ثلخ١ٓلنيؼرل3...ٚخّّصٜٛلنلاٌرلؤ

شٛتفًلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلوىًالٚنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلوىًالترًِلتٌىٞل١ٕ٠ًل ٌٝل

ٔٗلوٍّثلٌتنزلنيؼرلشٛتفًلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهذلخؽث٩ِرلشدٛنالتيشف٧ل٩ِٙثلنيؼرلشفمكلأ

لت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلخثٌؽث٩ِر.ل

 صب١ٔبً/ اٌؼلالخ ث١ٓ وً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌزوبء الاعزشار١غٟ، ٚوً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ:

ْ اٌؼلالخ ث١ٓ دسعخ رٛافش أثؼبد اٌزوبء الاعزشار١غٟ ( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌج١ب25اٌغذٚي )

 اٌغبئذح ثغبِؼخ رجٛن، ٚدسعخ رحمك أثؼبد اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ثبٌغبِؼخ

 ئعّبٌٟ اٌّحٛس اٌضبٟٔ ئعّبٌٟ اٌّحٛس الاٚي
ِؼبًِ 

 الاسرجبط

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 لٛح اٌؼلالخ

 تٚلٌث لتًٌا٠رلتٌّّصمد١ٍر

 ل٠ٛرلؼهتل 3... 29.. تٚلٌث لنتبًذلتٌٕفٛو

 ل٠ٛرلؼهتل 3... 41.. ظث١ٔلث لتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟ

 ل٠ٛرلؼهتل 3... 29.. ظثٌعلث لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟ

 ل٠ٛرلؼهتل 3... 24..  ؼّثٌٟلتٌّفٛيلتٌعثٟٔ

 ظث١ٔلث لتلاِصًٕتا

 ل٠ٛرلؼهتل 3... 22.. تٚلٌث لنتبًذلتٌٕفٛو

 ل٠ٛرلؼهتل 3... .4.. ظث١ٔلث لتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟ

 ل٠ٛر 3... .2..  لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟظثٌعلث

 ل٠ٛرلؼهتل 3... 27..  ؼّثٌٟلتٌّفٛيلتٌعثٟٔ

 ظثٌعلث لتًٌٕتور

 ل٠ٛر 3... 79.. تٚلٌث لنتبًذلتٌٕفٛو

 ل٠ٛرلؼهتل 3... 23.. ظث١ٔلث لتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟ

 ل٠ٛر 3... 76.. ظثٌعلث لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟ

 ل٠ٛر 3... 72..  ؼّثٌٟلتٌّفٛيلتٌعثٟٔ

 ١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:٠زج

 لؤ لتٌهلاٌر لِّصٜٛ ل٨ٕه ل ـٙثب١ثل لنتٌر ل٠ًن٠ر لتيشدث١٠ر ل٨الر لترٚي ل3...ٚؼٛن لتٌد٩ه لخ١ٓ ي

تًٌا٠رلتٌّّصمد١ٍرلِٓلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهلفٟلؼث٩ِرلشدٛنلٚخ١ٓلأخ٩ثنلؤتٚلٌث لنتبًذل

لتٌصٕثفّ لتٌدٕث  لظثٌعلث  لتٌصٕثفّٟا لتٌٝغٟ لظث١ٔلث  لت١ٌّثنذلتٌٕفٛوا لتٌعثٟٔ  لتٌّفٛي لٚتؼّثٌٟ ٟا

لتيشدثٞل ل٩ِثًِ لل١ُ لؼث ز لـ١ط لؼهلتي لل٠ٛر لؤ٠ًن٠ر لٚخهيؼر لشدٛنيا لخؽث٩ِر تلاِصًتش١ؽ١ر

 ي.3...يلٚخّّصٜٛلنلاٌرلؤ24..-29..-41..-29..خ١ًِْٛلؤ
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 لؤ لتٌهلاٌر لِّصٜٛ ل٨ٕه لتـٙثب١ثل لنتٌر ل٠ًن٠ر لتيشدث١٠ر ل٨الر لتٌعثٟٔ ل3...ٚؼٛن لتٌد٩ه لخ١ٓ ي

ل لنتبًذلتلاِصًٕتا لؤأٚلٌث  لأخ٩ثن لٚخ١ٓ لشدٛن لؼث٩ِر لفٟ لتٌّثبه لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لأخ٩ثن ِٓ

لت١ٌّثنذل لتٌعثٟٔ  لتٌّفٛي ل ؼّثٌٟ لتٌصٕثفّٟا لتٌدٕث  لظثٌعلث  لتٌصٕثفّٟا لتٌٝغٟ لظث١ٔلث  تٌٕفٛوا

لـ١طل لٚؤل٠ٛريا لؼهلتي لؤل٠ٛر لخ١ٓ لِث لشًتٚـس ل٠ًن٠ر لٚخهيؼر لشدٛنيا لخؽث٩ِر تلاِصًتش١ؽ١ر

 ي.3...يلٚخّّصٜٛلنلاٌرلؤ27..-.2..-.4..-22..يشدثٞلخ١ًِْٛلؤؼث زلل١ُل٩ِثًِلت

 لؤ لتٌهلاٌر لِّصٜٛ ل٨ٕه ل ـٙثب١ثل لنتٌر ل٠ًن٠ر لتيشدث١٠ر ل٨الر لتٌعثٌط ل3...ٚؼٛن لتٌد٩ه لخ١ٓ ي

تًٌٕتورلِٓلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهلفٟلؼث٩ِرلشدٛنالٚخ١ٓلأخ٩ثنلؤأٚلٌث لنتبًذلتٌٕفٛوال

لظ لتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟا لتلاِصًتش١ؽ١رلظث١ٔلث  لت١ٌّثنذ لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟالٚ ؼّثٌٟلتٌّفٛيلتٌعثٟٔ  ثٌعلث 

خؽث٩ِرلشدٛنيالٚخهيؼرل٠ًن٠رلشًتٚـسلِثلخ١ٓلؤل٠ٛرلؼهلتيلٚؤل٠ٛريالـ١طلؼث زلل١ُل٩ِثًِل

 ي.3...يلٚخّّصٜٛلنلاٌرلؤ72..-76..-23..-79..تيشدثٞلخ١ًِْٛلؤ

تٌىفث تزالٚأ٘فثجلتٌّٙثيتزل٨ٍٝلشٛف١ًلٚلهل٠ًؼ٧لوٌهل ٌٝلـًٖلل١ثنتزلؼث٩ِرلشدٛنل

ت٩ٌث١ٌرلِٓلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلوٚٞلت٩ٌمٛيلتٌىو١رال ٜثفرل ٌٝلشًو١ٍُ٘ل٨ٍٝلتِصمهتَلتًٌّٚٔرلخّثل

لٌٍؽث٩ِرل٠صا َل٧ِلتٌصغ١ًتزلتٌّفثؼةرلتٌصٟلشفهضلنتلًلأٚللثيغلؼث٩ِرلشدٛنال ٠ؽ٩ًل٥ٔثَلل١ثنشُٙ

الٚتٌىٞل٠مَٛل٨ٍٝلشف١ًٍلٔمثٞلتٌمٛذلٚت٩ٌٝنالوّثللهل٩٠ٛنلتٌّدحل ٌٝلت٘صّثُِٙلخثٌصف١ًٍلٚتلاِصٕثيذ

لٚتٌفًٖلٚتٌصٙه٠هتزالٚتِصٕثيذلغ١ًُ٘لِٓلتٌّّصف١ه٠ٓالِٛتل لِٓلنتلًلتٌؽث٩ِرلأٚلِٓللثيؼٙث.

ٌٍٚىشف ػٓ رأص١ش رٛافش أثؼبد اٌزوبء الاعزشار١غٟ اٌغبئذح ثغبِؼخ رجٛن ػٍٝ رحم١ك 

 ١Simpleً الأحذاس اٌخغٟ اٌجغ١ظ )اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ ثغبِؼخ رجٛن، رُ ئعشاء ّٔٛرط رحٍ

Linear Regression:ٌٟٚوبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ اٌغذٚي اٌزب ) 

( ِؼبًِ الأحذاس اٌخغٟ اٌجغ١ظ ٌٍؼلالخ ث١ٓ رٛافش أثؼبد اٌزوبء الاعزشار١غٟ 26عذٚي سلُ )

ل.اٌغبئذح ثغبِؼخ رجٛن، ٚرحمك اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ

 اٌّزغ١شاد
ِؼبًِ 

 الاسرجبط

ِؼبًِ 

حذ٠ذ اٌز

R2 

 Fل١ّخ 
ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
  

ل١ّخ 

B 
 Tل١ّخ 

ِغزٛ

 ٜ

 اٌذلاٌخ

تٌّصغ١ًلتٌّّصمًل

تٌىوث ل

 تلاِصًتش١ؽٟ

..24 ..74 
3633.

2 

...3*

* 

ظثخسل

 تلأفهتي

31.2

2 
0.79 ...3 

تٌّصغ١ًلتٌصثخ٧ل

ت١ٌّثنذل

 تلاِصًتش١ؽ١ر

تٌّصغ١ًل

تٌّّصمًل

تٌىوث ل

 تلاِصًتش١ؽٟ

3.32 19.23 ...3 

ليα=ل3...ثل٨ٕهلِّصٜٛلتٌهلاٌرلؤ**لنتٌرل ـٙثب١

٠Rصٝؿلِٓلتٌؽهٚيلتٌّثخكلأْل٩ِثًِلتٌصفه٠هلؤل
2

يلِّثل١ٕ٠ًل ٌٝلأْلشٛتفًل74..٠ّثٚٞلؤ ي

لؤ ل٠فًّ لشدٛن لخؽث٩ِر لتٌّثبهذ لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لشفمكل74أخ٩ثن لنيؼر لفٟ لتٌىٍٟ لتٌصدث٠ٓ لِٓ %ي

لٚؤ لخثٌؽث٩ِرا لتلاِصًتش١ؽ١ر لأ63ت١ٌّثنذ لألًٜا ل٨ٛتًِ ل ٌٝ لشًؼ٧ لؤ%ي لآلً لخ٩ّٕٝ لِٓل74ٚ %ي

نيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٌٍؽث٩ِرلشًؼ٧ل ٌٝلشٛتفًلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهذلخؽث٩ِرل

 شدٛنالوّثل١ٕ٠ًلتٌؽهٚيل ٌٝلنلاٌرل٩ِثًِلتلأفهتيالٚتٌفهلتٌعثخسالـ١طلوثٔسلل١ّرلنتٌرلتلالصدثيلؤ

(Tيالٚخثٌصثٌٟلشىْٛل٩ِثنٌرل3...هلِّصٜٛلؤيلٟٚ٘لنتٌرل ـٙثب١ثل0.79ٕ٨ٌعثخسلتلأفهتيلشّثٜٚلؤ

لٟلتلأفهتيل٩ٌٍالرلخ١ٓلنيؼرلشٛتفًلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهذلخؽث٩ِرلشدٛنالٚشفمكلت١ٌّثنذل

لتلاِصًتش١ؽ١رل٨ٍٝلتٌٕفٛلتٌصثٌٟ 

Y= B0+B1Xل
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شّعًلX شّعًلل١ُلتٌّصغ١ًالتٌصثخ٧لٚ٘ٛلنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٌٍؽث٩ِرالٚلYـ١طل
لٚ لشدٛنا لخؽث٩ِر لتٌّثبهذ لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لأخ٩ثن لشٛتفً لٚ٘ٛلنيؼر لتٌّّصمًا لتٌّصغ١ً ٟ٘للB0ل١ُ

لؤ لٚشّثٚٞ لتٌعثخس ل31.22ٚتٌفه لٌٍؽث٩ِرللB1ي لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ لٌٛتل٧ لتلأفهتي للٟ ل١ًِ ٟ٘
لتٌصٕدؤلخهيؼرل3.32ٚشّثٚٞلؤ لفإْلّٔٛوغل٩ِثنٌرلتلأفهتيلتٌصٟل٠ّىٓلِٓللاٌٙث شفمكليل٨ٍٚٝل٘ىت

لت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلخؽث٩ِرلشدٛنالخ٩ًّفرلنيؼرلشٛتفًلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلٟ٘ 
Y= 13.86 +1.16X 

ؤنيؼرلشٛتفًلل3.32+لل31.22أٞلأْلنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِرلشدٛنل=لللل
لأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهذلخؽث٩ِرلشدٛني.

ٚتٌصٟلأٔثيزل ٌٝلٚؼٛنل٨الرلليا6.63ص١ؽرلنيتِرلؤ٘ثيذالتٌٕص١ؽرل٧ِلٔل٘ىٖٚشصفكللللللل
تيشدثٞلل٠ٛرلِٚٛؼدرلخ١ٓلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلوّصغ١ًلِّصمًالٚتٌّصغ١ًلتٌصثخ٧لتٌىٞلشصٕثٌٚٗلتٌهيتِرال

لٚ٘ٛلوًلِٓلت٠ًٌثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٚتًٌٔثلرلتلاِصًتش١ؽ١رلفٟلِؽ٧ّلؤ١ُِي.
ٌذساعخ، ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ: "ً٘ رٛعذ فشٚق إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي اٌشاثغ ِٓ أعئٍخ ا

( ث١ٓ ِزٛعغبد دسعبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ حٛي ≥ a 1.15راد دلاٌخ ئحظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )
دسعخ رٛافش أثؼبد اٌزوبء الاعزشار١غٟ اٌغبئذح ثغبِؼخ رجٛن، ٚدسعخ رحمك اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ 

لاٌخجشح(؟ل،ٌٍغبِؼخ، رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد اٌزب١ٌخ: )اٌغٕظ، اٌزخظض
 اٚلًا: ثبٌغٕخ ٌّزغ١ش اٌغٕظ:

نيؼرلشٛتفًلأخ٩ثنل٩ًٌّفرلتٌفًٚقلخ١ٓلتِصؽثخثزلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنلـٛيل
تٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهذلخؽث٩ِرلشدٛنالٚنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل

يلؤِثْل٠ٚصٕٟيل١٩ٌٕص١ٓلِّصمٍص١ٓالٚتٌؽهٚيلتٌصثٌٟالتٌؽُٕالشُلتؼًت لتلصدث شد٩ثللٌّصغ١ً٘١ةرلتٌصهي٠ُال
 ٠د١ٓلوٌه 

( اٌّزٛعغبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚٔزبئظ اخزجبس )ِبْ ٠ٚزٕٟ(، ٚرٌه رجؼبً 27اٌغذٚي )

لاعزغبثبد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ رجٛن حٛي دسعخ رٛافش أثؼبد اٌزوبء الاعزشار١غٟ اٌغبئذح 

 اٌغٕظ رجؼبً ٌّزغ١ش رحمك اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ، ثغبِؼخ رجٛن، ٚدسعخ

 اٌؼذد اٌغٕظ اٌّحبٚس
ِزٛعظ 
 اٌشرت

ِغّٛع 
 اٌشرت

 ل١ّخ اخزجبس
 )ِبْ ٠ٚزٕٟ(

اٌذلاٌخ 
 الإحظبئ١خ

 تٚلٌث لتًٌا٠رلتٌّّصمد١ٍر
 ..69.23 397.79 321 ووً

3.71 ...2 
 ..69910 .320.3 392 تٔعٝ

 ظث١ٔلث لتلاِصًٕتا
 69121.0 394.04 321 ووً

3.11 ..32 
 69316.0 2..321 392 تٔعٝ

 ظثٌعلث لتًٌٕتور
 62263.0 329.00 321 ووً

3.77 ...2 
 63249.0 392.02 392 تٔعٝ

  ؼّثٌٟلتٌّفٛيلترٚي
 ..60621 309.44 321 ووً

..63 ..21 
 ..61601 307.33 392 تٔعٝ

 تٚلٌث لنتبًذلتٌٕفٛو
 ..69001 21..30 321 ووً

3.36 ..62 
 ..61421 323.43 392 تٔعٝ

 ظث١ٔلث لتٌٝغٟلتٌصٕثفّٟ
 69236.0 306.66 321 ووً

..74 ..91 
 617.1.0 32..32 392 تٔعٝ

 ظثٌعلث لتٌدٕث لتٌصٕثفّٟ
 ..66799 314.01 321 ووً

1.93 ...3 
 ..60776 379.39 392 تٔعٝ

  ؼّثٌٟلتٌّفٛيلتٌعثٟٔ
 ..69491 322.01 321 ووً

6.10 ...6 
 ..61071 399.26 392 تٔعٝ

يلα≤لل0...٠صٝؿلِٓلتٌؽهٚيلتٌّثخكل٨هَلؼٛنلفًٚقلوتزلنلاٌرل ـٙثب١رل٨ٕدهلِّدصٜٛلؤللل
خ١ٓلِص١ِٛثزلتِصؽثخثزلتفًتنل١٨ٕرلتٌهيتِرلِٓلأ٨ٝدث ل١٘ةدرلتٌصدهي٠ُلخؽث٩ِدرلشددٛنالـدٛيلنيؼدرلللللللل

غ١دًلؤتٌؽدُٕيالـ١دطلخٍغدسلللللشٛتفًلؤ ؼّثٌٟلتخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهذلخؽث٩ِرلشددٛنيلش٩دٍٜلٌّصلل
يالٚ٘دٟلل١ّدرلغ١دًلنتٌدٗل ـٙدثب١ثللِّدثل٩٠ٕدٟلتشفدثقل١٨ٕدرلللللللللل63..ل١ّرلتلصدثيلؤِثْل٠ٚصٕدٟيلتلإـٙدثب١رلؤلل

أخ٩دددثنلتٌدددىوث لتٌهيتِدددرلِدددٓلأ٨ٝدددث ل١٘ةدددرلتٌصدددهي٠ُلخؽث٩ِدددرلشددددٛنلـدددٛيلِّدددصٜٛلشفمدددكلؤ ؼّدددثٌٟلللل
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ٟلوٌدهل٨ّدًلودًلِدٓلللللتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهذلخؽث٩ِرلشددٛنيل٨ٍدٝلتلدصاالتٌؽدُٕ لٚلدهل٠ىدْٛلتٌّددحلفدلللللللل
١٘ةرلتٌصهي٠ُلفٟل٤ًللٛت١ٔٓلٌٚٛتبؿلش١ّ١٥ٕرلٚتـهذالِّثلؼ٩ًلشم١١ُلٚتل٧للتٌىوٛيلٚتلإٔثضلِٓلأ٨ٝث 

لتٌّّثيِثزلتٌصٟلشصُلفٟل٤ًل٘ىٖلت١ٌّثِثزلِصمثيخرللال٠ًٙلٌٛؼٛنلفًٚقلنتٌرل ـٙثب١ثل.
لٝللAhmadi et al, 2020ٚشصفكل٘ىٖلتٌٕص١ؽدرلِد٧لٔص١ؽدرلنيتِدرلؤلللل ٨دهَللليالٚتٌصدٟلشٛ٘دٍسل ٌد

ٚؼدددٛنلفدددًٚقلوتزلنلاٌدددرل ـٙدددثب١رلش٩دددٍٜلتٌدددٝلِصغ١دددًلتٌؽدددُٕلفدددٟلٚتلددد٧لشدددٛتفًلِّثيِدددثزلتٌدددىوث للل
لفٟلتٌٛوثلازلتٌفى١ِٛرلفٟلتٌدٍهتْلتٌّصمٍفر.لتلاِصًتش١ؽٟلٌٍّه٠ً٠ٓ

يلα≤لل0...وّثل٠صٝؿلِٓلتٌؽهٚيلتٌّثخكلٚؼٛنلفًٚقلوتزلنلاٌرل ـٙثب١رل٨ٕدهلِّدصٜٛلؤلل
يتِرلِٓلأ٨ٝدث ل١٘ةدرلتٌصدهي٠ُلخؽث٩ِدرلشددٛنالـدٛيلنيؼدرللللللللتِصؽثخثزلأفًتنل١٨ٕرلتٌهخ١ٓلِص١ِٛثزل

شٛتفًلؤ ؼّثٌٟلأخ٩ثنلتٌّد١ثنذلتلاِدصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِدرلشددٛنيلش٩دٍٜلٌّصغ١دًلؤتٌؽدُٕيلٌٙدثٌؿلؤتٌدىوٛييالللللللللل
يالٚ٘دٟلل١ّدرلنتٌدٗل ـٙدثب١ثلالٚخٍغدسلل١ّددرلللللل6.10ـ١دطلخٍغدسلل١ّدرلتلصددثيلؤِدثْل٠ٚصٕدٟيلتلإـٙدثب١رلؤللللللل

ل١ّددرلأ٨ٍددٝلِددٓلتلإٔددثض لٚلددهل٠ىددْٛلتٌّدددحلفددٟلوٌددهللددهيذلللليلٚ٘دد322.01ِٟصِٛددٟلتًٌشددحلٌٍددىوٛيلؤ
تٌىوٛيلخٕىًلأودًلِٓلتلإٔثضل٨ٍٝليخٟل ِىث١ٔدثزلتٌؽث٩ِدرلتٌىو١درلخثلإِىث١ٔدثزلتٌؽ٠ً٘ٛدرلتٌصدٟل٠صّصد٧لللللللل
خٙددثلأ٨ٝددث ل١٘ةددرلتٌصددهي٠ُالوثِددصمهتَلتٌص١دددٛيتزلتٌّّٙددرلٌصىٌٕٛٛؼ١ددثلت٩ٌٍِّٛددثزالٚخٕددث لتًٌّودددٍلللللللللل

٩ِرلشّصٍهلتٌمهيذل٨ٍٝلتٌص٠ًّٛلتٌىتشٟال ٜثفرل ٌدٝللدهيشُٙل٨ٍدٝللللتلاِصًتش١ؽٟلٌٍؽث٩ِرلخف١طلشٙدؿلؼث
ش٠ٍ٩ٍلتلإِىث١ٔثزلتلاِصًتش١ؽ١رالٚو١ف١رلخٕث ل٨الثزل٧ِلتٌّّصف١ه٠ٓالٚتٌصفى١ًلتلاِدصًتش١ؽٟالٚشىد٠ٛٓللل

لت٩ًٌّفرلتلاِصًتش١ؽ١رلخٕىًلِده٦.
 صب١ًٔب: ثبٌغٕخ ٌّزغ١ش اٌزخظض:

نيؼرلشٛتفًلأخ٩ثنلي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنلـٛيل٩ًٌّفرلتٌفًٚقلخ١ٓلتِصؽثخثزلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصه
تٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهذلخؽث٩ِرلشدٛنالٚنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث ل

ل لتٌصهي٠ُا لٌّصغ١ً٘١ةر ل شد٩ثل لتلصدثيتٌصمٙٗا ل ؼًت  لٚتٌؽهٚيللشُ لِّصمٍص١ٓا ل١٩ٌٕص١ٓ ل٠ٚصٕٟي ؤِثْ
 تٌصثٌٟال٠د١ٓلوٌه 

اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚٔزبئظ اخزجبس )ِبْ ٠ٚزٕٟ(، ٚرٌه رجؼبً ( اٌّزٛعغبد 28اٌغذٚي )

لاعزغبثبد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ رجٛن، حٛي دسعخ رٛافش أثؼبد اٌزوبء الاعزشار١غٟ 

 اٌزخظض رجؼبً ٌّزغ١ش اٌغبئذح ثغبِؼخ رجٛن، ٚدسعخ رحمك اٌغ١بدح الاعزشار١غ١خ،

 ِغّٛع اٌشرت تِزٛعظ اٌشر اٌؼذد اٌزخظض اٌّحبٚس
 ل١ّخ اخزجبس 
 )ِبْ ٠ٚزٕٟ(

 اٌذلاٌخ 
 الإحظبئ١خ

تٚلٌث لتًٌا٠رل
 تٌّّصمد١ٍر

 62941.0 07..32 320 ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر
..47 ..11 

 66.66.0 29..30 392 ٨ٍَٛلش١د١م١ر

ظث١ٔلث ل
 تلاِصًٕتا

 ..67437 324.34 320 ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر
6.72 ...3 

 ..6.044 4..393 392 ٨ٍَٛلش١د١م١ر

 ظثٌعلث لتًٌٕتور
 ..64723 17..32 320 ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر

0.33 ...3 
 ..32700 362.92 392 ٨ٍَٛلش١د١م١ر

 ؼّثٌٟلتٌّفٛيل
 ترٚي

 ...6212 ...376 320 ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر
1.19 ...3 

 ..6.312 317.46 392 ٨ٍَٛلش١د١م١ر

 تٚلٌث لنتبًذلتٌٕفٛو
 ..62740 379.06 320 ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر

1.43 ...3 
 ..34763 2..310 392 ٨ٍَٛلش١د١م١ر

ظث١ٔلث لتٌٝغٟل
 تٌصٕثفّٟ

 67972.0 322.09 320 ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر
6.66 ...1 

 63.17.0 4..399 392 ٨ٍَٛلش١د١م١ر

ظثٌعلث لتٌدٕث ل
 تٌصٕثفّٟ

 ..62323 302.27 320 ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر
..02 ..07 

 ..66110 306.42 392 ٨ٍَٛلش١د١م١ر

فٛيل ؼّثٌٟلتٌّ
 تٌعثٟٔ

 ..67677 320.16 320 ٨ٍَٛل ّٔث١ٔر
3.40 ...0 

 ..63614 390.97 392 ٨ٍَٛلش١د١م١ر

يلخد١ٓللα≤لل0...٠صد١ٓلِٓلتٌؽهٚيلتٌّثخكلٚؼٛنلفدًٚقلوتزلنلاٌدرل ـٙدثب١رل٨ٕدهلِّدصٜٛلؤللللل

ِص١ِٛثزلتِصؽثخثزلأفًتنل١٨ٕرلتٌهيتِرلِٓلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنالـٛيلنيؼدرلشدٛتفًللل

ثٌٟلأخ٩دددثنلتٌدددىوث لتلاِدددصًتش١ؽٟلٌؽث٩ِدددرلشددددٛنيلش٩دددٍٜلٌّصغ١دددًلؤتٌصمٙدددٗيلٌٙدددثٌؿلؤت٩ٌٍدددَٛللللؤ ؼّددد

يالٚ٘ددٟلل١ّددرلنتٌددٗل ـٙددثب١ثلالل1.19تلأّددث١ٔريالـ١ددطلخٍغددسلل١ّددرلتلصدددثيلؤِددثْل٠ٚصٕددٟيلتلإـٙددثب١رلؤلل
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يلٚ٘دٟلل١ّدرلأ٨ٍدٝلِدٓلشمٙدٗلت٩ٌٍدَٛللللللل376ٚخٍغسلل١ّرلِصِٟٛلتًٌشحلٌصمٙٗلت٩ٌٍَٛلتلأّث١ٔرلؤ

ٚلددهل٠ىددْٛلتٌّدددحلفددٟلوٌددهلـثؼددرلت٩ٌٍددَٛلتلإّٔددث١ٔرلٌّمددهتيلألددًلِددٓلتلإٔفددثقلٚت١ٌٍّت١ٔددثزلللللللتٌص١د١م١ددر ل

تٌّمٙٙرلٌه٨ُلتٌمدهيتزلتٌصفثٜٚد١رلٚتلإخهت١٨درلرلّدثَلتٌؽث٩ِدرلتلإّٔدث١ٔرالخّدثل٠ؽ٩ٍٙدثلشفمدكلِىثٔدرللللللللللل

لًِِٛلرل٨ٍٝلتٌّّصٜٛلت٩ٌثٌّٟلأٚلتٌّفٍٟ.

يلα≤لل0...ب١رل٨ٕدهلِّدصٜٛلؤللوّثل٠صٝؿلِٓلتٌؽهٚيلتٌّثخكلٚؼٛنلفًٚقلوتزلنلاٌرل ـٙث

خ١ٓلِص١ِٛثزلتِصؽثخثزلأفًتنل١٨ٕرلتٌهيتِرلِٓلأ٨ٝدث ل١٘ةدرلتٌصدهي٠ُلخؽث٩ِدرلشددٛنالـدٛيلنيؼدرلللللللل

شٛتفًلؤ ؼّثٌٟلأخ٩ثنلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِدرلشددٛنيلش٩دٍٜلٌّصغ١دًلؤتٌصمٙدٗيلٌٙدثٌؿلؤت٩ٌٍدَٛلللللللل

يالٚ٘ددٟلل١ّددرلنتٌددٗل ـٙددثب١ثلالل3.40تلأّددث١ٔريالـ١ددطلخٍغددسلل١ّددرلتلصدددثيلؤِددثْل٠ٚصٕددٟيلتلإـٙددثب١رلؤلل

يلٚ٘ددٟلل١ّددرلأ٨ٍددٝلِددٓلت٩ٌٍددَٛلللل320.16ٚخٍغددسلل١ّددرلِصِٛددٟلتًٌشددحلٌصمٙددٗلت٩ٌٍددَٛلتلأّددث١ٔرلؤللللل

تٌص١د١م١ر لٚلهل٠ًؼ٧لتٌّددحلفدٟلوٌدهل ٌدٝللدهيذلتٌصمٙٙدثزلتلإّٔدث١ٔرلخٕدىًلأوددًلِدٓلتٌصمٙٙدثزلللللللللللل

١ٍّ٩ٍدثزلتٌصدٟل٠ص٩د١ٓلتٌم١دثَلخٙدثلِدٓلللللللتٌص١د١م١رل٨ٍٝلتٌم١ثَلخ١ٍّ٩رلتٌصم١١ٟلٚتٌص١٥ُٕلٚتٌص١ّٕكلٚتًٌّتلددرللٌ

أؼًل ٠ٙثيلتٌؽث٩ِرل ٌٝلتٌّٛلد٧لت١ٌٍّدٛجلخّدثل٠ٕد١ًل ٌدٝلٚؼدٛنل ِىث١ٔدرلأوددًلٌٜٛد٧لل١٠ًدرل٠ً٠دكلللللللللللل

لٌٍّّصمدً.

 صبٌضًب: ثبٌغٕخ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌزؼ١ٍُ:

نيؼرلشٛتفًلأخ٩ثنل٩ًٌّفرلتٌفًٚقلخ١ٓلتِصؽثخثزلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنلـٛيل

وث لتلاِصًتش١ؽٟلتٌّثبهذلخؽث٩ِرلشدٛنالٚنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلِٓلٚؼٙرل٥ًٔلأ٨ٝث لتٌى

ِٕٛتزلتٌمدًذلفٟلتٌص١ٍ٩ُالشُل ؼًت لتلصدثيلؤوًِٚىثيلٚت١ٌُيلروعًلِٓل شد٩ثللٌّصغ١ً٘١ةرلتٌصهي٠ُال

 ١٨ٕص١ٓلِّصمٍص١ٓالٚتٌؽهٚيلتٌصثٌٟال٠د١ٓلوٌه 

لأفًتفثزلت١٩ٌّثي٠رلٚٔصثبػلتلصدثيلؤوًِٚىثيلٚت١ٌُيالٚوٌهليلتٌّص١ِٛثزلتٌفّثخ١رلٚت64تٌؽهٚيلؤ

شد٩ثلللاِصؽثخثزلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنلـٛيلنيؼرلشٛتفًلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟل

لِٕٛتزلتٌمدًذلفٟلتٌص١ٍ٩ُ.لشد٩ثللٌّصغ١ًلتٌّثبهذلخؽث٩ِرلشدٛنالٚنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١را

 ِزٛعظ اٌشرت اٌؼذد فٟ اٌزؼ١ٍُعٕٛاد اٌخجشح  اٌّحبٚس
 ل١ّخ اخزجبس 

 وشٚعىبي ٚا١ٌظ

 اٌذلاٌخ 

 الإحظبئ١خ

تٚلٌث لتًٌا٠رل

 تٌّّصمد١ٍر

 331.23 14 ِٕٛتزل0ألًلِٓل

 301.29 44 ِٕٛتز.3ِٕٛتزل ٌٝلألًلِٓلل0ِٓل 3... .39.9

 372.70 371 ِٕٛتزلفعوعًل.3

ظث١ٔلث ل
 تلاِصًٕتا

 399.42 14 ِٕٛتزل0ألًلِٓل

 301.60 44 ِٕٛتز.3ِٕٛتزل ٌٝلألًلِٓلل0ِٓل .9.. 3.23

 320.30 371 ِٕٛتزلفعوعًل.3

 ظثٌعلث لتًٌٕتور

 .43.3 14 ِٕٛتزل0ألًلِٓل

 321.71 44 ِٕٛتز.3ِٕٛتزل ٌٝلألًلِٓلل0ِٓل 3... 61.06

 322.63 371 ِٕٛتزلفعوعًل.3

 ؼّثٌٟل

 تٌّفٛيلتلاٚي

 3.0.42 14 ِٕٛتزل0ألًلِٓل

 304.23 44 ِٕٛتز.3ِٕٛتزل ٌٝلألًلِٓلل0ِٓل 3... 39.03

 2..324 371 ِٕٛتزلفعوعًل.3
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 ِزٛعظ اٌشرت اٌؼذد فٟ اٌزؼ١ٍُعٕٛاد اٌخجشح  اٌّحبٚس
 ل١ّخ اخزجبس 

 وشٚعىبي ٚا١ٌظ

 اٌذلاٌخ 

 الإحظبئ١خ

تٚلٌث لنتبًذل

 تٌٕفٛو

 331.73 14 ِٕٛتزل0ألًلِٓل

 377.24 44 ِٕٛتز.3ِٕٛتزل ٌٝلألًلِٓلل0ِٓل 3... 9..30

 3..301 371 ِٕٛتزلفعوعًل.3

ظث١ٔلث لتٌٝغٟل

 تٌصٕثفّٟ

 331.22 14 ِٕٛتزل0ألًلِٓل

 .3..32 44 ِٕٛتز.3ِٕٛتزل ٌٝلألًلِٓلل0ِٓل 3... 32..3

 321.34 371 ِٕٛتزلفعوعًل.3

ظثٌعلث لتٌدٕث ل

 تٌصٕثفّٟ

 2..363 14 ِٕٛتزل0ألًلِٓل

 397.72 44 ِٕٛتز.3ِٕٛتزل ٌٝلألًلِٓلل0ِٓل 3... 37.62

 329.32 371 ِٕٛتزلفعوعًل.3

 ؼّثٌٟل

 تٌّفٛيلتٌعثٟٔ

 97..36 14 ِٕٛتزل0لألًلِٓ

 306.93 44 ِٕٛتز.3ِٕٛتزل ٌٝلألًلِٓلل0ِٓل 3... 33.92

 372.67 371 ِٕٛتزلفعوعًل.3

يلخد١ٓللα≤لل0...٠صٝؿلِٓلتٌؽهٚيلتٌّثخكلٚؼٛنلفًٚقلوتزلنلاٌرل ـٙثب١رل٨ٕدهلِّدصٜٛلؤلل

يؼدرلشدٛتفًلللِص١ِٛثزلتِصؽثخثزلأفًتنل١٨ٕرلتٌهيتِرلِٓلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلخؽث٩ِرلشدٛنالـٛيلن

ؤ ؼّثٌٟلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟلٌؽث٩ِرلشددٛنيلش٩دٍٜلٌّصغ١دًلؤِدٕٛتزلتٌمددًذلفدٟلتٌص٩ٍد١ُيلٌٙدثٌؿللللللللل

يالٚ٘دٟلل١ّدرللل39.03ِٕٛتزلفعوعًيالـ١طلخٍغسلل١ّرلتلصددثيلؤوًِٚدىثيلٚتٌد١ُيلتلإـٙدثب١رلؤللللل.3ؤ

١ّدرلأ٨ٍدٝلِدٓلللليلٚ٘دٟللل2..324ِٕٛتزلفعوعًلؤل.3نتٌٗل ـٙثب١ثلالٚخٍغسلل١ّرلِصِٟٛلتًٌشحلٌمدًذل

تٌمدًذلترلًٜ لٚلهل٠ىْٛلتٌّدحلفٟلوٌهلتيشفث٦لِّدصٜٛلتٌمددًذلٌٙدىٖلتٌفةدرلٚتٌصدٟلفدٟلتٌغثٌدحل٠ىدْٛللللللللل

لأوعًُ٘لِٓلترِثشىذلِّثلؼ٩ٍُٙلأوعًللهيذلفٟلتلاشفثقل٨ٍٝلشم١١ُلتٌٛتل٧لِمثئرلخغ١ًُ٘.

هَليالٚتٌصٟلشٍٛ٘سل ٌدٝل٨دللAhmadi et al, 2020ٚشمصٍنل٘ىٖلتٌٕص١ؽرل٧ِلٔص١ؽرلنيتِرلؤ

ٚؼٛنلفًٚقلوتزلنلاٌرل ـٙثب١رلش٩ٍٜلتٌٝلِصغ١دًلِدٕٛتزلتٌمددًذلفدٟلٚتلد٧لشدٛتفًلِّثيِدثزلتٌدىوث للللللللل

لتلاِصًتش١ؽٟلٌٍّه٠ً٠ٓلفٟلتٌٛوثلازلتٌفى١ِٛرلفٟلتٌدٍهتْلتٌّصمٍفر.

يلα≤لل0...وّثل٠صٝؿلِٓلتٌؽهٚيلتٌّثخكلٚؼٛنلفًٚقلوتزلنلاٌرل ـٙثب١رل٨ٕدهلِّدصٜٛلؤلل

رلتٌهيتِرلِٓلأ٨ٝدث ل١٘ةدرلتٌصدهي٠ُلخؽث٩ِدرلشددٛنالـدٛيلنيؼدرللللللللخ١ٓلِص١ِٛثزلتِصؽثخثزلأفًتنل١٨ٕ

شٛتفًلؤ ؼّثٌٟلأخ٩ثنلت١ٌّثنذلتلاِدصًتش١ؽ١رلٌؽث٩ِدرلشددٛنيلش٩دٍٜلٌّصغ١دًلؤِدٕٛتزلتٌمددًذلفدٟلتٌص٩ٍد١ُيلللللللللل

يالٟٚ٘ل33.92ِٕٛتزلفعوعًيالـ١طلخٍغسلل١ّرلتلصدثيلؤوًِٚىثيلٚت١ٌُيلتلإـٙثب١رلؤل.3ٌٙثٌؿلؤ

يلٟٚ٘لل١ّرلأ٨ٍدٝلل372.67ِٕٛتزلفعوعًلؤل.3ل١ّرلِصِٟٛلتًٌشحلٌمدًذلل١ّرلنتٌٗل ـٙثب١ثلالٚخٍغسل

لِٓلِٕٛتزلتٌمدًذلترلًٜ.
 التوصيات

ت٩ٌالرلشٍٛ٘سلتٌهيتِرلتٌفث١ٌرلٌّؽ٨ّٛرلِٓلتٌص١٘ٛثزلِٓلأّ٘ٙثلت٩ًٌّل٨ٍٝلتٌففث٢ل٨ٍٝل

وىًالٚنيؼرللتلايشدث١٠رلت١ًٌن٠رلؤتٌم٠ٛريلتٌهتٌرل ـٙثب١ثلخ١ٓلنيؼرلشٛتفًلأخ٩ثنلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟ

لتٌىوث ل لأخ٩ثن لشٛتفً لنيؼر ل٠ٌثنذ لفٟ لتلاِصًّتي للاي لِٓ لوىًا لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ شفمك

لالخثلإٜثفرل ٌٝ تلاِصًتش١ؽٟل١ًٌشف٧ل٩ِٙثلنيؼرلشفمكلت١ٌّثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلخثٌؽث٩ِر
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 ل٠ّٚصٍىْٛل لؼه٠هذا للهيتز ل٠ىصّدْٛ ل٠ؽ٩ٍُٙ لِّث لٌٍمثنذ لت١ٌّٕٙر لتٌص١ّٕر لخًتِػ لشٛف١ً ًٜٚيذ

لِمصٍفر٘ للاـ١ثز لخثٌمهيذ ل٨ٍٝلشص٩ٍك لتٌؽث٩ِر لتِصًتش١ؽ١ثز لٌص٠ٛ١ً لخثٌّّصمدً لتٌصٕدؤ ٍٝ٨

 تٌّهٜلتٌد١٩ه.

 شًو١ٍلتٌمثنذل٨ٍٝليا٠رلتر١ٔث لغ١ًلت٥ٌّٕٛيذلٚتٌص٩ثًِل٧ِلتٌّؽٙٛيالِٓللايلشف١ًٍلتٌد١ةرل

ٓلتٌمثيؼ١رلٚشفه٠هلِثلخٙثلِٓلفًٖلٚشٙه٠هتزال٧ٜٚٚلتٌم١ٟلتلاِصًتش١ؽ١رلتٌصٟلشّىُٕٙلِ

 تٌص٩ثًِل٧ِلوٌه.

 لِثل لـٛي لٌّمصًـثشُٙ لٚتلاِصّث٦ لٚلثيؼٙث لتٌؽث٩ِر لنتلً لِٓ لتٌّّصف١ه٠ٓ ل٧ِ لتٌمثنذ شٛتً٘

ل٧ٜٚٚل لتٌؽث٩ِر لنتلً لترنت  ل٨ٓ ليٜثُ٘ ل٠ٌٚثنذ لتـص١ثؼثشُٙ لٌصٍد١ر لخٗ لتٌم١ثَ ٠ؽح

تلاِصًتش١ؽ١رلتٌّٕثِدرلٌىٌهلٚتٌٛ٘ٛيلٌّّصٜٛلِٓلتلالصٕث٦لٌٍّّصف١ه٠ٓلِٓلتٌؽث٩ِرلـٛيل٘ىٖل

 ِصًتش١ؽ١ر.تلا

 ل١ٔثقل لِٓ ل٠فّٓ لخّث لٚشٛف١ً٘ث لتـص١ثؼثشٗ لٚشفه٠ه لت٩ًٌّا لِٛق لنيتِر ل٨ٍٝ لتٌؽث٩ِر ًّ٨

 ٔفٛو٘ث.

 شٛؼ١ٗل نتيذلتٌؽث٩ِرلٌمهِثشٙثل ٌٝلِٕث٠كلِص٨ٕٛرلنتلًلتٌٍّّىرلٚلثيؼٙثلٌؽىجل٠اجلؼهنل

 ِٛت لفٟلًِـٍرلتٌدىثٌٛي٠َٛالأٚلفٟلًِـٍرلتٌهيتِثزلت١ٍ٩ٌث.
 المزاجع 

ي.لتٌهٚيلتٌّصٛل٧لٌٍىوث للاِصًتش١ؽٟلفٟلتشمثولتٌمًتيتزلتٌٕثؼفرل6.34ف١ًٙلتـّهلؤأخٛل ٘د٧.ل٨ٍٝل

ل.303-334يال4.ل٦لؤِغٍخ اٌغبِؼخ اٌٛع١ٕخفٟلتٌؽث٩ِثزلتٌفى١ِٛرلنيتِرلشف١ٍ١ٍر.ل

لؤ لغثٌٞ للث٨ٛنا لٚأخٛ لِفّه  لخٓ لٔثفٟ لٔثفٟا لفٟل.6.6آي لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لِّثيِثز لنٚي ي.

لف لتٌفىًٞ لتٌّثي ليأَ لتٌم٠ً١رش٠ٛ١ً لتٌفى١ِٛر لتٌؽث٩ِثز . ِغٍخ اٌضسلبء ٌٍجحٛس ٟ

ل.602-692ي.للٖلٖل6ي.ل٦ؤ.6.لَؤٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخ

ؼ٩فًالت٠ٕثَل٘ثنق لِّهٚؾل٨دهت٠ٍ٩ٌٍلِفّهالتٌمّثِٟال٨دهتًٌٜثلفًغلخهيتٚٞالٚ٘حالِِٛٓل

لؤ ل٨ٍٟل٨6.61دهتٌفصثؾ ل١ِهت١ٔر لنيتِر لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ ل٨ٍٝ لت٩ًٌّفر ل نتيذ ي.ـعظً

ل.3339-3.42ي1ؤاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسحتًٌٕورلت٩ٌثٍِرلٌّٛتٔالت٩ًٌتق.ل

لؤ ل٠اي لِفّه لٔث١٘ٓ لا لٔثً٘ لأـّه لتٌهْ٘ٛ لِفّه  ل١ًِفس لا لتلاِصًتش١ؽٟل.6.6يتٜٟ ي.تٌىوث 

وّهلًلٌٍصفٛيلتٌٟلت٥ٌّّٕرلتًٌل١ّرلًٔورلف١ٛؼ١ٓلٌمهِثزلتلأصًٔسلٚأ٥ّٔرلتلاشٙثلازل

ل.ل06-10يا3ا٦ؤ.9الِػلخ ٌلإداسحاٌّغٍخ اٌؼشث١أّٔٛوؼثال

ي.لنٚيلتٌص٩ثْٚلتلاِصًتش١ؽٟلفٟلشفم١كل١ٍِ6.34ثْالـىّسلي١ٔه لتٌدثٔمثٌٟالِفّٛنلِفّهلت١ِٓلؤ

لتٌؽث٩ِثزل لِٓ ل١٨ٕٗ لتلإنتي٠را لتٌم١ثنتز ل٢يت  لتِص١ا١٨ر لنيتِر لتلاِصًتش١ؽ١ر ت١ٌّثنذ

لت٩ًٌتقا لوٛينِصثْ ل ل١ٍُ لفٟ الاٌغٍّب١ٔخاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ ع١ٙبْ  تٌمث٘ر

ل.141-164يال3ا٦ؤ91ِػ

لؤ لؼدثٌٟ ليِٝثْ لؼٛنٖا لوث٤ُ  ل٠ثيق لفٟل6.63ٔاوٗا لتلاِصًتش١ؽٟ لتلأًتا للهيتز لشعظ١ً ي.

ل٢يت ل لشف١ٍٍٗ لنيتِر لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌص٩ٍُ لٌلأ١ٌثز لت١ٌِٟٛ لتٌهٚي ل٨دً لتلاِصًتش١ؽ١ر ت١ٌّثنذ

لتًٌتفه٠ٓا لًِٙفٟ لل١ثنتز لِٓ الظبد٠خ ٚالإداس٠خِغٍخ عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ الالز ١٨ٕٗ

ل..12-193يال1الؤ31ِػ

لؤ ل٨ثخه ليِّٟ لفثيَ للث٨ٛنا لأخٛ ل٨دهتٌفصثؾ  لِفّه لـ١ّٓ لتٌىوث ل6.34تٌٍٕدٟا ل١ٍّ٨ثز لأظً ي.

لتلاِصًتش١ؽ١رلتٌهٚيلت١ٌِٟٛلٌٍمهيتزلتٌه٠ٕث١ِى١رلنيتِرلش١د١مٗل تٌصٕثفّٟلفٟلشفم١كلت١ٌّثنذ

ل لتٌد٠ًٕر لتلان٠ٚر لٌٕٙث٨ر لترين١ٔر لتًٌٕوثز ؼث٩ِرللزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسٖ(.)سعبٌخ دو٨ٍٝ

لِؤشٗ.ل
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ي.لنٚيلتٌىوث لوّهلًلـه٠طلفٟلشفم١كلتٌصفثٌفثزلتلاِصًتش١ؽ١رل6.34تًٌّٕٞال٠ثيقل٩٠ّرل١١٨رلؤ

ل لخث٩ًٌتق. لٌاشٙثلاز لؤ٠ٌٓي لًٔور لفٟ ل١ِهتٟٔ لخفط ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ تٌٕثؼفر 

ل.191-130ي.لٖلٖل69ي.ل٦ؤ33.لَؤالالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ

لخثخى لؤت١ٌٕكا لِفّه لتٌصثغ ل٨ٍٟ ل٨عّثْ  لِدثين لت٥ٌّّٕٟل6.37ً لتلإخهت٦ لفٟ لتٌص١٥ّٕٟ لتٌىوث  لأظً ي.

نيتِرلتِص١ا١٨ٗل٢يت ل١٨ٕٗلِٓل١٘ةرلتٌصهي٠ُلفٟلو١ٍرلت٩ٌٍَٛلترين١ٔرلخؽث٩ِرلٔؽًتْال

ل.649-676يا34ا٦ؤ4ِػلِغٍخ عبِؼخ الأجبس ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ،

لؤ لخٛي٧٠ لت6.63١ٌِٛ٘ثيذا لتٌهٚي لفٟلي. لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لرظً لتلاِصًتش١ؽ١ر لتًٌٔثلر لٌّصغ١ً ٟ

ل.902-912يا1ا٦ؤ7اِػلsimشفم١كلت٠ًٌثنذلتلاِصًتش١ؽ١رلنيتِرلـثٌرلِؽ٧ّل١ِٓل

لؤ ل١ٍِّثْ لِفّٛن للثٌه لتٌٕٛتخىرا لف٠ًه  لأـّه لـ١ٕٓ لفٟل6.66تٌٙدؿا لتلاِصًتش١ؽ١ر لتًٌٔثلر لأظً ي.

لت لت١ٌِٟٛ لتٌهٚي لتلاِصًتش١ؽ١ر  لت١ٌّثنذ لتٌصؽثي٠رلشفم١ك لتٌّٙثيا لفٟ لتٌؽهتيتز لإنتيذ

لؼث٩ِرلت٩ٌٍَٛلتلإِا١ِرلت٩ٌث١ٌّرال٨ّثْ.لل)سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسٖ(. ترين١ٔر

يلِّثيِثزلتٌم١ثنذلتلاِصًتش١ؽ١رل6.66ت١٩ٌّثٚٞال٘ثنٞلًِٚتْلِفّه لت٩ٌد١هٞلفثبكلِّصمًللهٚيٞلؤ

ل٨ لفٟ ل١ِهت١ٔٗ لنيتِر لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ لشفم١ك لفٟ لت٩ًٌتل١رالٚأظً٘ث لتٌؽث٩ِثز لِٓ هن

ل.13-36يا02ا٦ؤ2ِػلِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

لؤ لأـّه لٔد١ً ل٩ٌٍّٙهل6.61ت٩ٌف١ًٞا لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ لشفم١ك لفٟ لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌصؽه٠ه لنٚي ي.

ل0الِػِغٍخ ا٢داة ٌٍذساعبد إٌفغ١خ اٌزشث٠ٛختٌصىٌٕٛٛؼٟلتٌهٌٟٚلفٟلِفثف٥رلآجلت١ٌّٓال

ل.ل693-349ي1اؤ

ٌهٜلأ٨ٝث ل١٘ةرلتٌصهي٠ُلفٟلتٌى١ٍرلتٌؽث١٩ِرللي.لتٌف٠ًرلتروثن١ّ٠رل6.32ت٩ٌٍؽٟٛٔالِفّٛنلـّٓلؤ

ل لترينْ. لّٔثي لِفثف٥ثز لفٟ لتٌص١د١م١ر لتٌدٍمث  لٌؽث٩ِر اٌّغٍخ الأسد١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ تٌصثخ٩ر

ل.949-974ي.لٖلٖل9ي.ل٦ؤ36.لَؤاٌزشث٠ٛخ

لشٛف١ك ل٠ثيق لتًٌّٙٞ لأـّه  ل٨ٍٝ لفًؾ ل٨ٍٝ لخثٌىوث ل.6.6ؤلفًؾا ل٨ٚالصٙث لتلإٔؽثٌ لنتف١٩ر ي.

ل لت٩ٌّٛن٠را لت٩ًٌخ١ر لخثٌٍّّىر لف١ًٙ لتٌٍّه لؼث٩ِر ل٠ٍدر لٌهٞ ِغٍخ اٌغبِؼخ تلاِصًتش١ؽٟ

ل.624-.62يا1ال٦ؤ62الِػالإعلاِٟ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

لؤ لِثٌْ لغه٠ً لتٌؽث6.6.٩ِل١١ٕثزا لفٟ لتٌمًتي لتشمثو ل١ٍّ٨ر لفٟ لتلاِصًتش١ؽٟ لتٌىوث  لنٚي ثزلي.

ل.17-62ي.لٖلٖل6.ل٦ؤِغٍخ اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد ٚالأثحبستٌفى١ِٛرلترين١ٔر.ل

ي.لنٚيلتٌىوث لتلاِصًتش١ؽٟل6.32ِفّهال١٩ِهل٨دهلتلله لِٚفّهال ٠ّثْلخ١ًٕ لٚفثًٜالٔٙهل٨ثنيلؤ

ل٢يت ل لتِص١ا١٨ر لنيتِر لتروثن١ّ٠ر  لتٌم١ثنتز لٌهٜ لت٠ًٌثنٞ لتٌٍّٛن لش٠ٍ٩ٍ لفٟ ٚ ِٙثِثشٗ

لؼ لفٟ لتٌى١ٍثز لِؽثٌُ لتًٌّٛ٘. لِغٍخ عبِؼخ وشوٛن ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ.ث٩ِر

ل.342-.37ي.لٖلٖل6ي.ل٦ؤ2َؤ

لؤ لِفّه لوًتي لتلاِصًتش١ؽ١رل6.61ِهٌٛيا لت١ٌّثنذ لفث١ٍ٨ر لفٟ لتٌٕثٍِر لتٌؽٛنذ لأخ٩ثن لش١د١ك لنٚي ي.

الِشوض دساعبد اٌىٛفخنيتِرلشف١ٍٍٗل٢يت ل١٨ٕٗلِٓلتٌم١ثنتزلتٌؽث١٩ِرلفٟلؼث٩ِرلتٌىٛفرال

ل.620-630يال24ؤ

لؤ لـّٓ لأِثِر لشٍد١رل٨6.32ثياا لفٟ لٚنٚي٘ث لت٩ٌّٛن٠ر لتٌؽث٩ِثز لفٟ لتٌص١ٍ٩ُ لِمًؼثز لؼٛنذ يا

الؼث٩ِرلِغٍخ اٌجحش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خال.6.1ِص١ٍدثزلِٛقلت٩ًٌّلت٩ٌّٛنٞلٚفكليا٠رل

ل.793-221الٖلٖل34ا٦ل١٨9ٓلُّٔالو١ٍرلتٌدٕثزالَ

٠ًلتٌص١ٍ٩ُلت٩ٌثٌٟلوّهلًلت٠ًٌثنذلت٩ٌث١ٌّرلٌٍؽث٩ِثزليالِص١ٍدثزلشه6.37ٚت٩ٌثًِٞال٨دهلتللهلِفّهلؤ

ل ليِثٌر لِمصًؾا لشٙٛي لتٌّىًِرلدوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسحت٩ٌّٛن٠ر لِىر لتٌمًٜا لأَ لؼث٩ِر ا

ي.لأظًلتٌىوث ل6.34ت١٩ٌّٕٟال٨دهلتللهلخٓلِثٌُلخٓلٔعًلتٌٌٟٙٛ لتٌدٕثخٕرلِثًِل٨دهلتٌّؽ١هلؤ
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ل لِٓ لتٌمًتيتز لتشمثو ل١ٍّ٨ر لفث١ٍ٨ر لفٟ لفٟلتلاِصًتش١ؽٟ لتلإنتي٠ر لتلإؼًت تز ل١ِثِر لاي

لؼث٩ِرلِؤشٗ.ل)سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسٖ(،ٌٚتيذلتٌمثيؼ١رلتٌم٠ً١رل

ي.لأظًلتٌم١ثنذلتٌصف١ٍ٠ٛرل6.63تٌٙثؼًٞالِفّهليتٜٟليتٔهلتٌف١ٙه لأخٛللث٨ٛنالغثٌٞليِّٟل٨ثخهلؤ

ل ل١١ِٚث لِصغ١ًت لتلاِصًتش١ؽ١ر لتًٌٔثلر للاي لِٓ لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ لشفم١ك نيتِرلفٟ

ل لل١ً لنٌٚر لـٙثي للاي لتٌم١ًٞ لتٌّٛ٘از لل١ث٦ ل٨ٍٝ سعبٌخ ؤ6.34-١ِ6.37هت١ٔر

لؼث٩ِرلِؤشٗ.دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح(. 

تٌىوث لٚت١ٌم٥رلتلاِصًتش١ؽ١١ٓلٚأظًّ٘ثلفٟللي.ل.6.6٘ثنٞالن٨ث ل٨دهلتًٌٜث لًٍِٚ٘الأ١ًِل٨ٍٟلؤ

لتِص١ا٦ل٢يت لتٌم١ثنتزلتلإنتي٠رلفٟلؼثِ ٩رلتٌّعٕٝلـٛيلش١د١كلشفم١كلتٌٕؽثؾلتٌص١ّ١٥ٕر 

ل لٌّٕر لتٌفىِٟٛ ل6.66-6.32تٌدًٔثِػ .لِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ.

ل.92-61ي.لٖلٖل3ي.ل٦ؤ.3َؤ

ي.تٌه٨ُلت٥ٌّّٕٟلٚأظًٖل6.37ت١ٌثًِٞالأوًَلِفّٓ.لت١ٌثبٟ.لف١ًٙل٨ٍٛتٟٔ.لت٠ًٌٕفٟ.ل٨ٍٝلوث٤ُلؤ

لتٌ ل٢يت  لشف١ٍ١ٍر لنيتِر لتلاِصًتش١ؽ١ر لت١ٌّثنذ لش٠ٍ٩ٍ لت٩ٌثِرلفٟ لتًٌٕور لفٟ لت١ٍ٩ٌث م١ثنتز

ل.17-3يا02ا٦ؤ39اِػلاٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الأسد١ٔخٌٕٙث٨رلتٌّّٕسلتٌؽٕٛخ١رال
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