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Developing a Scale of Strategic Thinking skills and Estimating Its 

Psychometric Characteristics in General Education School Principals

Abstract   

      The research aimed to develop a measure of strategic thinking skills for 

general education school principals, and to verify its psychometric properties. 

The research sample consisted of (30) general education school principals in 

the West Mansoura Educational Administration, the East Mansoura 

Educational Administration, and the Talkha Educational Administration in 

Dakahlia Governorate. The scale consisted of (78) items covering (6) 

dimensions to measure strategic thinking skills (strategic vision, systemic 

thinking , framing thinking, opportunity thinking, time thinking, reflective 

thinking). The internal consistency and discrimination of the vocabulary were 

verified, and the stability of the scale was verified in two ways: Cronbach’s 

alpha, and the reliability coefficients reached (0.983) for the total score, and 

ranged between (0.773 - 0.951) for the dimensions, as well as using the split-

half method, and the overall reliability coefficient for the phrases of the scale 

was reached by Gitman (0.962), and the values of the reliability coefficients 

for the dimensions of the scale ranged between (0.754 - 0.949), and the 

overall reliability coefficient for the statements of the scale using split-half by 

Sperman-Brown was (0.969), and the values of the reliability coefficients for 

the dimensions of this scale ranged between (0.769 - 0.950). The validity of 

the scale was verified in two ways: content validity, where the scale was 

presented to a number of (10) arbitrators specialized in education and 

psychology, and the agreement rates on the association of each phrase of the 

scale with the procedural definition of the dimension to which it belongs 

ranged between (80% and 100%). and the external arbitrator was correct, as it 

became clear that there were statistically significant differences between the 

average scores of principals of accredited and non-accredited schools in 

strategic thinking skills in favor of principals of accredited schools; Which 

indicates the ability of the scale to distinguish between sample members. This 

means that the scale has a good degree of validity and stability, enabling it to 

be used and applied in similar studies.  

key words: Strategic thinking skills. Psychometric properties. General 

education school principals. 
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 المهارات الرئيسة للتفكير الاستراتيجي المصدر

Liedtka (1998) 

 
فً  التفكٌـر، الفرضٌات الموجهة،  المصد الاستراتٌجً، النظرة الشمولٌة

 الفرصً ، التفكٌرالولت

Graetz  (2002) حدسً.لتفكٌـر بشكل ، االنظر للفرص الخارجٌة 

Bonn (2005) بداعالشامل، الإالتفكٌـر  ،ستراتٌجٌةلاالرؤٌة المستمبلٌة ا. 
 زكريا الدوري، أحمد على

(9002) 
لت التفكٌـر فً الو، الفرص الذكٌة، التصور النظامًة، ستـراتٌجٌلاالنواٌا ا

 المناسب.
التفكٌر المركز نحو الهدف، النظرة الشمولٌة للمؤسسة، تطوٌر  (9002الفرا ) ماجـــد

الافتراضات، التفكٌر فً مستمبل المنظمة فً  الولت المناسب، الفرصة 
 الذكٌة.

Malan (2010) 

 
تطوٌـر طرق ، التفكٌـر الشمولً، ستدامةلمٌـزة التنافسٌة الملتفكٌـر حول اا

شكلة لمدى الطوٌل لتحلٌل المالتـركٌـز على ا، بدٌلة واستـراتٌجٌات جدٌدة
وضع بالماضً، ستمبل لما ربط التفكٌـر حول، داعٌةلإبووضع الحلول ا

 .رؤٌة للمنظمة
John & Nicholas (2012) ًلتفكٌر المنطمً العملانً، الانعكاس"اإعادة الصٌاغة، التفكٌر المنظوم " 

المستمبلً، إدارة الصراع، الذكاء، التفكٌر ، المساءلة، المدخل لإبداعا (1111نهال شفٌك ) 
 .اٌأداء الإدارة العلالمنظم، النمط العملً المتنوع، 

التفكٌر الشامل، التفكٌر التجرٌدي، التفكٌر التشخٌصً، التفكٌر  (1111إبراهٌم رفعت ) 
 التخطٌطً.

مط التفکٌر ن: المدٌرٌن المساعدٌن؛ هً أنماط التفکٌر الاستراتٌجً لدى (1111عاٌض رجا )
الشمولً، نمط التفکٌر التجرٌدي، نمط التفکٌر التشخٌصً، ونمط التفکٌر 

 .التخطٌطً

 التفكٌر المصدي ، التفكٌر الشمولً، التفكٌر فً الولت، التفكٌر الفرصً. (1111) أحمود الوحٌدي

 التفكٌر الشمولً، التفكٌر التجرٌدي، التفكٌر التشخٌصً.  (1111جمانــه طاٌـــل )

 . التفكٌر الانعكاسً، لتفكٌر التأطٌري، االتفكٌر المنظومً (1111)محمــد منً 
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 المصدر المفردات م

هو تصور لمستمبل المنظمة وما تطمح أن تكون  "Visionالرؤٌة الاستراتٌجٌة البعد الأول: 

 ."بها لبلوغها تزامالالعلىه، ونملها بوضوح وحماس للعاملٌن، وتوضٌح معاٌٌر الأداء التً ٌجب 
أطور الأهداف الاستراتٌجٌة للمؤسسة فً ضوء الرؤٌة  1

  1111الاستراتٌجٌة للتعلىم 
 الباحثون

أتصور الرؤٌة المستمبلٌة للمؤسسة فً ظل الخبرات الماضٌة  1
 ودراسة الوالع الحالً واستشراف المستمبل

 الباحثون

 ىالمستمبلٌة إللترجمة الطموحات والتطلعات  ازمنٌ اأحدد سمف 1
 والع ملموس.

 الباحثون

 الباحثون بالرؤٌة المستمبلٌة للمؤسسة نحو الإبداع والتجدٌد. ىأسع 1

 الباحثون  .أمتلن المرونة الفكرٌة لتطوٌر أهدافً إذا لزم الأمر 1

أغٌر من توجهات العاملٌن بالمؤسسة فً ضوء رؤٌة مصر فً  1
 .1111التعلىم 

 ) 1111جمانه طاٌل، (

والمتعلمة بالتوجهات  استمرأ الصورة المستمبلٌة المحتملة الحدوث 1
 المستمبلٌة فً التعلىم.

Pang & 

Pisapia,2012)) 
أعطً الأولوٌة دائمًا لإنجاز العمل حسب الخطة المحددة ولا أدع  1

 فرصة لمشاكل العمل أن تعطلنا عن أداء ذلن.
 )1111ماجد الفرا، (

 )1111ماجد الفرا، ( انتماء وحب عال للمؤسسة. لدى 1

 )1111عاٌض رجا، ( استشرف لضاٌا المستمبل بحكمة عالٌة ورؤٌة ابداعٌة. 11

التحول من رؤٌة المؤسسة كأجزاء منفصلة (: System Thinkingتفكٌر النظم البعد الثانً )

مل، وهذا ٌتطلب فهما شاملا رؤٌة المنظمة والتعامل معها كنظام شا ىوالتنافس بٌن الموارد إل
نامٌات الداخلٌة والخارجٌة لحٌاة المنظمة، ورؤٌة كٌفٌة ارتباط المشاكل والمضاٌا المختلفة مع ٌللد

 .ىالمجالات الأخر ىن تأثٌر أحد الحلول فً مجال معٌن ٌؤثر علأبعضها البعض، و
ألوم بمسح البٌئة الداخلٌة للمؤسسة لتعزٌز نماط الموة فٌها  11

 تعامل مع نماط الضعف.وال
 الباحثون

ستكشف العلالات المستمبلٌة للتغٌٌرات البٌئٌة الخارجٌة أ 11
 والتغٌٌرات التنظٌمٌة الداخلٌة.

Pang & 

Pisapia,2012)) 
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دمج العناصر المختلفة فً المنظمة لغرض  ىأمتلن المدرة عل 11
 تحلٌلها وفهم الكٌفٌة التً تتفاعل بموجبها.

Omar,2019)) 

 & Pang أجزاء. ىأحدد المشكلة ككل لبل تمسٌمها إل 11

Pisapia,2012)) 

أركز على الخطوط العامة للخطة من دون الانشغال بالتفاصٌل  11
 الدلٌمة.

 )1111ماجد الفرا، (

 & Pang أربط الحمائك مع بعضها البعض لتفسٌر المولف  11

Pisapia,2012)) 

 )1111نهال شفٌك،( ومتناسك الأجزاء.  أنها نظام مترابط ىأنظر للمؤسسة عل 11

ألضً كثٌرا من الولت لجمع بٌانات مفصلة عن المشكلات  11
 المدرسٌة. 

 ) 1111،عاٌض رجا(

أسبابها مجتمعة بدلا من فصلها  ىأتعامل مع المشكلة بالنظر إل 11
 عن بعضها.

 )1111نهال شفٌك، (

ؤسسات أضع تصورًا لخطط منظمة وواعٌة للشراكات مع الم 11
 الأخرى. 

Omar ,2019)) 

ٌوجد تفاعل وانسجام تام بٌن أنشطة المؤسسة المختلفة وبٌئتها  11
 المحٌطة.

 )1111ماجد الفرا، (

أن أكون ملمًا بتفاصٌل العلالات بٌن الألسام  ىأحرص عل 11
 المختلفة فً المؤسسة وطرائك التعامل معها.

 )1111ماجد الفرا، (

 لصٌاغة(: تولٌد رؤي وخٌارات جدٌدة للعمل.البعد الثالث )إعادة ا
تمدٌم أفكار إبداعٌة جدٌدة للمشكلات التً  ىأشجع العاملٌن عل 11

 تواجههم.
 (1111أحمود نافذ،)

ألدم الحوافز المادٌة والمعنوٌة لأصحاب الأفكار الإبداعٌة من  11
 العاملٌن فٌها.

 الباحثون

 & Pang نظم التعلىم الجدٌدة.  فً أواكب التوجهات المحلٌة والعالمٌة 11

Pisapia,2012)) 

 (1111جمانه طاٌل، )  .تمدٌم أكثر من فكرة فً ولت زمنً لصٌر ىأمتلن المدرة عل 11

 )1111نهال شفٌك، ( التفكٌر السرٌع فً الظروف المختلفة.  ىأمتلن المدرة عل 11

 & Pang .ىبعد إٌجاد بدائل أخر ىالأول حت انطباعًأصر على  11

Pisapia,2012)) 

 (1111جمانه طاٌل، ) لوم بإعداد خطط لمواجهة الأزمات المتولعة فً العمل.أ 11

 (1111جمانه طاٌل، ) أطور لدرات العاملٌن من خلال العمل بطرق إبداعٌة حدٌثة. 11

بٌئة محفزة لفسح المجال للمفكرٌن المبدعٌن فً المشاركة  ئأهٌ 11
 فً الخطة الاستراتٌجٌة

 ونالباحث

 الباحثون أحدد سٌنارٌوهات متنوعة للعمل تواكب التصورات المستمبلٌة. 11

البعد الرابع )التفكٌر الفرصً(: الانفتاح على فرص وتجارب جدٌدة تسمح بالاستفادة من 
 نسب من الاستراتٌجٌات المائمة للتأللم والتكٌف مع المتغٌرات السرٌعة المتلاحمة.أاستراتٌجٌات 

 الباحثون المتاحةت مستمبلٌة لاستثمار الموارد المادٌة أضع تصورا 11
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 لاستثمار فرص جدٌدة.

 (1111أحمود نافذ، ) حلل البدائل الاستراتٌجٌة لوالع الأفكار الإبداعٌة وأفاضل بٌنها. أ 11

ستمرأ التحدٌات المستمبلٌة التنافسٌة للتكٌف مع والع هذه أ 11
 التغٌرات طبما للمستجدات.

 (1111ذ، أحمود ناف)

 (1111أحمود نافذ، ) ستخدم استراتٌجٌات تفكٌر متنوعة للموالف المختلفة. أ 11

م لتطوٌر العملٌات الأكادٌمٌة ٌأوظف التحول الرلمً فً التعل 11
 مٌة.ٌالتعل

 (1111جمانة طاٌل، )

 (1111جمانة طاٌل، ) ٌجابٌة نحوها.أوظف البٌئة المحٌطة لتعزٌز اتجاهات الطلبة الإ 11

ألوم بمسح البٌئة المحٌطة بالمؤسسة لاستثمار الفرص والحد من  11
 التهدٌدات المحتملة.

 الباحثون

الكفاءة فً إعداد خطط لابلة للتنفٌذ فً حدود الظروف  يلد 11
 والإمكانات المتاحة بالمؤسسة.

 (1111ماجد الفرا، )

ف الاستعداد لتعدٌل استراتٌجٌة العمل فً حال تغٌر الظرو يلد 11
 المحٌطة.

 الباحثون

ٌجاده، والربط بٌن إالبعد الخامس )التفكٌر فً الولت(: التفكٌر فً مستمبل المنظمة الذي نرغب فً 
 الماضً والحاضر والمستمبل.

 & Pang أضع فً اعتباري نتائج لراراتً السابمة. 11

Pisapia,2012)) 

ة عن أرسم مستمبل المنظمة انطلالا من حاضرها وبنظرة مختلف 11
 الماضً.

Omar,2019)) 

 (1111أحمود نافذ، ) أخصص الولت اللازم لعملٌة التفكٌر الاستراتٌجً 11

أضع سٌنارٌوهات لإدارة الولت فٌما ٌتعلك بتطبٌك الأفكار  11
 الابداعٌة للعاملٌن.

 الباحثون

أحرص على أن تتضمن خطة العمل برامج زمنٌة محددة لتنفٌذ  11
 المهام المختلفة.

 (1111اجد الفرا، م)

ري فً مستمبل ذتصور واضح حول كٌفٌة إحداث تغٌٌر ج يلد 11
 المؤسسة.

 (1111ماجد الفرا، )

 ((Omar, 2019 ربط حاضرها بمستمبلها.لفً إدارة المؤسسة  ىسعأ 11

أحرص على أن تكون خطط العمل التً ٌتم تنفٌذها جزءًا من  11
 تصور شامل لخطط المستمبل. 

 (1111، ماجد الفرا)

المدرة على تعدٌل خطة العمل فً الولت المناسب إذا اختلفت  يلد 11
الظروف عند تنفٌذ الخطة عن الظروف التً كانت موجودة عند 

 إعدادها.
 (1111ماجد الفرا، )

 الباحثون ستفٌد من تجاربً السابمة لرسم مستمبل المؤسسة.أ 11

 (1111ماجد الفرا، ) خطة العمل. ستعٌن بالدراسات السابمة والأبحاث فً وضعأ 11

بإعداد خطة تنفٌذ الحل الأمثل للمشكلة  : ٌشمل المهارات الخاصة(التفكٌر التخطٌطً)  البعد السادس
من خلال مراحل متتالٌة، والولوف عند كل مرحلة للتحمك من المسار الصحٌح لتنفٌذ الحل الأمثل، 

التدابٌر المناسبة بحسب التغٌرات التً تطرأ خلال  وٌتطلب ذلن درجة من المرونة فً التفكٌر لاتخاذ
 تنفٌذ الحل.



 2024( 33) المجلد           

111 
 
 

 

 المصدر المفردات م

ن أأضع فرضٌات متعددة لمواجهة الحالات الطارئة التً ٌمكن  11
 تمر بها المؤسسة. 

Omar,2019)) 

 (1111أحمود نافذ، ) لترح خطة تنافسٌة ذات أبعاد وأهداف استراتٌجٌة.أ  11

التً تمارس من أجل تحمٌك لترح تغٌٌرات شمولٌة فً الأنشطة أ 11
 أهداف المؤسسة.

 (1111جمانة طاٌل، )

 الباحثون أشارن فً إعداد الخطة المدرسٌة. 11

ألوم بتصمٌم حل مسبك لمشكلة ما لبل حدوثها ثم تعرٌفها  11
 بوضوح أو فهمها.

Pang & 

Pisapia,2012)) 

حكم على المشكلة من حٌث لٌمتها الظاهرٌة وألوم بوضع خطط أ 11
 حلها لبل النظر فً وجهات النظر الأخرى.ل

Pang & 

Pisapia,2012)) 

 (1111 )عاٌض رجا، لترح حلولاً برؤى مستمبلٌة تعالج المشكلات.أ  11

أبنً تصورًا لخطط مستمبلًٌة للمدرسة بناءً على مضمون والعها  11
 الإداري وأهدافها.

 (1111 )عاٌض رجا،

 (1111جمانة طاٌل، ) وف طارئة جدٌدة.تبنً خطط بدٌلة فً حال ظهور ظرأ 11

 (1111جمانة طاٌل، ) أضع تصورًا لخطط مستمبلٌة فً ضوء مهارات التحول الرلمً.  11

 الباحثون نتهً من إنجاز المهمة.أأحفز نفسً معنوٌا عندما  11

11 
 أفكر فً أسباب نجاحً أو فشلً بعد حل المولف.

Pang & 

Pisapia,2012)) 

التفكٌر التأملً (: تفكٌر ذاتى ٌوجه العملٌات العملٌة لتحمٌك غاٌة ٌشعر الفرد بأهمٌتها  البعد السابع )
المادٌة أو المعنوٌة، اتمان مهارة تحلٌل البٌانات، وتنمٌة المدرة على الاختٌار من المعلومات الكثٌفة 

 نتٌجة الانفجار المعرفى.
 الباحثون . المؤسسةً ألوم بعملٌات التموٌم الذاتً لأداءات العاملٌن ف 11

فً التخطٌط المستمبلً بخبراتً  الجدٌدةأربط بٌن المعارف  11
 السابمة.

 الباحثون

ضوء  فًأعتمد على الأدلة والبراهٌن فً التخطٌط المستمبلً  11
 .1111م ٌالرؤٌة الاستراتٌجٌة للتعل

 الباحثون

جً هتم بدراسة الموضوعات المستمبلٌة فً التخطٌط الاستراتٌأ 11
 التً تمدم تفسٌرات منطمٌة للمؤسسة. 

 الباحثون

هتم بمعرفة التصورات المستمبلٌة فً ضوء المعلومات المتاحة أ 11
 فً المؤسسة.

 الباحثون

 الباحثون أواجه الأفكار الجدٌدة بالتحلٌل الاستراتٌجً المناسب لها.  11

فً رؤٌة المؤسسة فً ضوء  التساؤلاتأطرح مجموعة من  11
 .1111م ٌمصر فً التعلرؤٌة 

 الباحثون

م ٌمٌة فً ضوء مشكلات التعلٌأحلل مشكلات المؤسسة التعل 11
 العامة.

 الباحثون

مٌة فً ضوء الخطة ٌلترح تطبٌمات جدٌدة لحل المشكلات التعلأ 11
 . 1111م فً مصر ٌالاستراتٌجٌة للتعل

Pang & 

Pisapia,2012)) 

 & Pang د حلها.أفكر فً كٌفٌة معالجتً للمشكلة بع 11
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 المصدر المفردات م

Pisapia,2012)) 

البعد الثامن )التفكٌر التشخٌصً (: إجراء تحلٌل دلٌك للموضوع ثم تشخٌص أهم العوامل أو دواعً 
 اتخاذ المرار ومن ثم اختٌار البدٌل الحاسم.

 (1111جمانة طاٌل، ) تمٌز بالتفكٌر الهادف المنطمً عند تحدٌد المهام.أ 11
 الباحثون دٌم أكثر من فكرة فً ولت زمنً لصٌر.أمتلن المدرة على تم 11
 (1111جمانة طاٌل، ) أحدد نماط الموة والضعف فً المؤسسة. 11
أمتلن المدرة على تحدٌد الفرص والمخاطر التً لد تلحك  11

 بالمؤسسة.
 (1111جمانة طاٌل، )

 ( 1111)عاٌض رجا، أطرح حلولاً متوازنة مع المشكلات التً تواجهها المؤسسة. 11
 الباحثون أشخص نماط الضعف التً تعٌك المؤسسة عن تحمٌك أهدافها. 11
 ( 1111)عاٌض رجا، أحلل وضع المنافسة بٌن المؤسسة والمؤسسات الأخري. 11
 ( 1111)عاٌض رجا، أمتلن استراتٌجٌة تكفل استمرارٌة العمل وتطوٌره. 11
التعامل أخطط لاستغلال الفرص المتاحة خارج المؤسسة لبل  11

 معها.
 ( 1111)عاٌض رجا،

ستشٌرهم فً صٌاغة الخطط أاستفٌد من ذوي الخبرة و 11
 ( 1111)عاٌض رجا، المستمبلٌة.

 عدد المفردات أرقام المفردات البعد م

 11 11-1 الاستراتٌجٌة الرؤٌة 1

 11 11-11 تفكٌر النظم 1

 11 11-11 إعادة الصٌاغة 1

 1 11-11 التفكٌر الفرصً 1

 11 11-11 التفكٌر فً الولت 1

 11 11-11 التفكٌر التخطٌطً 1

 11 11-11 التفكٌر التأملً 1

 11 11-11 التفكٌر التشخٌصً 1

 مفردة العدد الإجمالً أبعاد 1 
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 البعد
 رقم

 المفردة
نسبة 

 الاتفاق
 البعد ملاحظات

رقم 
 المفردة

نسبة 
 الاتفاق

 ملاحظات

الرؤٌة 
 ٌةالاستراتٌج

1 111% 
استبدال كلمة 

 المؤسسة بالمدرسة

 
التفكٌر فً 

 الولت

1 111% ___ 

 ___ %11 1 تعدٌل الصٌاغة 111% 1

1 111% 
البعد  ىتنمل إل

 الخامس
1 111% ___ 

1 111%  1 111% ___ 

 %11 1 البعد الثالث ىتنمل إل 111% 1
البعد  ىتنمل إل
 الأول

1 111% ____ 1 11% ___ 

1 111% ____ 1 111% ___ 

 %11 1 تعدٌل الصٌاغة 111% 1
تنمل إلً البعد 

 الثالث

 ___ %111 11 تحذف 11% 1

 تحذف %11 11 تعدٌل الصٌاغة 111% 11

التفكٌر 
 النظمً

 البعد الثامن ىتنمل إل 111% 1

 
 التفكٌر

 التخطٌطً

1 11% 
تعدٌل 

 الصٌاغة

1 111% ____ 1 111% ___ 

 ___ %111 1 عدٌل الصٌاغةت 111% 1

1 111% ____ 1 111% ___ 

 %111 1 تعدٌل الصٌاغة 111% 1
تعدٌل 

 الصٌاغة

1 111% _____ 1 11% 
 تحذف

" عبارة 
 سلبٌة"

1 111% _____ 1 111% ___ 
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 البعد
 رقم

 المفردة
نسبة 

 الاتفاق
 البعد ملاحظات

رقم 
 المفردة

نسبة 
 الاتفاق

 ملاحظات

 ___ %111 1 البعد الثامن ىتنمل إل 111% 1

1 111% _____ 1 11% 
البعد  ىتنمل إل
 الثالث

 ____ %111 11 تعدٌل الصٌاغة 111% 11

11 11% 
تمٌس  المفردة لا

مهارة لدى مدٌر 
 المدرسة

11 11% ____ 

11 111% ____ 
11 111% ____ 

 
 

التفكٌر 
 التأملً

1 111% ____ 

إعادة 
 الصٌاغة

1 111% ____ 

1 111% ____ 1 111% 
تعدٌل 

 الصٌاغة

1 11% ____ 1 111% ____ 

 ____ %111 1 تعدٌل الصٌاغة 111% 1

1 111% ____ 1 111% ____ 

 ____ %111 1 تحذف )عبارة سلبٌة( 11% 1

1 111% ____ 1 111% ____ 

1 111% ____ 1 111% ____ 

 ____ %111 1 تعدٌل الصٌاغة 11% 1

 تعدٌل الصٌاغة 111% 11
 تحذف 11% 11

 
التفكٌر 

 التشخٌصً

1 111% ____ 

التفكٌر 
 الفرصً

1 111% ____ 

 11 1 تعدٌل صٌاغة 111% 1
البعد  ىتنمل إل
 الرابع

1 11% ____ 1 111% ____ 

1 111% ____ 1 111% ____ 

1 111% ____ 1 111% 
البعد  ىتنمل إل
 السابع

1 11% ____ 1 11% ____ 

1 111% ____ 1 111% ____ 

1 111% ____ 1 111% ____ 

 البعد الثالث ىتنمل إل 11% 1

 

1 111% ____ 

 التفكٌر
 فً الولت

 ____ %111 11 تكملة الصٌاغة 11% 1
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الرؤية 
 الاستراتيجية

التفكير 
 المنظومي

 التفكير الفرصي التفكير التأطيري
التفكير في 

 الوقت
 التفكير التأملي

دة
ر
مف

ال
 

ط
با
رت

لا
 ا
ل
ام

مع
 

دة
ر
مف

ال
 

ط
با
رت

لا
 ا
ل
ام

مع
 

دة
ر
مف

ال
 

ط
با
رت

لا
 ا
ل
ام

مع
 

دة
ر
مف

ال
 

ط
با
رت

لا
 ا
ل
ام

مع
 

دة
ر
مف

ال
 

ط
با
رت

لا
 ا
ل
ام

مع
 

دة
ر
مف

ال
 

ط
با
رت

لا
 ا
ل
ام

مع
 

1 03830** 3 03681** 13 03653** 31 03850** 40 03681** 53 03824** 

2 03065** 10 03812** 20 03306* 32 03851** 41 03053** 60 03060** 

3 03643** 11 03533** 21 03603** 33 03812** 42 03803** 61 03823** 

4 03006 ** 12 03363* 22 03820** 34 03812** 43 03084** 62 03855** 

5 03003 ** 13 03033** 23 03060** 35 03413* 44 03841** 63 03035** 

6 03506** 14 03061** 24 03043** 36 03830** 45 03601** 64 03062** 

0 03852 ** 15 03823** 25 03020** 30 03421* 46 03831** 65 03803** 

8 03033** 16 03651** 26 03088** 38 03868** 40 03303** 66 03085** 

  10 03021** 20 03635** 33 03664** 48 03008** 60 03851** 

  18 03644** 28 03000**     68 03883** 

  43 03820** 23 03046**     63 03831** 

  50 03310** 30 03061**     00 03053** 

  51 03050**       01 03055** 

  52 03434*       02 03883** 

  53 03863**       03 03086** 

  54 03383**       04 03005** 

  55 03800**       05 03054** 

  56 03085**       06 03000** 

  50 03650**       00 03643** 

  58 03635**       08 03400* 
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 التفكير التأملي التفكير في الوقت التفكير الفرصي التفكير التأطيري التفكير المنظومي اتيجيةالرؤية الاستر

 Zلٌمة  المفردة Zلٌمة  المفردة Zلٌمة  المفردة Zلٌمة  المفردة Zلٌمة  المفردة Zلٌمة  المفردة
1 43458** 3 23358* 13 23681* 31 33000** 40 33426** 53 33040** 

2 33565** 10 43036 ** 20 33063** 32 43131** 41 33003** 60 33685** 

3 33228** 11 23300** 21 33223** 33 33383** 42 33660** 61 33685** 

4 33320** 12 23546* 22 33032** 34 33348** 43 33200** 62 33230** 

5 23620 * 13 23330** 23 33331** 35 03660* 44 33434** 63 33011** 

6 33505 ** 14 33008** 24 33482** 36 33663** 45 43048** 64 33011** 

0 33328** 15 43055** 25 33140** 30 03380** 46 43034** 65 23644** 

8 33335** 16 33126** 26 43036** 38 43230** 40 43048** 66 33308** 

  10 33100** 20 33051** 33 23850** 48 33180** 60 33014** 

  18 33068** 28 33850**     68 33644** 

  43 33080** 23 33032**     63 33643** 

  50 43013** 30 33064**     00 33818** 

  51 33081**       01 23364** 

  52 33308**       02 33685** 

  53 43004**       03 33543** 

  54 33030**       04 33830** 

  55 33041**       05 33356** 

  56 33158**       06 33618** 

  50 33426**       00 33134** 

  58 43243**       08 23113** 
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 عدد المفردات أرقام المفردات البعد م

 1 1-1 الرؤٌة الاستراتٌجٌة 1

 11 11-11، 11-1 المنظومً التفكٌر 1

 11 11-11 ٌر التأطٌريالتفك 1

 1 11-11 التفكٌر الفرصً 1

 1 11-11 التفكٌر فً الولت 1

 11 11-11 التفكٌر التأملً 1

 11 العدد الإجمالً أبعاد 1 

 

 معامل الارتباط الأبعاد م
 **1.111 ستراتٌجٌةالرؤٌة الا 1
 **1.111 التفكٌر المنظومً 1
 **1.111 التفكٌر التأطٌري 1
 **1.111 التفكٌر الفرصً 1

 **1.111 التفكٌر فً الولت 1

 **1.111 التفكٌر التأملً 1
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 م

 
 أبعاد المقياس

عدد 
 العبارات

    ألفا  لــمعام
 كرونباخ

 زئة النصفيةالتج
معامل 

الارتباط قبل 
 التصحيح

سيبرمان 
 براون

 جتمان

 03853 03868 03060 03880 8 الرؤية الاستراتيجية 1

 03300 03315 03843 03351 20 التفكير المنظومي 1

 03836 03843 03028 03833 12 التفكير التأطيري 1

 03054 03063 03625 03033 3 التفكير الفرصي 1

 03311 03310 03640 03308 3 تفكير في الوقتال 1

 03343 03350 03305 03853 20 التفكير التأملي 6

 03362 03363 03341 03383 08 المقياس ككل
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متوسط  المجموعة
 الرتب

 الدلالة Zقيمة  Uقيمة  مجموع الرتب

 1.11 1.111 1.111 111 11 (1= 1مدٌرو المدارس المعتمدة  )ن

 11 1 (1= 1مدٌرو المدارس غٌر المعتمدة )ن
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https://0810g5rwg-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0283&page=1&from=
https://0810g5rwg-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0283&page=1&from=
https://0810g5rwg-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0283&page=1&from=
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