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آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚارغبق اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌؾبٌٍخ رٕبٚي اٌؼلالخ ثٍٓ      

، ِٚٓ أعً رؾمٍك ٘زا اٌٙذف اػزّذ اٌجبؽش ػٍى اٌذساعخ إٌظشٌخ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ

اٌفشٚق ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّطٍمخ ٚارغبق ِٓ خلاي ػشع الإؽبس إٌظشي 

اٌؼلالخ ثٍٓ ؽجٍؼخ ، ثبلإػبفخ اٌى اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزً رٕبٌٚذ اٌؼشٌجٍخ

ٚرؾٍٍٍٙب؛ ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍى أُ٘ آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

ٚلذ رٛطً اٌجبؽش اٌى اٌؼذٌذ ِٓ إٌزبئظ اٌزً ظ إٌظشٌخ اٌزً رُ اٌزٛطً اٌٍٙب. إٌزبئ

ذ لظٛس فً ٚػً اٌّغزضّش ثبرغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػًٍ الأعً أٔٗ ٌٛع ِٓ أّ٘ٙب؛

اٌطًٌٛ؛ ؽٍش أٔٗ ٌغت ػًٍ اٌّغزضّش أْ ٌزٍمٓ ِٓ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚػذَ 

ٚعٛد أؾشاف وجٍش فً لٍّخ ٘زٖ اٌفشٚق ػًٍ الأعً اٌطًٌٛ ؽزً ٌغزطٍغ ارخبر 

 س فً اٌششوخ، ٚوزٌه اٌمشاس الإعزضّبسي اٌظؾٍؼ، ٌٚئدي اًٌ ِضٌذ ِٓ اٌضمخ ٌلإعزضّب

ٌّىٓ اػزجبس أْ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ دافغ ُِٙ ِٓ دٚافغ اٌششوخ ٚساء رطجٍك 
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اٌششوبد ٌٍَبد اٌؾٛوّخ، ؽٍش  رئصش ثشىً ِؼٕٛي ػًٍ ِغزٛي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

 .ثبلأعً اٌمظٍش ٚارغبلٙب فً الأعً اٌطًٌٛ، ِّب ٌئدي اًٌ صٌبدح عٛدح اٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ

 .اٌؼشٌجٍخ ارغبق اٌفشٚق؛ آٌٍبد اٌؾٛوّخ: ًفخاديتانكهًاث ان

Abstract: 

     The main objective of this study is to theoretically investigate the 

relationship between corporate governance mechanisms and 

Consistency of book tax differences. This study includes the 

conceptual framework and literature review related to this 

relationship. 

     The findings of this study reveal that: The investor must 

ensure that the tax differences are consistent and that there is no 

significant deviation in the value of these differences in the long 

term. It can also be considered that the consistency of the tax 

differences is an important motivation for the company Behind 

companies’ application of governance mechanisms, it 

significantly affects the level of tax differences in the short term 

and their consistency in the long term, which leads to an increase 

in the quality of financial reports. 

Keywords: corporate governance mechanisms; Consistency of 

book tax differences. 
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 انًمذيت ٔطبيعت انًشكهت: -1

ٔزٍغخ  Book- Tax Differences (BTDs)رٕشؤ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ      

الإخزلاف ثٍٓ لٍّخ اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٚاٌشثؼ اٌؼشٌجً، ؽٍش ٌزؾذد اٌشثؼ اٌّؾبعجً 

، ثٍّٕب ٌزؾذد اٌشثؼ اٌؼشٌجً فً IFRSٔزٍغخ رطجٍك اٌّؼبٌٍش اٌذٌٍٚخ ٌٍزمبسٌش اٌّبٌٍخ 

ػٛء اٌزششٌؼبد ٚاٌمٛاػذ اٌؼشٌجٍخ. ٚػًٍ اٌشغُ ِٓ ؽزٍّخ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً 

ش ِٓ الأؽٍبْ، الا أٔٙب رؾًّ اٌؼذٌذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّغزضّشٌٓ ٚأطؾبة اٌىضٍ

اٌّظبٌؼ، ؽٍش لا ٌمزظش ٚعٛد٘ب ػًٍ الإخزلاف ثٍٓ اٌّؼبٌٍش اٌّؾبعجٍخ ٚاٌزششٌؼبد 

اٌؼشٌجٍخ، ثً لذ رٕشؤ ٔزٍغخ اٌؼذٌذ ِٓ اٌمشاساد الإداسٌخ ٚاٌّبٌٍخ ٚاٌّؾبعجٍخ؛ وّب فً 

اسح الأسثبػ. ٌزٌه فبْ رفغٍش اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ؽبٌخ اٌزغٕت اٌؼشٌجً ِّٚبسعبد اد

فً عٍبق اٌؾىُ اٌشخظً ٌلإداسح ٚاٌّشٚٔخ اٌّزبؽخ ٌذٌٙب ػٕذ اػذاد اٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ 

ٌغؼً الأِش أوضش رؼمٍذاً ٌٚخٍك ؽبٌخ ِٓ ػذَ اٌٍمٍٓ ؽٛي عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزً ٌزُ 

ٌّؾزٛي الإػلاًِ ٌزٍه الإفظبػ ػٕٙب فً اٌمٛائُ اٌّبٌٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٌئصش عٍجبً ػًٍ ا

 Comprix et al, 2011; Moore and Xu, 2018; Abdullaevاٌّؼٍِٛبد )

and Park, 2019 ً0202؛ ػٍغ). 

وّب أٔٗ خلاي اٌؼمٛد اٌغبثمخ عزة الإخزلاف ثٍٓ اٌذخً اٌّؾبعجً ٚاٌذخً      

زؼٍك اٌؼشٌجً ا٘زّبَ اٌؼذٌذ ِٓ اٌجبؽضٍٓ، ٚصاد ٘زا الإ٘زّبَ ػمت ظٙٛس ػذح ؽبلاد ر

ثبلإفلاط ِضً ؽبٌخ ششوخ أشْٚ ؽٍش رؤصشد عٍجبً عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٍخ ٚصمخ 

اٌّغزضّشٌٓ فً ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد. ٚرشعغ ٘زٖ اٌفؼبئؼ اٌّبٌٍخ اًٌ اداسح الأسثبػ ثشىً 

، ِّب دػب اٌجبؽضٍٓ Tax Managementِجبٌغ فٍٗ ٚوزٌه اداسح اٌؼشائت 

ّبَ ثبٌزؾًٍٍ اٌىًّ ٌٍمٛائُ اٌّبٌٍخ ٚاٌّطبٌجخ ٚاٌّّبسعٍٓ ٌّٕٙخ اٌّؾبعجخ اًٌ الا٘ز

. ِٚٓ صُ ٌّىٓ اٌمٛي أْ ِغزٛي اٌفشٚق (Ines and Ali, 2011)ثّضٌذ ِٓ اٌشفبفٍخ 

اٌؼشٌجٍخ لذ رىْٛ ِؾً ا٘زّبَ ولاً ِٓ اٌّغزضّشٌٓ اٌؾبٌٍٍٓ ٚاٌّشرمجٍٓ ٚاٌّؾٍٍٍٓ 

 Hsu et al, 2022; Lee and Yeo) اٌّبٌٍٍٓ، ٚوزٌه ٚوبلاد اٌزظٍٕف الإئزّبًٔ

2021; Blaylock et al, 2017). 
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ٚػًٍ اٌشغُ ِٓ أْ ِغزٌٛبد اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ رؼُذ الأوضش شٍٛػبً فً الإػزّبد ػٍٍٙب      

ِٓ لجً اٌجبؽضٍٓ ػٕذ فؾض الإٔؼىبعبد اٌّزشرجخ ػًٍ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً ِٕشآد 

د ػٓ فزشح صٍِٕخ ٚاؽذح ٛد ٌىٛٔٙب رٛفش ِؼٍِٛببي، الا أٔٙب رخؼغ ٌٍؼذٌذ ِٓ اٌمٍالأػّ

Snapshot Measures فً ؽٍٓ ٌٛفش فؾض ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ،Consistency 

of BTDs  اٌؼذٌذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌؼذٌذ ِٓ اٌمشاساد ٚالأٔشطخ الإداسٌخ ػجش فزشح

ؽٍش ٌشٍش ِفَٙٛ ارغبق اٌفشٚق   .Kim 2020; Choi et al, 2020))صٍِٕخ أوجش 

اًٌ ارغبق اٌؼلالخ ثٍٓ اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٚاٌؼشٌجً  Consistency of BTDsاٌؼشٌجٍخ 

ِٓ فزشح لأخشي، ٌزٌه ٌٕشؤ ٘زا الارغبق فً ؽبٌخ اٌضجبد ػًٍ رطجٍك ٔفظ اٌغٍبعبد 

 ٚاٌمٛاػذ اٌّؾبعجٍخ ٚاٌؼشٌجٍخ ِٓ فزشح لأخشي، ؽزً ِغ اخزلاف ؽجٍؼخ وً ِّٕٙب.

ػًٍ اٌغبٔت اَخش، ظٙشد اٌؾبعخ اًٌ ؽٛوّخ اٌششوبد ِغ ظٙٛس ٔظشٌخ      

، ٚرٌه ٌؾً اٌّشىلاد اٌزً لذ رٕشؤ ثٍٓ اٌّذٌشٌٓ ٚؽٍّخ Agency Theoryاٌٛوبٌخ 

الأعُٙ ٔزٍغخ اٌفظً ثٍٓ الإداسح ٚاٌٍّىٍخ، ؽٍش أٔٗ ِغ ارغبٖ ٘ئلاء اٌّذٌشٌٓ ٌزؼظٍُ 

ثذأد رفمذ اٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ عٛدرٙب. ٚ٘ٛ ِب  ِٕبفؼُٙ اٌزارٍخ ػًٍ ؽغبة ؽٍّخ الأعُٙ

ٌزؼضٌض اٌذٚس  Corporate Governanceدفغ اًٌ الإ٘زّبَ ثؾٛوّخ اٌششوبد 

الإششافً ٚاٌشلبثً ٌٍَبد اٌؾٛوّخ ٚلٍبِٙب ثّّبسعخ عٍطبرٙب ٚاخزظبطبرٙب ثؼٍذاً 

بَ ػٓ عٍطشح الإداسح اٌزٕفٍزٌخ. ؽٍش ٌّىٓ رؼشٌف ٔظبَ ؽٛوّخ اٌششوبد ثؤٔٙب "ٔظ

سلبثً ٌشرىض ػًٍ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌّجبدة اٌزً رغبػذ اٌششوبد ػًٍ اداسح 

وبد ِٚشالجخ اٌؼٍٍّبد ٚالأؽشاف اٌذاخٍٍخ ٚاٌخبسعٍخ ِٓ أعً رؼظٍُ أداء ٚلذسح اٌشش

 . (Riguen et al, 2019)ٚأعٛاق اٌّبي ٚالالزظبد وىً"

ب فً ِغبي اداسح اٌؼشائت فً ػٛء ِب عجك، رىّٓ أٍّ٘خ اٌذساعخ اٌؾبٌٍخ فً ثؾضٙ     

ثّٕشآد الأػّبي ٌٍظ ػٓ ؽشٌك ِغزٛي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ خلاي الأعً اٌمظٍش ٌٚىٓ ػٓ 

٘زا، ٚلذ اشبسد اٌذساعبد ؽشٌك ِذي ارغبق ٘زٖ اٌفشٚق خلاي الأعً اٌطًٌٛ. 

أْ آٌٍبد ؽٛوّخ  Dang & Nguyen (2022); Salihu & Kawi (2021)اٌغبثمخ

اٌششوبد ٌٙب دٚس وجٍش فً اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ػٓ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚوزٌه ِّبسعبد 

اٌزغٕت اٌؼشٌجً، ؽٍش رؼٌذ ؽٛوّخ اٌششوبد ثّضبثخ طّبَ الأِبْ اٌزي ٌغبُ٘ فً اٌؾٌٍٍٛخ 
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دْٚ ٚعٛد ِّبسعبد ػشٌجٍخ رؼغفٍخ ٌٕطٛي ػٍٍٙب ِخبؽش رؼش ثبٌّٕشؤح ٚعّؼزٙب، 

ّّبسعبد فً ػٍٍّبد اٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً اٌزؼغفً ٚاٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٚرزّضً ٘زٖ اٌ

 .Absolute value of BTDsٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّطٍمخ 

 ;Chen et al. (2012) (2020) ػًٍ اٌغبٔت اَخش، اشبسد دساعبد أخشي     

Choi et al.  ًأْ اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٌلإفظبػ ػٓ اٌفشٚق ثٍٓ اٌذخً اٌؼشٌج

ً ٌؼزّذ ثشىً عٛ٘شي ػًٍ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً الأعً اٌطًٌٛ ٌٍٚظ ٚاٌّؾبعج

فمؾ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّطٍمخ ٌٍغٕخ اٌّبٌٍخ اٌٛاؽذح، ٚثبٌزجؼٍخ رؤصٍش رٌه ػًٍ أخشاؽ اداسح 

 اٌششوخ فً ػٍٍّبد اداسح أسثبػ ٚرخطٍؾ ػشٌجً رؼغفً ِّٕٚٙظ فً الأعً اٌطًٌٛ.

ش اًٌ أْ اغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ عٍطذ اٌؼٛء ثشىً فً ػٛء ِب عجك، ٌشٍش اٌجبؽ     

وجٍش ػًٍ اٌؼلالخ ثٍٓ آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ِّٚبسعبد اٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً ٚوزٌه 

اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ػٓ اٌمٍّخ اٌّطٍمخ ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٍغٕخ اٌّبٌٍخ اٌٛاؽذح _ دْٚ إٌظش 

 -فً ػٛء ػٍُ اٌجبؽش–اٌغبثمخ فً ِذي ارغبق ٘زٖ اٌفشٚق _، ؽٍش ٌُ رزٕبٚي اٌذساعبد 

دساعخ اٌؼلالخ ثٍٓ آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً 

ٚرؾذٌذاً فً ػٛء اٌجٍئخ اٌّظشٌخ.  -أي لٍبط ِذي ارغبق ٘زٖ اٌفشٚق  -الأعً اٌطًٌٛ 

ششوبد ؽٍش أْ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ رؼزجش دافغ ُِٙ ِٓ دٚافغ اٌششوخ ٚساء رطجٍك اٌ

ٌٍَبد اٌؾٛوّخ، ؽٍش  رئصش ثشىً ِؼٕٛي ػًٍ ِغزٛي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ثبلأعً اٌمظٍش 

 ٚارغبلٙب فً الأعً اٌطًٌٛ، ِّب ٌئدي اًٌ صٌبدح عٛدح اٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ.

ً٘ فً ػٛء ِب عجك ٌزّضً اٌزغبإي اٌجؾضً ٌٍذساعخ اٌؾبٌٍخ فً اٌغئاي اَرً:      

ٌششوبد ػًٍ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ؟ ًٚ٘ عٍغبػذ ٕ٘بن أصش ٌزطجٍك آٌٍبد ؽٛوّخ ا

 رطجٍك آٌٍبد اٌؾٛوّخ فً صٌبدح ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػًٍ الأعً اٌطًٌٛ؟

 أْذاف انبذذ: -2

 ٌغؼى اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ اٌى رؾمٍك  الأ٘ذاف اَرٍخ: 

  اٌزؼشف ػٍى الإؽبس اٌّفبًٍّ٘ ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّطٍمخ ٚارغبق اٌفشٚق

 اٌؼشٌجٍخ.
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  اعزؼشاع ؽجٍؼخ اٌؼلالخ ثٍٓ رطجٍك آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ِٚغبي اداسح

اٌؼشائت ٚثبٌزؾذٌذ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٍششوبد؛ ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍى أُ٘ 

 إٌزبئظ ٚالارغب٘بد اٌجؾضٍخ اٌزً ٌّىٓ أْ رفغش ٘زٖ اٌؼلالخ ػٍى ٔؾٛ أفؼً.

 أًْيت انبذذ: -3

ِغبػذح اٌّغزضّشٌٓ ٚإٌّظٍّٓ ٚاٌجبؽضٍٓ فً فُٙ اٌذٚس اٌٙبَ ٌذي ِغزٌٛبد اٌفشٚق      

اٌؼشٌجٍخ ٚارغبق ٘زٖ اٌفشٚق ػًٍ اٌّذي اٌطًٌٛ فً رٛفٍش اٌّؼٍِٛبد اٌّفٍذح ٌٍٍٙئبد 

اٌّششفخ ػًٍ الأعٛاق ٌّشالجخ عٍٛن اٌششوبد فٍّب ٌزؼٍك ثبٌزلاػت فً اٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ، ِّب 

ً رمٍٍذ اٌغٍٛن الإٔزٙبصي ٌلإداسح ٚرؾغٍٓ عٛدح اٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ. ٚفً ؽذٚد ػٍُ ٌغُٙ رٌه ف

ؽجش رضداد أٍّ٘خ دساعخ  اٌجبؽش فبْ ٘زٖ اٌؼلالخ ٌُ ٌزُ دساعزٙب فً عٍبق اٌجٍئخ اٌّظشٌخ

٘زٖ اٌؼلالخ فً ظً أٔٗ وبْ اٌزشوٍض فً اٌذساعبد اٌغبثمخ ػًٍ اٌؼلالخ ثٍٓ رطجٍك آٌٍبد 

اٌمٍّخ اٌّطٍمخ ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ، ٚلا رٛعذ دساعخ ٚاؽذح اشبسد اًٌ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚ

اٌؼلالخ ثٍٓ رطجٍك آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػًٍ الأعً اٌطًٌٛ، 

ِٚٓ صُ رؼُذ ٔزبئظ رٍه  ٌزا ٌشي اٌجبؽش أٍّ٘خ دساعخ ٘زٖ اٌؼلالخ فً ػٛء اٌجٍئخ اٌّظشٌخ.

اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، ٚاٌّشاعؼٍٓ، ٚاٌّغزضّشٌٓ، ٚاٌغٙبد اٌذساعخ ِفٍذح ٌٍجبؽضٓ فً ِغبي 

اٌزٕظٍٍّخ، ِٚظٍؾخ اٌؼشائت، ِٕٚشآد الأػّبي ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي الإٔؼىبعبد 

اٌّؾزٍّخ ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػًٍ اٌمٍّخ اٌغٛلٍخ ٌٍّٕشؤح، ِٓ خلاي رؤصٍش اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً 

طًٌٛ ػًٍ لشاس اٌّغزضّش فً عٛق ٌمٍّخ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚوزٌه ارغبلٙب ػًٍ الأعً اٌ

 الأٚساق اٌّبٌٍخ اٌّظشي.

 يُٓج انبذذ: -4

ٌزّضً إٌّٙظ اٌّغزخذَ فً رؾمٍك أ٘ذاف اٌجؾش فً اعزمشاء اٌذساعبد اٌغبثمخ      

راد اٌظٍخ، ٚفمبً ٌّب أعفشد ػٕٗ عٙٛد اٌجبؽش، ثٙذف اعزؼشاع أُ٘ إٌزبئظ اٌزً 

ف ػٍى ؽجٍؼخ اٌؼلالخ  ثٍٓ رطجٍك آٌٍبد رٛطٍذ اٌٍٙب رٍه اٌذساعبد، ٚرؾٍٍٍٙب ٌٍٛلٛ

 ؽٛوّخ اٌششوبد ٚارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٔظشٌبً.
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 :دذٔد انبذذ -5

ٌمزظش اٌجؾش ػٍى اٌزؾًٍٍ اٌٛطفً ٚاٌذساعخ إٌظشٌخ اٌزؾٍٍٍٍخ ٌلأدثٍبد فً      

، دْٚ اٌششوبد ٚارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِغبي اٌؼلالخ ثٍٓ رطجٍك آٌٍبد ؽٛوّخ

 ٚالاخزجبس اٌٍّذأً.اٌزطجٍك 

 خطت انبذذ: -6

رغزٙذف اٌذساعخ اٌؾبٌٍخ رٛػٍؼ ؽجٍؼخ اٌؼلالخ ثٍٓ رطجٍك آٌٍبد ؽٛوّخ      

؛ ٚأطلالبً ِٓ أٍّ٘خ اٌجؾش ٚرؾمٍمبً لأ٘ذافٗ، ٌّىٓ اٌششوبد ٚارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ

 اعزىّبي ِب رجمى ِٓ اٌجؾش وّب ًٌٍ:

  اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ.اٌمغُ اٌضبًٔ: الإؽبس اٌّفبًٍّ٘ لإرغبق 

 .اٌمغُ اٌضبٌش: آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚػلالزٙب ثبرغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚرؾٍٍٍٙب 

 .اٌمغُ اٌشاثغ: اٌخلاطخ ٚإٌزبئظ 

 الإطاس انًفاْيًي لإحغاق انفشٔق انضشيبيت:  -7

ٌٙزُ اٌجبؽش فً ٘زا اٌغضء ِٓ اٌجؾش ثزٛػٍؼ اٌّفبٍُ٘ الأعبعٍخ اٌزً ٚسدد فً      

دساعبد الأدة اٌّؾبعجً، ٚثّب ٌزٛافك ِغ ِٛػٛع اٌجؾش ٚؽجٍؼخ اٌّشىٍخ اٌجؾضٍخ، 

 صُ رؾًٍٍ الارغب٘بد اٌجؾضٍخ ٌّٛػٛع اٌجؾش وّب ًٌٍ:

 يفٕٓو انفشٔق انضشيبيت بشكم عاو: .7/1

اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٌزُ لٍبعٗ ٚرؾذٌذٖ فً ػٛء ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدة ٚاٌّؼبٌٍش      

اٌّؾبعجٍخ اٌّزؼبسف ػٍٍٙب، أِب اٌشثؼ اٌؼشٌجً فٍزُ لٍبعٗ ٚرؾذٌذٖ ؽجمبً ٌّغّٛػخ ِٓ 

اٌّجبدة ٚاٌّؼبٌٍش اٌزً ٌؼؼٙب اٌّششع اٌؼشٌجً، ٚاٌزً لذ رزفك أٚ رخزٍف ِغ اٌّجبدة 

اٌشثؼ فً اٌّؾبعجخ ثظفخ ػبِخ، الأِش اٌزي ٌزشرت ػٍٍٗ اخزلافبً ٚاٌّؼبٌٍش اٌزً ٌمبط ثٙب 

ثٍٓ اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٚاٌشثؼ اٌؼشٌجً، ِٚب ٌٕزظ ػٕٗ ِٓ فشٚق ػشٌجٍخ اِب دائّخ أٚ ِئلزخ، 

الأِش اٌزي ٌزشرت ػٍٍٗ صٌبدح الأسثبػ ٔزٍغخ ٘زٖ اٌفشٚق اٌذائّخ، أٚ صٌبدرٙب فً ثؼغ 

ي اًٌ ظٙٛس اٌؼشائت اٌّئعٍخ، ٚاٌزً رظٙش اٌفزشاد ػًٍ ؽغبة فزشاد أخشي، ٚرئد

وؼٕظش ِٓ ػٕبطش اٌّشوض اٌّبًٌ وؤطٛي ػشٌجٍخ ِئعٍخ أٚ اٌزضاِبد ػشٌجٍخ ِئعٍخ 

 .(;0202Mills, 2019)اٌغٕذٚس، ٚرغًّ ثبٌفشٚق اٌّئعٍخ 
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٘زا، ٚرغذس الإشبسح اًٌ أٔٗ ػًٍ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اؽبس فىشي ِزىبًِ ٌٍّؾبعجخ ٌزّضً      

ِٚجبدة ِٚؼبٌٍش ِؾبعجٍخ ِزفك ػٍٍٙب رّضً الأسػٍخ اٌزً رؼذ ػًٍ أعبعٙب ثٛعٛد فشٚع 

اٌمٛائُ اٌّبٌٍخ اٌزً رظٙش ٔزبئظ الأػّبي ٌٍّٕشآد فً ِخزٍف اٌذٚي، ٚوزٌه ػًٍ اٌشغُ ِٓ 

ٚعٛد لٛأٍٓ ٚرششٌؼبد ػشٌجٍخ ٚأٔظّخ ٚرؼٍٍّبد فً وً دٌٚخ رٕظُ ػٍٍّخ رؾذٌذ 

اػذ اٌّؾبعجٍخ ٚاٌمٛاػذ اٌؼشٌجٍخ غٍش ِزفمخ رّبِب، اٌؼشٌجخ ٚفشػٙب، فبْ وً ِٓ رٍه اٌمٛ

 (.0222ار أْ ٕ٘بن فشٚلبً ػذٌذح ثٍّٕٙب )اٌشٛاسثً، 

اٌفشق ثٍٓ لٍّخ اٌشثؼ  BTDsفً ٘زا اٌغٍبق، رؼًٕ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

اٌّؾبعجً ٚاٌشثؼ اٌؼشٌجً، ٚرٕشؤ رٍه اٌفشٚق وٕزٍغخ لإخزلاف اٌمٛاػذ اٌّطجمخ 

أْ صٌبدح اٌفشٚق  Lanis & Richardson (2011)ٌٍٛطٛي ٌىً ِّٕٙب، ؽٍش اشبس 

 Earningsاٌؼشٌجٍخ ٌٍششوخ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٌئصش ثبٌغٍت ػًٍ اعزّشاسٌخ الأسثبػ 

Persistence  رؤصٍشٖ ػًٍ الأسثبػ اٌؾبٌٍخ ٚاٌّغزمجٍٍخ ٌٍششوخ، ٚوزٌه لٍّخ ِٓ خلاي

 ;Moore 2012; Tang, 2015; Riguen et al., 2019)اٌششوخ 

Abdelrahman & Eissa, ;2021)  ،ً0202ػٍغ. 

اًٌ   Riguen & Jarboui(2019ٚػًٍ طؼٍذ ٔظشٌخ اٌٛوبٌخ، اشبسد دساعخ )

بد ِٓ عٙخ ٚاٌغٍطخ اٌؼشٌجٍخ ِٓ عٙخ ٚعٛد ػذَ رّبصً ٌٍّؼٍِٛبد ثٍٓ ِذٌشي اٌششو

أخشي. ؽٍش ٌغؼً اٌّذٌشْٚ اًٌ رخفٍغ إٌفمبد اٌؼشٌجٍخ ِّب ٌئدي اًٌ أخفبع اٌذخً 

اٌؼشٌجً، ػًٍ ػىظ الإداسح اٌؼشٌجٍخ اٌزً رغؼً اًٌ رؼظٍُ ِٛاسد٘ب اٌؼشٌجٍخ، ٚٔزٍغخ 

ؼشٌجٍخ . ِّب ٌئوذ أْ اٌفشٚق اBTDsٌ٘زا اٌزجبٌٓ ٌٕشؤ ِفَٙٛ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

ٚالإخزلافبد رزؼّٓ عٛأت ِزؼذدح، أثشص٘ب رؼبسة اٌّظبٌؼ إٌبرظ ػٓ ٔظشٌخ اٌٛوبٌخ، 

 ٚوزٌه عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزً ٌزُ الإفظبػ ػٕٙب ٌٍغٛق. 

أْ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ رٕشؤ ِٓ خلاي   .Choi et al(2020ِٓ عبٔجٗ، اشبس )

خً اٌؼشٌجً، ؽٍش رخزٍف ِمٍبعٍٓ ٌلأداء اٌّبًٌ ٌٍششوخ؛ ّٚ٘ب اٌذخً اٌّؾبعجً ٚاٌذ

دٚافغ اٌششوخ ٌلإفظبػ ػٓ اٌذخً اٌّؾبعجً ٚاٌذخً اٌؼشٌجً ٌٍششوخ، ففً ؽٍٓ 

رغؼً أغٍت اٌششوبد ٌلإفظبػ ػٓ أوجش لذس ِٓ اٌذخً اٌّؾبعجً اٌّذسط ثبٌمٛائُ 

اٌّبٌٍخ ٌزٍجٍخ رٛلؼبد اٌّغزضّشٌٓ ٚاٌؾظٛي ػًٍ رؼٌٛؼبد رٕفٍزٌخ أػًٍ. ٚػًٍ 
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ششوبد اًٌ رمًٍٍ ِجٍغ اٌذخً اٌؼشٌجً ٚرٌه ٌزمًٍٍ اٌؼتء إٌمٍغ، رغؼً أغٍت اٌ

 ٌٍششوخ. Tax Burdenاٌؼشٌجً 

أْ اٌفشٚق  Abdelrahman & Eissa  (2021)ٚارغبلبً ِغ ِب عجك، اشبس

( الإخزلاف ثٍٓ اٌّشٚٔخ اٌّغّٛػ ثٙب فً 2اٌؼشٌجٍخ رٕجغ ِٓ أِشٌٓ أعبعٍٍٓ ّ٘ب؛ )

( اٌّؼبٍِخ غٍش اٌّزّبصٍخ ٌٍؼذٌذ 0اٌّؼبٌٍش اٌّؾبعجٍخ، ٚاٌمٛاػذ ٚاٌمٛأٍٓ اٌؼشٌجٍخ. ٚ)

ِٓ ثٕٛد الإٌشاداد ٚاٌّظشٚفبد ثّٛعت اٌّؼبٌٍش اٌذٌٍٚخ ِمبسٔخً ثبٌمٛاػذ ٚاٌمٛأٍٓ 

ٍخ. ؽٍش ٌغزغً اٌّذٌشْٚ اٌغٍطخ اٌزمذٌشٌخ اٌزً رّٕؾٙب ٌُٙ اٌّؼبٌٍش اٌذٌٍٚخ اٌؼشٌج

IFRS  ًٌٍلإٔخشاؽ فً ػٍٍّبد اداسح الأسثبػ ٚاٌزً ٌٙب رؤصٍش ِجبشش ٚعٛ٘شي ػ

 ِجٍغ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّفظؼ ػٕٗ ثبٌمٛائُ اٌّبٌٍخ.

 Abdelrahman & Eissa(2012) ;  (2021)ٚفً عٍبق ِزظً، فمذ اشبس

Moore  اًٌ أْ   اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ رٛفش اٌىضٍش ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّغزضّشٌٓ ٚوبفخ

أطؾبة اٌّظبٌؼ ثغبٔت اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّبٌٍخ، ؽٍش لا رٕشؤ اٌفشٚق 

اٌؼشٌجٍخ فمؾ ِٓ خلاي اٌفشٚق اٌغٛ٘شٌخ ثٍٓ اٌزششٌؼبد اٌؼشٌجٍخ ٚاٌّؼبٌٍش 

ذٌذ ِٓ اٌمشاساد الإداسٌخ ٚاٌّبٌٍخ اٌّؾبعجٍخ، ٌٚىٓ لذ رٕجغ ٘زٖ اٌفشٚق ِٓ اٌؼ

ٚاٌّؾبعجٍخ اٌزً رظذس٘ب اداسح اٌششوخ، ِضً الإٔخشاؽ فً ػٍٍّبد اداسح الأسثبػ 

 ِّٚبسعخ أٔشطخ اٌزغٕت اٌؼشٌجً.

( أٔٗ غبٌجبً ِب رٕشؤ 0224ٚارغبلبً ِغ ٚعٙخ إٌظش اٌغبثمخ، أوذ اٌٙٛاسي )

اٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً اٌزً رٙذف اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئعٍخ ٔزٍغخ اٌؼذٌذ ِٓ ِّبسعبد 

اًٌ رخفٍغ اٌّذفٛػبد اٌؼشٌجٍخ ٚرؾمٍك أػًٍ ػبئذ ِّىٓ ػًٍ الإعزضّبس ٚرؾمٍك 

اٌٛفٛساد اٌؼشٌجٍخ ٚالإعزفبدح ِٓ اٌّضاٌب اٌؼشٌجٍخ اٌزً ٌمذِٙب اٌّششع ٌٙب ثغشع 

رٕشٍؾ الإعزضّبس ِغزخذِخ فً رٌه وبفخ اٌّّبسعبد اٌّؾبعجٍخ ٚاٌزششٌؼٍخ اٌّّىٕخ. 

ّىٓ ٌٍّذسٌشٌٓ اعزغلاي ٘زٖ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئعٍخ إٌبشئخ ِٓ ٚعٛد اٌفشٚق وّب ٌ

اٌذائّخ ٚاٌّئلزخ ثٍٓ اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٚاٌشثؼ اٌؼشٌجً فً رؾمٍك اٌؼذٌذ ِٓ اٌّظبٌؼ 

اٌشخظٍخ ِٓ خلاي اداسح الأسثبػ ٚرذٍٔخ ِؼذلاد اٌؼشٌجخ اٌفؼٍٍخ اٌّذفٛػخ ٚسفغ 

 ِغزٛي اٌّىبفآد اٌخبطخ ثُٙ. 
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اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ثؤٔٙب رزّضً فً  Kimouche (2022)ٓ عبٔجٗ، ػشف ِٚ

اٌزً  -ٔزٍغخ ٌلإخزلافبد ثٍٓ اٌّؼبٌٍش اٌّؾبعجٍخ  Deferred Taxاٌؼشٌجخ اٌّئعٍخ 

ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌمٛأٍٓ اٌؼشٌجٍخ، ٌّٚىٓ رمغٍُ ٘زٖ اٌفشٚق  -رزغُ ثمذس أوجش ِٓ اٌّشٚٔخ 

 اًٌ فشٚق دائّخ ِٚئلزخ.

ثك، ٌظٙش ٌٍجبؽش عٍٍبً ٚعٛد ارفبق ثٍٓ اٌجبؽضٍٓ ؽٛي فً ػٛء اٌؼشع اٌغب

 اٌغّبد اٌشئٍغٍخ اٌزً ٌمزؼٍٙب ِفَٙٛ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، ألا ًٚ٘:

  رٕشؤ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٔزٍغخ الإخزلافبد إٌبرغخ ػٓ رجبٌٓ اٌّؼبٌغخ اٌّؾبعجٍخ

 ػٓ اٌّؼبٍِخ اٌؼشٌجٍخ ٌٍؼٕبطش اٌزً رزىْٛ ِٕٙب اٌمٛائُ اٌّبٌٍخ.

 ٚق اٌؼشٌجٍخ ثبٌغٍت ػًٍ اعزّشاسٌخ الأسثبػ ِٓ خلاي رؤصٍش٘ب ػًٍ رئصش اٌفش

 الأسثبػ اٌؾبٌٍخ ٚاٌّغزمجٍٍخ ٌٍششوخ.

  ًٌّىٓ أْ رٕشؤ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٔزٍغخ ٌٍمشاساد الإداسٌخ ِضً الإٔخشاؽ ف

 ِّبسعبد اٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً اٌزؼغفً ٚػٍٍّبد اداسح الأسثبػ.

 ٍِٛبد ٌٍّغزضّشٌٓ ٚوبفخ أطؾبة رٛفش اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌىضٍش ِٓ اٌّؼ

 اٌّظبٌؼ ثغبٔت اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّبٌٍخ.

ٌزا، ٚفً ػٛء اٌغّبد اٌغبثمخ ٌّفَٙٛ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، ٌمزشػ اٌجبؽش 

حهك انفشٔق انخي حُشأ َخيجت الإخخلافاث بيٍ "رؼشٌف اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ثؤٔٙب: 

ٔيًكٍ أٌ حُشأ ْزِ انفشٔق َخيجت انًعانجت انًذاعبيت ٔانًعايهت انضشيبيت، 

نهمشاساث الإداسيت انًخًزهت في يًاسعاث انخخطيظ انضشيبي ٔإداسة الأسباح، يًا 

يؤرش عهباً عهي اعخًشاسيت الأسباح انذانيت ٔانًغخمبهيت، ٔبانخاني يؤرش رنك عهي 

 ."انمشاساث الإعخزًاسيت نهًغخزًشيٍ ٔكافت أصذاب انًصانخ

 شيبيت:إداسة انفشٔق انض .7/2

اْ اٌؾبعخ اًٌ اعزؾذاس آٌٍبد رغبػذ ػًٍ اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ رٕجغ ِٓ 

ِذي ِلاءِخ اعزخذاِٙب ٌزششٍذ لشاساد ِغّٛػخ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌذاخٍٍٍٓ اٌزٌٓ 

ٌُٙ ؽمٛق ِجبششح ثبٌّٕشؤح، ٚاٌزً رؼُ ؽٍّخ الأعُٙ ٚاٌّذٌشٌٓ ٚاٌؼبٍٍِٓ. ؽٍش رٍزضَ 
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ّغّٛػخ ِٓ أعً رؾمٍك ٍِضح رٕبفغٍخ رشػً ِغّٛػخ إٌّشؤح ثزٍجٍخ اؽزٍبعبد ٘زٖ اٌ

أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌخبسعٍٍٓ، وّب رٕجغ اٌؾبعخ اًٌ ِذي ِلاءِخ ٘زٖ اٌٍَبد ٌزششٍذ 

لشاساد أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌخبسعٍٍٓ اٌزٌٓ ٌُٙ ؽمٛق غٍش ِجبششح ثبٌّٕشؤح، ٌٚمغ 

ؼُ اٌّغزضّشٌٓ، ػٍٍٙب اٌزضاَ ثزٍجٍخ اؽزٍبعبرُٙ ِٓ أعً اٌجمبء ٚالاعزّشاس، ٚاٌزً ر

ٚاٌؼّلاء، ٚاٌّٛسدٌٓ، ٚاٌغٙبد اٌؾىٍِٛخ ٚاٌّغّٕغ ثؤصشٖ، ٚاٌغٙبد اٌّغئٌٛخ ػٓ 

ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ؽبي لٍبِٙب ثبطذاس رٛطٍبد ِؾبعجٍخ أٚ اطذاساد ٍِٕٙخ ٚرؾذٌذ٘ب 

 ٌٍغٍبعخ اٌّؾبعجٍخ اٌٛاعت ارجبػٙب.

ػخ ِٓ ٚرشعغ أٍّ٘خ ٚعٛد ٘زٖ اٌٍَبد لإداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اًٌ ِغّٛ

الاػزجبساد؛ رزّضً فً رؾمٍك ٔٛع ِٓ اٌزٛافك ثٍٓ ِظبٌؼ الإداسح ٚاٌّغبٍّ٘ٓ، 

ٚرؼضٌض عٛدح الأسثبػ ٚصٌبدح صمخ اٌّغزضّشٌٓ ٚثبلً أطؾبة اٌّظبٌؼ، ِٚب ٌزشرت 

ػًٍ رٌه ِٓ أؼىبعبد اٌغبثٍخ ػًٍ اٌمٍّخ اٌغٛلٍخ ٌٍغُٙ، ٚرزّضً اٌٍَبد اٌزً ٌّىٓ 

 ,.Mohanadas et al) ;0202شٌجٍخ فٍّب ًٌٍ اٌغٕذٚس، ِٓ خلاٌٙب اداسح اٌفشٚق اٌؼ

2021; Chytis, 2018; Chen et al., 2012; Hillenbrand et al., 2019; 

Aronmwan & Okafor, 2019; Heuvel, 2019; Diller et al., 2021): 

 . آنياث إداسة انفشٔق انضشيبيت انذائًت:7/2/1

الإعشاءاد اٌزً رضٌذ ِٓ اٌفشٚق رزّضً اداسح ٘زٖ اٌفشٚق فً ِغّٛػخ ِٓ 

اٌذائّخ اٌّٛعجخ، ٚرؾذ ِٓ اٌفشٚق اٌذائّخ اٌغبٌجخ. ٌٚزّضً رٌه فً صٌبدح ِظبدس 

الإٌشاداد غٍش اٌخبػؼخ ٌٍؼشٌجخ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزً لا ٌغّؼ ثخظّٙب ِٓ 

اٌٛػبء اٌؼشٌجً، ٚرٌه ػٓ ؽشٌك رغٕت اٌّجبٌغخ فً لٍّخ اٌّخظظبد، ٚاٌؾظٛي 

ثغؼش فبئذح ِؼمٛي لا ٌزغبٚص ِضًٍ عؼش الائزّبْ اٌّؼٍٓ ِٓ اٌجٕه ػًٍ اٌمشٚع 

اٌّشوضي، الأِش اٌزي ٌزشرت ػٍٍٗ ٔمض الإٌشاداد اٌخبػؼخ ٌٍؼشٌجخ ٚثبٌزبًٌ رىْٛ 

اٌّذفٛػبد اٌؼشٌجٍخ ألً ِّب ٌئدي اًٌ صٌبدح اٌشثؼ اٌّؾبعجً ثؼذ خظُ اٌؼشٌجخ، 

 ٚرٌه ػٕذ صٌبدح الإٌشاداد اٌخبػخ ٌٍؼشٌجخ.
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الإعشاءاد الأخشي ٚاٌزً رؾذ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزً لا ٌغّؼ ثخظّٙب ِٓ أِب 

اٌٛػبء اٌؼشٌجً، ٚػًٍ اٌشغُ ِٓ ػذَ رؤصٍش٘ب ػًٍ اٌٛػبء اٌؼشٌجً ٌىٛٔٙب فشٚق 

دائّخ ؽٛاي فزشح ؽٍبح إٌّشؤح، ٚرؤصٍش٘ب ٌٕؼىظ ػًٍ اٌفزشح اٌّبٌٍخ اٌؾبٌٍخ دْٚ أدًٔ 

ٍٍٙب أي ِشبوً ِؾبعجٍخ ؽٍش رؤصٍش٘ب ٌّزذ رؤصٍش ػًٍ اٌفزشاد اٌّغزمجٍٍخ، ٚلا ٌزشرت ػ

ٌمبئّخ اٌذخً دْٚ لبئّخ اٌّشوض اٌّبًٌ. الا أٔٙب عٛف رضٌذ ِٓ اٌشثؼ اٌّؾبعجً صٌبدح 

ؽمٍمٍخ ثؼٍذاً ػٓ اداسح الأسثبػ، ٚػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد، الأِش اٌزي ٌؼضص ِٓ عٛدح 

بً ِٓ ٔبؽٍزٍٓ؛ الأًٌٚ الأسثبػ اٌّؾبعجٍخ ٚأؼىبعٙب ػًٍ اٌمٍّخ اٌغٛلٍخ ٌٍغُٙ اٌغبثٍ

 رزّضً فً رّبصً اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌضبٍٔخ فً صٌبدح الأسثبػ.

 . آنياث إداسة انفشٔق انضشيبيت انًؤلخت: 7/2/2

 حذميك انًضيذ يٍ انفشٔق انًؤلخت الإيجابيت ٔانذذ يٍ انفشٔق انًؤلخت انغانبت: أٔلاً:

سغُ أٔٙب رؾذس فً ثبٌٕظش ٌىً ِٓ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئلزخ اٌّٛعجخ ٚاٌغبٌجخ 

فزشح ِؼٍٕخ، الا أْ أصش٘ب فً الأعً اٌطًٌٛ لا ٌزشرت ػٍٍٗ أي ِضاٌب ٔمذٌخ، الا أٔٗ ارا 

ِب اخز فً الاػزجبس اٌمٍّخ اٌضٍِٕخ ٌٛؽذح إٌمذ فبْ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئلزخ ٚاٌزً رُٕشؤ 

ؼشٌجٍخ اٌزضاِبً ػًٍ إٌّشؤح فً فزشح ربٌٍخ رىْٛ فً طبٌؼ إٌّشؤح. أِب اٌفشٚق اٌ

اٌّئلزخ اٌزً رٕشؤ ؽمبً ٌٍّٕشؤح فً فزشاد ربٌٍخ، رىْٛ فً غٍش طبٌؼ إٌّشؤح. الأِش 

اٌزي ٌزطٍت رؾمٍك اٌّضٌذ ِٓ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ الإٌغبثٍخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفشٚق اٌغبٌجخ، 

الأِش اٌزي ٌزشرت ػٍٍٗ صٌبدح ؽمٍمٍخ فً عٛدح ٚاعزّشاسٌخ الأسثبػ، ٌٕٚؼىظ رٌه 

 الإعزضّبساد ٚاٌمٍّخ اٌغٛلٍخ ٌٍغُٙ. اٌغبثٍبً ػًٍ صٌبدح

أْ صٌبدح الأطٛي اٌؼشٌجٍخ اٌّئعٍخ  Silva et al. (2021)ِٓ عبٔجٗ، اشبس 

ٌٍششوخ ِغزمجلاً ِٓ اٌّّىٓ أْ ٌئدي اًٌ ِخبؽش أػًٍ ٚأخفبع فً عٛدح الأسثبػ 

ٚاٌغذاسح الإئزّبٍٔخ ٌٍششوخ ِّب ٌئدي اًٌ أخفبع ِظبدس اٌزًٌّٛ ٌٍششوخ. ٚرٌه ٔزٍغخ 

 ٌؾبػش.لإٔخفبع لٍّخ الأطٛي اٌؼشٌجٍخ اٌّئعٍخ فً اٌّغزمجً ػٓ لٍّزٙب فً اٌٛلذ ا

 حذميك الإحغاق نهفشٔق انضشيبيت انًؤلخت: راَياً:

ٌشٍش ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اًٌ ارغبق اٌؼلالخ ثٍٓ اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٚاٌشثؼ 

اٌؼشٌجً ِٓ فزشح لأخشي، ٌزٌه ٌٕشؤ ٘زا الارغبق فً ؽبٌخ اٌضجبد ػًٍ رطجٍك ٔفظ 
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ً ِغ اخزلاف ؽجٍؼخ وً اٌغٍبعبد ٚاٌمٛاػذ اٌّؾبعجٍخ ٚاٌؼشٌجٍخ ِٓ فزشح اًٌ أخشي ؽز

 ِّٕٙب.

ٌٚزؾمٍك ٘زا الارغبق، ٌزُ الاػزشاف ثٙزٖ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً شىً ػشائت 

ِئعٍخ ِغزمجلاً ٔبرغخ ػٓ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌغبٌجخ، ٚاٌزضاِبد ػشٌجٍخ ِئعٍخ ٔبرغخ 

ؽٍش أْ اٌؼشائت اٌزً رُ عذاد٘ب ثبٌفؼً فً اٌفزشاد ق اٌؼشٌجٍخ اٌّٛعجخ ػٓ اٌفشٚ

أٚ اٌفزشح اٌؾبٌٍخ ٚرضٌذ ػٓ لٍّخ اٌؼشائت اٌّغزؾمخ، ٌغت الاػزشاف ثّمذاس  اٌغبثمخ

اٌضٌبدح وؤطً ػشٌجً ِئعً، أِب اٌؼشائت اٌّشرجطخ ثبٌفزشاد اٌغبثمخ أٚ اٌفزشح 

 اٌؾبٌٍخ، ٌُٚ ٌزُ عذاد٘ب ٌغت الاػزشاف ثٙب وبٌزضاَ ػشٌجً ِئعً.

 :ني فشٔق دائًت إيجابيتيذأنت حذٕيم بعض انفشٔق انًؤلخت الإيجابيت إ رانزاً:

ٌىْٛ اٌزخٍض ِٓ الإٌزضاِبد اٌؼشٌجٍخ اٌّئعٍخ ثبٌطشق ٚاٌغٍبعبد اٌّششٚػخ. ففً 

ؽبٌخ ػذَ خؼٛع الأسثبػ اٌشأعّبٌٍخ ٌٍؼشٌجخ، ففً إٌّشآد ٚخبطخ اٌظٕبػٍخ ِٕٙب ٌزُ 

ثٍغ الأطٛي اٌضبثزخ اٌزً ؽمك اؽزغبة ا٘لاوٙب ِٓ ٚعٙخ إٌظش اٌؼشٌجٍخ ٚفٛساد ِٛعجخ 

طبٌؼ إٌّشؤح رّضٍذ فً اٌزضاِبد ػٍٍٙب، ٚششاء ثذلاً ِٕٙب أطٛي أخشي، ٌٚزُ اػبدح  فً

اٌٛفٛساد اٌؼشٌجٍخ اٌّٛعجخ اٌزً رىْٛ فً طبٌؼ إٌّشؤح، ٚثبٌزبًٌ رغمؾ ٘زٖ الاٌزضاِبد، 

 الأِش اٌزي ٌزشرت ػٍٍٗ صٌبدح ؽمٛق اٌٍّىٍخ أٚ صٌبدح الأسثبػ.

يعضص يٍ ليًت انًُشأة ٔانبعذ عٍ انخضاسب في إداسة الأصٕل انضشيبيت بًا  :سابعاً 

 :احخار انمشاساث

ٌٚزُ رٌه ِٓ خلاي اعزؾذاس فشص ٌٍزخطٍؾ اٌؼشٌجً، ٌّىٓ ٌٍّٕشؤح اعزغلاٌٙب 

ٌزؾمٍك سثؼ خلاي اٌفزشح اٌّزبؽخ ٌلإعزفبدح ِٓ اٌفشٚق اٌّئلزخ اٌمبثٍخ ٌٍخظُ ِٓ اٌشثؼ 

خ غٍش اٌّغزخذِخ ٚاٌّشؽٍخ ٌٍفزشح اٌؼشٌجً فً اٌفزشاد اٌّغزمجٍٍخ، ٚاٌخغبئش اٌؼشٌجٍ

اٌزبٌٍخ، ٚوزٌه اٌخظُ اٌؼشٌجً غٍش اٌّغزخذَ ٚاٌّشؽً ٌٍفزشاد اٌزبٌٍخ. ِّب ٌزطٍت 

ػذَ اٌّجبٌغخ فً رؾمٍك اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئلزخ اٌّٛعجخ ٚاٌزً ٌزشرت ػٍٍٙب 

ب اٌزضاِبد ػشٌجٍخ فً اٌفزشاد اٌزبٌٍخ، ٚاػبػخ اعزشداد ِضً ٘زٖ اٌفشٚق. فً ػٛء ِ

عجك، ٌشي اٌجبؽش اِىبٍٔخ رٍخٍض أثشص آٌٍبد اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، ِٓ خلاي 

 ( اٌزبًٌ:2اٌشىً سلُ )
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 (: يهخص آنياث إداسة انفشٔق انضشيبيت1انشكم سلى )

 انًصذس: إعذاد انبادذ

 :يفٕٓو احغاق انفشٔق انضشيبيت ٔيذذداحّ .7/3

ٚعٛد ػلالخ ثٍٓ صجبد  ِئخشاً، عؼً اٌؼذٌذ ِٓ اٌجبؽضٍٓ اًٌ دساعخ ِذي

اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚاعزّشاسٌخ اٌذخً اٌذفزشي ٚاٌؼشٌجً ٚاٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٌىً 

ِّٕٙب. ؽٍش ٌشٍش صجبد ٚارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اًٌ صجبد اٌؼلالخ ثٍٓ اٌذخً اٌذفزشي 

ٚاٌذخً اٌؼشٌجً. ٌٕٚشؤ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌضجبد ٔزٍغخ اعزخذاَ ؽشق ِؾبعجٍخ ٚوزٌه 

ذ رىْٛ ِخزٍفخ ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ فً ؽبلاد ِؼٍٕخ، ٌٚىٓ اٌضجبد فً ػشٌجٍخ ل

اعزخذاَ وً ِّٕٙب ػًٍ ِذاس فزشح صٍِٕخ ٌئدي ٌضجبد رٍه اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ. ؽٍش 

ٌئدي صجبد اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اًٌ اعزّشاسٌخ اٌذخً اٌذفزشي ٚاٌذخً اٌؼشٌجً. وّب 

ؼشٌجً فً اٌششوبد اٌزً رزغُ ٌضداد اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٌىً ِٓ اٌذخً اٌذفزشي ٚاٌ

ثضجبد اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِمبسٔخ ثبٌششوبد اٌزً ٌمً ثٙب صجبد اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ. 

ٌٚشعغ رؤصٍش صجبد ِغزٛي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػًٍ اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٌٍذخً اٌذفزشي 

 ٚاٌؼشٌجً ٌزؤصٍش٘ب ػًٍ وً ِٓ اداسح الأسثبػ ٚاٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً.
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ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ  Chen et al. (2012)ػشف ٚفً عٍبق ِزظً، فمذ 

ثؤٔٗ ٌشٍش اًٌ ارغبق اٌؼلالخ ثٍٓ اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٚاٌؼشٌجً ِٓ فزشح لأخشي، ٌزٌه 

ٌٕشؤ ٘زا الارغبق فً ؽبٌخ اٌضجبد ػًٍ رطجٍك ٔفظ اٌغٍبعبد ٚاٌمٛاػذ اٌّؾبعجٍخ 

 Choi ٚاٌؼشٌجٍخ ِٓ فزشح لأخشي، ؽزً ِغ اخزلاف ؽجٍؼخ ولا ِّٕٙب، وّب ػشفٙب 

et al. (2020)  ثؤٔٙب اٌزؾٛي ِٓ اٌزشوٍض ػًٍ ؽغُ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اًٌ اٌزشوٍض

 ػًٍ اٌزغٍش فً اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػجش اٌفزشاد اٌّبٌٍخ اٌّزؼبلجخ.

٘زا، ٚرٛعذ ػذح ِؾذداد ٚاٌزً رئصش ػًٍ رؾمٍك ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

الأسثبػ خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ اٌّزؼبلجخ. ٚرشرجؾ ٘زٖ اٌّؾذداد ثّّبسعبد اداسح 

ٚاٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً، ٚاٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٌلأسثبػ، ٚاٌزؤصٍش ػًٍ عّؼخ اٌششوخ، 

ٚرٕجئاد اٌّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ، ٚاٌغّبد اٌشخظٍخ ٌٍّذٌشٌٓ. وّب رشرجؾ رٍه اٌّؾذداد 

 ;0224ثغّبد ٚخظبئض ِذٌشي اٌششوخ. ٚرزّضً رٍه اٌّؾذداد فٍّب ًٌٍ )ِؾّٛد، 

 (: ;0202Lee & Bose, 2021; Lanis & Richardson, 2011ِؾّٛد، 

 ٍرٕبٌٚذ ػذح دساعبد عبثمخ اٌؼلالخ ثٍٓ اٌفشٚق حُبؤاث انًذههيٍ انًانيي :

اٌؼشٌجٍخ ثشىً ػبَ ٚالأسثبػ اٌؾبٌٍخ ٚاٌّغزمجٍٍخ ٌٍششوبد. ِٚغ رٌه، فبٔٗ 

ٌظؼت ػًٍ اٌّغزضّشٌٓ رفغٍش الإفظبؽبد اٌؼشٌجٍخ ٔزٍغخ ٌزؼمذ٘ب فً وضٍش ِٓ 

ِؼٗ اوزشبف ِذي رؾمٍك ارغبق فً اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ خلاي الأؽٍبْ، ِّب ٌظؼت 

 اٌفزشاد اٌّبٌٍخ ٌٍششوخ.

٘زا، ٚرغذس الإشبسح اًٌ لذسح اٌّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ ػًٍ اٌزٕجئ ثؤسثبػ اٌششوخ اٌّغزمجٍٍخ، 

ِّب ٌؼىظ ثشىً وجٍش ٚعٛد ارغبق فً اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٍششوخ خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ، ِّب 

ٌّبٌٍٍٓ ِٓ اوزشبف ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ٚاٌغٍبعخ اٌؼشٌجٍخ ٌٍششوخ، ٌُّىٓ اٌّؾٍٍٍٓ ا

 ٚثبٌزجؼٍخ ٌمًٍ رٌه ِٓ ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ فً اٌزٕجئ ثبلأداء اٌّغزمجًٍ ٌٍششوخ.

  :اشبسد دساعخ انًذخٕي انًعهٕياحي نلأسباحLee & Bose (2021)  ًٌا

ٚعٛد اسرجبؽ ثٍٓ ِغزٛي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚاعزّشاسٌخ الأسثبػ. وّب ٌضداد 

اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٌىً ِٓ اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٚاٌؼشٌجً فً اٌششوبد اٌزً رزغُ 
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ثضجبد ٚارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِمبسٔخ ثبٌششوبد اٌزً ٌمً ثٙب صجبد اٌفشٚق 

 اٌؼشٌجٍخ.

 عجك ٚأْ اشبس اٌجبؽش اًٌ أْ ضشيبي: يًاسعاث إداسة الأسباح ٔانخخطيظ ان

اٌزغٍشاد ثٍٓ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئلزخ ٚاٌذائّخ لذ رئدي اًٌ صٌبدح اٌفغٛح ثٍٓ 

اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٚاٌؼشٌجً، ِّب ٌمًٍ ِٓ صجبد ٚارغبق ٘زٖ اٌفشٚق خلاي 

اٌفزشاد اٌّبٌٍخ. وّب أْ اٌششوخ اٌزً رٕخشؽ فً ِّبسعبد اداسح الأسثبػ 

زخطٍؾ اٌؼشٌجً، رفُظؼ ػٓ فشٚق ػشٌجٍخ غٍش صبثزخ ٔغجٍبً، ٚاعزشارٍغٍبد اٌ

 ِّب ٌئصش ثبٌغٍت ػًٍ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ.

  :رؼزجش اٌّئششاد اٌّبٌٍخ ٌٍششوخ ٚسثؾٍخ انغًعت ٔانًؤششاث انًانيت نهششكت

اٌغُٙ ِٓ أُ٘ ِؾذداد ارغبٖ اٌششوخ ٔؾٛ رؾمٍك ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِٓ 

لذ ٌئصش ٚعٛد صجبد أٚ ارغبق ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػًٍ ػذِٗ. ٚفً اٌٛلذ رارٗ 

عّؼخ اٌششوخ ِّب ٌغؼً اٌزؤصٍش الإٌغبثً ػًٍ اٌغّؼخ أؽذ اٌّؾذداد اٌٙبِخ 

 لارغبٖ اٌششوبد ٌزؾمٍك ارغبق ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ .

  :ٍرئصش اٌغّبد اٌشخظٍخ ٌٍّذٌشٌٓ ِضً اٌمذسح الإداسٌخانغًاث انشخصيت نهًذيشي ،

ٚدسعخ إٌشعغٍخ، ٚإٌٛع، ٚوزٌه اٌؾٛافض إٌّّٛؽخ ٌُٙ ػًٍ اٌّّبسعبد اٌؼشٌجٍخ 

 ٚرؾذٌذاً رؾمٍك اٌششوخ لارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِٓ ػذِٗ.

فً ػٛء اٌؼشع اٌغبثك ٌٍّفبٍُ٘ اٌّزؼذدح اٌزً رّذ طٍبغزٙب ٌزؼشٌف ارغبق 

ٌؼزجش ِفَٙٛ أٚعغ  اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، ٌشي اٌجبؽش أْ ِفَٙٛ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ

ٚأشًّ ِٓ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ. ؽٍش رئصش اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػًٍ اٌفزشح اٌّبٌٍخ اٌٛاؽذ 

 ػًٍ ػىظ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌزي ٌئصش ػًٍ أوضش ِٓ فزشح ِبٌٍخ ِزؼبلجخ.

ٚاعزىّبلاً ٌّب عجك، ٌشي اٌجبؽش اِىبٍٔخ رؼشٌف ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

رباث انعلالت بيٍ انذخم انذفخشي ٔانذخم انضشيبي، يٍ خلال  انزباث عهي ثؤٔٙب"

حطبيك َفظ انغياعاث ٔانمٕاعذ انًذاعبيت ٔانضشيبيت يٍ فخشة لأخشي، دخي يع 

إخخلاف طبيعت كلا يًُٓا، ٔرنك في ضٕء بعض انًذذداث انخي حخًزم في حُبؤاث 
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نغًاث انشخصيت نهًذيشيٍ انًذههيٍ انًانييٍ، انًذخٕي انًعهٕياحي نلأسباح، ٔا

  ."ٔعًعت انششكت

 يضايا احغاق انفشٔق انضشيبيت: .7/4

اًٌ أْ ارغبق اٌفشٚق  .Chen et al. (2012); Choi et al (2020)اشبس 

اٌؼشٌجٍخ ٌٗ رؤصٍش عٛ٘شي ػًٍ رمٍٍُ اعزّشاسٌخ ِٚؼٍِٛبرٍخ ولاً ِٓ اٌذخً اٌّؾبعجً 

ٚاٌذخً اٌؼشٌجً، ٚدلخ اٌزٕجئ ثؼٛائذ الأعُٙ. ٚوزٌه ٌّىٓ ٌٍّغزضّشٌٓ اعزخذاَ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب ثخظٛص ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً رؾغٍٓ دلخ رٛلؼبرُٙ 

ششوخ، ؽٍش أْ اعؼبس الأٚساق اٌّبٌٍخ اٌّفظؼ ػٕٙب لا رؤخز فً الاػزجبس رغبٖ لٍّخ اٌ

اٌّؼٍِٛبد إٌبرغخ ػٓ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، ٌٚىٓ ٌغًُٙ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِٓ 

 اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٌجٍخ فً رغؼٍش الأٚساق اٌّبٌٍخ ثشىً ِٕبعت ٚطؾٍؼ.

 Kim et al. (2015); Weberٚػًٍ إٌمٍغ، اشبسد دساعبد اخشي 

(2009); Ramnath et al. (2008)  ْٛأْ اٌّؼٍِٛبد اٌؼشٌجٍخ اٌّفظؼ ػٕٙب رى

ِؼمذح ِٚىٍفخ ٌٍغبٌخ ثبٌٕغجخ ٌٍّؾٍٍٍٓ، وّب أْ اٌّؾٍٍٍٓ لذ ٌظؼت ػٍٍُٙ دِظ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب رغبٖ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ثىفبءح فً رٛلؼبرُٙ. ؽٍش سوضد ٘زٖ 

ٌجٍخ دْٚ إٌظش فً ِذي ٚعٛد ارغبق ٘زٖ اٌفشٚق. اٌذساعبد ػًٍ ؽغُ اٌفشٚق اٌؼش

أْ اٌششوبد اٌزً ٌذٌٙب فشٚق ػشٌجٍخ أوضش ارغبلبً  Choi et al. (2020) ٌزٌه اشبس

ٌّىٓ أْ رىْٛ أوضش افبدح ٌٍّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ، ٚرٌه لأْ الإٔؾشافبد فً اٌفشٚق 

مبد اٌؼشٌجٍخ، اٌؼشٌجٍخ، ٚاٌزً ٌّىٓ أْ رؼًٍ اٌّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ فً اٌزٕجئ ثبٌٕف

عٍىْٛ ِٓ الأعًٙ رؾذٌذ٘ب. ٚثبٌزبًٌ ِٓ خلاي الاػزّبد ػًٍ ؽغُ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

دْٚ الأخز ثؼٍٓ الإػزجبس ارغبق ٘زٖ اٌفشٚق لذ ٌظُؼت رٌه ِٓ اوزشبف الإٔؾشافبد 

 فً اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِّب ٌئدي اًٌ رٛلؼبد أسثبػ ألً دلخ ِٚؼٍِٛبرٍخ.

أْ الإرغبق فً اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ لا  Choi et al. (2020)٘زا، ٚلذ اشبس 

ٌمزظش دٚسٖ ػًٍ ٔمً ِؼٍِٛبد عٛ٘شٌخ ػٓ الأسثبػ اٌؾبٌٍخ ٚاٌّغزمجٍٍخ ٌٍششوخ 

ٚاٌزؤوذ ِٓ ػذَ الإٔخشاؽ فً ِّبسعبد اداسح الأسثبػ اٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً فؾغت؛ ثً 

رغبق ٌّىٓ وزٌه ٌٍّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ أْ ٌغزخذِٛا اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب ِٓ خلاي ا
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اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌزؾذٌذ ِذي ِّبسعخ الإداسح ٌؼٍٍّبد اداسح الأسثبػ، ٚرؾذٌذ اٌغٍبعخ 

اٌؼشٌجٍخ ٌٍششوخ، ٚوزٌه اٌزخفٍف ِٓ ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ ػٕذ اٌزٕجئ ثبلأداء اٌّغزمجًٍ 

ٌٍششوخ، ؽٍش أْ صٌبدح ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِزؼٍك ثؾبٌخ ػذَ ٌمٍٓ ألً رغبٖ رؾًٍٍ 

 ِبد اٌؼشٌجٍخ اٌّفظؼ ػٕٙب، ٚوزٌه اٌزٕجئ ثبلأسثبػ اٌّغزمجٍٍخ.ٚرفغٍش اٌّؼٍٛ

فً ػٛء ِب عجك، ٌشي اٌجبؽش أْ اٌّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ ٌّىٓ أْ ٌمذِٛا 

ٌٍّغزضّشٌٓ ِؼٍِٛبد أوضش دلخ ِغ صٌبدح الارغبق فً اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٍششوخ، ِّب 

رغخ ػٓ ارغبق اٌفشٚق ٌشٍش اًٌ لذسح اٌّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ ػًٍ اعزغلاي اٌّؼٍِٛبد إٌب

اٌؼشٌجٍخ ٌشفغ عٛدح رٛلؼبرُٙ رغبٖ الأسثبػ اٌّغزمجٍٍخ ٌٍششوخ، ِٚغبػذح اٌّغزضّشٌٓ 

 لارخبر اٌمشاس الاعزضّبسي إٌّبعت، ٚرٌه فً ػٛء ثٍئخ ِؼٍِٛبد رزغُ ثبٌشفبفٍخ.

أْ اٌزظٍٕفبد الإئزّبٍٔخ  Ayers et al. (2010)ِٚٓ عبٔجُٙ، ٚعذد دساعخ 

رزؤصش ثبٌغٍت ػٕذِب رٛاعٗ اٌششوبد رغٍشاد عٛ٘شٌخ فً اٌفشٚق ٌٍششوخ ٌّىٓ أْ 

اٌؼشٌجٍخ، ٌٚزٌه ٌّىٓ أْ ٌئصش ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ثشىً وجٍش ػًٍ اٌزظٍٕفبد 

الإئزّبٍٔخ ٌٍششوخ. فىٍّب صاد ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٍششوخ، أدي رٌه اًٌ ٔمض 

اٌزظٍٕف الإئزّبًٔ ٌٍششوخ ٚرؼذد  الإٔؾشافبد ثٍٓ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِّب ٌئدي اًٌ رؾَغٓ

ِظبدس اٌزًٌّٛ ٌٍششوخ. ٚػًٍ إٌمٍغ وٍّب ٔمض ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٍششوخ وٍّب 

أدي رٌه اًٌ صٌبدح الإٔؾشافبد ثٍٓ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِّب ٌئدي اًٌ اٌزؤصٍش اٌغٍجً ػًٍ 

 ٍفخ سأط اٌّبي.اٌزظٍٕف الإئزّبًٔ ٌٍششوخ ٚٔمض ِظبدس اٌزًٌّٛ ٌٍششوخ، ٚوزٌه صٌبدح رى

فً ػٛء ِب عجك، ٌشي اٌجبؽش أْ ؽغُ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ عٛاء وبْ وجٍش أٚ 

طغٍش ٌٍظ ٌٗ رؤصٍش ِؾذد ٚٚاػؼ ػًٍ عٛدح الأسثبػ أٚ اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً 

ٌٍزمبسٌش اٌّبٌٍخ ػًٍ اٌّذي اٌجؼٍذ، ٌٚىٓ ػًٍ إٌمٍغ ٌّىٓ اػزجبس أْ ارغبق اٌفشٚق 

اٌٙبِخ ٌزمٍٍُ اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٌٍزمبسٌش اٌّبٌٍخ اٌؼشٌجٍخ رؼزجش أؽذ اٌّؾذداد 

 ٚعٛدح الأسثبػ اٌّفظؼ ػٕٙب، ٚاٌزً ٌّىٓ رٍخٍض ِضاٌب٘ب وّب ًٌٍ:

  اٌزؤصٍش ػًٍ عٛدح ٚدلخ رٛلؼبد اٌّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ ٚاٌزٕجئ ثؤسثبػ اٌششوخ

اٌّغزمجٍٍخ ِٓ خلاي رؾذٌذ الأؾشافبد فً اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً اٌفزشاد اٌّبٌٍخ 

 ّزؼبلجخ.اٌ
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  ًاٌزؤصٍش ػًٍ رمٍٍُ اعزّشاسٌخ ِٚؼٍِٛبرٍخ ولاً ِٓ اٌذخً اٌّؾبعجً ٚاٌذخ

اٌؼشٌجً، ٚدلخ اٌزٕجئ ثؼٛائذ الأعُٙ. ٚوزٌه ٌّىٓ ٌٍّغزضّشٌٓ اعزخذاَ 

اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب ثخظٛص ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً رؾغٍٓ دلخ 

 رٛلؼبرُٙ رغبٖ لٍّخ اٌششوخ.

  اٌؼشٌجٍخ ثشىً وجٍش ػًٍ اٌزظٍٕفبد الإئزّبٍٔخ ٌٍششوخ.ٌئصش ارغبق اٌفشٚق 

  صٌبدح ِغزٛي اٌزمبسة ٚاٌزٛافك ثٍٓ اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ اٌّؾبعجٍخ ٚفمبً ٌٍّؼبٌٍش

 اٌّؾبعجٍخ، ٚاٌمٛاػذ ٚالإعشاءاد اٌؼشٌجٍخ ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ اٌؼشٌجً.

 :انُظشياث انًفغشة لإحغاق انفشٔق انضشيبيت .7/5

اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزً ٔبلشذ ثبٌجؾش ٚاٌزؾًٍٍ اٌفشٚق  اعزؼبْ اٌجبؽضْٛ خلاي

اٌؼشٌجٍخ ِٚذي ارغبلٙب خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ ٌٍششوخ، ثّغّٛػخ ِٓ الأؽش إٌظشٌخ 

ٌزمذٌُ اٌّجشساد إٌّطمٍخ اٌزً رفغش ا٘زّبَ اٌششوبد ثزؤصٍش الإفظبػ ػٓ اٌفشٚق 

ػًٍ اٌّشوض اٌّبًٌ ٌٍششوخ اٌؼشٌجٍخ ِٚذي ارغبلٙب خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ اٌّزؼبلجخ 

ٚثبٌزجؼٍخ اٌزؤصٍش ػًٍ لشاساد اٌّغزضّشٌٓ. ؽٍش اػزّذ اٌجبؽضْٛ ثظٛسح سئٍغٍخ ػًٍ 

، Political Cost Theoryاعزخذاَ الإفزشاػبد اٌخبطخ ثٕظشٌبد اٌزىٍفخ اٌغٍبعٍخ 

ٚٔظشٌخ اٌٛوبٌخ، ٚٔظشٌخ الإشبسح، ٚٔظشٌخ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚٔظشٌخ اٌششػٍخ 

Legitimacy Theory ٚٔظشٌخ اٌّغزٌٛبد اٌؼٍٍب ،Upper Echelons Theory. 

، Watts & Zimmerman (1978)ٚفمبً ٌٕظشٌخ اٌزىٍفخ اٌغٍبعٍخ اٌزً أعغٙب 

فبْ اٌؼشائت ػًٍ أسثبػ اٌششوبد ً٘ ٚعٍٍخ ٌزؾًٌٛ صشٚح اٌششوبد، ٚرشىً اؽذي 

خ. ٌزا رٍغؤ ػٕبطش اٌزىبٌٍف اٌغٍبعٍخ اٌزً رزؼشع ٌٙب اٌششوخ ِٓ اٌغٙبد اٌؾىٍِٛ

اٌششوبد وجٍشح اٌؾغُ اٌزً رزؼشع ٌّؼذلاد ػشائت فؼٍٍخ وجٍشح اًٌ ِؾبٌٚخ رؤعًٍ 

اٌزضاِبرٙب اٌؼشٌجٍخ ِٓ خلاي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئلزخ، ِّب ٌئصش ثبٌزجؼٍخ ػًٍ ارغبق 

 اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ اٌّزؼبلجخ.

 Jensen and Mecklingٚػًٍ طؼٍذ ٔظشٌخ اٌٛوبٌخ، ٚاٌزً لذِٙب 

، أْ اٌّذٌشٌٓ الإٔزٙبصٌٍٓ ٌمِْٛٛ ثزٛظٍف اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚرؾذٌذاً (1976)

الإٌزضاِبد ٚالأطٛي اٌؼشٌجٍخ اٌّئعٍخ ثّب ٌخذَ ِظبٌؾُٙ اٌشخظٍخ ػًٍ ؽغبة 
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ِظٍؾخ ؽٍّخ الأعُٙ، ِّب ٌئصش ثبٌزجؼٍخ ػًٍ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ خلاي اٌفزشاد 

(. ِٚب لذ ٌزشرت ػًٍ رٌه ِٓ رىبٌٍف ٚوبٌخ رزّضً 0224، اٌّبٌٍخ اٌّزؼبلجخ )ػٍغً

ثشىً أعبعً فً اؽزّبٌٍخ ٚعٛد ِّبسعبد أزٙبصٌخ ٌلإداسح ٚػٍٍّبد رشثؼ اداسي 

Managerial Rent Extractions  رظبؽت اٌزلاػت فً رٛظٍف الأطٛي

. (Oh et al., 2016ٚالإٌزضاِبد اٌؼشٌجٍخ اٌّئعٍخ ٌزؾمٍك ِٕبفغ شخظٍخ ٌٍّذٌشٌٓ )

ٚثبلإػبفخ اًٌ رٌه ٌشزًّ ٘زا إٌٛع ِٓ رىبٌٍف اٌٛوبٌخ ػًٍ اٌخغبئش إٌبرغخ ػٓ 

اؽزّبٌٍخ رخفٍغ أعؼبس الأعُٙ اٌزً ٌفشػٙب ؽٍّخ الأعُٙ، ٚرٌه ثغجت رٛطٍبد 

اٌّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ ثزمٍٍض ؽغُ الاعزضّبس فً اٌششوبد اٌزً ٌضداد ثٙب اٌفغٛح فً 

بق فً ٘زٖ اٌفشٚق خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ ٌٍششوخ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚثبٌزبًٌ ٌمً الارغ

(Lee & Bose, 2021; Choi et al., 2020). 

فً ػٛء ِب عجك، ٌّىٓ اٌمٛي أْ أخشاؽ اٌّذٌشٌٓ فً ػٍٍّخ اداسح اٌفشٚق 

اٌؼشٌجٍخ رؼُذ ِئششاً ػًٍ رىٍفخ اٌٛوبٌخ. ٌٚزخفٍغ رىبٌٍف اٌٛوبٌخ إٌبرغخ ػٓ اٌزؼبسع 

غبٍّ٘ٓ فبْ الأِش ٌزطٍت اٌّٛائّخ ثٍّٕٙب. ٌٚزؾمٍك رٍه اٌّٛائّخ ثٍٓ ِظبٌؼ اٌّذٌشٌٓ ٚاٌّ

ٌزُ ارخبر اعشاءاد رظؾٍؾٍخ ِٓ شؤٔٙب اٌؾذ ِٓ اٌغٍٛن الإٔزٙبصي ػًٍ اٌّذي اٌطًٌٛ ِضً 

 (.0202رغٍٍش عٍبعبد اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض الإداسٌخ )ؽشبد، 

جشٌش اٌغّٛع ٌٚؼُذ الأوضش أٍّ٘خ فً ٘زا اٌغٍبق أْ اٌّذٌشٌٓ أوضش لذسح ػًٍ ر

اٌّظبؽت لإداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ وٛعٍٍخ ِٓ ٚعبئً اٌزغٕت اٌؼشٌجً اٌزؼغفً؛ 

ٌؼُذ ػشٚسٌبً ٌزغٕت اوزشبف  Opacityٚرٌه ثبلإفظبػ ػٓ أْ ٘زا اٌزؼمٍذ ٚاٌغّٛع 

ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً اٌزؼغفً ػٓ ؽشٌك اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ثٛاعطخ 

سعبد ٌزُ اخفبئٙب ٌذسعخ ِؼٍٕخ ػٓ اٌفؾٛطبد ِظٍؾخ اٌؼشائت. وّب أْ رٍه اٌّّب

اٌزً رغشٌٙب ٌغبْ اٌّشاعؼخ ٚاٌّشاعؼٍٓ اٌخبسعٍٍٓ. ٚػًٍ ٘زا فبٔٗ فً اؽبس اٌٙذف 

اٌظب٘شي ٌٍؾذ ِٓ الاٌزضاِبد اٌؼشٌجٍخ ٌٍّٕشؤح فبْ اٌّذٌشٌٓ ٌّىُٕٙ اٌزلاػت 

 ثبلأسثبػ ٚاخفبء ِؼٍِٛبد عٍجٍخ ػٓ إٌّشؤح.
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اًٌ أْ ٚعٛد رٛافك فً  Shams et al. (2022)ِٚٓ عبٔجُٙ، رطشلذ دساعخ 

ِٕظٛس اٌخطش ثٍٓ اٌّذٌشٌٓ ٚاٌّغبٍّ٘ٓ، لذ ٌئدي اًٌ رؾمٍك ِٛائّخ ٚػذَ رؼبسع ثٍّٕٙب 

ِّب ٌئدي اًٌ ٚعٛد رّبصً فً اٌّؼٍِٛبد. فمذ ٌفؼً اٌّغبّْ٘ٛ ِغزٛي ِشرفؼبً ِٓ اداسح 

زشح اٌؾبٌٍخ ٚصٌبدح اٌزذفمبد اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِٓ أعً رمًٍٍ الإٌزضاِبد اٌؼشٌجٍخ فً اٌف

إٌمذٌخ فً اٌٛلذ اٌؾبًٌ ٌٚىٓ ِغ اسرفبع اٌّخبؽشح. أٚ ػًٍ اٌؼىظ لذ ٌفؼً اٌّغبّْ٘ٛ 

ػذَ اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚرؾمٍك ارغبق ٌٙزٖ اٌفشٚق خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ ٌزخفٍغ 

ًٍ عٍّغ دسعخ اٌّخبؽشح اٌزً لذ رزؼشع ٌٙب اٌششوخ. ٌٚىٓ ٘زٖ اٌفىشح لذ لا رٕطجك ػ

ٌزٛلؼْٛ عؼً  Risk Neutralاٌّلان ؽٍش أْ اٌّغبٍّ٘ٓ رٚي اٌغٍٛن اٌّؾبٌذ ٌٍّخبؽش 

اٌّذٌشٌٓ اًٌ رؼظٍُ الأسثبػ ِٓ خلاي اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌزمًٍٍ الإٌزضاِبد اٌؼشٌجٍخ 

 فً اٌفزشح اٌؾبٌٍخ، ٚرٌه ثبٌزجؼٍخ ٌمًٍ ِٓ رىبٌٍف اٌٛوبٌخ ٔزٍغخ ٌضٌبدح إٌّفؼخ اٌّزّضٍخ فً

رؼظٍُ الأسثبػ ػٓ رىبٌٍف اٌٛوبٌخ إٌبرغخ ػٓ ؽذٚس ػذَ رّبصً ٌٍّؼٍِٛبد ٚػذَ رٛافك ثٍٓ 

 (.0202اٌّذٌشٌٓ ٚاٌّغبٍّ٘ٓ )ِؾّٛد، 

ٚفً عٍبق آخش، رؼزجش ٔظشٌخ الإشبسح ِٓ أوضش إٌظشٌبد لذسح ػًٍ رفغٍش 

٘زٖ اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌزً ٌٍغؤ اٌٍٙب اٌّذٌشْٚ ٚوزٌه ِذي ٚعٛد ارغبق فً 

ٌزؤعٍظ لٛاػذ ٘زٖ إٌظشٌخ ػبَ  Michael Spenceاٌفشٚق ِٓ ػذِٗ. ؽٍش لبَ 

. ٚرفزشع ٔظشٌخ الإشبسح أٔٗ ٌّىٓ اٌزغٍت ػًٍ ِشىٍخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد 2442

ثبسعبي اشبساد رزؼّٓ ِؼٍِٛبد  –اٌطشف اٌّشعً  –ِٓ خلاي لٍبَ أؽذ الأؽشاف 

بػذٖ ػًٍ ارخبر لشاساد سشٍذح. ؽٍش ٌزغ –اٌطشف اٌّغزمجً  –ِلائّخ ٌٍطشف اَخش 

ٌزّضً عٛ٘ش ٘زٖ إٌظشٌخ فً اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌششوخ وؤداح ٌزٛطًٍ 

اشبسح عٍذح أٚ أطجبع اٌغبثً ػٓ أداء اٌششوخ اًٌ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚثبٌزبًٌ رىٌٛٓ 

 (.0202عّؼخ عٍذح ػٓ اٌششوخ ثؤعٛاق اٌّبي )إٌغبس، 

 Kourdoumpalou & Karagiorgos (2012)فً ٘زا اٌغٍبق، اشبسد دساعخ 

اًٌ أْ اٌششوبد لذ رغزخذَ اٌضغشاد اٌؼشٌجٍخ ِٓ أعً رمًٍٍ أسثبؽٙب اٌخبػؼخ ٌٍؼشٌجخ 

فً اٌٛلذ ٔفغٗ ِغ صٌبدح أسثبؽٙب اٌّؾبعجٍخ ٌزشعً اشبساد اٌغبثٍخ ٌٍّغزضّشٌٓ. غٍش أْ 

رفؼخ ٚاٌزً رزؼبًِ ِؼٙب الإداسح اٌؼشٌجٍخ ثّضبثخ ٘زا اٌغٍٛن ٌئدي اًٌ ػشٌجخ ِئعٍخ ِش
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ِئششاً ػٓ اداسح الأسثبػ، ؽٍش أْ وضٍشاً ِٓ اٌششوبد راد اٌّغزٛي اٌّشرفغ ِٓ اٌؼشائت 

اٌّئعٍخ لذ صجذ ػٕٙب رلاػجٙب ثبلأسثبػ اٌّؾبعجٍخ، ٚفً ٔفظ اٌٛلذ لٍبِٙب ثبٌزٙشة 

ِغزٛي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػًٍ أْ اسرفبع  Zhou (2016)اٌؼشٌجً. وزٌه اوذد دساعخ 

اٌّٛعجخ ٌؼذ ثّضبثخ ِئششاً ػًٍ ِّبسعخ اٌششوخ ٌىً ِٓ اٌغٍبعبد اٌّزؼّذح لإداسح الأسثبػ 

ٚاٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً ػًٍ ؽذ عٛاء، ؽٍش أوذد ػًٍ ٚعٛد اسرجبؽ ثٍٓ ِغزٛي اٌفشٚق 

ك اٌؼشٌجٍخ اٌّئلزخ اٌّٛعجخ ٚثٍٓ اعزمشاس الأسثبػ ٚعٛدرٙب، ٚأْ اٌششوبد ٌّىٕٙب رؾمٍ

اٌّغزٙذف ِٓ الأسثبػ، ٚاٌزؤصٍش ػًٍ ِؼذي اٌؼشٌجخ اٌفؼًٍ ِٓ خلاي اٌزؾىُ فً اٌفشٚق 

 اٌؼشٌجٍخ اٌّئلزخ.

 ;Moore (2012)ٚػًٍ إٌمٍغ، فمذ اشبسد ثؼغ اٌذساعبد فً ٘زا اٌشؤْ 

Lanis & Richardson (2011)  ًأْ ِغزٌٛبد اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ لذ رئصش ثشى

عٍجً ػًٍ إٌزبئظ الإلزظبدٌخ ٌٍششوخ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؤصٍش٘ب اٌغٍجً ػًٍ أخفبع 

اٌزظٍٕف الإئزّبًٔ، اسرفبع رىٍفخ سأط اٌّبي، اسرفبع أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚوزٌه دلخ 

. ٌزٌه (Comprix et al., 2011)ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب ثبٌمٛائُ اٌّبٌٍخ 

رغؼً اٌششوبد ٌزؾمٍك ِغزٌٛبد ِؼمٌٛخ ِٓ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ دْٚ اداسح ٌٙزٖ 

اٌفشٚق ِّب ٌزشرت ػٍٍٗ رؾمٍك ارغبق ٌٙزٖ اٌفشٚق خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ، ٚفً ٔٙبٌخ 

 اٌّطبف ٌئدي رٌه اًٌ اسعبي اشبساد اٌغبثٍخ ٌٍّغزضّشٌٓ ٚوبفخ أطؾبة اٌّظبٌؼ.

بٌؼ أٚ الأؽشاف راد اٌؼلالخ، فبْ دٚس ٚػًٍ طؼٍذ ٔظشٌخ أطؾبة اٌّظ

الإداسح لا ٌزٛلف ػًٍ رؼظٍُ الأسثبػ فؾغت ثً ٌّزذ ٌٍشًّ رؾمٍك ِظبٌؼ وبفخ 

الأؽشاف راد اٌؼلالخ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّشرجطخ ثبٌششوخ. ٚثبٌزبًٌ رغؼً 

اٌششوبد ِٓ خلاي ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٍفزشاد اٌّبٌٍخ ػًٍ رٛطًٍ اشبساد 

طؾبة اٌّظبٌؼ ٚرؾذٌذاً اٌّئعغبد اٌّبٌٍخ ٌزغًٍٙ اٌؾظٛي ػًٍ اٌزًٌّٛ اٌغبثٍخ لأ

إٌّبعت ٌٍمٍبَ ثبٌؼٍٍّبد اٌزشغٍٍٍخ ٚوزٌه اٌخطؾ الإعزشارٍغٍخ ٌٍششوخ ، ٚوزٌه 

 (.0202؛ الإعذاٚي ٚعٍٍُ، 0202اٌّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ ٚاٌّشاعؼٍٓ )إٌغبس، 
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ٍخ لأٔشطخ فً عٍبق آخش، رفزشع ٔظشٌخ اٌششػٍخ ػشٚسح ٚعٛد ششػ

ِّٚبسعبد اٌششوخ داخً اٌجٍئخ اٌّؾٍطخ، ٚأي اخزلاف فؼًٍ أٚ ِؾزًّ ثٍٓ اٌمٍُ 

الاعزّبػٍخ اٌّشرجطخ ثؤٔشطخ اٌششوخ ٚاٌمٍُ اٌّمجٌٛخ فً اٌّغزّغ عٛف ٌٙذد ثمبء 

(. (Lanis & Richardson, (2011); Wang et al., 2022ٚاعزّشاس اٌششوخ 

ؤٔٙب ِغبّ٘خ اٌضاٍِخ ِٓ اٌششوبد فً دػُ ٚرفغش إٌظشٌخ اٌّذفٛػبد اٌؼشٌجٍخ ث

اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ، ٚثبٌزبًٌ فبْ ارغبٖ اٌششوبد ٌزؾمٍك ارغبق ٚصجبد ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ عٍىْٛ رٌه ثّضبثخ رؤوٍذاً ٌششػٍزٙب ِٓ خلاي الإِزضبي ثبٌمٛأٍٓ 

 اٌّظبٌؼ وبفخ. اٌزً ألشرٙب ِظٍؾخ اٌؼشائت، ٚوزٌه طٛسرٙب اٌزٍٕ٘خ ٌذي أطؾبة

 & Hambrickأخٍشاً، ٚارغبلبً ِغ ٔظشٌخ اٌّغزٌٛبد اٌؼٍٍب، ٚاٌزً أعظ لٛاػذ٘ب 

Mason (1984) ًاشبسد اًٌ ٚعٛد رؤصٍش عٛ٘شي ٌٍغّبد اٌغٍٛوٍخ ٌٍّذٌشٌٓ ف ،

 اٌّغزٌٛبد اٌؼٍٍب ٌٍششوخ ػًٍ إٌزبئظ اٌزٕظٍٍّخ ٚالإعزشارٍغٍخ ٚطٕغ اٌمشاس داخً اٌششوخ.

أْ لشاس  Llaboya & Aronmwan (2023)طٍذ دساعخ فً ػٛء رٌه، رٛ

اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚاٌزلاػت ثّغزٌٛبد ٘زٖ اٌفشٚق ِّب ٌئصش ػًٍ ارغبق اٌفشٚق 

خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ، ٌؼزجش ِٓ اٌمشاساد الإعزشارٍغٍخ ٌٍششوخ ثغجت رؤصٍشٖ فً 

ّبد اٌغٍٛوٍخ الأعً اٌمظٍش ٚاٌطًٌٛ، ٚأْ ٘زا اٌمشاس ِٓ اٌّّىٓ أْ ٌزؤصش ثبٌغ

 ٚاٌشخظٍخ ٌّذٌشي اٌششوبد فً اٌّغزٌٛبد اٌؼٍٍب ٌٍششوخ.

فً ػٛء ِب عجك، ٌشي اٌجبؽش أْ اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ رؼُذ ثّضبثخ ٚعٍٍخ 

٘بِخ ٌٍّذٌشٌٓ لإسعبي اشبساد اٌغبثٍخ ٌٍّغزضّشٌٓ ِٓ خلاي رؤعًٍ ِذفٛػبرٙب 

أسثبؽٙب اٌّؾبعجٍخ ِّب اٌؼشٌجٍخ فً طٛسح اٌزضاِبد ػشٌجٍخ ِئعٍخ ٚوزٌه صٌبدح 

ٌئدي ثبٌزجؼٍخ اًٌ عؼً اٌششوخ ٘ذف اعزضّبسي ٌٍؼذٌذ ِٓ اٌّغزضّشٌٓ. ٌٚىٓ ػًٍ 

اٌّذي اٌطًٌٛ عٍئدي رٌه اًٌ ػذَ ٚعٛد ارغبق ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ خلاي اٌفزشاد 

اٌّبٌٍخ اٌّزؼبلجخ ِّب ٌئدي اًٌ اسعبي اشبساد عٍجٍخ ٌٍّغزضّشٌٓ ٚاٌّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ 

اق اٌّبٌٍخ ػٓ أخشاؽ اداسح اٌششوخ ثّّبسعبد رغٕت ػشٌجً رؼغفً ثغٛق الأٚس

 ٚوزٌه ِّبسعبد اداسح أسثبػ.
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 :انعلالت بيٍ انخطش انضشيبي ٔإحغاق انفشٔق انضشيبيت .7/6

رٍمً ِفَٙٛ اٌخطش اٌؼشٌجً داخً ِٕشآد الأػّبي خلاي اٌغٕٛاد الأخٍشح ِضٌذاً ِٓ 

إٌّشؤح ٚاٌزي ٌغت اداسرٗ، ٚلذ ظٙش ٘زا الإ٘زّبَ فً الإ٘زّبَ وؤؽذ ِىٛٔبد ِخبؽش أػّبي 

( فؼلاً ػٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ OECDاطذاساد ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الإلزظبدي ٚاٌزٍّٕخ )

اٌىجشي، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزشوٍض ػًٍ اٌشثؾ ثٍٓ اٌخطش اٌؼشٌجً ٚؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ 

ٌؼشٌجً داخً ٍ٘ىً اٌّشرجطخ ثّذفٛػبد اٌؼشائت ٚاٌزؼشٌف ثذٚس ٚأٍّ٘خ اداسح اٌخطش ا

ؽٛوّخ اٌششوبد. ؽٍش ثذأد ِغبٌظ اداساد اٌششوبد ٚاٌّذٌشْٚ فٍٙب الاػزشاف ثؤٍّ٘خ 

اداسح اٌخطش اٌؼشٌجً وّىْٛ ِٕفظً لإداسح اٌخطش اٌؼبَ ٌٍّٕشؤح، وّب رؾٛي ا٘زّبَ 

إٌٍٍّٙٓ فً ِغبي اٌؼشائت ِٓ اٌزشوٍض ػًٍ اٌزخطٍؾ ٚالإٌزضاَ اٌؼشٌجً اًٌ الإ٘زّبَ 

ٌخطش اٌؼشٌجً. ٚٔزٍغخ ٌزٌه، رؼًّ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجشي ثبٔزظبَ ػًٍ ٔشش ثبداسح ا

رمبسٌش ػٓ أٍّ٘خ اداسح اٌخطش اٌؼشٌجً، ٚ٘ٛ ِب صاد ِٓ ػٍٍّبد اٌفؾض اٌؼشٌجً ِٓ 

لجً اٌغٍطبد اٌؼشٌجٍخ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚوزٌه صادد اٌزغٍشاد فً الإفظبؽبد اٌؼشٌجٍخ 

ٍخ ٚاٌؼشٌجٍخ، ثبلإػبفخ اًٌ أْ ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ اٌّطٍٛثخ لأغشاع وً ِٓ اٌزمبسٌش اٌّبٌ

لذ صادد ِٓ رشوٍض إٌٍٍّٙٓ فً ِغبي  0224الإلزظبدي ِٕز ثذاٌخ الأصِخ اٌّبٌٍخ فً ػبَ 

 (.0202اٌؼشائت ػًٍ اداسح اٌّخبؽش اٌؼشٌجٍخ )ػجذ اٌؼبؽً، 

فً عٍبق ِزظً، فمذ رضٌُذ أٔشطخ اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌزً رئدي اًٌ ػذَ ارغبق 

اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِٓ ِخبؽش إٌّشؤح ٌؼذح أعجبة ِٕٚٙب؛ أٚلاً، ٌضٌُذ اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

ِٓ ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ اٌّشرجطخ ثّذفٛػبد اٌؼشائت اٌّغزمجٍٍخ ٌٍّٕشؤح، ٚرٌه ثغجت ِخبؽش 

اٌؼشٌجٍخ ٚاٌزً رٛفش ِضاٌب ػشٌجٍخ ٌٍّٕشآد، ثبلإػبفخ اًٌ ِخبؽش اػزشاع  رغٍش اٌمٛأٍٓ

ِظٍؾخ اٌؼشائت ػًٍ اٌّٛلف اٌؼشٌجً ٌٍّٕشؤح ٚاػزجبسٖ غٍش ِزٛافك ِغ اٌمبْٔٛ 

اٌؼشٌجً خبطخ ارا وبْ أوضش رؼغفبً. ٚ٘ٛ ِب لذ ٌزشرت ػٍٍٗ خؼٛع إٌّشؤح ٌؼشائت 

بد اٌؼشائت رّضً عضءاً وجٍشاً ِٓ اٌزذفمبد ٚغشاِبد ٚػمٛثبد، ٚثبٌزبًٌ ارا وبٔذ ِذفٛػ

إٌمذٌخ ٌٍّٕشؤح، فبْ ػذَ اٌزؤوذ ثشؤْ اٌّذفٛػبد اٌؼشٌجٍخ ٌٍّٕشؤح ٌّىٓ أْ رئدي اًٌ صٌبدح 

ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ ثشؤْ اٌزذفمبد إٌمذٌخ الإعّبٌٍخ ٌٍّٕشؤح ِٚٓ صُ صٌبدح ِخبؽش إٌّشؤح. صبٍٔبً، 

ضٌذ ِٓ اٌزؼمٍذ ٌٍزمبسٌش اٌّبٌٍخ ٌٍّٕشآد، ِّب ٌمًٍ رؼٍف أٔشطخ اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّ
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 & Bruhneِٓ اٌشفبفٍخ ٌٚضٌذ ِٓ ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ ثشؤْ اٌزذفمبد إٌمذٌخ اٌّغزمجٍٍخ )

Schanz, 2022 صبٌضبً، لذ ٌزؼشع ؽٍّخ الأعُٙ ٌخطش اٌٛوبٌخ، ٚرٌه ٔظشاً لإِىبٍٔخ .)

ٌٓ فً اٌزذفمبد إٌمذٌخ ٌٍّٕشؤح. ساثؼبً، لذ اخفبء اٌضشٚح ِٓ لجً الإداسح ٚثبٌزبًٌ صٌبدح اٌزجب

ٌئدي اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اًٌ ػضٚف اٌّغزضّشٌٓ فً عٛق اٌّبي ػٓ ششاء أعُٙ 

اٌششوخ ٔزٍغخ رمبسٌش اٌّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ اٌغٍجٍخ ػٓ اٌششوخ، ِّب ٌئدي اًٌ رؼشع اٌششوخ 

 ٌّخبؽش ِبٌٍخ ِغزمجٍٍخ.

اٌششوبد فً أٔشطخ اداسح اٌفشٚق  فً ػٛء ِب عجك، ٌشي اٌجبؽش أْ أخشاؽ

اٌؼشٌجٍخ ٌّضً أؽذ ِخبؽش إٌّشؤح ٌٕذسط رؾذ ثٕذ اٌخطش اٌؼشٌجً ٌٍّٕشؤح. ٌزٌه 

رٛعذ ػلالخ ػىغٍخ ثٍٓ ارغبق اٌفشسٚق اٌؼشٌجٍخ خلاي اٌفزشاد اٌّبٌٍخ ٚاٌخطش 

اٌؼشٌجً ٌٍّٕشؤح، فىٍّب صاد ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌئدي رٌه اًٌ شفبفٍخ اٌّؼٍِٛبد 

اٌؼشٌجٍخ اٌّفظؼ ػٕٙب، ِّب ٌئدي ثبٌزجؼٍخ اًٌ أخفبع اٌّخبؽش اٌؼشٌجٍخ. ٚوٍّب 

ٔمض ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌئدي رٌه اًٌ اطذاس رمبسٌش عٍجٍخ ػٓ اٌششوخ ِٓ 

 عبٔت اٌّؾٍٍٍٓ اٌّبٌٍٍٓ، ِّب ٌئدي ثبٌزجؼٍخ اًٌ صٌبدح اٌّخبؽش اٌؼشٌجٍخ.

 :لياط احغاق انفشٔق انضشيبيت .7/7

اًٌ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػًٍ أٙب اٌفشٚق ثٍٓ اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٚاٌشثؼ ٌُٕظش 

اٌؼشٌجً، ِٚمٍبط اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌؼذ ِٓ أؽذ اٌّمبٌٍظ الأوضش شٍٛػبً فً 

اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍىشف ػٓ ِذي رلاػت اٌششوبد فً اداسح أسثبؽٙب ٚالإٔخشاؽ فً 

٘زا اٌّمٍبط ٚعٍٍخ  ِّبسعبد اٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً اٌزؼغفً. الأِش اٌزي ٌغؼً ِٓ

رغزخذِٙب اٌششوبد فً اٌزؤصٍش ػًٍ ٔزٍغخ أػّبٌٙب، اِب ثبٔخفبع أسثبؽٙب اٌخبػؼخ 

 (.0224ٌٍؼشٌجخ ػًٍ اٌذخً أٚ ثبٌضٌبدح فً ٔزٍغخ الأػّبي )اثشاٍُ٘، 

ٚػًٍ طؼٍذ لٍبط ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، اشبس اٌجبؽضْٛ اًٌ أٗ ٌّىٓ لٍبط 

 Moore)ثبٌششوخ ِٓ خلاي اٌّشاؽً اٌضلاس اٌزبٌٍخِغزٛي ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

& Xu, 2018; Choi et al. 2020; Chen et al. 2012) ;  ،ً0202ػٍغ  : 

: لٍبط اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ الإعّبٌٍخ ػٓ ؽشٌك ٔغجخ اٌفشق ثٍٓ انًشدهت الأٔني

 اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٚاٌشثؼ اٌؼشٌجً اًٌ اعّبًٌ الأطٛي فً ثذاٌخ اٌؼبَ، ٚرٌه وّب ًٌٍ:



 
 دراسة العلاقة بين آليات حوكمة الشركات واتساق الفروق الضريبية: دراسة نظرية
 حسين عماد الدين حسين أبوالعلا 

 0202أوزٛثش  -اٌؼذد اٌشاثغ                                  اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                               

4204 
 

  

BTDit = [ (NIit –( 
     

         
 - ∆Lossit) ] /TAit-1 

 ديذ أٌ:

BTDit ( اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ الإعّبٌٍخ ٌٍّٕشؤح =i( فً اٌغٕخ ،)t.) 

NIit ( طبفً اٌشثؼ لجً اٌؼشائت ٌٍّٕشؤح =i( فً اٌغٕخ ،)t.) 

CTEit ( ِظشٚف اٌؼشٌجخ ٌٍّٕشؤح =i( فً اٌغٕخ ،)t.) 

TAXRATEit ( ِؼذي اٌؼشٌجخ اٌغبئذ فً اٌغٕخ =t.) 

∆LOSSit ( اٌزغٍش فً اٌخغبئش اٌّشؽٍخ فً اٌغٕخ =t.) 

TAit-2 ( اعّبًٌ الأطٛي ٌٍّٕشؤح =i.فً ثذاٌخ اٌغٕخ ) 

: رزّضً ٘زٖ اٌّشؽٍخ فً رمغٍُ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ الإعّبٌٍخ اًٌ فشٚق انًشدهت انزاَيت

ؽشٌك لغّخ ِظشٚف اٌؼشٌجخ اٌّئعٍخ  (. ٚعٍزُ ؽغبثٙب ػTBTDsٓػشٌجٍخ ِئلزخ )

(، PBTDsػًٍ ِؼذي اٌؼشٌجخ اٌغبئذ خلاي اٌؼبَ، ٚاٌجبلً ٌّضً اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌذائّخ )

ٚرٌه ٌزٛػٍؼ ِذي ٚعٛد ارغبق فً اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئلزخ ٚاٌذائّخ ولاً ػًٍ ؽذي. 

اٌّؾبعجً ٚاٌؼشٌجً  ٚثبٌزبًٌ فبْ اٌزغٍشاد فً وً ِٓ اٌفشٚق اٌّئلزخ ٚاٌذائّخ ثٍٓ اٌذخً

عزمًٍ ؽزّبً ِٓ الإرغبق فً اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، ِّب ٌشٍش اًٌ اؽزّبٌٍخ الإٔخشاؽ فً ػٍٍّبد 

 اداسح أسثبػ ِّٚبسعبد رخطٍؾ ػشٌجً رؼغفً.

: رزّضً ٘زٖ اٌّشؽٍخ فً لٍبط ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً ػٛء انًشدهت انزانزت

ب خلاي ِذح خّظ عٕٛاد رجذأ ِٓ اٌغٕخ الإٔؾشاف اٌّؼٍبسي ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ ثؤٔٛاػٙ

(t-4)  ؽزً اٌغٕخ(t) ًٌٌٚشٍش صٌبدح الإٔؾشاف اٌّؼٍبسي ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ ا .

 أخفبع دسعخ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚاٌؼىظ طؾٍؼ.

 :آنياث دٕكًت انششكاث ٔعلالخٓا باحغاق انفشٔق انضشيبيت ٔحذهيهٓا -8

أطجؾذ اٌؾبعخ ِبعخ ٌٍمٍبَ ثؤثؾبس رغّغ اٌؼلالخ ثٍٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌؼشائت 

ٌلإعزفبدح ِٓ اٌغبثٍبرٙب اٌّزؼذدح، ار رغبػذ اٌؾٛوّخ فً اٌمؼبء ػًٍ اٌزؼبسع ٚرؾمٍك 

الأغغبَ ٚاٌزٛاصْ ثٍٓ ِظبٌؼ اٌفئبد اٌّٙزّخ ثبٌششوخ، عٛاء ِٓ داخٍٙب أٚ ِٓ خبسعٙب، 

ؼشائت. وّب ٌغت أْ رٙزُ ؽٛوّخ اٌششوبد ثبٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً ِٚٓ ٘زٖ اٌفئبد ِظٍؾخ اٌ

اٌمبًٔٛٔ، اٌزي ٌَُُٕ ػٓ سغجخ ٚاسادح اٌّششع اٌؼشٌجً فً اربؽخ ػذح ثذائً ٌلاخزٍبس ثٍٕٙب، 
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(. ٌزٌه، ٚفً عجًٍ اٌؾذ ِٓ 0224ثّب ٌذػُ لٍّخ اٌششوخ ِٓ ِٕظٛس ػشٌجً )ػّبسح، 

ٌذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اًٌ أْ اٌزطجٍك ِّبسعخ رٍه الإٔؾشافبد اٌؼشٌجٍخ، ارغٙذ اٌؼذ

اٌفؼبي ٌٍَبد ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ شؤٔٙب اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد اٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً عٛاء 

(، 0200اٌمبًٔٛٔ أٚ غٍش اٌمبًٔٛٔ ٚوزٌه اٌؾذ ِٓ ػٍٍّبد اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ )اٌجبص، 

 Bashriفمبد إٌمذٌخ )ؽٍش عٍذػُ رٌه اعزّشاسٌخ الأسثبػ ٌٍششوبد ِٕٚغ اٌزمٍجبد فً اٌزذ

& Indrijawati, 2020.) 

ثؤْ اغٍت اٌششوبد فً  .Wang et al( 2018فً عٍبق ِزظً، اشبس )

ٚرٌه ؽزً  Tax Sheltersالأعٛاق اٌّبٌٍخ رٍغؤ اًٌ اعزغلاي اٌّلاراد اٌؼشٌجٍخ 

ٌُّىٕٙب ِٓ رمًٍٍ اٌؼتء اٌؼشٌجٍخ ٌٍششوخ ٚرؾذٌذاً خلاي فزشاد صٌبدح ِؼذي اٌؼشٌجخ 

اٌفؼًٍ. ٚثبٌزبًٌ ٌضداد ؽغُ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٙزٖ اٌششوبد ثشىً ِجبٌغ فٍٗ ِّب ٌئدي 

اًٌ رؼًٍٍ اٌّغزضّشٌٓ. ٌزٌه ٌّىٓ أْ ٌغبُ٘ ٚعٛد آٌٍبد ؽٛوّخ لٌٛخ ٌٍششوبد فً 

 ٌٍّغزضّشٌٓ ٚرؾذٌذاً خلاي فزشاد ٔشبؽ اٌّلاراد اٌؼشٌجٍخ.رؼظٍُ اٌؼٛائذ 

 Riguen et al. (2019); Desaiفً ػٛء رٌه، اشبسد اٌؼذٌذ ِٓ اٌذساعبد 

& Dharmapala (2006); Hetlzer & Shelton (2015); Lee et al. 

(2015); Hanlon et al. (2012); Dridi & Boubaker (2016); Zemzem 

& Ftouhi (2013); Armstrong et al., (2015)  ًاًٌ دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد ف

الإفظبػ ػٓ اعزشارٍغٍبد اداسح اٌؼشائت. ؽٍش ارفمذ ٘زٖ اٌذساعبد ػًٍ أْ ٍ٘ىً 

اٌؾٛوّخ الألً فؼبٌٍخ ٌئدي اًٌ صٌبدح اٌغٍٛن الإٔزٙبصي لإداسح اٌششوبد، ٚػذَ ٚعٛد 

غبد اداسح اٌؼشائت اٌّزّضٍخ شفبفٍخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب، ٚثبٌزجؼٍخ صٌبدح اعزشارٍ

 فً اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، ِّب ٌئدي ثبٌزجؼٍخ اًٌ ػذَ ٚعٛد ارغبق ٌٙزٖ اٌفشٚق.

فً ظً اٌّؼطٍبد اٌغبثمخ، ٌّىٓ اٌمٛي أٔٗ رٛعذ صلاس ارغب٘بد ٌٍؼلالخ ثٍٓ آٌٍبد 

ٚ٘ٛ  –ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاعزشارٍغٍبد اداسح اٌؼشائت ثبٌششوبد؛ ٌزّضً الإرغبٖ الأٚي 

فً اػزجبس اعزشارٍغٍبد اداسح اٌؼشائت ٔشبؽبً ٘بِبً ٌزؼظٍُ لٍّخ اٌششوخ  –لإرغبٖ اٌزمٍٍذي ا

ٚصٌبدح صشٚح اٌّغبٍّ٘ٓ. ٌزٌه رشغغ آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٘زٖ اٌّّبسعبد ؽبٌّب أْ 
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ٌٙزٖ  Marginal Costرزغبٚص اٌزىٍفخ اٌؾذٌخ  Marginal Benefitاٌفٛائذ اٌؾذٌخ 

 (.Martins, 2021; Khurana & Moser, 2013اٌّّبسعبد )

فً اٌٛػغ  –ٚ٘ٛ ِٕظٛس رىبٌٍف اٌٛوبٌخ  –فً عٍبق آخش، ٌزّضً الإرغبٖ اٌضبًٔ 

فً الإػزجبس رىبٌٍف اٌٛوبٌخ إٌبشئخ ػٓ اعزشارٍغٍبد اداسح اٌؼشائت فً اٌّمبَ الأٚي. 

ؽٍش ٌشوض ٘زا إٌّٛرط ػًٍ الإٔزٙبصٌخ الإداسٌخ اٌزً عٛف رٕشؤ ػٓ اعزشارٍغٍبد 

اداسح اٌؼشائت ٔزٍغخ صٌبدح اٌزذفك إٌمذي اٌؾش ثشىً ِجبٌغ فٍٗ. ٌزٌه رغؼً آٌٍبد 

ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ اٌزخفٍف ِٓ ؽذح ٘زٖ اٌّّبسعبد، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؤصٍش 

 (.Riguen et al., 2019اٌؼىغً ػًٍ ِغزٛي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ثبٌششوخ )

ششوبد ثشىً ػبَ ٌٍظ ٌٙب أي فً اٌّمبثً، اشبس الإرغبٖ اٌضبٌش اًٌ أْ ؽٛوّخ اٌ

( اٌزطجٍك 2رؤصٍش ػًٍ ِّبسعبد اداسح اٌؼشائت داخً اٌششوبد ٚرٌه ٌغججٍٓ ّ٘ب؛ )

( رؼذد آٌٍبد 0الألً فؼبٌٍخ ٌٍَبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚرؾذٌذاً فً الأعٛاق إٌبشئخ. ٚ )

 (.Pratiwi et al., 2019ؽٛوّخ اٌششوبد ٚرؼذد اٌّمبٌٍظ اٌّغزخذِخ ٌىً آٌٍخ )

ٌٚٛعذ شجٗ اعّبع ِٓ لجً اٌجبؽضٍٓ ػًٍ رمغٍُ آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد  ٘زا،

ٌؾً ِشىٍخ اٌٛوبٌخ اًٌ ِغّٛػزٍٓ؛ اٌٍَبد اٌذاخٍٍخ ٚاٌٍَبد اٌخبسعٍخ ٚالاخزلاف 

ِٛعً، ;   Lanis & Richardson, 2011)ثٍّٕٙب ػًٍ ِؾزٌٛبد وً ِغّٛػخ 

ظ الإداسح ٚاٌزً رزؾذد ِٓ (، ٚرزّضً اٌٍَبد اٌذاخٍٍخ ٌٍؾٛوّخ فً فؼبٌٍخ ِغ0202ٍ

خلاي ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚاعزملاٌٗ ٚػذد اعزّبػبرٗ ٚخجشح أػؼبئٗ، ٍ٘ىً اٌٍّىٍخ 

ٚاٌزي ٌزّضً فً اٌٍّىٍخ الإداسٌخ ٚاٌٍّىٍخ اٌّئعغٍخ ٚاٌٍّىٍخ اٌؾىٍِٛخ ٚاٌٍّىٍخ 

خ الأعٕجٍخ، ٚفؼبٌٍخ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزً رزؾذد ِٓ خلاي اٌخجشح اٌّبٌٍخ ٌٍغٕخ اٌّشاعؼ

ٚاعزملاٌٙب. أِب آٌٍبد اٌؾٛوّخ اٌخبسعٍخ فززّضً فً اٌّشاعؼخ اٌخبسعٍخ ٚاٌمٍٛد 

إٌظبٍِخ اٌزً رفشػٙب لٛأٍٓ ٌٚٛائؼ اٌذٌٚخ. ٌٚزٕبٚي اٌجبؽش آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد 

ٚأصش٘ب اٌّبًٌ ٚاٌؼشٌجً اٌزً اسرىضد ػٍٍٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚثشىً ٌخذَ ٘ذف 

 اٌجؾش وّب ًٌٍ:
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 :انًهكيتْيكم . 8/1

ا٘زّذ اٌؼذٌذ ِٓ اٌذساعبد ثبخزجبس أصش ٍ٘ىً اٌٍّىٍخ ػًٍ اٌزغٕت اٌؼشٌجً  

 & Chytis et al. 2018; Tanko, 2020; Farooqٌٍششوخ ِٓ ِٕظٛسٌٓ )

Zaher, 2020 ؛ ٌزّضً إٌّظٛس الأٚي فً أْ ِشىٍخ اٌٛوبٌخ رظٙش ِغ اٌٍّىٍخ )

ٌزً رؾمك ِظبٌؾُٙ اٌشخظٍخ ػًٍ اٌّشززخ ٚرؼًٕ لٍبَ اٌّذٌشٌٓ ثبرخبر اٌمشاساد ا

ؽغبة ِظٍؾخ اٌّغبٍّ٘ٓ. ٚثبٌزبًٌ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رضٌذ ػٍٍّبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً 

ٌىً رغزفٍذ الإداسح ِٓ اٌؾٛافض ٚالاػفبءاد ٚاٌخظِٛبد اٌؼشٌجٍخ ِٓ أعً رؼظٍُ 

 داٌخ إٌّفؼخ اٌخبطخ ثٙب.

ٌب اٌٍّىٍخ اٌّشوضح ػًٍ إٌمٍغ ِّب عجك، ٌزّضً إٌّظٛس اٌضبًٔ فً أْ ِٓ أُ٘ ِضا

رٕزظ ػّب ٌذي اٌّلان ِٓ اٌمٛح ٚاٌؾبفض ػًٍ ِشالجخ الأداء ٚثبٌزبًٌ رمًٍٍ اؽزّبلاد اعبءح 

الإداسح ٌٍغٍطخ ٚٔظشاً لأْ ٘ئلاء اٌّلان ٌٍٍّْٛ اًٌ الإثمبء ػًٍ اعزضّبسارُٙ ٌّذح ؽٌٍٛخ 

داء ػًٍ اٌّذي فؼبدح ِب ٌىٛٔٛا أوضش ٍِلاً ٔؾٛ رؤٌٍذ اٌمشاساد اٌزً رغزٙذف رطٌٛش الأ

اٌطًٌٛ ثذلاً ِٓ اٌمشاساد اٌزً رغزٙذف صٌبدح الأسثبػ ػًٍ اٌّذي اٌمظٍش ٚثبٌزبًٌ فبْ رٌه 

 ٌىْٛ دافغ ٌزمًٍٍ ػٍٍّبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً ِٓ لجً الإداسح.

 ٚػًٍ طؼٍذ اٌؼلالخ ثٍٓ ٍ٘ىً اٌٍّىٍخ ِٚغزٛي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، اشبس

Riguen et al. (2019)  اًٌ أْ آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٌٙب دٚس وجٍش فً اٌّؾزٛي

 Ownership اٌّؼٍِٛبرً ػٓ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ. ؽٍش أٔٗ ثبٌٕغجخ ٌٍَخ رشوض اٌٍّىٍخ 

Concentration ِٓ ٚاٌزً ٌزشرت ػٍٍٙب اعزؾٛار وجبس اٌّغبٍّ٘ٓ ػًٍ اٌؾغُ الأوجش

ذٌذ الإعزشارٍغٍبد الأعُٙ ِّب ٌؼضص ٌُٙ اٌمذسح ػًٍ اٌغٍطشح ػًٍ اٌششوخ ٚرؾ

ٚلشاساد اٌششوخ، ِٓ اٌّّىٓ أْ ٌغبػذ ٚعٛد ٘زٖ اٌٍَخ ِٓ آٌٍبد اٌؾٛوّخ اًٌ 

، Opportunistic Behaviorاٌزغٍت ػًٍ اٌغٍٛن الإٔزٙبصي ٌّغٍظ الإداسح 

ٚثبٌزبًٌ ٌٕؼىظ رٌه ثشىً اٌغبثً ػًٍ اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌزً 

 ٌٓ.رفظؼ ػٕٙب اٌششوخ ٌٍّغزضّش
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 أٔلاً: انًهكيت انعائهيت:

رزغُ اٌششوبد اٌؼبئٍٍخ ثزشوض اٌٍّىٍخ، ؽٍش ٌّزٍه ػذد طغٍش ِٓ اٌّغبٍّ٘ٓ أغٍجٍخ 

أعُٙ اٌششوخ، ٌٚؼشف ٘ئلاء اٌّغبٍّ٘ٓ ثبٌّلان اٌّغٍطشْٚ. ٌزٌه سثّب ٌزضاٌذ ٌذي 

 Controllingاٌششوبد اٌؼبئٍٍخ اٌزغٕت اٌؼشٌجً ٚخبطخ أْ اٌّلان اٌّغٍطشٌٓ 

Owners  ًعٛف ٌغزفٍذْٚ ثشىً أوجش ِٓ اٌٛفٛساد اٌؼشٌجٍخ إٌبرغخ ػٓ ٘زا اٌزغٕت. ف

اٌّمبثً رٍه اٌششوبد ٌذٌٙب أفك اعزضّبسي ؽًٌٛ الأعً ٚسثّب رىْٛ أوضش ؽغبعٍخ ٌزىبٌٍف 

اٌزغٕت اٌؼشٌجً ٚاٌزً رٕشؤ ِٓ اَصبس اٌغٍجٍخ ٌٍزغٕت اٌؼشٌجً ػًٍ عّؼخ إٌّشؤح، 

شٚح ِٓ الألٍٍخ، ٌزٌه فبْ اٌششوبد اٌؼبئٍٍخ لذ رزخًٍ ػٓ إٌّبفغ ٚٚعٛد شجٙبد رؾًٌٛ اٌض

اٌؼشٌجٍخ ٌزغٕت ِخبٚف الألٍٍخ ِٓ ٚعٛد ػٍٍّبد رشثؼ اداسي ِظبؽجخ ٌزٍه اٌّّبسعبد 

(. ٚػًٍ ٘زا فبْ اٌششوبد اٌؼبئٍٍخ ػًٍ اعزؼذاد ٌٍزخًٍ ػٓ 0200؛ اٌّش، 0224)ػٍغً، 

ٚإٌبرغخ ػٓ اؽزّبٌٍخ أخفبع  -غٍش اٌؼشٌجٍخ–اٌّضاٌب اٌؼشٌجٍخ ٌزغٕت رىبٌٍف اٌٛوبٌخ 

أعؼبس الأعُٙ ٚاٌزً رٕشؤ ِٓ لٍك الألٍٍخ ثشؤْ لٍبَ اٌؼبئٍخ ثبخفبء الإٌشاد وؤؽذ أدٚاد اٌزغٕت 

 (.Wang et al., 2018اٌؼشٌجً )

 ;Masripah & Fitriasari, (2016)فً اٌّمبثً، اشبسد دساعبد أخشي

Chytis et al. (2018); Annuar et al. (2014)   أْ اٌششوبد اٌؼبئٍٍخ ٌزضاٌذ ثٙب

ِغزٛي اٌزغٕت اٌؼشٌجً ٚرٌه ثغجت أْ ِٕبفغ اٌزغٕت اٌؼشٌجً فً اٌششوبد اٌؼبئٍٍخ 

رزغبٚص رىبٌٍفٗ، ٌٚشعغ رٌه اًٌ سد فؼً طغبس اٌّغبٍّ٘ٓ رغبٖ لٍبَ اٌششوخ 

اٌؼشٌجً، ثبلإػبفخ اًٌ ػذَ رؤصش اٌششوخ ثبٌؼمٛثبد اٌزً عٛف ثّّبسعبد اٌزغٕت 

رفشػٙب اٌغٍطبد اٌؼشٌجٍخ ػٍٍٙب ِٚب ٌزشرت ػًٍ رٌه ِٓ فمذ عّؼزٙب فً اٌغٛق 

 ٚرٌه لاػزّبد٘ب ػًٍ اٌّلان اٌّغٍطشْٚ فً رًٌّٛ أٔشطزٙب ٚػٍٍّبرٙب.

ٓ دٌٚخ ٚفً عٍبق ِزظً، ٌخزٍف رؤصٍش اٌٍّىٍخ اٌؼبئٍٍخ ػًٍ اٌزغٕت اٌؼشٌجً ِ

لأخشي رجؼبً لاخزلاف اٌؼٛاًِ اٌضمبفٍخ ثٍٓ اٌذٚي ِٚب ارا وبٔذ لؼبٌب اٌزغٕت اٌؼشٌجً 

رؼُذ أؽذ اٌمؼبٌب الأخلالٍخ ِٓ ػذِٗ، وزٌه فبْ سد فؼً ؽٍّخ الأعُٙ لذ ٌؼُذ ِؾذداً 

عٛ٘شٌبً ٌّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً فً اٌششوبد اٌؼبئٍٍخ، ٘زا اٌّؾذد ٌؼُذ أوضش 

اٌّبي راد اٌىفبءح. أِب فً ثٍئخ الأعٛاق إٌبشئخ ٚاٌذٚي اٌزً رٕزشش  ٚػٛؽبً فً أعٛاق
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ثٙب صمبفخ اٌزٙشة اٌؼشٌجً، فبْ سدٚد اٌفؼً ِٓ الألٍٍخ لذ لا رىْٛ ِئصشح ٚثظفخ 

خبطخ ِغ ػؼف ؽٛافض اٌششوبد ٌزؾمٍك اٌششػٍخ اٌؼبِخ ؽٍش أْ ؽبعزٙب ٌٍزًٌّٛ 

 (.0224ِٓ عٛق اٌّبي رىْٛ ألً)ػٍغً، 

 ًهكيت الإداسيت:راَياً: ان

ػًٍ طؼٍذ اٌؼلالخ ثٍٓ اٌٍّىٍخ الإداسٌخ ٚاعزشارٍغٍبد اداسح اٌؼشائت، فمذ اشبسد 

اٌؼذٌذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اًٌ أْ اٌٍّىٍخ الإداسٌخ ٌّىٓ أْ رئصش ػًٍ الاعزشارٍغٍبد 

اٌخبطخ ثزغٕت اٌؼشائت أٚ دفغ اٌؼشائت فً اٌٛلذ إٌّبعت. ٚلذ رٕبٌٚذ اٌؼذٌذ ِٓ 

د اٌغبثمخ اٌؼلالخ ثٍٓ اٌٍّىٍخ الإداسٌخ ِٚغزٛي اٌزغٕت اٌؼشٌجً، ٌُٚ رزفك ٔزبئظ اٌذساعب

اٌذساعبد اٌغبثمخ ػًٍ ػلالخ ِؾذدح فً ٘زا اٌّغبي، فمذ أٚػؾذ ٔزبئظ ثؼغ اٌذساعبد 

أخفبع ِغزٛي اٌزغٕت اٌؼشٌجً ِغ رضاٌذ ٔغجخ اٌٍّىٍخ الإداسٌخ فً اٌششوبد، ِٚٓ أُ٘ 

(. ؽٍش Tijjani & Peter, 2020; Islam & Hashim, 2020رٍه اٌذساعبد )

أٚػؾذ ٔزبئظ رٍه اٌذساعبد أْ أخفبع ٔغجخ ٍِىٍخ الإداسح داخً اٌششوخ ٌذفغ الإداسح 

اًٌ الا٘زّبَ ثزؾمٍك ِظٍؾزٙب اٌشخظٍخ ِٓ خلاي ِؾبٌٚخ اٌؾظٛي ػًٍ اٌّضٌذ ِٓ 

صُ رمَٛ الإداسح  اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض ٚاٌزً رزؾذد ثٕبء ػًٍ ِغزٛي اٌشثؼ اٌّؾبعجً، ِٚٓ

ثّؾبٌٚخ صٌبدح ِغزٛي اٌشثؼ اٌّؾبعجً ٌٍششوخ ِٓ خلاي رؾمٍك ٚفٛساد ػشٌجٍخ ػٓ 

ؽشٌك اٌمٍبَ ثبٌّضٌذ ِٓ أٔشطخ اٌزغٕت اٌؼشٌجً. أِب فً ؽبٌخ صٌبدح ٔغجخ ٍِىٍخ الإداسح 

داخً اٌششوخ، عٛف ٌٕخفغ دافغ الإداسح ٌٍؾظٛي ػًٍ اٌّضٌذ ِٓ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض 

ّّبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً ٌزؾمٍك ٚفٛساد ػشٌجٍخ ٚصٌبدح ِغزٛي سثؼ ٚاٌمٍبَ ث

اٌششوخ. وزٌه وٍّب صادد اٌٍّىٍخ الإداسٌخ أدي رٌه اًٌ رغٕت ِذٌشي اٌششوخ ِٓ 

الإعزضّبس فً اٌّغبلاد الإعزضّبسٌخ اٌزً رزغُ ثّخبؽش ػبٌٍخ، ِّب ٌمًٍ ِٓ دٚافغ الإداسح 

 ً.رغبٖ الإٔخشاؽ فً ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌج

 & Resti et al. (2020); Aghoueiفً اٌّمبثً، أٚػؾذ ٔزبئظ دساعخ ولاً ِٓ

Moradi, (2015)  ػذَ ٚعٛد رؤصٍش ٌٍٍّىٍخ الإداسٌخ ػًٍ ِغزٛي اٌزغٕت اٌؼشٌجً. ٌزٌه

ٌظؼت اٌزٕجئ ثبٌؼلالخ ثٍٓ اٌٍّىٍخ الإداسٌخ ٚاٌزغٕت اٌؼشٌجً. ٚفً عٍبق آخش، أٚػؼ ولاً 

ُّذساء اٌزٕفٍزٌٍٓ اًٌ رؾًٌٛ 0200اٌّش ) ;(0200ِٓ اٌجبص ) ( أْ اٌٍّىٍخ الإداسٌخ لذ رذفغ اٌ
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اٌّٛاسد ٌزؾمٍك إٌّبفغ اٌشخظٍخ ِٓ خلاي رجًٕ فشع اٌزؾظٍٓ الإداسي اٌزي ٌمَٛ ػًٍ 

افزشاع أٔٗ ػٕذ اسرفبع ِغزٛي اٌٍّىٍخ الإداسٌخ رضداد سغجخ الإداسح فً رؾظٍٓ لشاسارٙب 

اٌششوخ ٚرؾمك ِىبعت خبطخ ٌٙب ِٓ خلاي ؽغت ؽزً رزّىٓ ِٓ اٌغٍطشح اٌّطٍمخ ػًٍ 

اٌّؼٍِٛبد ٌزؾمٍك ِظبٌؾٙب اٌزارٍخ، ٌٕٚزظ ػٓ رٌه اِىبٍٔخ ِّبسعخ اٌزغٕت اٌؼشٌجً 

 اٌزؼغفً، ِّب ٌئصش عٍجبً ػًٍ لٍّخ اٌششوخ.  

 رانزاً: انًهكيت انًؤعغيت:

ػًٍ طؼٍذ اٌؼلالخ ثٍٓ اٌٍّىٍخ اٌّئعغٍخ ٚاٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٍششوخ، رٛطٍذ 

اًٌ أْ اٌٍّىٍخ اٌّئعغٍخ رمًٍ ِٓ ؽغُ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ  Wang et al. (2018)ساعخد

اٌغٌٕٛخ اٌّفظؼ ػٕٙب ثمٛائُ اٌششوخ، ِّب ٌئدي ثبٌزجؼٍخ اًٌ عٛدح الأسثبػ ٚاٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ 

( أٔٗ ِٓ خلاي سلبثخ اٌٍّىٍخ اٌّئعغٍخ الأوضش 0224ٌٍششوخ. وزٌه رٛطٍذ دساعخ ػّبسح )

رّزٍىٗ ِٓ ؽٛوّخ لٌٛخ ِزّضٍخ فً سلبثخ ِغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ، ٌمً فؼبٌٍخ، ٚثّب 

ثٙب اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ وؤؽذ طٛس اٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً، ٚرٌه ثغغ إٌظش ػٓ وْٛ اٌششوخ 

 ِخططبً ػشٌجٍبً عٍذاً أٚ رزلاػت فً الأسثبػ ػشٌجٍبً.

اًٌ ٚعٛد ػلالخ  Riguen et al. (2019ٚفً راد اٌغٍبق، رٛطٍذ دساعخ )

ػىغٍخ ِؼٌٕٛخ ثٍٓ اٌٍّىٍخ اٌّئعغٍخ ِٚغزٛي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٍششوخ. ؽٍش أٔٗ 

وٍّب صاد ِغزٛي اٌٍّىٍخ اٌّئعغٍخ، أدي رٌه اًٌ أخفبع اٌغٍٛن الأزٙبصي 

ٌٍّذٌشٌٓ، ِٚٛاعٙخ اٌزمذٌشاد الإداسٌخ، ِّٚبسعبد اداسح الأسثبػ، ِّب ٌئدي اًٌ 

 فشٚق اٌؼشٌجٍخ.أخفبع ِغزٛي اٌزغٍش ثبٌ

فً ػٛء ِب عجك، ٌّىٓ اٌمٛي أْ ٌٍّغزضّشٌٓ اٌّئعغٍٓ دٚس ٘بَ فً رًٌّٛ 

اٌششوبد ِٓ خلاي الإعزؾٛار ػًٍ ٔغجخ وجٍشح ِٓ أعُٙ اٌششوخ، ِّب ٌٕؼىظ ػًٍ 

اٌمذسح فً اٌغٍطشح ٚارخبر اٌمشاساد الإعزشارٍغٍخ، ٚثبٌزبًٌ وٍّب اسرفغ ِغزٛي اٌٍّىٍخ 

غٍٛن الإٔزٙبصي ٌٍّذٌشٌٓ فٍّب ٌزؼٍك ثبلإعزضّبس ٚالأٔشطخ اٌّئعغٍخ وٍّب أخفغ اٌ

اٌزشغٍٍٍخ ٚوزٌه أٔشطخ اٌزًٌّٛ، ثبلإػبفخ اًٌ أْ ٚعٛد اٌّغزضّشٌٓ اٌّئعغٍٓ ٌمًٍ 

ِٓ فشص الإداسح فً اداسح اعزؾمبلبد اٌششوخ، ِّب ٌؾٌغٓ ِٓ عٛدح سلُ اٌشثؼ 
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ًٍ اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً اٌّؾبعجً ٚاعزّشاسٌزٗ، ٚثبٌزبًٌ ٌٕؼىظ رٌه ثشىً اٌغبثً ػ

 ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌزً رفظؼ ػٕٙب اٌششوخ ٌٍّغزضّشٌٓ.

 سابعاً: انًهكيت انذكٕييت:

رٕزشش اٌٍّىٍخ اٌؾىٍِٛخ ٌٍششوبد فً الالزظبدٌبد إٌبشئخ، وّب رؼُذ إٌّشآد 

اٌؾىٍِٛخ أوضش رشوٍضاً ػًٍ رؾمٍك الأ٘ذاف الاعزّبػٍخ ٚاٌغٍبعٍخ ِمبسٔخ ثٙذف رؼظٍُ 

(. ِٚٓ صُ فبٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ أخفبع اعزشارٍغٍبد 0224؛ ػّبسح، 0224ػٍغً، اٌشثؼ )

اداسح اٌؼشائت ثشىً ػبَ ِغ رضاٌذ اٌٍّىٍخ اٌؾىٍِٛخ ٔظشاً ٌلأصش اٌغٍجً ٌزٍه اٌّّبسعبد 

ػًٍ اٌّزؾظلاد اٌؼشٌجٍخ ػًٍ اٌّغزٛي اٌمًِٛ، ٚاٌؾٌٍٍٛخ دْٚ اٌزٛصٌغ الاعزّبػً 

ذٌشٌٓ فً اٌششوبد راد اٌٍّىٍخ اٌؾىٍِٛخ ٌذٌُٙ أ٘ذٌف (. ؽٍش أْ ا0200ٌٌٍّذخً )اٌّش، 

عٍبعٍخ ِضً اٌّؾبفظخ ػًٍ الإٌشاداد اٌؾىٍِٛخ ٚرغٕت اعزشارٍغٍبد اداسح اٌؼشائت 

اٌؼبسح ٌششوبرُٙ، خبطخ ارا وبٔٛا ِٓ اٌّغزفٍذٌٓ ِٓ اٌزؼٍٍٕبد اٌغٍبعٍخ ٚاٌزشلٍبد 

ً رزضاٌذ ثٙب ٔغجخ اٌٍّىٍخ (. فً اٌّمبثً فبْ اٌششوبد اٌز0200اٌٛظٍفٍخ )اٌشوبٌجً، 

اٌؾىٍِٛخ ٌمً ٌذٌٙب ِخبؽش اٌغّؼخ ٚاٌؼمٛثبد إٌبرغخ ػٓ اعزشارٍغٍبد اداسح اٌؼشائت 

. ٌزٌه اشبس اٌجبص Political Connectionsثغجت اٌشٚاثؾ اٌغٍبعٍخ ٌزٍه اٌششوبد 

ٍِخ، ( اًٌ أٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ صٌبدح ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً ِغ رضاٌذ اٌٍّىٍخ اٌؾى0202ٛ)

ٚرٌه اعزٕبداً اًٌ أْ ِّضًٍ اٌذٌٚخ فً اداسح اٌششوبد راد اٌٍّىٍخ اٌؾىٍِٛخ ٚخبطخ فً 

اٌذٚي راد ِؼذلاد اٌفغبد الإداسي اٌّشرفؼخ ٌذٌُٙ اٌشغجخ ٚإٌضػخ اٌّشرفؼخ ٌٕمً اٌضشٚح 

 ٌؾغبثُٙ اٌشخظً ػًٍ ؽغبة الإٌشاداد اٌؾىٍِٛخ اٌؼشٌجٍخ.

ٔٗ ػًٍ اٌشغُ ِٓ اخزلاف ٔزبئظ ثؼغ فً ػٛء ِب عجك، ٌظٙش عٍٍبً ٌٍجبؽش أ

اٌذساعبد ثشؤْ رؤصٍش ٍ٘ىً اٌٍّىٍخ ػًٍ اعزشارٍغٍبد اداسح اٌؼشائت ثشىً ػبَ، ٚأْ 

ٌىً ٍ٘ىً ٍِىٍخ الأ٘ذاف اٌّبٌٍخ ٚاٌؼشٌجٍخ اٌخبطخ ثٗ، الا أٔٙب لذ رمٛد عٍّؼٙب اًٌ 

 ششوخ.رخفٍغ اعزشارٍغٍبد اداسح اٌؼشائت اٌّزؼغفخ، خبطخً ػٕذ ِشاػبح عّؼخ اٌ

 :اعخملانيت يجهظ الإداسة .8/2

لبِذ اٌؼذٌذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثٙذف فؾض اٌؼلالخ ثٍٓ ٔغجخ الأػؼبء غٍش 

اٌزٕفٍزٌٍٓ ِٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً، الا أْ ٔزبئظ رٍه اٌذساعبد عبءد ِزجبٌٕخ فً 
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اًٌ أْ إٌّشآد اٌزً  Lanis & Richardson, (2011)٘زا اٌخظٛص. فمذ رٛطً 

ٌزضاٌذ ٌذٌٙب ٔغجخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح غٍش اٌزٕفٍزٌٍٓ ٌمً ٌذٌٙب ِغزٛي اٌزغٕت 

اٌؼشٌجً، ؽٍش أْ ٚعٛد أػؼبء غٍش رٕفٍزٌٍٓ عٛف ٌغبُ٘ فً اٌؾذ ِٓ اٌغٍٛوٍبد 

الإٔزٙبصٌخ ٌلأػؼبء اٌزٕفٍزٌٍٓ ٚرٌه ٌّّبسعخ ٘ئلاء الأػؼبء دٚس فؼبي فً ِشالجخ 

بد الأػؼبء اٌزٕفٍزٌٍٓ، ثبلإػبفخ اًٌ دٚسُ٘ وٛعٍؾ فً ؽً عٍٛوٍبد ٚرظشف

 إٌضاػبد اٌزً ٌّىٓ أْ رؾذس ثٍُٕٙ.

 .Richardson et al ٚدػّبً ٌٍٕزٍغخ اٌغبثمخ، فمذ أٌذد ٔزبئظ دساعخ )

أْ إٌّشآد اٌزً ٌذٌٙب ِغٍظ اداسح رؼًّ ػًٍ ٚعٛد ٔظبَ فؼبي لإداسح 2013)

خ ٌمً ٌذٌٙب ِغزٛي اٌزغٕت اٌؼشٌجً. وزٌه فبْ اٌّخبؽش ٚٔظبَ فؼبي ٌٍشلبثخ اٌذاخٍٍ

ِغبٌظ الإداسح اٌزً ٌزضاٌذ ثٙب ٔغجخ الأػؼبء غٍش اٌزٕفٍزٌٍٓ ٚاٌزً رمَٛ ثزؤعٍظ ٔظُ 

فؼبٌخ ٌٍشلبثخ اٌذاخٍٍخ ٚاداسح اٌّخبؽش رغبُ٘ ثشىً أوجش فً اٌؾذ ِٓ اٌزغٕت 

 Martins (2021)(Zemzem & Ftouhi (2013 ;اٌؼشٌجً. ثٍّٕب ٌُ ٌغذ وً ِٓ 

ػلالخ ثٍٓ ٔغجخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح غٍش اٌزٕفٍزٌٍٓ ٚاٌزغٕت اٌؼشٌجً، ٚأٚػؾذ 

٘زٖ اٌذساعبد أْ اٌغجت فً رٌه ٘ٛ ػؼف اٌذٚس اٌزي ٌمَٛ ثٗ الأػؼبء غٍش 

اٌزٕفٍزٌٍٓ فً ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌشلبثخ ٚالإششاف ػًٍ اداسح اٌششوخ، أٚ ػذَ وفبءح 

 زٕفٍزٌٍٓ فً اٌشلبثخ ٚالإششاف ػًٍ اداسح اٌششوخ.اٌؼًّ اٌزي ٌمَٛ ثٗ الأػؼبء غٍش اٌ

أٔٗ وٍّب صادد اعزملاٌٍخ ِغٍظ  Chan et al. (2013)فً اٌّمبثً، رٛطً 

. ِّب ٌشٍش اًٌ أٔٗ فً ظً ETRالإداسح، أدي رٌه اًٌ ٔمض ِؼذي اٌؼشٌجخ اٌفؼًٍ 

فٍغ اعزملاٌٍخ ِغٍظ الإداسح لذ ٌئدي رٌه اًٌ صٌبدح ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً ٌزخ

الإٌزضاِبد اٌؼشٌجٍخ، ٚرٌه ثغجت أْ صٌبدح الأػؼبء غٍش اٌزٕفٍزٌٍٓ داخً ِغٍظ 

الإداسح ٌذٌُٙ سإٌخ ِؾذٚدح ػٓ اٌؼٍٍّبد اٌزشغٍٍٍخ ٌٍششوخ، ِٓ اٌّّىٓ أْ ٌخٍك فغٛح 

 أٚعغ ثٍٓ ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذٌشٌٓ اٌزٕفٍزٌٍٓ .

شٚق اٌؼشٌجٍخ، ٚػًٍ طؼٍذ اٌؼلالخ ثٍٓ اعزملاٌٍخ ِغٍظ الإداسح ِٚغزٛي اٌف

ٌزٛلغ اٌجبؽش أْ اعزملاي ِغٍظ الإداسح ِٓ خلاي ٚعٛد ػذد ِٓ الأػؼبء اٌّغزمٍٍٓ 
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ِٓ خبسط اٌششوخ ٌئصش ثشىً اٌغبثً ػًٍ اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

 اٌزً رفظؼ ػٕٙب اٌششوخ ٌٍّغزضّشٌٓ ِٓ خلاي رمًٍٍ ِغزٛي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ.

 :نجُت انًشاجعت .8/3

ٌغٕخ اٌّشاعؼخ دٚساً وجٍشاً فً اٌؾذ ِٓ اعزشارٍغٍبد اداسح اٌؼشائت. ؽٍش أْ رٍؼت 

ٚعٛد ٌغبْ ِشاعؼخ داخً اٌششوخ ٌؼذ عبٔجبً ِّٙبً فً رٕفٍز ؽٛوّخ اٌششوبد، فىفبءح ٌغٕخ 

اٌّشاعؼخ رضٌذ ِٓ ػذد اٌزؾشٌفبد اٌغٛ٘شٌخ اٌزً ٌزُ اٌؼضٛس ػٍٍٙب، ثؾٍش ٌّىٓ اثلاغٙب 

ِٓ ِٕظٛس ٔظشٌخ اٌٛوبٌخ، فبْ وفبءح ٌغٕخ اٌّشاعؼخ فً الإششاف ٚرظؾٍؾٙب ػًٍ اٌفٛس. ٚ

ػًٍ ػٍٍّخ اػذاد اٌمٛائُ اٌّبٌٍخ ٌٍششوخ ٌذٌٙب لذسح ػًٍ اوزشبف أي ِّبسعبد ػشٌجٍخ 

 (.0200ػذٚأٍخ ٚرٌه ٌّٕغ اٌغٍٛن الإٔزٙبصي لإداسح اٌششوخ )ؽّبد، 

 ;Annisa & Kurniasih, (2012)ِٚٓ عبٔجُٙ، ثؾضذ دساعخ ولاً ِٓ 

Tandean & Winhie, (2016); Sunarsih & Oktaviani, (2016)  فً أصش

ؽٛوّخ اٌششوبد ػًٍ أٔشطخ اٌزغٕت اٌؼشٌجً. ٚلذ رٛطٍٛا اًٌ أْ آٌٍبد ؽٛوّخ 

اٌششوبد اٌزً رزّضً فً ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚعٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسعٍخ رئصش ثشىً وجٍش 

ٌبدح ٍِؾٛظخ فً ِؼذي ػًٍ أٔشطخ اٌزغٕت اٌؼشٌجً. ٚرٌه ِٓ خلاي ٚعٛد ص

اٌؼشٌجخ اٌفؼبي ٚأخفبع اٌفشق ثٍٓ اٌذخً اٌّؾبعجً ٚاٌذخً اٌخبػغ ٌٍؼشٌجخ فً 

ؽبٌخ رٛافش خجشح ِبٌٍخ ٌذي أؽذ أػؼبء ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚ٘زا ٌؼًٕ أخفبع ِغزٛي 

 اٌزغٕت اٌؼشٌجً اٌزؼغفً فً ؽبٌخ رٛافش خجشح ِبٌٍخ ٌذي أؽذ أػؼبء ٌغٕخ اٌّشاعؼخ. 

اًٌ أْ رٛافش اٌخجشح  Amri et al. (2022)، فمذ اشبسد دساعخ ٚػًٍ إٌمٍغ

اٌّبٌٍخ ٌذي أػؼبء ٌغٕخ اٌّشاعؼخ لذ ٌىْٛ دافؼبً ٌزمذٌُ اٌذػُ ٌلإداسح ٌلإٔخشاؽ فً 

ِّبسعبد اٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً اٌزؼغفً. ؽٍش ٌّىٓ ٌّذٌشي اٌششوبد ِّبسعخ أٔشطخ 

اٌزغٕت اٌؼشٌجً ٌزؾمٍك صشٚح ٌٍّلان ٚرٌه ِٓ خلاي اخفبء الأخجبس اٌغٍئخ ٚرؼًٍٍ 

ٚاٌّضبي اٌٛاػؼ ػًٍ رٌه ششوخ أشْٚ ٌٍطبلخ اٌزً اعزخذِذ اعزشارٍغٍبد  اٌّغزضّشٌٓ

ِخزٍفخ ٌٍزغٕت اٌؼشٌجً ٚعّؾذ ثزؾًٌٛ صشٚح اٌّلان اًٌ اٌّذٌشٌٓ. ؽٍش ٌؼُذ اٌّذٌشٌٓ 

أوضش لذسح ػًٍ اخفبء ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً ػٓ أػؼبء ٌغبْ اٌّشاعؼخ، وزٌه ٌّىٓ 
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ٌؼشٌجً رخفٍغ الإٌزضاِبد اٌؼشٌجٍخ ِٓ خلاي ٌٍّذٌشٌٓ ِٓ خلاي ِّبسعبد اٌزغٕت ا

 .(Idzniah & Bernawati, 2020)ِّبسعبد اداسح الأسثبػ 

أخٍشاً، فبْ ٚعٛد ٌغٕخ ِشاعؼخ أوضش اعزملاٌٍخ ٌؼضص ِٓ اٌشلبثخ اٌذاخٍٍخ 

ٌٍششوخ، ٚثبٌزبًٌ رؾغٍٓ عٛدح اٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ اٌزً رفظؼ ػٕٙب اٌششوخ، ؽٍش أْ ػذَ 

ِغزمٍخ لذ ٌئدي اًٌ صٌبدح عٛ٘شٌخ فً الإعزؾمبلبد غٍش اٌؼبدٌخ  ٚعٛد ٌغٕخ ِشاعؼخ

Abnormal Accruals  ِّب ٌئدي اًٌ أخشاؽ اداسح اٌششوخ فً ػٍٍّبد اٌزخطٍؾ

اٌؼشٌجً ِٓ خلاي صٌبدح اٌمٍّخ اٌّطٍمخ ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ. ٚثبٌزبًٌ ٌشي اٌجبؽش اْ 

ثشىً اٌغبثً ػًٍ  ٌٕؼىظ -وؤؽذ آٌٍبد اٌؾٛوّخ–ٚعٛد ٌغٕخ ِشاعؼخ ِغزمٍخ 

 اٌّؾزٛي اٌّؼٍِٛبرً ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌزً رفظؼ ػٕٙب اٌششوخ ٌٍّغزضّشٌٓ.

 :انًشاجع انخاسجي .8/4

اْ ؽظٛي اٌششوبد ػًٍ اٌخذِبد اٌؼشٌجٍخ ِٓ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌخبسعٍخ 

، أٚ ػًٍ الألً اٌّىبرت Big4اٌّزخظظخ فً ِغبي اٌؼشائت أٚ أؽذ ِىبرت اٌّشاعؼخ 

ثٙب، ٌؼذ ِئششاً ٌزؾمٍك اٌّّٛي اٌّغزٛي الأِضً ٌٍزخطٍؾ اٌؼشٌجً، ٚصٌبدح اٌمذسح اٌّشرجطخ 

ػًٍ اوزشبف اٌغش فً اٌمٛائُ اٌّبٌٍخ، ٚػًٍ إٌمٍغ ِٓ رٌه فبْ اٌششوبد اٌزً رشرجؾ 

 (.0224ثبٌزخطٍؾ اٌؼشٌجً اٌّزؼغف ٌىْٛ ِشاعغ اٌؾغبثبد ثٙب ألً اعزملاٌٍخ )ػّبسح، 

دح اٌّشاعغ اٌخبسعً ٚاداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، اشبسد ٚػًٍ طؼٍذ اٌؼلالخ ثٍٓ عٛ

 .De Simone et al. (2014); Christensen et alاٌذساعبد اٌغبثمخ فً ٘زا اٌشؤْ 

(2015); Jackson (2015)  أْ فؼبٌٍخ اٌّشاعغ اٌخبسعً فً اٌؾذ ِٓ اداسح اٌفشٚق

خٍش ِٓ اٌغٕخ، ِٚٓ صُ اٌؼشٌجٍخ ػًٍ ِغزٛي اٌزغٍش فً ِؼذي اٌؼشٌجخ اٌفؼبي فً اٌشثغ الأ

رئصش رٍه اٌفؼبٌٍخ ػًٍ ولاً ِٓ ِظشٚف اٌؼشٌجخ اٌّئعً ٚاداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ. ٌٚىٓ 

أمغّذ اَساء فً ٘زا اٌشؤْ اًٌ لغٍّٓ؛ ٌشٍش الأٚي اًٌ ػذَ ا٘زّبَ اٌّشاعغ اٌخبسعً 

بد ثّشاعؼخ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئعٍخ ٌزؼمذ٘ب فؼلاً ػٓ أٔٙب رؤرً فً ِئخشح ا٘زّبِ

اٌّشاعغ ٔظشاً ٌؼغٛؽ اٌٛلذ ػًٍ اٌّشاعغ اٌخبسعً فً أٙبء ػٍٍّخ اٌّشاعؼخ. ثٍّٕب ٌشٍش 

اٌضبًٔ اًٌ أْ الأٍّ٘خ إٌغجٍخ ٌٍؼًٍّ فً عٛق الأٚساق اٌّبٌٍخ ٚفً اٌظٕبػخ اٌزً رؼًّ ثٙب 

رئدي اًٌ ٚعٛد اٌؼذٌذ ِٓ اٌؼغٛؽ اٌزً ٌمَٛ ثٙب اٌّغزضّشْٚ ٚالأؽشاف الأخشي رٚي 



 
 دراسة العلاقة بين آليات حوكمة الشركات واتساق الفروق الضريبية: دراسة نظرية
 حسين عماد الدين حسين أبوالعلا 

 0202أوزٛثش  -اٌؼذد اٌشاثغ                                  اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                               

4242 
 

  

ًٍ اٌّشاعغ اٌخبسعً ِٚٓ صُ صٌبدح ا٘زّبِٗ ثّشاعؼخ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئعٍخ اٌّظٍؾخ ػ

 & Heltzerٚاوزشبف اداسح ٘زٖ اٌفشٚق ِٓ لجً ِذٌشي اٌششوبد. وزٌه اشبسد دساعخ 

Shelton (2015)  أْ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ الإٌغبثٍخ رؼزجش ِؾذداً عٛ٘شٌبً ٌزمٍٍُ ِخبؽش

ٌزا ٌغت ػًٍ اٌّشاعغ اٌخبسعً الإ٘زّبَ ثذلخ ثبٌغخ  اٌّشاعؼخ ِٓ لجً اٌّشاعغ اٌخبسعً،

 ثزمٍٍُ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٍششوخ ِٚذي اداسرٙب ِٓ لجً اداسح اٌششوخ عؼٍبً لإداسح الأسثبػ.

 .Riguen et al. (2019); Oh et alفً راد اٌغٍبق، رٛطٍذ دساعزً 

اًٌ ٚعٛد ػلالخ عٛ٘شٌخ ثٍٓ اسرفبع ارؼبة اٌّشاعغ اٌخبسعً ٚصٌبدح ِؼذي  (2016)

دٚساْ اٌّشاعؼٍٓ اٌخبسعٍٍٓ، ٚؽغُ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّفظؼ ػٕٙب؛ ؽٍش ٌجزي 

اٌّشاعغ اٌخبسعً عٙٛداً ٌزمًٍٍ ِخبؽش اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رؼضٌض اعشاءاد 

اٌّشاعغ أرؼبة اػبفٍخ ػٓ اٌّشاعؼخ أٚ رٛعٍغ ٔطبق أدٌخ الإصجبد، ٚثبٌزبًٌ ٌطٍت 

اٌّذخلاد الإػبفٍخ ٌؼٍٍّخ اٌّشاعؼخ. ِّب ٌشٍش اًٌ اعزخذاَ اٌّشاعغ اٌخبسعً ٌؾغُ 

اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ثبٌششوخ ٌزمٍٍُ ِخبؽش اٌّشاعؼخ اٌّؾزٍّخ، ؽٍش ٌؼزجش صٌبدح ؽغُ 

اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئلزخ ثبٌششوخ ِئشش لٛي ٌضٌبدح ِخبؽش اٌّشاعؼخ ِّب ٌئصش ػًٍ 

 اٌّغزضّشٌٓ رغبٖ اٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ اٌّفظؼ ػٕٙب. صمخ

ٚفً ػٛء اٌؼشع اٌغبثك، ٌشي اٌجبؽش أْ ِغزٛي اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌزٛلف 

ثشىً عٛ٘شي ػًٍ عٛدح ٚأٍّ٘خ اٌّشاعغ اٌخبسعً فً اٌؾذ ِٓ رٍه اٌّّبسعبد ٚرمذٌُ 

ٚرمذٌُ اٌظٛسح  اٌزؤوٍذ اٌّؼمٛي ثشؤْ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّئعٍخ ػًٍ اٌشغُ ِٓ رؼمذ٘ب

 اٌٛاػؾخ ػٓ عٛ٘ش إٌشبؽ الالزظبدي ٌٍّغزخذَ اٌخبسعً ٌٍمٛائُ اٌّبٌٍخ.

 :. انخعهيك عهي انعلالت بيٍ آنياث دٕكًت انششكاث ٔاحغاق انفشٔق انضشيبيت8/5

فً ظً اٌّؼطٍبد اٌغبثمخ، ؽبٚي اٌؼذٌذ ِٓ اٌجبؽضٍٓ رفغٍش اٌؼلالخ ثٍٓ رطجٍك 

ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً  Absolute Valueآٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌمٍّخ اٌّطٍمخ 

 & Dridi et al. 2016; Riguen et al. 2019; Gonzalez)الأعً اٌمظٍش 

Garcia, 2013; Choi & Yang, 2008; Njah & Jarboui, 2013; 

Zemzem & Ftouhi, 2013; Richardson et al., 2013) ؽٍش رٛطٍذ .

ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد اًٌ أْ رطجٍك آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٌئدي اًٌ أخفبع اٌمٍّخ 



 
 دراسة العلاقة بين آليات حوكمة الشركات واتساق الفروق الضريبية: دراسة نظرية
 حسين عماد الدين حسين أبوالعلا 

 0202أوزٛثش  -اٌؼذد اٌشاثغ                                  اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                               

4242 
 

  

اٌّطٍمخ ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِّب ٌئدي اًٌ صٌبدح عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعجٍخ، ِّب ٌزشرت 

 ثٍٓ الإداسح ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ. ػٍٍٗ أخفبع ِشىٍخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد

ٚفً ٘زا اٌغٍبق، رغذس الإشبسح اًٌ ٚعٛد ارفبق ثٍٓ غبٌجٍخ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

ؽٛي ٚعٛد أصش ٌزطجٍك آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ػًٍ اعزشارٍغٍبد اداسح اٌؼشائت 

اٌّزّضٍخ فً ِّبسعبد اٌزخطٍؾ اٌؼشٌجٍخ ٚاداسح اٌمٍّخ اٌّطٍمخ ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ، 

اٌزشوٍض ثشىً وجٍش ػًٍ اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٌٍفزشح اٌّبٌٍخ ٌٍششوخ )الأعً ٌٚىٓ وبْ 

اٌمظٍش(، ؽٍش ٌشوض اٌّغزضّش ثشىً وجٍش ػًٍ اٌمٍّخ اٌّطٍمخ ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً 

اٌفزشح اٌّبٌٍخ ٚثٕبء ػٍٍٙب ٌزخز اٌّغزضّش لشاس الإعزضّبس عٛاء ثبٌششاء أٚ اٌجٍغ أٚ 

فً ٚػً اٌّغزضّش ثبرغبق ٘زٖ اٌفشٚق ػًٍ الإؽزفبظ ثبلأعُٙ، ٌٚىٓ ٌٛعذ لظٛس 

الأعً اٌطًٌٛ؛ ؽٍش أٔٗ ٌغت ػًٍ اٌّغزضّش أْ ٌزٍمٓ ِٓ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ 

ٚػذَ ٚعٛد أؾشاف وجٍش فً لٍّخ ٘زٖ اٌفشٚق ػًٍ الأعً اٌطًٌٛ ؽزً ٌغزطٍغ ارخبر 

ِّب اٌمشاس الإعزضّبسي اٌظؾٍؼ، ٌٚئدي اًٌ ِضٌذ ِٓ اٌضمخ ٌلإعزضّبس فً اٌششوخ 

ٌؼٛد ثبلإٌغبة ػًٍ اٌمٍّخ اٌغٛلٍخ ٌٍششوخ، ٚوزٌه اٌزغٍت ػًٍ ِشىٍخ ػذَ رّبصً 

اٌّؼٍِٛبد إٌبرغخ ثشىً سئٍغً ػٓ ٚعٛد أؽشاف ثبٌغٛق اٌّبٌٍخ ٌٍّىْٛ ِغزٌٛبد 

 دساٌخ ِٚؼشفخ ِشرفؼخ، ٚأؽشاف أخشي ٌٍّىْٛ ِغزٌٛبد دساٌخ ِٚؼشفخ ِٕخفؼخ.

شوٍض فً اٌذساعبد اٌغبثمخ ػًٍ اٌؼلالخ وبْ اٌز -ٚفً ػٛء ػٍُ اٌجبؽش-ثبٌزبًٌ 

ثٍٓ رطجٍك آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌمٍّخ اٌّطٍمخ ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ، ٚلا رٛعذ دساعخ 

ٚاؽذح اشبسد اًٌ اٌؼلالخ ثٍٓ رطجٍك آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚارغبق اٌفشٚق 

اٌؼشٌجٍخ ػًٍ الأعً اٌطًٌٛ، ٌزا ٌشي اٌجبؽش أٍّ٘خ دساعخ ٘زٖ اٌؼلالخ فً ػٛء 

اٌجٍئخ اٌّظشٌخ. ٚفً ػٛء ِب عجك، ٌّىٓ رٍخٍض ِجشساد اٌؼلالخ اٌّؾزٍّخ ثٍٓ 

 ( اٌزبًٌ:0آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ِٓ خلاي اٌشىً سلُ )
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 (: يبشساث انعلالت بيٍ آنياث دٕكًت انششكاث ٔإحغاق انفشٔق انضشيبيت2انشكم سلى )

 انًصذس: إعذاد انبادذ

 :انخلاصت ٔانُخائج -9

ٌٙذف اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش اًٌ رٕبٚي اٌؼلالخ ثٍٓ آٌٍبد ؽٛوّخ        

اٌششوبد ٚارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ، ِٚٓ أعً رؾمٍك ٘زا اٌٙذف لبَ اٌجبؽش ثؼشع 

الإؽبس إٌظشي ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ اٌّطٍمخ ٚارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ خلاي اٌفزشاد 

زٌه ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزً رُ ِٓ خلاٌٙب رٕبٚي ؽجٍؼخ اٌّبٌٍخ اٌّزؼبلجخ، ٚو

اٌؼلالخ ثٍٓ رطجٍك آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ؛ ٚرٌه ٌٍٛلٛف 

ػٍى أُ٘ إٌزبئظ اٌزً رٛطٍذ اٌٍٙب ٘زٖ اٌذساعبد ٚاٌزؼشف ػٍى الارغب٘بد اٌجؾضٍخ 

 اٌغذٌذح فً ٘زا اٌّغبي. 

ثشىً وجٍش ػًٍ اٌمٍّخ  اٌّغزضّشٌٓ ٌىْٛ رشوٍض ٘زا، ٚلذ رٛطً اٌجبؽش اًٌ أْ

اٌّطٍمخ ٌٍفشٚق اٌؼشٌجٍخ فً اٌفزشح اٌّبٌٍخ ٚثٕبء ػٍٍٙب ٌزخز اٌّغزضّش لشاس الإعزضّبس 

عٛاء ثبٌششاء أٚ اٌجٍغ أٚ الإؽزفبظ ثبلأعُٙ، ٌٚىٓ ٌٛعذ لظٛس فً ٚػً اٌّغزضّش 

غزضّش أْ ٌزٍمٓ ِٓ ثبرغبق ٘زٖ اٌفشٚق ػًٍ الأعً اٌطًٌٛ؛ ؽٍش أٔٗ ٌغت ػًٍ اٌّ

ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ٚػذَ ٚعٛد أؾشاف وجٍش فً لٍّخ ٘زٖ اٌفشٚق ػًٍ الأعً 
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ٌذ ِٓ اٌضمخ اٌطًٌٛ ؽزً ٌغزطٍغ ارخبر اٌمشاس الإعزضّبسي اٌظؾٍؼ، ٌٚئدي اًٌ ِض

 .  ٌلإعزضّبس فً اٌششوخ

غ أْ ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ رؼزجش داف اًٌ اٌجبؽش ثبلإػبفخ اًٌ رٌه، رٛطً

، ؽٍش  رئصش ثشىً اٌؾٛوّخُِٙ ِٓ دٚافغ اٌششوخ ٚساء رطجٍك اٌششوبد ٌٍَبد 

ِؼٕٛي ػًٍ ِغزٛي اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ثبلأعً اٌمظٍش ٚارغبلٙب فً الأعً اٌطًٌٛ، 

 .ِّب ٌئدي اًٌ صٌبدح عٛدح اٌزمبسٌش اٌّبٌٍخ

 :يشاجع انبذذ -11

 :أٔلًا. يشاجع بانهغت انعشبيت

ِمٍبط عذٌذ لإداسح  –(. فشٚق ػشٌجخ اٌذخً اٌذفزشٌخ 0224اثشاٍُ٘، ٔجًٍ ػجذاٌشإف. ) ●

(، 2)02، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػٍٓ شّظ، يجهت انفكش انًذاعبيالأسثبػ: دساعخ رطجٍمٍخ. 

444 –  442. 

(. أصش خظبئض ِغٍظ الإداسح ٍٚ٘ىً 0202الإعذاٚي، ِظطفً اٌغٍذ، عٍٍُ، أٌّٓ ػطٖٛ. ) ●

انًجهت انعهًيت نهذساعاث ػًٍ اٌزغٕت اٌؼشٌجً: دساعخ اخزجبسٌخ فً اٌجٍئخ اٌّظشٌخ. اٌٍّىٍخ 

 .204  – 44(، 0)2، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌغٌٛظ، انًذاعبيت

(. أصش أّٔبؽ اٌٍّىٍخ ِٚغٍظ الإداسح ٚاٌخظبئض اٌزشغٍٍٍخ ػًٍ 0202اٌجبص، ِبعذ ِظطفً. ) ●

انًجهت أدٌخ ِٓ عٛق الأٚساق اٌّبٌٍخ اٌّظشي.  اٌزغٕت اٌؼشٌجً ٚأؼىبعٗ ػًٍ لٍّخ اٌششوخ:

 .420  – 442(، 2)2، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح اٌغٌٛظ، انعهًيت نهذساعاث انًذاعبيت

(. رؤصٍش آٌٍبد ؽٛوّخ اٌششوبد ػًٍ اٌؼلالخ ثٍٓ ٔفٛر اٌّذٌش 0200اٌجبص، ِؾّذ ِب٘ش. ) ●

ٌششوبد اٌّمٍذح ثبٌجٛسطخ اٌزٕفٍزي ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً: دساعخ رطجٍمٍخ ػًٍ ا

 .44  – 22(، 0)04، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػٍٓ شّظ، يجهت انفكش انًذاعبياٌّظشٌخ. 

(. لٍبط أصش اٌزغٕت اٌؼشٌجً ٌٍششوبد ػًٍ رىٍفخ ؽمٛق اٌٍّىٍخ 0202ؽشبد، ؽبسق ِؾّذ. ) ●

هبذٕد يجهت الإعكُذسيت نفً ػٛء ٔظشٌخ اٌٛوبٌخ: دساعخ ػٍٍّخ فً ثٍئخ الأػّبي اٌّظشٌخ. 

 .40  – 2(، 2)4، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الأعىٕذسٌخ، انًذاعبيت

(. اٌؼلالخ ثٍٓ خظبئض ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚعٛدح ػٍٍّخ اٌّشاعؼخ 0200ؽّبد، ِبعذح ػضد. ) ●

ػًٍ ِغزٛي اٌزغٕت اٌؼشٌجً ٚأؼىبط رٌه ػًٍ لٍّخ اٌششوخ ثبٌزطجٍك ػًٍ اٌششوبد 

، هت انعهًيت نهذساعاث ٔانبذٕد انًانيت ٔانخجاسيتانًجاٌظٕبػٍخ اٌّمٍذح ثبٌجٛسطخ اٌّظشٌخ.  

 .444  – 442(، 0)2وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ دٍِبؽ، 



 
 دراسة العلاقة بين آليات حوكمة الشركات واتساق الفروق الضريبية: دراسة نظرية
 حسين عماد الدين حسين أبوالعلا 

 0202أوزٛثش  -اٌؼذد اٌشاثغ                                  اٌّغٍذ اٌشاثغ ػشش                               

4244 
 

  

(. أصش أّٔبؽ ٍ٘ىً اٌٍّىٍخ ػًٍ عٍٛن اٌزغٕت اٌؼشٌجً: 0200اٌشوبٌجً، ِؾّذ ػجذاٌغلاَ. ) ●

يجهت الإعكُذسيت دساعخ رطجٍمٍخ ػًٍ اٌششوبد غٍش اٌّبٌٍخ اٌّمٍذح ثبٌجٛسطخ اٌّظشٌخ. 

 .420  – 442(، 2)4، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الأعىٕذسٌخ، بذٕد انًذاعبيتنه

(. دٚس اٌفشٚق اٌضٍِٕخ ٌٍؼشٌجخ اٌّئعٍخ فً اداسح 0222اٌشٛاسثً، ِؾّذ ػجذ إٌّؼُ. ) ●

، اٌغّؼٍخ انًؤحًش انضشيبي انخاعع عشش )انُظاو انضشيبي انًصشي ٔدخًيت انخغييش(الأسثبػ. 

 .44 – 2شائت، اٌّظشٌخ ٌٍّبٌٍخ اٌؼبِخ ٚاٌؼ

(. لٍبط أصش الإفظبػ ػٓ اٌذخً اٌشبًِ ػًٍ اٌخطش 0202ػجذاٌؼبؽً، ِؾّٛد ؽغٍٓ. ) ●

اٌؼشٌجً ٚاٌخطش اٌؼبَ ٌٍّٕشؤح: دساعخ رطجٍمٍخ ػًٍ اٌششوبد اٌّمٍذح ثغٛق الأٚساق اٌّبٌٍخ 

 ، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح.سعانت دكخٕساِاٌّظشي. 

لٍبط أصش ارغبق اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػًٍ عٛدح الأسثبػ (. 0202ػٍغً، ػبسف ِؾّٛد وبًِ. ) ●

، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ يجهت انفكش انًذاعبياٌّؾبعجٍخ ٚاٌمٍّخ اٌغٛلٍخ ٌٍّٕشؤح: دساعخ ػٍٍّخ. 

 .24 – 2(، 0)04ػٍٓ شّظ، 

(. أصش اداسح اٌفشٚق اٌؼشٌجٍخ ػًٍ اٌؼلالخ ثٍٓ عٛدح 0202اٌغٕذٚس، ِؾّذ ِظطفً. ) ●

اٌمٍّخ اٌغٛلٍخ ٌٍغُٙ: دساعخ رطجٍمٍخ ػًٍ اٌششوبد اٌّمٍذح ثغٛق الأٚساق الأسثبػ اٌّؾبعجٍخ ٚ

، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ انًجهت انعهًيت نهذساعاث ٔانبذٕد انًانيت ٔانخجاسيتاٌّبٌٍخ اٌّظشي. 

 .44  – 2(، 2) 4دٍِبؽ، 

وبد (. دساعخ ٚاخزجبس اٌؼلالخ ثٍٓ اٌخظبئض اٌّبٌٍخ ٌٍشش0224ِؾّٛد، ػّشٚ اٌغٍذ صوً. ) ●

يجهت اٌّمٍذح ثبٌجٛسطخ اٌّظشٌخ ٚؽغُ اٌفشٚق اٌذفزشٌخ ٚاٌؼشٌجٍخ: ِٓ ِٕظٛس ِؾبعجً. 

 .244  – 242(، 4)24، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػٍٓ شّظ، انفكش انًذاعبي

(. أصش ؽٛوّخ اٌششوبد ػًٍ اٌؼلالخ ثٍٓ اٌّّبسعبد 0202ِؾّٛد، ػّشٚ اٌغٍذ صوً. ) ●

ساعخ رطجٍمٍخ ػًٍ اٌششوبد اٌّمٍذح ثبٌجٛسطخ اٌّظشٌخ. اٌؼشٌجٍخ اٌؼذٚأٍخ ٚلٍّخ اٌششوخ: د

 .242  – 44(، 2)4، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الإعىٕذسٌخ، يجهت الإعكُذسيت نهبذٕد انًذاعبيت

(. لٍبط أصش ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً ػًٍ رىٍفخ اٌذٌْٛ فً 0200اٌّش، ٔٛس٘بْ ػًٍ. ) ●

انًجهت انعهًيت نهذساعاث ػٛء ؽٛوّخ اٌششوبد: دساعخ رطجٍمٍخ ػًٍ اٌجٍئخ اٌّظشٌخ. 

 .042  – 244(، 0)4، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح اٌغٌٛظ، انًذاعبيت

ٌٍب0202ِٛعً، ِٛعً ؽّذي ؽغٓ. ) ● خ ٌؾٛوّخ اٌششوبد ػًٍ اٌؼلالخ ثٍٓ (. أصش اَ د اٌذاخٍٍ

مٍذح ثبٌجٛسطخ  ؾبعجً ِّٚبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً: دساعخ رطجٍمٍخ ػًٍ اٌششوبد اٌّ اٌزؾفع اٌّ

ظشٌخ.  خ اٌزغبسح، عبِؼخ الأعىٕذسٌخ، يجهت الإعكُذسيت نهبذٕد انًذاعبيتاٌّ  .42  – 2(، 2)4، وٍٍ
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ٌطجٍؼخ اٌؼلالخ ثٍٓ ٍ٘بوً اٌٍّىٍخ ٚعٛدح رمبسٌش  (. دساعخ رؾٍٍٍٍخ0202إٌغبس، عبِؼ ِؾّذ. ) ●

الأعزذاِخ ٚأصش٘ب ػًٍ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌؼشٌجً: أدٌخ ػٍٍّخ ِٓ ثٍئخ الأػّبي اٌّظشٌخ. 

 .422  – 444(، 2)0، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌغٌٛظ، انًجهت انعهًيت نهذساعاث انًذاعبيت

ٌّؾبعجٍخ ٌٍؼشائت اٌّئعٍخ ػًٍ اداسح (. أصش اٌّؼبٌغخ ا0224اٌٙٛاسي، ِؾّذ ػجذاٌؼضٌض. ) ●

يجهت الأسثبػ ٚػٛائذ الأعُٙ: دساعخ رطجٍمٍخ ػًٍ اٌششوبد اٌّمٍذح ثبٌجٛسطخ اٌّظشٌخ. 

 .240  – 224(، 2)4، وٍٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الأعىٕذسٌخ، انبذٕد انًذاعبيت

 راَياً. يشاجع بانهغت الإَجهيضيت:

● Abdelrhman, A. N. Eissa, A. M. (2021). Does Qualified Auditor 

Opinion Moderate the Relationship between Book-Tax Differences and 

Firm Value? Evidence from Egypt.  يجهةت انًذاعةبت ٔانًشاجعةّ لاحذةاد انجايعةاث

 .58-35 ,(3)10 ,انعشبيّ

● Abdullaev, B., & Park, J. H., (2019). The effect of book-tax difference 

on earnings quality: Empirical evidence from KOSPI companies in 

Korea. Global Business & Finance Review (GBFR), 24(3), 14-28. 

● Aghouei, M. V., & Moradi, M. (2015). A study of the relationship of 

firm characteristics and corporate governance with the difference 

between declared and final taxes in Iran. Mediterranean Journal of 

Social Sciences, 6(4), 488-498.  

● Amri, K., Ben Mrad Douagi, F. W., & Guedrib, M. (2022). The impact 

of internal and external corporate governance mechanisms on tax 

aggressiveness: evidence from Tunisia. Journal of Accounting in 

Emerging Economies, 13(1), 43-68.  

● Annisa, N. A., & Kurniasih, L. (2012). Pengaruh corporate governance 

terhadap tax avoidance. Jurnal akuntansi dan Auditing, 8(2), 123-136.  

● Annuar, H. A., Salihu, I. A., & Obid, S. N. S. (2014). Corporate 

Ownership , Governance and Tax Avoidance : an Interactive effects. 

International Conference on Accounting Studies. Kuala Lumpur 

,Malaysia, pp.150-160. 
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and taxes: The effect of book–tax differences on ratings 
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Diffferences, Cash Flow Volatility, and Corporate Governance on 

Earning Quality.  International Journal of Innovative Science and 

Research Technology, 5(11), 367 -376. 
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●  Brühne, A. I., & Schanz, D. (2022). Defining and managing corporate 
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corporate governance and tax aggressiveness: evidence from 
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