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 أثش خصبئص يدهس الإداسح ػهى سثحٍخ انششكبد انؼبئهٍخ

 نهششكبد انؼبئهٍخ انًقٍذح ثبنجٕسصخ انًصشٌخ

 غبدِ سيضبٌ يحشٔس ػثًبٌ

 رحذ اششاف

  أ.د / يحًذ ثٓبء انذٌٍ يحًذ ثخٍذ

الأكبدًٌٍخ انؼشثٍخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕخٍب  -كهٍخ الإداسح ٔانزكُٕنٕخٍب  -أسزبر انًحبسجخ ٔانزًٌٕم 

 ٔانُقم انجحشي

  د / سشب يحًذ انًسهًبًَ

الأكبدًٌٍخ انؼشثٍخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕخٍب ٔانُقم  -كهٍخ الإداسح ٔانزكُٕنٕخٍب  -سئٍس قسى انًحبسجخ 

 انجحشي

 ص :هخانً

هثؾ١خ ػٍٝ ِغٌٍ ا٦كاهح  أصو فظبئضإٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  اٌلهاٍخرٙلف ٘نٖ 

، ٚ٘نٖ اٌقظبئض ِزّضٍخ فٟ ِلٜ ارجبع ِغٌٍ ا٦كاهح ٌمٛاػل  اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ

ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح ، اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح ، اعزّبػبد اٌؾٛوّخ ف١ّب ٠قض ) 

ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ثؼغ ( ، ِغٌٍ ا٦كاهح ، َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح 

شووخ  ١ٍ55خ اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ، ٠ٚؼُ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌشووبد اٌؼبئ

ػبئ١ٍخ ِم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٚلل رُ رٛى٠ؼٙب ؽجمبً ٌٍمطبع اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ اٌشووخ 

 ، ٚؽجمبً ٌؾغّٙب ٚفمبً ٌوأً اٌّبي .) ٍزخ لطبػبد ( 

ٚمٌه ثَجت أ٨ًٚ أْ ،  اٌؼ١ٕخفٟ افز١به  ا٩ٌّئّخٚلل اٍزقلاَ اٌجبؽش أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ 

إؽبه هٍّٟ ٠ؼُ اٌشووبد ٛعل ٠ِغزّغ اٌلهاٍخ وج١و علاً ١ٌزُ فؾظٗ ، صب١ٔبً أٔٗ ٨ 

اٌؼبئ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ، ٌنٌه لبَ اٌجبؽش ثبفز١به ثؼغ اٌشووبد 

اٌزٟ ٠ًَٙ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبرٙب ثٌَٙٛخ ، ِٓ ِٛالغ اٌشووبد ػٍٝ ا٦ٔزؤذ ٚونٌه ِٓ 

) ؽغُ ِغٌٍ ٚلل ؽلك اٌجبؽش أهثؼخ ِزغ١واد َِزمٍخ ٟٚ٘ ، اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ   ِٛلغ

، َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ا٦كاهح ، اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح ، اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح 
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اٌزب١ٌخ ) اٌمطبع اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ اٌشووخ ،  اٌولبث١خ، ثبٍزقلاَ اٌّزغ١واد  (ِغٌٍ ا٦كاهح 

 . وّزغ١و ربثغ اٌؼبئ١ٍخ هثؾ١خ اٌشووبدوفخ ِلٜ رؤص١وُ٘ ػٍٝ اٌشووخ ( ، ٌّؼ ؽغُ

ٚلل رٛطً اٌجبؽش إٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ؽوك٠خ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ 

، ِبػلا اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح  ٚهثؾ١خ اٌشووخاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌَبثك موو٘ب 

 رٕزّٟ إ١ٌٗ اٌشووخفوٚق ماد ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ اٍزٕبكاً إٌٝ اٌمطبع اٌنٞ ٚعٛك  ٚػلَ

ثبرجبع اٌشووبد ثؼوٚهح ٚطٝ اٌجبؽش أاٌشووخ ، ٚلل  ؽغُٚا٠ؼبً اٍزٕبكاً إٌٝ 

أْ ٠زشىً ِغٌٍ ا٦كاهح ِٓ ػلك ، ٚ رؼ١ٍّبد اٌل١ًٌ اٌّظوٞ ٌؾٛوّخ اٌشووبد

رّضً ، ٚأْ ِٕبٍت ِٓ ا٤ػؼبء ػٍٝ ٔؾٛ ٠ّىٕٗ ِٓ ا٨ػط٩ع ثٛظبئفٗ ٚٚاعجبرٗ 

% ِٓ إعّبٌٟ أػؼبء ِغٌٍ ا٦كاهح ، ٚأْ ٠ٕؼمل ِغٌٍ  55اٌّوأح َٔجخ ٨ رمً ػٓ 

 .ا٦كاهح ػٍٝ ا٤لً ِوح وً ص٩صخ أشٙو 

 انكهًبد انًفزبحٍخ :

اٌؼبئل ػٍٝ ا٤طٛي ، اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ، اٌؾٛوّخ ، فظبئض ِغٌٍ ا٦كاهح ،      

 اٌؼبئل ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ

Abstract : 

This study aims to identify the impact of the characteristics of the 

board of directors on the financial performance of companies, and 

these characteristics are represented in the extent to which the board 

of directors follows the rules of governance with regard to (the size 

of the board of directors, the independence of the board of directors, 

the meetings of the board of directors, the percentage of women’s 

representation in the board of directors), by applying On some family 

companies listed on the Egyptian Stock Exchange, and the study 

population includes 25 family companies listed on the Egyptian 

Stock Exchange, and they have been distributed according to the 

sector to which the Firm belongs (six sectors). 
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The researcher used the appropriate sampling method in selecting 

the research sample, because firstly, the study population is too large 

to be examined, and secondly, that there is no official framework that 

includes family businesses operating in the Arab Republic of Egypt, 

so the researcher chose some companies whose data is easily 

accessible, From the companies' websites on the Internet, as well as 

from the Egyptian Stock Exchange website. 

The researcher identified four independent variables, which 

are (the size of the board of directors, the independence of the 

board of directors, the meetings of the board of directors, the 

percentage of women's representation in the board of directors), 

using the following control variables (the sector to which the 

Firm belongs, the size of the Firm), to find out the extent of their 

impact on the financial performance for family businesses. 

     The researcher concluded that there is a direct statistically 

significant relationship between each of the aforementioned 

independent variables and the financial profitability of the Firm, 

as well as the existence of significant differences based on the 

sector to which the Firm belongs and also based on the size of the 

Firm. The researcher recommended following the instructions of 

the Egyptian Guide to Corporate Governance , and that the Board 

of Directors must be composed of an appropriate number of 

members in a way that enables it to carry out its functions and 

duties, and that women represent no less than 25% of the total 
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members of the Board of Directors, and that the Board of 

Directors must meet at least once every three months. 

Keywords : 

Characteristics of the board of directors, governance, family 

businesses, return on assets, return on equity 

 

 نهذساسخالإطبس انؼبو 

 انًقذيخ. 1

ِٓ لجً اٌؾىِٛبد ٚاٌّؤٍَبد اٌل١ٌٚخ  شٙلد إٌَٛاد ا٤ف١وح ا٘زّبِبً ِزيا٠لاً ِ

ؽزٝ أطجؼ ِٓ أوضو  ٌشووبدا هثؾ١خفظبئض ِغٌٍ ا٦كاهح ٚأصوٖ ػٍٝ ثّٛػٛع 

فظبئض ِغٌٍ  اٌّٛػٛػبد أزشبهاً ٚش١ٛػبً فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي ٚا٨ٍزضّبه ، ٚرووي

بِخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌظُ ٚا٤ٌٍ اٌؾٛوّخ ثظٛهح ػ ا٦كاهح اٌّزّضٍخ فٟ ِجبكئٟ

ٚاٌّجبكا اٌزٟ رؾىُ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِغٌٍ ا٦كاهح ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚث١ٓ ٩ِن اٌشووخ 

ٚا٤ؽواف ا٤فوٜ اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ، ثٙلف رؾم١ك أفؼً ؽّب٠خ 

ٚرٛاىْ ث١ٓ ِظبٌؼ وً ا٤ؽواف اٌّزؼبٍِخ ، وّب رَزقلَ ؽٛوّخ اٌشووبد ٌزٛع١ٗ 

 ( . ١5102ُ أكاء اٌشووخ ٚهثؾ١زٙب ، ) ػجل الله ِٚوالجخ ٚرم١

إْ ؽٛوّخ اٌشووبد ٟ٘ ٔظبَ ٠ٛعٗ ٍٍٛن ا٤شقبص كافً إٌّظّخ ، ٚونٌه 

ارغبٖ إٌّظّخ ٔفَٙب ، ٚرقزٍف ؽٛوّخ اٌشووبد رّبِبً ػٓ اٌمواهاد ٚا٤ٔشطخ 

اٌزشغ١ٍ١خ ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رٕفن٘ب إكاهح إٌّظّخ ، وّب أْ ؽٛوّخ اٌشووبد ٟ٘ ِغبي 

 ( . Kyle Peterdy 2022افزظبص ِغٌٍ ا٦كاهح ، ) 

إْ ؽٛوّخ اٌشووبد ٟ٘ اٌؼبًِ ا٤وضو أ١ّ٘خ فٟ وً شووخ ، ٚ٘نا ٠غؼً 

اٌشووبد رؼًّ ثشىً أف٩لٟ ِٓ ف٩ي ارجبع اٌٍَٛو١بد ا٤ف٩ل١خ فٟ اٌؼمٛك ا٤ف١وح 

، ٚأطجؼ ِٓ اٌّؼوٚف أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ هويٚا ػٍٝ ؽٛوّخ اٌشووبد ٚػ٩لزٙب 

 ( . Giriraj Kiradoo 2019، )  ثبٌوثؾ١خ
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ِـٓ رؼ١ٍـً ٚؽّـٌ ٌٍؾمبئـك ، فمـل ٔزـظ  اٌوثؾ١خوا ٌّـب ٠زــورت ػٍـٝ ِّبهٍـبد ٚٔظـ

ػـٓ رٍـه اٌّّبهٍـبد اٌؼل٠ـل ِـٓ اٌفؼبئؼ ٚا١ٙٔ٨بهاد ٌىجـوٜ اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ اٌزـٟ ِٓ 

( ، ٚلل وبْ ِٓ أٍجبة ؽلٚس ا١ٙٔ٨به ٌزٍه اٌشووبد  Enron , World Comأشٙو٘ب ) 

: افز٩ي ا١ٌٙبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ ، ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ ٍلاك رلفمبد ٔمل٠خ ٌَلاك ا٨ٌزـياِبد اٌَّزؾمخ 

، ٚا٨فزمبه إٌــٝ اٌّّبهٍــبد اٌَــ١ٍّخ ٧ٌشــواف ٚاٌولبثــخ ، ػــ٩ٚح ػٍــٝ ػــلَ 

ّؾبٍــج١خ اٌزـــٟ رزؼٍــك ثب٦فظــبػ ٚاٌشـفبف١خ ، ٚأ٠ؼـب ا٨٘زّــبَ ثزطج١ــك اٌّؼب١٠ـــو اٌ

اٌفَـبك اٌّبٌـٟ ٚاٌّؾبٍـجٟ ٚا٦كاهٞ ، اٌـنٞ رٛاؽـؤد ِؼـٗ ثؼـغ وجــوٜ شـووبد 

( ٚاٌــنٞ أكٜ أ٠ؼــب إٌــٝ  Arthur Andersonاٌّؾبٍـجخ ٚاٌزلل١ـك ِضـً شــووخ ) 

اٌؾٛوّــخ ٠َــبػل ػٍــٝ وشــف اٌّّبهٍــبد ا١ٙٔبه٘ــب ، فمــل رج١ـــٓ أْ رطج١ــك آ١ٌــبد 

اٌَــٍج١خ اٌزـــٟ ٠مــَٛ ثٙــب اٌّل٠ـــوْٚ اٌزٕف١ن٠ــْٛ ، ٚاٌــنٞ ٠ٕؼىــٌ ػٍــٝ ا٤كاء 

 ( . Azzoz & Khamees, 2016اٌَّــزمجٍٟ ٌٍشــووخ . ) 

ٚفٟ ػٛء مٌه ٠وٜ اٌجبؽش ػوٚهح ا٨٘زّبَ ثّّبهٍبد اٌّل٠ـو٠ــٓ اٌزٕف١ن٠ــٓ 

، فبطخ اٌّّبهٍبد اٌٍَج١خ اٌزــٟ رؤصــو ٍٍجبً ػٍـٝ هثؾ١خ إٌّشـؤح فـٟ  وثؾ١خاٌفٟ 

ا٤عـً اٌط٠ٛـً ، ٚاٌّطبٌجـخ ثؼـوٚهح اٌىشـف ػـٓ رٍـه اٌّّبهٍـبد ، ٚاٌؾـل ِـٓ 

رؤص١ــو اٌّل٠ـو٠ــٓ اٌزٕف١ن٠ــٓ ػٍـٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ، ٚاٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ػجـو رجٕٟ 

ٌزؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثّزطٍجبد اٌؾٛوّخ اٌّؤ١ٍَخ ِٓ لجً اٌشـووبد ٚرطج١ك اٌمٛا١ٔـٓ ٚا

 ، ِّب ٠َـبػل ػٍـٝ إػـبكح اٌضمـخ ٚرؾم١ـك اٌؼلاٌـخ ث١ــٓ ع١ّـغ ا٤ؽـواف ماد اٌؼ٩لخ .

ٚف١ّب ٠قض اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ فزؼوف ؽٛوّخ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ثىٛٔٙب ا٦عواءاد 

ث١ٓ أفواك اٌؼبئٍخ اٌٛاؽلح ، ثؾ١ش رؼًّ ػٍٝ رٕظ١ُ  اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘ب ٌزٛى٠غ اٌٍَطخ ٚا٦كاهح

اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ث١ٓ اٌّبٌى١ٓ ٌٍّؤٍَخ ِٓ اٌؼبئٍخ ٔفَٙب ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ ، ِٚب ث١ٓ 

اٌؼبئٍخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ا٤فوٜ فٟ اٌٛلذ مارٗ ، ٌٚىٝ ٠زُ مٌه ثٌَٙٛخ 

ٚاٌزٟ ِٓ ف٩ٌٙب ٠ّىٓ رقؼغ اٌّؤٍَخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّجبكا ٚا٤ٍب١ٌت اٌزٕظ١ّ١خ 

 ( 5150اٌٛطٛي ثبٌشووخ إٌٝ ثو ا٤ِبْ      ) ِلٚٔخ اػًّ ث١ئٌ 

بٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ث أصو فظبئض ِغٌٍ ا٦كاهحٕٚ٘بن هأ١٠ٓ ِزؼبهػ١ٓ ؽٛي 

، ؽ١ش ٠وٜ اٌوأٞ ا٤ٚي أْ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ رزفٛق فٟ ا٤كاء ػٍٝ  اٌوثؾ١خػٍٝ 
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ٔظبئو٘ب ِٓ اٌشووبد غ١و اٌؼبئ١ٍخ ، ثّب ٠ؤكٞ إٌٝ رؾم١ك َِز٠ٛبد هثؾ١خ أػٍٝ 

 (.Cucculelli & Bettinelli, 2016 ٚل١ّخ أوجو ٌٍَّب١ّ٘ٓ ، ِضً ) 

ٌٗ رؤص١و فظبئض ِغٌٍ ا٦كاهح ثبٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ٚاٌوأٞ اٌّؼبهع ٠وٜ أْ 

 ( .  Feldman et al., 2016، ِضً )هثؾ١خ اٌشووخ ٍٍجٟ ػٍٝ 

بٌشووبد ث أصو فظبئض ِغٌٍ ا٦كاهحٚٔظواً ٌّؾلٚك٠خ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي 

، ؽ١ش أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ وبٔذ رزٕبٚي اٌزؤص١و ػٍٝ ا٤كاء  هثؾ١زٙباٌؼبئ١ٍخ ػٍٝ 

اٌّزّضٍخ فٟ  ٤صو رٍه اٌقظبئض٘ٛ رٛف١و فُٙ أفؼً  اٌلهاٍخفمؾ ، فئْ اٌغوع ِٓ 

ا٦كاهح ، ، اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح ، اعزّبػبد ِغٌٍ ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ ) ؽغُ ِغٌٍ 

ٌشووبد ٚاٌزٟ ١ٍزُ ل١بٍٙب ا هثؾ١خ( ، ػٍٝ  ، َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ا٦كاهح

 ( . ِٓ ف٩ي ) اٌؼبئل ػٍٝ ا٤طٛي ، اٌؼبئل ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ

 يشكهخ انذساسخ. 2

ِغٌٍ ا٦كاهح أصو فظبئض ٔز١غخ افز٩ف اٌلهاٍبد ٚا٢هاء ؽٛي ِلٜ 

، ؽ١ش أشبه ثؼغ  هثؾ١زٙباٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌ٢بد اٌَبثك موو٘ب ػٍٝ  ثبٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ

اٌجبؽض١ٓ إٌٝ أْ ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح اٌظغ١و ٘ٛ أوضو فؼب١ٌخ فٟ هطل ِٚوالجخ ٚٚػغ 

( ، ث١ّٕب فٟ اٌّمبثً ٚعلد كهاٍخ  Kumar and Singh , 2018اٌمواهاد ) 

(Sani et al., 2017ِ ْأ ) غٌٍ ا٦كاهح ا٤وجو ٘ٛ أفؼً ٚأوضو فؼب١ٌخ ٔظواً ٌزٕٛع

ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌقجواد ث١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ، ث١ّٕب ٚطٝ اٌل١ًٌ اٌّظوٞ ٌؾٛوّخ 

اٌشووبد ثؤْ ٠زشىً ِغٌٍ ا٦كاهح ِٓ ػلك ِٕبٍت ِٓ ا٤ػؼبء ػٍٝ ٔؾٛ ٠ّىٕٗ ِٓ 

 ا٨ػط٩ع ثٛظبئفٗ ٚٚاعجبرٗ .

ح فمل أولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚعٛك ٚثقظٛص رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاه

ػ٩لخ إ٠غبث١خ ث١ٓ ػؼ٠ٛخ اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ٚأصوٖ ػٍٝ اٌوثؾ١خ ، ٚ٘نا عؼً 

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ رشزوؽ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغبٌٌ إكاهح اٌشووبد 

إكاهح اٌّم١ل فٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ، فؼّبْ ٚعٛك رّض١ً ػٕظو َٔبئٟ فٟ ِغبٌٌ 

اٌشووبد ، ٠ؾمك اٌؼل٠ل ِٓ ا٤٘لاف اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ، ِٕٚٙب اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك 

 ( . 5102أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ) ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ، 
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ٚف١ّب ٠قض اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح فمل ٚطٝ اٌل١ًٌ اٌّظوٞ ٌؾٛوّخ اٌشووبد 

١و اٌزٕف١ن١٠ٓ ث١ُٕٙ ػؼ٠ٛٓ َِزم١ٍٓ ػٍٝ ا٤لً ػٍٝ أْ رىْٛ أغٍج١خ أػؼبء اٌّغٌٍ ِٓ غ

( إٌٝ أْ ِغٍـٌ ا٦كاهح اٌنٞ ثٗ ػلك أوجو ِٓ ا٤ػؼبء  Laureano, 2018، ٚلل أشبه ) 

اٌَّزم١ٍٓ ٠مَٛ ثشىً أفؼً ثبٌٛظ١فخ اٌولبث١خ ِّب ٠ؾَٓ ِٓ أكاء اٌشووخ ٚعٛكح أهثبؽٙب ، 

ث١ّٕب ٌُ رزٛطً ثؼغ اٌلهاٍبد إٌٝ إصجبد ٚعٛك اهرجــبؽ إ٠غــبثٟ ثــ١ٓ اٌّــل٠و٠ٓ 

 ( . Mohammad et al., 2016)  اٌشــووخ ِضً ٚهثؾ١خاٌَّــزم١ٍٓ 

أِب ثقظٛص ػلك اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح ٚاٌنٞ ٠ؼجــو ػٓ ٔشـبؽ ٚعٙل ِغٌٍ 

ا٦كاهح فٟ اٌم١بَ ثّٙبِٗ َِٚـئ١ٌٛبرٗ ، فمل ٚطٝ اٌل١ًٌ اٌّظوٞ ٌؾٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ 

أْ ٠ٕؼمل ِغٌٍ ا٦كاهح ػٍٝ ا٤لً ِوح وً ص٩صخ أشٙو ، ٚلل أشبهد كهاٍزٟ ) ا٤ٌّؼٟ ، 

5102  ،2018 ,  Abdel Atty ٍٝإٌٝ ٚعٛك رؤص١و ٌؼلك اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح ػ )

( إٌٝ ػلَ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ  5102، ث١ّٕب أشبهد كهاٍخ ) ِجبهوٟ ، ؽّيح ،  اٌوثؾ١خ

 . اٌوثؾ١خٌؾغُ ِغٌٍ ا٦كاهح ٚػلك اعزّبػبرٗ ػٍٝ 

 ً الإخبثخ ػهى الأسئهخ انزبنٍخ :ف انًشكهخٔيٍ ُْب ًٌكٍ صٍبغخ 

 ؟ ٌٍشووخ هثؾ١خػٍٝ ً٘ ٠ٛعل رؤص١و ٌؾغُ ِغٌٍ إكاهح اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ  .1

فٟ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ  ٌَٕجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهحً٘ ٠ٛعل رؤص١و  .2

 ؟ ٌشووخهثؾ١خ اػٍٝ 

هثؾ١خ ػٍٝ ً٘ ٠ٛعل رؤص١و ٨ٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح فٟ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ  .3

 ؟ ٌشووخا

هثؾ١خ ػٍٝ ً٘ ٠ٛعل رؤص١و ٌؼلك اعزّبػبد ِغٌٍ إكاهح اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ  .4

 ؟ ٌشووخا

 أْذاف انذساسخ. 3

 أصو فظبئض ِغٌٍ ا٦كاهحفٟ اٌىشف ػٓ ِلٜ  ٌٍلهاٍخ٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١َٟ 

) ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح ، اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ  بٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخث
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( ػٍٝ ، َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ا٦كاهح ، اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح 

 ٟ٘ : رىْٛ ا٤٘لاف، ٚػٍٝ مٌه  هثؾ١خ اٌشووخ

 .هثؾ١خ اٌشووخ ػٍٝ كهاٍخ ِلٜ رؤص١و ؽغُ ِغٌٍ إكاهح اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ  .0

ػٍٝ فٟ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح كهاٍخ ِلٜ رؤص١و  .5

 .هثؾ١خ اٌشووخ 

هثؾ١خ ػٍٝ كهاٍخ ِلٜ رؤص١و اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح فٟ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ  .3

 .اٌشووخ 

هثؾ١خ ػٍٝ كهاٍخ ِلٜ رؤص١و ػلك اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح فٟ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ  .4

 .اٌشووخ 

 انذساسخأًٍْخ . 4

 الأًٍْخ انُظشٌخ 1.4

اٌوا٘ٓ ؽ١ش أٔٙب رّضً عيءاً وج١واً ِٓ ٔظواً ١ّ٘٤خ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ اٌٛلذ 

الزظبك اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ، ٌلفٌٛٙب فٟ ع١ّـغ اٌّغب٨د ا٨لزظبك٠خ ، وّب أْ اٌشووبد 

اٌؼبئ١ٍخ رّضً غبٌج١خ اٌشووبد فٟ اٌمطبع اٌقبص فٟ الزظـبك٠بد اٌـلٚي اٌؼوث١خ ِٓ ف٩ي 

١و اٌؾٛوّخ ثآ١ٌبرٙب اِزلاك اٌؼبئٍخ ٚفوٚػٙب ، فىبْ ٌياِبً ػ١ٍٕب أْ ٔجؾش ػٓ ِلٜ رؤص

 اٌّقزٍفخ ػٍٝ هثؾ١خ ٘نٖ اٌشووبد ، ٌّب رٍؼجٗ ِٓ كٚه وج١و فٟ ػجؾ ٍٍٛن اٌّل٠و٠ٓ .

 الأًٍْخ انزطجٍقٍخ 2.4

ٍٛف رَبػل ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثزطج١ـك ؽٛوّـخ اٌشـووبد ، 

هاٍبد إؽـبهاً ِوعؼ١بً ٌٍل ثؤْ رىْٛ ٌُٙاٌَّزضّو٠ٓ ٚا٤ؽواف ماد اٌؼ٩لخ ، ٚ

اٌَّزمج١ٍخ ٌزٕبٚي ِٛػٛع اٌلهاٍخ ِٓ عٛأت أفوٜ ، وّب أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رف١ل 

ؽ١ش رؼو٠فُٙ ثبٌّيا٠ب اٌزٟ رٛفو٘ب ػ١ٍّخ رطج١ك لٛاػل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚا٤وبك١١ّ٠ٓ 

 اٌؾٛوّخ ٚا٨ٌزياَ ثٙب ، ٚأ٠ؼب ٠َزف١ل ِٕٙب اٌجبؽضْٛ ٚاٌّٙزّْٛ فٟ ٘نا اٌّغبي .
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 نهذساسخ. الإطبس انُظشي 5

 يفٕٓو حٕكًخ انششكبد 1.5

رؼوفٙب ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ ثؤٔٙب " اٌمٛاػل ٚإٌظُ ٚا٦عواءاد اٌزٟ رؾمك 

أفؼً ؽّب٠خ ٚرٛاىْ ث١ٓ ِظبٌؼ ِل٠وٞ اٌشووخ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ف١ٙب ، ٚأطؾبة 

اٌّظبٌؼ ا٤فوٜ اٌّورجطخ ثٙب ، ٚرطجك ٘نٖ اٌمٛاػل فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي ػٍٝ شووبد 

َبّ٘خ اٌّم١لح فٟ اٌجٛهطخ ، ٚونٌه ػٍٝ اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزقن شىً اٌّ

 شووبد اٌَّبّ٘خ " .

 أْذاف حٕكًخ انششكبد 2.5

 ٚػغ ِجبكا ٚلٛاػل ٦كاهح اٌّؤٍَبد ٚإٌّظّبد ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب. .1

 رؾم١ك اٌؼلاٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚػّبْ ؽك اٌَّبءٌخ . .2

 إٌّظّبد .ؽّب٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ  .3

 رٛى٠غ اٌَّؤ١ٌٚبد ٚا٤كٚاه ػجو ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِؾىّخ . .4

 رؾ١َٓ للهح اٌشووبد اٌزٕبف١َخ . .5

 فوع هلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ أكاء اٌشووبد ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ اٌَّبءٌخ اٌّؾبٍج١خ ثٙب . .6

 رٛؽ١ل صمبفخ ا٨ٌزياَ اٌّجبكا ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ رُ ا٨رفبق ػ١ٍٙب . .7

 ا٨رظبي ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد ٌغ١ّغ ا٤ؽواف ماد اٌّظٍؾخ .كػُ ٩ٍِخ لٕٛاد  .8

 اشزشاط رًثٍم انًشأح فً يدبنس إداساد انششكبد : 3.5

لوه هئ١ٌ ١٘ئخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ثؼوٚهح رّض١ً ػٕظو َٔبئٟ ثّغٌٍ ا٦كاهح ، ، 

فؼّبْ ٚعٛك رّض١ً ػٕظو َٔبئٟ فٟ ِغبٌٌ إكاهح اٌشووبد ، ٠ؾمك اٌؼل٠ل ِٓ 

١خ ٚاٌؼب١ٌّخ ، ِٕٚٙب اٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، ا٤٘لاف اٌّؾٍ

، ٚاٌزٟ  5131ثب٦ػبفخ إٌٝ رٕف١ن ا٨ٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح اٌّظو٠خ 

 . 5131% ثملَٚ  31رَزٙلف رٌٛٝ اٌّوأح ٌٍّٕبطت ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍب ثَٕجخ 
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، ثوفغ  5155( ٌَٕخ  42ٚلل أطله هئ١ٌ ١٘ئخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌمواه هلُ ) 

% ِٓ ِمبػل اٌّغٌٍ أٚ ػؼٛر١ٓ ػٍٝ ا٤لً ،  55َٔجخ رّض١ً اٌؼٕظو إٌَبئٟ إٌٝ 

ثغبٔت إػبفخ فموح عل٠لح ٌٍٕظبَ ا٤ٍبٍٟ ٩ٌرؾبك اٌّظوٞ ٥ٌٚهاق اٌّب١ٌخ ، رؤول 

ػٍٝ رّى١ٓ اٌّوأح فٟ ِغٌٍ إكاهح ا٨رؾبك اٌّظوٞ ٥ٌٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚهفغ َٔجخ 

 % أٚ ػؼٛر١ٓ ػٍٝ ا٤لً . 55رّض١ٍٙب إٌٝ 

 يفٕٓو انششكبد انؼبئهٍخ : 4.5

ب شووخ ػبئ١ٍخ ، إما رٛافو ثٙب اٌشوٚؽ اٌزب١ٌخ :  ٠ّىٓ رظ١ٕف شووخ ِب ػٍٝ أَّٔٙ

 . أْ رىْٛ إٌَجخ ا٤وجو ٌٍَّبّ٘خ فٟ هأً اٌّبي ٟ٘ ٤فواك اٌؼبئٍخ 

 بئٍخ .أْ رىْٛ ؽمٛق اٌزظ٠ٛذ ا٤وجو فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ٍِّٛوخ ٤فواك اٌؼ 

 . أْ ٠ىْٛ اٌزٛعٗ ا٨ٍزوار١غٟ ٌٍشووخ وىً ، ٍِّٛن ٤فواك اٌؼبئٍخ 

 . أْ ٠ٛعل ع١ً ٚاؽل ػٍٝ ا٤لً ِشبهن فٟ إكاهح اٌشووخ 

 . ٚعٛك ١ٔخ ٤فواك اٌؼبئٍخ ػٍٝ ا٨ٍزّواه٠خ فٟ ٔشبؽ اٌشووخ 

 يشاحم رأسٍس انششكبد انؼبئهٍخ : 5.5

 يشحهخ اندٍم الأٔل :  1.5.5

ا٤وضو أ١ّ٘خ ٚا٤ٍب١ٍخ ِٓ أعً ٔغبػ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ، ؽ١ش ٠زُ رؼل اٌّوؽٍخ 

ف١ٙب ٚػغ ا٤ٌٍ ِٓ أعً اٌزؼبًِ ِغ أفواك اٌؼبئٍخ ، ٚو١ف ٠ّىٓ أْ رٕظُ اٌؼ١ٍّخ 

ا٦كاه٠خ ٚو١ف١خ ٠ّىٓ رٛى٠غ ا٤هثبػ ٚاٌقَبئو ، ٚ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌجؼغ 

اٌؼبئٍخ ثؤْ ٠زٌٛٝ أؽلُ٘ َِئ١ٌٛخ  ثّوؽٍخ اٌّؤ١ٍَٓ ، ؽ١ش ٠زُ ا٨رفبق ث١ٓ أفواك

هئبٍخ اٌشووخ ، ٚا٨رفبق ف١ّب ث١ُٕٙ أ٠ؼبً ػٍٝ ػمل ا٨عزّبػبد اٌلٚه٠خ ، ثٙلف 

 اٌزشبٚه ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمواهاد .

 يشحهخ اندٍم انثبًَ : 2.5.5

رؤرٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثؼل أْ ٠زّىٓ ع١ً اٌّؤ١ٍَٓ ا٤ٚي ِٓ ٚػغ ا٤ٍبً اٌنٞ رَزط١غ 

ا٨ٍزّواه ٚإٌّٛ فٟ اٌؼًّ ، ٠ٚؤرٟ ٕ٘ب كٚه ا٤فٛح ٚا٤ثٕبء ِٓ أعً  اٌشووخ ِٓ ف٩ٌٗ
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اٌلفٛي فٟ ٚا٦كاهح ٚاٌز٠ًّٛ ، ٠ٚغت أْ ٠زُ رؼبلت اٌٍَطخ ٚاٌم١بكح ِٓ ع١ً ٌغ١ً أفو 

ث٩ٍَخ ٌىٟ رزُ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثللخ ، ثؾ١ش ٠زلهة اٌغ١ً اٌغل٠ل ِٓ ا٤ثٕبء ػٍٝ ا٨شزوان 

َ إكاهٞ ٠ٕظُ رؼبلت ػ١ٍّخ اٌم١بكح ٚافز١به اٌّل٠و٠ٓ ، ٚونٌه ِجىواً فٟ ا٦كاهح ، ٚٚػغ ٔظب

 ثٕبء ٔظبَ فؼبي ِٓ أعً اٌزٛاطً ٚاٌّشبٚهح فٟ اٌمواهاد .

 يشحهخ اندٍم انثبنث : 3.5.5

رؼل ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٟ٘ أطؼت ِوؽٍخ ، ٤ْ ِؼظُ اٌشووبد رفشً فٟ ِٛاعٙخ 

َجت أْ ع١ً اٌّبٌى١ٓ اٌزؾل٠بد ِّب ٠ؼطو٘ب إٌٝ رظف١خ اٌشواوخ فٟ شىً ِجىو ، ث

 اٌضبٌش ٘ٛ ا٤ثؼل ػٓ فىوح ا٦كاهح .

٠ٚزىْٛ ٘نا اٌغ١ً ِٓ ط٩د اٌمواثخ ا٤ٌٚٝ أٞ ِٓ أثٕبء ا٤ثٕبء أٚ ا٤َٔبة أٚ أثٕبء 

اٌؼِّٛخ ، ٠ٚزىْٛ ونٌه ِٓ ا٤فواك اٌن٠ٓ ٠ّىُٕٙ ا٨ٔؼّبَ ٌزٍه اٌشووخ ِٓ ػبئٍخ ٚاؽلح ، 

ثب٦كاهح ٚاٌٍَطخ ، ٚونٌه رٛى٠غ ا٤هثبػ  ٌنٌه ٠ٛاعْٙٛ طواػبد كاف١ٍخ ف١ّب ٠زؼٍك

 ٚرٛى٠غ ؽظض ا٩ٌّن ، ٚأ٠ؼبً فٟ ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف ٚفٟ رٛى٠غ اٌَّؤ١ٌٚبد .

 يشحهخ اندٍم انشاثغ : 4.5.5

رؼوف ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٓ ِواؽً رؤ١ٌٍ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ثبٍُ ِوؽٍخ ا٤ثطبي ، 

ٌٍشووخ ، ٠ٚوغت ٘نا اٌغ١ً فٟ ؽ١ش رجلأ فٟ اٌغبٌت ػٕلِب ٠ّٛد اٌغ١ً ا٤ٚي اٌّؤٌٍ 

اٌّؾبفظخ ػٍٝ ا٦ٍٙبِبد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّؤٍَْٛ ، ٚأْ ٠ٛاطٍٛا ٔفٌ اٌطو٠ك ثٕفٌ 

ا٦طواه ، ٚمٌه ؽزٝ ٠ؾبفظْٛ ػٍٝ اٍزّواه ٚاٍزمواه اٌشووخ ّٚٔٛ٘ب ، ٚاٌزغٍت 

 ػٍٝ أٞ طواػبد كاف١ٍخ عل٠لح ، ٚأْ ٠زّىٕٛا ونٌه فٟ اٌزقط١ؾ ٌّب ٘ٛ لبكَ .

 د انزً رٕاخّ انششكبد انؼبئهٍخ :انًشكلا 6.5

 إٌلهح فٟ اٌّٛا٘ت ا٦كاه٠خ ، ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ فَبهح ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌفوص اٌؼب١ٌخ اٌم١ّخ . .0

 ا١ٌَطوح ِٓ لجً ِؤٌٍ اٌشووخ ػٍٝ وبفخ اٌزفبط١ً . .5

 ػلَ أزمبي اٌشووخ ٌّواؽً أوضو رملِبً ٔظواً ٌّمبِٚزٙب ٌٍزغ١و . .3

 ٟ اٌزٛع١ٗ ، ِغ ٔمض ؽبك فٟ ا١ٌَبٍبد اٌىبف١خ .ا٦فواؽ فٟ ا٦كاهح ٚفٟ اٌم١بكح ٚف .4
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اٌظواع ػٍٝ اٌٍَطخ ٚا٦كاهح ، ٚظٙٛه ِشبؽٕبد ٚطواػبد ٌؼلَ ٚعٛك شوٚؽ  .5

 رؾلك ِب ٟ٘ ِٛاطفبد اٌشقض اٌنٞ ٠َزؾك ِٕظت ِب .

اٌزؤص١و اٌّجبشو ٌؼ٩لبد اٌشقظ١خ ث١ٓ أفواك اٌؼبئٍخ ، ثَجت أزمبي اٌظواػبد ِٓ  .6

 اٌشووخ ٌٍّٕيي .

رٛاعل أفواك اٌؼبئٍخ ِغ ثؼؼُٙ ِؼظُ اٌٛلذ ، ٠ؤكٞ مٌه إٌٝ ػلَ ٚعٛك ثَجت  .7

 فظٛط١خ شقظ١خ ػٕل ٘ؤ٨ء ا٤فواك ، ِّب ٠َجت اٌؼ١ك ٌُٙ .

ثَجت اٌٛاٍطخ اٌزٟ ٠زؼبًِ ثٙب أفواك اٌؼبئٍخ ٠ؤكٞ ٌؼلَ هػب ثبلٟ اٌّٛظف١ٓ  .2

 ٚرنِوُ٘ .

زٕف١ن٠خ ٧ٌكاهح أكٜ ٌؼلَ ٚعٛك .2 شووخ رقط١ؾ اٍ ثَجت ػلَ اٌىفبءح اٌ  زوار١غٟ ٤٘لاف اٌ

ٝ مٌه . .01 زٟ رؾزبط إٌ ٛالف اٌ ٍّى١خ ػٓ ا٦كاهح فٟ اٌّ ا١ٔٛٓ رفظً اٌ  ػلَ ٚعٛك ؽلٚك ٚل

 ػلَ ٚعٛك ١٘ى١ٍخ إكاه٠خ ِٚؾبٍج١خ ِٚب١ٌخ ثشىً طؾ١ؼ فٟ اٌشووخ . .00

 يفٕٓو حٕكًخ انششكبد انؼبئهٍخ : 7.5

ؤ١ٍَٓ ، " ٟ٘ ِغّٛػخ ا٦عواءاد ٚاٌمٛاػل اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّ

ٚونا ثبلٟ أفواك اٌؼبئٍخ ماد اٌّظٍؾخ ، ثب٦ػبفخ إٌٝ ؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة اٌّظٍؾخ 

ِضً اٌؼّبي ٚاٌؼ٩ّء ٚاٌّٛهك٠ٓ ، ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؤكٞ إٌٝ ػّبْ اٍزّواه٠خ ٘نٖ 

 ( 5107اٌشووبد ّٚٔٛ٘ب ِٓ ع١ً إٌٝ آفو " ) ١ٍٍّبْ ، 

 انًجبدئ الأسبسٍخ نحٕكًخ انششكبد : 8.5

 أٍبً ٦ؽبه فؼبي ٌؾٛوّخ اٌشووبد .ػّبْ ٚعٛك  .0

 ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ . .5

 اٌّؼبٍِخ اٌّزَب٠ٚخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ . .3

 كٚه أطؾبة اٌّظبٌؼ . .4

 ا٦فظبػ ٚاٌشفبف١خ . .5

 َِئ١ٌٛبد ِغٌٍ ا٦كاهح . .6

 ػّبْ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغبٌٌ إكاهح اٌشووبد . .7
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 انذساسبد انسبثقخ. 6

ف ػٍٝ أصو ٚعٛك اٌّوأح فٟ ( إٌٝ اٌزؼو 5102٘لفذ كهاٍخ ) ػجل اٌفزبػ ، 

ِغٌٍ ا٦كاهح ٌٍشووبد اٌّلهعخ فٟ ا٤ٍٛاق اٌّب١ٌخ ا٦ِبهار١خ ػٍٝ أكائٙب اٌّبٌٟ ، 

 5103شووخ َِبّ٘خ ػبِخ إِبهار١خ ف٩ي اٌفزوح ِٓ  002ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

، ٚرّضً اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ إكاهح اٌشووخ ،  5107ؽزٝ 

ؽ١ٓ رّضً اٌّزغ١و اٌزبثغ فٟ اٌوثؾ١خ اٌنٞ رُ ل١بٍٗ ثّؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ا٤طٛي ،  فٟ

ٚرؼّٓ ّٔٛمط ػلك ِٓ اٌّزغ١واد اٌؼبثطخ ٟٚ٘ ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح ، َٔجخ 

 ا٤ػؼبء اٌَّزم١ٍٓ فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ، ػّو اٌشووخ ، ؽغُ اٌشووخ .

فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح  ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ ٚعٛك رؤص١و إ٠غبثٟ ٌزٛاعل اٌّوأح

ثبٌشووبد ػٍٝ اٌوثؾ١خ ، ٚٚعٛك رؤص١و إ٠غبثٟ ٌىً ِٓ اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح ، ث١ّٕب 

ٌُ ٠زؾمك مٌه اٌزؤص١و ثبٌَٕجخ ٌؼّو اٌشووخ ٚؽغُ اٌشووخ ، ٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ ثؤ١ّ٘خ 

 ٌزّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ٚرفؼ١ً ِشبهوزٙب اٌجٕبءح .

( إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ  5151٘لفذ كهاٍخ ) ٍ٘خ ، 

هثؾ١خ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ، ِٓ ف٩ي اٌزؼوف ػٍٝ أٍب١ٍبد ؽٛوّخ اٌشووبد 

ٚاٌوثؾ١خ ، ٚاثواى اٌلٚه اٌنٞ رؤك٠ٗ ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ ػجؾ إكاهح اٌشووبد 

اٌؼبئ١ٍخ ٚكفؼٙب ٩ٌٍزّواه ٚإٌّٛ ، ٚمٌه ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ٠٨ٌٛزٟ أَ 

 ٌجٛالٟ ٚثبرٕخ ثبٌغيائو .ا

ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌىٛٔٗ ٩ِئُ ٌؼوع اٌّفب١ُ٘ اٌّورجطخ 

ثبٌؾٛوّخ ، ِغ ا٨ٍزؼبٔخ ثبٌّٕٙظ ا٦ؽظبئٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّؼوفخ أصو ؽٛوّخ اٌشووبد 

 ػٍٝ هثؾ١خ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ .

خ فٟ ٚفٍظذ اٌلهاٍخ إٌٝ ػلَ ٚعٛك ػ٩لخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌشووبد ٚاٌوثؾ١

اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ٠٨ٌٛزٟ أَ اٌجٛالٟ ٚثبرٕخ ، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؤٔٗ ٠غت ػٍٝ 

 اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ أفن ِؼ١به اٌىفبءح لجً اٌؼبئٍخ ػٕل اٌزٛظ١ف .

( إٌٝ اٌزؼوف ػٍٟ أصو رٕٛع ِغٌٍ ا٦كاهح  5151٘لفذ كهاٍخ ) اٌطؾبْ ، ٔقبي ، 

ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ ، ٌٚزؾم١ك  ٚفمبً ٌٍغٌٕ ، ػٍٝ  هثؾ١خ اٌشووبد اٌّلهعخ ثَٛق
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شووخ ِٓ  31ِشب٘لح رّضً ث١بٔبد  311٘نا اٌٙلف ، اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٟ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

 .5102:  5104اٌشووبد غ١و اٌّب١ٌخ اٌّلهعخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ فٟ اٌفزوح ِٓ 

ب اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِم١بً اٌؼبئل ػٍٟ ا٤طٛي وّؤشو ٥ٌكاء اٌّبٌٟ ٌٍشووخ ، ث١ّٕ

اٍزقلِذ ِم١بً َٔجخ رّض١ً ا٦ٔبس ثّغٌٍ إكاهح اٌشووخ وّؤشو ػٍٝ رٕٛع ِغٌٍ ا٦كاهح 

ٚفمبً ٌٍغٌٕ ، وّب اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ّٔٛمط ا٨ٔؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك ٨فزجبه أصو رّض١ً 

 اٌؼٕظو إٌَبئٟ ثّغبٌٌ إكاهاد اٌشووبد ِؾً اٌؼ١ٕخ ، ػٍٝ هثؾ١خ رٍه اٌشووبد .

ٝ ٚعٛك ػ٩لخ إ٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ َٔجخ رٛاعل ا٦ٔبس فٟ ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌ

ِغبٌٌ إكاهاد اٌشووبد غ١و اٌّب١ٌخ اٌّلهعخ ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ، ٚاٌوثؾ١خ ٌزٍه 

اٌشووبد ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٟ ػلَ ٚعٛك ػ٩لخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وً ِٓ : ؽغُ 

وي اٌٍّى١خ فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ، ٚؽغُ اٌشووخ ، َٚٔجخ اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ ، َٚٔجخ رو

ػ٩لزٙب ثبٌوثؾ١خ ٌٍشووخ ، وّب أشبهد اٌلهاٍخ إٌٟ ٚعٛك ػ٩لخ إ٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

ػّو اٌشووخ ٚأكائٙب اٌّبٌٟ ، ث١ّٕٕب أشبهد اٌلهاٍخ إٌٟ ٚعٛك ػ٩لخ ٍٍج١خ ِؼ٠ٕٛخ 

 ث١ٓ ٍٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌوثؾ١خ ٌشووبد اٌؼ١ٕخ .

ٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ ( إٌٝ اٌجؾش فٟ أصو ؽ 5150٘لفذ كهاٍخ ) ع١ٍٍخ ، 

اٌوثؾ١خ فٟ لطبع اٌؼمبهاد ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ، ِٓ ف٩ي كهاٍخ ل١ب١ٍخ 

 ٤54هثؼخ ّٔبمط رؼزّل ػٍٝ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه اٌّزؼلك ، ٚمٌه ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

شووخ ػمبه٠خ ، اػزّبكاً ػٍٝ صّب١ٔخ ِؤشواد ٌم١بً آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد اٌلاف١ٍخ 

رّضً و٩ً ِٓ فظبئض ِغٌٍ ا٦كاهح ٚفظبئض اٌٍغبْ ، ٚأهثؼخ وّزغ١و َِزمً ، 

ِؤشواد ٌم١بً اٌوثؾ١خ وّزغ١و ربثغ ، رّضً و٩ً ِٓ اٌوثؾ١خ ، وفب٠خ هأً اٌّبي 

 ٚا١ٌٌَٛخ ، ثب٦ػبفخ إٌٝ ص٩صخ ِزغ١واد ػبثطخ ٌٍَّبػلح فٟ ل١بً ٘نا ا٤صو .

ِب رُ ل١بً اٌوثؾ١خ  ٚلل فٍظذ إٌزبئظ إٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ِؼ٠ٕٛخ ل٠ٛخ ، فبطخ إما

ثبٌؼبئل ػٍٝ ا٤طٛي ٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ، ٚأْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِؤشواد اٌؾٛوّخ 

ٚاٌوثؾ١خ فٟ لطبع اٌؼمبهاد ٌلٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ، ِوْ٘ٛ ثى١ف١خ ل١بً ٘نا ا٤كاء 

 ، ؽ١ش ٠قزٍف رؤص١و وً ِزغ١و ِٓ ِزغ١واد اٌؾٛوّخ ٚفمبً ٌّم١بً ا٤كاء اٌَّزقلَ .
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( إٌٝ ِؼوفخ عٙٛك اٌلٚي  5155٘لفذ كهاٍخ ) غ٩ة ، ٍؼ١لأٟ ، هى٠مبد ، 

اٌؼوث١خ اٌّزّضٍخ فٟ ) ٌجٕبْ ، ِظو ، ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ( ، ِٓ اٍزمواء اٌؼل٠ل 

ِٓ اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ ، فٟ ِؼوفخ ٚالغ رّض١ً اٌّوأح 

د اٌَّبّ٘خ ، ِٓ ؽ١ش رجب٠ٓ اٌزٕٛع فٟ رى٠ٛٓ اٌّغبٌٌ فٟ رى٠ٛٓ ِغبٌٌ إكاهح اٌشووب

ا٦كاه٠خ ، ٚاٌؼ٩لخ ا٠٦غبث١خ ث١ٓ اٌزٕٛع ٌٍوعً ٚاٌّوأح فٟ رى٠ٛٓ ِغبٌٌ ثبٌوثؾ١خ ، 

 ِٚؼوفخ ِيا٠ب ػؼ٠ٛخ اٌّوأح فٟ رى٠ٛٓ ِغٌٍ ا٨كاهح ٌٍشووبد اٌَّبّ٘خ .

ٔت إٌظو٠خ ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚاٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ اٌغٛا

ٚاٌزطج١م١خ ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثغّغ اٌج١بٔبد ٚػوػٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٌّؼوفخ عٙٛك شووبد 

اٌَّبّ٘خ ، ٌزؼي٠ي رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغبٌٌ ا٨كاهح اٌشووبد اٌَّبّ٘خ ثبٌلٚي اٌؼوث١خ ، 

 ٚرؾ١ًٍ اٌؼ٩لخ ث١ٓ رّض١ً اٌؼٕظو إٌَٛٞ فٟ ِغبٌٌ ا٨كاهح ٚاٌوثؾ١خ ٌٍشووبد ٔفَٙب .

ظذ اٌلهاٍخ إٌٝ ٚعـٛك ػ٩لخ إ٠غبث١خ ٚل٠ٛخ ، ث١ٓ ٚعٛك رّض١ً َٔبئٟ ٚلل فٍ

فٟ ِغبٌٌ إكاهاد اٌشووبد ٚهثؾ١زٙب ، ؽ١ش أْ اٌزّض١ً إٌَبئٟ للَ ل١ّخ ِؼبفخ إٌٝ 

ِغبٌٌ ا٦كاهح ثبػزجبهٖ عيءاً ِّٙبً فٟ طٕبػخ اٌمواهاد ، ٚإٌٝ ٚعٛك رؤص١و إ٠غبثٟ 

ٌٝ ِغٌٍ ا٦كاهح ، ِمبهٔخ ثبٌّغبٌٌ اٌزٟ ػٍٝ هثؾ١خ اٌشووبد ػٕل أؼّبَ اٌّوأح إ

٠ٕؼلَ ف١ٙب رّض١ً ٌٍَٕبء فٟ رى٠ٛٓ ِغبٌٌ ا٦كاهح ، ؽ١ش ٠َبُ٘ رّض١ً اٌّوأح فٟ 

أقفبع اٌزؼوع إٌٝ ا٤فطبه ، ٠ٚؼيى ا٘زّبَ اٌشووبد ثبٌزطٛه إٌّٟٙ ٌٍَـ١لاد 

 ِمبهٔخ ثبٌشووبد اٌزٟ ٨ ٠زٛافو ٌل٠ٙب رّض١ً .

( إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ػؼ٠ٛخ اٌّوأح فٟ  5155٘لفذ كهاٍخ ) ثبٔبطو ، 

ِغٌٍ ا٦كاهح ػٍٝ هثؾ١خ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌَؼٛك٠خ ، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ 

، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ  5102ؽزٝ  5104شووخ َِبّ٘خ ف٩ي اٌفزوح ِٓ  03ِٓ 

خ ػؼ٠ٛخ اٌّوأح فٟ ِغٌٍ أْ اٌشووبد اٌّّضٍخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ شٙلد ى٠بكح فٟ َٔج

،  5102% فٟ ػبَ  01.26إٌٝ َٔجخ  5104% فٟ ػبَ  0.25ا٦كاهح ، ِٓ َٔجخ 

ٚلل أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك أصو مٚ ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ٌؼؼ٠ٛخ اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح 

ػٍٝ هثؾ١خ اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌَؼٛك٠خ ، ِمبٍبً ثّؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ا٤طٛي ، ِٚؼلي 
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ق اٌٍّى١خ ، ٚهثؾ١خ اٌَُٙ ، ٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح اٌزٛػ١خ اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛ

 ع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح .ثؤ١ّ٘خ اٌزٕٛ

 يزغٍشاد انذساسخ. 7

 انًزغٍشاد انًسزقهخ 1.7

 حدى يدهس الإداسح 1.1.7

٠زٌٛٝ ِغٌٍ ا٦كاهح ِّٙخ اٌولبثخ ٚا٦شواف ػٍٝ أكاء اٌّلهاء ٌٍؾل ِٓ ٍٍٛوُٙ 

إٌفؼٟ ، ٚٚػغ إٍزوار١غ١بد اٌشووخ اٌزٟ رٙلف إٌٝ رؼظ١ُ ا٤هثبػ ، ٠ٚؼزجو ػلك 

أػؼبء ِغٌٍ ا٦كاهح ػب٩ًِ ٘بِبً فٟ فؼب١ٌخ ِغٌٍ ا٦كاهح ، ٚلـل ث١ٕـذ ثؼغ 

،  اٌوثؾ١خؽغــُ ِغٍــٌ ا٦كاهح ٚث١ـــٓ اٌلهاٍبد أٔٗ ٕ٘بن ػ٩لخ ٍٍج١خ ث١ـــٓ 

ثؾ١ــش إْ لٍــخ ػــلك أػؼــبء ِغٍــٌ ا٦كاهح رىــْٛ أوضـــو فبػ١ٍـخ فـٟ ِوالجـخ 

 ٍـٍٛن اٌّل٠ـو٠ــٓ اٌزٕف١ن١٠ــٓ ، ٚاٌجؼــغ أول أْ اٌؼ٩لخ إ٠غبث١خ ث١ّٕٙب .

 اسزقلانٍخ يدهس الإداسح 2.1.7

أٍب١ٍب فٟ فؼب١ٌخ اٌلٚه ا٦شوافٟ رشىً اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح ِؾٛها 

ٚاٌزٛع١ٟٙ ، ؽ١ش أ٠لد ثؼغ اٌلهاٍبد رؼ١١ٓ أػؼبء َِزم١ٍٓ ثٙلف رلفً ا٦كاهح 

فٟ ػ١ٍّخ اٌزمو٠و اٌّبٌٟ ، ٚرؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚا٦فظبػ ٩ِٚئّخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

٨ؽز١بعبد اٌَّزقل١ِٓ ، ثّب ٠ؤكٞ إٌٝ ى٠بكح ٩ِئّخ ا٤هثبػ اٌّؾبٍج١خ ِٕٚفؼزٙب 

 ٨رقبم اٌمواهاد ، ث١ّٕب أ٠لد كهاٍبد أفوٜ ػلَ ػوٚهح رؼ١١ٓ أػؼبء َِزم١ٍٓ .

 اخزًبػبد يدهس الإداسح 3.1.7

ٕ٘بن كهاٍـبد ػل٠لح ث١ٕذ رؤص١ـــو اٌؼ٩لــخ اٌَــٍج١خ ث١ـــٓ اعزّبػــبد ِغٍــٌ ا٦كاهح 

، ٚهثــطٙب اٌجؼــغ ثؾغــُ اٌشــووخ ؽ١ش رؾزبط اٌشووبد وج١وح اٌؾغُ  اٌوثؾ١خٚث١ـــٓ 

إٌٝ عٙل ٚاعزّبػبد ٌّغٌٍ ا٦كاهح أوضـو ِٓ غ١ـو٘ب ، ٚػ١ٍٗ ٠زٛلغ أْ اٌَّزؾمبد 
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اٌزمل٠ـو٠خ رٕقفغ ِـغ ى٠ـبكح ػـلك اعزّبػـبد ِغٍـٌ ا٦كاهح ، ث١ّٕب أظٙود كهاٍبد 

 . اٌوثؾ١خِغٍــٌ ا٦كاهح ٚث١ـــٓ  أفوٜ اٌؼ٩لخ ا٠٦غبث١خ ث١ٓ اعزّبػــبد

 َسجخ رًثٍم انًشأح 4.1.7

أولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚعٛك ػ٩لخ إ٠غبث١خ ث١ٓ ػؼ٠ٛخ اٌّوأح فٟ ِغٌٍ 

، ٚ٘نا عؼً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ  اٌوثؾ١خِٚٓ صُ  اٌوثؾ١خا٦كاهح ٚأصوٖ ػٍٝ 

د اٌّم١ل فٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ رشزوؽ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغبٌٌ إكاهح اٌشووب

، ٚرجؼٗ ِٓ اٌّظو٠خ ، ٚونٌه اٌشووبد اٌؼبٍِخ فٟ ا٤ٔشطخ اٌّب١ٌخ غ١و اٌّظوف١خ 

ثؼل٘ب ِطبٌجخ رؾبٌف  " ِؼب فٟ طٕغ اٌمواه "ثزؼ١ّٓ لبْٔٛ اٌشووبد ، ثزّض١ً اٌّوأح 

 هكْ .فٟ ِغبٌٌ إكاهارٙب ثب٤

 انشقبثٍخانًزغٍشاد  2.7

 انششكخانقطبع انزي رُزًً إنٍّ  1.2.7

٠ٚؼٕٟ ِغّٛػخ اٌشووبد اٌزٟ رزظف ثؼلك ِٓ اٌقظبئض ا١ٌّّيح ، ٚرؼًّ فٟ 

ِغبي ِؼ١ٓ ٚرقؼغ ٌمٛاػل رٕظ١ّ١خ رٕظُ ػٍّٙب ٚر٠ٍّٛٙب ٚرشغ١ٍٙب ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

( ، ٚلل ثٍغ ػلك اٌمطبػبد اٌزٟ  5107ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ ف١ٙب ) ؽٍقبْ ، 

 . بد( لطبػ 01رٕزّٟ إ١ٌٙب شووبد اٌؼ١ٕخ ) 

 حدى انششكخ 2.2.7

ػٍٝ ِمب١٠ٌ  ؾغُ اٌشووخٌمل أشبهد ثؼغ اٌلهاٍبد إٌٝ ٚعٛك أصو إ٠غبثٟ ٌ

ا٤كاء اٌّقزٍفخ ، ٔز١غخ ٌزّزؼٙب ثقجواد رواو١ّخ ٚللهح ػٍٝ إلبِخ شجىبد ارظب٨د ِغ 

ش٩ٌٟ ( ، ث١ّٕب رش١و كهاٍخ )  Khan & Saeed , 2019اٌؼ٩ّء ٚاٌّٛهك٠ٓ ِضً ) 

 ٠ؼؼف ا٤كاء رله٠غ١بً . اٌؾغُ( أْ  5102، 
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 انًزغٍش انزبثغ 3.2.7

 ٚاٌنٞ ٍٛف ٠زُ ل١بٍٗ ِٓ ف٩ي اٌّؼل٨د اٌزب١ٌخ :هثؾ١خ اٌشووخ ٠زّضً اٌّزغ١و اٌزبثغ فٟ 

 . ROAاٌؼبئل ػٍٝ ا٤طٛي  .0

 . ROEاٌؼبئل ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  .5

 ًَٕرج انذساسخ. 8

هثؾ١خ ٠ٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ ّٔٛمط اٌلهاٍخ اٌنٞ ٠ؼوع وً ِٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚ٘ٛ 

، ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ ) ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح ، اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ اٌشووخ 

( ، ٚأف١واً  ، َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ا٦كاهح ، اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح

 ( . ؽغُ اٌشووخ) اٌمطبع اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ اٌشووخ ، ٟٚ٘  اٌولبث١خاٌّزغ١واد 

 
 فشٔض انذساسخ. 9

  ٕ٘بن ػ٩لخ إ٠غبث١خ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ أصو ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح ٚهثؾ١خ

 . H1 اٌشووخ

  ٕ٘بن ػ٩لخ إ٠غبث١خ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ أصو اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح ٚهثؾ١خ

 .H2  اٌشووخ

  ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ػلك اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح ٕ٘بن ػ٩لخ إ٠غبث١خ

 . H3  ٚهثؾ١خ اٌشووخ
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  ٕ٘بن ػ٩لخ إ٠غبث١خ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح

 . H4  ٚهثؾ١خ اٌشووخ

 يدزًغ ٔػٍُخ انذساسخ. 11

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ثؼغ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ، 

ٚٔظواً ٌؼلَ ٚعٛك إؽبه هٍّٟ ٠ؼُ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو 

اٌؼوث١خ ، ؽ١ش ٠زُ رظ١ٕف اٌشووبد ػبكح ؽجمبً ٌشىٍٙب اٌمبٟٔٛٔ أٚ إٌٝ شووبد فبطخ 

ٌنا اٍزقلاَ اٌجبؽش أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ ١ٍخ ، ٚشووبد ػبِخ كْٚ إٌظو إٌٝ ؽج١ؼزٙب اٌؼبئ

ػٓ ؽو٠ك افز١به ثؼغ اٌشووبد اٌزٟ ٠ًَٙ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبرٙب ، ا٩ٌّئّخ 

 . ثٌَٙٛخ ، ِٓ ِٛالغ اٌشووبد ػٍٝ ا٦ٔزؤذ ٚونٌه ِٓ ِٛلغ  اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ

شووخ ػبئ١ٍخ ِم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٚلل رُ  ٠ٚ55ؼُ ِغزّغ اٌلهاٍخ 

ٚؽجمبً ٌؾغّٙب ٚفمبً ٌٍمطبع اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ اٌشووخ ) ٍزخ لطبػبد ( ، رٛى٠ؼٙب ؽجمبً 

،  ِٛالغ اٌشووبد ػٍٝ ا٦ٔزؤذٚلل رُ عّغ ث١بٔبد رٍه اٌشووبد ِٓ ٌوأً اٌّبي ، 

 .ِٛلغ ِجبشو ِظو ٌٍجٛهطخ اٌّظو٠خ ٚونٌه 

 يُٓدٍخ انذساسخ. 11

 أسهٕة انذساسخ 1.11

لبَ اٌجبؽش ثب٨ػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ ا٨هرجبؽٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، ؽ١ــش رـُ اٍـزقلاَ ا٤ٍــٍٛة 

،  اٌلهاٍخ٘نٖ اٌزؾ١ٍٍــٟ فــٟ ػ١ٍّخ َِــؼ ٚرم١ــ١ُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع 

هثؾ١خ أصو فظبئض ِغٌٍ ا٦كاهح ػٍٝ إم رُ َِـؼ اٌلهاٍـبد اٌَـبثمخ اٌزـٟ رٕبٌٚـذ 

ِـٓ ٘ـنٖ اٌلهاٍـبد ، وّب رُ  اٌلهاٍخٚػ١ٍٙب رـُ اشـزمبق فـوٚع اٌؼبئ١ٍخ ،  اٌشووبد

اٌنٞ ٠َزقلَ ٌٍىشف ػٓ اٌؼ٩لبد ا٨هرجبؽ١خ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٍزقلاَ إٌّٙظ ا٨هرجبؽٟ 

ِٓ أعً ل١بً اٌؼ٩لخ اٌَجج١خ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ آ١ٌبد ؽٛوّخ ٚمٌه 

، ٚمٌه فٟ اٌشــووبد اٌؼبئ١ٍخ  اٌوثؾ١خاٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌّزّضً فٟ اٌشووبد اٌَبثك موو٘ب ٚ

 اٌّلهعــخ فــٟ ٍــٛق ا٤ٚهاق اٌّب١ٌــخ اٌّظو٠خ .
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 أسهٕة خًغ انجٍبَبد 2.11

 انجٍبَبد الأٔنٍخ : 1.2.11

لبَ اٌجبؽش ثب٨ػزّبك ػٍٝ ا١ٌّيا١ٔبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍشووبد ، ٚرمبه٠و اعزّبػبد 

 .ِغبٌٌ ا٦كاهح ، اٌّؼٍِٛبد إٌّشٛهح فٟ ِٛلغ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ 

 انجٍبَبد انثبٌَٕخ : 2.2.11

ٟٚ٘ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ ف٩ي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِزّضٍخ فٟ أثؾبس 

ٚهٍبئً ِبعَز١و ٚكوزٛهاٖ ِٕشٛهح فٟ عبِؼبد ِؼزّلح ِٕشٛهح فٟ ِغ٩د ػ١ٍّخ ، 

، ٚإؽظبئ١بد طبكهح ِٓ عٙبد ِؾ١ٍخ ٚك١ٌٚخ ِؼزّلح ، ثب٦ػبفخ إٌٝ ثؼغ اٌّمب٨د 

 ثبٌغوائل ٚاٌّٛالغ ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌّؤ٠لح ٣ٌهاء ٚا٤فىبه اٌّٛعٛكح ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ .

 الأسبنٍت الإحصبئٍخ .12

 ا٨ػزّبك ػ١ٍٙب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٕل رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِب ٠ٍٟ :ِٓ أُ٘ ا٤ٍب١ٌت اٌزٟ رُ 

 ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ : ٌزؾل٠ل ٔٛع ٚلٛح اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١واد . .أ 

 . ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ : ٌٍزؤول ِٓ كهعخ صجبد أكاح اٌم١بً .ة 

ا٦ؽظبءاد اٌٛطف١خ ِٓ اٌزٛى٠غ اٌزىواهٞ ، اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ، ا٨ٔؾواف  .ط 

 بً َِزٜٛ ا٢هاء ٚارغب٘ٙب ٌىً ػجبهح .اٌّؼ١بهٞ ، ٌم١

Rِؼبًِ اٌزؾل٠ل  .ك 
2

: ٌّؼوفخ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ ٠َزط١غ أْ رفَو٘ب اٌّزغ١واد  

 اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثؼخ .

 يؼبدنخ ًَٕرج انذساسخ. 13

٠ؼوع ّٔٛمط اٌلهاٍخ ع١ّغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ، ِٚٓ أعً فؾض اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

ا٨ٔؾلاه اٌّزؼلك ، اٌنٞ ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِؼبكٌخ رج١ٓ ٘نٖ اٌّزغ١واد رُ اٍزقلاَ ّٔٛمط 

 ِلٜ رؤص١و ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١واد ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ، وّب ٠ٍٟ :
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 حٍث أٌ :

Yit  رّضً اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚ٘ٛ هثؾ١خ اٌشووخ ِمبٍبً ثـ :ROA  ،ROE 

X1it ) رّضً اٌّزغ١و اٌَّزمً ) ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح :  

X2it ) رّضً اٌّزغ١و اٌَّزمً ) اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح : 

X3it ) رّضً اٌّزغ١و اٌَّزمً ) اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح : 

X4it  رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح (: رّضً اٌّزغ١و اٌَّزمً ) َٔجخ 

X5it ( : رّضً اٌّزغ١و اٌولبثٟ ) اٌمطبع اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ اٌشووخ 

X6it ( : رّضً اٌّزغ١و اٌولبثٟ ) ؽغُ اٌشووخ 

eit  رؼجو ػٓ اٌقطؤ اٌؼشٛائٟ ٔز١غخ ػلَ اشزّبي ِؼبكٌخ إٌّٛمط ػٍٝ ثبلٟ اٌّزغ١واد :

 . Yitاٌّؤصوح فٟ 

1β ٔؾلاه اٌضبثذ اٌنٞ ٠ّضً ل١ّخ اٌّزغ١و اٌزبثغ ػٕل أؼلاَ رؤص١و : ػجبهح ػٓ ِؼبًِ ا٨

 اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ .

0β  ػجبهح ػٓ ِؼبًِ ا٨ٔؾلاه ٌٍّزغ١و :X1it  ؽ١ش ٠ّضً ِلٜ رؤص١و اٌّزغ١و ،X1it 

 . Yitػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

5β  ػجبهح ػٓ ِؼبًِ ا٨ٔؾلاه ٌٍّزغ١و :X2it  ؽ١ش ٠ّضً ِلٜ رؤص١و اٌّزغ١و ،X2it 

 . Yitػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

3β  ػجبهح ػٓ ِؼبًِ ا٨ٔؾلاه ٌٍّزغ١و :X3it  ؽ١ش ٠ّضً ِلٜ رؤص١و اٌّزغ١و ،X3it 

 . Yitػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

4β  ػجبهح ػٓ ِؼبًِ ا٨ٔؾلاه ٌٍّزغ١و :X4it  ؽ١ش ٠ّضً ِلٜ رؤص١و اٌّزغ١و ،X4it 

 . Yitػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

5β اه ٌٍّزغ١و : ػجبهح ػٓ ِؼبًِ ا٨ٔؾلX5it  ؽ١ش ٠ّضً ِلٜ رؤص١و اٌّزغ١و ،X5it 

 . Yitػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

6β  ػجبهح ػٓ ِؼبًِ ا٨ٔؾلاه ٌٍّزغ١و :X6it  ؽ١ش ٠ّضً ِلٜ رؤص١و اٌّزغ١و ،X6it 

 . Yitػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ 
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 انزحهٍم الإحصبئً. 14

 ػشض انجٍبَبد ٔانزحهٍم الإحصبئً : 1.14

ِٓ أعً اٌزؼبًِ ِغ إعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ، ٚاٌٛطٛي إٌٝ ٔزبئظ رغ١جٕب ػٍٝ 

ا٦شىب١ٌبد اٌغيئ١خ ٚافزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ ، رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ ٔظبَ اٌؾيِخ 

 . SPSSا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ 

 وّب: SPSSٚوبٔذ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌجؤبِظ 
 إحصبءاد

حدى يدهس  

 الإداسح

ػذد  الاسزقلانٍخ

 الاخزًبػبد

َسجخ رًثٍم 

 انًشأح

انقطب

 ع

حدى 

 انششكخ

N Valid 25 25 25 25 25 25 

Mean .36 .40 .36 .20 .40 .40 

Std. Deviation .490 .500 .490 .408 .500 .500 

 

 حدى يدهس الإداسح

 Frequency Percent 

 64.0 16 لا ٌؤثش ػهى انشثحٍخ

 36.0 9 ٌؤثش ػهى انشثحٍخ

Total 25 100.0 

 
 الاسزقلانٍخ

 Frequency Percent 

 60.0 15 لا ٌؤثش ػهى انشثحٍخ

 40.0 10 ٌؤثش ػهى انشثحٍخ

Total 25 100.0 
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 ػذد الاخزًبػبد

 Frequency Percent 

 64.0 16 لا ٌؤثش ػهى انشثحٍخ

 36.0 9 ٌؤثش ػهى انشثحٍخ

Total 25 100.0 

 حدى انششكخ

 Frequency Percent 

 60.0 15 لا ٌؤثش ػهى سثحٍخ انششكخ

 40.0 10 ٌؤثش ػهى سثحٍخ انششكخ

Total 25 100.0 

 

 صذق ٔثجبد أداح الاسزجٍبٌ: 2.14

 ػذد انؼجبساد يؼبيم انفب كشَٔجبخ

1.267 6 

، إمْ فئْ ِؼبًِ اٌضجبد ٚا٨ٍزمواه  1.267ٔغل أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ =       

 ث١ٓ اٌّزغ١واد ع١ل علاً ٚٚالؼٟ.

 

 

 َسجخ رًثٍم انًشأح

 Frequency Percent 

 80.0 20 لا ٌؤثش ػهى انشثحٍخ

 20.0 5 ٌؤثش ػهى انشثحٍخ

Total 25 100.0 

 انقطبع

 Frequency Percent 

 60.0 15 لا ٌؤثش ػهى انشثحٍخ

 40.0 10 ٌؤثش ػهى انشثحٍخ

Total 25 100.0 
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 اخزجبس انفشٔض : 3.14

 ٍبس قٕح انؼلاقخ ثٍٍ انًزغٍشاد :اخزجبس يؼبيم اسرجبط ثٍشسٌٕ نق 1.3.14
Correlations 

ؽغُ ِغٌٍ  

 ا٦كاهح

ػلك  ا٨ٍزم١ٌ٩خ

 ا٨عزّبػبد

َٔجخ رّض١ً 

 اٌّوأح

ؽغُ  اٌمطبع

 اٌشووخ

اٌؼبئل 

ػٍٝ 

ا٤طٛ

 ي

اٌؼبئل 

ػٍٝ 

ؽك 

 اٌٍّى١خ

ؽغُ ِغٌٍ 

 ا٦كاهح

Pearson Correlation 1 .919
**

 1.000
**

 .458
*
 .919

**
 .919

**
 .513

**
 .532

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .021 .000 .000 .009 .006 

اهرجبؽ  اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي  

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

Pearson Correlation .919 ا٨ٍزم١ٌ٩خ
**

 1 .919
**

 .612
**

 1.000
**

 1.000
**

 .597
**

 .470
*
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .000 .000 .002 .018 

اهرجبؽ  اهرجبؽ كاي  اهرجبؽ كاي 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

Pearson Correlation 1.000 ػلك ا٨عزّبػبد
**

 .919
**

 1 .458
*
 .919

**
 .919

**
 .513

**
 .532

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .021 .000 .000 .009 .006 

اهرجبؽ   اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

Pearson Correlation .458 َٔجخ رّض١ً اٌّوأح
*
 .612

**
 .458

*
 1 .612

**
 .612

**
 .246 .357 

Sig. (2-tailed) .021 .001 .021  .001 .001 .236 .010 

اهرجبؽ   اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

Pearson Correlation .919 اٌمطبع
**

 1.000
**

 .919
**

 .612
**

 1 1.000
**

 .597
**

 .470
*
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001  .000 .002 .018 

اهرجبؽ  اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي 

 كاي

اهرجبؽ  

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

Pearson Correlation .919 ؽغُ اٌشووخ
**

 1.000
**

 .919
**

 .612
**

 1.000
**

 1 .597
**

 .470
*
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000  .002 .018 

اهرجبؽ  اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ  

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

 اٌؼبئل ػٍٝ

 ا٤طٛي

Pearson Correlation .513
**

 .597
**

 .513
**

 .246 .597
**

 .597
**

 1 .380 

Sig. (2-tailed) .009 .002 .009 .236 .002 .002  .061 

اهرجبؽ  اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ  

 كاي

اٌؼبئل ػٍٝ ؽك 

 اٌٍّى١خ

Pearson Correlation .532
**

 .470
*
 .532

**
 .357 .470

*
 .470

*
 .380 1 

Sig. (2-tailed) .006 .018 .006 .080 .018 .018 .061  

اهرجبؽ  اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي اهرجبؽ كاي 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

اهرجبؽ 

 كاي

 

  ٍٝرٛعل ػ٩لخ ؽوك٠خ ِزٍٛطخ ث١ٓ ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح ٚوً ِٓ اٌؼبئل ػ

 ٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٌٍشووخ ٚماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ .ا٤طٛي ، 

  رٛعل ػ٩لخ ؽوك٠خ ِزٍٛطخ ث١ٓ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽك ا٤طٛي ، ٚػؼ١فخ

 ِغ اٌؼبئل ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٌٍشووخ ٚماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ .

  رٛعل ػ٩لخ ؽوك٠خ ِزٍٛطخ ث١ٓ ػلك اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح ٚوً ِٓ اٌؼبئل

 ٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٌٍشووخ ٚماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ .ػٍٝ ا٤طٛي ، 

  ِٓ ًرٛعل ػ٩لخ ؽوك٠خ ػؼ١فخ ث١ٓ َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ٚو

 اٌؼبئل ػٍٝ ا٤طٛي ، ٚاٌؼبئل ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٌٍشووخ ٚماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ .
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  ػٍٝ رٛعل ػ٩لخ ؽوك٠خ ِزٍٛطخ ث١ٓ اٌمطبع اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ اٌشووخ ٚاٌؼبئل

 ا٤طٛي ، ٚػؼ١فخ ِغ اٌؼبئل ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٌٍشووخ ٚماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ .

  رٛعل ػ٩لخ ؽوك٠خ ِزٍٛطخ ث١ٓ ؽغُ اٌشووخ ٚاٌؼبئل ػٍٝ ا٤طٛي ، ٚػؼ١فخ

 ِغ اٌؼبئل ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٌٍشووخ ٚماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ .

 : Square-Rيشثغ كبي  –اخزجبس الاسزقلال  2.3.14
* انشثحٍخحدى يدهس الإداسح   Crosstabulation 

Count 

 Total انشثحٍخ 

 رؤثش ػهى انشثحٍخ لا رؤثش ػهى انشثحٍخ

حدى يدهس 

 الإداسح

 16 0 16 لا رؤثش ػهى انشثحٍخ

 9 4 5 رؤثش ػهى انشثحٍخ

Total 21 4 25 

 
Chi-Square Tests 

 Valu

e 

df Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Exact 

Sig. (2-

sided) 

Exact 

Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-

Square 

8.466
a 

1 .004   

N of Valid Cases 25     

 

 .رٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح ٚاٌوثؾ١خ 
 Crosstabulation الاسزقلانٍخ * انشثحٍخ

Count   

 Total انشثحٍخ 

لا رؤثش ػهى 

 انشثحٍخ

رؤثش ػهى 

 انشثحٍخ

 15 0 15 لا رؤثش ػهى انشثحٍخ الاسزقلانٍخ

 10 4 6 رؤثش ػهى انشثحٍخ

Total 21 4 25 
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Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic 

Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 7.143
a
 1 .008 

N of Valid Cases 25   

 

  ٌٍا٦كاهح ٚاٌوثؾ١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٨ رٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٍزم١ٌ٩خ ِغ

 ّ٘ب ِزغ١واد َِزم٩ْ .
 Crosstabulation ػذد الاخزًبػبد * انشثحٍخ

Count 

 Total انشثحٍخ 

رؤثش ػهى  لا رؤثش ػهى انشثحٍخ

 انشثحٍخ

 16 0 16 لا رؤثش ػهى انشثحٍخ ػذد الاخزًبػبد

 9 4 5 رؤثش ػهى انشثحٍخ

Total 21 4 25 

 
Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 8.466
a
 1 .004 

N of Valid Cases 25   

 

 .رٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػلك اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح ٚاٌوثؾ١خ 
 Crosstabulation َسجخ رًثٍم انًشأح * انشثحٍخ

Count 

 Total انشثحٍخ 

لا رؤثش ػهى 

 انشثحٍخ

رؤثش ػهى 

 انشثحٍخ

 20 0 20 لا رؤثش ػهى انشثحٍخ َسجخ رًثٍم انًشأح

 5 4 1 رؤثش ػهى انشثحٍخ

Total 21 4 25 
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Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic 

Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 19.048
a
 1 .000 

N of Valid Cases 25   

 

  ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ٚاٌوثؾ١خ.رٛعل ػ٩لخ ماد 
 Crosstabulation انقطبع * انشثحٍخ

Count 

 Total انشثحٍخ 

لا رؤثش ػهى 

 انشثحٍخ

 رؤثش ػهى انشثحٍخ

لا رؤثش ػهى  انقطبع

 انشثحٍخ

15 0 15 

 10 4 6 رؤثش ػهى انشثحٍخ

Total 21 4 25 

 
Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 7.143
a
 1 .008 

N of Valid Cases 25   

 

  ،٨ رٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمطبع اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ اٌشووخ ٚاٌوثؾ١خ

 ٚثبٌزبٌٟ ّ٘ب ِزغ١واد َِزم٩ْ.
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 Crosstabulation حدى انششكخ * انشثحٍخ

Count 

 Total انشثحٍخ 

لا رؤثش ػهى 

 انشثحٍخ

 رؤثش ػهى انشثحٍخ

لا رؤثش ػهى  حدى انششكخ

 انشثحٍخ

15 0 15 

 10 4 6 رؤثش ػهى انشثحٍخ

Total 21 4 25 

 
Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 7.143a 1 .008 

N of Valid Cases 25   

  ٨ رٛعل ػ٩لخ ماد ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ؽغُ اٌشووخ ٚاٌوثؾ١خ، ٚثبٌزبٌٟ ّ٘ب

 ِزغ١واد َِزم٩ْ.

 انُزبئح :. 15

إٌٝ طؾخ  SPSSأصجذ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٚافزجبه اٌفوٚع ِٓ ف٩ي ثؤبِظ 

ٚػلَ طؾخ ثؼغ اٌفوػ١بد اٌزٟ لّٕب ثفوػٙب فٟ َِزًٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ ، ثؼغ 

 :وّب ٠ٍٟ اٌفوٚع ا٤فوٜ ، 

  ٕ٘بن ػ٩لخ إ٠غبث١خ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ أصو ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح فٟ اٌشووبد

، ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍبد ) ػجل الله ، اٌىججغٟ ، ِؾّل ،  ٚهثؾ١خ اٌشووخاٌؼبئ١ٍخ 

Kiradoo  ع١ٍٍخ ، ثطب٠ٕخ ٚػبثل ٠ٍٛٚلاْ ، ثبٔبطو ، ػجل اٌفزبػ ( ، ث١ّٕب ،

رزؼبهع ِغ كهاٍبد ) اٌشوػخ ، ٍىو ، ٍ٘خ ( ، ١ّ٠ًٚ اٌجبؽش إٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ 

 . اٌوثؾ١خإ٠غبث١خ ث١ٓ رؤص١و ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح ػٍٝ 

 ػ٩لخ إ٠غبث١خ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ أصو اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح فٟ ٨ رٛعل 

اٌشوػخ ، ٍىو ، ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍبد )  ٌشووخا ٚهثؾ١خاٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ 

،  mansorٍ٘خ ، اٌىججغٟ ، ثبٔبطو ( ، ث١ّٕب رزؼبهع ِغ كهاٍبد ) ِؾّل ، 
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، ١ّ٠ًٚ اٌجبؽش إٌٝ ا٤فن ثّجلأ ع١ٍٍخ ، ثطب٠ٕخ ٚػبثل ٠ٍٛٚلاْ ، ػجل اٌفزبػ ( 

 ١بد ك١ًٌ اٌؾٛوّخ اٌّظوٞ . اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح ٌزطج١ك رؼ١ٍّبد ٚرٛط

  ٟٕ٘بن ػ٩لخ إ٠غبث١خ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ػلك اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح ف

،  mansorٚ٘نا ٠زفك ِغ كهاٍبد ) ِؾّل ، ،  ٚهثؾ١خ اٌشووخاٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ 

ع١ٍٍخ ( ، ث١ّٕب رزؼبهع ِغ كهاٍبد ) ٍىو ، ٍ٘خ ، اٌىججغٟ ( ، ١ّ٠ًٚ اٌجبؽش 

 . ٚاٌوثؾ١خإٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ إ٠غبث١خ ث١ٓ ػلك اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح 

  ٟٕ٘بن ػ٩لخ إ٠غبث١خ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ف

زفك ِغ كهاٍبد ) غ٩ة ٍٚؼ١لأٟ ، ٚ٘نا ٠ ٚهثؾ١خ اٌشووخاٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ 

ٚهى٠مبد ، ثبٔبطو ، اٌطؾبْ ٚٔقبي ، ػجل اٌفزبػ ( ، ٨ٚ رزؼبهع ِغ أٞ كهاٍخ 

ٍبثمخ ، ١ّ٠ًٚ اٌجبؽش إٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ إ٠غبث١خ ث١ٓ َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح 

 . ٚاٌوثؾ١خ

 ٚ٘نا فوٚق ماد ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ اٍزٕبكاً إٌٝ اٌمطبع اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ اٌشووخ  ٨ ٠ٛعل ،

٠زفك ِغ كهاٍخ اٌشوػخ ، ث١ّٕب ٠زؼبهع ِغ كهاٍخ ثطب٠ٕخ ٚػبثل ٠ٍٛٚلاْ ، ١ّ٠ًٚ 

 . اٌوثؾ١خاٌجبؽش إٌٝ ٚعٛك رؤص١و ٌٚٛ ِؾلٚك ٌٍمطبع اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ اٌشووخ ػٍٝ 

 ٚ٘نا ٠زفك ِغ  ؽغُ اٌشووخٕبكاً إٌٝ فوٚق ماد ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ اٍز ٨ ٠ٛعل ،

كهاٍبد ) اٌشوػخ ، اٌىججغٟ ، ثبٔبطو ، اٌطؾبْ ٚٔقبي ، ػجل اٌفزبػ ( ، ث١ّٕب 

رزؼبهع ِغ كهاٍبد ) ع١ٍٍخ ، ثطب٠ٕخ ٚػبثل ٠ٍٛٚلاْ ( ، ١ّ٠ًٚ اٌجبؽش إٌٝ 

 . اٌوثؾ١خٚعٛك رؤص١و ٌٚٛ ِؾلٚك ٌؾغُ اٌشووخ ػٍٝ 

 انزٕصٍبد :انخلاصخ ٔ. 16

ؽٛوّخ اٌشووبد ٟ٘ اٌؼبًِ ا٤وضو أ١ّ٘خ فٟ وً شووخ ، ٚ٘نا ٠غؼً إْ 

اٌشووبد رؼًّ ثشىً أف٩لٟ ِٓ ف٩ي ارجبع اٌٍَٛو١بد ا٤ف٩ل١خ فٟ اٌؼمٛك ا٤ف١وح 

، وّب أٔٙب رّضً ٔظبَ ٠ٛعٗ ٍٍٛن ا٤شقبص كافً إٌّظّخ ، ٚونٌه ارغبٖ إٌّظّخ 

اٌزشغ١ٍ١خ ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ رٕفن٘ب إكاهح  ٔفَٙب ، ٟٚ٘ رقزٍف رّبِبً ػٓ اٌمواهاد ٚا٤ٔشطخ

 إٌّظّخ .
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ٚلل رٛطً اٌجبؽش إٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ؽوك٠خ ماد ك٨ٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ 

اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌزب١ٌخ ) ؽغُ ِغٌٍ ا٦كاهح ، ػلك اعزّبػبد ِغٌٍ ا٦كاهح ، 

ؼ٩لخ ِغ ، ٚػلَ ٚعٛك رٍه اٌ ٚهثؾ١خ اٌشووخَٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ( 

اٍزم١ٌ٩خ ِغٌٍ ا٦كاهح ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ اٍزٕبكاً إٌٝ اٌمطبع 

 اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ اٌشووخ ٚا٠ؼبً اٍزٕبكاً إٌٝ ؽغُ اٌشووخ .

ؽزٝ رزّىٓ اٌشووبد ِٓ ا٨ٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌؾٛوّخ ِٓ أعً ى٠بكح اٌوثؾ١خ ، ٚ

 اٌّظوٞ ٌؾٛوّخ اٌشووبد ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ :ؤْ رزجغ رٍه اٌشووبد رؼ١ٍّبد اٌل١ًٌ ثأٚطٟ 

  ِٓ ٕٗأْ ٠زشىً ِغٌٍ ا٦كاهح ِٓ ػلك ِٕبٍت ِٓ ا٤ػؼبء ػٍٝ ٔؾٛ ٠ّى

 ا٨ػط٩ع ثٛظبئفٗ ٚٚاعجبرٗ .

  ًأْ رىْٛ أغٍج١خ أػؼبء اٌّغٌٍ ِٓ غ١و اٌزٕف١ن١٠ٓ ث١ُٕٙ ػؼ٠ٛٓ َِزم١ٍٓ ػٍٝ ا٤ل

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ إٌزبئظ رش١و ٌؼلَ ٚعٛك ػ٩لخ ث١ٓ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚاٌوثؾ١خ ، ٌٚىٓ ، 

 رٛط١بد اٌل١ًٌ اٌّظوٞ ٌؾٛوّخ اٌشووبد .إهشبكاد ٚارجبع ٘نا ِٓ ثبة 

  ٓإعّبٌٟ أػؼبء ِغٌٍ ا٦كاهح . 55أْ رّضً اٌّوأح َٔجخ ٨ رمً ػ ِٓ % 

 هح ػٍٝ ا٤لً ِوح وً ص٩صخ أشٙوأْ ٠ٕؼمل ِغٌٍ ا٦كا  

 

 انًشاخغ

 أٔلاً : انًشاخغ انؼشثٍخ :

 . انكزت ٔانشسبئم انؼهًٍخ :1

ياػ ،  .0 بٌٟ فٟ اٌشووبد  5102ا٤ٌّؼٟ ، ػٍٟ فب٠غ اٌّ ، أصو ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ ا٤كاء اٌّ

 َ اٌَّبّ٘خ اٌَؼٛك٠خ : كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع اٌزؤ١ِٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، ِغٍخ  اٌؼٍٛ

غٍل اٌضبٟٔ ، كاه إٌّظِٛخ ، اٌواثؾ :ا٨لزظبك٠خ   ٚا٦كاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ، اٌؼلك اٌواثغ ػشو ، اٌّ

https://search.mandumah.com/Record/940927 

اٌّب١ٌخ ٚهفغ ، ِؤشو اٌشفبف١خ وّلفً ٌلػُ شفبف١خ اٌزمبه٠و  5150ا٤هػٟ ، ِؾّل ِؾّل ٚكاك ،  .5

اْ ، و١ٍخ اٌزغبهح ٚاكاهح  ظوٞ : كهاٍخ افزجبه٠خ ، عبِؼخ ؽٍٛ بي اٌّ َب١ّ٘ٓ ثَٛق اٌّ َِزٜٛ ؽّب٠خ اٌّ

 ا٨ػّبي ، اٌؼلك اٌضبٌش .

https://search.mandumah.com/Record/940927
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، فظبئض ِغبٌٌ ا٦كاهح ٚأصو٘ب ػٍٝ ا٤كاء  5151اٌغ٠َُٛ ، فزؾٟ ِؾّل طبٌؼ ، ٚػبِو ،  .3

 66ص  : 32اٌّبٌٟ ، ِغٍخ أثؼبك الزظبك٠خ ، اٌؼلك ، ص 

، ا٦فظبػ اٌّؾبٍجٟ ػجو ا٦ٔزؤذ ٚؽٛوّخ  5102اٌوش١لٞ ، ِّلٚػ طبكق ِؾّل ، ١ٔٛ٠ٛ  .4

اٌشووبد كهاٍخ ٔظو٠خ ١ِٚلا١ٔخ ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ اٌّؼبطوح ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ٍٛ٘بط ، اٌؼلك 

غٍل اٌضبٌش ٚاٌؼشوْٚ .  ا٤ٚي ، اٌّ

خ : رؾلٞ اٌجمبء ٚكٚه لٛاػل اٌؾٛوّخ فٟ ، اٌشووبد اٌؼبئ١ٍ 5106اٌي١ِغ ، فٙل ػٍٟ ،  .5

 554: ص  501، ص  05، اٌؼلك  4اٍزّواه٠زٙب ، ِغٍخ و١ٍخ اٌمبْٔٛ اٌى٠ٛز١خ اٌؼب١ٌّخ ، اٌّغٍل 

، أصو اٌؾبو١ّخ اٌّؤ١ٍَخ ػٍٝ اٌوثؾ١خ كهاٍخ ؽبٌخ اٌشووبد  5107اٌشوػخ ، ٔب٘ل ِؾّل ٍبٌُ ،  .6

لهعخ فٟ ثٛهطخ ػّبْ ، هٍبٌخ ِبعَز بي ٚا٤ػّبي عبِؼخ آي اٌج١ذ ، كاه اٌؼبئ١ٍخ اٌّ ١و و١ٍخ إكاهح اٌّ

 http://search.mandumah.com/Record/855601إٌّظِٛخ ، اٌواثؾ :  

، أصو رٕٛع ِغٌٍ ا٦كاهح ٚفمبً  5151اٌطؾبْ ، إثوا١ُ٘ ِؾّل ، ٔقبي ، أ٠ّٓ ِؾّل طجوٞ ،  .7

ظو٠خ ٌٍغٕ ب١ٌخ اٌّ لهعخ ثَٛق ا٤ٚهاق اٌّ ٌ ػٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٍشووبد : كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌشووبد اٌّ

ؼبطوح  ، ص  01عبِؼخ وفو اٌش١ـ ، اٌؼلك  –و١ٍخ اٌزغبهح  –، كهاٍخ ِٕشٛهح ثّغٍخ اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ اٌّ

522 . 

اٌوثؾ١خ فٟ  ، كٚه ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ ػجؾ ِّبهٍبد 5102اٌىججغٟ ، ِغلٞ ٚائً ،  .2

غٍخ اٌؼوث١خ ٧ٌكاهح ، ِغٍل  َبّ٘خ اٌؼبِخ اٌفٍَط١ٕ١خ ، اٌّ اٌؼلك اٌضبٟٔ ، عبِؼخ  32اٌشووبد اٌظٕبػ١خ اٌّ

 اٌلٚي اٌؼوث١خ ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦كاه٠خ .

، أصو آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ ا٦فظبػ  5102ا١ٌّٟٙ ، ػبكي ػجل اٌفزبػ ِظطفٝ ، ١ٔٛ٠ٛ  .2

غٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغبهح ٚاٌز٠ًّٛ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ؽٕطب ، اٌؼلك ا٦ٌىزوٟٚٔ  ٌٍزمبه٠و اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح ، اٌّ

اؽل ٚاٌض٩صْٛ . غٍل اٌٛ  اٌضبٟٔ ، اٌّ

، أصو ػؼ٠ٛخ اٌّوأح فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ػٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ  5155ثبٔبطو ، ١ٌٌّ ع١ًّ ، .01

غٍخ اٌؼوث١خ ٣ٌ كاة ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ ، اٌّؤٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٌٍشووبد اٌَّبّ٘خ اٌَؼٛك٠خ ، اٌّ

َ ٚا٢كاة ، ِظو ، ِغٍل   . 454 – 370، ص  53ػلك  6ٚاٌؼٍٛ

، أصو ١٘ىً اٌٍّى١خ  5102ثطب٠ٕخ ، ٕ٘بكٞ ، ػبثل ، ٍٛىاْ هٍّٟ ، ٠ٍٛلاْ ، ١ِش١ً ، .00

غٍخ ا٤هك١ٔخ فٟ إكاهح ٚاٌؾبو١ّخ اٌّؤ١ٍَخ ػٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌٍشووبد ا٤هك١ٔخ اٌّلهعخ ، إٌّشٛهح ف ٟ اٌّ

 اٌؼلك ا٤ٚي . 05ا٤ػّبي ، اٌّغٍل 

عبكٚ، ٍّبٍُ وبًِ ٍِٛٝ إثوا١ُ٘ ، كٚه اثؼبك ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌىشف ػٓ ِّبهٍبد .05

واعؼخ  –و١ٍخ اٌزغبهح  –، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ  5102اٌوثؾ١خ ٚاٌؾل ِٕٙب ،   05اٌّغٍل  –لَُ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّ

 455، ص  454، ص  5اٌؼلك 

http://search.mandumah.com/Record/855601


 

 للشركات العائلية المقيدة بالبورصة المصرية أثر خصائص مجلس الإدارة على ربحية الشركات العائلية
 غاده رمضان محروس عثمان 

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                           المجلد الرابع عشر                                        
2642 

 

  

ٞ ، ع.03 بٌٟ فٟ لطبع اٌؼمبهاد  ١ٍ5150ٍخ ، طؾواٚ ، أصو رطج١ك ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ ا٤كاء اٌّ

َ  –، أؽوٚؽخ ِملِخ ِٓ أعً ١ًٔ شٙبكح اٌلوزٛهاح ، عبِؼخ ػ١ٓ رّٛشٕذ ثٍؾبط ثٛشؼ١ت  و١ٍخ اٌؼٍٛ

َ اٌز١َ١و   اٌغيائو . –ا٨لزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍٛ

وػ ٌم١بً أصو رطج١ك لٛاػل اٌؾٛوّخ ػٍٟ ا٦فظبػ ، إؽبه ِمز 5107ؽّبك ، ؽبهق ػجل اٌؼبي ، .04

غٍل  ػبء اٌؼو٠جٟ ، و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، اٌّ  32ػٓ ا٤ػجبء اٌج١ئ١خ ٚأؼىبً مٌه ػٍٟ رؾل٠ل اٌٛ

 ، اٌغيء ا٤ٚي .

ظو٠خ ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌٍمؼب٠ب  5107ى٠لاْ ، ػّوٚ ػ٩ء اٌل٠ٓ ، .05 ، اٌشووبد اٌؼبئٍخ اٌّ

غٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦كاه٠خ ، اٌّغٍل اٌوئ١َ١خ فٟ ؽ١بح  ظو٠خ ، اٌّ  02اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ٚػبئ٩د ا٤ػّبي اٌّ

 3، اٌؼلك 

واعؼخ فٟ ؽٛوّخ اٌشووبد ٚأصو٘ب ػٍٝ  5102ٍبِٟ ، ِغلٞ ِؾّل ، ١ٌٛ٠ٛ .06 ، كٚه ٌغبْ اٌّ

ظو٠خ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس ا ب١ٌخ إٌّشٛهح فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌّ ٌؼ١ٍّخ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عٛكح اٌمٛائُ اٌّ

غٍل اٌَبكً ٚا٤هثؼْٛ .  عبِؼخ ا٦ٍىٕله٠خ ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ، اٌّ

، أصو رطج١ك ِؼب١٠و اٌؾٛوّخ فٟ اٌشووبد  5102ٍىو ، شوٚق ِؾّل ػٍٟ ػجل اٌٍط١ف ، .07

بعَز١و فٟ  اٌؼبئ١ٍخ ػٍٝ أكاء اٌشووبد فٟ ِؾبفظخ ٔبثٌٍ ، أؽوٚؽخ ٨ٍزىّب٨ً اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ اٌّ

غبػ اٌٛؽ١ٕخ ، فٍَط١ٓ ، ٔبثٌٍ ، كاه ثؤـب ِظ إٌّبىػـبد اٌؼو٠ج١خ  ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ إٌ

 إٌّظِٛخ ، اٌواثؾ :

http://search.mandumah.com/Record/1247840 

شو ١ٍٍّبْ ، ِؾّل ِظطفٝ ، وزبة ؽٛوّخ اٌشووبد .02  . 5107اٌؼبئ١ٍخ ، ٍٕخ إٌ

َبّ٘خ فٟ اٌغيائو ف٩ي  5102ش٩ٌٟ ، فبهً ، .02 بٌٟ ٌشووبد اٌّ أصو اٌؾٛوّخ ػٍٝ ا٤كاء اٌّ

-65كهاٍخ ل١ب١ٍخ، ِووي اٌجظ١وح ٌٍجؾٛس ٚا٨ٍزشبهاد ٚاٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ . ص  5106-5104اٌفزوح 

77 . 

ٌؾٛوّخ اٌشووبد ثبٍزقلاَ ٔظُ  طجبػ غوثٟ ، إٍّبػ١ً اٌوِٟٚ ، ك٠بة ىلبٞ ، ّٔٛمط ِمزوػ.51

َ ا٦كاه٠خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ  –، عبِؼخ ث١ٌٛزىٕه فٍَط١ٓ   5106اٌّؼٍِٛبد ،  غٍل  –و١ٍخ اٌؼٍٛ  72اٌؼلك  56اٌّ

، أصو رجٕٟ ِؼب١٠و اٌزمو٠و اٌّبٌٟ اٌل١ٌٚخ ػٍٟ اٌؼ٩لخ  5107ؽٍقبْ ، ا١ٌَلح ِقزبه ػجل اٌغٕٟ ، .50

ؾبٍج١خ ٚل١بً ل١ّخ اٌ ظو٠خ ، ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّ شووخ ِغ اٌزطج١ك ػٍٟ اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّ

 . هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ا٦ٍىٕله٠خ

م١لح  5102ػجل الله ، ػجل الله ا١ٌَل ؽَٓ ، .55 ، أصو ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ اٌوثؾ١خ فٟ اٌشووبد اٌّ

غٍل فٟ اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ عٕٛة اٌٛاك  اٌؼلك ا٤ٚي ، اٌواثؾ : 0ٞ ، اٌّ

https://search.mandumah.com/Record/951821  
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م١لح  5102ػجل الله ، ػجل الله ا١ٌَل ؽَٓ ، .53 ، أصو ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ اٌوثؾ١خ فٟ اٌشووبد اٌّ

ظو٠خ ، أػّبي ا ٌّؤرّو اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ إكاهح إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌقل١ِخ : اٌّّبهٍبد فٟ اٌجٛهطخ اٌّ

غٍل ا٤ٚي ، كاه إٌّظِٛخ ، اٌواثؾ : اكٞ ، اٌّ بشو عبِؼخ عٕٛة اٌٛ  اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ  ، إٌ

https://search.mandumah.com/Record/951821 

، كٚه ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ رؼي٠ي فؼب١ٌخ إكاهح اٌّقبؽو: ِلفً  5102ػط١خ ، ػي اٌل٠ٓ ، .54

غٍل اٌواثغ ، اٌؼلك  ٔظوٞ رؾ١ٍٍٟ ، ِغٍخ إكاهح ا٤ػّبي ٚاٌلهاٍبد ا٨لزظبك٠خ ، عبِؼخ اٌؼوثٟ اٌزجَٟ ، اٌّ

 اٌضبٟٔ .

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/313/4/2/72342 

بٌٟ  5106، ٠ٌٛٔ ؽَٓ ، ػمً .55 بي فٟ رؾ١َٓ فؼب١ٌخ اٌزمو٠و اٌّ ، رم١١ُ كٚه ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌَٛق اٌّ

غٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ  فٟ ػٛء اٌّجبكا اٌل١ٌٚخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد " كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ " ، اٌّ

اْ ، اٌؼلك ا٤ٚي .  ، و١ٍخ اٌزغبهح ٚإكاهح ا٤ػّبي ، عبِؼخ ؽٍٛ

ٟ ، ِؾّل اٌَؼ١ل ، هى٠مبد ، ثٛ ثىو ،  غ٩ة ، فبرؼ.56 وأح فٟ ِغٌٍ  5155، ٍؼ١لأ ، رّض١ً اٌّ

ثؾش ِٕشٛه ثّغٍخ  –رغبهة ػوث١خ هائلح  –ا٦كاهح ػّٓ إؽبه ؽٛوّخ اٌشووبد إٌّظفخ اعزّبػ١بً 

 . 045إٌٝ ص  030، ص  0اٌؼلك  2اٌلهاٍبد ا٨لزظبك٠خ اٌى١ّخ ، ِغٍل 

فظبػ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ رفؼ١ً ؽٛوّخ اٌشووبد ٚأصوٖ ػٍٝ ، كٚه ا٨ 5151فواط ، ِٕبي ؽبِل ، .57

ظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ  رؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ، اٌّغٍخ اٌّ

غٍل اٌواثغ ٚاٌض٩صْٛ .  إٌّظٛهح ، اٌؼلك اٌواثغ ، اٌّ

ا٦كاهح ػٍٝ ا٤كاء اٌّبٌٟ فٟ  ، أصو فظبئض ِغٌٍ 5102ِجبهوٟ ، ٔي٠ٙخ  ، ؽّيح ، ثٍٕٛخ ، .52

لهعخ ثبٌجٛهطخ ػّٓ ِؤشو ) ( ، CAC40اٌّؤٍَخ : كهاٍخ ؽبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؤٍَبد اٌفو١َٔخ اٌّ

َ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ، عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ  ؾبٍجخ ، و١ٍخ اٌؼٍٛ هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّ

 أَ اٌجٛالٟ ، اٌواثؾ :

http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/4368 

غل ؽَٓ ػجل اٌوؽّٓ ، .52 ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼ٩لبد ث١ٓ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ  5102ِؾّل ، أِ

ظو٠خ ، ٚعٛكح اٌزمبه٠و ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ، ٚ إِىب١ٔخ ؽوػ أٍُٙ ٘نٖ اٌشووبد فٟ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ اٌّ

ؾبٍجٟ ، و١ٍخ اٌزغبهح  ب١ٌخ ، إٌّشٛهح فٟ ِغٍخ اٌفىو اٌّ  53عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، اٌّغٍل  –ٍٛق ا٤ٚهاق اٌّ

 cord/1034312http://search.mandumah.com/Reاٌؼلك اٌضبٌش ، كاه إٌّظِٛخ ، اٌواثؾ :  

كح  5100ِؾّل ، ػجل اٌوؽّٓ ػجل اٌفزبػ ، .31 ، ّٔٛمط ِمزوػ ٌم١بً أصو آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍـٝ عـٛ

١خ ( ، اٌّغٍـخ اٌؼ١ٍّـخ ، و١ٍخ  ظو٠خ ) كهاٍخ ١ِلأ ؾبٍج١خ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌّ ا٤هثبػ اٌّ

 اٌزغبهح عبِؼخ أ١ٍٛؽ ، اٌؼلك اٌقَّْٛ .

https://search.mandumah.com/Record/951821
http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/handle/123456789/4368
http://search.mandumah.com/Record/1034312


 

 للشركات العائلية المقيدة بالبورصة المصرية أثر خصائص مجلس الإدارة على ربحية الشركات العائلية
 غاده رمضان محروس عثمان 

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                           المجلد الرابع عشر                                        
2644 

 

  

اٌؾل ِٓ اٌّّبهٍبد اٌٍَج١خ  ٟ، كٚه آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد ف 5102ك ، ِؼوٚف ، ٘بكٜ َِؼٛ.30

غٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ ، و١ٍخ اٌزغبهح ،  ٨ٌوثؾ١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌَٛه٠خ ، اٌّ

اْ ، اٌؼلك ا٤ٚي .  عبِؼخ ؽٍٛ

ٍز ٨ِٛ5102ٞ ٌقؼو ػجل اٌواىق ، ؽٛوّخ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ، .35 ٟ اٌلٌٟٚ ، ٚهلٍخ ، اٌّ مٝ اٌؼٍّ

خ –اٌغيائو  -  ثؼٕٛاْ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌّؤٍَبد ِٚزطٍجبد رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِ

بٌٟ ٌٍشووبد  5151ٍ٘خ ، ١ٍ١ٌب ، .33 ، َِبّ٘خ رطج١ك ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌوفغ ِٓ ا٤كاء اٌّ

ٚثبرٕخ ، هٍبٌخ ِملِخ ػّٓ اٌؼبئ١ٍخ ، كهاٍخ ل١ب١ٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌشووبد اٌؼبئ١ٍخ ٠٨ٌٛزٟ أَ اٌجٛالٟ 

َ اٌز١١َو ، عبِؼخ  َ اٌزغبه٠خ ٚػٍٛ َ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌؼٍٛ بكح اٌّبعَز١و ا٤وبك٠ّٟ ، و١ٍخ اٌؼٍٛ ِزطٍجبد ١ًٔ شـــٙ

 اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ، أَ اٌجٛالٟ ، اٌغيائو .

 . يٕاقغ الإَزشَذ انؼهًٍخ :2

١ٌخ ، ِجبكا ؽٛوّخ اٌشووبد : .0 بّ ٌٍولبثخ اٌ ١ئخ اٌؼبِخ   اٌٙ

https://fra.gov.eg/services_forms_indiv اٌشووبد-ؽٛوّخ-ِجبكا  / 

5. : ٟ مٕل اٌؼوث                   طٕلٚق اٌ

https://www.amf.org.ae/ar 

خ .3 جٔبء ٚوبٌ ٌ  ا٤ ٌَٕبء فٟ ِغبٌ مٌواه ؽٛي رّض١ً ا ف ِؼب فٟ طٕغ ا هلخ ِٛلف ٌزؾبٌ ١ٔخ ،ٚ  ا٤هك

 ا٦كاهح ،

https://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=240412&lang=en&name=news 
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