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عهً تحقُق يتطهجبد  وإنعكبسخ تقُُى دور انًحبست الإدارٌ فٍ إدارح انًخبغر

 الاستذايخ

 انعبغٍ يصطفً يٍ انسُذ عجذ

 د/ يصطفٍ زكٍ حسُن يتىنٍ      هجه جًبل هبشى عهٍ /دأ.      سبيٍ يعروف عجذ انرحُى /أ.د

 جبيعخ قنبح انسىَس –كهُخ انتجبرح 

 : انًهخص

شٖذ اىؼبىٌ خلاه اىغْ٘اد الأخٞشح اىؼذٝذ ٍِ اىَغزغذاد ٗاىزؾذٝبد 

الاقزصبدٝخ ٗالاعزَبػٞخ ٗاىَؼيٍ٘برٞخ اىزٚ فشظذ ّفغٖب ػيٚ اىَغز٘ٙ اىَؾيٚ 

ػيٚ  (ISO)ٗاىذٗىٜ ٍضو رطجٞق ارفبقٞخ اىغبد، ٗفشض ٍؼبٝٞش اىز٘ؽٞذ اىقٞبعٜ 

بس اىزغبسح الإىنزشّٗٞخ اىزغبسح اىذٗىٞخ، ٗاىزغبسع فٜ اىزط٘ساد اىزقْٞخ، ٗاّزش

ٗاىؼ٘ىَخ، ٗرصبسع اىَْبفغخ ثِٞ ٍْشآد الأػَبه ػيٚ اىَغز٘ٙ اىَؾيٚ ٗاىذٗىٜ، ٍَب 

ٗظغ ػيٚ مبٕو ٕزٓ اىَْشآد ٍغئ٘ىٞخ ٍ٘امجخ ٕزٓ اىزط٘ساد ٗاىزؼبٍو ٍغ ٍب ٝزشرت 

 ػيٖٞب ٍِ اٝغبثٞبد ٗعيجٞبد.

إٔذافٖب، ٗرٖذف اداسح اىَخبغش اىٚ ظَبُ اعزَشاسٝخ اىَْشؤح ٗرؾقٞق 

ٍٗغبػذح ٍزخزٙ اىقشاس ػيٜ رنِ٘ٝ اىَؼشفخ اىلاصٍخ ػِ أغيت اىَخبغش اىزٜ قذ 

ٝ٘اعٖٖب، ٗرنِ٘ٝ ٍجبدسح ىَؼبىغخ اىَشبمو قجو ؽذٗصٖب، ٗٝقذً ٍفًٖ٘ اداسح اىَخبغش 

ثؼط الأعبىٞت اىجذٝيخ اىزٜ رؼذ أمضش ٍلائَخ ىطجٞؼخ اىَخبغش اىزٜ ٝصؼت اىزؾنٌ فٖٞب، 

ءاد رزْبعت ٍْطقٞبً ٍغ ٍغز٘ٝـبد اىخـطش ٗرشثػ ثِٞ ٗرغبػذ ػيٜ ٗظغ اعشا

ٍغز٘ٛ اىَخبغش اىَز٘قؼخ ٗرنيفخ اداسرٖب فززْبعت اىزنيفخ غشدٝبً ٍغ ٍغز٘ٛ اىَخبغش 

ٍَب ٝؾقق اىنفبءح اىَطي٘ثخ ىزؾقٞق الإٔذاف الاعزشارٞغٞخ ٗاىزشغٞيٞخ ٗإٔذاف اىزقشٝش 

 ٗالاىزضاً ىيَْشؤح.

اد فٜ ثٞئخ الأػَبه اىٚ صٝبدح إزَبً ٗقذ اّؼنغذ ٕزٓ اىزط٘ساد ٗاىزغٞش

اىَْشآد ىيؾص٘ه ػيٚ رؤمٞذاد ٍ٘ظ٘ػٞخ ؽ٘ه رقٌٞٞ فؼبىٞخ أّشطخ اداسح اىَخبغش 

ٍٗزبثؼخ ػَيٞبد اىشقبثخ ػيٖٞب اىزٜ َٝنِ أُ رئصش ػيٚ ّزبئظ اىؼَيٞبد ٍِ خلاه اىؼَو 

ػيٚ  ػيٚ ٗظغ ٕٞنو ٍلائٌ ىيشقبثخ اىذاخيٞخ ثَب ٝزعَْٔ رىل ٍِ ػَيٞبد اىشقبثخ
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اىَخبغش ثنفبءح ٗفؼبىٞخ ٍِ خلاه دٗس اىَشاعؼخ اىذاخيٞخ مؤؽذ آىٞبد اىؾ٘مَخ فٜ 

رفؼٞو اداسح اىَخبغش ٍِ خلاه رقذٌٝ اىخذٍبد اىزؤمٞذٝخ ٗالاعزشبسٝخ، ٗٝئمذ أؽذ 

اىجبؽضِٞ
 

ػيٚ رؼبظٌ اىذٗس اىؾذٝش ىيَشاعؼخ اىذاخيٞخ فٜ ظو اىزط٘ساد اىَزلاؽقخ 

ثجٞئخ الأػَبه ٗاىزٜ ْٝزظ ػْٖب اىؼذٝذ ٍِ اىَخبغش اىزٜ  ٗظشٗف ػذً اىزؤمذ اىزٜ رؾٞػ

 ر٘اعٔ اىَْشؤح.

 .يتطهجبد الاستذايخ -إدارح انًخبغر  -انًحبست الإدارٌ انكهًبد انًفتبحُخ: 

Abstract: 

In recent years, the world has witnessed many companies 

and formal economic and social challenges that have imposed 

themselves at the local level, such as the implementation of the 

GATT pilot, the imposition of standardization standards (ISO) on 

international trade, excellence in technology recognition, the 

spread of e-commerce and globalization, and competing 

competition between business establishments. At the office level 

for my services, which places on these individuals the 

responsibility of keeping up with them and dealing with the 

resulting positives and negatives. 

Risk management aims to ensure the continuity of the 

facility and achieve its objectives, and to help decision makers gain 

the necessary knowledge about most of the risks that they may face, 

and to form an initiative to address problems before they occur. The 

concept of risk management offers some alternative methods that 

are more appropriate to the nature of risks that are difficult to 

control, and help I have to develop procedures that are logically 

proportional to the levels of risk and link the level of expected risks 
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to the cost of managing them, so that the cost is directly 

proportional to the level of risks, which achieves the efficiency 

required to achieve the strategic and operational goals and reporting 

and commitment goals of the facility. 

These developments and changes in the business 

environment have been reflected in the increased interest of 

establishments in obtaining objective assurances about evaluating 

the effectiveness of risk management activities and following up 

on control processes over them that could affect the results of 

operations by working to establish an appropriate structure for 

internal control, including risk control processes. Efficiently and 

effectively through the role of internal audit as one of the 

governance mechanisms in activating risk management by 

providing assurance and advisory services. One researcher 

emphasizes the growing modern role of internal audit in light of 

the successive developments and conditions of uncertainty 

surrounding the business environment, which result in many risks 

facing the facility 

Keywords: Management Accountant - Risk Management - 

Sustainability Requirements. 

: يشكهخ انجحث:   أولاا

إَٔٞخ اىذٗس اىزٛ رقً٘ ثٔ اىَؾبعجخ الإداسٝخ فيٜ اىَْشيآد ثصي٘سح  اّطلاقبً ٍِ

ػبٍخ ٗفيٜ اداسح اىَخيبغش ٗرؾقٞيق ٍزطيجيبد الاعيزذاٍخ ثصي٘سح خبديخ، فقيذ اسرفؼيذ 

إَٔٞخ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإداسٝخ ثبىَْشآد ٗرضاٝذ الإزَبً ثيذٗس اىَؾبعيت الإداسٛ 

بغش، رضاٝييذد إَٔٞييخ اىَؾبعييت فييٜ اىَْشييآد، ٗثبىزييبىٜ ٍييغ رضاٝييذ إَٔٞييخ اداسح اىَخيي
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الإداسٛ، ٕٗيي٘ ٍييب رطيجييذ ظييشٗسح اىزؼييشف ػيييٚ غجٞؼييخ دٗس اىَؾبعييت الإداسٛ فييٜ 

اداسح اىَخبغش داخو اىَْشآد ٗمٞف َٝنيِ ىٖيزا اىيذٗس أُ ٝغيبٌٕ فيٜ رؾقٞيق ٍزطيجيبد 

دٗس اىَؾبعيت الإداسٛ فيٜ  رقٞيٌٞ أصيش فيٜ اىجؾيش ٍشينيخ ٗثبىزيبىٜ، رزغغيذ الاعيزذاٍخ.

كان إَجابز اسح اىَخبغش ػييٚ رؾقٞيق ٍزطيجيبد الاعيزذاٍخ، رؼضٝض أداء اد اب ساجق َكً ًَّ ويِ

 يشكهخ انجحث فٍ انتسبؤلاد انجحثُخ انتبنُخ:

ٗإَٔٞخ اداسح اىَخبغش؟ ٗإٔيٌ سمبئضٕيب؟ ٗإٔيٌ اىَغيزغذاد اىزيٚ أصيشد  غجٞؼخ ٍب ٕٜ -1

 ػيٖٞب

س أداء اىَؾبعييت الإداسٙ ػيييٚ رؼضٝييض  -2 اداسريئ ٍييب أصييش اىزنْ٘ى٘عٞييب اىؾذٝضييخ ػيييٚ رطيي٘

 ىيَخبغش؟

ٍب ٕ٘ اىذٗس اىَشرقيت ٍيِ رؼضٝيض اداسح اىَخيبغش ث٘اعيطخ اىَؾبعيت الإداسٛ فيٜ 

 رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ فٜ اى٘اقغ اىَصشٙ؟

  أهذاف انجحث:ثبنُاب: 

 :رٖذف اىذساعخ اىٚ اىزؼشف ػيٚ

 ش ٗإَٔٞزٖب ٗإٌٔ اىَؾذداد اىزٜ رقً٘ ػيٖٞب. اداسح اىَخبغ رؾيٞو غجٞؼخ -1

 دٗس رؼضٝض أداء اداسح اىَخبغش ىيَؾبعت الإداسٛ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ.  ثٞبُ -2

 رقٌٞٞ ٍذٙ رؤصٞش فؼبىٞخ اداسح اىَخبغش ػيٚ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ. -3

  : أهًُخ انجحث:ثبنثبا 

رْبٗه دٗس اىَؾبعت الإداسٛ فٜ  ٞخ اىؼَيٞخ ىٖزٓ اىذساعخ ٍِ خلاهرؤرٜ الإَٔ

اداسح اىَخبغش ٗرؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ، ٍَب ٝذػٌ عٖ٘د اىجؾش اىَْشآد، ٗرؾذٝذاً فٜ 

اىؼيَٜ فٜ ٍغبه دساعخ فؼبىٞخ اىؼلاقخ ثِٞ اداسح اىَخبغش ٗرؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ. مَب 

رزَضو الإَٔٞخ اىؼَيٞخ ىيجؾش فٜ رْبٗه اىذٗس اىزٛ ريؼجٔ اىذساعخ فٜ ر٘عٔ إزَبً اىقبئَِٞ 

خ ٍَبسعبد اىَؾبعجخ الإداسٝخ فٜ ظو اىزط٘ساد اىزنْ٘ى٘عٞخ ػيٚ اداسح اىَْشآد ّؾ٘ إَٔٞ

ٍٗغبَٕزٖب فٜ ر٘عٞٔ إزَبً ٍذٝشٛ اىَْشآد ّؾ٘ إَٔٞخ الإداسح  ٗاىزغٞشاد اىذٗىٞخ اىَغزَشح

 اىْبعؾخ ىيَخبغش ٗاّؼنبعٖب ػيٚ اعزذاٍخ ٍْشآرٌٖ.
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 : فروض انجحث: راثعاب

 فًُب َهٍ:فً ظىء غجُعخ انجحث وأهذافه تتًثم فروض انجحث 

لا ر٘عذ اخزلافبد ٍؼْ٘ٝخ راد دلاىخ اؽصبئٞخ ثِٞ آساء ػْٞخ اىذساعخ : انفرض الأول

 ؽ٘ه ٍغبَٕبد اىَؾبعت الإداسٛ فٜ رؼضٝض أداء اداسح اىَخبغش.

لا ر٘عذ اخزلافبد ٍؼْ٘ٝخ راد دلاىخ اؽصبئٞخ ثِٞ آساء ػْٞخ اىذساعخ : انفرض انثبنٍ

 اىَخبغش فٜ اىَْشؤح.ؽ٘ه ٍؼبٝٞش الأداء اىنفء لإداسح 

لا ر٘عذ اخزلافبد ٍؼْ٘ٝخ راد دلاىخ اؽصبئٞخ ثِٞ آساء ػْٞخ اىذساعخ  انفرض انثبنث:

 .ؽ٘ه ٍزطيجبد رؾقٞق اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٍِ ٗعٖخ ّظش اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ

ب ٌُّ رقغٌٞ اىجؾش مَب ٝيٚ: : تقسًُبد انجحث:خبيسا  ٝزَِ

 :رَٖٞذ

 اداسح اىَخبغش.أٗلاً: دٗس اىَؾبعت الإداسٛ فٜ 

 صبّٞبً: دٗس اداسح اىَخبغش فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ.

ؾبعجخ الإداسٝخ ٗاداسح اىَخبغش ٗدٗسٕب فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ.  صبىضبً: اىؼلاقخ ثِٞ اىَ

 تًهُذ:

أدجؾذ اىَخبغش ٗغشٝقخ اداسرٖب أؽذ إٔيٌ اىغيَبد فيٜ اىَْشيآد اىَؼبديشح، 

ع٘اء مبّذ ٍْشآد اىقطبع اىؼيبً أٗ اىخيب ، ٗر٘اعئ اىَْشيآد اىؼذٝيذ ٍيِ اىصيؼ٘ثبد 

فٜ ثٞئخ الأػَبه اىؾذٝضخ ىشفغ ٍغيز٘ٝبد أدائٖيب ٗاعيزذاٍخ ثقبئٖيب فيٜ اىغي٘و، ٗثصي٘سح 

زٜ ر٘اعٖٖب فٜ ثٞئخ أػَبىٖب ٗفٜ ظي٘ء خبدخ فٜ ظو الأّ٘اع اىَزؼذدح ٍِ اىَخبغش اى

اىعييغ٘غ ٍييِ اىَغَ٘ػييبد اىَخزيفييخ ٍييِ أدييؾبة اىَْييبفغ اىييزِٝ ٝطييبىجُ٘ اىَْشييآد 

ثبلاٍزضبه ىي٘ائؼ اىزْظَٞٞيخ ٗاىزشيشٝؼبد ٗرؾَيو ٍغيئ٘ىٞزٖب رغيبٓ اىَغزَيغ ٗاىجٞئيخ اىزيٜ 

رؼَييو فٖٞييب، ٗثبىزييبىٜ فبىَْشييآد اىٞييً٘ أدييجؾذ ٍطبىجييخ ثزؾقٞييق ٍزطيجييبد الاعييزذاٍخ 

الاقزصييبدٝخ ٗالاعزَبػٞييخ ٗاىجٞئٞيييخ ٕٗييزا ٝزطيييت ظيييشٗسح اعييزخذاً الأدٗاد اىؾذٝضيييخ 

ٗاىَزطيي٘سح ىزَنييِٞ اىَْشييآد ٍييِ رؾقٞييق الاّغييغبً ٗاىزيي٘اصُ ثييِٞ إٔييذافٖب الاقزصييبدٝخ 

ٗالاعزَبػٞخ ٗاىجٞئٞخ، فيٌ ٝؼذ ثَقذٗس اىَْشآد اىزشمٞض فؾغت ػيٚ إٔذاف اىشثؾٞيخ أٗ 

٘عييت ػيٖٞييب ٍشاػييبح ٍصييبىؼ مييو ٍغَ٘ػييبد أدييؾبة رؾغييِٞ أدائٖييب اىَييبىٜ، ٗاَّييب ٝز
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اىَْييبفغ اىَخزيفييخ ثٖييب ثَييب فييٜ رىييل اىؼييبٍيِٞ ثٖييب ٗاىَزؼييبٍيِٞ ٍؼٖييب ٗاىَغييزضَشِٝ فٖٞييب 

ٗاىَْشآد اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىَغزَغ منو ٗاىجٞئخ اىزٜ رؼَو فٖٞب، ْٕٗيب رظٖيش إَٔٞيخ أعيبىٞت 

ٜ اداسح اىَخبغش ثصي٘سح اىَؾبعجخ الإداسٝخ مؤداح فؼبىخ َٝنِ ىيَْشآد الاعزفبدح ٍْٖب ف

 فؼبىخ ٗرؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ.

 أولاا: دور انًحبست الإدارٌ فٍ إدارح انًخبغر: 

ٝيؼت اىَؾبعت دٗساً ٕبٍبً ٗسئٞغٞبً فٜ ٍغبػذح اىَْشآد فٜ اؽنبً أعٖضح 

اىشقبثخ اىذاخيٞخ ىذٖٝب ٗاداسح اىَخبغش ثص٘سح فؼبىخ، ٗثبلإظبفخ اىٚ اىَٖبً اىَزؼيقخ 

رؾيٞو اىجٞبّبد ٗرقذٌٝ اىَؼيٍ٘بد ٗاىَغؼذح فٜ رْفٞز الاعزشارٞغٞخ اىَبىٞخ ثزغَٞغ ٗ

ىيَْشؤح، لاثذ أُ ٝنُ٘ اىَؾبعت عبٕضاً ٍٗغزؼذاً ىيزؼبٍو ٍغ مو ؽبلاد ػذً اىزؤمذ 

اىزٜ قذ ر٘اعٔ اىَْشؤح، ٗلاثذ أُ رز٘افش ىذٌٖٝ اىقذسح اىنبفٞخ ػيٚ ٍ٘اعٖخ اىَخبغش 

ّفغٖب دُٗ عبثق اّزاس ٗدُٗ ٗع٘د أٛ ّ٘ع ٍِ أّ٘اع الإٝغبثٞخ ٗاىغيجٞخ اىزٜ رفشض 

اىشقبثخ اىذاخيٞخ، ٗأؽذ اىنفبءاد اىغٕ٘شٝخ اى٘اعت ر٘افشٕب ىذٙ اىَؾبعت الإداسٛ ٕٜ 

اىقذسح ػيٚ رؾغِٞ أعٖضح اىشقبثخ اىذاخيٞخ ثبىَْشؤح فٜ ٍؾبٗىخ لإداسح ٗرخفٞط 

ػيٚ ػبرقٌٖ ٍَٖخ  اىَخبغش، ٗفٜ ؽِٞ أُ ثؼط اىؼبٍيِٞ ثبىَٖبً اىَؾبعجٞخ قذ رقغ

اىزؼبٍو ٍغ اىَخبغش الأعبعٞخ فقػ، ّغذ أُ اىَؾبعت الإداسٛ ٝيؼت دٗساً ٍؾ٘سٝبً فٜ 

رصٌَٞ ٗرخطٞػ ٗرْفٞز ٗؽزٚ ٍشاقجخ أّشطخ ٗثشاٍظ اداسح اىَخبغش ثبىَْشآد، ٗٝقغ 

اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ فٜ اىخط٘غ الأٍبٍٞخ ىَ٘اعٖخ اىَخبغش ؽٞش َٝنٌْٖ ٍغبػذح 

َْشآد فٜ اىزفنٞش ثص٘سح ٍلائَخ فٜ اىَخبغش قجو ارخبر اىقشاساد ٍذٝشٛ ٗقبدح اى

اىشئٞغٞخ ىيزؼبٍو ٍؼٖب، ٗثٖزٓ اىطشٝقخ فقذ أدجؼ اىَؾبعت الإداسٛ َٝضو ششٝنبً 

اعزشارٞغٞبً ىَذٝشٛ اىَْشآد فٜ اىزؼبٍو ٍغ ٍخزيف ؽبلاد ٍٗغز٘ٝبد ػذً اىزؤمذ 

 ٗاداسح اىَخبغش.

ٍِ اىَغبَٕخ ثص٘سح فؼبىخ فٜ ٍْشآرٌٖ ثذُٗ  ٗىِ ٝزَنِ اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ    

اىفٌٖ اىنبفٜ ٗاىَزؼَق لإداسح اىَخبغش ثبىَْشؤح ٗرطجٞقٖب ثص٘سح ٍلائَخ ػيٚ ػَيٞبد 

ٗاّشطخ اىَْشؤح اىٍٞ٘ٞخ، ٗرغذس الإشبسح اىٚ أُ اىَْشآد اىزٜ ٝز٘افش ىذٖٝب 

مٞض ػيٚ الاعزشارٞغٞبد ٗاىنفبءاد اىَلائَخ لإداسح اىَخبغش ع٘ف رزَنِ ٍِ اىزش
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اعزَشاسٝخ أػَبه فٜ ظو أدؼت اىزؾذٝبد ٗالأصٍبد، ثَْٞب اىَْشآد اىزٜ لا رز٘افش 

ىذٖٝب الإٍنبّبد اىنبفٞخ ٗاىَلائَخ لإداسح اىَخبغش ثص٘سح فؼبىخ فغ٘ف ر٘اعٔ 

دؼ٘ثبد ثبىغخ فٜ ٍؾبٗىخ اىؾفبظ ػيٚ اعزَشاسٝزٖب ٗثقبئٖب فٜ ع٘و أػَبىٖب، ؽٞش 

اى٘اعت ػيٚ اىَْشآد اىقٞبً ثٔ قجو ؽذٗس اىن٘اسس أُ اداسح اىَخبغش ٕٜ اىْشبغ 

اىْبعَخ ػِ ػذً اىزؼبٍو ثص٘سح فؼبىخ ٗعشٝؼخ ٍغ اىَخبغش، ٗػيٚ ٕزا الأعبط ٝغت 

ػيٚ اىَْشآد رجْٜ اىَذخو الاعزجبقٜ فٜ قٞبط ٗاداسح اىَخبغش ثنو أّ٘اػٖب ٗثٖزٓ 

ٌ فقػ اىَزؾذصِٞ اىطشٝقخ لا ٝغت أُ ٝنُ٘ اىَشبسمِٞ اىشئٞغِٞٞ فٜ اداسح اىَخبغش ٕ

اىشعَِٞٞ ٍٗذٝشٛ اىَخبغش ثو ٝغت أُ ٝنُ٘ اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ ٍشبسمبً سئٞغٞبً 

فٜ ٕزٓ اىؼَيٞخ، فبىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ ىذٌٖٝ ر٘عٖٞبد ٗاظؾخ ؽ٘ه اداسح اىَخبغش 

ثبىَْشؤح ٗاىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ ىذٌٖٝ دائَب أٗظؼ د٘سح ؽ٘ه اىغ٘اّت اىَبىٞخ 

 سٝذٕب.ثبىَْشؤح ٗعلاعو ر٘

ٗىزىل فٌٖ َٝنٌْٖ أُ ٝيؼج٘ا اىذٗس الأمضش إَٔٞخ فٜ قٞبط ٗاداسح اىَخبغش ٗٝغت 

ػيٚ اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ اعزٞؼبة ؽقٞقخ أُ أدٗاسٌٕ اى٘ظٞفٞخ رزخطٚ اىغ٘اّت اىَبىٞخ 

اىزقيٞذٝخ، فٌٖ ٝؾزبعُ٘ اىٚ اىؼَو ػجش اى٘ظبئف اىَخزيفخ ٍغ اداساد رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد 

جششٝخ ٗالاعزذاٍخ ٗغٞشٕب ٍِ الإداساد ؽزٚ ٝزَنْ٘ا ٍِ اىقٞبط اىصؾٞؼ ٗاىَ٘اسد اى

ٗاىَلائٌ ىيَخبغش اىَبىٞخ ٗغٞش اىَبىٞخ اىزٜ ر٘اعٔ اىَْشؤح، ٕٗزا اىزصْٞف اى٘اظؼ ىيَخبغش 

َٝنٌْٖ ٍِ ثْبء الإغبس اىشبٍو لإداسح اىَخبغش ثبىَْشؤح، ٗثبلإظبفخ اىٚ رىل فبُ اىَؾبعجِٞ 

ذٗس الأمضش إَٔٞخ فٜ رؾ٘ٝو اداسح اىَخبغش ٍِ اىَذخو اىزفبػيٜ اىٚ الإداسِٝٞ ٝيؼجُ٘ اى

اىَذخو الاعزجبقٜ، فزطجٞق اداسح اىَخبغش ثص٘سح رفبػيٞخ ٝزشرت ػيٞٔ اىزؤخش فٜ اىزؼبٍو 

ٍغ اىَخبغش ؽٞش رزخز اىَْشؤح اعشاءاد اىزؼبٍو ٍغ اىَخبغش مشد فؼو ثؼذ ؽذٗس 

َذخو الاعزجبقٜ فززخز اىَْشؤح اىخط٘اد اىَخبغش ٗىٞظ قجو ؽذٗصٖب، ثَْٞب فٜ ظو اى

 الاعزجبقٞخ ىيزؼبٍو ٍغ اىَخبغش قجو ؽذٗصٖب.

ٗدساعخ  Rasid et al. (2014)ٗقذ رْبٗىذ اىؼذٝذ ٍِ اىذساعبد ٍضو دساعخ 

Uyar (2018)  ُاىؼلاقخ ثِٞ ّظٌ اىَؾبعجخ الإداسٝخ ٗاداسح اىَخبغش ٗثْٞذ أ

اىَؾبعت الإداسٛ ىٔ دٗس ٍؾ٘سٛ ٗفؼبه فٜ اداسح اىَخبغش ثبىَْشؤح، ٗاخزجشد 
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دٗس اىَؾبعت الإداسٛ فٜ اداسح اىَخبغش ثبىَْشآد ٗالأدٗاس اىَزط٘سح  دساعخ أخشٙ

اسٛ ىٔ دٗس ٍؾ٘سٛ ىيَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ ثبىَْشآد، ٗأٗظؾذ أُ اىَؾبعت الإد

ٗفؼبه فٜ اداسح اىَخبغش ٗأُ أدٗاس اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ قذ رط٘سد ٗر٘عؼذ 

 ثص٘سح مجٞشح ٗىٌ رؼذ ٍقزصشح ػيٚ اىَٖبً ٗالأدٗاس اىزقيٞذٝخ ىيَؾبعت الإداسٛ.

ٗٗفقب ىذساعخ أخشٙ ٗٗفقبً لإغبس اداسح اىَخبغش اىصبدس ػِ ٍؼٖذ اىَؾبعجِٞ     

IMA (2014)الإداسِٝٞ اىَؼزَذِٝ 
 
خص دٗس اىَؾبعت الإداسٛ فٜ اداسح يٝز

 اىَخبغش ثبىَْشآد فٜ اىَٖبً اىزبىٞخ: 

ٝز٘ىٚ اىَؾبعت الإداسٛ دٗساً قٞبدٝبً فٜ اداسح اىَخبغش ثبىَْشؤح ثؾٞش ٝذػٌ  -1

ػَيٞخ اىزغٞٞش ٍِ اداسح اىَخبغش ػيٚ اىَغز٘ٝبد اىغضئٞخ اىٚ اداسح اىَخبغش 

 ػيٚ ٍغز٘ٙ اىَْشؤح منو. 

ٝغبػذ اىَؾبعت الإداسٛ فٜ رؾقٞق الاّغغبً ثِٞ اداسح اىَخبغش ػيٚ ٍغز٘ٙ  -2

 اىَْشؤح ٍٗذاخو اداسح اىَخبغش اىزقيٞذٝخ. 

ٝقً٘ اىَؾبعت الإداسٛ ثز٘ػٞخ اٟخشِٝ ثبىَْشؤح ؽ٘ه إَٔٞخ ٗمٞفٞخ اداسح  -3

 اىَخبغش ثبىَْشؤح. 

غٞيٞخ ؽ٘ه ٝقذً اىَؾبعت الإداسٛ اىخجشح ٗاىَؼيٍ٘بد اىعشٗسٝخ ىلإداسح اىزش -4

 اغبس ٗػَيٞخ اداسح اىَخبغش ثبىَْشؤح. 

ٝغبػذ اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ ٍذٝشِٝ الإداسح اىزْفٞزٝخ ٗاىزشغٞيٞخ فٜ رؾيٞو ٗقٞبط  -5

اىقذسح ػيٚ رؾَو اىَخبغش ٍٗغز٘ٝبد اىَخبغش اىَغَ٘ػ ثٖب ػيٚ ٍغز٘ٙ 

 اى٘ؽذاد ٗالإداساد اىفشدٝخ ثبىَْشؤح. 

بىٞخ  -6 ٝيؼت اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ دٗساً فؼبلاً فٜ رْفٞز اداسح اىَخبغش داخو الإداساد اىَ

ْشؤح.   ٗاىَؾبعجٞخ ثبىَ

ٝغشٛ اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ دساعبد اىقٞبط اىَشعؼٜ لاعزخذاٍٖب فٜ اىزؼشف  -7

 ػيٚ اىَخبغش. 

ٝقً٘ اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ ثغَغ اىَؼيٍ٘بد ؽ٘ه أفعو ٍَبسعبد اداسح  -8

 ش ثبىَْشآد. اىَخبغ
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 ٝغبػذ اىَؾبعت الإداسٛ فٜ قٞبط رؤصٞش اؽزَبه ؽذٗس اىَخبغش اىفشدٝخ.  -9

ٝغبػذ اىَؾبعت الإداسٛ فٜ رؾذٝذ ٗرقذٝش رنبىٞف ٍٗضاٝب ثذائو اداسح اىَخبغش  -11

 اىَزبؽخ ٗرذسٝت الإداسح ػيٚ مٞفٞخ الاعزغبثخ ىيَخبغش. 

ٗرط٘ٝش اىَقبٝٞظ  ٝقً٘ اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ ثزصٌَٞ رقبسٝش سقبثخ اىَخبغش -11

 اىَبىٞخ ٗغٞش اىَبىٞخ ىزقٌٞٞ ٍذٙ فؼبىٞخ اعشاءاد رخفٞط اىَخبغش. 

ٝقذً اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ اىْصبئؼ ٗالإسشبداد ىلإداسح ؽ٘ه مٞفٞخ رؾقٞق  -12

اىزنبٍو ثِٞ اداسح اىَخبغش ٗقٞبط الأداء اىَز٘اصُ ٗػَيٞخ اػذاد اىَ٘اصّبد 

 اىزخطٞطٞخ. 

 فٜ رط٘ٝش خطػ اعزَشاسٝخ أػَبه اىَْشؤح.  ٝشبسك اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ -13

َٗٝنِ ر٘ظٞؼ دٗس اىَؾبعت الإداسٛ فٜ اداسح اىَخبغش ٍِ خلاه اىشنو 

 اىزبىٜ: 
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أُ اىَؾبعجخ الإداسٝخ رؾزو إَٔٞخ ثبسصح ٗريؼت دٗسا عٕ٘شٝب  وتري انجبحثخ

فٜ اداسح اىَخبغش ثبىَْشآد، ٗٝؼذ اىَؾبعت الإداسٛ ٍؾ٘ساً سئٞغٞبً ٗػْصشاً أعبعٞبً 

فٜ اداسح اىَخبغش اىْبعؾخ ثبىَْشؤح، ٗلا ٝقزصش دٗسٓ ػيٚ رقذٌٝ اىَؼيٍ٘بد ٗرقٌٞٞ 

ح اىَخبغش اىٚ رقذٌٝ الإسشبداد ٗقٞبط اىَخبغش فؾغت، ٗاَّب َٝزذ دٗسٓ فٜ اداس

 الإدارح الاستراتُجُخ -

 انقُبدح -

 الرقابة الداخلية  إدارة المخاطر

 المحاسب الإداري

 )الكفاءات والقدرات الجديدة( 

 انتقبرَر وانرقبثخ-1

استخجبراد الأعًبل -2

 وعًهُبد الأعًبل
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ٗاىْصبئؼ ىلإداسح اىؼيٞب ٗدػٌ الإداسح اى٘عطٚ ٗاىزشغٞيٞخ ٗر٘ػٞخ مو اىؼبٍيِٞ ثبىَْشؤح 

ؽ٘ه إَٔٞخ ٗمٞفٞخ اداسح اىَخبغش ٍغ رؾيٞو ٗرقذٝش اىَضاٝب ٗاىزنبىٞف اىَشرجطخ ثجذائو 

ىَخبغش ٗرصٌَٞ اداسح اىَخبغش اىَزبؽخ ىيَْشؤح ٗقٞبط ٍذٙ فؼبىٞخ اعشاءاد رخفٞط ا

ٗاػذاد اىزقبسٝش اىعشٗسٝخ ٗاىَشبسمخ فٜ اػذاد خطػ اعزَشاسٝخ الأػَبه ٗٝقً٘ 

اىزطجٞق اىفؼبه لإداسح اىَخبغش ثبىَْشؤح ٗاىْغبػ فٜ رؾقٞق إٔذافٖب ػيٚ قذساد 

 ٗمفبءاد اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ ثبىَْشؤح. 

 ثبنُب، دور إدارح انًخبغر فٍ تحقُق يتطهجبد الاستذايخ: 

رَضو ٍَبسعبد الاعزذاٍخ فٜ ثٞئخ الأػَبه اىَؼبدشح أؽذ ٍئششاد الأداء اىٖبٍخ 

فٜ ؽِٞ لا رضاه اىَخبغش رَضو رؾذٝبً دؼجبً أٍبً اىَْشآد ٗٝغت ػيٖٞب اداسرٖب 

ٗاىزؼبٍو ٍؼٖب ثص٘سح فؼبىخ ٗعشٝؼخ، ٗرزنُ٘ الاعزذاٍخ ٍِ ّطبو ٗاعغ ٍِ اىَْبرط 

ٗالاعزَبػٞخ ٗاىجٞئٞخ، ؽٞش رزؼبٍو ٍَبسعبد اىَشرجطخ ثزنبٍو اىقعبٝب الاقزصبدٝخ 

الاعزذاٍخ ٍغ اىغي٘مٞبد ٗاىزصشفبد اىَغئ٘ىخ ٍغ أخز الإٔذاف الاقزصبدٝخ ىيَْشآد 

ثؼِٞ الاػزجبس، فبلاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ رعَِ رؾقٞق الاعزخذاً الأمضش مفبءح ىيَ٘اسد 

عزَبػٞخ ٍِ اىَصذاقٞخ اىزٜ رَضو اىَنُ٘ اىشئٞغٜ ىلاقزصبد، ثَْٞب رزنُ٘ الاعزذاٍخ الا

الاعزَبػٞخ ٗالاعزضَبس الاعزَبػٜ ٗاىزقذً ٗاىزط٘س اىؼبً ٗاىَغبئيخ الاعزَبػٞخ، ٗػيٚ 

اىغبّت اٟخش، رقزشػ الاعزذاٍخ اىجٞئٞخ ظشٗسح اىؾفبظ ػيٚ اىََزينبد ٗاىَ٘اسد 

اىطجٞؼٞخ اىَ٘ع٘دح ثبىجٞئخ، ٗخبدخ اىَ٘اسد غٞش اىَزغذدح، أٛ أّٖب رشمض إزَبٍٖب 

 اىؾفبظ ػيٚ الأد٘ه اىجٞئٞخ ٗػذً اعزْفبدٕب. ػيٚ

ْٕٗبك ٍِ اىَغَٞبد ٗالادطلاؽبد اىزٜ رذخو فٜ ّطبو الاعزذاٍخ ثَفٍٖٖ٘ب 

اى٘اعغ ٍضو اىَغئ٘ىٞخ الاعزَبػٞخ ىيَْشآد ٗاىَغئ٘ىٞخ اىجٞئٞخ، فبىَغئ٘ىٞخ الاعزَبػٞخ 

ىََبسعبد ىيَْشآد ٕٜ ٍفًٖ٘ ٍزؼذد اىغ٘اّت ؽٞضَب َٝنِ ىيَْشآد الاعزفبدح ٍِ ا

اىفؼبىخ فٜ دساعخ أفعو اىقشاساد ٗاىغي٘مٞبد ىزْفٞز ٍغئ٘ىٞزٖب رغبٓ اىَغزَغ، ٗثبىزبىٜ 

فبىَغئ٘ىٞخ الاعزَبػٞخ ىيَْشآد رؼْٜ الإزَبً اىَ٘ظ٘ػٜ ثشفبٕٞخ اىَغزَغ، ٍِٗ 

ٍْظ٘س اٝفبء اىَْشآد ثَغئ٘ىٞزٖب رغبٓ اىَغزَغ ٗاىجٞئخ لاثذ ػيٖٞب ٍِ اداسح اىَخبغش 

 خ ٗاىزٜ لا َٝنِ اىزْجئ ثٖب.غٞش اىَؼشٗف
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ٗر٘اعٔ اىَْشآد اىؼذٝذ ٍِ اىزؾذٝبد، ٗثص٘سح خبدخ فَٞب ٝزؼيق ثبلاعزذاٍخ 

الاقزصبدٝخ ٗالاعزَبػٞخ ٗاىجٞئٞخ، ٗىزىل مبُ ىضاٍبً ػيٖٞب أُ رزؼشف ػيٚ اىفش  

اىغذٝذح ٗرط٘س الاعزشارٞغٞبد اىَغزؾذصخ ىيؾفبظ ػيٚ ٍضاٝب اىزْبفغٞخ ٗاعزذاٍزٖب 

، ٗاىَْشآد اىزٜ رزجْٚ الاثزنبساد اىؾذٝضخ َٝنْٖب رؾقٞق اىَضاٝب الاقزصبدٝخ ٗرؾغْٖٞب

ٗاىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ ثص٘سح ّبعؾخ ٗرغْت أؽذاس اىَخبغش اىزٜ ٍِ شؤّٖب اىزؤصٞش 

 ػيٚ قذسرٖب ػيٚ اىجقبء ٗالاعزَشاس.

ٗثص٘سح ػبٍخ، فبُ اىَخبغش َٝنِ أُ رْزظ ٍِ اىؼ٘اٍو اىذاخيٞخ أٗ اىؼ٘اٍو 

عٞخ ٗاىزٜ َٝنِ ثذٗسٕب أُ رئصش ػيٚ اعزذاٍخ ثٞئخ الأػَبه ٗاىََبسعبد اىخبس

اىزشغٞيٞخ، ٗىزىل فنو ٍْشؤح لاثذ أُ ريزضً ثزؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ 

ٗاىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ ٗلا َٝنِ رؾقٞق رىل ثذُٗ اداسح اىَخبغش ثص٘سح فؼبىخ 

ذح ٗغٞش اىَزْجئ ثٖب َٝنِ أُ رئصش ٍٗلائَخ، فؤؽذاس اىَخبغش ٗالأؽذاس غٞش اىَئم

ثص٘سح عيجٞخ ػيٚ قذسح اىَْشؤح ػيٚ الاعزَشاس، أٛ ػيٚ اعزذاٍزٖب الاقزصبدٝخ، 

ٗػيٚ سفبٕٞخ اىَغزَغ اىزٛ رؼَو فٞٔ ٗػيٚ ثٞئخ أػَبىٖب ٍٗ٘اسدٕب اىطجٞؼٞخ ٕٗ٘ ٍب 

غش ٕٜ قذ ْٝزظ ػْٔ ػغض اىَْشؤح ػِ ريجٞخ ٍزطيجبد الاعزذاٍخ، ٗثبىزبىٜ فبداسح اىَخب

 ٍطيت أعبعٜ ىزؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ ثغ٘اّجٖب الاقزصبدٝخ ٗالاعزَبػٞخ ٗاىجٞئٞخ.

ٗاىنضٞش ٍِ اىَخبغش الاقزصبدٝخ ٍٗخبغش الأػَبه ٝزٌ سثطٖب ٍجبششح ثبىقعبٝب 

اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ، ٕٗزٓ اىَخبغش رشزَو ػيٚ اىفش  ٗاىزٖذٝذاد ٗىٞظ رىل فقػ 

ٖب ٗقذسرٖب ػيٚ الاعزَشاس، ٗىنِ أٝعب ثبىْغجخ ىيقذساد ثبىْغجخ ىشٖشح اىَْشؤح ٗثقبئ

الاثزنبسٝخ ٗاىزغٞٞشاد اىزششٝؼٞخ ٗالأع٘او اىَ٘عٖخ ثبلاعزذاٍخ ٗاىجٞئخ ٗاىَغزَغ منو، 

فبىَغزَغ اىزٛ ٝزؾشك ّؾ٘ اّٖٞبس اىْظٌ اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ لاثذ ؽزَب أُ ٝ٘اعٔ 

ٍَبسعبد الأػَبه غٞش  رٖذٝذاد ظخَخ اٍبً رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ ثغجت

اىَغزذاٍخ، ٗىزىل فبداسح اىَخبغش رَضو أداح ٗآىٞخ ق٘ٝخ ٗفؼبىخ فٜ اىز٘عٔ ّؾ٘ رؾقٞق 

ٍزطيجبد الاعزذاٍخ ٍِ خلاه رجْٜ اىََبسعبد الاثزنبسٝخ ٗاىَغزذاٍخ فٜ اىزؼبٍو ٍغ 

اىَخبغش ٗرخفٞط رؤصٞشارٖب اىغيجٞخ ػيٚ اىجٞئخ ٗاىَغزَغ ٗٝشعغ رىل اىٚ قذسح اداسح 

اىَخبغش ػيٚ اىزؼشف ػيٚ اىق٘ٙ اىذاػَخ ىزؾقٞق رنبٍو ٍْظ٘س الاعزذاٍخ فٜ ػَيٞخ 
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دْغ اىقشاساد ثبىَْشؤح، فبىَخبغش اىزٜ رئصش ػيٚ الاعزذاٍخ ٍضو اىَخبغش اىْبرغخ 

ػِ اىَشنلاد اىجٞئٞخ أٗ الاعزَبػٞخ َٝنْٖب اىزؤصٞش ػيٚ اىَْشآد ٗػيٚ قذسرٖب ػيٚ 

خزٕب ثؼِٞ الاػزجبس فٜ ػَيٞبد دْغ اىقشاساد الاعزَشاس ٗاىزٛ ٝؼْٜ ظشٗسح أ

اىزْظَٞٞخ، ٗىزىل فبداسح اىَخبغش رَضو أداح فؼبىخ ىزنبٍو ٍزطيجبد الاعزذاٍخ فٜ ػَيٞخ 

 دْغ اىقشاساد اىزْظَٞٞخ. 

ٗقذ ثْٞذ أؽذ اىذساعبد أُ إٌٔ أّ٘اع ٍخبغش الأػَبه رزَضو فٜ اىَخبغش 

لاعزَبػٞخ، فبىقعبٝب اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ اىَشرجطخ ثص٘سح ٍجبششح ثبىقعبٝب اىجٞئٞخ ٗا

رئصش ػيٚ اىقذسح اىزْبفغٞخ ىيَْشآد ٗػيٚ قَٞزٖب ٗػيٚ قذسرٖب ػيٚ ريجٞخ ٍزطيجبد 

اىؼَلاء ٗثص٘سح خبدخ فٜ الأع٘او اىَ٘عٖخ ثبلاعزذاٍخ، ثبلإظبفخ اىٚ رؤصٞشاد ٕزٓ 

ىَ٘إت اىَخبغش ػيٚ شٖشح اىَْشآد ٗػلاٍزٖب اىزغبسٝخ ٗاىقذسح ػيٚ اعزقطبة ا

اىجششٝخ ٍٗ٘اعٖخ اىزغٞٞشاد اىزششٝؼٞخ، ٗىزىل َٝنِ اىْظش اىٚ اداسح اىَخبغش ػيٚ 

 أّٖب اىق٘ح اىشئٞغٞخ اىذافؼخ ّؾ٘ الاىزضاً ثزؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ.

ٗاسرنبصاً ػيٚ إَٔٞخ اداسح اىَخبغش ٗدسٕب اىفؼبه فٜ ر٘عٞٔ اىَْشآد ّؾ٘ 

ش فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ ٍِ خلاه الاعزذاٍخ، َٝنِ ر٘ظٞؼ دٗس اداسح اىَخبغ

 اىْقبغ اىشئٞغٞخ اىزبىٞخ: 

 :عًهُخ صنع انقرار -1

رَضو اداسح اىَخبغش أداح عٕ٘شٝخ ىزؾقٞق رنبٍو الاعزذاٍخ فٜ ػَيٞبد دْغ       

اىقشاساد اىذاخيٞخ ثبىَْشؤح، ؽٞش رؼَو اداسح اىَخبغش ػيٚ اٍذاد اىَذٝشِٝ اىذاخيِٞٞ 

ّؾ٘ ارخبر اىقشاساد اىغيَٞخ اىزٜ ٍِ خلاىٖب َٝنِ اىؾفبظ ػيٚ ثبىَؼيٍ٘بد ٗر٘عٌٖٖٞ 

ثقبء اىَْشؤح ٗقذسرٖب اىزْبفغٞخ ٗدػٌ اعزذاٍزٖب اقزصبدٝب ٍغ أخز اىغ٘اّت ٗاىزؤصٞشاد 

اىَخزيفخ ثؼِٞ الاػزجبس فٜ ػَيٞخ دْغ اىقشاس، ثؾٞش لا رْؼنظ ّزبئظ اىقشاساد 

 فٖٞب اىَْشؤح.  اىَزخزح عيجب ػيٚ اىَغزَغ أٗ اىجٞئخ اىزٜ رؼَو

 : اثتكبر انقًُخ -2

رٖذف اداسح اىَخبغش ثص٘سح سئٞغٞخ اىٚ اىزؼبٍو ٍغ أؽذاس اىَخبغش ٗالأصٍبد 

اىَؾزَيخ ثص٘سح فؼبىخ ثؾٞش رزغْت اىَْشؤح اىزؤصٞشاد اىغيجٞخ ىٖزٓ اىَخبغش أٗ رؼَو 
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ػيٚ رخفٞعٖب ٗرخفٞط اىزؤصٞشاد اىْبرغخ ػْٖب اىٚ أدّٚ اىَغز٘ٝبد، ْٗٝؼنظ رىل 

اٝغبثٞب ػيٚ قذسح اىَْشؤح ػيٚ اثزنبس اىقَٞخ ىؼَلائٖب ٗىنو ٍغَ٘ػبد أدؾبة اىَْبفغ 

ثٖب، ٗارا مبّذ اىَْشؤح قبدسح ػيٚ اىزؼبٍو ثص٘سح فؼبىخ ٍغ اىَخبغش اىزٜ ر٘اعٖٖب 

ئٖب ٗاىَغَ٘ػبد اىَخزيفخ ٍِ أدؾبة اىَْبفغ ثٖب، ٗرؼظٌٞ قَٞخ اىَغبَِٕٞ ٗػَلا

فغ٘ف رزَنِ ٍِ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ٍِ خلاه اعزغلاه اىَخبغش 

ٗأؽذاس الأصٍبد ثبػزجبسٕب فشدب ٝغت اعزغلاىٖب لاثزنبس اىقَٞخ ىيَْشؤح ٗىنو 

 أدؾبة اىَْبفغ ثٖب. 

 :الاستجبثخ نعغىغ يجًىعبد أصحبة انًنبفع -3

رؾبٗه اىَْشآد ٍِ خلاه اعزشارٞغٞبد ٗأدٗاد اداسح اىَخبغش اظٖبس اىص٘سح  

الإٝغبثٞخ ىيَْشؤح ثؤّٖب قبدسح ػيٚ اىزؼبٍو ٍغ أؽذاس الأصٍبد ٗؽَبٝخ ٍصبىؼ 

ٍغَ٘ػبد أدؾبة اىَْبفغ اىَخزيفخ ثٖب ٍغ الاعزغبثخ ىعغ٘غ ٍٗزطيجبد أدؾبة 

ىطجٞؼٞخ ٗدػٌ اىشفبٕٞخ الاعزَبػٞخ، اىَْبفغ اىَزؼيقخ ثبىؾفبظ ػيٚ اىجٞئخ ٗاىَ٘اسد ا

ٗثبىزبىٜ رغزطٞغ اىَْشؤح ٍِ خلاه اداسح اىَخبغش ثص٘سح فؼبىخ ؽَبٝخ شٖشرٖب ٗؽَبٝخ 

ٍصبىؼ اىَغَ٘ػبد اىَخزيفخ ثٖب ٗاظٖبس الإزَبً اىنبفٜ ثبىجٞئخ ٗاىَغزَغ ٍَب ٝغبٌٕ 

 فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ الاعزَبػٞخ ٗاىجٞئٞخ.

 : خ والاستخذاو الأيثم نهًىاردانكفبءح الاقتصبدَ -4

رغبٌٕ اداسح اىَخبغش ثص٘سح فؼبىخ فٜ ؽَبٝخ اىَ٘اسد الاقزصبدٝخ ىيَْشؤح 

ثبػزجبسٕب عضء لا ٝزغضأ ٍِ الاقزصبد اىنيٜ، فبىَْشآد ثَخزيف أؽغبٍٖب ٗقطبػبرٖب 

رَضو اىَنُ٘ اىشئٞغٜ ىلاقزصبد ثؤٛ دٗىخ ٗارا ٍب أصشد أؽذاس الأصٍبد ثص٘سح عيجٞخ 

د٘ىٖب ٗػيٚ ٍ٘اسدٕب، فغ٘ف ْٝؼنظ رىل ٍجبششح ػيٚ الاقزصبد منو ٗػيٚ ػيٚ أ

قذسح الاقزصبد ػيٚ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ٗالاعزَبػٞخ ٗاىجٞئٞخ، ٗىزىل 

فبُ اداسح اىَخبغش ريؼت دٗسا فؼبلا فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ ٍِ خلاه رؾقٞق 

ح الاقزصبدٝخ ىيَْشآد ٗاىؾفبظ ػيٚ اىَ٘اسد الاعزخذاً الأٍضو ىيَ٘اسد ٗدػٌ اىنفبء

 اىطجٞؼٞخ ىيَغزَغ ٗدػٌ اىشفبٕٞخ الاعزَبػٞخ.
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 :تخفُط انًخبغر انجُئُخ والاجتًبعُخ -5

رغبٌٕ اداسح اىَخبغش فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ فٜ اىَْشآد ٍِ خلاه رؾذٝذ  

خبغش رؾغِٞ قذسح ٗرؾيٞو ٗرخفٞط اىَخبغش اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ، ؽٞش رغزطٞغ اداسح اىَ

اىَْشؤح ػيٚ اىزؼشف ػيٚ اىفش  ٗاىَخبغش اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ، ٗثص٘سح خبدخ فٜ 

علاعو اىز٘سٝذ ٗاىزٜ رنَِ فٖٞب ٍؼظٌ اىَخبغش اىزٜ رئصش ػيٚ اىجٞئخ ٗاىَغزَغ، ٍِٗ ٕزا 

ٞئٞخ اىَْطيق فبُ اداسح اىَخبغش رَضو آىٞخ فؼبىخ فٜ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ الاعزَبػٞخ ٗاىج

ٍِ خلاه دٍظ اىقعبٝب ٗاىفش  ٗاىَخبغش اىجٞئخ ٗالاعزَبػٞخ فٜ ػَيٞخ دْغ اىقشاس 

ثبىَْشؤح ٗاثزنبس اىجٞئخ اىزْظَٞٞخ اىَ٘عٖخ ثبلاعزذاٍخ.
 

أُ اداسح اىَخبغش رَضو أؽذ إٌٔ اٟىٞبد ٗالأدٗاد اىذاػَخ ىزؾقٞق  وتري انجبحثخ

فؼبه ٍغ اىَخبغش اىزٜ ر٘اعٔ ٍزطيجبد الاعزذاٍخ ٗٝزؾقق رىل ٍِ خلاه اىزؼبٍو اى

اىَْشؤح فٜ ثٞئخ أػَبىٖب ٗاػزجبسٕب فشدبً َٝنِ اعزغلاىٖب لاثزنبس ٗرؼظٌٞ اىقَٞخ ٗريجٞخ 

ٍزطيجبد أدؾبة اىَْبفغ ٗدٍظ اىقعبٝب اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ فٜ اىجٞئخ ٗاىضقبفخ 

شآد لا اىزْظَٞٞخ ٗاػزجبسٕب عضءاً لا ٝزغضأ ٍِ اعزشارٞغٞبد اىَْشؤح ٗرىل لأُ اىَْ

رؼَو ثص٘سح ٍْؼضىخ ػِ ثٞئزٖب اٗ ػِ اىَغزَغ اىزٛ رزؼبٍو ٍؼٔ، ثو رئصش ػيٞٔ 

ٗرزؤصش ثٔ ٕٗزا ٝغؼيٖب ػْصشاً فبػلاً ٍٗنّ٘بً سئٞغٞبً فٜ دػٌ رؾقٞق ٍزطيجبد 

الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ٗالاعزَبػٞخ ٗاىجٞئٞخ، ٗفٜ ؽبىخ ػذً قذسح اىَْشؤح ػيٚ اداسح 

سح فؼبىخ، رصجؼ اىَْشؤح غٞش قبدسح ػيٚ اىَْ٘ ٗالاصدٕبس اىَخبغش ٗاىزؼبٍو ٍؼٖب ثص٘

ٗاىجقبء فٜ ثٞئخ أػَبىٖب ٗؽَبٝخ أد٘ىٖب ٍٗ٘اسدٕب الاقزصبدٝخ ٗقذ ٝئدٛ رىل اىٚ 

خشٗط اىَْشؤح ٍِ ع٘و أػَبىٖب، ٗثبىزبىٜ اىزؤصٞش عيجبً ػيٚ الاقزصبد منو ٗػذً اىقذسح 

ْشآد ػيٚ رؾقٞق ٍزطيجبد ػيٚ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ، ٗىزىل فبُ قذسح اىَ

 الاعزذاٍخ رز٘قف ػيٚ قذسرٖب ػيٚ اداسح اىَخبغش ٗاىزؼبٍو ٍؼٖب ثنفبءح ٗفؼبىٞخ ػبىٞخ.

ثبنثب، انعلاقخ ثُن انًحبسجخ الإدارَخ وإدارح انًخبغر ودورهب فٍ تحقُق يتطهجبد 

 الاستذايخ: 

رئصش قعبٝب الاعزذاٍخ ٍضو رٖذٝذاد رغٞش اىَْبؿ ٗري٘س اىَبء ٗاىٖ٘اء ٗالأساظٜ 

ٗاعزْفبد اىَ٘اسد اىطجٞؼٞخ غٞش اىَزغذدح ٗظٖ٘س ٍخبغش الاعزذاٍخ غٞش اىَزْجئ ثٖب 
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ثص٘سح ٍغزَشح ػيٚ عٖ٘د اىَْ٘ اىَغزذاً ىٞظ فقػ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىَْشآد اىفشدٝخ 

ٕزٓ اىقعبٝب ٗاىعشٗسح اىؾزَٞخ ىَ٘اعٖخ  ٗىنِ ػيٚ ٍغز٘ٙ الاقزصبد منو، ٗثغجت

ٍخبغش الاعزذاٍخ ٗغٞشٕب ٍِ اىَخبغش اىزٜ رزؼشض ىٖب اىَْشآد، مبُ لاثذ ٍِ 

رؾقٞق رنبٍو قعبٝب الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ٗاىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ فٜ ٍذاخو 

ٗاعزشارٞغٞبد اداسح اىَخبغش ّظشاً ىزؤصٞشٕب اىجبىغ ػيٚ أداء اىَْشآد ٗقذسرٖب ػيٚ 

ىجقبء ٗالاعزَشاس، ٗثص٘سح خبدخ فٜ ظو اى٘ػٜ ٗاىَطبىجبد اىَزضاٝذح ثعشٗسح ا

رخفٞط اىزؤصٞشاد اىغيجٞخ ىؼَيٞبد أػَبه اىَْشآد ٗأّشطزٖب ػيٚ اىجٞئخ ٗاىَغزَغ 

ٗظشٗسح ارخبر الإعشاءاد اىؼبعيخ ٗاىقشاساد اىؾبعَخ ىَ٘اعٖخ اىَخبغش اىجٞئٞخ 

خ اىزٜ ٍِ شؤّٖب اىزؤصٞش ػيٚ اىغ٘اّت ٗالاعزَبػٞخ ٗىٞظ فقػ اىَخبغش الاقزصبدٝ

 اىَبىٞخ أٗ الاقزصبدٝخ ثبىَْشآد.

ٗرزؼشض اىَْشآد اىًٞ٘ ىعغ٘غ دبسٍخ ٍِ اىَغَ٘ػبد اىَخزيفخ ٍِ أدؾبة 

اىَْبفغ، ٍضو ػَلائٖب ٗاىؼبٍيِٞ ثٖب ٗاىَغزضَشِٝ ثٖب ٗاىَْشآد ٗاىٖٞئبد اىؾنٍ٘ٞخ ٍْٗشآد 

منو، ٍِ أعو ٍؼبىغخ أدائٖب اىجٞئٜ ٗالاعزَبػٜ  اىَغزَغ اىَذّٜ ٗاىَغزَغ اىزٛ رزؼبٍو ٍؼٔ

ثص٘سح فؼبىخ ٍضيَب رشمض ػيٚ أدائٖب اىَبىٜ ٗالاقزصبدٛ، ٕٗزا ٝزطيت ٍِ اىَْشآد 

ظشٗسح اعزخذاً الأدٗاد اىفؼبىخ ٗاىَز٘افشح ىٖب ىلاعزغبثخ ىٖزٓ اىعغ٘غ ٗدٍظ اىقعبٝب 

ضءاً لا َٝنِ أغفبىٔ أٗ رغبٕئ ثؼذ اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ فٜ ثٞئزٖب ٗاعزشارٞغٞبرٖب ٗاػزجبسٕب ع

 اىًٞ٘ ّظشاً ىزؤصٞشٓ ػيٚ قذسرٖب الاعزَشاس ٗاىجقبء فٜ ثٞئخ أػَبىٖب.

ٗرنَِ اىفنشح فٜ ظشٗسح ر٘عٞٔ الإزَبً اىنبفٜ ٍِ اىَْشآد ثَشنلاد رغٞش 

اىَْبؿ ٗاىَغئ٘ىٞخ اىجٞئٞخ ىيَْشآد ٗاىْظٌ اىجٞئٞخ ٗاىَغئ٘ىٞخ الاعزَبػٞخ ٗاىَغئ٘ىٞخ 

ّٞخ ىيَذٝشِٝ ٗاىؼبٍيِٞ ٗاىزْفٞزِٝٞ ثبىَْشآد رغبٓ اىجٞئخ ٗاىَغزَغ منو لأّٔ ارا اىقبّ٘

رَنْذ اىَْشآد ػيٚ ّؾ٘ أدٞو ٗاعزجبقٜ ٍِ اىزشمٞض ػيٚ ٍغئ٘ىٞبرٖب رغبٓ اىجٞئخ 

ٗاىَغزَغ، فغ٘ف رؾقق اداسح ػبىٞخ اىغ٘دح ىَغئ٘ىٞبرٖب اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ ٗثبىزبىٜ 

ّظشاً لأُ اىزضاً اىَْشآد ثَغئ٘ىٞبرٖب اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ  رؾقٞق اىَضاٝب الاقزصبدٝخ

َٝضو ٍطيجبً أعبعٞبً ىزؾقٞق اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ىٖب ٗاىفشو فٞٔ ٝؼْٜ الاّؼنبعبد اىغيجٞخ 

 اىعخَخ ػيٚ اىقذساد اىزْبفغٞخ ىيَْشآد ٗثقبئٖب فٜ الأعو اىط٘ٝو. 
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اسٝخ ٗاىشقبثخ الإداسٝخ ٗٝغبٌٕ اعزخذاً اىَْشآد لأعبىٞت ٗأدٗاد اىَؾبعجخ الإد

ثص٘سح ٍجبششح فٜ رصٌَٞ ٗرْفٞز الاعزشارٞغٞبد اىزْظَٞٞخ لإداسح اىَخبغش ٗالاىزضاً 

ثبىَغئ٘ىٞبد اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ ىيَْشآد ٗرىل لأُ أدٗاد اىَؾبعجخ الإداسٝخ ٗاىشقبثخ 

ىَخبغش اىقبدسح ػيٚ رغٖٞو اعزشارٞغٞبد الاعزذاٍخ ثبىَْشآد ىذٖٝب اىقذسح ػيٚ اداسح ا

اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ ٗالاقزصبدٝخ ٗر٘فٞش اىفش  اىَلائَخ ىذػٌ اىزغٞٞش اىزْظَٜٞ 

 ٗاىز٘عٔ ّؾ٘ اىَْشآد اىَغزذاٍخ.

ٗثبلإظبفخ اىٚ رىل، غجٞؼخ أدٗاد اىَؾبعجخ الإداسٝخ ٗاىشقبثخ اىَغزخذٍخ فٜ 

بعجخ اداسح اىَخبغش رئصش ػيٚ ر٘عٖبد اىَْشآد ٍٗغز٘ٝبد أدائٖب، ٗملا ٍِ ّظٌ اىَؾ

الإداسٝخ ٗاىشقبثخ ٗاداسح اىَخبغش ىذٖٝب اىقذسح ػيٚ رغٞٞش اىغي٘مٞبد ٗاىََبسعبد 

اىزْظَٞٞخ، ٗثبىزبىٜ َٝنْٖب ر٘عٞٔ اىغي٘مٞبد ٗاىََبسعبد ثبىَْشؤح ّؾ٘ الاعزذاٍخ 

 ٗدػٌ رؾقٞق ٍزطيجبد الاعزذاٍخ ٗفقب ىزىل.

ٝجٌٖ ٗرؤٕٞيٌٖ ٗثبلإظبفخ اىٚ رىل، فبُ اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ اىزٛ ٝشزَو رذس

اىَْٖٜ ػيٚ رؾيٞو ٗاىَؼيٍ٘بد ٗاىْظٌ ٗاداسح الأداء ٗالإداسح الاعزشارٞغٞخ َٝنٌْٖ 

اىَغبَٕخ ثص٘سح فؼبىخ ٗق٘ٝخ فٜ رصٌَٞ ٗرْفٞز ٗرط٘ٝش ّظٌ اداسح اىَخبغش ٗاىشقبثخ 

اىذاخيٞخ داخو اىَْشآد، ٗٝشعغ رىل اىٚ ؽقٞقخ أُ اىَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ ٝشمضُٗ 

ٚ اىزؼشف ػيٚ اىَخبغش ٗرؾيٞيٖب ٗاػذاد اىزقبسٝش ؽ٘ىٖب ٗىٌٖ دٗس ثص٘سح مجٞشح ػي

مجٞش فٜ رقٌٞٞ ٍٗشاقجخ اىَخبغش، َٗٝضو اىذٗس اىَزغٞش ىيَؾبعجِٞ الإداسِٝٞ ػبٍلا 

ٍَٖب فٜ ثْبء اىٖٞنو اىَلائٌ ىذٗسٌٕ فٜ اداسح اىَخبغش ٗاىشقبثخ الإداسٝخ ٗاىزؤصٞش ػيٚ 

ٗػيٚ ػَيٞبد دْغ اىقشاس ٍِ خلاه قذسرٌٖ اىََبسعبد ٗالاعزشارٞغٞبد اىزْظَٞٞخ 

اىؼبىٞخ ػيٚ رغَٞغ ٗرؾيٞو اىجٞبّبد ٗر٘فٞش اىَؼيٍ٘بد اىعشٗسٝخ ؽ٘ه اىقعبٝب 

ٗاىغ٘اّت اىزْظَٞٞخ اىَخزيفخ، ٕٗ٘ ٍب ٝغؼو اىَؾبعت الإداسٛ ػْصشاً فؼبلاً فٜ اداسح 

٘ اىقعبٝب اىَخبغش ثبىَْشؤح ٗر٘عٞٔ رشمٞض اىَذٝشِٝ ٗدْبع اىقشاساد اىزْظَٞٞخ ّؾ

 ٗاىَخبغش اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ ٗأخزٕب ثؼِٞ الاػزجبس.

أُ ٍَبسعيبد ٗأدٗاد اىَؾبعيجخ الإداسٝيخ رَضيو أداح ق٘ٝيخ ىيذػٌ فؼبىٞيخ  وتري انجبحثاخ

اداسح اىَخييبغش ثبىَْشييآد ٗرؾقٞييق ٍزطيجييبد الاعييزذاٍخ ٗٝشعييغ رىييل اىييٚ دٗس اىَؾبعييت 
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ٝزعَِ رغَٞيغ ٗرؾيٞيو اىجٞبّيبد ٗرقيذٌٝ الإداسٛ اىَزط٘س ٗاىَزغٞش ثص٘سح ٍغزَشح ٗاىزٛ 

اىَؼيٍ٘بد ىصْبع اىقشاس ٗاىزؤصٞش ػييٚ اىغٞبعيبد ٗالاعيزشارٞغٞبد ٗاىز٘عٖيبد اىزْظَٞٞيخ، 

ٗثبىزييييبىٜ ٝغييييزطٞغ اىَؾبعييييت الإداسٛ ر٘عٞيييئ إزَييييبً اىَييييذٝشِٝ ّؾيييي٘ اىقعييييبٝب اىجٞئٞييييخ 

رٞغٞبد اداسح ٗالاعزَبػٞخ ٗدٍغٖب فٜ الاعزشارٞغٞبد اىزْظَٞٞخ ٗثص٘سح خبدخ فٜ اعيزشا

اىَخييبغش ثؾٞييش رشمييض اداسح اىَْشييؤح ػيييٚ ٍؼبىغييخ اىَخييبغش اىجٞئٞييخ ٗالاعزَبػٞييخ ٗرزخييز 

الإعشاءاد اىفؼبىخ ٗاىؾبعَخ ّؾ٘ رخفٞعٖب اىٚ أدّٚ اىَغيز٘ٝبد ٗثبىزيبىٜ رؾقٞيق ٍزطيجيبد 

الاعزذاٍخ الاقزصبدٝخ ٗالاعزَبػٞخ ٗاىجٞئٞخ، ٗىيزىل فيؤدٗاد ٍَٗبسعيبد اىَؾبعيجخ الإداسٝيخ 

 ضو آىٞخ فؼبىخ ىذػٌ اداسح اىَخبغش ٗاىز٘عٔ ّؾ٘ الاعزذاٍخ.رَ

 :وانتىصُبد اننتبئج

: اننتبئج:  أولاا

ر٘ديذ اىجبؽضخ ٍِ خلاه اىذساعخ اىْظشٝخ اىيٚ ٍغَ٘ػيخ ٍيِ اىْزيبئظ ٍيِ إٔيٌ 

 ٕزٓ اىْزبئظ ٍب ٝيٜ:

 رئدٛ اداسح اىَخبغش اىغٞذح ثبىَْشؤح اىٚ دػٌ ٗرؾغِٞ اعزذاٍخ اىَْشآد. -1

اداسح اىَخبغش اىَْشؤح فيٜ صٝيبدح ٗػيٚ ٗصقبفيخ الإداسح ٗاىؼيبٍيِٞ ٝئدٙ رطجٞق  -2

 ٗمبفخ الأغشاف اىَؼْٞخ فٜ اىششمخ.

 .إٔذاف ٗاعزشارٞغٞبد اىششمخ ٍخبغش اىَْشؤح ظَِٝغت رعَِٞ اداسح  -3

ٝغيييبػذ اىَؾبعيييت الإداسٛ فيييٜ رطييي٘ٝش ٗرْفٞيييز ريييذاثٞش اى٘قبٝيييخ ٗاىيييزؾنٌ فيييٜ  -4

 اىَخبغش.

رؾيٞييو ٗرقٞييٌٞ اىَخييبغش اىْبعَييخ ػييِ اىزغٞييشاد ٝؼَييو اىَؾبعييت الإداسٛ ػيييٚ  -5

 الاقزصبدٝخ ٗاىغٞبعٞخ ٗالاعزَبػٞخ.

ىيَؾبعت الإداسٛ دٗس فيٜ رؾغيِٞ اعيزغلاه اىفيش  ٗاىَخيبغش ثبىَْشيؤح ٍيِ  -6

 خلاه اىزقٌٞٞ اىصؾٞؼ ٗالإداسح اىفؼبىخ ىيَخبغش ثبىَْشؤح.
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 ب: انتىصُبد:نُا ثب

الاداسِٝٞ ٗصٝبدح دسعخ صقبفزٌٖ اىؼَو ػيٚ رط٘ٝش ٍْٖغٞخ أداء اىَؾبعجِٞ  -1

ىزؾقٞق  2131ثبلاعزشارٞغٞبد اىؾذٝضخ ىيذٗىخ ثَب ٝز٘امت ٍغ سإٝخ ٍصش 

 الإذاف الاعزشارٞغٞخ فٜ ٍخزيف اىَئعغبد اىؼبٍخ.

ر٘فٞش ثشاٍظ ٍٖٗبساد ىيَؾبعت الاداسٛ ؽزٚ ٝزَنِ ٍِ اداسح اىَخبغش اىزٜ  -2

 اىَغزَغ.أدجؾذ عَخ أعبعٞخ ٍِ عَبد اىَزغٞشاد اىطبسئخ فٜ 

ر٘فٞش اىذػٌ اىَبىٜ ٗاىْفغٜ ىزؾغِٞ ٍْٖٔ اىَؾبعت الاداسٛ ؽٞش ٝؼزجش  -3

اىشمٞضح الاعبعٞخ فٜ أٛ ٍئعغخ ىَب ىٔ ٍِ دٗس فؼبه فٜ اداسح اىَ٘اسد اىَبىٞخ 

 ٗرطجٞق اىغٞبعبد ٗاىق٘اِّٞ اىزٜ رْظٌ اىؼَيٞبد اىَؾبعجٞخ ٗاىزَ٘ٝيٞخ.

ٜ ٍِ شؤّٖب صٝبدح قذسح ظشٗسح اعزخذاً اىَئعغبد ىلأدٗاد اىفؼبىخ اىز -4

اىَْشبح ػيٚ اىصَ٘د اٍبً اىزؾذٝبد ٗاىَْبفغخ اىق٘ٝخ فٜ ظو اىزغٞشاد اىشإْخ 

ع٘اء مبّذ ٍِ اىؼَلاء، أٗ اىَغزضَشِٝ، أٗ اىؾنٍ٘خ، أٗ اىغٖبد اىَؼْٞخ 

 ثبىؼَو.

صٝبدح ر٘ػٞٔ اىؼبٍيِٞ فٜ اىَْشآد ثَشنلاد رغٞشاد اىَْبؿ ٗاىَغئ٘ىٞخ اىجٞئٞخ  -5

رقغ ػيٚ مبٕو اىَذٝشِٝ ٗاىؼبٍيِٞ ٗاىزْفٞزِٝ، ٗرىل ىَب ىٖب ٍِ ىيَْشآد اىزٜ 

رؤصٞش فٜ اىؼَيٞخ الاّزبعٞخ ؽٞش اُ رغٞشاد اىَْبؿ ىٖب أصبس عيجٞخ خطٞشح ػيٚ 

 .الافشاد ٗاىَغزَغ

ظشٗسح اىزضاً اىَْشآد ثَغئ٘ىٞبرٖب اىجٞئٞخ ٗالاعزَبػٞخ ٗاىزٛ ٝؼذ ٍطيت  -6

ٗىخ، ؽٞش أدجؼ فشض أعبعٜ ػيٚ أعبعٞب فٜ إٔذاف اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ىيذ

مبفخ اىَئعغبد الاىزضاً ٗاىؾفبظ ػيٚ اىجٞئخ ٍٗؾبٗىخ اىؼَو فٜ اىَششٗػبد 

اىخعشاء ٗمزا اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ اىخعشاء ىَب ىٖب ٍِ أصش اٝغبثٜ فٜ اىؾفبظ 

 .ػيٚ اىجٞئخ
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