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 مستخلص البحث 
دور بحقيــةدا بحل لي يــ  حــر ا تمــ  بحلسمــب بحسة اــر طــ دبرا بح  ــة  يهــ ا بحث ــى احــر بحلىــ ا   ــر 

 لصـــ ربحســـ هل بحوإ ـــل  ل بحثة ـــى ، ر طةحهمئـــ  بحىةلـــ  ح لى ـــيى بحلتديتـــر وبحلـــ ري    وحـــ  بح ليـــ  بح يةضـــ
أ ضـة  يمئـ  بحلـ ريا وبح ـلبدر لـ    ـلبيي ط  ل  بل بح رب ةت بحسا ي  ، واى اتدم  بحث ـى   ـر  م ـ   

ــ  بح ليــ بلإدبريــ   ــيى بحلتديتــر وبحلــ ري    وح  ( حــ د لــ  ت يــةت 120و ــ ديى   طك يــةت بحهمئــ  بحىةلــ  ح لى 
وإ ـل  ل ( ،  بحلسـ ي ،  بح رب ةت بحل  لحلجي ،  بحى لل بحص ي ، بح رب ةت بحلجةري  ،  بحل بي  بلأ ة ي   

طـ دبرا بح  ـة  بح يةضـر  بحقيـةدا بلإدبريـ أن أ   ت أيـى بح لـةيل و بحثة ى ا لسةرا بلإ لديةن حجسع بحديةنةت ، 
ةد بحقيةدا بحل لي ي  حر ادبرا بح  ة  بح يةضر طةحهمئـ  بحىةلـ  ح لى ـيى اتدم  جسيع أطى  رج  تدم ا حر اُاهى 

حـر ادبرا بح  ـة  بح يةضـر بحلسمـب بحسة اـر جسيـع أطىـةد   رج  تدمـ ا ا تمـ  بحلتديتر وبحل ري  ، وأنه يلى 
ـــيى بحلتديتـــر وبحلـــ ري  ، ووجـــلد  ـــ ـــم  يةً دبل ا صـــةيطـــ دو للجـــ  راثـــة  اطةحهمئـــ  بحىةلـــ  ح لى  ةدا دور بحقي

 بحل لي ي  وا تم  بحلسمب بحسة ار ط دبرا بح  ة  بح يةضر طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري 
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Abstract 

 

The research aims to recognize the role of transformational leadership in 

achieving institutional excellence in administering sports activity in the public 

authority for applied education and training in the State of Kuwait. The 

researcher has utilized the descriptive method using survey studies. The research 

was applied to a random sample of staff members and administrative cadres 

from the faculties of the Public Authority for Applied Education and Training in 

the State of Kuwait, numbering (120) individuals from the faculties of (Basic 

Education, Business Studies, Health Sciences, Technological Studies, and 

Nursing). The researcher designed a questionnaire to collect data, and the most 

important results showed that administrative leadership in managing sports 

activity contributes greatly to applying all aspects of transformational leadership 

in managing sports activity at the Public Authority for Applied Education and 

Training. And that all aspects of institutional excellence are achieved to a large 

extent in the management of sports activity at the Public Authority for Applied 

Education and Training, and that there is a statistically significant positive direct 

correlation between the role of transformational leadership and achieving 

institutional excellence in the management of sports activity at the Public 

Authority for Applied Education and Training. 
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* Asociated professor at the Public Authority for applied education and training in the State of Kuwait.  



 

 

212 

 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

 

 " دور القيادة التحويلية فى تحقيق التميز المؤسسى بإدارة النشاط الرياضى
 بالهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب بدولة الكويت "

 زهيرحمد الصطفى أمجمال د / أ.م. *                                               
 البحث :ومشكلة مقدمة  -

ـــيىةت بحة اـــالبجـــه ل ـــ بت لاـــلليةاهة طـــ فلأا أنلب هـــة و  بحىـــةحر لى  ـــ  لـــ  بحل ـــ غةت وبحسل م بحى ي
وحـر لتـ للهة رـلرا نليجـ  ح لتـلربت بحى سيـ  وبحل  لحلجيـ  وبحل ـلقت بلإيلصـةدغ  بحهةي ـ  بحا يى  وبحسلأ ت  

ح ضـ   ـ  و بحسة اـةت يـه  أ ـ ر  ا ـا بحلتـلربت وبحل ـلقت انىكة ـةت   ـر و بحسى للـةت وبحل  لحلجيـة ، 
حس ةحظ    ـر لليىهـة طةضس  ا ل بايجيةت ااسح حهة  هةلى وبحلىةل بحل  غةت بحسل م ا يه  لبجه  ل  مهة 

 . ي وضسةن بلإ لس بر وبحلسمب واتلي   ل  أج  بحل لق 
 
 & ,.Figgins, S. G., Smith, M. J., Knight, C. Jفيجينزز وخرزرو  يـهت  تـأً لـ  و 

Greenless, I. A.  (2019)  لـ  حسجسل ـ  الىـ   فـة  ط ـك  وبحلى يسيـ  ةل ـ ط ـك  بحس ظسـةتأن 
 بحل مـ بت لـع اللبحـ  أن بحس ظسـةت يـه  ااـلتيع وح  ، وبحسلأ ت  بحسالس ا بحدمئي  ح ل م بت نظ بً  بحل  غةت

 جــه    ــر ويــةدرا أحضــ  فــ لةت اــلحم    ــر يــةدرا ط ــ ي  لــلبرد اتــلي  ط يــ   ــ اق  بحس يتــ  بحدمئيــ 
 يـــل حةحتةيـــ  ذحـــا   ـــر يـــةدرا قيـــةدا  لـــلبح  اق ذحـــا يل تـــ  وحـــ  ،   ـــمهى ظوبح  ـــة للهثـــ  بلأكثـــ  بحىـــةل م 
 بحس ظسـ  يـ حع بلإغجـة ر بحتةيـ   ـ ل و ،  هةأيـ بح ا تمـ  حـر وإ ـلس برية بحس ظسـ  نجـة   ـ  بلأول بحسائلل
 (127:  28  . بحس ظس  ن ل بحلظيفي  يةاهىةاجإو  بلأح بد دبحعي    ر ويةر  وبح ملي  بحتلا طىلبل 

 
 طـةلأح بد ح  هـل  أدبا   ـك اُ  بحلى يسيـ  بحسة اـةتأن  (2020) عاصزى أبزو عزيز هشاميهت  ة كس

 بح رب ـي  وب بلجهـة بحلى يسيـ  ل ظلللهـة حـر بحساـلس  وبحل اـم  بحلتـلي  احـر ااـىر ذحـا ا تمـ   ـدم  وحر
 بحىةحسيــ  ي ةتطةحلصــ  للت لــ  ل بكــب لإ ــلأل بلأدب  جــلدا لــ   ةحيــ  لاــلليةت حل تمــ  بحس ل  ــ  وفــ لةاهة
 لـــ  يلت ـــ  بح يـــةدا ا تمـــ  حـــ ن بحىةحسيـــ  بحس ةحاـــ  ا ـــ غةت ظـــ  وحـــر ، بحس ةحاـــ   ـــ ا اببيـــ  لـــع فةصـــ 

   (165:  24  . بحسةحي  بحسلبرد حر  لت بربلإو  بحقيةدا وحة  ي  بح وحر ى طةحثُ  السلع أنبحلى يسي   بحسة اةت
 

 طىسةحــ  غىلــ ا غىــ  حــى وبحسى للــةت بحسى حــ   صــ  ناحــر أ (2022) منصززور أحمززد محمززدويُ ـم  
 اىلســ  وإنســة بحتـ غى بحدم وي بطــر بحهـ ل حــر  ـةي ا تةنــ  بحلــر بحلت م غـ  بحلظيفيــ  بحسلبصـ ةت ا كسهــة نستيـ 
 بحسة اــ   مــا ت أن اذ،  ول ؤو ــم  ت ؤ ــة  وا ل هــة بحسىــةرا واىــ د طــةحلسمب الاــى بحلــر بحى ةصــ    ــر

،  وحىةحـ   مليـ  حـ ظى واد مهة ورام  نستر يل لة ت      لىةدبلإ أ ضة ية ل  يلت   بلأدب حر   لسمبح
 ل  بح  ة  ن ا حر بحىةل   بحس ظسةت ل  غم ية    ا ةحاي  لمبا تا  احر ااىر بحسىةص ا ةحس ظسةتح
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 يـةدو  مـى حلأح بد وبحىت ي  بح   ي  بحتةي  ا ل أل ط ي     بحلسمب وا تم ،  ح ىسم  قيس  اضةح  فأل
 بلإلكةنيــةت اــ ميى فــأل لــ  ا ةحاــي  لمــبا احــر بحسةدغــ  غمــ  بلأصــلل ا ليــ  احــر بحتةيــةت يــه  ا ــل أل
  (176:  17  . لهةرباهى اكل ةا حر ولاة  اهى بحث  ي  وبحتةيةت
 

   ـر يـةدري  دـ  م لُ  يـةدا  لجـلد ا ظـر بحسلسمـبا بحسة اـةتأن  (2014) غزاى   على على و وي  
 واجاـم  وبحس ـةرت  بحلىـةون  رتةحـ  ف ـ  فـأل لـ  بحسالتد  ل  باوإ  وبحد بلل بلإ ل بايجي  بح تط وضع
 اـ  ى رتةحـ  واد ر وبحسائلحي  وبح  ةفي  وبحى ل وبح ببي  وبلإفأ  بحص ق لث  بحسة ا  يةةالد  بحلر بحقيى
 (  43:  13 .  وف لله بحسجلسع واجة  حسة ا طة بحىةل م  اجة  بحسائلحي  وا س  بحج ي ا بلأح ةر انلةج

 

 رن بحقيةدا يأاحر  اُ م  بحى ي  ل  نسةذج بحلسمبأن ( 2015محمد عبد العزيز الدغشيم )  هتيو 
،  مــى اىلدــ  بحقيــةدا بح ة  ــ  لــ  فــأل بلأدوبر وبحسسةر ــةت  ورتــ  يــةل لــ  أرتةنــه ا ــ و لىــةيم  بحلسمــب
بح يـة   رتـ  حـ ُ  وهبحـل 2015ر يهب بحايةق حتـ  أكـ  ل لتـر بحلسمـب بحسة اـ روح ، اسمببً طةح اث  ح س ظس 

 الزززد بسزززامر لمزززال حامزززد ويـــ و ،  (5:  19.   را تمـــ  بحلسمـــب بحسة اـــ رحـــ  أيسيـــ  بحتةيـــ  ودور   ـــر 
اتـلل  ر، حهـ ا ليـ  بحس ظسـةتحـر أن بحقيةدا بحل لي ي  اىلد  لـ  أكثـ  بح ظ يـةت بحقيةدغـ   ـه ا ( 2012)

لة يل أطى  ل  لصةح هى بحهباي  ل   ح ظ  احرطة  ر ا  بث ا مم بت جهري     ط ي  اي ةع بحس ؤو م  
يلسةلـةاهى واىسمـ  لاـللو ادربكهـى ويدـلحهى ح ؤيـ  وأيـ با بحس ظسـ  ا ، وال يع  أج  بحصةحح بحىةل ح س ظس 

 (4:  9ر .  وبحل جيع بلإ  ب و يلسةل بح  دوبلإر    ط ي  بحلأرم  بح ةرزلةايك
 

أن بحقيـةدا بحل لي يـ   س يـ  احـر Northouse, Peter Gay (2013 )بيتزر وورازاو   ويُ ـم 
  ـب اُ و  هسـةل  روبطط ا حع ل  لاللو بح بحعي  وبلأفـأق   ـ  تـ    س ؤو م  حل لي غ ل   حمهة بحتةي  لع بح

رحـع لاـللو ادرب  بحس ؤو ـم  لأيسيـ  وقيسـ   بحس ؤو م  حدهل جه  لضة ف وأكد  ل  بحسلليع لـ  فـأل
  ــر ا  مــ  لصــ    بح  يــ  أو بحسة اــ    ــر بحسصــةحح  ــى بحس ؤو ــم  ، و   ــ دابلأيــ با بحسثةحيــ  وبحسُ 

 (191:  31  . بح  صي 
 

يلسةلهـــة ا  راحـــر أن أيسيـــ  بحقيـــةدا بحل لي يـــ  اظهـــ  حـــ (2018سزززيد عبزززد ط خل عطيزززة )وأ ـــةر 
ةحسة ا     بً ل  فتتهة ولة يلثع ذحا ل  أي با وب بلل طجلبن  بحىس   رط   بث نت   نلمي  لل ةل   ح

حمــــ ىكا   ــــر  س يةاهــــة ولــــ فأاهة وأ ــــةحم  ا  مــــه بحىســــ  و حيةاــــه وب بلجــــه  طىمــــ ا بحســــ و  ــــل بايجيةتإو 
 (23:  10  .  تتلن هر ا ت  نلةيل أكث  لسة يلليىه بحسُ ح وبس  جةت بحىس  ورضة بحىةل م  حمهة

 

ـــ  بحأن بحاـــىر ح (2010سزززليما  خل مززززرو  )بززز  بزززدر  ويـــ و  ـــب ل تم بلأدب  لـــ  أكثـــ  حـــر لسم
يـ  و  برـ   مـى أضـ   لىـةيم  بحلسمـب حـر لت لـ  بلأيـ با بحلـر ااـىر بحسة اـةت احـر بحسلضل ةت أيس

بحسبيـ  لت   ل  بحقيـةدبت بلإدبريـ   ـهل يا قيتهة ح  ى بحسبي  ل  بحلسمب وبحل  د حر أدبيهة بحسة ار ، لسة 
 (2:  5   ل ةر .بحجهلد حل تم  بح جة  وإ  بز بحلت ل طةلإ لسةد   ر بحا    وبحس ون  وبلإل  



 

 

214 

 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

 

 وبحل ةطا حةحللبزن  ، ح لجبي  ية   غم  و ةل  ت ر ل هلل بحلسمب نأ (2015) اليم  ىينة لضحوا
 بلإدبرا ل ــةور لــ  طىــ ي    ــر غ ــلس بحلسمــب و ،  بحس ظســ  يتة ــةت ل ل ــف حــر ح لسمــب أ ة ــملةن  ــسلةن
  ــ  غصــ ر لــة تــ  نأ فــ وبلآ ، بحلسمــب ا تمــ  احــر بحاــىر يــر بح قيقيــ  بلإدبرا غةغــ  أن يســةو  بح  يثــ 
 ىلدـــ بنويُ  لل ـــةلأن ىـــ بنوبحثُ  ، طـــةحلسمب الاـــى وحة  يـــةت نظـــى لـــ  اىلســـ   ولـــة ويـــ بربت أ ســـةل لـــ  بلإدبرا
  (8:  8  . ف بلآ دون  ا  بيسة  ت لي وق وب  ا حىس   وجهم 

 

 حر   زت بحلر بلإاجةيةت ل  ى غُ  بحسة ار بحلسمبأن احر  (2010) النسور سالم أسماء م  واُ 
 سى بحاُـ وا اـم   ـ دبحسُ  بحليـ  حـر وبلإنجـةز بحل ـةحي  وات ـي  بلأدب  طجـلدا غى ـر وبحـهو بحج يـ ا لأحفي ب

 وإدبرا بلأدب  حـر وبحلسمـب بح يـةدا وتـهحا بحس ةحاـ    ـر بحسة ا  ي را غك   طسة ، ح سة ا  بحهي ي  وبحصلرا
 بحسة اـةت  ـىرو  ، وبلإ ـ بع لتـلي بح   ـر ويـ رباهة بحسة اـ  اسمـب حـر بلإ لس بر غضس  ط ك  بحىس يةت

 ل ــل ت  رؤيـ  طـ درب  وبلإحلـببل،  بح ىــةل بلإ ـل بايجر بحل تـيط غاـثتهة بحلــر بح ة ـس  بح ـ   ا ـل أل احـر
 (  24:  2.   بلأدب    ر وبح    بحسصةدر وت ةغ  بحه ا وضل  غالدية

 

أن بحلسمــب    ــر (2014( ، علززى يحيززى محمززود )2013السززيد رجززب السززيد )يل ــ  تــأً لــ  و 
 تتـ  بحلـر اهـ ا احـر ا تمـ  بحسمـببت بحل ةحاـي  بح بيسـ  بحسة ار ير لجسل   ل  بحجهلد بحل ظيسيـ  بحسُ 

ىدــ   ـــ  بحل ــ د وبحل ـــلق ح ىصــ  بح ــةحر ح س ظســـ  حــر تـــ   ــت و  ـــر تــ  بحساـــلليةت وطــلل بحليـــ  ، واُ 
لت لــ  لــ  بلإجــةدا حــر بحىســ  بلإغجــة ر حــر بلأدب  وبحسسةر ــةت وبح ــ لةت بحست لــ  ، ويــر اىلدــ  ل   ــ  ل

ـــةيل وف لـــ   ـــب   ـــر بلأدب  وبح ل ـــ ا الضـــس  بحل تم ـــ  ربي ـــر ل ـــةهيى ادبري وبلأدب  بح ـــف  وبح ىـــةل بحسد ـــر   
بحسلى ســـم  وبحقيـــةدا بح ة  ـــ  وبلإدبرا طةحسى للـــةت وبح تـــةي  واتـــلي  بحىس يـــةت بح ـــ  حـــر بحل اـــم  بحساـــلس  

 (65-64:  14 ،  (2:  3  حهتي  .وبلإ ل ةر وبحل مم  بحهو ا لةجه بحس ظسةت ب
 

 بحــهو وبحل بــلو  بح ظــ و  بلأد فــأل  لــ  يلضــحأنــه  (2015) باشززيو  ط عبززد لحسزز ويُضــي  
 حــر بحلى ــيى حسة اــةت بحج يــ ا بحللجهــةت أن بلأكــةدغسر بلإ لســةد ونظــى بحسة اــر بحلسمــب للبضــيع يل ــةول
 وب ــة  ، بحلى ــيى لة اــةت أدب  طس بقثــ  بحسلى تــ  وبحل ــ يىةت بح ــلبيح اصــ بر ل   ــ  حــر قزبلبحى بيــ   بحـ ول
 بحسة اـــر بحلتـــليىو  بحجـــلدا للبضـــيع وللت ثـــةت  أيـــ  حـــه لـــة وتـــ  بلإ لســـةد ولـــ ح بحلتـــليى ويمئـــةت حجـــةن

 ح سة اـةت بلأكـةدغسر وبلإ لسـةد بحسة اـر بحلسمـب احـر اهـ ا وبحلـر بح ةرجر بحلتليىو  ح ة بحساو  بحس بجى و 
 ولاـلتد ر لـلردو لـ  تـ  ا ظـيى  حيـةت   ـر ا ا ـب وط يـ  ا ـل بايجيةت ا ل  بل فأل ل  ح لى يى بحلةطى 
 ح جــلدا بحسلضــلمي  بحستةرنــ  ضــسةن لأجــ  بح وحيـ  بلإ ــل بايجيةت وإ لســةد ، بحس  ــر بحساــللو    ــر بحلى ـيى
 ت   ي لة اةت د ي   ل  وبلإ لسةد ، بحىأي  ذبت بح وحي  وبحلتةقت بحسة اةت يد  ل  بلإ ل با وا تم 

 بحى يـة بلأيـ با  تـ غُ  طسـة بلإ لسـةد حـر بحصـم  ذبت بحىةحسيـ  بحلجـةر  اـلطم ، أو  بحىةحسر بحصم  ذبت
 دول تـ  حـر بحسلة ـ  بلإلكةنيـةت وحـ  وبحلسمـب بحساـل بل  بحل سيـ  للت ثـةت  تـ غُ  وبسـة ، بحلى يى حسة اةت

 بلإي يسيــــ  بحس ةحاــــ  غضــــس  بســــةو  ، ولاــــل بلةاه بحلى ــــيى طس لجــــةت بحل ةلــــ   تــــ غُ  وبســــة ، بحى بــــر بحــــلط 
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 وذبت بح ىةحـ  بحسثـةدربت لـ  اثتـر لـة لإدرب  بحسسك   وبح    بحسة اةت ا ا ل  جةت جلدا حر وبحىةحسي 
 (49:  15  . بحى بي  بحلى يى  ية ةت طسل ةت حل تم  بحىةحي  بح  ة ا

 

 طك ـــة ا حاا ـــة أن بحلى يسيـــ  بحسة اـــةت ااــلتيع ح ـــرأنـــه  (2017) الغمززز  مشزززع  وسزززام اــ و و 
 أو ط ـــ لةاهة  ـــلب  بحسة اـــر بحلسمـــب  تـــ اُ  أن احـــر ا لـــةج ح نهـــة بلإ ـــلت بر  ـــ ل  ةحـــ  ظـــ  حـــر وحة  يـــ 
 للبجه  االتيع وح ر،  م موبح ةرج  مبح بف م  سأيهة رضةبح صلل   ر  حضسةن ذحاو  بحث  ي  للبردية

،  (1179:  25  . لة اـــي  ي ا ةحاـــ لمـــبا حل تمـــ  واتلريـــة لليىهـــة   ـــر وبحس ةحظـــ  بحسل مـــ ا بحل ـــ غةت
اتــف ورب  نهضــ  بحسجلســع بحىــةحر أن لة اــةت بحلى ــيى احــر  (2018)عبززا   ياسززر ميمززو   ــم  غُ  مــى 

ه ، وحــر بحىصــ  بحــ بي  البجــه بحسة اــةت بحس ل  ــ  بحى يــ  لــ  بحل ــ غةت بحلــر ا ــ     مهــة بحاــىر قي ــورُ 
 ( 116 : 26.  بح ؤو  حل ام  بلأدب   هة حل تم  بحلسمب بحسة ار 

 

أن ا تمــ  بحلسمــب بحسة اــر حــر بحسة اــةت بحلى يسيــ    ــر  (2016محمززد عمززر صززقر )ةتــ  يو 
اللحر الحم  لتللةت بحلسمب و ت ة   حر اتدم  بحلسمب بحسة ار ح يهة بححة    جةلعي   بتيلت   الح  قيةد

  ـة  ، واـلح   سمـب بحسة اـربحثتةح  بحل ظيسيـ  بح ب سـ  ح لسمـب وبحد يـ  بحل ليـ  بحأزلـ  ح ل، والح  بحسة ار 
ا ــل بايجر لل ةلــ  غىلســ    ــر ل هجيــ  ادبريــ  لل ليــ  تــةلإدبرا بلإ ــل بايجي  حــ بط جسيــع بحى ةصــ  بحســةر ا 

هيةكـ  ا ظيسيـ  ، واـلح   ة  بح    واج   بحله يـ بت يلابح ةرجي  وبح بف ي  حر أدب  بحسة ا  ل  أج  
نظـةل ، ووجـلد  ل بطتـ  ولل ـةطك  طىمـ بً  ـ  بحـ سط بحلت مـ ول ن  ية    ح ل ي  لع بحسل م بت ط مى ا ـلن ل

حلتـــليى بلأدب  بحسة اـــر و ـــىر بحسة اـــ  ح لصـــلل احـــر لاـــللو بحسسةر ـــ  بلأكثـــ  ا ليـــةً لـــ  فـــأل اتـــليى 
 (19،  18:  20 .    داانجةزباهة وبح كى   ر ت ة ا بحىس  وحتةً لآحيةت ولىةيم  لُ 

 

 قيــةدا بحى يــة اــأرم  حأن  (2010عبززد القززادر هاشززم ) وهلززة، مرفززت صززالص واصزز   لــ  تــأً  و واــ  
لثة     ر بحلسمب بحسة ار ل  فأل ا سي  ي ربت بلأحـ بد وا ـجيىهة حهـى طةحللجـه ن ـل بلإ ـ بع وبحلسمـب ، 

 ل ـجيع  ةو يدلىـ   ـ  بحلت مـ  ، وإيلسةلهـهحـباسمبية طىأيةت حىةح  حر بحىس  وبحت را   ر بحل  م  بحسلجـ د و 
اذب اد ـ  بحقيـةدا بحى يـة ا ـل بايجي  بحثـة  بحس لـل   هبلأح بد ح للصـ  احـر أح ـةر ج يـ ا ، تسـة أنـ بحس ةحا   م 

اثــةدل بحسى للــةت بحسلى تــ  ط ىةحيــةت غىســ    ــر ود ــى بلإاصــةقت بحسثة ــ ا  م هــة وبــم  بلأحــ بد حــ ن ذحــا 
 ( 28:  22 ةك هة .  بحسة ا  وبحت را   ر ل ةي لهة وبحلصلل احر ايل ب ةت وإ ل ةر   لل ج ي ا حس

 

هاشزززمى  سزززيد اسزززماعي   رب ـــ تطةحقيـــةدا بحل لي يـــ   بحس اثتـــ  بح رب ـــةت لـــ  بحى يـــ  أج يـــ  ويـــ 
Hashemi, Sayed Esmaeil (2012) (29)  بحقيـــةدا بحل لي يـــ   ربحىأيـــ   ـــم  نستـــ" هـــة   لبنو

" ،  بط   بحل ظيسي  ح و بحىـةل م و  ل  بحسل  أياةل بحل بي  بحد ني  طجةلى   زبد بلإ ألي  و وبلإج بيي  حس ي  
 أياـةل بحل بيـ  بحد نيـ  طجةلىـ   زبد بلإ ـألي  و د  أي   م  نسـط بحقيـةدا بحل لي يـ  حسـ ي  ل جو الص   احر و 

 ــ ل  بحسلبط ــ   رجسيــع أطىــةد بحقيــةدا بحل لي يــ  اــةر  حــ، وأن  و ــ ل  بحسلبط ــ  بحل ظيسيــ  حــ و بحىــةل م 
 بحىأيــ هــة "   لبنو  Kheirandish, Mehdi (2014) (30) د مهزز شيوززدارير  درب ــ و ، بحل ظيسيــ  
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  أيـــ  وجـــلدالصـــ   احــر و ،  "  ةحـــ  درب ــ :  بحسى ســـم   ــم  بلأدب  وا اـــم  بحل لي يـــ  بحقيــةدا نســـط  ــم 
 وق ـ  ح سى سـم  يـ وا بحسـ ي ون  غكـلن  أن ري ث ـأنـه و  ، بحسى سـم  أدب  وا اـم  بحل لي ي  بحقيةدا  م  اغجة ي 

محمززد يحيززى عبززد الحميززد  درب ــ ، و  بحسى ــى أدب  واتــلي  ا اــم  أجــ  لــ  حهــى وبضــ    رؤيــ وضــع لــ 
بحقيــــةدا بحل لي يــــ  و أيلهــــة طةلإ ــــ بع بلإدبرو حــــ و بحتــــةيسم  طةحىســــ  طةلإا ــــةد  "هــــة   لبنو  (21) (2018)

وبضـــ    ح ـــ ا بحمـــ  اسل ـــا رؤيـــ  و ا ـــةد بحسصـــ  دبرا بحى يـــة طةلإبلإأن الصـــ   احـــر و ، بحسصـــ و ح ـــ ا بحمـــ  " 
 لـ بل وجهـةت إحـ ع واتـ ي  و ا ـةد وبلأ ضـة  بح جـةن بح  يـ  طةلإأ ح ىس  الاى ل  فأحهـة طةحصـ ق وبحثتـ  لـع 

لاـــللو " هـــة   لبنو  (16) (2019لمزززي  عبزززد ط الغ زززيص )درب ـــ  ، و  بح  يـــ  وأدبريـــ  نظـــ يى  ـــلب  بلإ
الصـ   احـر و " ،  درب ـ  لم بنيـ : يى لسةر   بحقيةدا بحل لي ي  ح و يةي بت بحس برس بحثةنليـ  طس تتـ  بحتصـ

أن لاــللو لسةر ــ  يةيــ بت بحســ برس بحثةنليــ  طس تتــه بحتصــيى ح قيــةدا بحل لي يــ  لــ  وجهــه نظــ  بحسى ســةت 
 م سـة جـة  طُىـ   رـى بح بحعيـ  بلإحهةليـ  ربحل امـ  بلأول طُىـ  بحلـأرم  بحسثـةح رجـة  حـ مـى  ال ت    رج  تدمـ ا

 (18) (2020) محمزززد الدسزززو ى عبزززد العلزززيم ابزززرا يم ، ودرب ـــ  بلأفمـــ  بحل امـــ  ر ـــلثةرا بح   يـــ  حـــبلإ
"  ــ بلل ا سيــ  ط ــ ي  حلتــلي  لهــةربت بحقيــةدا بحل لي يــ  حــ و بحقيــةدبت بح يةضــي  طس ي يــ  بحل بيــ  هــة   لبنو 

سهــةربت بحقيــةدا حأن درجــ  لسةر ــ  بحقيــةدبت بح يةضــي  بحس ر ــي  الصــ   احــر و وبحلى ــيى ل ةحظــ  بحس يــة " ، 
  . لتلي  لهةربت بحقيةدا بحل لي ي  ح يهىح  بلل ا ريدي    واى اصسيى رأر بحل لي ي  تةن  حلق بحسلل ت 

 

 رضزا مصزطفى هزشل شزلبى  رب ـ تطـةحلسمب بحسة اـر  بحس اثتـ  بح رب ـةت لـ  بحى يـ  أج يـ كسة 
 بح يةضـــي  طس ةحظـــ سة اـــر طةحســـ برس " بحىأيـــ   ـــم  بلإ ـــ بع بلإدبرو وبحلسمـــب بحهـــة   لبنو  (7) (2020)

بحلسمــب و وجــلد  أيــ  لى ليــ  ط دغــ  ذبت دقحــ  ا صــةيي   ــم  بلإ ــ بع بلإدبرو الصــ   احــر و ، بحس لفيــ  " 
بحسة ار لسة ي ل   ر أنـه ت سـة اـلح ت   ةصـ  بلإ ـ بع بلإدبرو وظهـ ت   ـر بحلجـه بلألثـ  ت سـة ا تـ  

 طززارأ أحمززد بهززاء الززد   حسززي  درب ــ ، و بحلسمــب بحسة اــر طةحســ برس بح يةضــي  حــر ل ةحظــ  بحس لفيــ  
" درب   ا  م ي  حلبيع اتدم   حيةت بحلسمب بحسة ار طةحهمئـةت بح يةضـي  تسـ ف  هة   لبنو  (11) (2021)

حلىـــ ا   ـــر بالصـــ   احـــر و " ،  2030  ـادبرو لىةصـــ  حل تمـــ  بلإ ـــ بع بلإدبرو حـــر ضـــل  رؤيـــ  لصـــ
 حيــةت اسمـــب بلأدب  و  ــر ،  يــةت بلإ ــ بع وبلإ ل ــةرجلبنــ  اسمــب بلأدب  بحل ــ م ر تى صــ  حىــةل حلىبيـــب  ح

د ـى يلب ـ  اسمـب و بلإ ل بايجر بحسد ر   ر ا ام  بحد ي  بحل لي  حلإراتة  طجلدا بح يةا بح يةضي  وبح ثة ي  
الوهززاط طعمززة  عبززد درب ــ و بلأدب  بح ــ لر حل تمــ  أطىــةد بحل سيــ  بحساــل بل  ح همئــةت بح ــثة ي  وبح يةضــي  ، 

" اــأرم  بحقيــةدا بح يةدغــ    ــر بحلسمــب بحسة اــر : درب ــ  اتديقيــ    ــر هــة   لبنو  (12) (2022) الهنززدال
أن لاللو بحلسمب بحسة ار طةحسة اةت بحلى يسيـ  للضـلع الص   احر و ،  بحسة اةت بحلى يسي  بح ليلي  "

 بحلسمب بحسة ار .اغجة ي   م  بحقيةدا بح يةدغ  و  ي وجلد  أي  اراثةطو بح رب   ي  جة    رج  للل ت  ، 
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دور بحقيــةدا درب ــ  احــر  -حــر  ــ ود   ــى بحثة ــى  -اق أنــه حــى التــ ق أو لــ  بح رب ــةت بحاــةطت  
بحل لي يــ  حــر ا تمــ  بحلسمــب بحسة اــر طــ دبرا بح  ــة  بح يةضــر طةحهمئــ  بحىةلــ  ح لى ــيى بحلتديتــر وبحلــ ري  

بحقيــةدا بحل لي يـــ  حـــر ا تمـــ  بحلسمـــب  دور ويـــهب لـــة د ـــة بحثة ــى احـــر ضـــ ورا بحث ـــى حـــر،    وحــ  بح ليـــ 
بحسة ار ط دبرا بح  ة  بح يةضر طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري    وح  بح لي  ل  فأل بحلىـ ا 
  ر وبيع اتدم  بحقيةدا بحل لي ي  ووبيع ا تم  بحلسمب بحسة اـر حـر ادبرا بح  ـة  بح يةضـر طةحهمئـ  بحىةلـ  

ـــ ر  ـــيى بحلتديتـــر وبحل ـــب ح لى  ـــ  وا تمـــ  بحلسم ـــم  دور بحقيـــةدا بحل لي ي ـــر بحىأيـــ    ـــى بحلىـــ ا    ي  ، ولـــ  ر
 بحسة ار ط دبرا بح  ة  بح يةضر طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري  .

 

 أهمية البحث : -
بحقيـةدا بحل لي يـ  ودوريـة حـر غالس  بحث ى أيسمله بحى سي  لـ  أيسيـ  بحسل مـ بت بحلـر يل ةوحهـة ويـر 

ولـة م  بحلسمب بحسة ار ط دبرا بح  ة  بح يةضر طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري    وح  بح ليـ  ا ت
تأ ـ  لـ بف  بحلتـلي  بحل ظيسـر بحقيةدا بحل لي ي  لجةل درب   حر ج ي ا سث ه ل  اضةح    سي  غُ غسك  أن 

    ــر ل هجيــ  ادبريــ  لل ليــ    ــة  ا ــل بايجر لل ةلــ  غىلســواــلحم   وبضــ   رؤيــ  ضــعو غُاــهى حــر بحــهو 
ة   ـيلاكةلإدبرا بلإ ل بايجي  ح بط جسيع بحى ةص  بحسةر ا بح ةرجيـ  وبح بف يـ  حـر أدب  بحسة اـ  لـ  أجـ  

أن حـــر وا جـــع بلأيسيــ  بحلتديقيـــ  ح ث ـــى ،  ا تمـــ  بحلسمــب بحسة اـــررـــى  لــ و  بح ــ   واج ـــ  بحله يـــ بت
غسكـ   بلإ ـلثةرا بح   يـ و  بلإ لثةربت بح  دغـ و بحل  مب و م  بحسثةحر بحلأرطأطىةدية بحسلسث   حر بحقيةدا بحل لي ي  
ا تمــــ  بلأدب  بلإ ــــل بايجر و ، ادبرا بح  ــــة  بح يةضــــر وإ ــــل بايجي  ور ــــةح  ا تمــــ  رؤيــــ  أن اُاــــهى حــــر 

هيةكـ  ا ظيسيـ  ل نـ  ية  ـ  ح ل يـ  لـع اـلحم  و بحثتةحـ  بحسة اـي  ن ـ  حـلإدبرا لـ  فـأل بلألث  وبحل  م ر 
  ــ داوحتــةً لآحيــةت ولىــةيم  لُ نظــةل حلتــليى بلأدب  بحسة اــر اــلحم  ، و  مــ بت طىمــ بً  ــ  بحــ سط بحلت مــ وبحسل 

بحساـــل م ي  لـــ  أن ـــت  وفـــ لةت ادبرا بح  ـــة  بح يةضـــر وبيـــع انتثة ـــةت لـــ  وبح كـــى   ـــر ت ـــة ا بحىســـ  
  . طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري    وح  بح لي 

 هدف البحث : -
دور بحقيــةدا بحل لي يــ  حــر ا تمــ  بحلسمــب بحسة اــر طــ دبرا بح  ــة  ا بحث ــى احــر بحلىــ ا   ــر يهــ 

 بح يةضر طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري    وح  بح لي  .
 تساؤلات البحث : -
 وبحل ري  ؟. لة وبيع اتدم  بحقيةدا بحل لي ي  حر ادبرا بح  ة  بح يةضر طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر -1
 لة وبيع ا تم  بحلسمب بحسة ار حر ادبرا بح  ة  بح يةضر طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري  ؟. -2
لة بحىأي   م  دور بحقيـةدا بحل لي يـ  وا تمـ  بحلسمـب بحسة اـر طـ دبرا بح  ـة  بح يةضـر طةحهمئـ  بحىةلـ   -3

 ح لى يى بحلتديتر وبحل ري  ؟ .
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 حث :مصطلحات الب -
 القيادة التحويلية : -

بحقيــةدا بحل لي يــ  طأنهــة " بحتــ را  Northouse, Peter Gay (2013)بيتززر ووراززاو  غُىــ ا 
  ــر اي ــةع بلأحــ بد بحس ؤو ــم  طــةحل مم  وبحل اــم  ، وأنهــة اىســ    ــر اتمــيى أدب  بحس ؤو ــم  و  ــر ا  مــب 

 طأيسي  لاةيسلهى حر ا تم  أي با بحس ظس  .  بلأح بد حل ام  بلأدب  وا دي   ةجةاهى ورغثةاهى وإ ىةريى
 31  :118)  

 :التميز المؤسسى  -
ــــه Smith, Robin (2009)سززززميث  روبزززز  ىــــ اغُ  ــــب بحسة اــــر طأن ل ــــ  لــــ  س" لج بحلسم

 ل بايجيةت بحلر ل   أنهة أن ا ت  بحل لق وبح يةدا بحسة اي  ل  فأل اد ر لجسل   لـ  بحسسةر ـةت بلإ
ىلس ا   ر بحل  مب وإ لثسةر بحسهةربت  ةحي  بحساللو تس ف  حبيةدا بلإ ل ـةر وا اـم  بحقية ي  بح ب س  بحس

بلأدب  ود ـى رتةحــ  بحل اـم  بحساــلس  ، وإحلـببل أ  ــر درجــ  لـ  درجــةت بحجـلدا حــر اـ ري  بح ــلبدر بحث ــ ي  
  (115:  33واأيم هى وإ لثسةر لهةرباهى حلإ لثسةر بلألث  ل  فأل لة اةت ا  بد للسمبا " .  

 اجراءات البحث :  -
 منهج البحث :  -

ط  ـل  بل بح رب ـةت بحساـ ي  تأ ـ  أنسةطـه وذحـا حسأ للـه  لصـ ر ـل  بل بحسـ هل بح يةل بحثة ى ط
 حتديى  بحث ى وأي بحه .

 مجتمع البحث : -
لتديتـر طك يةت بحهمئ  بحىةلـ  ح لى ـيى بحأ ضة  يمئ  بحل ريا وبح لبدر بلإدبري  سث  لجلسع بحث ى غُ 

،  بحل بي  بلأ ة ي ةت   ت ي، وا لس  بحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري    ر  وبحل ري    وح  بح لي 
 ( 34  .(  بحلس ي ،  بح رب ةت بحل  لحلجي ،  بحى لل بحص ي بح رب ةت بحلجةري  ، 

 البحث : عينة  -
طك يــةت بحلــ ريا وبح ــلبدر بلإدبريــ   أ ضــة  يمئــ  ــلبيي  لــ  ةر  م ــ  بحث ــى طةحت يتــ  بحىيــفلاــى ا

ـــ  بح ليـــ  ـــيى بحلتديتـــر وبحلـــ ري    وح ـــيى بحلتديتـــر  بحهمئـــ  بحىةلـــ  ح لى  ،  مـــى ا ـــلس  بحهمئـــ  بحىةلـــ  ح لى 
،  بح رب ـةت بحل  لحلجيـ ،  بحى ـلل بحصـ ي ، بح رب ـةت بحلجةريـ  ،  بحل بيـ  بلأ ة ـي ةت   ت يـوبحل ري    ر 

لإغجــــةد بحسىــــةلأت بحى سيــــ  حــــ د ( 20 د   ــــاــــى اتاــــيسهى احــــر و حــــ د ، ( 150  ــــ ديى ب ــــ  و (  بحلســــ ي 
لإجــ ب  بحلتدمــ  حــ د ( 120لإجــ ب  بح رب ــ  بلإ ــلتأمي  ، و ــ د  أحــ بد ( 10 ــلسةرا بلإ ــلديةن و ــ د  لإ

  م   بحث ى :زيع ( يلضح الصي  وال 1وبحج ول  بح هةير لإ لسةرا بلإ لديةن ، 
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 (1جدول )
 حثتوصيف وتوىيع عينة الب

 عينة البحثتوصيف 
 توىيع عينة البحث

التربية 
 الأساسية

الدراسات 
 ةالتجاري

العلوم 
 الصحية

الدراسات 
 المجمو  التمريض التكنولوجية

 20 3 4 4 5 4 المعامشت العلمية لإستمارة الإستبيا عينة 
 10 1 2 3 2 2 الإستطشعية سةعينة الدرا

 120 22 25 24 25 24 الإستبيا  ةعينة تطبيق استمار 
 150 26 31 31 32 30 الى عدد العينةزاجم

 أدوات جمع البياوات :  -
ا ـلديةن لـ  اصـسيى بحثة ـى  اا ل  ل بحثة ى حر جسـع  يةنـةت بحث ـى بحستة  ـ  بح  صـي  وإ ـلسةر 

 وي  ااثع بح تلبت بحلةحي  حر ا  بدية : 
 لضلع بحث ى . بحت ب بت بح ظ ي  ح س بجع بحى سي  وبح رب ةت بحس اثت  طس -1
 بلإ لديةن . ابحس ةور بلإحل بضي  لإ لسةر ايل ب   -2
     بحس ةور بلإحل بضي    ر بحاةدا بح د ب  . -3
 . ال  بحعثةربت ح   ل لر ل  ل ةور بلإ لسةر   د  ايل ب  -4
     لجسل   بحعثةربت بح ةص  طك  ل لر   ر بحاةدا بح د ب  . -5
 بلإ لديةن . اسةر لإ لصيةغ  بحصلرا بح هةيي   -6
 المعامشت العلمية لإستمارة الإستبيا  : -
 صدأ استمارة الإستبيا  : ولًا :أ

  كســـم صـــ ق بحستـــ   لـــ  يـــةل بحثة ـــى ط اـــة  لىةلـــ  بحصـــ ق لإ ـــلسةرا بلإ ـــلديةن  ـــ  ط يـــ  
 ااةق بح بف ر :وص ق بلإ

 : حكمي صدأ الم -أ 
، ( 1ل حـ    .( فدـ ب  9ن   ـر  ـ د  طىـ   ا ـلسةرا بلإ ـلدية  كسـم ا ل  ل بحثة ـى صـ ق بحس

، وذحـا حـر بح لـ ا لـ  وذحا ط    بحل ت  ل  أن بلإ لسةرا اقيا طةح ى  بحه ا بحـهو وضـى  لـ  أج ـه 
ــــى 1/8/2023 -ل 3/7/2023 ــــ   م ــــع بحثة ــــى بح تــــلبت بحلةحي ــــل ، وإاث ــــةل ط وبلأطىــــةد بحس ــــةور  يل ب  ي

حـر ذحـا لقيـةس  ةً   ر بحاةدا بح د ب  لاـل  ل هةى ضط ةل( ، وي2ل ح   . بلإحل بضي  لإ لسةرا بلإ لديةن 
أن غكـلن  ضـل يمئـ  طـوي    د بحثة ى   و  افليةر بح دمـ  ( ،  غم  ل ة   -ل ة    بحلت ي     ةيرر

  لبت  (10 أق ات    د   لبت بح د ا    و أياةل بلإدبرا بح يةضي  طك يةت بحل بي  بح يةضي  أ   ا ريا ط
 ــلل ل ة ــث  ل ــةور ويــ  جــة ت  رب  بح دــ ب  بح ــل ر ، ثــة  طةحىســ  حــر بحتتــةع ي ضــ  أن غكــلن حــه اراو 

رى يةل بحثة ى طصيةغ  لجسل   لـ  بحعثـةربت ح ـ  ل ـلر ، % 100  اث  لئلي  ي رية ا لسةرا بلإ لديةن 
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ل ح   .( مثةرا 61بحى د بحسد ير ح عثةربت      ، وي  و  ضهة   ر بحاةدا بح د ب  لإ  ب  بح أو حمهة وبُى  
اا ـ  تسـة ،  ( 41،  20ا ويسـة بحعثةراـةن أريـةل  مثـةر ( 2 اا   لىظى بح د ب    ر  ـ ل أيسيـ  ، وي  ( 3 

، حيصـــثح بحىـــ د بح هـــةير ( 50ويـــر بحعثـــةرا ريـــى   ا( مثـــةر 1 ضـــ ورا اىـــ ي  صـــيةغ  لىظـــى بح دـــ ب    ـــر 
 ( .4. ل ح    ( مثةرا59  لسةرا بلإ لديةن  طح عثةربت 

 :الدارلى  الإتساأصدأ  -ط
 ــــ  ط يــــ  اتدمــــ  لإ ــــلسةرا بلإ ــــلديةن بلإااــــةق بحــــ بف ر يــــةل بحثة ــــى ط اــــة  لىةلــــ  صــــ ق 

طك يـــةت بحهمئــــ  بحىةلـــ  ح لى ــــيى أ ضــــة  يمئـــ  بحلــــ ريا وبح ـــلبدر بلإدبريــــ  ( حــــ د لـــ  20بلإ ـــلديةن   ـــر  
بت بلإ ـلديةن ويـ  وذحا ط    ات ي  ص ق مثةر ، سث   حسجلسع بحث ى لُ  بحلتديتر وبحل ري    وح  بح لي 

مثـــةرا وبحسجســـلع بح  ـــر تـــ  مثـــةرا ولجســـلع بحس ـــلر وبـــم  تـــ   ـــم  اـــى ذحـــا ط اـــة  لىـــةلأت بلإراثـــة  
بــم  لجسـلع بحثُىــ  ولجســلع بحس ــلر وبــم  لجســلع بحثُىــ  و ولجســلع بحس ــةور وبــم  لجســلع بحس ــلر   س ـةورح
سةً طأن يه  بحىم   ا ل  ل    ل ، 23/8/2023 –ل 7/8/2023لجسلع بحس ةور ، وذحا حر بح ل ا ل  و 

ااـةق لضـح لىةلـ  صـ ق بلإ( ا3،  ( 2ول  بوبحجـ ،  ح اة  بحسىةلأت بحى سي  لإ لسةرا بلإ ـلديةن حتـط
 لإ لسةرا بلإ لديةن .بح بف ر 

 (2جدول )
 عبارة ل  المحور وبي  مجمو  عبارة و ل  تساأ الدارلى بي  صدأ الإ 

 20  =              يا ستبستمارة الإا والمجمو  الكلى لمحاور

 م

العبارة 
مع 

مجمو  
 المحور

العبارة 
مع 

مجمو  
 محاورال

 م

العبارة 
مع 

مجمو  
 المحور

العبارة 
مع 

مجمو  
 محاورال

 م

العبارة 
مع 

مجمو  
 المحور

العبارة 
مع 

مجمو  
 محاورال

 م

العبارة 
مع 

مجمو  
 المحور

العبارة 
مع 

مجمو  
 محاورال

 الخام  البُعد الثاوى البُعد 0.88 0.91 15 المحور الأول
 0.88 0.90 45 0.92 0.88 30 0.87 0.92 16 البُعد الأول

1 0.90 0.93 17 0.90 0.88 31 0.87 0.92 46 0.93 0.91 

2 0.86 0.90 18 0.90 0.93 32 0.78 0.84 47 0.94 0.91 

 0.94 0.89 48 0.94 0.89 33 البُعد الرابع 0.91 0.93 3

4 0.92 0.89 19 0.93 0.90 34 0.86 0.92 49 0.78 0.84 

 الساد  البُعد البُعد الثالث 0.91 0.93 20 0.89 0.84 5
6 0.94 0.91 21 0.83 0.91 35 0.91 0.86 50 0.86 0.90 

 0.83 0.91 51 0.91 0.87 36 0.94 0.92 22 الثاوى البُعد
7 0.92 0.94 23 0.88 0.91 37 0.95 0.91 52 0.89 0.84 
8 0.90 0.93 24 0.87 0.91 38 0.90 0.88 53 0.88 0.91 
 0.93 0.86 54 0.91 0.93 39 المحور الثاوى 0.91 0.95 9
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 السابع البُعد البُعد الرابع البُعد الأول 0.86 0.92 10
11 0.85 0.80 25 0.93 0.91 40 0.90 0.86 55 0.93 0.85 

12 0.84 0.91 26 0.88 0.91 41 0.92 0.86 56 0.92 0.94 

 0.87 0.92 57 0.90 0.87 42 0.91 0.88 27 البُعد الثالث

13 0.94 0.91 28 0.92 0.87 43 0.91 0.90 58 0.93 0.91 

14 0.92 0.95 29 0.86 0.92 44 0.90 0.88 59 0.93 0.90 

 . 0.37 = 0.05 قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  معنوية
ولجسـلع بحس ـلر وبـم  بحعثـةرا  راثـة  ذو دقحـ  ا صـةيي   ـم  بحعثـةرااوجلد ( 2يلضح ل  ج ول  
( 0.95–0.78وأن قيســ  بلإراثـة   ــم  بحعثـةربت وبحس ــةور يـ  ان صــ ت لــة م   وبحسجسـلع بح  ــر ح س ـةور 

  ـم لسـة غُ ( 0.95–0.80وأن قيس  بلإراثة   م  بحعثـةربت وبحسجسـلع بح  ـر ح س ـةور يـ  ان صـ ت لـة م   
 .  لديةن لسةرا بلإلإ رااةق بح بف حر ص ق بلإا

 (3جدول )
 بُعد مجمو  المجمو  المحور ومجمو  المحاور وبي   تساأ الدارلى بي صدأ الإ 

 20=    ومجمو  المحاور دعمجمو  البُ وبي  ومجمو  المحور 

ر م 
 المحزور

ر م 
 اسززم المحززور البُعد

مع بُعد ال
مجمو  
 المحور

مع بُعد ال
مجمو  
 المحاور

مع محور ال
مجمو  
 المحاور

1 

   :يق القيادة التحويلية فى ادارة النشاط الرياضى وا ع تطب

0.91 
 0.91 0.89 التأاير المثالى .وا ع تطبيق  1
 0.90 0.91 التحفيز ) الحافز الإلهامى ( .وا ع تطبيق  2
 0.88 0.89 الإعتبارات الفردية .وا ع تطبيق  3
 0.91 0.90 الإستثارة الفكرية .وا ع تطبيق  4

2 

   :حقيق التميز المؤسسى فى ادارة النشاط الرياضى وا ع ت

0.92 

 0.90 0.92 . ستراتيجيةوالإوالرسالة الرؤية وا ع تحقيق  1
 0.91 0.87 . الثقافة المؤسسية والقيادةوا ع تحقيق  2
 0.91 0.92 . المعنيي  وا ع مشارلة 3
 0.88 0.89 . بناء قيمة مستدامةوا ع  4
 0.92 0.90 . قيادة الأداء والتحولق وا ع تحقي 5
 0.88 0.90 . وطباعات المعنيي وا ع ا 6
 0.89 0.93 ى .والتشغيل ىالأداء الإستراتيجوا ع تحقيق  7

 
 . 0.37 = 0.05 قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  معنوية
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وأن بحس ـةور لجسلع بحس ـلر ولجسـلع  م  راثة  ذو دقح  ا صةيي  اوجلد ( 3يلضح ل  ج ول  
ثُىـ  لجسـلع بح ـم  راثة  ذو دقحـ  ا صـةيي  اوجلد ، و  (0.92–0.91 م    قيس  بلإراثة  ي  ان ص ت لة

راثـة  ذو دقحـ  اوجـلد ، و  (0.91–0.89 ـم    وأن قيس  بلإراثة  ي  ان ص ت لةولجسلع بحس لر بلأول 
–0.87 ـــم    ة  يــ  ان صـــ ت لـــةوأن قيســـ  بلإراثـــثُىــ  ولجســـلع بحس ـــلر بحثــةنر لجســـلع بح ـــم  ا صــةيي  

وأن قيســـ  بلإراثـــة  يـــ  ولجســـلع بحس ـــةور   ىُـــلجســـلع بحث ـــم   راثـــة  ذو دقحـــ  ا صـــةيي اوجـــلد ، و  (0.93
 ديةن . للإح رااةق بح بف حر ص ق بلإا لسة غُ م  (0.92–0.88 م    ان ص ت لة

 ابات استمارة الإستبيا  : ااوياً :
تـ   لـ  بحلتدمـ  وإ ـةدا بحلتدمـ   لسةرا بلإ لديةن    ط ي  يةل بحثة ى ط اة  لىةل  بحثثةت لإ

Test Retest  ة ت ونثةخ ـح ألىةل  و: 
 : Test Retestالتطبيق وإعادة التطبيق  -أ 

  ــــ  ط يــــ  بحلتدمــــ  وإ ــــةدا بحلتدمــــ يــــةل بحثة ــــى ط اــــة  لىةلــــ  بحثثــــةت لإ ــــلسةرا بلإ ــــلديةن 
Test Retest  أ ضــة  يمئــ  بحلــ ريا وبح ــلبدر بلإدبريــ   د لــ  ( حــ20  ــر  اتدمــ  بلإ ــلسةرا  مــى اــى

واــى ا ــةدا اتدمــ   ، سث ــ  حسجلســع بحث ــىلُ  طك يــةت بحهمئــ  بحىةلــ  ح لى ــيى بحلتديتــر وبحلــ ري    وحــ  بح ليــ 
 م لتديتبحا لسةرا بلإ لديةن ل ا رةني    ر ن ا بحىم   ح لأك  ل  رثةت بلإ لسةرا وتةن بح ةص  بحبل ر  م  

،   ســــةً طــــأن يــــه  بحىم ــــ  ا ــــل  ل  ل 23/8/2023 –ل 7/8/2023ا حــــر بح لــــ ا لــــ  ، وذحــــ( يــــلل 15 
ح اة  بحسىةلأت بحى سي  لإ لسةرا بلإ لديةن حتط ، وي  اى ذحا ط  ل  بل لىةدح   دم لةن لإراثـة  بح اـ  

 . ا لسةرا بلإ لديةنمثةربت ل  مثةرا ( يلضح لىةل  بحثثةت ح   4وبحج ول  
 (4جدول )

 تباط بي  التطبيق وإعادة التطبيق لبيا  معام  الثبات لإستمارة الإستبيا  ر معام  الإ 
 =  20 

 معام  الإرتباط م معام  الإرتباط م معام  الإرتباط م معام  الإرتباط م
 الخام  البُعد الثاوى البُعد 0.90 15 المحور الأول
 0.89 45 0.92 30 0.88 16 البُعد الأول

1 0.92 17 0.89 31 0.84 46 0.86 
2 0.87 18 0.92 32 0.87 47 0.86 
 0.90 48 0.90 33 البُعد الرابع 0.86 3
4 0.91 19 0.88 34 0.88 49 0.87 
 الساد  البُعد البُعد الثالث 0.86 20 0.92 5
6 0.88 21 0.83 35 0.92 50 0.91 

 0.91 51 0.96 36 0.85 22 الثاوى البُعد
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7 0.91 23 0.76 37 0.85 52 0.91 
8 0.92 24 0.96 38 0.89 53 0.91 
 0.89 54 0.86 39 المحور الثاوى 0.85 9
 السابع البُعد البُعد الرابع البُعد الأول 0.88 10
11 0.94 25 0.91 40 0.93 55 0.89 
12 0.88 26 0.93 41 0.88 56 0.85 

 0.88 57 0.83 42 0.76 27 البُعد الثالث
13 0.92 28 0.88 43 0.94 58 0.91 
14 0.86 29 0.93 44 0.89 59 0.88 

 . 0.37 = 0.05 قيمة ) ر ( الجدولية عند مستو  معنوية
 Test Retest( وجلد اراثة  ذو دقح  ا صةيي   م  بحلتدم  وإ ةدا بحلتدمـ  4ج ول  ل  ضح يل

اثـة  ذو ر ا( ويـر لىـةلأت 0.96-0.76راثـة  لـة  ـم   لىـةلأت بلإان ص ت  لديةن  مى لإ لسةرا بلإ
 .  لديةن لسةرا بلإاحر رثةت ا م  دقح   ةحي  لسة غُ 

 معام  ألفا لرووباخ : -ط
أح ة ت ونثةخ  مى اى لىةل     ط ي  حثة ى ط اة  لىةل  بحثثةت لإ لسةرا بلإ لديةن كسة يةل ب

ى ـيى بحلتديتـر طك يةت بحهمئـ  بحىةلـ  ح لأ ضة  يمئ  بحل ريا وبح لبدر بلإدبري  ( ح د ل  20  ر   تدم لبح
  سةً طأن يه  بحىم   ا ل  ل  ح اة  بحسىـةلأت بحى سيـ   ، سث   حسجلسع بحث ىلُ  وبحل ري    وح  بح لي 

 ( يلضح لىةل  بحثثةت لإ لسةرا بلإ لديةن .5لإ لسةرا بلإ لديةن حتط وبحج ول  
 (5جدول )

 لإستبيا استمارة اوأبعاد معام  الثبات لمحاور  ا لرووباخ لبيا زلفأمعام  
 ومعام  الثبات الكلى لإستمارة الإستبيا 

  = 20 
 ا لرووباخزلفأمعام  

0.937 

ر م 
 المحزور

ر م 
 Cronbach's Alpha اسززم المحززور البُعد

if Item Deleted 

1 

 0.921 وا ع تطبيق القيادة التحويلية فى ادارة النشاط الرياضى :
 0.911 التأاير المثالى .وا ع تطبيق  1
 0.917 التحفيز ) الحافز الإلهامى ( .وا ع تطبيق  2
 0.908 الإعتبارات الفردية .وا ع تطبيق  3
 0.912 الإستثارة الفكرية .وا ع تطبيق  4
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2 

 0.919 وا ع تحقيق التميز المؤسسى فى ادارة النشاط الرياضى :
 0.913 . ستراتيجيةوالإوالرسالة الرؤية وا ع تحقيق  1
 0.909 . الثقافة المؤسسية والقيادةع تحقيق وا  2
 0.921 . المعنيي  وا ع مشارلة 3
 0.902 . بناء قيمة مستدامةوا ع  4
 0.926 . قيادة الأداء والتحولوا ع تحقيق  5
 0.915 . وطباعات المعنيي وا ع ا 6
 0.903 ى .والتشغيل ىالأداء الإستراتيجوا ع تحقيق  7

 0.921 الكلى لإستمارة الإستبيا  معام  الثبات  
ـــةخ ( 5يلضـــح لـــ  جـــ ول   ـــة ت ونث ان صـــ ت  ـــلديةن ويـــ  ا ـــلسةرا بلإوأطىـــةد حس ـــةور لىةلـــ  أح 

أح ـــة  تان صـــ ت لىـــةلأويـــ  ، ( 0.921–0.919 ـــم    لـــة ـــلديةن حس ـــةور بلإأح ـــة ت ونثـــةخ  تلىـــةلأ
لسـة وذو دقحـ   ةحيـ  راثـة  للتةربـ  اوير لىةلأت  (0.926–0.902 م    لة لديةن بلإطىةد لأك ونثةخ 

وأن  ــها أو ل ــلر لــ  بحس ــةور أو أو طُىــ  لــ  بلأطىــةد  ــلا يــةر    ــلديةن ــلسةرا بلإاحــر رثــةت ا ــم  غُ 
 ـلديةن  مـى لإ ـلسةرا بلإلىةل  بحثثةت بح  ـر تسة يلضح ل  بحج ول ،   ثةً   ر رثةت ا لسةرا بلإ لديةن 

 .  لديةن لسةرا بلإاحر رثةت ا م  لسة غُ  ةحي   رثةت ذو دقح ( ويل لىةل  0.921     
 :  ةستطشعيالدراسة الإ -

أ ضة  يمئ  بحل ريا وبح لبدر بلإدبريـ  د ل  بح  أ( 10  ر  يةل بحثة ى ط ج ب  درب   ا لتأمي  
ا لـ  ، وذحـا حـر بح لـ   سث ـ  حسجلسـع بحث ـىلُ  طك يةت بحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري    وحـ  بح ليـ 

حتــط بح رب ــ  بلإ ــلتأمي    ســةً طــأن يــه  بحىم ــ  ا ــل  ل  ح اــة   ل ،6/9/2023ل احــر 27/8/2023
وتةن بحه ا ل  اج ب  بح رب   بلإ لتأمي  بحلى ا   ر ل و حهـى  م ـ  بحث ـى ح عثـةربت بحلـر يلضـس هة 

بحلىـ ا   ـر ، و أحمهـة بحلى ا   ر بحصىلبةت بحس لس  ظهلرية أر ة  بحلتدم  ح ىس    ـر ا، و بلإ لديةن 
حهـــى  م ـــ  بحث ـــى ح عثـــةربت بحلـــر   ويـــ  أ ـــ  ت نلـــةيل بح رب ـــ  بلإ ـــلتأمي   ـــ، زلـــ  اتدمـــ  بلإ ـــلديةن 

اــى ، و يلضــس هة بلإ ــلديةن  مــى حــى يدــ ر لــ  أو لــ هى بلإ ل اــةر  ــ  أو مثــةرا لــ  مثــةربت بلإ ــلديةن 
بلإ ـلتأمي  حـر بلإجةطـ    م ـ  بح رب ـ  بلإ لديةن ط اة  بحبل  بحـهو ا ـل  يلهاتدم  بحلى ا   ر زل  

 دقيت  .  17:  15  ر بلإ لديةن وي  ا بو   م  
 الإستبيا  :  ةتطبيق استمار  -

ا لسةرا بلإ لديةن طى  بحلأك  ل  البح  تةح  بح  و  بحى سي  وبلإدبري  حلإ لديةن يةل بحثة ى  لتدم   
طك يــةت أ ضــة  يمئــ  بحلــ ريا وبح ــلبدر بلإدبريــ  ( حــ د لــ  120  ــر  ( 4ل حــ   . حــر صــلراهة بح هةييــ  

وذحــــا حــــر بح لــــ ا لــــ  ،  سث ـــ  حسجلســــع بحث ــــىلُ  بحهمئـــ  بحىةلــــ  ح لى ــــيى بحلتديتــــر وبحلــــ ري    وحــــ  بح ليــــ 
ل لـع ل ب ـةا بحلأكمـ    ـر أحـ بد بحىم ـ  طأيسيـ  ا ـلجةطةاهى وأنهـة اُجسـع 25/10/2023 احر ل11/9/2023
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رـى يـةل بحـ  أو ل ـةوا يـ  ات ـ  لـ  ا ـة  هى حـر بلإجةطـ    ـر بلإ ـلديةن ، حتط ل  أج  بحث ى بحى سـر لإز 
طجسع بلإ لسةربت لل ةل ـ  بلإ ـلجةطةت وا  يـ  بحديةنـةت حـر ت ـلا بحل  يـ  بحسُىـ ا حـهحا واصـ يح بحثة ى 

بلإ ــلديةن وحتــةً حس لــة  بحلصــ يح بحسُىــ  حــهحا ورصــ  وج وحــ  بحــ رجةت بح ــةل وإ ــ بدية لإجــ ب  بحسىةحجــةت 
( ، ويــ  وبحــ  بحاــةدا  ق –احــر  ــ  لــة  –نىــى  بحلتــ ي   ر أرــبحثة ــى لقيــةس را ــل  ل   مــىلإ صــةيي  ب

تـ ر ( واُ  نىـى   :ط مى يلى ل ح بحعثةربت درجةت تسة ي ر بح د ب    ر أ  ل  اص يح مثةربت بلإ لديةن 
وبــهحا ا ــلن ،    وب ــ ادرجــتــ ر حهــة ( واُ  ق  ،   احــر  ــ  لــة ( واُتــ ر حهــة درجلــةن ،  رــأث درجــةتحهــة 

 .( درج  59وبح رج  بحص  و حلإ لديةن   ( درج 177بح رج  بح  ي  حلإ لديةن  
 المعالجات الإحصائية المستخدمة :  -

لـ  حتديىـ   يةنـةت بحث ـى وذحـا لـ  فـأل بحد نـةلل  ا ل  ل بحثة ى بحسىةحجـةت بلإ صـةيي  بحسأ
 وتةن  تةحلةحر : SPSS بلإ صةير 

لىةلــ  بحصــ ق ، صــ ق بحس كســم  ، لىةلــ  بلإراثــة  ، بلإن ــ با بحسعيــةرو ، ة ر بحسلل ــط بح اــ
ة ت ونثـةخ ـح ـألىةلـ  ، ( Test Retestلىةل  بحثثةت  بحلتدم  وإ ـةدا بحلتدمـ  ،  ص ق بلإااةق بح بف ر( 

Cronbach's Alpha  ،  2كاافلثةر ، بلأيسي  بح ادي  ،   رج  بحست رابح، بح اث  بحسئلي . 
 :النتائج ومنا شة  عرض -

وذحـا حـر ضـل  ااـةؤقت فيسة ي ر  لا غتـلل بحثة ـى طىـ   ول ةي ـ  بح لـةيل بحلـر الصـ  احمهـة 
    ط ي      ول ةي   نلةيل ت  ل لر   ر   ا : بحث ى

 عرض ومنا شة وتائج المحور الأول : -
 (6جدول )

 حويلية وا ع تطبيق القيادة التبخراء عينة البحث فى المحور الأول الخاص 
 فى ادارة النشاط الرياضى بالهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب

 =  120 
ر م 
 العبارة

الدرجة  لا الى حد ما وعزم
 المقدرة

الأهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 : وا ع تطبيق التأاير المثالىالبُعد الأول :  
1 111 92.50 6 5.00 3 2.50 348 96.67 189.15* 
2 97 80.83 21 17.50 2 1.67 335 93.06 126.35* 
3 103 85.83 12 10.00 5 4.17 338 93.89 149.45* 
4 91 75.83 22 18.33 7 5.83 324 90.00 100.35* 
5 93 77.50 19 15.83 8 6.67 325 90.28 106.85* 
6 84 70.00 32 26.67 4 3.33 320 88.89 82.40* 
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 :التحفيز ) الحافز الإلهامى (  وا ع تطبيقالبُعد الثاوى :  
7 81 67.50 28 23.33 11 9.17 310 86.11 66.65* 
8 83 69.17 29 24.17 8 6.67 315 87.50 74.85* 
9 92 76.67 15 12.50 13 10.83 319 88.61 101.45* 
10 79 65.83 37 30.83 4 3.33 315 87.50 70.65* 
11 88 73.33 27 22.50 5 4.17 323 89.72 92.45* 
12 77 64.17 34 28.33 9 7.50 308 85.56 59.15* 

 (6جدول )تابع 
 بوا ع تطبيق القيادة التحويلية خراء عينة البحث فى المحور الأول الخاص 

 فى ادارة النشاط الرياضى بالهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب
 =  120 

ر م 
 العبارة

الدرجة  لا الى حد ما وعزم
 المقدرة

همية الأ
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

 :وا ع تطبيق الإعتبارات الفردية البُعد الثالث :  
13 82 68.33 27 22.50 11 9.17 311 86.39 69.35* 
14 95 79.17 21 17.50 4 3.33 331 91.94 117.05* 
15 85 70.83 33 27.50 2 1.67 323 89.72 87.95* 
16 104 86.67 14 11.67 2 1.67 342 95.00 155.40* 
17 108 90.00 10 8.33 2 1.67 346 96.11 174.20* 
18 76 63.33 28 23.33 16 13.33 300 83.33 50.40* 
 :وا ع تطبيق الإستثارة الفكرية البُعد الرابع :  
19 101 84.17 15 12.50 4 3.33 337 93.61 141.05* 
20 103 85.83 12 10.00 5 4.17 338 93.89 149.45* 
21 91 75.83 25 20.83 4 3.33 327 90.83 103.05* 
22 95 79.17 23 19.17 2 1.67 333 92.50 118.95* 
23 102 85.00 17 14.17 1 0.83 341 94.72 147.35* 
24 97 80.83 14 11.67 9 7.50 328 91.11 122.15* 

 . 5.99= 0.05الجدولية عند مستو  معنوية  2قيمة لا
أن ي ــة  حــ وق ذبت دقحــ  ا صــةيي  لآرب   م ــ  بحث ــى حــر جسيــع مثــةربت ( 6يلضــح بحجــ ول  

 لبيـــع اتدمـــ  بحقيـــةدا بحل لي يـــ  حـــر ادبرا بح  ـــة  بح يةضـــر طةحهمئـــ  بحىةلـــ  ح لى ـــيى بح ـــة  بحس ـــلر بلأول 
( 1ى  يــر  اىــى( حــر بحعثــةر وتةنــ  أ  ــر ناــث  حــر  رب   م ــ  بحث ــى بحــهي  افلــةروب  ن،  بحلتديتــر وبحلــ ري 

% ، وتةنـ  أ  ـر ناـث  حـر  رب  63.33(   اـث  18% وتةنـ  أيـ  ناـث  حـر بحعثـةرا ريـى  92.50ث    ا
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% وتةنــ  أيــ  ناــث  حــر 30.83(   اــث  10 م ــ  بحث ــى بحــهي  افلــةروب  احــر  ــ  لــة( حــر بحعثــةرا ريــى  
 احـر بحعثـةر % ، وتةنـ  أ  ـر ناـث  حـر  رب   م ـ  بحث ـى بحـهي  افلـةروب  ق( 5.00  اـث   (1ريى   ابحعثةر 
ريـى  ا% ، ولث ـ  بحعثـةر 0.83  اـث   (23ريـى   ا% وتةنـ  أيـ  ناـث  حـر بحعثـةر 13.33(   اث  18ريى  

 ــم  مثــةربت بحس ــلر ،  م ســة لث ــ  بحعثــةرا ريــى  96.67وأكثــ  أيسيــ  ناــدي   348( أ  ــر درجــ  لتــ را 1 
 . م  مثةربت بحس لر  83.33وأي  أيسي  نادي   300( أي  درج  لت را 18 

 قوم الباحث بمنا شة النتائج التى توص  اليها فى ضوء التساؤل الأول : يفيما  لى سوف و 
" ما وا ع تطبيزق القيزادة التحويليزة فزى ادارة النشزاط الرياضزى بالهيئزة العامزة للتعلزيم التطبيقزى 

رب   م ـ  ( أن ي ـة  حـ وق ذبت دقحـ  ا صـةيي  لآ6أ ـةرت نلـةيل جسيـع مثـةربت بحجـ ول   والتدريب ؟ " :
  تسة ي ر :وي  جة ت أطىةد بحقيةدا بحل لي ي  جسيع حر بحث ى بحهي  افلةروب  نىى( 

 دبرا بح  ــة  طــ بحقيــةدا بلإدبريــ   ــر أن  وبيــع اتدمــ  بحلــأرم  بحسثــةحرحــر طُىــ  رب  بلآلىظــى   اا تــ
 لثــةربت اهــلى طةلإو ، الاــى طةحثتــ  وبحصــ ق بح ــلبدر بلإدبريــ  وبحتــأ  ، و  لــ بل إبح يةضــر ا ظــر  لتــ ي  و 

ادبرا جسيع بح لبدر بلإدبري  حـر ل تم  بحى بح  وبحساةوبا  م  ، واهلى   لة سبلأفأقي  ح سه       انجةز بلأ
حـر  واةتـ    ـر ضـ ورا ا قيتهـةبح ـلبدر بلإدبريـ  اهلى  لضع أي با ل ـل ت   ـم  ، تسة  بح  ة  بح يةضر

هـــى بحسلبيـــف وبلآرب  وبلإاجةيـــةت بحس ل  ـــ  و ـــ  بح بب ـــةت اسل ـــا بحتـــ را   ـــر ا ، و  ادبرا بح  ـــة  بح يةضـــر
  ــر أن وبيــع اتدمــ  بحل  مــب   بح ــةحب بلإحهــةلر ( حــر طُىــ  رب  بلآلىظــى إا تــ  و ،   بح ةجســ   ــ  بحلىصــ

اــىر احــر زيــةدا ا، و   ــلبدر بلإدبريــ  ا ــثةع بح ةجــةت بح  صــي  وبلإجلسةميــ  حاحــر اــىر ا بحقيــةدا بلإدبريــ 
حسةحيــ  بحس صصــ  حسكةحــأا بح ــلبدر بلإدبريــ  وبحتــأ  بحسلسمــبي  ، وأنهــة اُتدــ  أ ــةحم   جــى بلإ لســةدبت ب

اىسـ  ، و   ـ داانجـةز بلأيـ با بحسُ لل ل   حلىبيب رت  بح لبدر بلإدبري  حر أن اهى وحر يـ رباهى   ـر ا  مب 
تـــ ربت بح   ـــجع   ـــر اتـــلياُ وبحىســـ  بحجســـة ر  ـــم  بح ـــلبدر بلإدبريـــ  ، و    ـــر د ـــى رو  بح  يـــ  بحلب ـــ 

بح ـــلبدر بلإدبريـــ  ا ـــى   لتــ ي  وإ لـــ با بحقيـــةدا بلإدبريـــ  ، تســة أن يـــ  ح  ـــلبدر بلإدبريـــ  وبلإ ل ةر  يــ   بمبلإ
 ط جى بحسجهلد بحسدهول حر ا  مه بلأ سةل بحسُ   م   هة .

 ا ب ــر بحقيــةدا بلإدبريــ   ــر أن وبيــع اتدمــ  بلإ لثــةربت بح  دغــ  حــر طُىــ  رب  بلآلىظــى كســة اا تــ  
ر اُ ، و  ادبرا بح  ــة  بح يةضــربح ــلبدر بلإدبريــ  بحىةل ــ  حــر بح ــ وق بح  دغــ   ــم   جسيــع بح ــلبدر لجهــلدبت تــ  

  بميــــ  بلإتـــ ربت  ب ـــر أصـــ ة  بحاُ ، و   ـــلث ة او أدون ا مــــب بح ـــلبدر بلإدبريـــ   جسيـــعط هـــلىابلإدبريـــ  ، و 
هــلى ا ــا بحتــ را   ــر انجةزيــة ، تســة ، وأنهــة ااــ   بلأ ســةل بحصــعث  ح  ــلبدر بحلــر اسل سمــبيى  ــ  غمــ يىاُ و 

حــر رب  بلآلىظـى إا تـ  و ،   ــلبدر بلإدبريـ  وااـىر احـر اتــلي  يـ رباهى بحساـلس  ح ري  لـطةحبحقيـةدا بلإدبريـ  
رب  ح ةر وبلآ  ر ات غى بلأبح لبدر بلإدبري  ا جع  بحقيةدا بلإدبري   ر أن وبيع اتدم  بلإ لثةرا بح   ي  طُى  
أح ــةر اتــ غى   ــر  هىىتــ  نــ وبت وحتــة بت ح ــثبح ــلبدر بلإدبريــ  ، وارو  بحل ــ و  ــم   اــلثم ا، و  د  ــ بحسُ 

لــيح بح  صــ  ح  ــلبدر بلإدبريــ  اُ ، وأنهــة  ادبرا بح  ــة  بح يةضــردل ــ ا ااــة   حــر ا تمــ  أيــ با ولتل  ــةت لُ 
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ةر بحسُد  ــ  ااــلثس  بلأح ــأو ، تســة أنهــة   افل  ــ  لىهــى حــر بحــطتأيــ  و  يــ   لــر حــل  ى ــ   ربيهــح لىدمــ  
ا  مـه اا ـةذ بحتـ بر و  ل  بح لبدر بلإدبري  حـر اُ ، و   دبرا بح  ة  بح يةضرطحلىبيب  ةقت بلإ ل ةر وبحلج ي  

 طى  بحسهةل وبلإفلصةصةت بحلظيفي  بلأ  ر .
أن  رحـــ Balyer, Aydin (2012) (27)أ ززد   بزززالير درب ـــ  يــه  بح لـــةيل لــع نلــةيل وال ــ  

أن  رب  بحسى سم  و   ل ام  بلأدب  وزيةدا بح ضة بحلظي ر اغجة يةً  راثةطةً الي ي  ا اثط بحا لتيةت بحقيةدغ  بحل 
 هاشمى سيد اسماعي والص   درب ـ  ،  ط أن   لتيةت بحقيةدا بحل لي ي  ح و ل ي يهى اغجة ي   لجه  ةل

Hashemi, Sayed Esmaeil (2012) (29) و   د  أيـ   ـم  نسـط بحقيـةدا بحل لي يـ  حسـ يل جـو  احـر 
أ ـــةرت نلـــةيل و ،  و ـــ ل  بحسلبط ـــ  بحل ظيسيـــ  حـــ و بحىـــةل م  أياـــةل بحل بيـــ  بحد نيـــ  طجةلىـــ   زبد بلإ ـــألي 

 أناحـر  Sadeghi, Amir & Lope Pihie, Z.  (2012) (32)ىفيهز، لزوط  ىصزد أميزر  درب ـ 
 الصــ  و ،  جمــ ا جــ   ر  بحل لي يــ  بحقيــةدا نســط غسةر ــلن بحسةحمبيــ   بحجةلىــ  رحــ كةدغسيــ بلأ بلأياــةل رؤ ــة 
  ـــم  اغجة يـــ   أيـــ  وجـــلد حـــرا Kheirandish, Mehdi (2014) (30) مهزززد  شيوزززدارير  درب ـــ 
 رؤيـ  وضع ل  وق   ح سى سم  ي وا بحس ي ون  غكلن  أن ري ث أنه و  بحسى سم  أدب  وا ام  بحل لي ي  بحقيةدا

 . بحسى ى أدب  واتلي  ا ام  أج  ل  حهى وبض  
بحقيةدا بحل لي يـ  حر أن  (1) (2014) أسامة محمود  روىةيل لع نلةيل درب   يه  بح لال   كسة 

ا مم  بحثتةحـ  بحل ظيسيـ  بحس ر ـي  وحهـة اـأرم  لثة ـ   رطةحس برس بحثةنلي  بحىةل  بحسص ي  ا ى  دوربً تدم بً ح
ق رضزوا  ، وائز  وفيز وسزري  محمزد فزوى  درب ـ  وأ ـةرت نلـةيل ،  ا ام  بحتـ را بحسة اـي  طةحسـ برس رح
ــــر  (23) (2015) ــــ رأن أيــــى بحاــــسةت بحلــــاح بحلسلــــع  ربحتةيــــ  بحل ــــلي ر طةحس ر ــــ  يــــ رغجــــ  البح يــــة ح

رولزة مسزاعد درب ـ  والصـ   ،   ـلتةللهإ، وإغسـةن بلأاثـةع   ببيلـه و  طةحسص بقي  وبحثت  طـةح  ا وبـةلآف ي 
 وسةت بحقيـةدا بحل لي يـ  حـ اـلبح   ـ  راثةطيـ  للجثـ   ـم  درجـاد  أي  ل وجاحر  (6) (2016عبد العال )

وجـلد  احر (4) (2019أم  عمر معتوأ )الص   درب   و ،  نلسة  بحسه ر ح سى سم بحس ي ي  ولاللو بلإ
ـــ  ح سى ســـم  ـــةدا بحل لي يـــ  وبح  ةغـــةت بحسه ي ـــ  اغجة يـــ   ـــم  بحقي بحقيـــةدا لأطىـــةد بحســـ ي ي  وأن لسةر ـــ    أي

لمززي  عبززد ط الغ ززيص الصــ   درب ــ  تســة ،  جــ بً  تةنــ  ل ا ىــ  لــ  وجهــ  نظــ  بحسى ســم بحل لي يــ  
أن لاــللو لسةر ــ  يةيــ بت بحســ برس بحثةنليــ  طس تتــه بحتصــيى ح قيــةدا بحل لي يــ  لــ  احــر  (16) (2019)

 (2020) محمد الدسو ى عبد العلزيم ابزرا يم الص   درب ـ و ،  وجهه نظ  بحسى سةت ال ت    رج  تدم ا
 . بحقيةدبت بح يةضي  بحس ر ي و لتلي  لهةربت بحقيةدا بحل لي ي  ح حيدي    بلل ا ر   اصسيى رأراحر  (18)

ادبرا بح  ـــة  بح يةضـــر  رحـــر بحقيـــةدا بحل لي يـــ  لـــ  أيـــى دوبحـــع بحل ممـــ  بلإغجـــة يـــ و بحثة ـــى أن و 
لــع بحقيــةدبت بلإدبريــ  أ ــ ل  اىةلــ   رفةصــ  حــ طةحهمئــ  بحىةلــ  ح لى ــيى بحلتديتــر وبحلــ ري    وحــ  بح ليــ 

 اجةيـةاهى ن ـل بحىسـ إ  ر ا  بث ا مم بت اغجة ي  حـر  ـ لتيةاهى و  هىا جيىحر و لبدر بلإدبري  بحىةل    بح
، ولـ  هى بح  ـة  بح يةضـر وح همئـ  بحىةلـ  ح لى ـيى بحلتديتـر وبحلـ ري  لإدبرا نلسـةيهى إط    زيةدا وقيهـى و 
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 ر، ول ـــــةرتلهى حـــــا بلإدبرا ل تمـــــ  أيـــــ بودحىهـــــى احـــــر ااثـــــةع رؤيـــــ  ل ـــــل ت  ح  ل ـــــةرحـــــ   بلإ ـــــ بع وبلإ
  . وب ة  ح ي  بحىس  بحلب   لحيةت بلإدبري ئبحسا
 : ثاوىعرض ومنا شة وتائج المحور ال -

 (7جدول )
 بوا ع تحقيق التميز المؤسسى الخاص ثاوى خراء عينة البحث فى المحور ال

 فى ادارة النشاط الرياضى بالهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب
 =  120 

ر م 
 العبارة

الدرجة  لا الى حد ما وعزم
 المقدرة

الأهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
 :والإستراتيجية والرسالة وا ع تحقيق الرؤية البُعد الأول :  
25 106 88.33 12 10.00 2 1.67 344 95.56 164.60* 
26 107 89.17 10 8.33 3 2.50 344 95.56 168.95* 
27 102 85.00 17 14.17 1 0.83 341 94.72 147.35* 
28 104 86.67 14 11.67 2 1.67 342 95.00 155.40* 
29 93 77.50 15 12.50 12 10.00 321 89.17 105.45* 
 :وا ع تحقيق الثقافة المؤسسية والقيادة البُعد الثاوى :  
30 107 89.17 8 6.67 5 4.17 342 95.00 168.45* 
31 83 69.17 20 16.67 17 14.17 306 85.00 69.45* 
32 87 72.50 22 18.33 11 9.17 316 87.78 84.35* 
33 101 84.17 16 13.33 3 2.50 338 93.89 141.65* 
34 84 70.00 31 25.83 5 4.17 319 88.61 81.05* 
 :المعنيي   مشارلةوا ع البُعد الثالث :  
35 91 75.83 27 22.50 2 1.67 329 91.39 105.35* 
36 97 80.83 14 11.67 9 7.50 328 91.11 122.15* 
37 92 76.67 15 12.50 13 10.83 319 88.61 101.45* 
38 90 75.00 21 17.50 9 7.50 321 89.17 95.55* 
39 103 85.83 12 10.00 5 4.17 338 93.89 149.45* 
 :وا ع بناء قيمة مستدامة البُعد الرابع :  
40 92 76.67 24 20.00 4 3.33 328 91.11 106.40* 
41 79 65.83 37 30.83 4 3.33 315 87.50 70.65* 
42 73 60.83 42 35.00 5 4.17 308 85.56 57.95* 
43 81 67.50 37 30.83 2 1.67 319 88.61 78.35* 
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44 96 80.00 16 13.33 8 6.67 328 91.11 118.40* 
 :وا ع تحقيق قيادة الأداء والتحول البُعد الخام  :  
45 108 90.00 10 8.33 2 1.67 346 96.11 174.20* 

 (7جدول )تابع 
 بوا ع تحقيق التميز المؤسسى الخاص ثاوى خراء عينة البحث فى المحور ال

 فى ادارة النشاط الرياضى بالهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب
 =  120 

ر م 
 العبارة

الدرجة  لا الى حد ما وعزم
 المقدرة

الأهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
46 103 85.83 12 10.00 5 4.17 338 93.89 149.45* 
47 115 95.83 4 3.33 1 0.83 354 98.33 211.05* 
48 93 77.50 23 19.17 4 3.33 329 91.39 109.85* 
49 87 72.50 22 18.33 11 9.17 316 87.78 84.35* 
 :  وا ع اوطباعات المعنييالبُعد الساد  :  
50 87 72.50 20 16.67 13 10.83 314 87.22 83.45* 
51 89 74.17 28 23.33 3 2.50 326 90.56 97.85* 
52 78 65.00 40 33.33 2 1.67 316 87.78 72.20* 
53 91 75.83 20 16.67 9 7.50 322 89.44 99.05* 
54 96 80.00 23 19.17 1 0.83 335 93.06 123.65* 
 :ا ع تحقيق الأداء الإستراتيجى والتشغيلى و البُعد السابع :  
55 101 84.17 17 14.17 2 1.67 339 94.17 142.35* 
56 95 79.17 23 19.17 2 1.67 333 92.50 118.95* 
57 104 86.67 8 6.67 8 6.67 336 93.33 153.60* 
58 106 88.33 12 10.00 2 1.67 344 95.56 164.60* 
59 101 84.17 15 12.50 4 3.33 337 93.61 141.05* 

 . 5.99= 0.05الجدولية عند مستو  معنوية  2قيمة لا
( أن ي ــة  حــ وق ذبت دقحــ  ا صــةيي  لآرب   م ــ  بحث ــى حــر جسيــع مثــةربت 7يلضــح بحجــ ول  

 لبيــع ا تمــ  بحلسمــب بحسة اــر حــر ادبرا بح  ــة  بح يةضــر طةحهمئــ  بحىةلــ  ح لى ــيى بح ــة   ثــةنربحس ــلر بح
( 47ريــى   اوتةنــ  أ  ــر ناــث  حــر  رب   م ــ  بحث ــى بحــهي  افلــةروب  نىــى( حــر بحعثــةر ،  حلــ ري بحلتديتــر وب

% ، وتةنـ  أ  ـر ناـث  حـر  رب  60.83(   اـث  42% وتةنـ  أيـ  ناـث  حـر بحعثـةرا ريـى  95.83  اث  
حــر % وتةنــ  أيــ  ناــث  35.00(   اــث  42 م ــ  بحث ــى بحــهي  افلــةروب  احــر  ــ  لــة( حــر بحعثــةرا ريــى  
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 ا% ، وتةن  أ  ر ناث  حر  رب   م   بحث ى بحهي  افلـةروب  ق( حـر بحعثـةر 3.33  اث   (47ريى   ابحعثةر 
% ، 0.83  اـــث   (54،  47،  27ل  ةريـــأ تب% وتةنـــ  أيـــ  ناــث  حـــر بحعثـــةر 14.17(   اـــث  31ريــى  

ةربت بحس ـلر ،  م سـة  ـم  مثـ 98.33وأكث  أيسي  ناـدي   354( أ  ر درج  لت را 47ريى   اولث   بحعثةر 
  م  مثةربت بحس لر . 85.00وأي  أيسي  نادي   306( أي  درج  لت را 31لث   بحعثةرا ريى  

 :  ثاوىقوم الباحث بمنا شة النتائج التى توص  اليها فى ضوء التساؤل اليفيما  لى سوف و 
ة للتعلزيم التطبيقزى " ما وا ع تحقيق التميزز المؤسسزى فزى ادارة النشزاط الرياضزى بالهيئزة العامز

( أن ي ـة  حـ وق ذبت دقحـ  ا صـةيي  لآرب   م ـ  7أ ـةرت نلـةيل جسيـع مثـةربت بحجـ ول   والتدريب ؟ " :
  تسة ي ر :وي  جة ت حر جسيع أطىةد بحلسمب بحسة ار بحث ى بحهي  افلةروب  نىى( 

ادبرا بح  ــــة   أن   ــــروبلإ ـــل بايجي  وبح  ــــةح  وبيــــع ا تمـــ  بح ؤيــــ  حـــر طُىــــ  رب  بلآلىظــــى اا تـــ  
 ر ، وأنبحسجلســع بح ــةرجتــأ  و بحو  لــ  بح ــلبدر بلإدبريــ ى ــ  بح ؤيــ  وبح  ــةح  حجسيــع بحسى مــم  بح يةضــر اُ 

بح ـ لةت بلأن ـت  و  س هـة و طديىـ  و دبرا الضـح بح ـ   لـ  ان ـة  بلإ ادبرا بح  ـة  بح يةضـرر ةح  رؤي  و 
فتــــ  اسل ــــا  ادبرا بح  ـــة  بح يةضــــروأن ،  لــــ بحاــــ لبت بحتةد رحــــدبرا  ــــل لن   يـــه بلإ لــــةو  بحلـــر اتــــ لهة

وبح  ـــةح  ، وأن بح تـــ   ا تمـــ  بح ؤيـــ ر واهـــ ا احـــر ا ـــل بايجي  وبيعيـــ  لد يـــ    ـــر ا  مـــ  بحلبيـــع بح ـــةح
 ر  ـر بحل ـ غةت بح ةرجيـ  وبحظـ وا بحس يتـ  بحلـهـ ا احـر بحل  ـ  ا دبرا بح  ة  بح يةضرلإ ل بايجي  بلإ

ادبرا بح  ــة  بح يةضــر طصــ   دوريــ   هــ ا بحل اــم  وبحلتــلي   ــل بايجي  ، تســة أنــه يــلى ل بجىــ  ا البجههــة
 . وللبكث  اتلربت بحىص 

ـــ  بحسة اـــي  وبحقيـــةدا حـــر طُىـــ  رب  بلآلىظـــى كســـة اا تـــ   ادبرا بح  ـــة     ـــر أنوبيـــع ا تمـــ  بحثتةح
،  تـلي  وبحلسمـب  ـر بحلبح ـلبدر بلإدبريـ   ـجع اُ ، و  ا      ر بلإحلببل طأفأقيةت بحىس  وقيسه بح يةضر

ا ـ     ـر ن ـ  رتةحـ  بحلسمـب  ـم  جسيـع بح ـلبدر بلإدبريـ  ، و ر حـبحصـ ةت بحقيةدغـ    ر غـ س     او 
بح ـلبدر بلإدبريـ  ا ـ     ـر د ـى وا  مـب جهـلد بح لبدر بلإدبريـ  وبحتـأ  بحساـل م ي  ، تسـة أنهـة جسيع 

   ــر أنبحسى مــم   ل ــةرت وبيــع حــر طُىــ    رببلآلىظــى إا تــ  ، و   لــ با ط نجــةزباهى واتــ ي ية ولكةحأاهــةوبلإ
ليح بح  صـ  اُ بح لبدر بلإدبري  وبحتأ  ، و ناةني   م  اىس    ر ا ىم  بحىأيةت بلإ ادبرا بح  ة  بح يةضر

صـ ع  رلـ  بحس ـةرت  حـبح ـلبدر بلإدبريـ  سكـ  اُ ، وأنهـة  بحلىدم     بَربيهى رح لبدر بلإدبري  وبحسال م ي  ح 
اتــــلي   وحــــرادبرا بح  ــــة  بح يةضــــر   وضــــع رؤيــــ  ور ــــةحتســــة غُ ــــةر  بحسى مــــم  حــــر  ، بحتــــ بربتوإا ــــةذ 
 . ادبرا بح  ة  بح يةضر  ه ا بحل ام  بحسالس لهة ، وأنهى غُ ةرتلن حر اتميى أدب  ا ل بايجم

اهـــلى  ادبرا بح  ــة  بح يةضــر   ـــر أنوبيــع   ـــة  قيســ  لاــل بل  حـــر طُىــ  رب  بلآلىظــى كســة اا تــ  
لإ تـة  قيسـ  وبلإدبريـ  ااـل  ل تةحـ  يـ رباهة بلأكةدغسيـ  ، وأنهـة  اهة لع جسيع بحجهةت بحسى ي ةي ل سي   أ

  ـر  فـ لةاهةن ـتلهة و بحلتـلي  بحساـلس  لأ راىلسـ  حـ، وأنهـة  تـ لهة ح ساـل م ي اُ  رف لةاهة بحلن تلهة و لأ
أكدـ   ـ د تد    مهـة بحثسم   حيُ  ف لةاهةأن تلهة و   قيس  ياال  راالثس  بح    ح، تسة أنهة  رب  بحسى مم  
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لإ ــل ةدا لــ  طةح ىــ  حالببيــ  أن ــت  بلإدبرا بلإحل ــةق ط ربحــ بغدم  حــ، وأن أ ــ بد بحساــل م ي    يبحساــل م لــ  
 ادبرا بح  ــة  بح يةضــر   ــر أنوبيــع ا تمــ  قيــةدا بلأدب  وبحل ــلل حــر طُىــ  رب  بلآلىظــى إا تــ  ، و فــ لةاهة 

، وأنهـة  لدـ أ اتاـيى بحىسـ  وا  يـ  بحاـ تةت وبحصـأ يةت وبحساـئلحيةت   ر أ ـةسل ظيسر اد ر هيك هة بح
أن ــــتلهة  ي  اُــــبلإدبرا ، و دبفــــ   اــــلح  أدحــــ  ار ــــةدغ  حلى يــــ  بحسى مــــم  طكيفيــــ  بحلىةلــــ  وإاســــةل بلأ ســــةل

حلجية ا ل  بل بحل  ل حر البك  بحلتلربت بحسلاةر   ا ، وأنهة   ديلب   لةحي  لُ و  و وحتةً ح ظةل ادبر ولُ  آاهة 
 .   بلل ا ريدي  حلتلي  بحىةل م  ادبريةً  لح اُ ، و  اصةل بح  يث و ةي  بلإو 

قـــيى اُ  بح  ــة  بح يةضــر ادبرا   ــر أنوبيــع انتثة ــةت بحسى مـــم  حـــر طُىــ  رب  بلآلىظــى كســة اا تــ  
نتثـة لهى إو  ااـلت ع بَرب  بحسى مـم ، وأنهـة  بحسى مـم ورغثـةت  ليةجـةت اا دي  ح لأك  ل  أدبيهة طص   دوري  

ــ، و  طصــ   دوريــ  دبرا ــ  أدب  بلإ دبرا ولاــللو أدب  بلإ ــ  اهى ةنتثة ــا ظى حة  يــةت ح ساــل م ي  حقيــةس اُ
 و ـلتأ ةت رأاااـل م  لـ  نلـةيل ، و  بحسى مـم  وقيـةس رأ لـةيل اهـلى  ، تسـة أنهـة بحسُت ل    لةت جلدا بح

وبيــع حــر طُىــ  رب  بلآلىظــى إا تــ  ، و ت لــ  بحسُ  ــ لةت لاــللو جــلدا بحوا اــم    دببلأاتــلي   ربحسى مــم  حــ
 ط  ـــلس برجر  ـــل بايأدبيهـــة بلإقـــيى اُ  ادبرا بح  ـــة  بح يةضـــر   ـــر أنا تمـــ  بلأدب  بلإ ـــل بايجر وبحل ـــ م ر 

أدوبت حقيـةس واتمـيى لُ ـ دا و اال  ل لىـةيم  ، وأنهة  ا تم  أي با بحهمئ  رحبلإدبرا ل و نجة  ح لأك  ل  
ــاُ ، وأنهــة  ا تمــ  أيــ بحهة ري  حــلــ و نجــة  فتتهــة بحل ــ م  تــ لهة اُ  رفــ لةاهة بحلــلاــللو أن ــتلهة و    ا 

 ربح ـ لةت بح يةضـي  بحلـبلأن ـت  و الجـ  لة ـ بت وبضـ   حس بقثـ  جـلدا ، تسـة أنـه  إ  بميـ لُدل ـ ا و طت ق 
ــــ لهة ادبرا بح  ــــة  بح يةضــــر اُ  ــــةس أدبيهــــة بلإ ــــل بايج، وأن ت ــــةيل قي  رادبرا بح  ــــة  بح يةضــــر ااــــل  ل نل

  . حسى ح  ل و اأرم     ر انتثة ةت بحسى مم  روبحل  م 
الصــ     مــى (7) (2020) رضززا مصززطفى هززشل شززلبىيــه  بح لــةيل لــع نلــةيل درب ــ  وال ــ  

وجـلد  أيـ  لى ليــ  ط دغـ  ذبت دقحـ  ا صـةيي   ــم  ل ـةور بلإ ـ بع بلإدبرو ول ـةور بحلسمــب بح رب ـ  احـر 
 ت   ةصـ  بلإ ـ بع بلإدبرو وظهـ ت   ـر بحلجـه بلألثـ  ت سـة ا تـ  بحسة ار لسة ي ل   ر أنـه ت سـة اـلح

 بحلسمب بحسة ار طةحس برس بح يةضي  حر ل ةحظ  بحس لفي  .
حلىـ ا   ـر باحـر  (11) (2021) طارأ أحمد بهزاء الزد   حسزي  درب ـ نلةيل درب    والص  

لبنـــ  اسمـــب بلأدب  بحل ـــ م ر بحلىـــ ا   ـــر ج، و وبيـــع اتدمـــ   حيـــةت بحلسمـــب بحسة اـــر طةحهمئـــةت بح يةضـــي  
 حيـةت اسمـب بلأدب  بلإ ـل بايجر بحسد ـر   ـر ا اـم  و  ر ،  كى ص  حىةل حلىبيب  حيةت بلإ  بع وبلإ ل ةر

د ــى يلب ــ  اسمــب بلأدب  بح ــ لر حل تمــ  أطىــةد و بحد يــ  بحل ليــ  حلإراتــة  طجــلدا بح يــةا بح يةضــي  وبح ــثة ي  ، 
جلبن  اسمب بلأدب  بلإيلصةدو ل  نةال ا ل  بث بحد بلل و   وبح يةضي  ، بحل سي  بحسال بل  ح همئةت بح ثة ي

ـــةد  بح لتســـ  حـــر و وبلأن ـــت  بح يةضـــي  ،  ـــلجر لإر ـــة  لث إ ـــل بايجيةت اسمـــب بلأدب  بحسى للـــةار وبحل  لح
أن احــر  (12) (2022) الوهززاط طعمززة الهنززدال عبززد درب ــ نلــةيل وأ ــةرت بحهمئــةت بح ــثة ي  وبح يةضــي  ، 
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وجــلد  أيــ  و بحلسمــب بحسة اــر طةحسة اــةت بحلى يسيــ  للضــلع بح رب ــ  يــ  جــة    رجــ  للل ــت  ، لاــللو 
 اغجة ي   م  بحقيةدا بح يةدغ  وبحلسمب بحسة ار . ي اراثةط

طــ دبرا بح  ــة  بح يةضــر طةحهمئــ  ضــ ورا بلإيلســةل  لــلحم  لتللــةت بحلسمــب بحسة اــر ويــ و بحثة ــى 
ــيى بحلتديتــر وبحلــ ر  اتــلي  و بحسة اــر ، ي  لــ  فــأل ن ــ  بحثتةحــ  بحل ظيسيــ  بح ب ســ  ح لسمــب بحىةلــ  ح لى 

 ـــل بايجر لل ةلـــ  غىلســـ    ـــر   ـــة  اوجـــلد بحد يـــ  بحل ليـــ  بحأزلـــ  ح لسمـــب بحسة اـــر ، وبحس ةحظـــ    ـــر 
ا ادبر ل هجي  ادبري  لل لي  تةلإدبرا بلإ ل بايجي  حـ بط جسيـع بحى ةصـ  بحسـةر ا بح ةرجيـ  وبح بف يـ  حـر أدب  

نظــةل حلتـليى بلأدب  بحسة اــر ح لصـلل احــر لاـللو بحسسةر ــ  بلأكثـ  ا ليــةً لــ  اـلحم  و ، بح  ـة  بح يةضــر 
   دا .فأل اتليى انجةزباهة وبح كى   ر ت ة ا بحىس  وحتةً لآحيةت ولىةيم  لُ 

ياضززى العش زة بززي  دور القيزادة التحويليززة وتحقيزق التميززز المؤسسزى بزز دارة النشزاط الر  عزرض وتززائج -
 بالهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب :

 (8جدول )
 العش ة بي  دور القيادة التحويلية وتحقيق التميز المؤسسى رتباط لبيا  معام  الإ 

 ب دارة النشاط الرياضى بالهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب
 =  120 

 المحاور
 التميز المؤسسىأبعاد 

الإ
الى
جم

 

الرؤية 
رسالة وال

 والإستراتيجية

الثقافة 
المؤسسية 
 والقيادة

 مشارلة
 المعنيي 

بناء قيمة 
 مستدامة

قيادة الأداء 
 والتحول

اوطباعات 
 المعنيي 

الأداء 
الإستراتيجى 
 والتشغيلى

اد 
أبع

لية
حوي

 الت
ادة
لقي
ا

 

 *0.919 *0.914 *0.921 *0.897 *0.891 *0.911 *0.923 التأاير المثالى
 زالتحفيز )الحاف

 *0.905 *0.899 *0.876 *0.902 *0.882 *0.893 *0.897 لإلهامى(ا
الإعتبارات 
 *0.919 *0.912 *0.917 *0.924 *0.911 *0.914 *0.913 الفردية

 *0.924 *0.927 *0.916 *0.934 *0.922 *0.937 *0.923 الإستثارة الفكرية

0.916 الإجمالى
* 

دور بحقيـــةدا بحل لي يـــ  وا تمـــ   ـــم  يةً دبل ا صـــةيلجـــ  طـــ دو لراثـــة  ا( وجـــلد 8جـــ ول  بحيلضــح 
راثة  ي رية اقيس   جسةحر ط بحلسمب بحسة ار ط دبرا بح  ة  بح يةضر طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري 

 0.916) . 
 استخشصات البحث : -

 حر ضل  نلةيل بحث ى الص  بحثة ى احر :
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  جسيــع أطىــةد بحقيــةدا بحل لي يــ  مــتدا  رجــ  تدمــ ا حــر    ــة  بح يةضــر دبرا بحطــ بحقيــةدا بلإدبريــ اُاــهى  -1
(  بلإ لثةرا بح   يـ ،  بلإ لثةربت بح  دغ " ، بح ةحب بلإحهةلر  "بحل  مب ،  بحلأرم  بحسثةحربحسلسث   حر   

 .حر ادبرا بح  ة  بح يةضر طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري  
، وبلإ ــل بايجي  وبح  ــةح  بح ؤيــ  بحسلسث ــ  حــر   بحلسمــب بحسة اــر جسيــع أطىــةد     رجــ  تدمــ ا ا تمــيــلى  -2

انتثة ةت ،  قيةدا بلأدب  وبحل لل،    ة  قيس  لال بل ، بحسى مم   ، ل ةرت بحثتةح  بحسة اي  وبحقيةدا 
ى ـيى بحلتديتـر ( حـر ادبرا بح  ـة  بح يةضـر طةحهمئـ  بحىةلـ  ح ل بلأدب  بلإ ل بايجر وبحل  م ر،  بحسى مم 

 وبحل ري  . 
دور بحقيــةدا بحل لي يـــ  وا تمـــ  بحلسمــب بحسة اـــر طـــ دبرا  ـــم  يةً دبل ا صـــةيطـــ دو للجــ  راثـــة  ا يلجــ  -3

 . بح  ة  بح يةضر طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري 
 توصيات البحث : -

 يلصر بحثة ى طسة ي ر :حر ضل  ا ل أصةت بحث ى 
،  بحلـــأرم  بحسثـــةحرجسيـــع أطىـــةد بحقيـــةدا بحل لي يـــ  بحسلسث ـــ  حـــر   بحقيـــةدبت بلإدبريـــ  حمـــ  لتدبلإيلســـةل   -1

( حـــر ادبرا بح  ـــة  بح يةضـــر  بلإ ـــلثةرا بح   يـــ ،  بلإ لثـــةربت بح  دغـــ " ، بح ـــةحب بلإحهـــةلر  "بحل  مـــب 
 طةحهمئ  بحىةل  ح لى يى بحلتديتر وبحل ري  .

بحثتةحــ  ، وبلإ ــل بايجي  وبح  ــةح  بح ؤيــ  بحسلسث ــ  حــر   ب بحسة اــر بحلسمــجسيــع أطىــةد  تمــ  لبلإيلســةل   -2
انتثة ــــةت ،  قيــــةدا بلأدب  وبحل ــــلل،    ــــة  قيســــ  لاــــل بل ، بحسى مــــم   ، ل ــــةرت بحسة اــــي  وبحقيــــةدا 

( حـر ادبرا بح  ـة  بح يةضـر طةحهمئـ  بحىةلـ  ح لى ـيى بحلتديتـر  بلأدب  بلإ ل بايجر وبحل  م ر،  بحسى مم 
  ري  . وبحل

ـــيى بحلتديتـــر وبحلـــ ري أن اـــلح  بحهمئـــ   -3 ـــ  صـــت   ـــ بد و لإا ريديـــ  دوربت  بحىةلـــ  ح لى  بحقيـــةدبت بلإدبري
بحقيـةدا بحل لي يـ  وبحلسمـب بحل صصي  حر د بلل بحأ  ث  لبدر بلإدبري  ط دبرا بح  ة  بح يةضر   ر بحو 

 بحسة ار .
لــ   ــعيةً ورب  ا ــ بد صــف رــةنر ا بح  ــة  بح يةضــر ادبر حــر  ــلبدر بلإدبريــ  بحااة ــ  بح  صــ  حس ــةرت   -4

طةحهمئـ  بحىةلـ  ح لى ـيى  ر  بح يةضـةيةدر   ـر ا سـ  بحساـئلحي  وإدبرا بح  ـبحقيةدبت بلإدبري  بحسالتد ي  
 . بحلتديتر وبحل ري 

ى سة اــةت بحلى ــيط بحقيــةدا بحل لي يــ  وبحلسمــب بحسة اــرحــر بحى سيــ  وبح رب ــةت اجــ ب  لبيــ  لــ  بحث ــلث  -5
   .بح كللي  وبلأي ي  بلأف و   وح  بح لي   ةتجةلىبحو  بحىةحر
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 المراجع
 : عربية : المراجع الأولاً 
ا ميى  أي  بحقيةدا بحل لي ي  وبحثتةح  بحل ظيسي  طةحت را بحسة اـي  "  : (م2014أسامة محمود  روى ) -1

،  لج ـ  بلإدبرا بحل بليـ ،  بحث منشزور" ، رؤي  لتل     : حر ل برس بحثةنلي  بحىةل  بحسص ي 
 . ، بحتةي ا ، بحجسعي  بحسص ي  ح ل بي  بحستةرن  وبلإدبرا بحلى يسي  (2، بحى د   (1بحسج    

 :أرــ  فصــةي  بحس ظســ  بحسلى ســ  حــر ا تمــ  بحلسمــب بحسة اــر " : ( م2010) النسززور سززالم أسززماء -2
رسزززالة ماجسزززتير غيزززر ، " ردنيـــ  درب ـــ  اتديقيـــ  حـــر وزبرا بحلى ـــيى بحىـــةحر وبحث ـــى بحى ســـر بلأ

 ، جةلى  بح  ق بلأو ط ، ت ي  بلأ سةل ، ياى ادبرا بلأ سةل ، بلأردن . منشورة
بحلسمــب بحسة اــر وصــ ة   بحتــ بر ، ل لتــر صــ ة   بحتــ بر وبحلسمــب  م( :2013السززيد رجززب السززيد ) -3

 .ل 2013، دغاسد   بحسة ار ل  ل ظلر يةنلنر وإدبرو ، بح ةري  ، بلإلةربت بحى بي  بحسل  ا
ــيى بلأ ة ــ و بحقيــةدا بحل لي يــ  حــ و لــ ي  "  : (م2019أمزز  عمززر معتززوأ ) -4 طس ةحظــ   رلــ برس بحلى 

بحل بيـ   رلج   درب ـةت   بيـ  حـ،  بحث منشور" ، ظ ةر و أيلهة طةح  ةغةت بحسه ي  ح سى سم  
 . بحتةي ا،  ، ربطت  بحل بليم  بحى   (108   دىبح،  و  ى بح  ا

، بلأل يـــ   بلأجهـــبا دب أ رحـــ بحلسمـــب حل تمـــ  نســـلذج   ـــة  " م( :2010) مززززرو  خل يما لسززز بززز  دربززز -5
 . بح ية  ، بلأل ي  ى لل ح نةغ  جةلى  ، بلإدبري  لل بحى ياى ، دلتورا  غير منشورة رسالة

رس درجــ  اــلبح   ــسةت بحقيــةدا بحل لي يــ  حــ و لــ ي و بحســ ب"  : (م2016رولززة مسززاعد عبززد العززال ) -6
،  رسالة ماجسزتير غيزر منشزورة" ، نلسة  بحسه ر حسى سمهى بحثةنلي  طس ةحظ  غبا و أيلهة طةلإ

 . ، غبا بحجةلى  بلإ ألي ،  ك ي  بحل بي 
بحىأيــ   ــم  بلإ ــ بع بلإدبرو وبحلسمــب بحسة اــر طةحســ برس " :  (م2020) رضززا مصززطفى هززشل شززلبى -7

، بحسج   بحى سي  ح ل بي  بحد نيـ  و  ـلل بح يةضـ  ،  وربحث منش" ، بح يةضي  طس ةحظ  بحس لفي  
 ( ، لص  .1  بحى د، ( 25بحسج    

 :  يكلحلجي  بلإ  بع ، جةلى  بحسال ص ي  ، ط  بد ، بحى بق .( م2015) ىينه اليم  -8
طةحجةلىــــةت  بلأكةدغسيــــ  بلإدبريــــ  بحقيــــةدبت لسةر ــــ  لــــ و" :  م(2014) حامززززد الززززد ب لمززززال سززززامر -9

 ، غيززر منشززورة ماجسززتير رسززالة " ، ا سملهــة و ــد  وصــىلبةاهة يــ  بحل لي قيــةدا ح م ي اــت بح 
 . اتم  ح ، ، غبا  يبلأز  جةلى 

،  جــ ا،  ت ــلز بحسى حــ ، دبر   ــل بايجيةت بحقيــةدا بحل لي يــ ا : (م2018) سززيد عبززد ط خل عطيززة -10
 . بحاىلدغ  
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 ـ  ا  م يـ  حلبيـع اتدمـ   حيـةت بحلسمـب بحسة اـر درب" :  (م2021) طارأ أحمد بهاء الد   حسي  -11
 2030طةحهمئةت بح يةضي  تس ف  ادبرو لىةص  حل تم  بلإ  بع بلإدبرو حر ضل  رؤي  لص  

 ( ، لص  .4  بحى د، ( 34، لج     لل بح يةض  ، بحسج     بحث منشور" ، 
 ــر بحلسمــب بحسة اــر ،  درب ــ  اــأرم  بحقيــةدا بح يةدغــ   " :  (م2022) الوهززاط طعمززة الهنززدال عبززد -12

، بحسج ــــ  بحى سيــــ  ح  رب ــــةت  بحززززث منشززززور" ، اتديقيــــ    ــــر بحسة اــــةت بحلى يسيــــ  بح ليليــــ  
 .( ل    ، لص  13وبحث لث بحسةحي  وبلإدبري  ، بحسج    

بحسسةر ــــةت بحلتديقيــــ  حسعيــــةر بحســــلبرد وبح ــــ تةت تأ ــــ  لىــــةيم  " : ( م2014) غززززاى   علززززى علززززى -13
، لج ـ  بحسـ ي  بح ـةجح ،   اـ   بحلسمـب ،  بحزث منشزور" ،  تم  بحلسمب بحسة اـر بحسسك ةت حل

 . (3بحى د  
 اتـــــلي  بلأدب  بلإدبرو ح جةلىـــــةت بحيس يـــــ  حـــــر ضـــــل  ادبرا "  م( :2014) علزززززى يحيزززززى محمزززززود -14

 ، ت ي  بحل بي  ، جةلى   م   سا . غير منشورة  رسالة دلتورا،  " بحلسمب
بحزززث " ، روبيـــع بحسسةر ـــةت حـــر  ـــةحى بحلسمـــب بحسة اـــر " : ( م2015شزززيو  )لحسززز  عبزززد ط با -15

 ردن .( ، بلأ4، بحى د   (2 ، بحسج   بحى بي  ح جلدا وبحلسمب ، بحسج    منشور
لاــللو لسةر ـــ  بحقيــةدا بحل لي يــ  حــ و يةيــ بت بحســـ برس "  : (م2019لمززي  عبززد ط الغ ززيص ) -16

،  (35، بحسج ـ    بحل بيـ   ، لج   ت يـ بحث منشور، " لم بني درب   :  بحثةنلي  طس تت  بحتصيى
 . جةلى  أ مل  ، بحل بي   ت ي ل ،2019، أكللب   (2جب   بح،  (10ى د  بح

بحجـــ برا بلإدبريـــ  و أيلهـــة طـــةحلسمب بحسة اـــر حـــر بلإا ـــةدبت " : ( م2022) منصزززور أحمزززد محمزززد -17
، ت ي  ( 4، بحى د   (29بحسج    ، لل بح يةضي  ، لج   بحل بي  وبحى بحث منشور ، " بح يةضي  

 . جةلى    هةبحل بي  بح يةضي  ، 
"  ـــ بلل ا سيـــ  ط ـــ ي  حلتـــلي  لهـــةربت بحقيـــةدا  م( :2020) محمزززد الدسزززو ى عبزززد العلزززيم ابزززرا يم -18

ر رسالة دلتورا  غيبحل لي ي  ح و بحقيةدبت بح يةضي  طس ي ي  بحل بي  وبحلى يى ل ةحظ  بحس ية " ، 
 ، ت ي  بحل بي  بح يةضي  ح د ةت ، جةلى  بلإ ك  ري  .  منشورة

ل ، 2015 رل لتــر بحلسمــب بحسة اــ ، ا ــ بد يــةدا بحساــلتد  م( :2015)الدغشززيم  محمززد عبززد العزيززز -19
 بحاىلدغ  .

وبيع ادبرا بحلسمب حـر بحجةلىـةت بح  اـتم ي  طس ةحظـةت غـبا و ـد  "  م( :2016) محمد عمر صقر -20
 ، ت ي  بحل بي  ، بحجةلى  بلإ ألي  ، غبا . رسالة ماجستير غير منشورة، "  اتلي  

" بحقيــةدا بحل لي يــ  و أيلهــة طةلإ ــ بع بلإدبرو حــ و بحتــةيسم   م( :2018محمززد يحيززى عبززد الحميززد ) -21
، ت ي  بحل بيـ  بح يةضـي  ،  رسالة ماجستير غير منشورةطةحىس  طةلإا ةد بحسص و ح  ا بحم  " ، 

 ةلى  أ مل  .ج
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ـــب "  م( :2010وهلزززة عبزززد القزززادر هاشزززم ) مرفزززت صزززالص واصززز  ، -22 رؤيـــ  لتل  ـــ  حل تمـــ  بحلسم
، لج ـ  درب ـةت ا بليــ   بحزث منشزور، " طةحسـ برس بحسصـ ي  حـر ضـل  جـلبيب بحلسمـب بحىةحسيــ  

 ( .3   دىبح( ، 16    سجبحوإجلسةمي  ، 
 ل  بل لـ ف  بحقيـةدا بحل لي يـ  اللت ثةت "  : (م2015، وائ  وفيق رضوا  ) وسري  محمد فوى   -23

، بحى د  لج   ت ي  بحل بي ،  بحث منشور" ، كس ف  لإدبرا أزلةت بحلى يى يد  بحجةلىر طسص  
 . جةلى  ط تة ل ، ت ي  بحل بي  ،2015 ، يلحمل (59 

لعيـ  حـر ا سيـ  ا ـل بايجي  لتل  ـ  حل ىمـ  دور بحقيـةدا بحجة" : ( م2020)ى عاصز هشام عزيز أبزو -24
بحسج ـ   ، لج ـ  بحى ـلل بلإناـةني  وبلإدبريـ  ، بحزث منشزور" ، بحسلبرد بحث  ي  طجةلىـ  بحسجسىـ  

 . 207–165  ،   ( 21 ( ، بحى د 2 
رسززالة ، " دور بحقيــةدا بحل لي يــ  حـر ا تمــ  بحلسمــب بحسة اــر " : ( م2017وسززام مشززع  الغمزز  ) -25

بحل بليــ  ، ت يــ  بحل بيــ  ، جةلىــ  بحس ــا  ــىلد ، بحسس  ــ  ياــى بلإدبرا ، ماجسززتير غيززر منشززورة 
 بحى بي  بحاىلدغ  . 

 بحززززث ،  "ا تمــــ  بحلسمــــب بحسة اــــر طةحجةلىــــةت بحسصــــ ي  " :  (م2018ياسززززر ميمززززو  عبززززا  ) -26
 ( ، بلأردن .2بحى د  ، ( 1بحسج   بح وحي  حضسةن بحجلدا ، بحسج    ،  منشور
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