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  الكفايات الإدارية والفنية لحكام الاتحاد المصرى لكرة القدم 

 في ضوء التحول الرقمى 
   مʗʸʲ عʗʮ الʥʴʲʸ احʗʸأ.د / *

  م.د/ Ǻاهي احʗʸ مʦʸʲد.أ**
  أ.م.د/ إبʙاʤॻʀ احʗʸ عʗʮ الʦهاب***

   .مʗʸʲ سʙʻʸ خلف الله  /أ  ****

  ʥʸؒتʖʲॺلة الȜــ ـــــتوى الحكام  ىتدنفي   :مʵـــ في اللقاءات التي يمكن أن تكون عائقا    مســـ
ــــتوى المنشـــــود مما حمل الباحث في الوصـــــول بهم إلى ــــوع المتعلق    ونالمسـ ــــة هذا الموضـ على دراسـ

  .الادارية والفنية فى ضوء التحول الرقمى بالكفايات 
ʖ̡ـ ॺف الʗالتعرف على الكفايات الإدارية والفنية لحكام الاتحاد المصــــــــــــــرى لكرة القدم : ه

  في ضوء التحول الرقمى.
:ʖʲॺاؤل الɹـ الكفايات الإدارية والفنية لحكام الاتحاد المصـرى لكرة القدم في ضـوء    ما(   ت

 ) التحول الرقمى
ــʯʹʯـاجـات ادخـال التقنيـات الحـديثـة ســــــــــــــيكون لـه مردود إيجـابي على دقـه قرارات  (    :الإســـــــ

المـاديـة المتـاحـة لتطبيق    الإمكـانـات العليـا للجنـة الحكـام بـاســــــــــــــتغلال    الإدارةقلـة اهتمـام      -الحكـام
  )الرقمي التحول

تطبيق التحول الرقمي لتنمية الجوانب الإدارية والفنية حكام    ضـــرورة(   تʦصــॻات الʗراســة:
  -كرة القدم بالاتحاد المصـــــرى لكرة القدم من خلال البوابة الإلكترونية للاتحاد المصـــــري لكرة القدم 

ــتمر للحكام أثناء قيامهم بالتحكيم من خلال تحليل الحكم من   ــية بالتقويم المســ اهتمام اللجنة الرئيســ
 )شتي النواحي حتي يمكن العناية بهم وتوجيههم وإرشادهم ليكونوا متوازنين من جميع النواحي

  

   تحكيم كرة القدم -الكفايات الإدارية والفنية -برنامج الكترونى: الؒلʸات الʸفʯاحॻة
 

 ، جامعة سوهاج  أستاذ ورئيس قسم الإدارة الرياضية والترويح بكلية التربية الرياضية *
 تدريس التربية الرياضية بكلية التربية الرياضية ، جامعة الوادى الجديد و مناهج المساعد بقسم كره القدم الأستاذ  **

 ، جامعه الوادى الجديد مساعد ورئيس قسم الإدارة الرياضية والترويح كلية التربية الرياضية  أستاذ ***
 ، كلية التربية الرياضية، جامعة الوادي الجديد  باحث بقسم الادارة الرياضية والترويح ****
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The research problem lies in the low level of referees in meetings, 

which could be an obstacle in reaching the desired level, which prompted 
researchers to study this topic related to administrative and technical 
competencies in light of digital transformation. 

Research objective: To identify the administrative and technical 
competencies of Egyptian Football Association referees in light of the 
digital transformation. 

Research question: (What are the administrative and technical 
competencies of the referees of the Egyptian Football Association in light 
of the digital transformation) 
  Conclusions: (The introduction of modern technologies will have a 
positive impact on the accuracy of referees’ decisions - lack of interest from 
the senior management of the referees committee in exploiting the material 
capabilities available to implement digital transformation) 

Study recommendations: (The necessity of implementing digital 
transformation to develop the administrative and technical aspects of 
football referees in the Egyptian Football Association through the 
electronic portal of the Egyptian Football Association - the interest of the 
main committee in the continuous evaluation of referees during their 
arbitration by analyzing the referee from various aspects so that they can 
be cared for, directed and advised. To be balanced in all aspects) 
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  الكفايات الإدارية والفنية لحكام الاتحاد المصرى لكرة القدم 

 في ضوء التحول الرقمى 
   مʗʸʲ عʗʮ الʥʴʲʸ احʗʸأ.د / *

  م.د/ Ǻاهي احʗʸ مʦʸʲد.أ**
  أ.م.د/ إبʙاʤॻʀ احʗʸ عʗʮ الʦهاب***

   .مʗʸʲ سʙʻʸ خلف الله  /أ  ****
 : ʖʲॺلة الȜʵمة ومʗقʸال  

  بجميع المختلفـة  المنظمـات   خلال من  الحـالى  الوقـت   فى الحـديثـة  الريـاضــــــــــــــيـة  الإدارة تتطلع
  العالمية،  الرياضـية  المنظمات  في  الحادث   التغيير  تسـاند  لكي  أسـاليبها وتحديث   تطوير إلى  أنواعها

ـــــاليـب   الأخـذ   نحو  الإدارة  وأتجهـت   ،  المنظمـات   هـذه  في  العمـل  أبعـاد   بكـل  التغير  لحق  فقـد  ــــ   بـالأســــــ
ــــتحدثة إدارية أســـــــاليب  وممارســـــــة  التكنولوجية   المنظمات  تلك  متطلبات   مجابهة  تســـــــتطيع  لكي  مســـ

  العالمي  الســــــوق  في  والصــــــمود   المنافســــــة  تســــــتطيع ولكي  تحقيقها  إلى ســــــعى  التي  أهدافها  لتحقيق
  .والتميز التفوق إلا يقبل لا الذي المفتوح

ــــرية من كوادر إدارية وفنية ت ــــ ومفتاح النجاح أو   عمل  ىأ  عتبر أهم عناصـــــــــــرفالموارد البشـــ
، وهى الثروة الحقيقيــة للأمم تبعــاً لنظريــة رأس المــال البشــــــــــــــرى التى ترى أن رأس المــال  الإخفــاق

المادى والموارد الطبيعية رغم أهميتها وضـــرورتها إلا أنها بدون العنصـــر البشـــرى الكفء والمدرب 
  . ) ٩:  ٨ ( والمعد إعداداً جيداً لن يكون لها قيمة

ـــــــاب القيـــادات القـــدرة على ال  تهـــدفو  التخطيط  و تقويم  الكفـــايـــات الإداريـــة والفنيـــة إلى إكســـــــــ
ــوء الإ ىف لعملعلى ا ةقادر  هالجعل تجاهات اللازمةوالمهارات والمعارف والإ  ،  المتاحةمكانات  ضــــ

م أن الكفايات الإدارية تسـهم فى رسـم معالم الآداء الإدارى فضـلاً عن  ٢٠٠٦ويشـير هانى الطويل 
ــــروريـاً    والـدافعيـة  متغيرات إدراك الـدور ومتغيرات الموقف   ــــ ، الأمر الـذى يجعـل إمتلاكهـا أمراً ضــــــ

  .)  ٣٥:  ٤٠ ( للقادة فى جميع مواقعهم الإدارية

 
 ، جامعة سوهاج  أستاذ ورئيس قسم الإدارة الرياضية والترويح بكلية التربية الرياضية *

 تدريس التربية الرياضية بكلية التربية الرياضية ، جامعة الوادى الجديد و مناهج المساعد بقسم كره القدم الأستاذ  **
 ، جامعه الوادى الجديد مساعد ورئيس قسم الإدارة الرياضية والترويح كلية التربية الرياضية  أستاذ ***

 ، كلية التربية الرياضية، جامعة الوادي الجديد بقسم الادارة الرياضية والترويحوراه دكتباحث  ****
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، فمهما بلغت قوة   فى نجاح أنشطة التربية الرياضيةدوراً كبيراً  الكفايات الإداريةتلعب كما 
وصلاحية هذه الأنشطة لن تتمكن من الوصول إلى تحقيق أهدافها مالم يتوفر لها القدر الكافى 

معارف المعلومات وإتقان الكلما توافرت و   ، والمتابعة والتوجيهمن التخطيط والتنظيم والتنفيذ الجيد 
فرد والوصول لأعلى مستوى  النظرية وطرق تطبيقها ساهم ذلك فى تنمية وتطوير مهارات الآ

  ) ٢٦:   ٣٨  ( ابه قدراته  تسمح
ــعي ــتى المتقدمة  الدول  كما تســـــــــ ـــ  ما  أو لديها  التكنولوجية المعرفة  تطوير إلى  إمكانياتها  بشــــــ

ــــــاســــــــــــية الركيزة  وتعتبر معرفية  ثورة  بمثابة تعد   التي" الرقمية  بالثورة اليســــــــــــمي   التطور  نتيجة  الأســــــ
ـــــاديــة  المعرفيــة  التغيرات   في  التحويلي ــــ  إلى  بــدوره  أدي  الــذي  الأمر  ،  وغيرهــا  والتعليميــة  والاقتصــــــ
 ،  والاتصــــــالات   المعلومات   تكنولوجيا اســــــتخدام  مجال في الرقمية الفجوة هذه  ســــــد   حتمية  ضــــــرورة
  . الرقمي التحول الى التقليدية الطرق من التحول وحتمية

ــذكر   هو  الرقمي  التحول  أن)    ۲۰۱۷  ("    أحʸــʗ  إبʙاʤॻʀ  عʸʰــان  ،  يʦنʛ  رحʤॻ  فʙاس  "  يـ
ــــلوك  وتغيير  الفكر  في  الاســــــــــــــتثمــار ــــ   طريق  عن  ،  العمــل  طريقــة  في  جــذري  تحول  الإحــداث   الســــــ

 ويوفر،  وأفضـــــل  أســـــرع  بشـــــكل  المســـــتفيدين لخدمة  الحاصـــــل  الكبير  التقني  التطور من  الاســـــتفادة
ــــية فعالة  مجتمعات   لبناء  ضــــــــخمة إمكانات  الرقمي التحول تغيير    تحقيق  عبر  ،  ومســــــــتدامة  تنافســــ
ــتهلكين  من  الأطراف مختلف خدمات  في  جذري ــتفيدين  وموظفين  مســـ ــين  مع ،  ومســـ   تجاربهم  تحســـ

ــلة  عبر  وإنتاجيتهم ــلســـ ــبة العمليات   من  ســـ ــ ــياغة إعادة  مع  ،  المتناسـ ــ   للتفعيل اللازمة الإجراءات   صـ
  . ) ٥٥ : ٣٤ والتنفيذ (

ــرنا  ولقد  أصــــــبحت تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات مرتبطة بتطور المجتمعات في عصــــ
  الحاضــر، فهي تعتبر الوســيلة الأكثر أهمية لنقل المجتمعات النامية إلى المجتمعات الأكثر تطوراً 

الرقمي الذي  للتحولعلى أساليب و تقنيات جديدة   مؤسسي، حيث تساهم بطريقة مباشرة في بناء  
  . يعتمد على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

) أن التحول الرقمى سوف يعمل على تحقيق تغيير جذري    ٢٠٢٠  (  "  إǺان دودج  "يذكرو 
فى خدمات المواطنين وفى مجالات متعددة منها الصحة والتعليم والسلامة والأمن والرياضة من 
حيث تحول أساليب العمل إلى أساليب حديثة يمكن أن تخلق فرص عمل جديدة ومبتكرة تساهم  

  ) . ٨٢:  ١( فى النمو المجتمعى
التكنولوجية العولمة  وتشغيل   وبدخول عصر  وإدارة  بناء  إلى  الدول  من  العديد  تسعى   ،

 الاعمال والبنية التحتية بإستخدام التحول الرقمى والذى يعتبر أحد أهم العوامل فى مستقبل الشعوب 
، فالقادة يتطلعون إلى تحسين الكفاءات وتقليل الإنفاق وتطبيق الخدمات الجديدة بسرعة ومرونة  
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لبناء مجتمعات فعالة وتنافسية ومستدامة عبر التحول الرقمى بدلالة البيانات    وهناك إمكانات ضخمة
  .) ١٢٨:  ٣٦ ( وسرعة الحصول على المعلومات 

لتسهيل الاتصالات  الرقمى  التحول  بأهمية نظام  القدم   لكرة  الدولى  وإيماناً من الاتحاد 
لدراسة النظر في    "  م٢٠٢٢  إلى  ٢٠١٧  "   من  إستراتيجية ) للفترة باعتماد مخطط (الإدارية قام  

 لمعرفة ما إذا كانت سوف تفيد فى نظم الإدارة فى جميع الاتحادات الأعضاء التغييرات المقترحة 
  :  ويشمل التركيز ثلاث محاور هامة،  أو لااللعبة انتشار  فى
 . وانتشارها حول العالمتعزيز عدالة ونزاهة اللعبة  - 
 . كافة مستويات كرة القدم في جميع أنحاء العالم تحقيق المنفعة على - 
التواصل ونقل البيانات والمعلومات بين أطراف اللعبة والجهات المنظمة من على   ةالقدر   تسهيل - 

 . ) ١١٨:   ٤١ (  خلال الوسائل التكنولوجية
تســــــــــــــعى وراءهـا الـدول المتقـدمـة   ىويعـد مجـال تحكيم كرة القـدم من المحـاور الرئيســــــــــــــيـة الت

ــــتحدثة طرقاً ووســــــــــائل متطورة ـــــــتوى أداء الحكام ف  مســــــ إدارة المباريات لتحقيق أعلى   ى، لرفع مســـ
الارتقاء برياضــة كرة القدم حيث   ىتســاعد عل  ىالمســتويات الدولية والمحلية ومن اهم المجالات الت

ـــــي ( ) والارتقـاء بطرق اللعـب  ىنفســــــــــــــ –  ىخطط – ىمهـار   – ىبـدن أن تطوير التـدريـب الريـاضـــــــــ
 ىعلي قانون كرة القدم الذ   ىالمختلفة وأيضــا تنظيم وإدارة المســابقات المختلفة يعتمد بشــكل أســاســ

ـــع  ىينفذ من خلال تحكيم المباريات وبالتال  ىلكرة القدم والاتحادات الأهلية إل  ىالاتحاد الدول  ىيســــ
ــــــت ــــــتوى أداء الحكام ف  حداث طرق ووســـــــــائل متطورةاســـ إدارة المباريات لتحقيق أعلى   ى، لرفع مســـ

  .) ٢٤ : ١٧(  المستويات الدولية والمحلية
ــــــتوجب البحث والدراســــــــــــة في الآونة الأخيرة    ىالتحكيم من المجالات الهامة التكما ان   ـــ تســـ

ــــــتوى لعبة كرة القدم بعدما تناول البحث  ــــــتمرار والارتقاء بمســـ ــــــمان الاســـ كافة الجوانب  العلميلضـــ
والفنية والنفســــــــــية للاعب مما أدى إلى الارتقاء بمســــــــــتوى أداءه وتطوير كافة     البدنية والوظيفية  

  .) ١٦٢:  ٩ ( الجوانب الفنية وطرق اللعب المختلفة
 العمل  ىومهامه ف  بأدواره  لارتباطها  تحدد الكفايات المهنية الواجب توافرها في الحكامكما  

 ى ، زيادة على ارتباطها بنوع البرنامج المستوفات من ف  لضمان جودة مخرجات العملية التحكيمية
، وإن الكفايات    مجال تخصصهم  ىليتمكنوا من نقل المعلومات الفنية والكفايات ف،    عملية التحكيم

الوصول إلى    ىالمهنية المنشود تحقيقها تحتاج الى حكم يتمتع بكفايات متقدمة لتسهيل مهمته ف
أدائه بما يتناسب ومتطلبات    أعلى مستوى  للكفايات سوف يرفع من درجة  الحكم  امتلاك  ، وإن 

م بأكمل  بيان الكفايات اللازمة للحكام ومدى امتلاكهم لها حتى يقوموا بعمله  ى، ولذلك ينبغ  العصر
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، والتقييم   والتطوير لهم ، وتوفير فرص النمو النظر الى مسألة إعداد الحكام ى، ولكن ينبغ  صورة
غير    يكون متكاملاً   ى، والحكم الناجح هو الذ   اللازم لكل حكم على ضوء الإحتياجات التحكيمية

لانهم مسؤولون عن تحقيق اهداف متعلقة  ،    ، مرنا غير متردد   مناقض لنفسه حتى مع الآخرين
  .) ٢:   ٢٧ ( وإمكانياتهم بقدراتهم
ـــكل رئيســــــــــــو  على توافر مجموعة من    ىإن نجاح أي عملية تحكيمية وتطويرها يعتمد وبشـــــــــ

، والعلاقات الانسـانية لانها تشـكل دعما    تحدد هوية الحكام وشـخصـياتهم مثل الخبرة ىالكفايات الت
ـــــــــــع برامجهم وخططهم لمواكبــة كـل مـا هو جـديـد وإن الحكم يعــد مفتــاح نجـاح    ىلهم ف كيفيــة وضـــ

  .) ٣:  ٣٣ ( العملية الرياضية وهو القادر على تهيئة الفرص لتقوية روح الإبداع لدى اللاعبين
يتمكنوا من القيــام    ى، ولك  العمليــة الريــاضــــــــــــــيــة  ىيلعبــه الحكــام ف  ىنظرا لأهميــة الــدور الــذ 

تؤهلهم للقيـام بعملهم على    ىبـدورهم بشــــــــــــــكـل فعـال، لابـد من امتلاكهم لمجموعـة من الكفـايـات الت
، ولا شــــك أن الإهتمام بالكفايات يخلق الحاجة إلى القيام ببحوث ودراســــات للتعرف  الوجه الأكمل

   ىالرياض الميدان ى، وللوصول إلى نتائج لها أهميتها ف على طبيعة هذه الكفايات وأولويتها
) ٣:  ٣٧ ( .  

تحــاد العمــل على تــأهيــل الحكــام  إلكــل    الرئيســــــــــــــيــةومن هــذا المنطلق بــدأت لجنــة الحكــام  
على ورفع مســـــتوى تأهيلهم عن طريق الحلقات الدراســـــية المختلفة  أختبارهم وترقيتهم إلى درجات  إ و 

  .)  ٤٣:   ٢٣ (  ىالدول وتوجيهم إلى أنسب أساليب التحكيم العمل بدقة وتنظيم وتنفيذ مواد القانون
وتتخذ من التجربة    تعتمد على العلم منهجاً   ىنطلاقه حقيقية للتحكيم المصـــــــــر آن الاوان لإو 

ــاً لالعم ـــ ــله    ىتهتد   ية والعلمية نبراســـ ــاع من الوقت والجهد الكثير حتى كادت تتوه بوصــــــ به فقد ضــــــ
وتتحول التجـارب الفرديـة الى خطـة وطموح يتم التخطيط لهـا بعنـايـة من خلال رؤيـه فنيـة    الحقيقـة

  .) ٢:  ٢٩(  ىللتحكيم المصر  ىيتم تنفيذها بكفائه واخلاص لتحقيق الرق
  مالمستمر بعمله   م، وإهتمامه  في مجال التحكيم  ونلباحثل  العملية والعلمية  خبرةالومن خلال 

الدائم عن أفضل السبل في الإنجاز الرياضي المعتمد على القدرة البدنية والعقلية للحكام    م، وبحثه
ــــــة ــــاركتهم في   ىتدن و، وجد   أداء الحكام  مومتابعته  م، ومن خلال إطلاعه  خلال مدة المنافســــ مشــــــ

ـــــود مما حمل الباحث  اللقاءات التي يمكن أن تكون عائقا في الوصــــــول بهم إلى   ونالمســــــتوى المنشـ
، للإســـهام    الادارية والفنية فى ضـــوء التحول الرقمى  على دراســـة هذا الموضـــوع المتعلق بالكفايات 

لقادرة على  إســـتثمار الموارد البشـــرية ا، و  الاتحاد المصـــرى لكرة القدمفي تطوير عملية التحكيم في 
  . الإسهام الفاعل و التكيف مع متطلبات العصر
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ــات نتائج بعض من خلال الإطلاع على  ــابقة والمرتبطةالبحوث والدراســ ،  ٣١،  ١١،  ٥(الســ
ــتدل الباحثيلم    التحول الرقمي والكفايات الادارية والفنيةمجال  ب  )٤٤ ــلط   اىعلى    ونســـ ــ ــة تسـ ــ دراسـ

ـــــوء على الكفايات     ونالباحث   ىهذا المنطلق رأومن   في مجال تحكيم كرة القدم  الفنيةالادارية و الضـــ
ــرورة   ـــ ــــ ــرى لكرة القدم  التعرف على الكفايات الادارية والفنيةضـــ فى   وتنميتها لحكام الاتحاد المصــــــــــ

يســــاعد على تحقيق التنمية الشــــاملة اللازمة لهم حتى تضــــمن التوصــــل  بما    ضــــوء التحول الرقمى
  . لأعلى المستويات التحكيمية

ــرورة  ونالباحث  يريولذلك    تطبيق التحول الرقمىل  الكفايات الإدارية والفنيةالتعرف على    ضـــــ
الحكم   كفاءة رفعبالاتحاد المصـــرى لكرة القدم وخاصـــة بلجنة الحكام بالاتحاد المصـــرى لكرة القدم ل

  التغييرات   مع  والتعــامــل  الكفــاءات   ورفع  التحول الرقمى    ضــــــــــــــوء  فىوالفنى    الإداري  من الجــانــب 
ـــــتمر التكنولوجي التطور  حركـة مع  المتغيرة والبيئـةوالبينـات الرقميـة   والفنيـة  الإداريـة فى ظـل   المســـــــــ

  .       مالية –بشرية  –تقنية  –العوامل المختلفة سواء كانت إدارية 
ʖʲॺف الʗه :  

ــــرى لكرة القدم   ىيهدف البحث ال التعرف على الكفايات الإدارية والفنية لحكام الاتحاد المصـ
 .  في ضوء التحول الرقمى

ʖʲॺاؤل الʴت :  
  ؟ الكفايات الإدارية والفنية لحكام الاتحاد المصرى لكرة القدم في ضوء التحول الرقمى ما - ١

ʖʲॺاردة في الʦات الʲلʠʶʸال  :  
ʸقʙل الʦʲʯىال Digital Transformation  :  
       الآليات   تغيير ضــوء فى  التكنولوجي التقدم  من  تنتج  التى الرقمية  والنتائج  البيانات   به يقصــد 

  إطار  وفي  ممكن وقت   وبأســـــــــــرع  نوعية  ذات  خدمات   وتقديم المؤســـــــــــســـــــــــة  أهداف  لتحقيق الإدارية
  . ) ١٨٦:  ٤٢ ( المتاح   لقانونيا التنظيم
ʤॻȜʲʯالRefereeing  :  

ــاط تربو  لإدارة المباريات بين الفرق يهدف الى تدعيم وتعزيز المواقف الفنية والســـلوكية   ىنشـ
  . ) ٥:  ١٣بين اللاعبين خلال المباريات (  السليمة

  : Administrative Competencies الؒفاǻات الإدارȂة
داء الجيد بشكل يعكس الآ  ىللتمتع بالقدرة عل  التى تمتلكمجموعة المهارات والمتطلبات  

  .  ) ٨٠:  ٦ ( ما هو مطلوب  ى تحقيققدرة علمالقوة وال
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  : (Technical Competencies)الفʹॻة  الؒفاǻات
هى المعرفة المتخصصة فى فرع من فروع العلم والكفاءة فى إستخدام هذه المعرفة بشكل       
  . ) ٥٥:  ١٨ ( الفاعلية يحقق 

  الʗراسات الʙʸتʠॺة: 
  :اولاً:  الʗراسات العॻȁʙة

اللʃॻʠدراسة   - ١  ʗʮع ʗʸʲم الدراسة    )١١(  )م٢٠٢٢(  اعʗʯال  الكترونى  وإستهدفت  برنامج 
المنهج    هالباحث  استخدمت ،  مقترح لرفع كفاءة حكام الجمباز الايقاعي بجمهورية مصر العربية

حكم جمباز إيقاعي،  )  ٤٠(الدراسة  عينة  اشتملت  العينة العشوائية.    ه الباحث  ت الوصفى، أستخدم
(إعداد  الالكترونى  البرنامج  متطلبات  على  للتعرف  الاستبيان  البيانات  جمع  أدوات  تضمنت 
حكام   كفاءة  لرفع  مقترح  الكترونى  برنامج  لتصميم  التواصل  الدراسة  نتائج  واظهرت  الباحثة)، 

  .  الجمباز الإيقاعي بجمهورية مصر العربية
وإستهدفت الدراسة وضع نموذج مقترح    )٥م)(٢٠١٩الʗʸʲ رشاد مʗʸʲ (   أحʗʸ أبʦدراسة   - ٢

لتطبيق تقنية الإعادة بالفيديو فى تحكيم كرة القدم ب .ج. م. ع، أستخدم الباحث المنهج الوصفى،  
) وخبراء في ٢٣٥عينة البحث حكام الدرجة الأولى (  اشتملت    أستخدم الباحث العينة العشوائية.  

)، وكانت من أهم النتائج  قله الدورات التثقيفية  ١٣) خبير أعضاء لجنة الحكام ( ٥٠التحكيم (
للحكام، وعدم وجود بنية تحتية لتطبيق تقنية الفيديو، وقلة الحكام المؤهلة لتطبيق تقنية الإعادة  

 بالفيديو، والعجز المالى. 
، إستهدفت الدراسة تصميم برنامج إلكتروني لرفع )٣١م)(٢٠١٨(  "عʙʸو أحʗʸ مʗʸʲدراسة " - ٣

وتم   الوصفي،  المنهج  الباحث  استخدم  العربية،  بجمهورية مصر  الملاكمة  كفاءة حكام رياضة 
) فرداً، استخدم الباحث ادوات جمع ٤٥اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية العشوائية لعدد ( 

ن والاختبارات العلمية المقننة، وكانت اهم نتائج  البيانات المقابلة الشخصية واستمارات الاستبيا 
البحث التوصل إلى بناء برنامج إلكتروني مقترح لرفع كفاءة حكام رياضة الملاكمة بجمهورية  

 مصر العربية من خلال التعرف على متطلبات البرنامج الالكترونى. 
  جʹॻʮة: ثانॻاً:  الʗراسات الا

ــة " - ٤ ـــ   "Javier Mallo, Pablo Gonzalez Frutos جـافʙʻ مـالʦ،  دانॻـال جॻـادراســـــــــ
)، تهدف الدراسـة الى دراسـة تأثير موقع الحكم داخل الملعب  على صـحة اتخاذ ٤٤م) (٢٠١٢(

ـــتخدم  ـــاعدين خلال المباريات الدولية ولقد اســــــ القرارات للحكام من الدرجة الاولى  والحكام المســــــ
ـــــفى و ذلـك لملائمتـه لطبيعـة الـدراســــــــــــــة و كـانـت العينـة متمثلـة فى حكـام   البـاحثـان المنهج الوصـــــــــ
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ــارت اهم النتائج الى أن الحكام  ــ ــــ ــبانى الممتاز، واشـــ الدرجة الاولى و الدولين  من الدورى الاســـــــــ
٪ عنـد الحكم على حـالات اللعـب  ١٤الـدوليين من الـدرجـة الأولى شــــــــــــــهـدوا نســــــــــــــبـة خطـأ بلغـت  

ـــبة خطأ   ـــاعدين نســـ ـــبة  اتخاذ ١٣الخاطئة بينما قدم الحكام المســـ ٪ في قرارات التســــــلل. تقل نســـ
ــــارة إلى الحالات من مســــــــــافة  القرارات الخ م. لم يتأثر معدل الخطأ   ١٥إلى   ١١اطئة عند الإشــــــ

  ٤٦للحكام المساعدين بوضعهم فيما يتعلق بخط التسلل حيث زوايا نظر الحكام المساعدين بين  
ــاعدين اتخاذ قرارات غير    ٦٠٨و   ــلت القرارات الصـــحيحة. زاد كل من الحكام والحكام المسـ فضـ

 باريات. صحيحة قرب نهاية الم
ʖʲॺاءات الʙجȀة وʠخ :  

  : مʹهج الʖʲॺ  اولاً 
  . المنهج الوصفى وذلك لملائمته لطبيعة البحث ومناسبته ونالباحثستخدم أ

  : مʸʯʱع الʖʲॺ  ثانॻاً 
 لكرة القدم  ىاللجنة الرئيســــية للحكام بالاتحاد المصــــر على اعضــــاء   مجتمع البحث   شــــتمليو 

ــــــواً   ١٢ (  والبالغ عددهم رؤســـــــــاء لجان الحكام بافرع الاتحاد المصـــــــــرى لكرة القدم والبالغ  ،    )عضـــ
والبالغ   ) ســوهاج – اســيوط  – ( الوادي الجديد   ى بمحافظات الأول الدرجةوحكام    ، )  ٢٦ (  عددهم
  . ساتذة الإدارة الرياضيةأ، و  ) حكماً  ٨٠ ( عددهم

ʖʲॺة الʹʻاً: عʰثال  :  
   يوضح جدولو من مجتمع البحث ، عينة البحث بالطريقة الطبقية العشوائية  اختيارتم 
  :  توصيف مجتمع وعينة البحث  ) ١( 

  )١جدول (
  توصيف مجتمع وعينة البحث 

  الأساسॻة   الإسʠʯلاॻɸة  الʸʯʱʸع  الʸʯʱʸع  م
  ٨  ٤  ١٢  لكرة القدم  ىاللجنة الرئيسية للحكام بالاتحاد المصر اعضاء   ١
  ١٢  ٧  ٢٦  رؤساء لجان الحكام بافرع الاتحاد المصرى لكرة القدم   ٢
  ٥٠  ٩  ٨٠  حكام الدرجة الأولى   ٣
  ١٦  ٥  ٢٠  اساتذة الإدارة الرياضية   ٤

  ٨٦  ٢٥  ١٣٨  الʦʸʱʸع
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  : أدوات جʸع الॻʮانات راǺعاً 
ــاؤلات  ــتعان    تحقيقاً لهدف البحث الحالي وللإجابة عن التســـــ ــ ــتبيان  الباحثون  ، فقد أســـ بالإســـــ

  . كأداة لجمع البيانات 
الȎʙʶʸ لʙؒة القʗم فى ضʦء الʦʲʯل  - الإدارȂة والفʹॻة لȜʲام الاتʲاد  اسॻʮʯان ما الؒفاǻات 

 .الʙقʸى
 ʦʠات تʤॻʸʶ الاسॻʮʯان  خ - ١

 اعʗاد مʲاور الاسॻʮʯان  -
بالاطلاع على الدراســات الســابقة والمرتبطة والمراجع العلمية المتخصــصــه في الباحثون  قام  

ــــــل    مجــال الإدارة والتحكيم في كرة القــدم والتكنولوجيــا الحــديثــة )   ٢  الى عــدد (البــاحثون  ، توصـــــــــ
، مرفق   ) خبراء  ١٠  ، وقد تم عرض المحاور على الســادة الخبراء وعددهم (  )  ٢ محاور مرفق (

  . ) يوضح ذلك ٢ ، وجدول ( ) بهدف الوصول الى مدي مناسبة المحاور ١ (
  ) ٢ جدول (

لحكام الاتحاد المصري لكرة القدم فى   التكرار والنسبة المئوية في استبيان الكفايات الفنية والإدارية
  )  ١٠ = ن ضوء التحول الرقمى (

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   الʙؒʯار  الʲʸاور 
  : الؒفاǻات الإدارȂة الʦʲʸر الأول

  %  ١٠٠  ١٠  البعد الأول: كفايات التخطيط  -
  %  ٩٠  ٩  البعد الثاني: كفايات التنظيم  -

  %  ١٠٠  ١٠  البعد الثالث: كفايات التوجيه -
  %  ٩٠  ٩  البعد الرابع: كفايات الرقابة -

  : الؒفاǻات الفʹॻة الʦʲʸر الʰاني
  %  ١٠٠  ١٠  البعد الأول: الكفايات الفنية قبل المباراة  -
  %  ٨٠  ٨  البعد الثانى: الكفايات الفنية أثناء المباراة -
  %  ١٠٠  ١٠  البعد الثالث: الكفايات الفنية بعد المباراة  -

  :)  ٢ يتضح من جدول (
% ) مما يؤكد اتفاق    ١٠٠% :   ٨٠  (  أن النســبة المئوية لأراء الســادة الخبراء تراوحت مابين - 

ــتبيان الكفايات الفنية والإدارية لحكام الاتحاد المصـــــري لكرة القدم فى  ــادة الخبراء على اســـ الســـ
 . ضوء التحول الرقمى ، وعدم حذف أي بعد للمحورين الأساسيين للإستبيان
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  اعʗاد ॺɸارات الاسॻʮʯان  -
بالاطلاع على الدراســات الســابقة والمرتبطة والمراجع العلمية المتخصــصــه في الباحثون  قام  

) عباره    ٣٦ الى عدد (الباحثون  مجال الإدارة والتحكيم في كرة القدم والتكنولوجيا الحديثة، توصـل 
 )  ١ ، مرفق (  ) خبراء  ١٠ ، وقد تم عرض العبارات على الســادة الخبراء وعددهم (  )  ٣ مرافق (

بهدف الوصـول الى مدي مناسـبة صـياغة العبارات وكفاية للمحاور المسـتخدمة وتحقيقها للأهداف 
  .  ) يوضح ذلك ٣ ، وجدول ( الموضوعه

  )٣جدول (
لعبارات استبيان الكفايات الإدارية والفنية لحكام   لموافقة السادة الخبراء التكرار والنسبة المئوية

  ) ١٠الاتحاد المصري لكرة القدم فى ضوء التحول الرقمى (ن=

  
  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   الʙؒʯار  الʲʸاور والॺɹارات   م

  الؒفاǻات الفʹॻة: 

  الॺعʗ الأول: ؕفاǻات الȊॻʠʳʯ: أن ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:   أ

  ٪١٠٠  ١٠  تحديد اهداف وتطبيق التحول الرقمى.  ١
  ٪٩٠  ٩  تطبيق الإجراءات الإدارية بإستخدام تقنيات التحول الرقمى.    ٢

  ٪١٠٠  ١٠  إستغلال الإمكانات المادية المتاحة لتطبيق التحول الرقمى.   ٣

  ٪١٠٠  ١٠  تقسيم الاعمال المكلف بها لبرامج زمنية تتناسب مع التحول الرقمى.  ٤
  ٪١٠٠  ١٠  تطبيق السياسات الإدارية بإستخدام التحول الرقمى.    ٥
  الॺعʗ الʰاني: ؕفاǻات الʤॻʢʹʯ: ان ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:   ب
  ٪٨٠  ٨  تفهم خطوات الاتصال المتاحة بالهيكل التنظيمى فى ضوء التحول الرقمى.   ١
  ٪١٠٠  ١٠  تنفيذ الاختصاصات المكلف بها بشكل إلكترونى.   ٢

٣  
توزيع الاختصاصات على زملائة الحكام فى ضوء قدراتهم على تطبيق التحول 

  الرقمى. 
٩٠  ٩٪  

  ٪١٠٠  ١٠  محاسبة مرؤوسيه من الحكام بشكل إلكترونى.   ٤
  ٪ ١٠٠  ١٠  التنسيق بين اللجان الرئيسية والفرعية بالاتحاد وبصورة إلكترونية.   ٥

٦  
لضمان   VARالقدرة على اتساق استخدام التقنيات الرقمية المتقدمة، مثل تقنية 

  اتخاذ قرارات دقيقة وعادلة في المباريات. 
١٠٠  ١٠ ٪  
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  )٣جدول ( تابع
لعبارات استبيان الكفايات الإدارية والفنية لحكام   لموافقة السادة الخبراء التكرار والنسبة المئوية

  ) ١٠الاتحاد المصري لكرة القدم فى ضوء التحول الرقمى (ن=

  
  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   الʙؒʯار  الʲʸاور والॺɹارات   م

      الॺعʗ الʰالʖ: ؕفاǻات الʦʯجॻه:  ان ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:   ج
  ٪٩٠  ٩  الاتصال بزملائه الحكام بصورة إلكترونية.  ١
  ٪ ١٠٠  ١٠  التواصل مع إدارات الاتحاد بشكل تقنى وإلكترونى.  ٢
  ٪ ١٠٠  ١٠  تحفيز الحكام وتشجيعهم على تطبيق التحول الرقمى.   ٣
  ٪ ١٠٠  ١٠  التأثير فى سلوك الحكام وإقناعهم بأهمية التحول الرقمى.   ٤
      الॺعʗ الʙاǺع: ؕفاǻات الʙقاǺة:  ان ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:   د
  ٪ ١٠٠  ١٠  وضع المعايير المناسبة للأعمال المكلف بها إلكترونياً.   ١
  ٪ ١٠٠  ١٠  التعرف على الصعوبات التي تواحة تطبيق التحول الرقمى.    ٢
  ٪ ١٠٠  ١٠  وضع الحلول المناسبة لعلاج الصعوبات التي تواحه تطبيق التحول الرقمى.   ٣
  ٪ ١٠٠  ١٠  وضع الآليات المناسبة لتطبيق التحول الرقمى.    ٤
  ٪ ١٠٠  ١٠  تشخيص وتحديد نقاط الضعف التي تواجه تطبيق التحول الرقمى.   ٥

  الؒفاǻات الإدارȂة: 
      الॺعʗ الأول: الؒفاǻات الفʹॻة قʮل الॺʸاراة   أ

١  
يراجع الحكم تخطيط الملعب ومقاسات المرمى والمناطق وعلامتي الجزاء من  

  خلال الرسم الإلكتروني للملعب.  
١٠٠  ١٠ ٪  

٢  
يراجع الحكم الشباك والرايات الركنية الأربعة وفقاً للمواصفات القانونية من 

  خلال الشاشات المعدة داخل غرفة اجتماعات الحكام  
٨٠  ٨٪  

٣  
يعاين الحكم أماكن جلوس البدلاء والأجهزة الفنية ومراقبي الحكام والمباريات  

  من خلال شاشة عرض الملعب. 
٩٠  ٩٪  

٤  
يراجع الحكم رسم المنطقة الفنية بمساحتها القانونية عبر الفيديو من داخل  

  غرفة الحكام. 
١٠٠  ١٠٪  

٥  
يحدد الحكم لإداري الفريقين أماكن احماء الفريقين على شاشة النقل لصورة  

  الملعب من غرفة الحكام.  
٨٠  ٨٪  

٦  
مراجعه صلاحية السماعات ودقة الصوت بين حكم الساحة والمساعدين قبل  

  بدء المباراة. 
١٠٠  ١٠٪  
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  )٣جدول (تابع 
لعبارات استبيان الكفايات الإدارية والفنية لحكام   لموافقة السادة الخبراء التكرار والنسبة المئوية

  ) ١٠الاتحاد المصري لكرة القدم فى ضوء التحول الرقمى (ن=

  

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة   الʙؒʯار  المحاور والعبارات   م

  ٪١٠٠  ١٠  مراجعه موقع شاشات الفيديو بالملعب والتأكد من وضوح الرؤية وصلاحية الشاشة.    ٧

٨  
)  VARمراجعة غرفة الفيديو والتأكد من سلامة الأجهزة المستخدمة لدى حكام الــ (

  لسهولة التواصل مع حكم الساحة.
١٠٠  ١٠٪  

  الॺعʗ الʰانى: الؒفاǻات الفʹॻة أثʹاء الॺʸاراة:   ب
  ٪٩٠  ٩  تطبيق الطريقة القطرية المرنة بأسلوبها الفني وتقدير تنفيذها الكترونياً.   ١

٢  
تحقيق التوافق في احتساب الأخطاء بين قرار الحكم والمساعدين من خلال استخدام   

  .السماعات الالكترونية
١٠٠  ١٠٪  

٣  
استخدام السماعات للتواصل الإلكتروني في اتخاذ القرارات الفنية في ضوء التنبيهات  

  الخارجية. 
١٠  

١٠٠٪  

٤  
تعديل القرارات الفنية طبقاً لتوجهات حكم الفيديو المساعد في ضوء مواقف المراجعة 

  المحددة قانوناً.
٨  

٨٠٪  

٥  
مشاركه المساعد الأقرب لتعديل القرار باستخدام السماعات مع حكم الساحة ادا كان  

  قريباً من موقف اللعب لتعديل قرار حكم الفيديو.
١٠  

١٠٠ ٪  

  ٪ ٩٠  ٩  تطبيق استخدام الكره الذكية باستخدام مؤشر اتصال إلكتروني مع تقنيه الفيديو.   ٦

٧  
) لحكام كرة القدم لتحليل أدائهم البدني والفسيولوجي والفني  EPTSاستخدام تحليل (

  اثناء المباراة.  
٨  

٨٠ ٪  

  ٪ ٩٠  ٩  يستخدم حكم الساحة شاشات الفيديو عند اتخاد القرارات للتأكيد القرار أو إلغائه   ٨
  الॺعʗ الʰالʖ: الؒفاǻات الفʹॻة Ǻعʗ الॺʸاراة:   ج
  ٪ ١٠٠  ١٠  يقوم الحكم بمناقشة التقرير قبل كتابته مع المساعدين عبر مواقع التواصل الالكترونية.   ١

٢  
يتم ارسال المواقف الفنية التي تم الحكم عليها من الحكم مع اختلاف اراء المساعدين  

  إلى اللجنة الفنية باستخدام التواصل الإلكتروني للتأكد من صحة القرارات. 
١٠٠  ١٠ ٪  

٣  
تحليل إدارة المباراة بجوانبها الفنية والتحركات المستخدمة مع الحكام من اللجنة الفنية 

  عبر المحاضرات الكترونياً.
١٠٠  ١٠ ٪  

  ٪ ١٠٠  ١٠  كتابة التقرير وارساله الكترونياً الى لجنة المسابقات ولجنة الحكام.   ٤

٥  
تحديد البرامج المستخدمة الكترونيا للتواصل بين الحكم ولجنة المسابقات ولجنة الحكام  

  الرئيسية والفنية بعد المباراة.
١٠٠  ١٠ ٪  
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) ــدول  جــــ من  ــابين ٣يتضــــــــــــــح  مــــ ـــــت  تراوحـ الخبراء  الســــــــــــــــــــادة  لأراء  ــة  ـــ المئويـ ــة  ـــ ـــــبـ النســـــــــ أن   (  
ـــــادة الخبراء على اســــــتبيان الكفايات الإدارية والفنية لحكام    ٪١٠٠:    ٪٨٠(  ) مما يؤكد اتفاق السـ

ــى   ـــ ــوء التحول الرقمى، وقد ارتضــــــ ــري لكرة القدم فى ضـــــــــ ـــ بالعبارات التي  الباحثون  الاتحاد المصــــــ
ــبة   ــتبيان    ٪٧٠حصـــــلت على نســـ ــ ــبح عدد عبارات الإسـ ــ فأكثر، وبذلك لم يتم حذف أي عبارة واصـ

  ) عبارة للكفايات الفنية.١٦) عباره للكفايات الإدارية، وعدد (٢٠ككل (
  : الʸعاملات العلॻʸة للاسॻʮʯان الأول

 : حʴاب الʗʶق -
  : ) الʥʻʸȜʲʸ صʗق ( -

ـــــدق الاســــــــــــــتمـارة الأولى الكفـايـات الإداريـة والفنيـة لحكـام الاتحـاد  البـاحثون  قـام  بـإيجـاد صـــــــــ
المصــري لكرة القدم فى ضــوء التحول الرقمى عن طريق أراء الســادة المحكمين خبراء البناء والذين  

) خبراء في مجال الإدارة والتحكيم في كرة القدم والتكنولوجيا الحديثة، وجداول   ١٠ (   بلغ عددهم
  . ) يوضح ذلك٣( )٢(

 : صʗق الاتʴاق الʗاخلي -
ــتمارة الثالثة الكفايات الإدارية والفنية   ــتمارة الاســ ــاق الداخلي للاســ تم حســــاب صــــدق الاتســ

 ،)٤( لحكام الاتحاد المصـــري لكرة القدم فى ضـــوء التحول الرقمى ومجموع الإســـتمارة لها، وجدول
  . يوضح ذلك) ٥(
  : الॺʰات -

ــتمارة الأولى الخاص بالكفايات الإدارية والفنية لحكام   ـــــ ــتمارة الاســـ ـــــ ــاب الثبات للاســـ لحســــــــ
طريقة الثبات لمعامل ألفا  الباحثون  الاتحاد المصــري لكرة القدم فى ضــوء التحول الرقمى، اســتخدم  

) يوضـح  ٥(  )،٤(، وجدول كرونباخ للعينة الســابق اســتخدامها في حســاب صــدق الاتســاق الداخلي
  .  ذلك

  
  
  
  
  
  

  



 
 

 

  0310-2786الإلʙʯؒوني:       0302-2786 العʗد الʲادȏ عʙʵ ، الʚʱء الأول        الʦʮʠʸع:    ١٣٩

https://mnvs.journals.ekb.eg /  

 ) ٤(جʗول
الؒفاǻات الإدارȂة والفʹॻة  لإسॻʮʯان معامل الارتॺاȉ بॺɸ ʥʻارات والʦʸʱʸع الؒلى للʲʸاور الʙئॻʴॻة 

  ) ٢٥=ن( لȜʲام الاتʲاد الȏʙʶʸ لʙؒة القʗم فى ضʦء الʦʲʯل الʙقʸى

  الʲʸاور والॺɹارات   م
 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʸॻɾة "ر"
معامل الفا      

  كʙونॺاخ

  الؒفاǻات الفʹॻة: 
          الॺعʗ الأول: ؕفاǻات الȊॻʠʳʯ: أن ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:   أ
  ٠.٧٥  ٠.٩٠  ٠.٦٦  ٢.٦٩  تحديد اهداف وتطبيق التحول الرقمى.  ١
  ٠.٧٧  ٠.٩١  ٠.٧٠  ٢.٦٢  تطبيق الإجراءات الإدارية بإستخدام تقنيات التحول الرقمى.    ٢
  ٠.٧٦  ٠.٨٩  ٠.٥٦  ٢.٦٩  إستغلال الإمكانات المادية المتاحة لتطبيق التحول الرقمى.   ٣
  ٠.٧٧  ٠.٩٠  ٠.٦٣  ٢.٧٣  تقسيم الاعمال المكلف بها لبرامج زمنية تتناسب مع التحول الرقمى.  ٤
  ٠.٧٥  ٠.٩٣  ٠.٧٠  ٢.٧٣  تطبيق السياسات الإدارية بإستخدام التحول الرقمى.    ٥
  الॺعʗ الʰاني: ؕفاǻات الʤॻʢʹʯ: ان ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:   ب
  ٠.٧٧  ٠.٩٠  ٠.٦٦  ٢.٦٩  تفهم خطوات الاتصال المتاحة بالهيكل التنظيمى فى ضوء التحول الرقمى.   ١
  ٠.٧٩  ٠.٨٩  ٠.٧٠  ٢.٦٢  تنفيذ الاختصاصات المكلف بها بشكل إلكترونى.   ٢
  ٠.٧٧  ٠.٩١  ٠.٥٦  ٢.٦٩  توزيع الاختصاصات على زملائة الحكام فى ضوء قدراتهم على تطبيق التحول الرقمى.  ٣
  ٠.٧٧  ٠.٩١  ٠.٦٣  ٢.٧٣  محاسبة مرؤوسيه من الحكام بشكل إلكترونى.   ٤
  ٠.٧٦  ٠.٨٩  ٠.٧٠  ٢.٧٣  التنسيق بين اللجان الرئيسية والفرعية بالاتحاد وبصورة إلكترونية.   ٥

٦  
لضمان   VARالقدرة على اتساق استخدام التقنيات الرقمية المتقدمة، مثل تقنية 

  اتخاذ قرارات دقيقة وعادلة في المباريات . 
٠.٧٦  ٠.٩٢  ٠.٥٦  ٢.٨١  

  الॺعʗ الʰالʖ: ؕفاǻات الʦʯجॻه:  ان ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:   ج
  ٠.٧٥  ٠.٩٠  ٠.٢٠  ٢.٨٨  الاتصال بزملائه الحكام بصورة إلكترونية.  ١
  ٠.٧٣  ٠.٨٣  ٠.٥٢  ٢.٧٣  التواصل مع إدارات الاتحاد بشكل تقنى وإلكترونى.  ٢
  ٠.٧٦  ٠.٨٩  ٠.٧٠  ٢.٦٥  تحفيز الحكام وتشجيعهم على تطبيق التحول الرقمى.   ٣
  ٠.٧٧  ٠.٨٥  ٠.٥٤  ٢.٧٧  التأثير فى سلوك الحكام وإقناعهم بأهمية التحول الرقمى.   ٤
  الॺعʗ الʙاǺع: ؕفاǻات الʙقاǺة:  ان ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:   د
  ٠.٧٧  ٠.٩٤  ٠.٦٦  ٢.٦٩  وضع المعايير المناسبة للأعمال المكلف بها إلكترونياً.   ١
  ٠.٧٨  ٠.٨٧  ٠.٦٩  ٢.٦٥  التعرف على الصعوبات التي تواحة تطبيق التحول الرقمى.    ٢
  ٠.٧٤  ٠.٩٠  ٠.٥٦  ٢.٦٩  وضع الحلول المناسبة لعلاج الصعوبات التي تواحه تطبيق التحول الرقمى.   ٣
  ٠.٧٦  ٠.٩٤  ٠.٦١  ٢.٧٧  وضع الآليات المناسبة لتطبيق التحول الرقمى.    ٤
  ٠.٧٨  ٠.٨٨  ٠.٦٩  ٢.٧٧  تشخيص وتحديد نقاط الضعف التي تواجه تطبيق التحول الرقمى.   ٥
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 ) ٤( جʗولتاǺع 
الؒفاǻات الإدارȂة والفʹॻة  لإسॻʮʯان معامل الارتॺاȉ بॺɸ ʥʻارات والʦʸʱʸع الؒلى للʲʸاور الʙئॻʴॻة 

  ) ٢٥=ن( لȜʲام الاتʲاد الȏʙʶʸ لʙؒة القʗم فى ضʦء الʦʲʯل الʙقʸى

  

  المحاور والعبارات   م
 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʸॻɾة "ر"
معامل الفا      

  كʙونॺاخ

  : الإدارȂة الؒفاǻات
          الॺعʗ الأول: الؒفاǻات الفʹॻة قʮل الॺʸاراة   أ

١  
يراجع الحكم تخطيط الملعب ومقاسات المرمى والمناطق وعلامتي الجزاء من خلال  

  الرسم الإلكتروني للملعب.   
٠.٧٨  ٠.٩٢  ٠.٦٩  ٢.٦٢  

٢  
يراجع الحكم الشباك والرايات الركنية الأربعة وفقاً للمواصفات القانونية من خلال  

  الشاشات المعدة داخل غرفة اجتماعات الحكام  
٠.٧٧  ٠.٩٠  ٠.٢٠  ٢.٩٢  

٣  
يعاين الحكم أماكن جلوس البدلاء والأجهزة الفنية ومراقبي الحكام والمباريات من خلال 

  شاشة عرض الملعب.  
٠.٧٩  ٠.٩١  ٠.٢٨  ٢.٩٢  

٤  
يراجع الحكم رسم المنطقة الفنية بمساحتها القانونية عبر الفيديو من داخل غرفة  

  الحكام. 
٠.٧٨  ٠.٩٥  ٠.٢٠  ٣.٠٠  

٥  
يحدد الحكم لإداري الفريقين أماكن احماء الفريقين على شاشة النقل لصورة الملعب من 

  غرفة الحكام.  
٠.٧٧  ٠.٩٢  ٠.٧٧  ٢.٦٥  

  ٠.٨٠  ٠.٩١  ٠.٨٧  ٢.٥٤  مراجعه صلاحية السماعات ودقة الصوت بين حكم الساحة والمساعدين قبل بدء المباراة.   ٦
  ٠.٨٢  ٠.٨٨  ٠.٩٣  ٢.٤٢  بالملعب والتأكد من وضوح الرؤية وصلاحية الشاشة.   ومراجعه موقع شاشات الفيدي  ٧

٨  
)  VARمراجعة غرفة الفيديو والتأكد من سلامة الأجهزة المستخدمة لدى حكام الــ (

  لسهولة التواصل مع حكم الساحة.
٠.٨٣  ٠.٨٩  ٠.٨٠  ٢.٥٤  

  الॺعʗ الʰانى: الؒفاǻات الفʹॻة أثʹاء الॺʸاراة:   ب
  ٠.٨٢  ٠.٩٣  ٠.٧١  ٢.٤٦  تطبيق الطريقة القطرية المرنة بأسلوبها الفني وتقدير تنفيذها الكترونياً.   ١

٢  
تحقيق التوافق في احتساب الأخطاء بين قرار الحكم والمساعدين من خلال استخدام  

  السماعات الالكترونية.
٠.٨٠  ٠.٩٧  ٠.٨٧  ٢.٤٢  

  ٠.٨٠  ٠.٨٩  ٠.٨٧  ٢.٤٦  استخدام السماعات للتواصل الإلكتروني في اتخاذ القرارات الفنية في ضوء التنبيهات الخارجية.   ٣

٤  
تعديل القرارات الفنية طبقاً لتوجهات حكم الفيديو المساعد في ضوء مواقف المراجعة 

  المحددة قانوناً.
٠.٧٩  ٠.٨٨  ٠.٢٠  ٣.٠٠  

٥  
مشاركه المساعد الأقرب لتعديل القرار باستخدام السماعات مع حكم الساحة ادا كان  

  قريباً من موقف اللعب لتعديل قرار حكم الفيديو.
٠.٨١  ٠.٩٤  ٠.٢٠  ٣.٠٤  
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 ) ٤( جʗولتاǺع 
الؒفاǻات الإدارȂة والفʹॻة  لإسॻʮʯان معامل الارتॺاȉ بॺɸ ʥʻارات والʦʸʱʸع الؒلى للʲʸاور الʙئॻʴॻة 

  ) ٢٥=ن( لȜʲام الاتʲاد الȏʙʶʸ لʙؒة القʗم فى ضʦء الʦʲʯل الʙقʸى

 Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة "ر" الʸॻɾ٠.٤٠ =  ٠.٠٥  
ـــــح من جدول ( لعبارات مجموع محاور اســــــــــــــتمارة معوقات ) أن معاملات الارتباط  ٤يتضـــــــــ

تراوحـت مـا بين  قـد  ورهـا  اومحـ المصــــــــــــــري لكرة القـدم   تطبيق التحول الرقمى بلجنـة الحكـام بـالاتحـاد 
) مما يشير إلى صدق ٠.٠٥) وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى (٠.٩٧:   ٠.٨٠(

ــاق الداخلي للمحور، كما تراوحت معاملات الثبات (ألفا كرونباخ) ما بين ( )  ٠.٨٣:   ٠.٧٣الاتســ
  .مما يشير إلى أن المحور يتمتع بثبات عالي

  
  
  
  
  

  المحاور والعبارات   م
 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

  ʸॻɾة "ر"
معامل الفا      

  كʙونॺاخ

  ٠.٨٠  ٠.٩٣  ٠.٠٠  ٣.١٢  . ومؤشر اتصال إلكتروني مع تقنيه الفيدي متطبيق استخدام الكره الذكية باستخدا  ٦

٧  
) لحكام كرة القدم لتحليل أدائهم البدني والفسيولوجي والفني اثناء EPTSاستخدام تحليل (

  المباراة. 
٠.٨٠  ٠.٨٨  ٠.٢٠  ٣.١٢  

  ٠.٨٢  ٠.٨٠  ٠.١٢  ٣.١٩  للتأكيد القرار أو إلغائه  تيستخدم حكم الساحة شاشات الفيديو عند اتخاد القرارا  ٨
  الॺعʗ الʰالʖ: الؒفاǻات الفʹॻة Ǻعʗ الॺʸاراة:   ج

  ٠.٨١  ٠.٨٥  ٠.١١  ٢.٩٢  يقوم الحكم بمناقشة التقرير قبل كتابته مع المساعدين عبر مواقع التواصل الالكترونية.   ١

٢  
يتم ارسال المواقف الفنية التي تم الحكم عليها من الحكم مع اختلاف اراء المساعدين  

  إلى اللجنة الفنية باستخدام التواصل الإلكتروني للتأكد من صحة القرارات. 
٠.٨١  ٠.٨٩  ٠.٢٠  ٢.٩٢  

٣  
تحليل إدارة المباراة بجوانبها الفنية والتحركات المستخدمة مع الحكام من اللجنة الفنية 

  عبر المحاضرات الكترونياً.
٠.٧٨  ٠.٨٩  ٠.٤٥  ٢.٩٨  

  ٠.٧٧  ٠.٩٠  ٠.٣٣  ٢.٩٢  كتابة التقرير وارساله الكترونياً الى لجنة المسابقات ولجنة الحكام.   ٤

٥  
تحديد البرامج المستخدمة الكترونيا للتواصل بين الحكم ولجنة المسابقات ولجنة الحكام  

  الرئيسية والفنية بعد المباراة.
٠.٧٩  ٠.٩٢  ٠.٢٠  ٣.٠٤  
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  ) ٥جʗول (
  اسॻʮʯان معامل الارتॺاȉ بʥʻ الʲʸاور والʦʸʱʸع الؒلى لاسʸʯارة 

  ) ٢٥(ن= لȜʲام الاتʲاد الȏʙʶʸ لʙؒة القʗم فى ضʦء الʦʲʯل الʙقʸى والفʹॻة الؒفاǻات الإدارȂة 

  الʲʸاور 
 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الإنʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

ʸॻɾة  
  "ر" 

معامل  
الفا     

  كʙونॺاخ

      الʦʲʸر الأول: الؒفاǻات الإدارȂة:
 Ȋॻʠʳʯات الǻالأول: ؕفا ʗعॺ٠.٨٤  ٠.٩٢  ٢.٣٨  ١٣.٤٠  ال  
 ʤॻʢʹʯات الǻاني: ؕفاʰال ʗعॺ٠.٨٥  ٠.٩٠  ٢.٨٦  ١٦.٠٨  ال  

  ٠.٨٤  ٠.٩١  ١.٣٨  ١١.٠٨  الॺعʗ الʰالʖ: ؕفاǻات الʦʯجॻه 
  ٠.٨٦  ٠.٩٣  ٢.٣٣  ١٣.٥٢  الॺعʗ الʙاǺع: ؕفاǻات الʙقاǺة 

      الʦʲʸر الʰاني: الؒفاǻات الفʹॻة: 
  ٠.٨٤  ٠.٩٢  ٣.٣٥  ٢١.٠٤  الॺعʗ الأول: الؒفاǻات الفʹॻة قʮل الॺʸاراة 

  ٠.٨٤  ٠.٩٤  ١.٨٨  ٢٢.٢٨  الॺعʗ الʰانى: الؒفاǻات الفʹॻة أثʹاء الॺʸاراة 
  ٠.٨٦  ٠.٩١  ٠.٥٠  ١٤.٨٠  الॺعʗ الʰالʖ: الؒفاǻات الفʹॻة Ǻعʗ الॺʸاراة 

 Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة "ر" الʸॻɾ٠.٤٠=  ٠.٠٥  
تراوحت ما   ومجموعها  محاور الإســـــتبيان) أن معاملات الارتباط بين  ٥يتضـــــح من جدول (

) مما يشــــير إلى ٠.٠٥) وهى معاملات ارتباط دالة إحصــــائياً عند مســــتوى (٠.٩٤:   ٠.٩٠بين (
:   ٠.٨٤، كما تراوحت معاملات الثبات (ألفا كرونباخ) ما بين (للإسـتمارةصـدق الاتسـاق الداخلي  

  يتمتع بثبات عالي. الإستمارة) مما يشير إلى أن ٠.٨٦
  :   الʗʳʯʴʸم في الʖʲॺ الأسلʦب الإحʶائي

  تم استخدام المعاملات الإحصائية التالية :  
 الوسيط . -  المتوسط الحسابي . - 
 معامل الالتواء . -  الانحراف المعياري . - 
 تحليل التباين . -  معامل الارتباط .  - 
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  عʙض وتفʙʻʴ ومʹاقʵة الʹʯائج:
بعرض تفسير  الباحثون  البحث سوف يقوم    لللإجابة على تساؤ البحث و   هدففي ضوء  

  :  ومناقشة النتائج على النحو التالى
ــاؤل البحث والذي ينص على  :  اولاً  ما الؒفاǻات الإدارȂة والفʹॻة لȜʲام الاتʲاد :  الإجابة على تسـ

  ؟ الȎʙʶʸ لʙؒة القʗم فى ضʦء الʦʲʯل الʙقʸى
 ) ٦(جʗول

ʔʻتʙʯاه العام والʱابي والإتʴʲال Ȋسʦʯʸة والȂʦʭʸة الॺʴʹار والʙؒʯارة  الʸʯات لإسǻة  الؒفاॻʹالف
  الإدارȂة و 

  ) ٨٦=ن( لȜʲام الاتʲاد الȏʙʶʸ لʙؒة القʗم فى ضʦء الʦʲʯل الʙقʸى

  

  أوافȖ   الʲʸاور والॺɹارات   م
 Ȗأواف
 ʗالي ح

  ما
Ȗلا أوف  

الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

الʦʯʸس
 ȉ

الʴʲاب 
ȏ  

الإتʱا 
ه 
  العام 

الʙʯتي
  ب

        الؒفاǻات الإدارȂة: 
                الॺعʗ الأول: ؕفاǻات الȊॻʠʳʯ: أن ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:   أ
  ٢  موافق  ٢.٨٠  ٩٣.٤١  ٣  ١١  ٧٢  تحديد اهداف وتطبيق التحول الرقمى.  ١
  ٤  موافق  ٢.٧٤  ٩١.٤٧  ٨  ٦  ٧٢  تطبيق الإجراءات الإدارية بإستخدام تقنيات التحول الرقمى.    ٢
  ٥  موافق  ٢.٧٣  ٩١.٠٩  ٨  ٧  ٧١  إستغلال الإمكانات المادية المتاحة لتطبيق التحول الرقمى.   ٣

٤  
تقسيم الاعمال المكلف بها لبرامج زمنية تتناسب مع التحول 

  ١  موافق  ٢.٨٧  ٩٥.٧٤  ٢  ٧  ٧٧  الرقمى. 
  ٢  موافق  ٢.٨٠  ٩٣.٤١  ٥  ٧  ٧٤  تطبيق السياسات الإدارية بإستخدام التحول الرقمى.    ٥
    موافق  ٢.٧٩  ٩٣.٠٢  ٠  ٠  ٠  مʦʸʱع الʦʲʸر   
        الॺعʗ الʰاني: ؕفاǻات الʤॻʢʹʯ: ان ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:   ب

١  
التنظيمى فى ضوء   بالهيكل  المتاحة  تفهم خطوات الاتصال 

  التحول الرقمى. 
  موافق  ٢.٨٠  ٩٣.٤١  ٣  ١١  ٧٢

٢  
  ٤  موافق  ٢.٧٤  ٩١.٤٧  ٨  ٦  ٧٢  تنفيذ الاختصاصات المكلف بها بشكل إلكترونى.   ٢

٣  
الحكام فى ضوء قدراتهم  توزيع الاختصاصات على زملائة 

  على تطبيق التحول الرقمى. 
  موافق  ٢.٧٣  ٩١.٠٩  ٨  ٧  ٧١

٥  
  ١  موافق  ٢.٨٧  ٩٥.٧٤  ٢  ٧  ٧٧  محاسبة مرؤوسيه من الحكام بشكل إلكترونى.   ٤
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 )٦( جʗولتاǺع 
ʔʻتʙʯاه العام والʱابي والإتʴʲال Ȋسʦʯʸة والȂʦʭʸة الॺʴʹار والʙؒʯارة  الʸʯة  لإسॻʹات الفǻالؒفا

  ) ٨٦=ن( لȜʲام الاتʲاد الȏʙʶʸ لʙؒة القʗم فى ضʦء الʦʲʯل الʙقʸى والإدارȂة

  
  

  أوافȖ  الʲʸاور والॺɹارات   م
 Ȗأواف
  ʗالي ح

  ما
 Ȗلا أوف  

الʹॺʴة  
  الȂʦʭʸة

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الإتʱاه  
  العام 

 ʔʻتʙʯال  

  ٢  موافق   ٢.٨٠  ٩٣.٤١  ٥  ٧  ٧٤  التنسيق بين اللجان الرئيسية والفرعية بالاتحاد وبصورة إلكترونية.   ٥

٦  
تقنية  مثل  المتقدمة،  الرقمية  التقنيات  استخدام  اتساق  على  القدرة 

VAR  لضمان اتخاذ قرارات دقيقة وعادلة في المباريات  
  ٥  موافق   ٢.٧٣  ٩١.٠٩  ٨  ٧  ٧١

    موافق   ٢.٧٨  ٩٢.٧٠  ٠  ٠  ٠  مʦʸʱع الʦʲʸر   
  الॺعʗ الʰالʖ: ؕفاǻات الʦʯجॻه:  ان ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:  ج
  ١  موافق   ٢.٨٠  ٩٣.٤١  ٥  ٧  ٧٤  الاتصال بزملائه الحكام بصورة إلكترونية.   ١
  ٤  موافق   ٢.٧١  ٩٠.٣١  ٨  ٩  ٦٩  التواصل مع إدارات الاتحاد بشكل تقنى وإلكترونى.   ٢
  ٣  موافق   ٢.٧٢  ٩٠.٧٠  ٩  ٦  ٧١  تحفيز الحكام وتشجيعهم على تطبيق التحول الرقمى.   ٣
  ٢  موافق   ٢.٧٤  ٩١.٤٧  ٨  ٦  ٧٢  التأثير فى سلوك الحكام وإقناعهم بأهمية التحول الرقمى.  ٤
    موافق   ٢.٧٤  ٩١.٤٧  ٠  ٠  ٠  مʦʸʱع الʦʲʸر   
                الॺعʗ الʙاǺع: ؕفاǻات الʙقاǺة:  ان ʦȜǻن الʤȜʲ قادراً على:  د 
  ٣  موافق   ٢.٨٠  ٩٣.٤١  ٣  ١١  ٧٢  وضع المعايير المناسبة للأعمال المكلف بها إلكترونياً.   ١
  ٥  موافق   ٢.٧١  ٩٠.٣١  ١٠  ٥  ٧١  التعرف على الصعوبات التي تواحة تطبيق التحول الرقمى.   ٢

٣  
وضع الحلول المناسبة لعلاج الصعوبات التي تواحه تطبيق التحول 

  الرقمى.
  موافق   ٢.٧٦  ٩١.٨٦  ٧  ٧  ٧٢

٤  
  ١  موافق   ٢.٨٦  ٩٥.٣٥  ٣  ٦  ٧٧  وضع الآليات المناسبة لتطبيق التحول الرقمى.   ٤
  ٢  موافق   ٢.٨١  ٩٣.٨٠  ٥  ٦  ٧٥  تشخيص وتحديد نقاط الضعف التي تواجه تطبيق التحول الرقمى.   ٥
    موافق   ٢.٧٩  ٩٢.٩٥  ٠  ٠  ٠  مʦʸʱع الʦʲʸر   
    موافق   ٢.٧٨  ٩٢.٥٤  ٠  ٠  ٠  مʦʸʱع الإسʸʯارة   

        الؒفاǻات الفʹॻة:
                الॺعʗ الأول: الؒفاǻات الفʹॻة قʮل الॺʸاراة   أ

١  
يراجع الحكم تخطيط الملعب ومقاسات المرمى والمناطق وعلامتي 

  ١  موافق   ٣.٠٠  ١٠٠.٠٠  ٠  ٠  ٨٦  الجزاء من خلال الرسم الإلكتروني للملعب.  

٢  
للمواصفات   وفقاً  الأربعة  الركنية  والرايات  الشباك  الحكم  يراجع 
  ٤  موافق   ٢.٩٧  ٩٨.٨٤  ٠  ٣  ٨٣  القانونية من خلال الشاشات المعدة داخل غرفة اجتماعات الحكام  
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 )٦( جʗولتاǺع 
ʔʻتʙʯاه العام والʱابي والإتʴʲال Ȋسʦʯʸة والȂʦʭʸة الॺʴʹار والʙؒʯارة  الʸʯة  لإسॻʹات الفǻالؒفا

  والإدارȂة 
  ) ٨٦=ن( لȜʲام الاتʲاد الȏʙʶʸ لʙؒة القʗم فى ضʦء الʦʲʯل الʙقʸى

  

  أوافȖ  الʲʸاور والॺɹارات   م
 Ȗأواف
  ʗالي ح

  ما
 Ȗلا أوف  

الʹॺʴة  
  الȂʦʭʸة

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

الإتʱاه  
  العام 

 ʔʻتʙʯال  

٣  
يعاين الحكم أماكن جلوس البدلاء والأجهزة الفنية ومراقبي الحكام  

  ٧  موافق   ٢.٩٤  ٩٨.٠٦  ٠  ٥  ٨١  والمباريات من خلال شاشة عرض الملعب. 

٤  
يراجع الحكم رسم المنطقة الفنية بمساحتها القانونية عبر الفيديو من  

  ٣  موافق   ٢.٩٨  ٩٩.٢٢  ٠  ٢  ٨٤  داخل غرفة الحكام. 

٥  
يحدد الحكم لإداري الفريقين أماكن احماء الفريقين على شاشة النقل 

  ٤  موافق   ٢.٩٧  ٩٨.٨٤  ٠  ٣  ٨٣  لصورة الملعب من غرفة الحكام. 

٦  
الساحة  حكم  بين  الصوت  ودقة  السماعات  صلاحية  مراجعه 

  ٨  موافق   ٢.٩٣  ٩٧.٦٧  ٠  ٦  ٨٠  والمساعدين قبل بدء المباراة.  

٧  
مراجعه موقع شاشات الفيديو بالملعب والتأكد من وضوح الرؤية  

  ١  موافق   ٣.٠٠  ١٠٠.٠٠  ٠  ٠  ٨٦  وصلاحية الشاشة.  

٨  
مراجعة غرفة الفيديو والتأكد من سلامة الأجهزة المستخدمة لدى  

  ٦  موافق   ٢.٩٥  ٩٨.٤٥  ٠  ٤  ٨٢  ) لسهولة التواصل مع حكم الساحة. VARحكام الــ (
    موافق   ٢.٩٧  ٩٨.٨٩  ٠  ٠  ٠  مʦʸʱع الʦʲʸر   
  الॺعʗ الʰانى: الؒفاǻات الفʹॻة أثʹاء الॺʸاراة:  ب

١  
تطبيق الطريقة القطرية المرنة بأسلوبها الفني وتقدير تنفيذها  

  الكترونياً. 
  ١  موافق   ٣.٠٠  ١٠٠.٠٠  ٠  ٠  ٨٦

٢  
تحقيق التوافق في احتساب الأخطاء بين قرار الحكم والمساعدين  

  من خلال استخدام السماعات الالكترونية. 
  ١  موافق   ٣.٠٠  ١٠٠.٠٠  ٠  ٠  ٨٦

٣  
استخدام السماعات للتواصل الإلكتروني في اتخاذ القرارات الفنية 

  في ضوء التنبيهات الخارجية. 
  ٥  موافق   ٢.٩٨  ٩٩.٢٢  ٠  ٢  ٨٤

٤  
تعديل القرارات الفنية طبقاً لتوجهات حكم الفيديو المساعد في 

  ضوء مواقف المراجعة المحددة قانوناً.
  ٧  موافق   ٢.٩٧  ٩٨.٨٤  ٠  ٣  ٨٣

٥  
مشاركه المساعد الأقرب لتعديل القرار باستخدام السماعات مع 
حكم الساحة ادا كان قريباً من موقف اللعب لتعديل قرار حكم  

  الفيديو. 
  ٨  موافق   ٢.٩٥  ٩٨.٤٥  ٠  ٤  ٨٢
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 )٦( جʗولتاǺع 
ʔʻتʙʯاه العام والʱابي والإتʴʲال Ȋسʦʯʸة والȂʦʭʸة الॺʴʹار والʙؒʯارة  الʸʯة  لإسॻʹات الفǻالؒفا

  والإدارȂة 
  ) ٨٦=ن( لȜʲام الاتʲاد الȏʙʶʸ لʙؒة القʗم فى ضʦء الʦʲʯل الʙقʸى

  
  

  أوافȖ   الʲʸاور والॺɹارات   م
 Ȗأواف
 ʗالي ح

  ما
Ȗلا أوف  

الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

الʦʯʸس
 ȉ

الʴʲاب 
ȏ  

الإتʱا 
ه 
  العام 

الʙʯتي
  ب

٦  
تطبيق استخدام الكره الذكية باستخدام مؤشر اتصال إلكتروني  

  مع تقنيه الفيديو.
٠  ١  ٨٥  

٢.٩٩  ٩٩.٦١  
  موافق

٤  

٧  
) تحليل  أدائهم EPTSاستخدام  لتحليل  القدم  كرة  لحكام   (

  البدني والفسيولوجي والفني اثناء المباراة.  
٠  ٢  ٨٤  

٢.٩٨  ٩٩.٢٢  
  موافق

٥  

٨  
يستخدم حكم الساحة شاشات الفيديو عند اتخاد القرارات للتأكيد  

  القرار أو إلغائه 
٠  ٠  ٨٦  

٣.٠٠  ١٠٠.٠٠  
  موافق

١  
    موافق  ٢.٧٧  ٩٢.٤٩  ٠  ٠  ٠  مʦʸʱع الʦʲʸر   
        الॺعʗ الʰالʖ: الؒفاǻات الفʹॻة Ǻعʗ الॺʸاراة:   ج

١  
المساعدين عبر   قبل كتابته مع  التقرير  الحكم بمناقشة  يقوم 

  مواقع التواصل الالكترونية. 
٠  ١  ٨٥  

٢.٩٩  ٩٩.٦١  
  موافق

١  

٢  
يتم ارسال المواقف الفنية التي تم الحكم عليها من الحكم مع 
اختلاف اراء المساعدين إلى اللجنة الفنية باستخدام التواصل  

  الإلكتروني للتأكد من صحة القرارات. 
٠  ٢  ٨٤  

٢.٩٨  ٩٩.٢٢  
  موافق

٢  

٣  
تحليل إدارة المباراة بجوانبها الفنية والتحركات المستخدمة مع 

  الحكام من اللجنة الفنية عبر المحاضرات الكترونياً.
٠  ٣  ٨٣  

٢.٩٧  ٩٨.٨٤  
  موافق

٤  

٤  
ولجنة  المسابقات  لجنة  الى  الكترونياً  وارساله  التقرير  كتابة 

  الحكام.  
٠  ٥  ٨١  

٢.٩٤  ٩٨.٠٦  
  موافق

٥  

٥  
تحديد البرامج المستخدمة الكترونيا للتواصل بين الحكم ولجنة  

  المسابقات ولجنة الحكام الرئيسية والفنية بعد المباراة.
٠  ٢  ٨٤  

٢.٩٨  ٩٩.٢٢  
  موافق

٣  
    موافق  ٢.٧٧  ٩٢.١٧  ٠  ٠  ٠  مʦʸʱع الʦʲʸر   
    موافق  ٢.٩٧  ٩٩.١١  ٠  ٠  ٠  مʦʸʱع الإسʸʯارة  
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  ما يلي: ) ٦يʷʯح مʥ جʗول (
) في استمارة الكفايات    كفايات التخطيط  أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في محور (

 ) بين  ما  تراوحت  الرقمي  التحول  فى ضوء  القدم  لكرة  المصري  الاتحاد  لحكام  والإدارية    الفنية 
)، كما تراوحت   ٪٩٣.٠٢  ، كما بلغ النسبة المئوية لمجموع المحور (  )  ٪٩٥.٧٤:    ٪٩١.٠٩

) وبلغ    ٢.٨٧:  ٢.٧٣  (  المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في عبارات المحور ما بين
 ، حيث تبين أن العبارة رقم (   )  ٢.٧٩  المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل (

) " تقسيم الاعمال المكلف بها لبرامج زمنية تتناسب مع التحول الرقمى " تتجه نحو الموافقة    ٤
) " إستغلال الإمكانات    ٣  ءت في المرتبة الأولى بين عبارات المحور، كما تبين أن العبارة رقم (وجا

المادية المتاحة لتطبيق التحول الرقمى." تتجه نحو الموافقة حيث جاءت في المرتبة الأخيرة بين  
 . عبارات المحور، كما يتجه المحور ككل نحو الموافقة

) تتجه نحو الموافقة وجاءت في المرتبة الأولى بين عبارات   ٤  حيث تبين أن العبارة رقم (
، وهذا يدل وضع خطط زمنية   )  %  ٩٥:٧٤  المحور وحصلت على الحد الاعلى الثقة بنسبة (

خاصة بالحكام لتحديد الأعمال اللازمة لتحقيقها خلال فترة زمنية محددة من خلال بتطبيق تقنية  
  .  الفيديو في الملعب تفادياً لأي أخطاء في المباراة والحصول علي جرعة تدريبية مكثفة

) ان التخطيط    ١٦  (  )  ٢٠١٩  (   "  ، Ǻادȏ حॻʴان الʗسȏʙ   جʸال مʗʸʲ علي  "ويشير  
البرامج الزمنية يزيد من الكفاية الإدارية ولكي يتم تحقيق أي هدف لا بد من التفكير في الأنشطة  

  .  التفصيلية الواجب القيام بها لتحقيق ذلك الهدف
ان التخطيط    )  ٣  (  )  ٢٠٠٣(    "  إبʙاʤॻʀ مʦʸʲد عʗʮالʸقʦʶد، حʥʴ أحʗʸ الʵافعى  "  ويرى

للبرامج الزمنية له أهمية كبرى في تحقيق أهداف الاتحاد في مواعيد محددة يتم الكشف فيها عن  
  .  مواعيد البدء والانتهاء

تتجه نحو الموافقة حيث جاءت في المرتبة الأخيرة بين  )    ۳  بينما تبين أن العبارة رقم (
عبارات المحور وحصلت على الحد الأدنى من الثقة وهذا يدل على عدم وضوح وتحديد الخطط 

كما تبين  والسياسات الإجراءات المتبعة لتطبيق التحول الرقمي في اى وقت ومتابعتها وتحديثها،  
لتطبيق    أن هناك اللازمة  المتاحة  المادية  باستغلال الإمكانات  العليا  قبل الإدارة  اهتمام من  قله 

  .  التحول الرقمي
) من توفير الامكانات    ٢٢  (  )  ٢٠٢٠  (  "  سʸاح مʗʸʲ أمʥʻ   "وهذا ما تتفق عليه دراسة  

اللازمة للإنفاق علي اجهزة والأدوات مما يترتب عليها توافر بنية تكنولوجية تسمح بتطبيق التحول  
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) من توفير البنية   ٣٩ ( ) ٢٠٠٤ " ( نادǻة أيʦب " هو ما أكدته دراسة ، و  الرقمي والاستفادة منه
  .  التحتية للتحول إلي النظم المعلوماتية الحديثة من أساليب تسمح بتطبيق الذكاء الاصطناعي

إن الامكانات المادية تساهم في رفع مستوي تطبيق التحول الرقمي ونجاحها  الباحثون  ويري  
بشكل فعال وذلك من خلال توفر الميزانية الكافية كما تعمل علي كيفية تسير هذه الامكانيات التي  
لها دور كبير في تطبيق التحول الرقمي إذا ما تو توفيرها بالحجم والخبرة والمؤهل المناسبين وتم  

  .  ها كما ينبغي مما يعطي لعملية التخطيط مستوي أحسن وأفضلاستغلال
) في استمارة الكفايات   كفايات التنظيم أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في محور (  - 

مابين  تراوحت  الرقمى  التحول  فى ضوء  القدم  لكرة  المصري  الاتحاد  لحكام  والإدارية           الفنية 
، كما    )  ٪٩٢.٧٠  ، كما بلغ النسبة المئوية لمجموع المحور (  )   ٪٩٥.٧٤:    ٪ ٩١.٠٩  (

  (              تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في عبارات المحور ما بين  
،   ) ٢.٧٨ ) وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل ( ٢.٨٧:  ٢.٧٣

" تتجه نحو    محاسبة مرؤوسيه من الحكام بشكل إلكترونى  ) "  ٤  حيث تبين أن العبارة رقم (
     )   ٦  (  )  ٣  ت في المرتبة الأولى بين عبارات المحور، كما تبين أن العبارة رقم (الموافقة وجاء

" توزيع الاختصاصات على زملائة الحكام فى ضوء قدراتهم على تطبيق التحول الرقمى" القدرة 
لضمان اتخاذ قرارات دقيقة    VAR، مثل تقنية    على اتساق استخدام التقنيات الرقمية المتقدمة

وعادلة في المباريات "تتجه نحو الموافقة حيث جاءت في المرتبة الأخيرة بين عبارات المحور، 
  كما يتجه المحور ككل نحو الموافقة

) تتجه نحو الموافقة وجاءت في المرتبة الأولى بين عبارات   ٤  يث تبين أن العبارة رقم (ح
، وهذا يدل أن حكام كرة القدم يجب   )  ٪٩٥:٧٤  المحور وحصلت على الحد الاعلى الثقة بنسبة (

تجنبها في   بتحديد الاخطاء ومحاولة  نفسه ومحاسبة مرؤوسيه بعد كل مباراة  يهتم بمحاسبه  أن 
إلا   ذلك  يكون  ولا  المباريات  وإدارة  القرارات  اتخاذ  في  المؤثرة  العوامل  علي  والوقوف  المباريات 

   مل المساهمة في إدارة المباراة بشكل إلكتروني باستخدام طريقة مناسبة في التحرك تمكنه تنفيذ العوا
ان لابد ان يمتلك الحكم من الخبرات والمعارف ما يجعله ملماً بالجوانب الباحثون  ويري  

الفنية والإدارية الخاصة بإدارة المباريات مما يجعل لدية المقدرة على محاسبة مساعدية من الحكام  
بشكل الكترونى، وذلك يمكن ان يتم من خلال اعداد وتأهيل الحكام من خلال ورش العمل والدورات  

  .  لحكم من إدارة المباراه وتقنين أوضاع مساعديه ومحاسبتهمحتى تمكن ا
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) ضرورة إيجاد تنظيم    ٢٨  (   )  ٢٠١٦  (   "  عʚȂʚ الʃȂʙʵ  وتتفق ذلك مع نتائج دراسة "
إداري لاحتراف حكام كرة القدم واهمية وجود مسمي حكم كرة قدم محترف للبدء في الخصخصة 

  .  وللتسويق والاستثمار الرياضي للحكام
تتجه نحو الموافقة حيث جاءت في المرتبة الأخيرة  )    ٦  –  ۳  بينما تبين أن العبارة رقم (

عدم تأهيل حكم الفيديو    بين عبارات المحور وحصلت على الحد الأدنى من الثقة وهذا يدل على
  .  وضع خطط وبرنامج لتأهيله VARالمساعد حكم  
ان تأهيل والإعداد الجيد علي استخدام الاسلوب العلمي الحديث واستخدام الباحثون ويري 

غفار   لكرة القدم واتفقت هذه النتيجة مع دراسة "  VARاحدث الأدوات والأجهزة المستخدمة بتقنية  
) الدورات التحكيمية ساهمت في تقويم اداء حكام كرة القدم وعلي    ٣٢  (  )  ٢٠١١  (  "  سعʴॻɸ ʗي

  .  مستوي الحداثة وإيضاح المعلومات والجوانب السلبية والإيجابية
)    ٤٣  ) (  ٢٠١٧  ("    Fernando Teixeira  واتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة "

والذي يوضح أن المواقف التحكيمية بمنطقة الجزاء تكون أكثر تأثيرا فى تغيير نتيجة المباريات وأن  
يساهموا بشكل كبير فى تقليل نسبة الاخطاء الفنية    VAR  )  الحكم الاضافى المساعد أو تقنية الـ (

  .  وتقديم المساعدة للحكم لإتخاذ القرار الصحيح من حيث القرار الفنى أو الانضباطى
أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في محور (كفايات التوجيه) في استمارة الكفايات 

 (             الفنية والإدارية لحكام الاتحاد المصري لكرة القدم فى ضوء التحول الرقمى تراوحت مابين  
، كما تراوحت    )  ٪٩١.٤٧  ، كما بلغ النسبة المئوية لمجموع المحور (  )  ٪٩٣.٤١:    ٪٩٠.٣١

) وبلغ    ٢.٨٠:  ٢.٧١  المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في عبارات المحور ما بين (
       ، حيث تبين أن العبارة رقم   )  ٢.٧٤  المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل (

مرتبة الأولى ) " الاتصال بزملائه الحكام بصورة إلكترونية " تتجه نحو الموافقة وجاءت في ال ١ (
) " التواصل مع إدارات الاتحاد بشكل تقنى    ٣  ، كما تبين أن العبارة رقم (  بين عبارات المحور

وإلكترونى " تتجه نحو الموافقة حيث جاءت في المرتبة الأخيرة بين عبارات المحور، كما يتجه  
  .  المحور ككل نحو الموافقة

) تتجه نحو الموافقة وجاءت في المرتبة الأولى بين عبارات   ١  حيث تبين أن العبارة رقم (
، وهذا يدل أن الاعتماد بشكل كبير    )   ٪٩٣:٤١  المحور وحصلت على الحد الاعلى الثقة بنسبة (

علي التكنولوجيا الحديثة في إدارة مباريات كرة القدم ومنها النظام اللاسلكي بين الحكام حيث أن  
المواقف   له خلال  اكبر مساعدة ممكنة  المستفيد الأكبر من الاتصال لأنه يضمن  الساحة  حكم 

  . الصعبة والحاسمة في المبارايات 
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أن اتصال الحكام بالتكنولوجيا الحديثة تقلل كثيراً من الأخطاء حيث أن  الباحثون  ويري  
استخدام التكنولوجيا الحديثة في التحكيم أعطي إضافات كبيرة في مساعدة قضاة الملاعب علي  
إدارة المباريات حيث أن الحكام لا يستطيعون قيادة المباريات دون استخدام التقنية الحديثة خصوصاً  

لحديثة ساعدت كثيراً في العمل الجماعي بين الحكام في إدارة المباريات ورفعت من ان الوسائل ا
مستوي الأداء التحكيمي, كما ان فكرة استخدام حكم الفيديو في إدارة المباريات كونه سيقلل دون  

  .  شك من الاخطاء التحكيمية
) أن ذلك التطور المذهل فى الأجهزة    ٢٨  (  )  ٢٠٠٧  (  "  ʟارق عامʙ  يشير الية "ذا ما  وه

والآلآت والأنظمة الذكية سيؤدي لاختصار الوقت وخفض التكلفة وتحقيق مرونة أكبر وكفاءة أكثر 
  .  ) ١٨٨:  ١٢ ( فى العملية الإنتاجية وقدرة كبيرة في مُعالجة البيانات والذكاء الإصطناعي

تتجه نحو الموافقة حيث جاءت في المرتبة الأخيرة بين  )    ٢  بينما تبين أن العبارة رقم (
عبارات المحور وحصلت على الحد الأدنى من الثقة وهذا يدل على عدم تواصل إدارات الاتحاد  
بشكل إلكتروني لوجود قصور عديدة في إدارة المؤسسات الرياضية، والتي تدل على افتقار الإبداع  

غبة في أداء الممارسات التي تعين على زيادة فعاليتها والارتقاء  الإداري والتى تحتاج إلى المعالجة، ر 
  .  بها إلى مستوى تحقيق الآمال الملقاة عليها في سبيل نهضة ورقي الرياضة العربية

) أن التحول الرقمى يوفر فرصا ضخمة   ٢٦  (  )  ٢٠١٨  (  "  عʗʮالʤȂʙؒ دروʜȂ  "ويذكر  
للمؤسسات على مختلف الجوانب لتحقيق المؤسسات لإهدافها ورؤيتها الاستراتيجية بإمكانيات أقل 
المتاح   واستخدام  المسار  تحسين  على  الرقمى مما يساعد  التحول  نظام  تطبيق  قبل  المهدرة  من 

  . ) ١٧:   ١٨ ( لكفاءة أعلى وأمثل
) في استمارة الكفايات   كفايات الرقابة   أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في محور (  - 

مابين  تراوحت  الرقمى  التحول  فى ضوء  القدم  لكرة  المصري  الاتحاد  لحكام  والإدارية           الفنية 
، كما    )  ٪٩٢.٩٥  ، كما بلغ النسبة المئوية لمجموع المحور (  )   ٪٩٥.٣٥:    ٪ ٩٠.٣١  (

 (                تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في عبارات المحور ما بين  
،   ) ٢.٧٩ ) وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل ( ٢.٨٦:  ٢.٧١

) " وضع الآليات المناسبة لتطبيق التحول الرقمى" تتجه نحو    ٤  حيث تبين أن العبارة رقم (
"           )    ٢  جاءت في المرتبة الأولى بين عبارات المحور، كما تبين أن العبارة رقم (الموافقة و 

التعرف على الصعوبات التي تواجه تطبيق التحول الرقمى " تتجه نحو الموافقة حيث جاءت  
 .  في المرتبة الأخيرة بين عبارات المحور، كما يتجه المحور ككل نحو الموافقة
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الموافقة وجاءت في المرتبة الأولى بين عبارات   نحو) تتجه    ٤  حيث تبين أن العبارة رقم (
، وهذا يتطلب أن التحول الرقمي   )  ٪٩٥:٣٥  المحور وحصلت على الحد الاعلى الثقة بنسبة (

وجود آليات وطرق حديثة تتماشي مع متغيرات العصر المتتالية والاعتماد علي العمل الالكتروني  
الاخطاء  تقليل  علي  تمل  الرياضية  المؤسسات  جميع  في  مكثف  بشكل  التكنولوجيا    واستخدام 

  . التحكيمية
) والتي   ١٠ ( ) ٢٠١١ (" أسامة عʗʮ الʴالʤ  " تفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة 

توصلت الى وضع آليات لتنفيذ التحول الرقمي في الجامعات تقوم علي استراتيجية واضحة للتحول  
  . الرقمي والتركيز علي البعد التكنولوجي

اهمية توفير آليات مثل الانترنت داخل لجنة الحكام بالاتحاد المصرى لكرة  الباحثون  يري  
القدم لتطبيق منظومة التحول الرقمي بشكل كامل مع توفير موقع الكتروني خاص بلجنة الحكام  

  . الرئيسية يعمل علي مواكبة منظومة التحول الرقمي
)    ١٢  (  )   ٢٠٢٢  " (   أماني الʗʻʴ حʥʻʹʴ  تتنفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة "

ضرورة تدعيم الامكانات التجريبية اللازمة لبناء منظومة التحول الرقمي وتقديم رؤي حول الامكانات 
التجريبية الرقمية لإدارة الرياضية علاوة علي ذلك سيحصل ممارسو الرياضة علي مساعدة لاتخاذ  

وأيضاً   ، ) ٢٠  ( ) ٢٠١٧ (" سارة علي عʚايʚة  "تشير دراسة ، كما   قرارات إدارية مهمة وعاجلة
) علي ان نقص الأدلة الإرشادية لأليات تطبيق    ٣٠  (  )  ٢٠١٦  " (  عقʻل أبʙȜǺ ʦ غلʦʮن   دراسة "

بعة  نظام التحول الرقمي بالمؤسسات الدولية لأن عدم وجود هذه الأدلة يضعف البرامج في المتا 
  . والتطوير لتطبيق هذا النظام 

) أن المؤسسات في العصر الحديث   ٣٦ (  )  ٢٠١٥  ("  كʤȂʙ مʗʸʲ مʦʸʲد  "  كما يذكر  
تواكب حركة التطور في أجهزة الحاسب الآلي وأنظمتها بصفة دورية في جميع جوانبها الإدارية 
الكتابية منها والعملية في ظل تسابق الشركات والمؤسسات نحو التعرف علي المعلومات والبيانات  

  . وفقاً للهرم الإداري بالمؤسسة 
تتجه نحو الموافقة حيث جاءت في المرتبة الأخيرة بين  )    ٢  بينما تبين أن العبارة رقم (

عبارات المحور وحصلت على الحد الأدنى من الثقة وهذا يدل على عدم وجود إدارة مستقلة للتحول  
  . الرقمي كذلك وجود ضعف في البنية التحتية للكفايات الإدارية

) بأن إفتقار    ٢١  (  )  ٢٠١٧  " (  سالʤ جʔȂʙ سالʤ  "وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة  
بعض العاملين للمعرفة الكافية بتطبيق الأنظمة الحديثة كنظام التحول الرقمي ينمي لديهم الشعور 

  .  بفقدان وظائفهم ومناصبهم الإدارية بالهيئة أو المؤسسة التابعة لهم
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  : ثانॻاً: Ǻالʹॺʴة للؒفاǻات الفʹॻة
) في استمارة    الكفايات الفنية قبل المباراة  أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث في محور ( - 

الكفايات الفنية والإدارية لحكام الاتحاد المصري لكرة القدم فى ضوء التحول الرقمى تراوحت 
، كما    )  ٪ ٩٨.٨٩  ، كما بلغ النسبة المئوية لمجموع المحور (  )  ٪ ١٠٠:    ٪٩٧.٦٧  مابين (

:   ٢.٩٣  تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في عبارات المحور ما بين ( 
، حيث تبين أن    )  ٢.٩٧  ) وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل (٣

) " يراجع الحكم تخطيط الملعب ومقاسات المرمى والمناطق وعلامتي    ٧  (  )  ١  العبارة رقم (
" مراجعه موقع شاشات الفيديو بالملعب والتأكد  ـ ،  ل الرسم الإلكتروني للملعب "الجزاء من خلا

بين   الأولى  المرتبة  في  وجاءت  الموافقة  نحو  تتجه   " الشاشة  الرؤية وصلاحية  من وضوح 
) " مراجعه صلاحية السماعات ودقة الصوت   ٦  عبارات المحور، كما تبين أن العبارة رقم (

بين حكم الساحة والمساعدين قبل بدء المباراة " تتجه نحو الموافقة حيث جاءت في المرتبة  
 .  الأخيرة بين عبارات المحور، كما يتجه المحور ككل نحو الموافقة

) تتجه نحو الموافقة وجاءت في المرتبة الأولى بين    ٧  –   ١  حيث تبين أن العبارة رقم (
الثقة بنسبة ( يعني    )  ٪١٠٠.٠٠  عبارات المحور وحصلت على الحد الاعلى  ظل   في، وهذا 

الجوانب الفنية وتزايد الكفاءات الخططية في معدلات الأداءات الفنية  الأجهزة الإلكترونية تطورت  
ومراجعة موقع شاشات الفيديو بالملعب للحكام وإعادة الهيكلة لتغطية جميع الخطوط ومراجعتها  

  .  والتأكد من وضوح الرؤية وصلاحية الشاشة لتقليل نسبة الأخطاء
"الباحثون  ويتفق   دراسة  كل  الʗيʔ  مع  العʙب  رانʗا   ʚع ȏʗʸح ،   ʥʻلاش ʕفʙم  ،  "   ) 

) في مدي فاعلية البرامج    ٧  (  )  ٢٠٢٠  (  "  ، ʟه أحʗʸ  أحʗʸ سʙʻʸ"  ) ودراسة    ١٩  (  )٢٠٢١
الالكترونية للتدريب في التأهيل والصقل المهني في المجالات المختلفة فضلاً عن مدي مساهمة  

  .  البرامج الالكترونية في توفير كلاً من عامل الوقت والجهد 
" من  كل  اتفقت  مʗʸʲ   كما  (  اعʗʯال  ودراسة  ١١  (  )  ٢٠٢٢  "   (    "ʗʸأح               "  عʙʸو 

) في مدي مساهمة البرنامج الالكتروني في توفير المعارف والمعلومات النظرية   ٣٠  (  )  ٢٠١٨  (
  . والتطبيقية لأطول فترة زمنية ممكنة مع امكانية تحديثها المستمر من خلال تطوير الموقع

البحث في محور ( -  المئوية لاستجابات عينة  النسبة  المباراة  أن  أثناء  الفنية  ) في   الكفايات 
استمارة الكفايات الفنية والإدارية لحكام الاتحاد المصري لكرة القدم فى ضوء التحول الرقمى  

  ٪ ٩٢.٤٩  ، كما بلغ النسبة المئوية لمجموع المحور ( ) ٪١٠٠:  ٪٩٨.٤٥  تراوحت مابين (
 ، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في عبارات المحور ما بين (   )
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، حيث   )  ٢.٧٧  ) وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل (  ٣:  ٢.٩٥
) " تطبيق الطريقة القطرية المرنة بأسلوبها الفني وتقدير تنفيذها    ٢  (  )   ١  تبين أن العبارة رقم (

" تحقيق التوافق في احتساب الأخطاء بين قرار الحكم والمساعدين من خلال          الكترونياً " 
استخدام السماعات الالكترونية " تتجه نحو الموافقة وجاءت في المرتبة الأولى بين عبارات  

) " مشاركه المساعد الأقرب لتعديل القرار باستخدام    ٥  المحور، كما تبين أن العبارة رقم ( 
السماعات مع حكم الساحة ادا كان قريباً من موقف اللعب لتعديل قرار حكم الفيديو " تتجه  

و الموافقة حيث جاءت في المرتبة الأخيرة بين عبارات المحور، كما يتجه المحور ككل نحو  نح
 .  الموافقة

) تتجه نحو الموافقة وجاءت في المرتبة الأولى بين عبارات   ١  حيث تبين أن العبارة رقم (
وهذا يدل أن طريقة القطرية    ،  )  %  ١٠٠.٠٠  المحور وحصلت على الحد الاعلى الثقة بنسبة (

  .  هي الطريقة الرسمية لإدارة المباريات وتنفيذها جيداً يحتاج إلي تعاون الحكم مع مراقبي الخطوط
أن الطريقة القطرية المرنة وتنفيذها الكترونياً حيث أنها هي الطريقة المعتمدة الباحثون  ويري  

من الفيفا تعمل علي سرعة وتطوير طرق اللعب ومن خلال تحليل مواقف اللعب المختلفة فأن  
  .  العديد من المواقف تتطلب من الحكم استخدام تحركات مختلفة لإتخاذ القرارات الصحيحة

) والذي يوضح أن المواقف التحكيمية    ٢  ) (  ٢٠١٨  " (  إبʙاʤॻʀ بʗران الʚرȂقى  ويذكر "
يساهم    VAR)تكون أكثر تأثيرا فى تغيير نتيجة المباريات وأن حكم الفيديو المساعد أو تقنية الـ (

بشكل كبير فى تقليل نسبة الاخطاء الفنية وتقديم المساعدة للحكم لإتخاذ القرار الصحيح من حيث  
  .  القرار الفنى أو الانضباطى

) تتجه نحو الموافقة حيث جاءت في المرتبة الأخيرة بين    ٥  بينما تبين أن العبارة رقم (
بنسبة ( الثقة   الحد الأدنى من  المحور وحصلت على  يدل عدم   %  ٩٨,  ٤٥  عبارات  ) وهذا 

مشاركه المساعد الأقرب للحكم في اتخاذ القرارات بأستخدام السماعات الخاصة في عملية التواصل  
  .بين الحكم والحكام المساعدين من اجل تعديل قرار حكم الفديو المساعد او قرار الحكم 

وبما أن التحكيم هو عمل بشرى فإن الخطأ لن ينتهى، وطبقا للاستراتيجية  الباحثون  ويري  
والتى تعتمد على استخدام التكنولوجيا الحديثة فى إدارة   TMSالمطبقة فى نظام انتقالات اللاعبين  

المساعد   الفيديو  تكنولوجيا حكم  استخدام  لابد من  انه  القدم  كرة  ما يخص  إدارة    VARكل  فى 
مباريات كرة القدم وتوصيل المعلومات الصحيحة للحكم داخل الملعب عير وسائل الاتصالات ( 

  .  ) دولة عبر العالم ٢٠ سماعات ) وذلك بعدما نجح النظام لمدة عامين كتجربة في(
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كما يجب ان يتم ربط حكم الفيديو المساعد بنظام الإتصالات الإلكترونى الذى يستخدمه 
، حكم الفيديو المساعد  ويمكنه التحدث إلى الحكم    حكام المباراة ويستطيع سماع كل ما يقولونه

  .  عن طريق ضغط زر لتجنب تشتيت الحكم عبر المحادثات فى غرفة التشغيل
البحث في محور (  -  المئوية لاستجابات عينة  النسبة  المباراة  أن  بعد  الفنية  في    الكفايات   (

استمارة الكفايات الفنية والإدارية لحكام الاتحاد المصري لكرة القدم فى ضوء التحول الرقمى  
) مابين  (   )  ٪٩٩.٦١:    ٪ ٩٨.٠٦  تراوحت  المحور  لمجموع  المئوية  النسبة  بلغ  كما   ، 

، كما تراوحت المتوسطات الحسابية لإستجابات عينة البحث في عبارات المحور   )  ٪٩٢.١٧
 ) وبلغ المتوسط الحسابي لإستجابات عينة البحث للمحور ككل (   ٢.٩٩:    ٢.٩٤  ما بين (

٢.٧٧  (  ) العبارة رقم  أن  تبين  مع    )  ١  ، حيث  كتابته  قبل  التقرير  بمناقشة  الحكم  يقوم   "
الالكترونية" تتجه نحو الموافقة وجاءت في المرتبة الأولى بين  المساعدين عبر مواقع التواصل  

) " كتابة التقرير وارساله الكترونياً الى لجنة    ٤  ، كما تبين أن العبارة رقم (  عبارات المحور
المرتبة الأخيرة بين عبارات   المسابقات ولجنة الحكام " تتجه نحو الموافقة حيث جاءت في 

 .  المحور، كما يتجه المحور ككل نحو الموافقة
أن لجنة الحكام تقوم بإجراء انتظام المحاضرات والندوات التثقيفية للمدربين  الباحثون  يعزو  

الحكام وتهتم بتوضيح ضوابط الإجراءات الإلكترونية الحديثة في التحكيم وتوضح أهمية استخدام  
في التحكيم وذلك لضمان دقة القرارات التي يتخذها الحكام في كرة    التقنيات الحدثه التكنولوجية

القدم وكذلك تهتم لجنة الحكام بإقامة الدورات التدريبية وتنظيم ورش العمل بشكل منتظم وذلك لرفع  
  . مستوي كفاءة الحكام

) وأشارت أهم    ٢٤  (  )  ٢٠١٤  (  "  صفاء علي إبʙاʤॻʀ  "وتتفق هذه النتائج مع دراسة  
، وتنظيم دورات  النتائج إلي تنظيم دورات تدريبية لتخرج الحكام الجدد وتنظيم دورات صقل الحكام

)    ١٤  (  )  ٢٠٢١  " (  تامʙ مʗʸʲ الʗʻʴ"  كما تتفق أيضاً هذه النتائج مع دراسة  ،    لترقي الحكام
حيث أشارت نتائج هذه الدراسة الدعم الفني تهتم لجنة الحكام بإجراء محاضرات للحكام  لتوضيح  

لتسهيل مهمة الحكام والدعم الإداري علي ان تحافظ لجنة الحكام علي    VARضوابط عمل تقنية  
  .  سرية العقوبات علي الحكم

  ʔ̒ـ ʱǻ ʣلـʘـȁن  وʦʰـاحॺعليال ʝʹي ȏʘـــــــــاؤل الـʴʯـة    علي الॻʹـة والفȂـات الإدارǻمـا الؒفـا
  لȜʲام الاتʲاد الȎʙʶʸ لʙؒة القʗم فى ضʦء الʦʲʯل الʙقʸى؟
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  الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات 
  الإسʯʹʯاجات أولاً : 

  :هدف وتساؤل البحث توصل الباحثون إلى الاستنتاجات التالية فى 
  . ادخال التقنيات الحديثة سيكون له مردود إيجابي على دقه قرارات الحكام - ١
 . عدم وجود إدارة مستقله للتحول الرقمى محددة الاختصاصات ومكون لها هيكل تنظيمي - ٢
 . عدم وضوح الخطط والسياسات والإجراءات المتبعه لتطبيق التحول الرقمى - ٣
 قلـة اهتمـام الاداره العليـا للجنـة الحكـام بـاســــــــــــــتغلال الامـاكـانـات المـاديـة المتـاحـة لتطبيق التحول   - ٤

 .  الرقمي
  .)  VAR( عدم وجود تأهيل مناسب لحكم الفديو المساعد  - ٥

  الʦʯصॻات ثانॻاً : 
   اسʯʹʯاجات الʖʲॺ يʦصي الॺاحʦʰن الآتي :ضʦء  فى

ـــــرورة تطبيق التحول الرقمي لتنميــة الجوانــب الإداريــة والفنيــة حكــام كرة القــدم بــالاتحــاد   - ١ ــــــ ضـــ
 . المصرى لكرة القدم من خلال البوابة الإلكترونية للاتحاد المصري لكرة القدم

اهتمام اللجنة الرئيســــية بالتقويم المســــتمر للحكام أثناء قيامهم بالتحكيم من خلال تحليل الحكم   - ٢
ــادهم ليكونوا متوازنين من جميع   ـــــ ــتي النواحي حتي يمكن العناية بهم وتوجيههم وإرشــــــ ــ ـــ من شــــــ

 . النواحي
ـــة بالتحكيم والأخذ  - ٣ إجراء المزيد من الدراســــــــــــات والبحوث في مجال التقنيات الحديثة الخاصـــــــــ

  . بنتائجها، وذلك لرفع مستوي التحكيم
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  الʙʸاجع 
 اولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة

دار    E Management" الإدارة الالكترونيةإǺان دودج: تʙجʸة عʗʮالʤॻȜʲ أحʗʸ الʚʳعى:"   - ١
  م.٢٠٢٠الفجر للنشر والتوزيع، النزهة الجديد، القاهرة، 

  م.٢٠١٨إدارة كرة القدم الإحترافية"، دار روز للنشر، الدوحة، قطر، إبʙاʤॻʀ بʗران الʚرȂقي: " - ٢
الʵافعى - ٣  ʗʸأح  ʥʴح عʗʮالʸقʦʶد،  مʦʸʲد   ʤॻʀاʙالرياضية  إب للادارة  العلمية  الموسوعة   ":

والنشر،  الطباعة  لدنيا  الوفاء  دار  الرياضى،  المجال  فى  التخطيط 
 م. ٢٠٠٣الاسكندرية، 

المنظومة المتكاملة للمبادئ الفنية لإدارة النشاط للاتحاد القومية الاتʲاد الȎʙʶʸ لʙؒة القʗم:   - ٤
لموسم   القاهرة،  ٢٠٠٥/٢٠٠٦للتطوير  للطباعة،  الشرطة  مطابع  م، 

  م. ٢٠٠٥
في مباريات كرة     Varنموذج مقترح لتطبيق تقنية الإعادة بالفيديو  أحʗʸ أبʦ الʗʸʲ رشاد:   - ٥

الرياضية،  التربية  كلية  ماجستير،  رساله  العربية,  مصر  بجمهورية  القدم 
   م.٢٠١٩اسيوط، 

  م. ٢٠٠٥الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، دار الفكر العربى، القاهرة،  أحʗʸ إسʸاعʻل حʱى:   - ٦
٧ - " :ʗʸʲم ʗʸه أحʟ ،سفʦي ʙʻʸس ʗʸبرنامج الكتروني لقويم قرارات الحكام في الكوميتيه، أح

بحث منشور، المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضية، كلية التربية  
  م.٢٠٢٠الرياضية للبنين، جامعة حلوان، 

إدارة الموارد البشرية (منظور القرن الحادى والعشرين)، دار الفكر العربى، أحʗʸ سʗʻ مʠʶفى:   - ٨
 م. ٢٠٠٠القاهرة،  

جودة الحياة وعلاقتها بإدارة الضغوط النفسية لدى فئات من حكام كرة  احʗʸ مʗʸʲ الʵافعى:   - ٩
القدم بجمهورية مصر العربية، المجلة العلمية للتربية البدنية و الرياضية،  

  م.   ٢٠١٦)، كلية التربية الرياضية للبنات، الاسكندرية، ٥٢)، عدد(١مجلد(
١٠-   :ʤالʴال ʗʮالتحول الرقمي للجامعات المصرية المتطلبات والآليات، مجلة التربية،  أسامة ع

،  ١٤تصدر عن الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، المجلد  
  م. ٢٠١١، ٣٣العدد 
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١١-   :ʃॻʠالل  ʗʮع ʗʸʲال مʗʯالجمباز الإيقاعي  اع لرفع كفاءة حكام  مقترح  الكتروني  برنامج 
بجمهورية مصر العربية، رسالة ماجستير، كلية التربية الرياضية، جامعة  

  م. ٢٠٢٢أسيوط، 
١٢- "  :ʥʻʹʴح  ʗʻʴال رسالة أماني  الرياضية"،  الأندية  في  الرقمي  التحول  تطبيق  متطلبات 

  م. ٢٠٢٢ماجستير، كلية التربية الرياضية بنات، جامعة الزقازيق، 
١٣-   :ʗʻسع ʗʸʲمى مʦʻتقويم العمل الإدارى لأفرع الاتحاد المصري لكرة اليد بمحافظات صعيد ب

  م.  ٢٠٠٤مصر، كلية التربية الرياضية، اسيوط، 
١٤-   :ʗʻʴال ʗʸʲم ʙالكفاءة الفنية والإدارية لحكام كرة القدم بالدوري الممتاز بجمهورية مصر تام

التربية وعلوم الرياضة،   العربية"، بحث منشور، مجلة نظريات وتطبيقات 
  م. ٢٠٢١، كلية التربية الرياضية، مدينة السادات، ٣٦مجلد 

علي:   -١٥  ʗʸʲم العربي، جʸال  الفكر  دار  منقحة،  طبعه  الرياضية،  الإدارة  في    الحديث 
  .م۲۰۰۹القاهرة،   

١٦-   :ȏʙسʗان الॻʴح ȏادǺ ،علي ʗʸʲال مʸم. ٢٠١٩"الإدارة الرياضية، مكتبة الرشد ناشرون،  ج  
  م. ٢٠٠١كرة القدم، الطبعة السادسة، دار العلم للملايين، بيروت, حʥʴ عʗʮ الʦʱاد:  -١٧
١٨-   ،ȎʙȂʙʲال  ʙʸة عʗالفكر،راف دار  التربوى،  والتخطيط  الإدارة  أسامة جلال:  عمان    محمود 

  م. ٢٠٠٧،
١٩-   :ʥʻهاب لاشʦال ʗʮع ʕفʙة، مʙʻʸب عʙالع ʚع ȏʗʸح ،ʔيʗفي الʠʶا مʗتصميم برنامج  ران"

الكتروني لتطوير الكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال، بحث منشور، 
سوهاج،   جامعة  التربية،  كلية  التربية،  العلوم  في  الباحثين  شباب  مجلة 

  م. ٢٠٢١
عʚايʚة:   -٢٠ علي  الإدارة  سارة  تطبيق  في  رائد  عربي  نموذج  الالكترونية  الإمارات  حوكة 

التنمية  ومختبر  رماح  البشرية  الموارد  وتطوير  البحث  مركز  الالكترونية، 
  م. ٢٠١٧الجزائر ،  ،التنظيمية وإدارة الموارد البشرية، جامعة البليدة

٢١-  :ʤسال ʔȂʙج ʤعوامل النجاح لتطبيق نظام إدارة الأداء في مؤسسات حكومة الإمارات، سال
  م. ٢٠١٧المجلة العربية، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، عمان ، الأردن،  

٢٢-   :ʥʻأم ʗʸʲاح مʸمتطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي بالاتحادات الرياضية وفقا لرؤية س"
م"، بحث علمي منشور، مجلة التربية البدنية وعلوم الرياضة"، ٢٠٣٠الدولة  
  م.٢٠٢٠، كلية التربية الرياضية، جامعة بنها، ٢٤مجلد 
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منهج تدريبى لتطوير بعض القدرات التحكيمية وآثره فى أداء حكام كرة  سʙʻʸ مهʹا الॻȁʙعى:   -٢٣
  م. ٢٠٠٥القدم، رساله دكتوراه، جامعه بغداد، العراق، 

٢٤-   :ʤॻʀاʙمتطلبات تطوير الإعداد المهني لحكام الاتحاد العراقي لكرة القدم"، صفاء علي إب"
  م ٢٠١٤رسالة ماجستير، كلية التربية الرياضية للبنات، جامعة الإسكندرية،  

٢٥- " :ʙؤف عامʙالʗʮارق عʟ الادارة الالكترونية نماذج معاصرة"، الطبعة الأولى، دار السحاب
   م.٢٠٠٧للنشر والتوزيع، مصر الجديدة، القاهرة، 

٢٦-   :ʜȂح دروʦʯالفʦأب ʤȂʙؒال ʗʮإدارة الموارد البشرية فى ظل التميز المؤسسي"، مركز بحوث ع"
  م.٢٠١٨شرطة الشارقة، الإمارات، 

بناء برنامج تدريبى لتمنية الكفايات المهنية لمدربى مؤسسة التدريب المهنى  عʗنان العʱلʦنى:   -٢٧
فى الأردن فى ضوء امتلاكهم لها وبيان اهميته التطبيقية من وجهة نظر  

  م. ٢٠٠٥ذوى الاختصاص، رسالة دكتوراه، جامعة عمان العربية، الأردن،
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