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تهʙف الʙّراسة إلى بʻاء مॽʁاس تॽʤʻʺي يʨʱافȘ مع بʯʽة الأعʺال الʶعʨدǽة لॽʁاسِ 
 ʙاعʨة القȄʛʤن ʧض الأول مʛات الفʛّ̔غʱم ʧʽة العلاقات بȞॼش ʧةٍ مʙʺʱʶاتٍ مʛّ̔غʱُعة مȃأر

، والقʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة ٢٠٣٠ة الفعل الʶلȑʨʢ الʱقʙمي لʛؤȄالʺʸʱارعة، وهي: 
الʲقاॽɾة.  الȄʨʽʴة، والقʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة الʛوحॽة، والقʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة الفȄʛؔة

 ȑʨʢلʶاس الفعل الॽʁʺة لॽرة الأولʨʸاء الʻʰن بʨʲاحॼف، قام الʙا الهʚه ʧم Șِقʴʱولل
 ʧمي مʙقʱاس ٢١الॽʁاس، ومॽʁʺة للʛʷعاد العǼي الأʢةً، تغʛة  فقॽفهʷة الॽائʻʰال ʙاعʨالق
 ʧة مȄʨʽʴة  ١٦الॽفهʷة الॽائʻʰال ʙاعʨاس القॽʁة، ومॽانʺʲاس الॽʁʺعاد الǼي أʢةً تغʛفق
 ʧوحي مʛة  ١٠الॽفهʷة الॽائʻʰال ʙاعʨاس القॽʁاس، ومॽʁʺعاد للǼأ ʝʺʵي الʢات تغʛفق

 ʧة مॽɾقاʲة الȄʛؔات الا ٨الفʛفق ʛʽغʱʱعة، ولȃاس الأرॽʁʺعاد الǼي أʢات تغʛفق ʧان مॽʰʱس
تʦَّ تʨزȄع فقʛة Ǽعʙ تॽȞʴʺها مʧ قʰلِ عʙدٍ مʧ الʺʧʽʸʱʵ، وȃعʙ ذلʥ  ٤٩فقʛة إلى  ٥٥

 ʗةٍ بلغॽئʙʰةٍ مʻʽات على عॼʲق والʙʸوال ȋاॼالارت ʧم Șقʴʱضِ الʛان لغॽʰʱ٤٠الاس 
اً، ؗʺا تʦ اسॼʱعاد ॼɺارة واحʙة مʧ مॽʁاس   ٤القʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة الȄʨʽʴة، ومʷارؗ

ʧارات مॼɺ  ةॽائʻʰال ʙاعʨاس القॽʁم ʧة مʙارة واحॼɺة، وॽوحʛة الॽفهʷة الॽائʻʰال ʙاعʨالق
تʦَّ ؛ ʖʰʶǼ معاملات الارتॼاȋ الʺʵʻفʹة، وȃعʙ حʚف الॼɻارات الʷفهॽة الفȄʛؔة الʲقاॽɾة

) مॼʽʳʱʶاً مʧ الʺʣʨفʧʽ والʺʣʨفات الʚيǽ ʧعʺلʨن في ٤١٧تʨزȄع الاسॼʱانة على عʙد (
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ة في مʙيʻة ʛؗʱʷة عʺل مʯʽان معامل ب ʛؗونॼاخ ألفا للفعل الʱقʙمي  الȄʛاض، وؗ
ʛؗونॼاخ ألفا للʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك  معامل )، و٠.٩٥٤) Ǽʺعامل صʙق (٠.٩١١(
) ومعامل صʙق ٠.٩٤٨بلغ ( لقʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة الȄʨʽʴة والʛوحॽة والفȄʛؔة الʲقاॽɾةل
ى صلاحॽة الأداة )، وهʚه ʦॽʀ معامل ثॼات مʛتفعة جʙاً، وذلʥ يʙل عل٠.٩٧٤(

  وملاءَمʱها لأغʛاض الʙراسة. 
أحادȑ الॼعʙ؛ في حʧʽ بʗʻʽ نʱائج الʴʱلʽل العاملي لفقʛات الʺॽʁاس أن الʺॽʁاس 

 ʛʶفǽ ʘʽرحʚʳللعامل الأول ( ال ʧه (١٦.٥٩٩الؔامʱʰʶما ن ʛَʶ٣٨.٦٠٣) وأنه ف (%
 ،ʧايॼʱال ʧارامॼɺ عةȃعاد أرॼʱاس َّʦت ʘʽح ،ʛʶمف ʧايॼة تॼʶملائʺة وهي أعلى ن ʛʽت غ

للʨʺʻذج الʺʙʵʱʶم؛ لʨؔنها أقل معلʨمات عʙʻ جʺॽع مȄʨʱʶات الʶʺة، مʺا ʛʽʷǽ إلى عʙم 
  تʺȄʜʽʽةً.  قʙرةً لʙيها  أن ॽʁǼة فقʛات الʺॽʁاس تʺʜʽʽها، ؗʺا بʗʻʽ الʱʻائج

الفعل الʶلȑʨʢ الʱقʙمي، الʻʰاء نȄʛʤة القʨاعʙ الʺʸʱارعة، الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 
ʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة الȄʨʽʴة، القʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة الʛوحॽة، القالʱفاعلي الʺʛʱʷك، 

  الʲقاॽɾة. القʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة الفȄʛؔة
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Abstract 

The study aims to build an organizational scale adapted to the 
Saudi business environment to measure four variables derived from 
the network of relationships between the variables of the first 
hypothesis of the Conflict Rules Theory (CRT), namely: Vision 
2030's Authoritarian Progressive Agency (APA), Dynamic Oral 
Structural Rules (DOSR), Spiritual Oral Structural Rules (SOSR), 
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and Cultural Intellectual Oral Structural Rules (CIOSR).  To 
achieve this goal, the researchers constructed the initial version of 
the APA scale from 21 items covering the ten dimensions of the 
scale, the DOSR scale from 16 items covering the eight dimensions 
of the scale, the SOSR scale from 10 items covering the five 
dimensions of the scale, and the CIOSR scale from 8 items 
covering the four dimensions of the scale, After that, The 
questionnaire changed from 55 items to 49 after reviewed and 
judged by a number of specialists. 

The questionnaire was then distributed for the purpose of 
checking correlation, validity and stability to an initial sample of 
40 participants, and due to low correlation coefficients, a number 
of items were excluded as follows: one statement from the DOSR 
scale, four statements from the SOSR scale, and one statement 
from the CIOSR scale, and after deleting the items, the 
questionnaire was distributed to (417) male and female employees 
who work in a mixed work environment in the city of Riyadh. 

The Cronbach's alpha coefficient for the APA was (0.911) with 
a reliability coefficient of (0.954), and the Cronbach's alpha 
coefficient for the common interactive structure of DOSR, SOSR 
and CIOSR was (0.948) with a reliability coefficient of (0.974), 
these are very high stability coefficient values, which indicates the 
validity and suitability of the instrument for the purposes of the 
study. The results of the factor analysis of the scale items showed 
that the scale is unidimensionality; the Eigenvalue of the first 
factor explains (16.599) and explained (38.603%) of the variance, 
which is the highest percentage of explained variance, where four 
items that do not fit the used model were excluded because they are 
less informative at all levels of the trait, which indicates that they 
are not discriminating, and the results showed that the rest of the 
scale items have discriminatory ability. 

Keywords: Conflict Rules Theory, Authoritarian Progressive 
Agency, Common Interactive Structure, Dynamic Oral Structural 
Rules, Spiritual Oral Structural Rules, and Cultural Intellectual 
Oral Structural Rules. 

  



  مجلة علمية محكمة  –نيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية مجلة وادي ال
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٣٦٢ 

  المقدمة:
والاقʸʱاد  تʷهʙ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة نهʹةً شاملةً تʷʺل مʨʤʻمات الأعʺال

تهʙف إلى إعادة Ȟॽʂلة القȐʨ العاملة  الʱي ٢٠٣٠والʺʱʳʺع، مʙفʨعةً بʛؤȄة الʺʺلؔة 
الʶعʨدǽة وتʨزȄعها ȞʷǼل إسʛʱاتʳॽي عʛʰ مʱʵلف القʢاعات، Ǽʺا ʶǽُهʦ في الاسʱفادة 

ة  القȐʨʸ مʧ قʙراتها وȂمȞانॽاتها، لʚا بʛز دور بʛنامج الʨʴʱل الʻʡʨي في تعʜȄʜ مʷارؗ
ʽأة في بʛʺع الॽʺها في جʳمʙعات اللاّزمة لȄʛʷʱال ʧّخلال س ʧة؛ مǽدʨعʶة الأعʺال الʯ

  مʳالات سʨق العʺل.
ومʧ هʻا تʛʰز الʴاجة إلى نȄʛʤةٍ علʺॽةٍ تفȄʛʽʶةٍ تȄʕʰʻةٍ لفهʦ الʱغʛّ̔ات في الʱفاعلات 
الʷفهॽة غʛʽ الʛسʺॽة بʧʽ الʺʣʨفʧʽ والʺʣʨفات في بʯʽات العʺل الʶعʨدǽة، خاصةً في 

ت الʨȞʴمॽة الʙʳيʙة، لهʚا تُعʙَُّ نȄʛʤة القʨاعʙ الʺʸʱارعة خॽارًا مʻاسॼًا لهʚه ʣلّ القʛارا
الʺهʺة؛ لʨؔنها نȄʛʤةً عॽȃʛةً تʱلاءمُ مع الॽʶاق الʶعʨدȑ، وتقʙم إʡارًا تفȄًʛʽʶا لآلॽات 
الʱغʛʽʽ الاجʱʺاعي؛ مʧ خلال ॽʀاس القʙرة الʻʰائॽة الʶلȄʨʢة للفعل الʱقʙمي لʛؤȄة 

الʺʤʻʺة للʱفاعلات   -الʝʴ الʺʛʱʷك -عʙ الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷكوقʨا  ٢٠٣٠الʺʺلؔة 
  الʷفهॽة غʛʽ الʛسʺॽة  (الʛوحॽة، الȄʨʽʴة، الفȄʛؔة الʲقاॽɾة). 

ونʛًʤا لʙʴاثة الȄʛʤʻة، وعʙم وجʨد مقايॽʺؗ ʝॽة تʦّ تʛȄʨʢها لاسʙʵʱامها في الʨʴॼث 
 ٍʙʺʱʶي مʺॽʤʻاس تॽʁاء مʻن إلى بʨʲاحॼعى الʶǽ ʥلʚة، لȄالإدار ʧم  ʧʽة العلاقات بȞॼش

 مʱغʛّ̔ات الفʛض الأول مʧ نȄʛʤة القʨاعʙ الʺʸʱارعة؛ بهʙف تॽʣʨفه في دراسات لاحقة.
تʲʺʱل مȞʷلة الʙراسة في الʴاجة إلى وجʨد أداة ॽʀاس دॽʀقة  مشكلة الدراسة:

لॽʁاس آلॽات الʱغʛّ̔ في الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك وقʨاعʙه الʷفهॽة غʛʽ الʛسʺॽة الʺʤʻʺة 
ة؛ للع ʛؗʱʷʺة الǽدʨعʶة الأعʺال الʯʽفي ب ʧʽʶʻʳال ʧم ʧʽفʣʨʺال ʧʽفاعلات بʱلاقات وال

ʱها في سʨق العʺل؛ ʖʰʶǼ الفعل الʱقʙمي لʛؤȄة  Ǽعʙ تʺʧʽȞ الʺʛأة الʶعʨدǽة وزȄادة مʷارؗ
  .٢٠٣٠الʺʺلؔة 

تهʙف الʙراسة إلى بʻاء مॽʁاس تॽʤʻʺي، عʛʰ تʦॽʺʸ اسॼʱانة  أهداف الدراسة:
والأسالʖʽ الإحʸائॽة لفʟʴ مفاʦॽʂ القʙرة  الʺعايʛʽ الʨȞॽʶمȄʛʽʱةكʺॽة مʻʱاسॼة مع 

، وقʨاعʙ الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك ٢٠٣٠الʻʰائॽة الʶلȄʨʢة للفعل الʱقʙمي لʛؤȄة الʺʺلؔة 
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الʺʤʻʺة للʱفاعلات الʷفهॽة غʛʽ الʛسʺॽة (الʛوحॽة، الȄʨʽʴة، الفȄʛؔة  "الʝʴ الʺʛʱʷك"
  الʲقاॽɾة).

  لʗراسة إلى الإجاǺة عʥ الأسʭلة الآتॻة:تʴعى ا أسئلة الدراسة:
، ومॽʁاس ٢٠٣٠الفعل الʶلȑʨʢ الʱقʙمي لʛؤȄة ما دلالات الʙʸق والॼʲات لʺॽʁاس  -

قʨاعʙ الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك الʺʤʻʺة للʱفاعلات الʷفهॽة غʛʽ الʛسʺॽة (الʛوحॽة، 
ول مʧ الȄʨʽʴة، الفȄʛؔة الʲقاॽɾة)، وفȘ شȞॼة العلاقات بʧʽ مʱغʛّ̔ات الفʛض الأ

ʙاعʨة القȄʛʤارعة؟ نʸʱʺال 
، ومॽʁاس ٢٠٣٠الفعل الʶلȑʨʢ الʱقʙمي لʛؤȄة  ما القʙرة الȄʜʽʽʺʱة لفقʛات مॽʁاس -

قʨاعʙ الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك الʺʤʻʺة للʱفاعلات الʷفهॽة غʛʽ الʛسʺॽة (الʛوحॽة، 
ʧض الأول مʛات الفʛّ̔غʱم ʧʽة العلاقات بȞॼش Șة)، وفॽɾقاʲة الȄʛؔة، الفȄʨʽʴال 

ʙاعʨة القȄʛʤارعة؟ نʸʱʺال 
بʻاء مॽʁاس تॽʤʻʺي لॼعʠ مفاʦॽʂ الفʛض الأول مʧ نȄʛʤة الأهॻʸة الʹȂʙʢة: 

  القʨاعʙ الʺʸʱارعة.
الʺʸʱارعة  الȘʽʰʢʱ الॽʤʻʱʺي للفʛض الأول مʧ نȄʛʤة القʨاعʙ الأهॻʸة الॻɿॻʮʠʯة:

ʶتف ʦǽʙة على تقȄʛʤʻرة الʙمق ʧم Șقʴʱأجل ال ʧة؛ مǽدʨعʶة الأعʺال الʯʽʰات بॽلآل ʛʽ
الʱغʛʽʽ الاجʱʺاعي Ǽالʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك وقʨاعʙه الʻʰائॽة الʷفهॽة الȄʨʽʴة أو الʛوحॽة 
أو الفȄʛؔة الʲقاॽɾة، وفȘ شȞॼة العلاقات بʧʽ مʱغʛّ̔ات الفʛض الأول مʧ نȄʛʤة 

ʙاعʨأة  القʛʺال ʧʽȞʺت ʙعǼ ؛ȑدʨعʶال ȑقل الإدارʴالǼ ة الأعʺالʯʽارعة داخل بʸʱʺال
ʱها في سʨق العʺل؛ ʖʰʶǼ الفعل الʶلȑʨʢ الʱقʙمي لʛؤȄة الʺʺلؔة الʶعʨدǽة  وزȄادة مʷارؗ

٢٠٣٠.  
مʧ الʺʨʱقع أن تʴفʜ هʚه الʙراسة إلى إجʛاءِ الʺʙِȄʜ مʧ الʨʴॼث  الآثار الॻʰʲॺة:

الʵاصة بʻʰاء مقايʝॽ لʺʱغʛّ̔اتٍ مʙʺʱʶةٍ مʧ شȞॼة العلاقات بȄʛʤʻة القʨاعʙ الʺʸʱارعة، 
ʤأولَّ ن ُّʙَي تُعʱةٍ الȄʛ  ٍةॽجʨلʨʽسʨةٍ  سॽȃʛان. ع   مʱُؔʺلة الأرؗ

قʱʶǽ ʙفʙʽ مʻها الأكادʨʽʺǽن الإدارʨȄن في دراسة الʱغʛّ̔ات الاجʱʺاॽɺة  الآثار العلॻʸة:
ة الʺʛأة فʽها.   داخل بʯʽة الأعʺال الʶعʨدǽة وخʨʸصاً Ǽعʙ تعʜȄʜ مʷارؗ



  مجلة علمية محكمة  –نيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية مجلة وادي ال
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٣٦٤ 

شʺلʗ عʻʽة الʙراسة الʺʣʨفʧʽ والʺʣʨفات مʧ مʱʵلف  :محددات الدراسة
ʱʶʺالʘʽاض، حȄʛة الʻيʙة في م ʛؗʱʷة عʺل مʯʽن في بʨعʺلǽ ʧيʚات، الȄʨ  ارॽʱاخ َّʦت

العʻʽة ȄʛʢǼقةٍ عʨʷائॽةٍ عʻقʨدǽةٍ؛ على اعॼʱار الʺʤʻʺات الʺʱʵلفة عʻاقʙʽ فॽɺʛة لʯʽʰة 
ة ʛؗʱʷʺة الǽدʨعʶه  الأعʺال الʚائج هʱن ʦॽʺتع ʙʺʱعǽ اʚة، لʻʽالع ʝانʳم تʙضʺانًا لع

العʻʽة للقȐʨ العاملة مʧ الʶعʨديʧʽ في بʯʽة الأعʺال  الʙراسة على مȐʙ تʺʽʲل هʚه
الʶعʨدǽة ȞʷǼل عام،كʺا أنّ الʺفاʦॽʂ والʺʢʸلʴات الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة مʙʴدة في 

  الʱعȄʛفات.  هʚه وȃالʱالي فإنَّ إمȞانॽة تعʺʦॽ الʱʻائج تʙʴʱد في ضʨءالʱعȄʛفات الإجʛائॽة، 
  ي:اقʙʶʯت حʗود الʗّراسة على الآت حدود الدراسة:

تقʛʸʱ على دراسة بʻاء مॽʁاس تॽʤʻʺي ʝॽʁǽ أرȃعة مʱغʛʽات  الʗʲود الʦʸضॻɸʦة: -
  مʙʺʱʶة مʧ الفʛض الأول لȄʛʤʻة القʨاعʙ الʺʸʱارعة. 

تʤهʛ الإحʸائॽة الʳʶلॽة للهʯʽة العامة للإحʸاء للȃʛع الʛاǼع لعام  الʗʲود الȜʸانॻة: -
٢٠٢٣ʤلأن ʧʽاضعʵعلى رأس العʺل ال ʧʽ ʛؗʱʷʺد الʙات م، أنَّ عʻʽأمʱة الʺ

مʣʨفًا، أȑ ما  ١,٧٢٤,٧٣٧الاجʱʺاॽɺة مʧ الʶعʨديʧʽ في مʢʻقة الȄʛاض بلغ 
% مʧ إجʺالي القȐʨ العاملة الʶعʨدǽة، لʚا فإنَّ الʙʴود الʺȞانॽة للʙّراسة ǽ٤٤عادل 

  سʨؔʱن قʢاعات الأعʺال ʙʺǼيʻة الȄʛاض Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.
على العاملǼ ʧʽقʢاعات الأعʺال ʙʺǼيʻة  تقʛʸʱ هʚه الʙّراسة الʗʲود الȂʙʵॺة: -

ة Ǽعʙ تʻفʚʽ آلॽات تʺʧʽȞ الʺʛأة  ʛؗʱʷات عʺل مʯʽن في بʨعʺلǽ ʧيʚاض، الȄʛال
ʱها في سʨق العʺل؛ ʖʰʶǼ الفعل الʱقʙمي لʛؤȄة الʺʺلؔة  الʶعʨدǽة وزȄادة مʷارؗ

، ولا تʷʺل الʺʤʻʺات الʱي ؗان العʺل فʽها مʛʱʷك قʰل الʧʽȞʺʱ مʲل: ٢٠٣٠
، ؗʺا تʤُهʛ الإحʸائॽة الʳʶلॽة للهʯʽة العامة للإحʸاء للȃʛع الʛاǼع الʺॽɿʷʱʶات

ʧʽ على رأس العʺل الʵاضعʨن لأنʤʺة الʱأمʻʽات ٢٠٢٣لعام  ʛؗʱʷʺد الʙم، أنَّ ع
مʣʨفًا،  ١,٠٢٦,٤٦٨الاجʱʺاॽɺة مʧ الʶعʨديʧʽ مʧ الʨؗʚر في مʢʻقة الȄʛاض بلغ 

 Ȅʛ١,٧٢٤,٧٣٧اض، الॼالغ % مʧ إجʺالي القȐʨ العاملة في مʙيʻة ال٦٠أȑ قʛاǼة 
%، لʚا حʛص ٤٠مʣʨفاً ومʣʨفةً، في حʧʽ بلغʗ القȐʨ العاملة مʧ الإناث حʨالي 

  الॼاحʨʲن على أن تʨؔن نʖʶ الʨؗʚر إلى الʶʻاء مقارȃةً لهʚه الॼʶʻة.
م إلى مارس ٢٠٢٣يʦʱ تȘʽʰʢ الʙّراسة في الفʛʱة مʧ يʨلʨʽ  الʗʲود الʚمانॻة: -

 م.٢٠٢٤
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  -:مصطلحات الدراسة

) مʧ ٢٠٢١) و(بʙوBadawi, 2018 ،ȑ( حʖʶ ما قʙّمعل الʯقʗمي الʴلȏʦʠ: الف )١
شʛوحاتٍ تفȄʛʽʶةٍ للفعل الʱقʙمي، ʧȞʺǽُ تعʅȄʛ الفعل الʱقʙمي الʶلȑʨʢ على أنه: 
الʱغʛʽُّ عʛʰ ما تقʨم Ǽه الʶلʢة مʧ إجʛاءات لإحʙاث تʛȄʨʢ في أحʙ الʺʳالات 

ʺǽʙالق ʙاعʨالق ʠعǼ لʽʢعʱم بʨتق ʘʽة، حॽɺاʺʱيلة الاجʙب ʙاعʨض قʛف ʦʱȄة، و
ساǼقة، والʳʱهʜʽ عʛʰ اسʱعارة قاعʙة فعالة مʧ عʨالʦ اجʱʺاॽɺة أخȐʛ، أو تʛʱʵع 
قاعʙة، ʙʴॽɾث تقʙمٌ في الʺॽاديʧ وثॽقة الʸلة Ǽالقʨاعʙ الʙʳيʙة، وتʺʱلʥ الʶلʢة 

  لها. الʺʨʵل  إمȞانॽة الʱفعʽل لهʚا القʨاعʙ عʛʰ نʤام الʜʳاء الʛسʺي
عل الʯقʗمي في مʹʸʢات الأعʸال الʴعʦدǻة الʗʱيʗة إجʙائॻاً وʥȜʸȂُ أن ǻُعʙّف الف

  على الʹʦʲ الʯالي:
 ʙاعʨالق ʙيʙʳيل أو تʙف تعʙهʱʶي تʱاءات الʛالإج ʧفاعلةٌ مʱةٌ وم ʛؗʱʷعةٌ مʨʺʳم
الʻʰائॽة الȄʨʽʴة أو الʛوحॽة أو الفȄʛؔة الʲقاॽɾة وفȘ شȞॼة العلاقات بʧʽ مʱُغʛّ̔ات الفʛض 

 ʙاعʨة القȄʛʤن ʧالأول م ʙة، إذ لابǽدʨعʶة العʺل الʯʽك داخل بʨلʶة للʺʤʻʺارعة الʸʱʺال
 Șʽقʴف تʙبه ʥر؛ وذلʨʢʱال ʖاكʨؔار وتʱاع والابʙع الإبʳʷاواة وتʶʺل والʙاعي العʛأن ت

ʛʽعايʺǼ امةʙʱʶة مȄʨʺʻة تॽʳॽاتʛʱة إسॽنʨرة.  كʨʢʱم  
علي ) الʻʰاء الاجʱʺاعي الʱفاǽُBadawi, 2018عʛّف (الʮʹاء الʯفاعلي الʙʯʵʸك:  )٢

الʺʛʱʷك Ǽأنه: القʨاعʙ الʺʤʻʺة للʱفاعلات والعلاقات والأوضاع الاجʱʺاॽɺة الʱي 
يʨʱارثها الأفʛاد جॽلاً Ǽعʙ جʽل الʱي تʰʱلʨر عفȄʨاً في العقل الʳʺعي عʛʰ الʯʷʻʱة 
الاجʱʺاॽɺة، حʘʽ تʛʱاكʦ تارॽʵȄا عʛʰ خʛʰات الॽʴاة الʺادǽة والاجʱʺاॽɺة الʺʨʻʱعة، 

 ʧاء مʻʰا الʚن هʨؔʱȄة، وॽɾقاʲة الȄʛؔة أو الفॽوحʛة أو الȄʨʽʴة الॽفهʷة الॽائʻʰال ʙاعʨالق
  وهʚه القʨاعʙ الʷفهॽة تʺʱلʥ سلʢةَ جʜاءٍ عॽɾʛُة مادǽة ومعȄʨʻة.

وʧȞʺȄُ أن ǽُعʛّف الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك في مʤʻʺات الأعʺال الʶعʨدǽة الʙʳيʙة 
  إجʛائॽاً على الʨʴʻ الʱالي:

الȄʨʽʴة أو الʛوحॽة أو الفȄʛؔة الʲقاॽɾة في بʯʽة الأعʺال  هي القʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة
الʶعʨدǽة الʱي تʦʤʻ سلʨك الʺʣʨفʧʽ مʧ الʧʽʶʻʳ، حʘʽ يʦʱ اسʴʱʹارها مʧ قʰلِ 
ا  ً̋ الʺʱفاعلʧʽ لʦॽʤʻʱ الʙوافع وتʴقȘʽ الأغʛاض الȄʨʽʴة أو الفȄʛؔة الʲقاॽɾة أو الʛوحॽة، عل

علي الʺʛʱʷك تʢȃʛها Ǽالقʨاعʙ واللʨائح الʛسʺॽة Ǽأن القʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة Ǽالʻʰاء الʱفا
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 ʛʽة غॽفهʷفاعلات الʱخلال ال ʧفات مʣʨʺن والʨفʣʨʺخل الʙي ʘʽعة، حʨʻʱعلاقات م
 ʙاعʨاع مع القʛأو ص ʝافʻأو ت ʞǽأو تؔامل أو تعا Șافʨة في علاقات تعاون أو تॽʺسʛال

ॼاً أو إʳǽاǼاً على ، ما يʻعʝȞ سل٢٠٣٠الʛسʺॽة الʱي ʙʴʱʶǽثها الفعل الʱقʙمي لʛؤȄة 
  الʺʤʻʺة.  داخل جʨدة الأعʺال

تʲʺʱل بʙلالات الʙʸق والॼʲات والقʙرة الȄʜʽʽʺʱة الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة للॻɿʸاس: 
لʺॽʁاس ʝॽʁǽ أرȃعة مʱغʛʽات مʱʷقة مʧ الفʛض الأول لȄʛʤʻة القʨاعʙ الʺʸʱارعة، الʱي 

 ).Martin & Friedman,) 2000تعʢي الॼاحʧʽʲ الʲقة في اسʙʵʱامه مॼʁʱʶلاً 
أداة تʴلʽلॽة تهʙف إلى ॽʀاس مʱُغʛٍʽ معȞʷǼ ʧʽل ؗʺي، مʺا يॽʱح  الॻɿʸاس الʸؒي: )٣

  .(Furr, 2021) تقʦॽʽ العلاقات والأنʺاȋ بʧʽ مʱغʛʽات مʱʵلفة
   منهجية البحث

  وعʻʹة الʗراسة وتʙȂʦʠ الॻɿʸاس:
ʙʵʱʶُ̋مة في الʙراسة، Ǽʺا في ذلॽɿॽؗ ʥة اخ ॽʱار ʛʷǽح هʚا القʦʶ مʻهॽʳة الʘʴॼ الـ

 وهي على الʹʦʲ الآتي:عʻʽة الʙراسة وتʛȄʨʢ أداة الॽʁاس، 
   منهجية الدراسة: -

تعʙʺʱ الʙراسة الʴالॽة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي؛ حʘʽ جُʺعʗ الॽʰانات الʵاصة 
Ǽآلॽات الʱغʛʽُّ في مʱʳʺع الأعʺال الʶعʨدȑ مʧ خلال اسʳʱابʱهʦ على مॽʁاس مʱُغʛّ̔ات: 

Ȅؤʛمي لʙقʱال ȑʨʢلʶة ٢٠٣٠ة الفعل الॽفهʷة الॽائʻʰال ʙاعʨك للقʛʱʷʺفاعلي الʱاء الʻʰوال ،
 ʦॽʽتق ʦث ʧارعة، ومʸʱʺال ʙاعʨة القȄʛʤن Șة، وفॽɾقاʲة الȄʛؔة أو الفॽوحʛة أو الȄʨʽʴال
الʺॽʁاس للʱأكʙ مʧ جʨدته وفعالʱʽه، مʧ خلال الʴʱقȘ مʧ الʸʵائʟ الʨȞॽʶمȄʛʱة 

ى حʶاب معامل الʸعȃʨة لؔل فقʛة مʧ للʺॽʁاس، Ǽʺا في ذلʥ الʙʸق والॼʲات، إضافةً إل
 .فقʛات الʺॽʁاس

   عينة الدراسة: -
 ʧʽʲاحॼلعʺل ال ʥلʚ اخʛʽُɦت مʙيʻة الȄʛاض لʨؔن غالॽʰة القȐʨ العاملة ǽعʺلʨن بها، وؗ
ة، وȃالʱالي مʱاǼعة  ʛؗʱʷة عʺل مʯʽإلى ب ʗلʨʴي تʱات الʺʤʻʺل للʨصʨة الॽانȞمȂها وʽف

لى احʨʱاء الȄʛاض على مʣʨفʧʽ مʧ مʱʵلف عʺلॽة الȞʷǼ Șʽʰʢʱل مॼاشʛ، إضافةً إ
 ʦॽʶتق َّʦت ʘʽة، حǽدʨقʻة العॽائʨʷقة العȄʛʢالǼ اتʺʤʻʺال ʠعǼ تʛʽʱالʺʺلؔة، واخ Șʡاʻم
 ،Ȍفق ʙʽاقʻالع ʠعǼ ʧة مॽائʨʷات عʻʽار عॽʱاخ ʦوت ،ʙʽاقʻات أو عʺʤʻع إلى مʺʱʳʺال
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ʺǽ ʧعʺلʨن في ) مʣʨفاً ومʣʨفةً م٤١٧حʘʽ بلغ حʦʳ عʻʽة الʙراسة ȞʷǼلها الʻهائي (
ة، حʘʽ اخʱار الॼاحʨʲن العʻʽة بهʚا الʦʳʴ: اسʻʱادًا إلى  ʛؗʱʷʺة الǽدʨعʶة الأعʺال الʯʽب

؛ ʖʰʶǼ نॽة الॼاحʨʲن إجʛاء  (Hambleton& Swaminathan, 1985) تʨصॽات
 ʖلʢʱل عاملي يʽلʴل  ١٠تȞʷǼ داتʛالʺف ʦمعال ʛيʙقʱل ʦأدنى لؔل معل ʙʴؗ ʧʽصʨʴمف

  .فعّال
  لʶʯʸارعةنȂʙʢة القʦاعʗ ا

) نȄʛʤةً جʙيʙةً في علʦ الاجʱʺاع، عʛُِفǼ ʗاسʦ "نȄʛʤة ʛʡBadawi, 2018حَ (
وتʱʻʺي هʚه الȄʛʤʻة إلى   Conflicted Rules Theory (CRT)القʨاعʙ الʺʸʱارعة"

 ʙاعʨاد مع القʛفاعل الأفʱي ʅॽؗ رسʙأنها ت ȑاء، أʻʰالفعل وال ʧʽاه العلاقة بʳات
ʅॽ تʕث هʦ" لʚا تʻʸُف نȄʛʤة القʨاعʙ الاجʱʺاॽɺة الʺʨجʨدة؟ وؗ ʨؗعلى سل ʙاعʨه القʚه ʛ

؛ لأنها تʙُʻʱʶ إلى مȄʜجٍ   Metatheoryالʺʸʱارعة ضʺʧ ما ǽُعʛف Ǽʺا وراء الȄʛʤʻة 
 ،Ȑʛات الأخȄʛʤʻال ʧمʣا في ذلʸǺ: 

- ʜʻʽلʨؗ الʙانʛاصةً بʵاع الʛʸات الȄʛʤن. 
- ʛȞȄʛʱن سʙلʽش Ȑʙة لȄʜمʛة الॽائʻʰة وخاصةً الॽفاعلʱة الȄʛʤʻال. 
 .الʻʰائॽة الॽɿॽʣʨة الʙʳيʙة لʸاحʰها جॽفȑʛ ألʙʻʶؔر -
 .لȐʙ أولʛش بʥॽ نȄʛʤة الʺʱʳʺع الʨؔني -

حʘʽ تفʛʱض نȄʛʤة القʨاعʙ الʺʸʱارعة أن الʺʱʳʺع يʨؔʱن مʧ قʨاعʙ مʱعʙدة 
 ʦعʜي ʘʽ؛ حʙاعʨه القʚمع ه ʦخلال تفاعله ʧدُ مʙʴʱاد يʛك الأفʨة، وأن سلʶافʻʱوم

ا عʺॽقًا للعلاقة صاحʖ الȄʛʤʻة: أنها تُقʙّم مف ً̋ اʦॽʂ وعلاقات واضʴة قابلة للॽʁاس، وفه
الʙʳلॽة بʧʽ الأبॽʻة الاجʱʺاॽɺة الʱي تȞʷُل العʨالʦ الاجʱʺاॽɺة، لʚا فإنها تʱفʨق على 
 ʛʽʽغʱل: الʲة، مʙة الʺعقॽɺاʺʱالاج ʛاهʨʤال ʛʽʶرتها على تفʙفي ق Ȑʛات الأخȄʛʤʻال

القʨة والهʻʺॽة في الʻʰاء الاجʱʺاعي؛  الاجʱʺاعي، ودور الʲقافة في الʱغʛʽʽ، وعʨامل
ʖʰʶǼ الʱؔامل الȑʛʤʻ الʜُʽʺǽ ȑʚ نȄʛʤة القʨاعʙ الʺʸʱارعة، الȑʚ يʕهلها لؔي تʨؔن 
نȄʛʤةً قابلةً للʛȄʨʢʱ والȘʽʰʢʱ في مʳالات علʦ الاجʱʺاع الʺʱʵلفة Ǽʺا فʽها الʴقل 

ॽʻʽʰث الʨʴॼال ʛȄʨʢات تॽةٍ في عʺلʺॽّʀ ٍلها إلى أداةȄʨʴوت ،ȑة الإدارȄʛʤʻم الʙّتُق ʘʽة، ح
بǽʙلاً عॽًȃʛا للʺفاʦॽʂ والعلاقات الغامʹة الʱي تُهʧʺॽ على العʙيʙ مʧ الȄʛʤʻات 

  .الʨʶسʨʽلʨجॽة الغॽȃʛة
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  الفʙض الأول للʹȂʙʢة: 
ʙاعʨة القȄʛʤن ʧض الأول مʛالف ʟʻي  ʧم ʦؗل عال ʥلʱʺǽ :اليʱارعة على الʸʱʺال

ʱة لॽانات ذاتȞة إمʶʺʵة الॽɺاʺʱالاج ʦالʨة العॽائʻʰرة الʙالق ʖʰʶǼ ؛ʙاعʨالق Șʶن ʛʽʽغ
للأفعال الفʛدǽة أو الʳʺاॽɺة أو الʶلȄʨʢة الʙʳيʙة، إذ ʧȞʺǽ أن ʙʱʺǽ أثʛ الʱغʛُّ̔ إلى 

  العʨالʦ الاجʱʺاॽɺة الأخȐʛ؛ ʖʰʶǼ علاقات الʱفاعل والʙʱاخل الʱي تȌȃʛ العʨالʦ الʶʺʵة.
   العʦالʤ الاجʸʯاॻɸة:

ʞُॽɻǽ حॽاته ضʺʧ خʺʶة عʨالʦ اجʱʺاॽɺة  الȄʛʤʻة تȐʛ أن إنʶان عʛʸ العʨلʺة
ʧʽʱعʨʺʳإلى م ʦالʨه العʚه ʦʶقʻت ʘʽفاعلة، حʱة ومʢǼاʛʱول ( مʙʳال ʖʶ١ح(  

  )١الʗʱول (
  العʦالʤ الاجʸʯاॻɸة حʔʴ نȂʙʢة القʦاعʗ الʶʯʸارعة

  أولاً: مʦʸʱعة العʦالʤ الʗاخلॻة
  عالʤ الॻʲاة الاجʸʯاॻɸة الʶغʙʻة

Micro social realm (MIR)  

العʨاʡف والʺʷاعʛ والʱفاعلات والعلاقات الاجʱʺاॽɺة  مʙʽان
  الʺॼاشʛة والأساسॽة في حॽاة الإنʶان.

  عالʤ الʸʯʱʸعات الʲʸلॻة
Meso social realm (MER)  

عالʦ الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة وأنʶاق القʛاǼة والʳʺاعات الإثॽʻة، 
  والʺʕسʶات الʛسʺॽة الʸغʛʽة.

  عالʤ الॻʲاة الॻɹʸʯʱʸة
Macro societal realm 

(MAR)  

عالʦ الॽʴاة الȑʚ يȌȃʛ العالʦ الʸغʛʽ والأوسȞॼʷǼ Ȍة 
Ȅʜة مʙʶʳة للهȄʨة الॽʻʡʨة ʛؗة مॽاتʶسʕم.  

  ثانॻاً: مʦʸʱعة العʦالʤ الʳارجॻة

ʤॻع الإقلʸʯʱم ʤعال  
Reign society realm (RR)  

العالʦ الʦʹǽ ȑʚ مʱʳʺعات مʳʱاورة جغʛاॽɾا، بʻʽها تفاعلات 
ɺاʛة أو صॽة وعلاقات تؔاملॽاسॽʶة الʙلف الأصعʱʵة على مॽ

  والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة.

  عالʤ الʸʯʱʸع الʦؒني
Global society realm (GR)  

 ʦʹȄة، وॽʺॽة والإقلॽʻʡʨعات الʺʱʳʺؗافة ال ʦʹǽ ȑʚال ʦالعال
أبॽʻة مʕسॽʶة ʨؗنॽة تʙُيʛ العلاقات بʧʽ ؗافة الʺʱʳʺعات في 

لاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة، مع الʺʳالات الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة وا
سعي دائʦ مʧ القȐʨ الȐʛʰؔ في العالʦ إلى الهʻʺॽة على 
 ʦالʨة في العॽائʻʰال ʙاعʨالق ʛʽʽني، وتغʨؔع الʺʱʳʺات الʶسʕم

  العʨالʦ.  هʚه  الأخȐʛ، دون مʛاعاة لʨʸʵصॽة
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  آلॻات الʯغʙʻʻ الاجʸʯاعي داخل الʸʯʱʸع:
ساسॽة، وهي: قʨة الفعل الʳʺعي، تȐʛ الȄʛʤʻة أن للʱغʛʽ الاجʱʺاعي ثلاث آلॽات أ

 ʙاعʨل القʽȞʷها في تʱقȄʛʡ ةʨائي، إذ إنَّ لؔل قʻʲʱة الفعل الاسʨوق ،ȑʨʢلʶة الفعل الʨوق
الʙʳيʙة؛ فالقʨاعʙ الʱلقائॽة تʷʻأ مʧ تʛؔار الأفعال الॽɻʺʳة الʱفاعلॽة، ؗاسʳʱاǼة لعامل أو 

ॽʵȄة تارॽɺاʺʱة اجȃʛʳلة تʸʴن مʨؔوت ،ʛʽغʱامل الʨع ʧم ʛʲَ̒ع على أكʸأنها ت ȑة، أ
ة اجʱʺاॽɺة (سॽاسॽة، ثقاॽɾة،  ʛؗح ʛʰعي عʺʳالفعل ال ʧم Șʲʰʻت ʛُّ̔ة تغॽاك آلʻمهل، وه
ديॽʻة، إلخ) تعʺل على تعʙيل وتʨسॽع القʨاعʙ القائʺة. أما القʨاعʙ الʱي تʷʻأ ʖʰʶǼ قʨة 

ॽɾ ،عʺʱʳʺة على الʢلʶال ʖضها صاحʛفǽ ةʜجاه ʙاعʨة، فهي قǽالʺاد ȑʨʢلʶا الفعل الʺ
تʨؔن القʨاعʙ الʱي تʷʻأ ʖʰʶǼ قʨة الفعل الاسʻʲʱائي جاذǼة ومقʨʰلة مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع 

 ،ȑوʙل (٢٠٢١(بȞʷة.١)، والॽه الآلʚضح هʨي (  
  )١الȜʵل (

  آلॻات الʯغʙʻ الاجʸʯاعي داخل الʸʯʱʸع حʔʴ نȂʙʢة القʦاعʗ الʶʯʸارعة

:ʔʻ ʙؕʯاعي ثلاثي الʸʯاء الاجʹʮال  
ʖٌ مʧ ثلاثة أبॽʻة لؔل عالʦ مʧ العʨالʦ الا  ʛؗاعي مʺʱاءٌ اجʻة، بʶʺʵة الॽɺاʺʱج

مʱʶقلة ومʙʱاخلة، هي: الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك، والʻʰاء الʺʕسʶي الʛʱاتʰي، والʻʰاء 
) Ǽأنها: قʨاعʙ مʛʳدة لإدارة الاجʱʺاع الBadawi, 2018 ،ȑʛʷॼالʻفقي الʺعʦʱ، وȄعʛفها (

ʻʰة: الॽɺʛة فॽʻثلاثة أب ʧاء مʻʰا الʚن هʨؔʱȄو ʧم ʝأسʱي ȑʚال ʛاشॼʺفاعلي الʱاء ال
القʨاعʙ الʱفاعلॽة الʷفاॽʂة؛ والʻʰاء الʺʕسʶي الʛʱاتʰي الȑʚ يʱأسʝ مʧ القʨاعʙ العقلانॽة 
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الʛʽʰوقʛاॽʡة؛ والʻʰاء الʻفقي الʺعʦʱ الȑʚ يʱأسʝ على القʨاعʙ الʺʹادة للقʨاعʙ الʱفاعلॽة 
  ) يʨضح هʚه الʻʰاء.٢الʷفاॽʂة والعقلانॽة، والȞʷل (

ʵل (الȜ٢(  
ʔʻ حʔʴ نȂʙʢة القʦاعʗ الʶʯʸارعة ʙؕʯاعي ثلاثي الʸʯاء الاجʹʮنات الʦȜم  

  
وʖِʶʴȃ الȄʛʤʻة ʧȞʺǽُ فهʦ العلاقة بʧʽ العʨالʦ الاجʱʺاॽɺة الʶʺʵة، مʧ خلال ॽʀاس 

ʝانʳʱدرجة ال– ʝانʳʱم الʙأو ع-  ʙʸها، ونقʻʽب ʙجʨي ȑʚوحي الʛوال ȑʛؔوالف ȑʨʽʴال
  والاخʱلاف على الʺȄʨʱʶات الʲلاثة: بʙرجة الʳʱانʝ عʻاصʛ الʷʱاǼه 

١(  ȏʦʻʲال Ȏʦʯʴʸات، الॼʽ ʛؗʱة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة والاقॽاسॽʶال ʦʤʻؗال :
 الʨʺǽʙجʛاॽɾة، الإثॽʻة، الॽʁॼʢة، والॽʯʽʰة.

نʤام الʱعلʦॽ، الʤʻام الʲقافي، الʨʻؔʱلʨجॽا والʘʴॼ العلʺي،  الȎʦʯʴʸ الفȏʙؒ الʰقافي: )٢
 إلخ. 

  ʱقʙات والʦॽʁ الʙيॽʻة والأخلاॽʀة. نʤام الʺع الȎʦʯʴʸ الʙوحي: )٣
) يʕدȑ إلى زȄادة IRوʸȃفةٍ عامةٍ فإنّ زȄادة درجات الʳʱانʝ في العʨالʦ الʙاخلॽة (

الاسʱقلالॽة والاسʱقʛار، ؗʺا أن العلاقات الاجʱʺاॽɺة داخل هʚه العʨالʦ تʺʽل إلى الʱؔامل 
  . والعʝȞ صॽʴح.)ORأو الʱعاʞǽ الآمʧ؛ ما ǽقلل مʧ فʛص تʙخل العʨالʦ الʵارجॽة (



  الباحث/ عبدالله بن عبيد الشهراني         بناء مقياس تنظيمي مستمد من أحد فروض نظرية القواعد المتصارعة
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٣٧١ 

 ȑʨʱʴارعة تʸʱʺال ʙاعʨة القȄʛʤن ʧض الأول مʛالفǼ ة العلاقاتȞॼح أن شʹʱه يॽوعل
علاقةً بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة  ٣٦٠مʱغʛʽاً، وهʚه الʺʱغʛʽات قادرة على إنʱاج  ٤٩على 

  ).٢الفॽɺʛة حʖʶ الʙʳول (
  )٢الʗʱول (

ʗاعʦة القȂʙʢن ʥض الأول مʙات الفʙʻغʯم ʥʻة العلاقات بȜॺارعة شʶʯʸال  

ʔʻ
ʙؕʯل

ي ا
لاث

ي ث
اع

ʸʯج
 الا

ʹاء
ʮال

  

  مʯغʙʻات ٩
٣  ٣  ٣  

  الʮʹاء الʹفقي الʸعʤʯ  الʮʹاء الʓʸسʴي الʙʯاتʮي  الʮʹاء الʯفاعلي الʙʯʵʸك
 ʗاعʦق
بʹائॻة 
شفهॻة 
  حȂʦʻة

 ʗاعʦق
بʹائॻة 
شفهॻة 
  روحॻة

 ʗاعʦق
بʹائॻة 
شفهॻة 
  فȂʙؒة

 ʗاعʦق
بʹائॻة 
رسॻʸة 
  حȂʦʻة

 ʗاعʦق
بʹائॻة 
رسॻʸة 

ॻةروح  

 ʗاعʦق
بʹائॻة 
رسॻʸة 
  فȂʙؒة

 ʗاعʦق
بʹائॻة 
مʷادة 
  حȂʦʻة

 ʗاعʦق
بʹائॻة 
مʷادة 
  روحॻة

 ʗاعʦق
بʹائॻة 
مʷادة 
  فȂʙؒة

ʛ
ʸʳ

 ال
ʤالʦ

الع
 ʥ

 م
ʤال

 ع
كل

  

) ʤالʦد العʗ٥ع (X ) ʤات في ؕل عالʙّ̒غʯʸاً  ٤٠) = ٨الʙʻغʯم  
  مʯغʙʻات ٨

٢  ٣  ٣  

  ȏʦʠ الʯغʙُّ̒ عʙʮ الفعل الʴل  الʯغʙُّ̒ عʙʮ الفعل الʸʱعي
الʯغʙُّ̒ عʙʮ الفعل 

ȏدʙالف  
ي ʙؕʲعي الʸʱال  

جʸعي 
  تفاعلي

  تقʗمي
 ʔȂʙغ
  أʦʟار

ي   تقʗمي  مʯعʴف  تعʴفي ʙؕح
  تؒاملي

ي  ʙؕح
  صʙاعي

  الʯʸغʙّ̒ات الʯʳʸارة للॻɿʸاس الʸॻʢʹʯي:
 ʧʽة بॽفهʷفاعلات الʱات في الʛُّ̔غʱال ʝॽʁǽ اسॽʁاد مʳǽلإ ʧʽʲاحॼعى الʶفي م

ʱها في بʯʽة الأعʺال ل الʶعʨدǽة Ǽعʙ الʧʽʶʻʳ في بʯʽة الأعʺا تʺʧʽȞ الʺʛأة وزȄادة مʷارؗ
ة حʖʶ رؤȄة الʺʺلؔة  ʛؗʱʷʺة الǽدʨعʶة ٢٠٣٠الʯʽفي ب ʗʳʱة أُنॽȃʛة عȄʛʤʻاج لॽʱوالاح ،

 ʛʽغʱات الॽات لآلʛʽʶم تفʙّة تُقȄʛʤة، وهي نǽدʨعʶة الॽɺاʺʱة الاجʯʽʰة للȃة مقارॽɺاʺʱاج
لقʨاعʙ الʺʸʱارعة، الʱي خʛج بها الʨʱؗʙر الʺȑʛʸ الاجʱʺاعي، تʦَّ اللʨʳء إلى نȄʛʤة ا

، وفي ʣل عʙم وجʨد مقايॽʺؗ ʝॽة للȄʛʤʻة، ؗان الهʙف ٢٠١٨أحʺʙ مʨسى بʙوȑ في 
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بʻاء مॽʁاس تॽʤʻʺي ʝॽʁǽ أرȃعة مʱغʛʽات مʱʷقة مʧ الفʛض الأول لȄʛʤʻة يʲʺʱل في 
  القʨاعʙ الʺʸʱارعة، وهي:

 .٢٠٣٠الفعل الʶلȑʨʢ الʱقʙمي لʛؤȄة  )١
٢( ʙاعʨة. القȄʨʽʴة الॽفهʷة الॽائʻʰال 
 القʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة الʛوحॽة. )٣
 القʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة الفȄʛؔة الʲقاॽɾة. )٤

  ضʥʸ شȜॺة العلاقات بʥʻ الʯʸغʙʻات الʯالॻة:

 الʺʱغʛّ̔ات

.٢٠٣٠الفعل الʶلȑʨʢ الʱقʙمي لʛؤȄة الʺʺلؔة  الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل  

 الʺʱغʛʽ الʱاǼع
ʛʱʷك (الȄʨʽʴة، الʛوحॽة، قʨاعʙ الʻʰاء الʱفاعلي الʺ

الفȄʛؔة الʲقاॽɾة) في بʯʽة الأعʺال الʶعʨدǽة 
ة. ʛؗʱʷʺال  

  
  )٣الȜʵل (

  شȜॺة العلاقات الʙئॻʴॻة بʥʻ مʯُغʙّ̒ات الفʙض الأول مʥ نȂʙʢة القʦاعʗ الʶʯʸارعة.
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  ):٤الȜʵل (
في القʗرة  ٢٠٣٠تʦʸضع رؤȂة الʸʸلؒة  

الʮʹائॻة داخل العʦالʤ الاجʸʯاॻɸة الʴʸʳة 
  حʔʴ الʹȂʙʢة.

  ):٥لȜʵل (ا
 ʤالʦة في العǻدʦعʴال الʸة الأعʭʻضع بʦʸت

  الاجʸʯاॻɸة الʴʸʳة حʔʴ الʹȂʙʢة.

  

  )٦الȜʵل (
ʥʻʴʹʱال ʥʻة بॻʸسʙال ʙʻة غॻفهʵفاعلات الʯضع الʦʸاعي  تʸʯاء الاجʹʮفي ال
ʔʻ حʔʴ الʹȂʙʢة. ʙؕʯثلاثي ال  

) :ʦال رقȞالأش ʛهʤُه تॽ٦)، (٥)، (٤وعلॽʤʻʱضع الʨʺʱة ) الȞॼش ʧʺي ضʺ
العلاقات بʧʽ مʱُغʛّ̔ات الفʛض الأول بȄʛʤʻة القʨاعʙ الʺʸʱارعة، لʚا ǽفʛʱض أن ǽعʺل 
ʙʺʱʶُ̋ة مʧ الفʛض الأول لȄʛʤʻة  الʺॽʁاس على اخॼʱار صʴة العلاقات الॽʺॽʤʻʱة الـ
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القʨاعʙ الʺʸʱارعة، وذلʥ لʧʽȞʺʱ الॼاحʧʽʲ مʧ اسʙʵʱام الʺॽʁاس في ʨʴǼثهʦ الʺʱʶقʰلॽة؛ 
ʴʱقȘ مʧ قʙرة الȄʛʤʻة على تقʦǽʙ تفʛʽʶ علʺي لॽʰʢعة العلاقة بʧʽ القʨاعʙ مʧ أجل ال

الʲقاॽɾة Ǽالʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك في بʯʽة  الʻʰائॽة الʷفهॽة الȄʨʽʴة أو الʛوحॽة أو الفȄʛؔة
العʺل الʶعʨدǽة مع فعل الʱغʛُّ̔ الʶلȑʨʢ الʱقʙمي الȑʚ قʙمʱه رؤȄة الʺʺلؔة 

 .٢٠٣٠ الʶعʨدǽة العॽȃʛة
  ءات تʤॻʸʶ مॻɿاس ʸؕي إجʙا

الʘʴॼ الؔʺي ʶǽعى إلى اكʷʱاف ثغʛات ॽʲʴǼة؛ وهي تلʥ الفʨʳات الʱي تُʺʲل فʛصًا 
ʘʽات، حȄʛʤʻال ʛȄʨʢفة وتʛاء الʺعʛه  لإثʚاث إلى ملء هʴǼالأ ʧع مʨʻا الʚف هʙيه

الʲغʛات ȄʛʢǼقةٍ علʺॽةٍ ومʻهॽʳةٍ ودॽʀقةٍ، مʙʵʱʶمًا أدوات إحʸائॽة مʱقʙمة لʴʱلʽل 
وتʙʴيʙ تأثʛʽ الʺʱغʛّ̔ات الʺʱʵلفة، حʷʱȞǽ ʘʽف الॼاحʨʲن مʱغʛʽات مʱʶقلة أو الॽʰانات 

وʦّʱȄ العʺل على الʴʱقȘ مʧ تأثʛʽ هʚه  تاǼعة أو وسʢॽة جʙيʙة لʦ تʦّʱ دراسʱها ساǼقًا،
الʺʱغʛʽات الʙʳيʙة مʧ خلال الʴʱلॽلات الإحʸائॽة، مʺا قʶǽُ ʙاهʦ في تʛِȄʨʢ نʺʨذج 

ات بʧʽ مʱغʛʽاتها، أو عʛʰ تȘʽʰʢ الʙراسة في سॽاق جʙيʙ، الʙراسة وتʧʽʶʴ فهʺʻا للعلاق
ʶǽُاهʦ  حʘʽ قʙ يʦّʱ تȘʽʰʢ الʙراسة الؔʺॽة في بʯʽةٍ ॽʲʴǼةٍ لʦ تʦّʱ دراسʱها مʧ قʰل، وهʚا 

 ʙيʙʴروسة، وتعʺل على تʙʺة الʛاهʤل الʨة حʙيʙج Ȑرؤ ʦǽʙفة وتقʛاق الʺعʢع نॽسʨفي ت
ʺا ʶǽهʦ الʘʴॼ الؔʺي في سʙّ الفʨʳات أسॼاب الʺȞʷلات وتʛȄʨʢ حلʨل فعّالة لها، ؗ

الॽʲʴॼة وتʛاكʦ الʺعʛفة وتʛȄʨʢ فهʺʻا للعالʦ مʧ حʨلʻا، إلا أن أبʛز إسهامات الʙراسات 
الؔʺॽة تؔʺʧ في ʨؗنها أداة تعʺل على تʛȄʨʢ نȄʛʤات علʺॽة جʙيʙة أو تʧʽʶʴ الȄʛʤʻات 

 ،ȑʙȄʛʰ٢٠٢٣القائʺة (ال.( 
ؤʱȄه الʺعॽɾʛة (الإʡار الإʨʺʱʶǼلʨجي) على وفي الॽʶاق ذاته، يʕُسʝ الʘʴॼ الؔʺي ر 

، الʱي تȐʛ أن الॽʁʴقة مʨضॽɺʨة ومʨجʨدة Positivismمॼادȏ الفلʶفة الʨضعانॽة 
Ǽʺعʜل عʧ الʺʛاقʖ، حʘʽ تʙؗʕ هʚه الفلʶفة ثॼاتَ الॽʁʴقة وقابلʱʽها للॽʁاس، وأن الʺعʛفة 

ॽʁʴال" ʦاسǼ فʛي تُعʱة، الॽɺʨضʨʺقة الॽʁʴه الʚدراسة ه ʧم ʙʺʱʶُةتॽʺام  "قة العلȄʛʽم)
) لʚا تॼʻع فʛؔة الॼʲات في الʘʴॼ الؔʺي مʧ هʚه الفلʶفة؛ حʘʽ يʴʱقȘ ١٤٤٣وتʙʶॽيل، 

 Ȑʛة أخॽʲʴǼ ة في أوضاعॽʺؔائج الʱʻال ʝل على نفʨʸʴرة على الʙالق ʙʻات عॼʲال
 ʧاس (عॽʁإعادة ال ʙʻاس عॽʁʺرجة على الʙال ʝل على نفʨʸʴال ʛʰع (Ȑʛات أخʻʽع)

وʚؗلʥ الارتॼاȋ بʧʽ الʺقايʝॽ الʺʷʱابهة في فʛʱة  )نॼاخ ألفا الʷهȘȄʛʡʛʽ اخॼʱار ʛؗو 
 ،ȑʙȄʛʰدة (الʙʴة مॽʻ٢٠٢٣زم.(  
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وفي عالʦ الʘʴॼ العلʺي والʙراسات الॽʁॽʰʢʱة، ǽُعʙَُّ تʦॽʺʸ الʺॽʁاس الؔʺي أداةً فعالةً 
ي ومʨʴرȄةً لفهʦ وتʴلʽل الʨʤاهʛ الʺʱعʙدة في مʱʳʺع معʧʽ، لهʚا فإنَّ الʺॽʁاس الؔʺي ف

جʨهʛه ʲʺǽل Ȅʛʡقةً مʻهॽʳةً لॽʁاس الʸʵائʟ أو الʶʺات الʱي تʜʽʺʱ بها مʨʺʳعةٌ معʻʽةُ 
وعلى هʚا وقʰل الʙخʨل في تفاصʽل تʦॽʺʸ  (DeVellis, 2016) مʧ الأفʛاد أو الأمʨر

ʧȞʺǽ ʅॽ اسʙʵʱامها  الʺॽʁاس الؔʺي، دعʨنا نُعʛّف ȞʷǼل مʨجʜ، ماॽʂة هʚه الأداة؟ وؗ
 في مʳال الʘʴॼ؟

هʺॽة الʺॽʁاس الؔʺي في ʨؗنه ʶǽاعʙ في الʴʱقȘ مʧ صʴة الȄʛʤʻات، تʳʱلى أ 
 وʨȄفʛ بॽانات قابلة للॽʁاس تُʺʧȞّ الॼاحʧʽʲ مʧ اتʵاذ قʛارات مॽʻʰة على الॽʰانات 

(Boateng et al., 2018) .  
تقʨم بʨʱضॽح ॽʀ ʧȞʺǽ ʅॽؗاس الʺʱغʛّ̔ات ȞʷǼل دقȘʽ، وما  نȂʙʢة الॻɿاس:

ن يʱʺʱع بها الʺॽʁاس الʙʽʳ  مʲل: الʙʸق والʺʨثॽʀʨة الʸʵائʟ الأساسॽة الʱي ʖʳǽ أ
(Crocker & Algina, 2008).  

 :ʛॻقايʸاع الʦاس أنॽʁت، ومʛȞॽاس لॽʁها: مʛأشه ʧم ʝॽالʺقاي ʧدٌ مʙاك عʻه
  سʺʱʻل، وʚؗلʥ مॽʁاس غʨتʺان، وȄعʙ مॽʁاس لʛȞॽت أكʛʲها وشʨʽعاً لʶॼاʱʡه.

الʱاǼع) الʱي سॽʀ ʦʱʽاسها، Ǽʺا في  تʙʴيʙ وتʴلʽل الʺʱغʛʽات (الʺʱʶقل، الʯʸغʙّ̒ات:
الʲقاॽɾة، الʱي   ذلʥ تʴلʽل تعʅȄʛ القʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفهॽة الȄʨʽʴة أو الʛوحॽة أو الفȄʛؔة

  تʺʲل أǼعاد الʺʱغʛʽ الʱاǼع.
  مراحل تصميم المقياس

  لʲʯقȖِʻ غʙض الʗراسة تʤَّ اتॺاع الʦʠʳات الʯالॻة:
Ȅʛة للʺʨضʨع وتʙʴيʙ العʻاصʛ الʛئॽʶॽة تʴلʽل الॽʻʰة الʤʻ تʗʲيʗ العʹاصʙ الʙئॻʴॻة: .١

خʨʢةٌ تʢʱلʖ فهʺاً عʺॽقاً للʺفهʨم الʺʛاد  (DeVellis, 2016) الʱي ॽʀ ʖʳǽاسها
 .  ॽʀ (Boateng et al., 2018)اسه، وتʙʴيʙ الأǼعاد الفॽɺʛة الʱي تȞʷل هʚا الʺفهʨم

ॽة العʺل على تʛȄʨʢ فقʛات تقॽʺॽʽة مॽʻʰة على العʻاصʛ الʛئʶॽ تʙȂʦʠ الفقʙات: .٢
الʺʙʴدة، إذ ʖʳǽ أن تʨؔن الفقʛات واضʴة، ومʙʴدة، وتعʝȞ بʙقة العʻاصʛ الʺʛاد 

كʺا ʖʳǽ الانॼʱاه إلى صॽاغة الفقʛات ȞʷǼل مʻاسʖ لॽʀ (Furr, 2021)  ʖʻʳʱاسها
  .(DeVellis, 2016)الʜُّ̔ʴʱ أو الغʺʨض 
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وهʚا تʅॽʽؔ الفقʛات بʻاءً على الʯʽʰة الʱي سʦʱʽ فʽها الȘʽʰʢʱ،  تʃॻʻؒ الॻɿʸاس: .٣
 ʷǽʺل الʱأكʙ مʧ ملاءَمة الفقʛات للفʯة الʺʱʶهʙفة وللॽʶاق الʲقافي والاجʱʺاعي 

(Boateng et al., 2018) لفةʱʵاس إلى لغات مॽʁʺجʺة الʛت ʛالأم ʖلʢʱي ʙق ʘʽح
 . (Furr, 2021) أو تعʙيل Ǽعʠ الفقʛات لʻʱاسʖ خʸائʟ العʻʽة 

الʺॽʁاس وتʴلʽل الॽʰانات الʨʢʵة الʻهائॽة الʱي تʷʺل تʖȄʛʳ اخॺʯار الॻɿʸاس:  .٤
لʹʺان صʙق ومʨثॽʀʨة الʱʻائج، حʘʽ يʦʱ تȘʽʰʢ الʺॽʁاس على عʻʽةٍ تॽʰȄʛʳةٍ 

 & Crocker) وتʴلʽل الاسʳʱاǼات Ǽاسʙʵʱام الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺʻاسॼة
Algina, 2008) ،فʚح أو حॽʁʻاج إلى تʱʴي تʱات الʛالفق ʙيʙʴفي ت ʙاعʶǽ اʚوه .

 ʨȞॽʶال ʟائʸʵال ʧم Șقʴʱاس والॽʁʺة للȄʛʽʱم (DeVellis, 2016).  
  إجراءات تطوير المقياس

في تʦॽʺʸ الʺॽʁاس، اعʙʺʱت الʙراسة مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي؛ لʨؔن الفعل الʱقʙمي 
الʶلȑʨʢ هʨ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل، في حʧʽ أن قʨاعʙ الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك (الȄʨʽʴة، 

 ʨعʶة الأعʺال الʯʽة) في بॽɾقاʲة الȄʛؔة، الفॽوحʛع.الǼاʱال ʛʽغʱʺة هي ال ʛؗʱʷʺة الǽد  
وॽɾʺا يلي تʴلʽل الʱعارʅȄ وتʙʴيʙ العʻاصʛ الʛئॽʶॽة وتʛȄʨʢها ثʦ تʅॽʽؔ الॼɻارات؛ 
وذلʥ مʧ أجل الʨصʨل إلى تॼɺ ʦॽʺʸارات الʺॽʁاس لʙراسة "دور الفعل الʱقʙمي لʛؤȄة 

ولʴʱقȘِʽ  الʶعʨدǽة"،  على الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك بʧʽ الʧʽʶʻʳ في بʯʽة الأعʺال ٢٠٣٠
:َّʦت ʙراسة فقʙض الʛغ  

  تحديد أبعاد المقياس وكتابة العبارات
: الفعل التقدمي السلطوي

ً
  أولا

"الʱغʛʽ عʛʰ ما تقʨم Ǽه الʶلʢة مʧ إجʛاءات لإحʙاث تʛȄʨʢ في أحʙ الʺʳالات 
الاجʱʺاॽɺة، حʘʽ تقʨم بʱعʽʢل Ǽعʠ القʨاعʙ القǽʙʺة، وʦʱȄ فʛض قʨاعʙ بʙيلة ساǼقة 

سʱعارة قاعʙة فعالة مʧ عʨالʦ اجʱʺاॽɺة أخȐʛ، أو تʛʱʵع قاعʙة، ʙʴॽɾثُ الʳʱهʜʽ عʛʰ ا
تقʙمٌ في الʺॽاديʧ وثॽقة الʸلة Ǽالقʨاعʙ الʙʳيʙة، وتʺʱلʥ الʶلʢة إمȞانॽة الʱفعʽل لهʚا 

  لها". الʺʨʵل القʨاعʙ عʛʰ نʤام الʜʳاء الʛسʺي
  الأǺعاد الʙئॻʴॻة لॻɿاس الفعل الʯقʗمي، هي:

جʱʺاॽɺة (إلغاء القʨاعʙ القǽʙʺة وȂدخال قʨاعʙ جʙيʙة أو تعʙيل الʱغʛʽʽ في القʨاعʙ الا .١
  قʨاعʙ قائʺة). 

٢. .Ȑʛة أخॽɺاʺʱاج ʦالʨع ʧفعالة م ʙاعʨعارة قʱاس  
  الابʱؔار في إنʷاء قʨاعʙ جʙيʙة. .٣
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م في الʺॽاديʧ ذات الʸلة Ǽالقʨاعʙ الʙʳيʙة. .٤ ُّʙقʱال  
  القʙرة على تفعʽل هʚه القʨاعʙ عʛʰ نʤام الʜʳاء الʛسʺي. .٥
 مة الʱغʛʽʽ. مقاو  .٦
٧. .Șʽʰʢʱات الǽʙʴت 
 أثʛ على الʻʱاغʦ الاجʱʺاعي. .٨
  الǽʙʴʱات في تʴقȘʽ الʨʱازن. .٩

١٠. .ʛالأث ʦॽʽتق 
) عʺلॽة تʛȄʨʢ الॼɻارات وتॽʽؔفها لʻʱʱاسʖ مع الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل، ٣وʤȄُهʛ الʙʳول (

  .٢٠٣٠وهʨ الفعل الʱقʙمي لʛؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 
  )٣الʗʱول (

  ٢٠٣٠لʯʸغʙʻ الفعل الʯقʗمي لʙؤȂة الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة الʃُّॻؒʯ الʸॻʢʹʯي 

  عʸلॻة تʙȂʦʠ الॺɹارات
ʔاسʹʯُارات لॺɹال ʃُّॻؒت  
  "٢٠٣٠"رؤȂة الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة 

  الʯغʙʻʻ في القʦاعʗ الاجʸʯاॻɸة  ١

١.١  
تʦ إلغاء القʨاعʙ الاجʱʺاॽɺة القǽʙʺة الʱي 

  كانʗ تعʨق الʱقʙم.
ل ʲʺǼاǼة تʙʳيʙٍ للقʨاعʙ تʺʲل Ǽالفع ٢٠٣٠رؤȄة 

والॽʶاسات Ǽʺا ʙʵǽم الاقʸʱاد والʺʱʳʺع على 
  حʙ سʨاء.

١.٢  
تʦ إدخال قʨاعʙ اجʱʺاॽɺة جʙيʙة تُعʜز 

.ʛȄʨʢʱال  
تʧʺʹʱ تȘʽʰʢ سॽاسات جʙيʙة  ٢٠٣٠رؤȄة 

لʴʱفʜʽ الॽʺʻʱة في مʳالات مʱʵلفة مʲل 
.ʦॽعلʱاد والʸʱالاق  

١.٣  
ʴت ʗي ؗانʱقة الǼاʶة الʙيل القاعʙتع ʦل تʨ

  دون الʱقʙم.
  

٢   Ȏʙة أخॻɸاʸʯاج ʤالʦع ʥفعالة م ʗاعʦعارة قʯاس  

٢.١  

تʺʗ اسʱعارة قʨاعʙ فعالة مʧ مʱʳʺعات 
  أخȐʛ لʧʽʶʴʱ الʺʱʳʺع الʴالي.

، تʦʱ الاسʱفادة مʧ ٢٠٣٠في إʡار رؤȄة 
 Ȑʛة في دول أخʴاجʻات والʺʺارسات الʛʰʵال
لʛȄʨʢʱ وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة والقʢاعات 

  الʺʺلؔة.الʺʱʵلفة في 

٢.٢  
تʦَّ الʛʤʻ في نʳاحات وتʳارب مʱʳʺعات 

  أخȐʛ عʙʻ تȘʽʰʢ قʨاعʙ جʙيʙة.
تʧʺʹʱ الاʡلاع على دروس  ٢٠٣٠رؤȄة 

ونʳاحات مʱʳʺعات أخȐʛ لإحʙاثِ تغʛʽʽاتٍ 
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  مʙʱʶامةٍ وفعالةٍ".
  الابʯؒار  ٣

٣.١  
تʦَّ ابʱؔار قʨاعʙ جʙيʙة لʱعʜȄʜ الʱقʙم في 

  مʱʳʺعʻا.
بʱؔار والʱفʛʽؔ تʳʷع على الا ٢٠٣٠رؤȄة 

الإبʙاعي في مʱʵلف الʺʳالات لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة 
  الʺʙʱʶامة.

٣.٢  
تʦَّ تॽʳʷع الابʱؔار والʱفʛʽؔ الإبʙاعي في 

  تȘʽʰʢ قʨاعʙ جʙيʙة.
هي تʴفʜʽ  ٢٠٣٠إحȐʙ أهʦ أهʙاف رؤȄة 

الابʱؔار والʘʴॼ العلʺي لʱعʜȄʜ الʻʱافॽʶة 
  الاقʸʱادǽة.

  الʯقʗم في الॻʸاديʥ ذات الʶلة  ٤

٤.١  
تʦَّ تʴقȘʽ تقʙم ملȍʨʴ في الʺॽاديʧ الʱي 

  تʱأثǼ ʛالقʨاعʙ الʙʳيʙة.
تʱʶهʙف تʴقȘʽ تقʙم ملȍʨʴ في  ٢٠٣٠رؤȄة 

  مʳالات مʲل: الʱعلʦॽ، والʴʸة، والॽʻʰة الॽʱʴʱة.

٤.٢  
 Șʽʰʢت ʧة مॽابʳǽات إʛʽة تأثȄرؤ ʗʺت
 ʧلفة مʱʵالات مʳة في مʙيʙʳال ʙاعʨالق

  الʺʱʳʺع.

يʨʱُقع أن ʨȞǽن ، ٢٠٣٠مʧ خلال تʻفʚʽ رؤȄة 
  لها تأثʛʽ إʳǽابي على الʺʱʳʺع والاقʸʱاد Ȟؗل.

  القʗرة على الʯفعʻل  ٥

٥.١  
 ʚʽفʻاء رسʺي في تʜام جʤاعاة نʛم ʗʺت

  وتفعʽل القʨاعʙ الʙʳيʙة.
وضع نʦʤ جʜاء  ٢٠٣٠يʧʺʹʱ تʻفʚʽ رؤȄة 

  لʹʺان الʱقǼ ʙʽالॽʶاسات والقʨاعʙ الʙʳيʙة.

٥.٢  
لʹʺان تʺʗ الاسʱعانة Ǽالʶلʢة الʺʨʵلة 

  الʱقǼ ʙʽالقʨاعʙ الʙʳيʙة.
، تلعʖ الʨȞʴمة دوراً ٢٠٣٠في إʡار رؤȄة 

مʨʴرȄاً في ضʺان تʻفʚʽ الॽʶاسات والʛʰامج 
  Ǽفعالॽة.

٦  ʙʻʻغʯقاومة للʸال  

٦.١  
 ʠعǼ لʰق ʧاك مقاومةً مʻأن هǼ ʛأشع
أفʛاد الʺʱʳʺع لقʨʰل القʨاعʙ الاجʱʺاॽɺة 

  الʙʳيʙة.

Ǽ على مقاومة ʖُّغلʱمّ̒ا ال ʖلʢǽُ ادʛأف ʠع
  الʺʱʳʺع لقʨʰل القʨاعʙ الاجʱʺاॽɺة الʙʳيʙة.

٦.٢  
أجʙ أن Ǽعʠ القʨاعʙ الاجʱʺاॽɺة الʙʳيʙة 

 .قʙ تʛʽʲُ جʙلاً أو اخʱلاف في الآراء
ǽُفʛʱض مʻا الʱفاعل مع اخʱلاف الآراء والʙʳل 

.ʙاعʨة للقʙيʙʳال ʖانʨʳال ʠعǼ هʛʽʲي ʙق ȑʚال  
٧  Ȗʻʮʠʯات في الǻʗʲت  

٧.١  
تǽʙʴات ʛʽʰؗة في تȘʽʰʢ أشعǼ ʛأن هʻاك 

  Ǽعʠ القʨاعʙ الʙʳيʙة ȞǼفاءة.
 Șʽʰʢاجها في تʨي نʱة الʛʽʰؔات الǽʙʴʱرك الʙن

  Ǽعʠ القʨاعʙ الʙʳيʙة ȞǼفاءةٍ وفعالॽةٍ.
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٧.٢  
أجʙ أن تǼ Șʽʰʢعʠ القʨاعʙ الʙʳيʙة 

ʧȄʛʽʰؗ ًاʙاً وجهʱوق ʖلʢʱي. 
نعʺل ʙʳǼ للʱغلʖُّ على الʸعȃʨات والاسʲʱʺار 

ʹʛورʧʽȄ لʻʱفʚʽ القʨاعʙ في الʨقʗ والʳهʙ ال
  الʙʳيʙة ȞʷǼل صॽʴح.

  أثʙ على الʯʹاغʤ الاجʸʯاعي  ٨

٨.١  
 ʛثʕت ʙة قʙيʙʳال ʙاعʨالق ʠعǼ أنǼ ʛأشع

  على الʻʱاغʦ الاجʱʺاعي ȞʷǼل سلʰي.
نʛاعي أن Ǽعʠ القʨاعʙ الʙʳيʙة قʙ تʕثʛ سلॼًا 

  على الʻʱاغʦ الاجʱʺاعي.

٨.٢  
 ʙلʨت ʙة قʙيʙʳال ʙاعʨالق ʠعǼ أن ʙأج

 ʛتʨاعاتتʜة أو نॽɺاʺʱات اج. 
نعʺل على تʅॽɿʵ الʨʱتʛات الاجʱʺاॽɺة وحل 
 ʙاعʨالق Șʽʰʢة تʳॽʱأ نʷʻت ʙي قʱاعات الʜʻال

  الʙʳيʙة.
  الǻʗʲʯات في تʲقȖʻ الʦʯازن   ٩

٩.١  
أشعǼ ʛأن هʻاك صعȃʨةً في تʴقȘʽ الʨʱازن 

  بʧʽ القʨاعʙ الʙʳيʙة والʦॽʁ والʱقالʙʽ القائʺة.
 ʧʽازن بʨت Șʽقʴعى إلى تʶة نʙيʙʳال ʙاعʨالق

  والʦॽʁ والʱقالʙʽ القائʺة في مʱʳʺعʻا.

٩.٢  
 ʧʽع بʺʳاولة الʴاً في مǽʙʴاك تʻأن ه ʙأج

 .الابʱؔار والʴفاȍ على الهȄʨة الʲقاॽɾة
نعʺل على تʨجॽه جهʨدنا نʨʴ الʴفاȍ على 
الهȄʨة الʲقاॽɾة في وقʗ تعʜȄʜ الابʱؔار 

  والʨʢʱر.
١٠  ʙالأث ʤॻʻتق  

١٠.١  
قʸاً في الأدوات أشعǼ ʛأن هʻاك ن

والʺقايʝॽ لʱقʦॽʽ أثʛ القʨاعʙ الʙʳيʙة ȞʷǼل 
.Șʽدق  

نʙرك ضʛورة تʛȄʨʢ أدوات ومقايʝॽ دॽʀقة 
  لʱقʦॽʽ أثʛ القʨاعʙ الʙʳيʙة.

١٠.٢  
أجʙ أن هʻاك حاجةً لأʴǼاث ودراسات 
مʱعʺقة لॽʁاس أثʛ القʨاعʙ الʙʳيʙة على 

  .مʱʳʺعʻا

هʦ نʶعى إلى إجʛاءِ أʴǼاثٍ ودراساتٍ مʱعʺقةٍ لف
  الأثʛ الؔامل للقʨاعʙ الʙʳيʙة على مʱʳʺعʻا.

  ثانياً: البناء التفاعلي المشترك 
مʧ القʨاعʙ الʻʰائॽة الʷفاॽʂة الʺʤʻʺة للʱفاعلات والعلاقات والأوضاع "يʨؔʱن 

الاجʱʺاॽɺة الʱي يʨʱارثها الأفʛاد جॽلاً Ǽعʙ جʽل، الʱي تʰʱلʨر عفȄʨاً في العقل الʳʺعي؛ 
ɺاʺʱة الاجʯʷʻʱال ʛʰة عॽɺاʺʱة والاجǽاة الʺادॽʴات الʛʰخ ʛʰاً عॽʵȄتار ʦاكʛʱة، وتॽ

  الʺʨʻʱعة، وتʺʱلʥ القʨاعʙ الʷفاॽʂة سلʢة جʜاء عॽɾʛة مادǽة ومعȄʨʻة".
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وعلॽه فإنَّ مʱغʛʽ الʻʰاء الʱفاعلي يʱفʛع إلى ثلاثة أǼعاد، وهي: (Ǽعʙ القʨاعʙ الʻʰائॽة 
ॽʺا يلي إجʛاءات تʦॽʺʸ مॽʁاس ؗʺي الʲقاॽɾة) وɾ  الʷفهॽة الȄʨʽʴة، والʛوحॽة، والفȄʛؔة

  لؔل واحʙ مʻها على حʙِة، وتʅُّॽؔ الॼɻارات الʺʸʺʺة على بʯʽة الأعʺال الʶعʨدǽة:
  تʲلʻل وتʙȂʦʠ وتǺ ʃُّॻؒعʗ القʦاعʗ الʮʹائॻة الʵفهॻة الȂʦʻʲة: .١

وȄعʻي: "كل القʨاعʙ الʺʤʻʺة للʶلʨك الإنʶاني الʱي تُʺʧȞ الفʛد مʧ الاحʱفاॽʴǼ ȍاته 
اسʛʺʱار نʨعه، وȃقاء الʳʺاعة الʱي يʱʻʺي إلʽها، حʘʽ تʧʺʹʱ قʨاعʙ مʤʻʺة الॽʸʵʷة، و 

 ʜائʛعة لغॼʷم ʙاعʨوق ،ʧȞʶوال ʝॼة، ؗالʺأكل والʺلॽة الأساسǽدʛاجات الفʴاع الॼلإش
الʻʱاسل واسʛʺʱار الʨʻع، ؗقʨاعʙ الʜواج والʺعاشʛة، والقʛاǼة الʨʻوȄة ؗالأبʨة والأمʨمة 

لأسʛة والعائلة والقʽʰلة، والقʨمॽة والعॽʀʛة، إلخ. وقʨاعʙ مॼʷعة والأخʨة، والقʛاǼة الʺʺʙʱة ؗا
 ʙاة ضॽʴال Ȏفʴاع لʺʱورة الاجʛارد، وضʨʺة على الʛʢॽʶة والʨاعة، ؗالقʺʳقاء الǼ ʜائʛلغ
الآخʧȄʛ، والʺʴافʤة على الʯʽʰة لʖʻʳʱ أخʢار الفʻاء، وأهʦ الʺʕسʶات الʱي تʙʶʳʱ فʽها 

  ॽʶاسॽة، والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة".هʚه القʨاعʙ: الأسʛة، والʺʕسʶات ال
  الأǺعاد الʙئॻʴॻة لॻɿاس القʦاعʗ الʮʹائॻة الʵفهॻة الȂʦʻʲة:

ॽʀ ʧȞʺǽاس مȐʙ الاحʱفاǼ ȍالʨʸʵصॽة وحʺاǽة  الʲفاȋ على الॻʲاة الॻʶʳʵة: .١
  الॽʴاة الॽʸʵʷة في الʯʽʰة الʴالॽة.

، مʲل: ॽʀ ʧȞʺǽاس مȐʙ تʨفʛʽ وتلॽʰة الʴاجات الأساسॽة إشॺاع الʲاجات الأساسॻة: .٢
.ʧȞʶوال ،ʝॼاء، والʺلʚالغ  

ॽʀاس الʛʤوف الʱي تʶُهʦ في الʴفاȍ على اسʛʺʱارȄة الʨʻع، مʲل:  اسʙʸʯارȂة الʹʦع: .٣
  قʨاعʙ الʜواج، والʻʱاسل، والعلاقات الأسȄʛة.

ॽʀاس مȐʙ أهʺॽة وتأثʛʽ العلاقات القॼȄʛة والॼعʙʽة في  العلاقات الأسȂʙة والقʙاǺة: .٤
ʰة، والقʛل: الأسʲاعة، مʺʳلة، والعائلة.الʽ  

  ॽʀاس مȐʙ الʱʺاسʥ الاجʱʺاعي والʱؔافل داخل الʳʺاعة. الʸʯاسʣ الاجʸʯاعي: .٥
ॽʀاس ॽɿॽؗة الʦȞʴʱ والʨʱزȄع على الʺʨارد ومȐʙ تأثʛʽها على  الʙʠॻʴة على الʦʸارد: .٦

  Ǽقاء واسʛʺʱارȄة الʳʺاعة.
 ॽʀاس دور وتأثʛʽ الʺʕسʶات الاجʱʺاॽɺة، مʲل: الأسʛة، الʓʸسʴات الاجʸʯاॻɸة: .٧

.ʧʽع معʺʱʳة في مǽادʸʱة والاقॽاسॽʶات الʶسʕʺال  
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ॽʀاس مȐʙ الʨعي والʺʴافʤة على الʯʽʰة لʖʻʳʱ أخʢار  الʲʸافʢة على الʭʻʮة: .٨
  الفʻاء.

ʻَɦاسʖ مع Ǽعʙ القʨاعʙ الȄʨʽʴة ٤وʤȄهʛ الʙʳول ( َɦُّفها لॽؔارات وتॼɻال ʛȄʨʢة تॽعʺل (
ة. للʺʱغʛʽ الʱاǼع "الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك" في بʯʽة الأ ʛؗʱʷʺة الǽدʨعʶعʺال ال  

  )٤الʗʱول (
  الʃُّॻؒʯ الʸॻʢʹʯي لʯʸغʙʻ القʦاعʗ الʮʹائॻة الʵفهॻة الȂʦʻʲة

  عʸلॻة تʙȂʦʠ الॺɹارات
ʔاسʹʯُارات لॺɹال ʃُّॻؒت  

ة ʙؕʯʵʸة الǻدʦعʴال الʸة الأعʭʻب""  
  الʲفاȋ على الॻʲاة الॻʶʳʵة  ١

١.١  
أشعǼ ʛأن خʨʸصʱʽي مʴفʣʨة في 

  مʱʳʺعي.
ʱʽصʨʸأن خǼ ʛان العʺل أشعȞمة في مʛʱʴي م

  هʚا.

١.٢  
أشعǼ ʛأني قادرٌ على الʴفاȍ على حॽاة 

  شॽʸʵة مʱʶقلة في مʱʳʺعي.
أشعǼ ʛأنʻي قادرٌ على الʴفاȍ على تʨازن 
صʴي بʧʽ العʺل والॽʴاة الॽʸʵʷة في هʚه 

  الʯʽʰة.
  إشॺاع الʲاجات الأساسॻة  ٢

٢.١  
أشعǼ ʛأن حاجاتي الأساسॽة، مʲل (الغʚاء 

ʧȞʶ) ملॽʰة ȞʷǼل جʙʽ في والʺلʝॼ وال
  مʱʳʺعي.

ʱي تʨفʛ جʺॽع مʢʱلॼات الʛاحة  ʛؗأن شǼ ʛأشع
  والأمان في مȞان العʺل.

٢.٢  
 Șʽقʴʱة لॽɾصًا ؗاʛف ʛفʨعي يʺʱʳأن م ʙأج

  الاكʱفاء الʚاتي.
ʱي تʨلي اهʱʺاماً خاصاً بʛفاॽʂة  ʛؗأن ش ʙأج
  الʺʣʨفʧʽ مʧ خلال تʨفʛʽ الامॽʱازات الأساسॽة.

٣   ʦʹة الȂارʙʸʯعاس  

٣.١  
أشعǼ ʛأن هʻاك تॽʳʷعاً ʛʽʰؗاً لʻʰاء عائلة 

  في مʱʳʺعي.
 ʧʽاً بʛʺʲاك تؔاملاً وتعاوناً مʻأن هǼ ʛأشع

  الʛجال والʶʻاء في مȞان العʺل.

٣.٢  
أجʙ أن قʨاعʙ الʜواج والʻʱاسل في مʱʳʺعي 

  تʶُاهʦ في اسʛʺʱارȄة الʨʻع.
أجʙُّ أن بʯʽة العʺل تʳʷُع على تॼادل الأفؔار 

  ʧʽ الȞʷǼ ʧʽʶʻʳل فعال.والʳʱارب ب
  العلاقات الأسȂʙة والقʙاǺة  ٤

٤.١  
أشعǼ ʛأن العلاقات الأسȄʛة لها ॽʀʺة ʛʽʰؗة 

  في مʱʳʺعي.
أشعǼ ʛأن بʯʽة العʺل تʛʱʴم وتقʙر العلاقات 

.ʧʽفʣʨʺة للॽامات العائلʜʱة والالȄʛالأس  
أجʙ أن بʯʽة العʺل تʳʷع على بʻاء شȞॼات أجʙ أن القʛاǼة الʺʺʙʱة مʲل (الॼʁائل   ٤.٢
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ʽة) لها تأثʛʽʰؔعلى والعائلات ال ʛʽʰؗ ʛ
  تʨجʽهات مʱʳʺعي.

  مهॽʻة قȄʨة دون الʱأثʛʽ على العلاقات الأسȄʛة.

  الʸʯاسʣ الاجʸʯاعي  ٥

٥.١  
أشعǼ ʛأن هʻاك تʺاسȞاً اجʱʺاॽɺاً قȄʨاً في 

  مʱʳʺعي.
أشعǼ ʛأن هʻاك تʺاسȞاً اجʱʺاॽɺاً قȄʨاً وروح 

  فȘȄʛ في مȞان العʺل.

٥.٢  
ʙن  أجʨمʜʱعي ملʺʱʳاد في مʛأن الأف

  Ǽʹʺان Ǽقاء وازدهار الʳʺاعة.
 ʧʽب Șʽʶʻʱعاون والʱاً للȄʨاً قʜʽفʴاك تʻأن ه ʙأج

  الأفʛاد في مȞان العʺل.
  الʙʠॻʴة على الʦʸارد  ٦

٦.١  
أشعǼ ʛأن هʻاك تʨزȄعاً عادلاً للʺʨارد في 

  مʱʳʺعي.
أشعǼ ʛأن هʻاك تʨزȄعاً عادلاً للʺʨارد والفʛص 

  الʺʣʨفʧʽ. بʧʽ جʺॽع

٦.٢  
أجʙ أن مʱʳʺعي يǼ ʜʽʺʱإدارة فعالة للʺʨارد 

  الʺʱاحة.
 ʜʽ ʛؗʱفاءةٍ مع الȞǼ اردʨʺال ʛيʙُة ت ʛؗʷأن ال ʙأج

  على الʨʺʻ الʺʙʱʶام.
  الʓʸسʴات الاجʸʯاॻɸة  ٧

٧.١  
أشعǼ ʛأن الʺʕسʶات الاجʱʺاॽɺة في 
مʱʳʺعي تلعʖ دوراً ʛʽʰؗاً في تʨجॽه 

ॽات. ʨؗلʶال  

 ʨة ت ʛؗʷأن الǼ ʛة أشعʯʽاء بʻʰاماً خاصاً بʺʱلي اه
  عʺل مʕسॽʶة قȄʨة ومʻʱاغʺة.

٧.٢  
أجʙ أن الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة 
 Șʽقʴʱل ʦٍاغʻʱلٍ مȞʷǼ عي تعʺلʺʱʳفي م

  الاسʱقʛار.

ة تعʺل على تȘʽʰʢ اسʛʱاتॽʳॽات  ʛؗʷأن ال ʙأج
  فعالة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʕسॽʶة الʺʙʱʶامة.

  الʲʸافʢة على الʭʻʮة  ٨

٨.١  
عǼ ʛأن هʻاك وॽɺاً ʛʽʰؗاً Ǽأهʺॽة أش

  الʺʴافʤة على الʯʽʰة في مʱʳʺعي.
ة ملʜʱمة بʻʰʱي مʺارسات  ʛؗʷأن الǼ ʛأشع

  صǽʙقة للʯʽʰة.

٨.٢  
أجʙ أن مʱʳʺعي يʚʵʱ خʨʢات فعالة 

  للʴفاȍ على الʯʽʰة ومʻع الʱلʨث.
 ʧم ʙʴات فعالة للʨʢخ ʚʵʱة ت ʛؗʷأن ال ʙأج

  تأثʛʽها الʯʽʰي والʴفاȍ على الʯʽʰة.

  تʲلʻل وتʙȂʦʠ وتǺ ʃُّॻؒعʗ القʦاعʗ الʮʹائॻة الʵفهॻة الʙوحॻة .٢
 ȘȄʛʢǼ اعةʺʳها الʱʹي ارتʱة والأخلاق الॽʻيʙة للʺʺارسة الʺʤʻʺال ʙاعʨي: "القʻعȄو
 ʦهʶُت ʘʽح ،ȑاوʺʶال ʧيʙال ȘȄʛʢǼ ضعي أوʨال ʧيʙال ȘȄʛʢǼ ة أوʺȞʴف أو الʶفلʱال

عʙ الʻʰائॽة ʸǼفة عامة، ؗʺا أنها القʨاعʙ الʛوحॽة في صॽاغة الʺعايʛʽ الʵاصة Ǽالقʨا 
 ʧʺا فʚة، لॽوحʛال ʙاعʨها القʽا فʺǼ ةॽائʻʰال ʙاعʨاء لؔل القʜʳفة الʶاغة فلॽص ʧولة عʕʶم
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الॽʰʢعي أن تʙʶʳʱ هʚه القʨاعʙ في الʺʕسʶة الʙيॽʻة،كʺا تʙʶʳʱ جʜئॽاً في الʺʕسʶات 
  الॽɻȄʛʷʱة الʱي تعʺل على صॽاغة الʺعايʛʽ ووضع فلʶفة الʜʳاء".

Ǻة:الأॻوحʙة الॻفهʵة الॻائʹʮال ʗاعʦاس القॻɿة لॻʴॻئʙعاد ال  
  مȐʙ الالʜʱام Ǽالʺʺارسات والʱقالʙʽ الʙيॽʻة. الʸʸارسات الʗيʹॻة: .١
٢. :ʤॻɿة. الأخلاق والॽɺاʺʳوالأخلاق ال ʦॽʁالǼ امʜʱدرجة الال  
  مȐʙ الʱأثʛʽ والاعʛʱاف Ǽالفلʶفة والȞʴʺة في تʽȞʷل القʨاعʙ. الʯفلʴف والʸȜʲة: .٣
  ॽɿॽؗة تȘʽʰʢ وفهʦ فلʶفة الʜʳاء في الʳʺاعة. يʙʻ وفلʴفة الʚʱاء:صॻاغة الʸعا .٤
الʙور الȑʚ تلॼɻهُ هʚه الʺʕسʶات في تʽȞʷل  دور الʓʸسʴات الʗيʹॻة والॻɹȂʙʵʯة: .٥

  وتȘʽʰʢ القʨاعʙ الʛوحॽة.
ʻَɦاسʖ مع Ǽعʙ القʨاعʙ الʛوحॽة ٥وʤȄُهʛ الʙʳول ( َɦُّفها لॽؔارات وتॼɻال ʛȄʨʢة تॽعʺل (

ة. للʺʱغʛʽ الʱاǼع " ʛؗʱʷʺة الǽدʨعʶة الأعʺال الʯʽك" في بʛʱʷʺفاعلي الʱاء الʻʰال  
  )٥الʗʱول (

  الʃُّॻؒʯ الʸॻʢʹʯي لʯʸغʙʻ القʦاعʗ الʮʹائॻة الʵفهॻة الʙوحॻة

  عʸلॻة تʙȂʦʠ الॺɹارات
ʔاسʹʯُارات لॺɹال ʃُّॻؒت  

ة" ʙؕʯʵʸة الǻدʦعʴال الʸة الأعʭʻب"  
  الʸʸارسات الʗيʹॻة  ١

١.١  
ʙأن الʺʺارسات الǼ ʛانة أشعȞة لها مॽʻي

  مهʺة في مʱʳʺعʻا.
 ʦعʙȄم وʛʱʴǽ ان العʺلȞأن مǼ ʛأشع

  مʺارساتي الʙيॽʻة.

١.٢  
أشعǼ ʛأن الʺʺارسات الʙيॽʻة تʳʷع على 

  الʨحʙة والʱؔاتف في مʱʳʺعʻا.
أجʙ أن الʯʽʰة في مȞان العʺل تʳʷع على 
الʨʴار والʱفاهʦ بʧʽ الأدǽان والʲقافات 

  الʺʱʵلفة.
٢  ʤॻɿالأخلاق وال  

٢.١  
 ʖة تلعॽɺاʺʳال ʦॽʁأن الأخلاق وال ʙأج

ॽاتʻا. ʨؗه سلॽجʨاً في تȄرʨʴدوراً م  
أشعǼ ʛأن ʦॽʀ وأخلاق مȞان العʺل تʨʱافȘ مع 

  ॽʀʺي وأخلاقي الॽʸʵʷة.

٢.٢  
 ʦهʶُة تॽɺاʺʳال ʦॽʁأن الأخلاق والǼ ʛأشع

  في بʻاء مʱʳʺع مʻʱاغʦ ومʴʱاب.
أجʙ أن مȞان العʺل ʳʷǽع على الاحʛʱام 

  لʱعاون بʧʽ الʜملاء.الʺॼʱادل وا
  الʯفلʴف والʸȜʲة  ٣

٣.١   ʛʽʰؗ ʛʽة لهʺا تأثʺȞʴف والʶفلʱأن ال ʙأج ʛʽؔفʱع على الʳʷǽ ان العʺلȞأن م ʙأج
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  الʻقȑʙ والʨʴار الʻʰاء في مʨاجهة الǽʙʴʱات.  في تʽȞʷل نʛʤتʻا للॽʴاة.

٣.٢  
أشعǼ ʛأن الʱفلʶف والȞʴʺة ʧȞʺǽ أن 

ʱات الǽʙʴʱلات والȞʷʺهʺا في حل الʶǽ ي
  نʨاجهها.

أشعǼ ʛأن هʻاك مʳالاً لॼʱادل الأفؔار 
  والʺعارف بʧʽ الʜملاء ʛʺǼونة وحȞʺة.

  صॻاغة الʸعايʙʻ وفلʴفة الʚʱاء  ٤

٤.١  
أجʙ أن فلʶفة الʜʳاء تلعʖ دوراً مهʺاً في 

ॽات الاجʱʺاॽɺة. ʨؗلʶال ʙيʙʴت  
أجʙ أن فلʶفة الʜʳاء في مȞان العʺل تʶعى 

  لʴʱقȘʽ العʙالة والʺʶاواة.

٤.٢  
 ʦهʶاء تʜʳفة الʶوفل ʛʽأن الʺعايǼ ʛأشع

  في تʴقȘʽ العʙالة والʨʱازن في مʱʳʺعʻا.
أشعǼ ʛأن مȞان العʺل ʛʱʴǽم وȄقʙر الʳهʨد 
والॽʸʴʱلات الفʛدǽة مʧ خلال نʤام جʜاء 

  عادل.
  دور الʓʸسʴات الʗيʹॻة والॻɹȂʙʵʯة  ٥

٥.١  
أجʙ أن الʺʕسʶات الʙيॽʻة والॽɻȄʛʷʱة لها 

  وتʦॽʤʻ الʳʺاعة.دور مʨʴرȑ في تʨجॽه 
أجʙ أن مȞان العʺل يॼʱع معايʛʽ وتȄʛʷعات 
تعʜز مʧ الاحʛʱام الʺॼʱادل والʨʱاصل 

  الإʳǽابي.

٥.٢  
أشعǼ ʛأن الʺʕسʶات الʙيॽʻة والॽɻȄʛʷʱة 
تʶهʦ في تʴقȘʽ الʻʱاغʦ الاجʱʺاعي 

  والʱقʙم.

أشعǼ ʛأن مȞان العʺل ǽعʺل على تʻʰي 
 ȑدʛي والفʶسʕʺال ʨʺʻع على الʳʷت ʛʽمعاي

Ǽ.ةॽوحʛال ʦॽʁمع ال Șافʨʱا يʺ  

  . تʲلʻل وتʙȂʦʠ وتǺ ʃॻʻؒعʗ القʦاعʗ الʮʹائॻة الʵفهॻة الفȂʙؒة الʰقاॻɼة٣
وȄعʻي: "كل القʨاعʙ الʱي ʙʵʱʶǽَم فʽها الإنʶان ملؔاته العقلॽة ومهاراته الʙʰنॽة في 
 إدارة حॽاته والاسʱʺʱاع بها على نʨʴ ما، وȄفʛقها عʧ القʨاعʙ الȄʨʽʴة مʙʰأ الʹʛورة
الʺلʴة الʺʸاحʖ للقʨاعʙ الȄʨʽʴة، حʧȞʺǽُ ʘʽ تقʦॽʶ القʨاعʙ الفȄʛؔة إلى ثلاث حʜم 
فॽɺʛة، وهي: قʨاعʙ تʦॽʤʻ الاسʷؔʱاف والانʢلاق (إنʱاج العلʨم والفʨʻن والآداب، مʺارسة 
الȄʛاضة والॽɾʛʱه)، وقʨاعʙ تʦॽʤʻ الʱفاعل الاجʱʺاعي (الʱʹامʧ، الإيʲار، الʙʸاقة، 

ʙ تʦॽʤʻ الʢʱلعات الفʛدǽة داخل الʳʺاعة (تأكʙʽ الʚات، إثॼات الʚات، والʖʴ، إلخ)، وقʨاع
 ʘيʙʴال ʛʸفي الع ʙاعʨه القʚها هʽف ʙʶʳʱي تʱات الʶسʕʺال ʦفإنَّ أه ʥلʚات) لʚال ʛيʙتق
هي: مʕسʶات الʱعلʦॽ، والʘʴॼ العلʺي، والʺʕسʶات الʲقاॽɾة، ومʕسʶات الȄʛاضة، 

  ومʕسʶات الॽɾʛʱه والॽʶاحة".
 ʙعاد الǺة:الأॻɼقاʰة الȂʙؒة الفॻفهʵة الॻائʹʮال ʗاعʦاس القॻɿة لॻʴॻئ  
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الॽʳʷʱع على الابʱؔار والاسʷؔʱاف في مʳالاتٍ،  تʹʤॻʢ الاسʵؒʯاف والانʠلاق: .١
  مʲل: العلʨم والفʨʻن.

  تعʜȄʜ الʱعاون والʱفاهʦ بʧʽ الأفʛاد في الʳʺاعة. تʹʤॻʢ الʯفاعل الاجʸʯاعي: .٢
  على تʴقȘʽ الʢʱلعات الفʛدǽة وتقʙيʛ الʚات. تॽʳʷع الأفʛاد تʹʤॻʢ الʠʯلعات الفʙدǻة: .٣
مȐʙ تأثʛʽ هʚه الʺʕسʶات في تॽʳʷع وتʴقȘʽ  دور الʓʸسʴات الʰقاॻɼة والʙʯفʻهॻة: .٤

  القʨاعʙ الفȄʛؔة.
) عʺلॽة تʛȄʨʢ الॼɻارات وتॽُّؔفها لʻَɦَɦاسʖ مع Ǽعʙ القʨاعʙ الفȄʛؔة ٦وʤȄهʛ الʙʳول (

ة. الʲقاॽɾة للʺʱغʛʽ الʱاǼع "الʻʰاء الʱفاعلي ال ʛؗʱʷʺة الǽدʨعʶة الأعʺال الʯʽك"  في بʛʱʷʺ  
  )٦الʗʱول (

  الʃُّॻؒʯ الʸॻʢʹʯي لʯʸغʙʻ القʦاعʗ الʮʹائॻة الʵفهॻة الفȂʙؒة الʰقاॻɼة

  عʸلॻة تʙȂʦʠ الॺɹارات
ʔاسʹʯُارات لॺɹال ʃُّॻؒت  

ة" ʙؕʯʵʸة الǻدʦعʴال الʸة الأعʭʻب"  
  تʹʤॻʢ الاسʵؒʯاف والانʠلاق  ١

١.١  
ʱعʛʽʰ عʧ الإبʙاع أشعǼ ʛأن هʻاك فʛصةً لل
  والابʱؔار في مȞان العʺل.

أشعǼ ʛأن بʯʽة العʺل تُقʙم فʛصاً مʱؔافʯة للʛجال 
.ʦؔاراتهʱواب ʦاعاتهʙإب ʧع ʛʽʰعʱاء للʶʻوال  

١.٢  
أجʙ أن مȞان العʺل ʳʷǽع على اسʷؔʱاف 

  مهارات جʙيʙة وتʛȄʨʢ الأفؔار الʻʰاءة.
 ʙʽلʨفي ت ʙاعʶǽ ʧʽʶʻʳال ʧʽعاون بʱأن ال ʙأج

  جʙيʙة ومʛؔʱʰة في مȞان العʺل.أفؔار 
  تʹʤॻʢ الʯفاعل الاجʸʯاعي  ٢

٢.١  
 ʧʽعاون بʱوال ʧامʹʱاك روح الʻأن هǼ ʛأشع

  زملائي في العʺل.
أشعǼ ʛأن بʯʽة العʺل تʳʷع على الʱفاعل 

  الاجʱʺاعي الإʳǽابي بʧʽ الʛجال والʶʻاء.

٢.٢  

أجʙ أن بʯʽة العʺل تعʜز العلاقات 
الʙʸاقة  الاجʱʺاॽɺة الإʳǽابॽة، مʲل:

  والاحʛʱام الʺॼʱادل.
  

 ʘʽح ʧع (مʨʻʱم ȘȄʛأن العʺل معاً ؗف ʙأج
  الǽُ (ʝʻʳعʜز روح الʱʹامʧ والʱعاون.

  تʹʤॻʢ الʠʯلعات الفʙدǻة  ٣

٣.١  
أشعǼ ʛأن مȞان العʺل ʶǽاعʙ في تॽʺʻة 
الʲقة Ǽالʻفʝ والʢʱلع نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف 

  الॽʸʵʷة.

أشعǼ ʛأن هʻاك تॽʳʷعاً لʴʱقȘʽ الأهʙاف 
ॽʸʵʷة والʺهॽʻة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʝʻʳ في ال

  مȞان العʺل.
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٣.٢  
أجʙ أن هʻاك تقʙيʛاً للʳهʨد الفʛدǽة وتॽʳʷعاً 

  للʜʽʺʱ في مȞان العʺل.
 ʜʽʺʱع الʳʷȄر وʙقǽ ان العʺلȞأن م ʙأج

.ʧʽʶʻʳل ؗلا الʰق ʧاع مʙوالإب  
  دور الʓʸسʴات الʰقاॻɼة والʙʯفʻهॻة  ٤

٤.١  
ʱع على الʳʷǽ ان العʺلȞأن م ʙفاعل أج

مع الʺʕسʶات الʲقاॽɾة والʛʱفʽهॽة لॽʺʻʱة 
  الفʛد.

أجʙ أن مȞان العʺل يʱعاون مع الʺʕسʶات 
الʲقاॽɾة والʛʱفʽهॽة لʴʱقȘʽ تʨازن بʧʽ العʺل 

.ʧʽʶʻʳاة لؔلا الॽʴوال  

٤.٢  
أشعǼ ʛأن مȞان العʺل يʻʰي شʛاكات مع 
 Șʽقʴʱة لॽهʽفʛʱة والॽɾقاʲات الʶسʕʺال

  الʨʱازن بʧʽ العʺل والॽʴاة.

أشعǼ ʛأن هʻاك فʛصاً مʶʱاوȄة للʛجال والʶʻاء 
ة في الأنʢʷة الʲقاॽɾة والʛʱفʽهॽة الʱي  للʺʷارؗ

ة. ʛؗʷمها الʙتق  

  عʙض نʯائج الإجاǺة على أسʭلة الʗراسة: 
 ʨʴʻراسة على الʙلة الʯأس ʧة عǼة للإجاॽائʸارات الإحॼʱالاخ ʧم ʙيʙالعǼ امॽʁال َّʦت

  الʱالي:
  صʗق الʮʹاء

ʱع الاسȄزʨت َّʦةٍ تॽئʙʰةٍ مʻʽات على عॼʲق والʙʸوال ȋاॼالارت ʧم Șقʴʱض الʛان لغॽʰ
 ʗاب معامل  ٤٠بلغʶʱاح ȘȄʛʡ ʧاء عʻʰق الʙصل إلى دلالات صʨʱال َّʦاً، وت مʷارؗ

الارتॼاȋ بʛʽسʨن الʵاصة Ǽالعلاقة بʧʽ الॼɻارات مʧ جهة وʧʽȃ مʱغʛʽات الʙراسة مʧ جهة 
  ).٧أخȐʛ، ؗʺا هʨ مǼ ʧʽʰالʙʳول (

   )٧الʗʱول (
 ʥراسة مʗات الʙʻغʯم ʥʻȁجهة و ʥارات مॺɹال ʥʻالعلاقة بǺ اصةʳال ȉاॺمعاملات الارت

 Ȏʙجهة أخ  
الʯʸغʙʻات 
  (الʲʸاور)

 ʤرق
  الॺɹارة

  الॺɹارة
معامل 
ȉاॺالارت  

الفعل 
 ȑʨʢلʶال
الʱقʙمي 
لʛؤȄة  
٢٠٣٠ 

A1 
الʺʺارسات الاجʱʺاॽɺة الʶاǼقة  ٢٠٣٠تʙʳد رؤȄة 

.ȑدʨعʶع الʺʱʳʺلل 
.537** 

A2 
تʧʺʹʱ تȘʽʰʢ قʨاعʙ وسॽاسات جʙيʙة  ٢٠٣٠ؤȄة ر 

 لʴʱفʜʽ الॽʺʻʱة في مʱʵلف الʺʳالات.
.816** 

A3  ةȄات والʺʺارسات  ٢٠٣٠رؤʛʰʵال ʧفادة مʱ751.الاس** 
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الʻاجʴة في دول أخȐʛ لʛȄʨʢʱ وتʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة   
 والقʢاعات الʺʱʵلفة في الʺʺلؔة.

A4 
لابʱؔار هي تʴفʜʽ ا ٢٠٣٠إحȐʙ أهʦ أهʙاف رؤȄة 

 لʱعʜȄʜ الʻʱافॽʶة الاقʸʱادǽة.
.809** 

A5 
تʱʶهʙف تʴقȘʽ تقʙم ملȍʨʴ في  ٢٠٣٠رؤȄة 

.ȑدʨعʶع الʺʱʳʺالǼ دةʙعʱالات مʳم 
.895** 

A6 
تلعʖ الʨȞʴمة دوراً مʨʴرȄاً في  ٢٠٣٠في رؤȄة ،

 ضʺان تʻفʚʽ الॽʶاسات والʛʰامج الاقʸʱادǽة Ǽفعالॽة.
.816** 

A7 
ʺʱʳʺع الʶعʨدȑ دوراً ، يلعʖ ال٢٠٣٠في رؤȄة 

مʨʴرȄاً في تقʰل وتʻفʚʽ الॽʶاسات والʛʰامج الاقʸʱادǽة 
 الʨȞʴمॽة Ǽفعالॽة.

.762** 

A8 
الʺʺارسات الاجʱʺاॽɺة الʙʳيʙة في بʯʽة الأعʺال 

ȑدʨعʶع الʺʱʳʺال Ȑʙلاً لʨʰتلاقي ق 
.375* 

A9 
نʙرك الǽʙʴʱات الʛʽʰؔة الʱي تʨاجهها الʺʺلؔة اجʱʺاॽɺاً 

ʠعǼ Șʽʰʢة. في تॽفاءة وفعالȞǼ ةʙيʙʳاءات الʛالإج 
.697** 

A10 
يʙرك الʺʱʳʺع الʶعʨدȑ حʦʳ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها 
الʺʺلؔة في تȘʽʰʢ الإجʛاءات الʙʳيʙة ȞǼفاءة وفعالॽة 

 مǼ ʧعʠ القȐʨ الʵارجॽة.

.472** 

A11 
هʻاك مʳهʨدات اجʱʺاॽɺة لʅॽɿʵʱ الʨʱتʛات وتقʰل 

 تȘʽʰʢ الʺʺارسات الʙʳيʙة.
.643** 

A12 
الʴفاȍ على الهȄʨة الʲقاॽɾة  ٢٠٣٠تʱʶهʙف الʛؤȄة 

 وتʴقȘʽ الʨʱازن لʺʱʳʺعʻا وتعʜȄʜ الابʱؔار والʨʢʱر.
.699** 

A13 
 ʦعʺقة لفهʱاث ودراسات مʴǼاء أʛورة إجʛرك ضʙن

 الأثʛ الؔامل للقʨاعʙ الʙʳيʙة على مʱʳʺعʻا.
.447* 

 ʙاعʨالق
الʻʰائॽة 
الʷفهॽة 

B1 الأǼ رʨاك شعʻة.ه ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽي في بʶفʻ496. مان ال** 

B2 
ة هʻاك شعʨرٌ Ǽالقʙرة على  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽفي ب

الʴفاȍ على تʨازن سلʦॽ بʧʽ ضغʡʨات العʺل والॽʴاة 
.504** 
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 الॽʸʵʷة للعاملǼ ʧʽالʺʤʻʺة.  الȄʨʽʴة

B3 
مʤʻʺات الأعʺال تʨلي اهʱʺاماً خاصاً بʛفاॽʂة 

 الأساسॽة. الʺʣʨفʧʽ مʧ خلال تʨفʛʽ الامॽʱازات
.471** 

B4 
تॼادل الأفؔار والʳʱارب بʧʽ الʧʽʶʻʳ يȞʷǼ ʦʱل فعال 

ة. ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽفي ب 
.722** 

B5 
ʧȞʺǽ أن تʨʢʱر العلاقة بʧʽ الʺʣʨف وزمʽلʱه إلى 

 الʜواج.
-0.132 

B6 
ة تʻʰي علاقات مهॽʻة قȄʨة دون  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽب

 ʜʱة والالȄʛعلى العلاقات الأس ʛʽأثʱة الॽامات العائل
.ʧʽفʣʨʺلل 

.651** 

B7 
 ʧاد مʛالأف ʧʽب Șʽʶʻʱعاون والʱلل ȑʨق ʜʽفʴاك تʻه

ة. ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽفي ب ʧʽʶʻʳال 
.590** 

B8 
الاسʱقالات وتʛك العʺل في مʤʻʺات الأعʺال ʙʴǽث 
ة. ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽفي ب ʧʽʶʻʳال ʧʽاوٍ بʶʱل مȞʷǼ 

.607** 

B9 
لʺʨارد والفʛص بʧʽ جʺॽع هʻاك شعʨر Ǽعʙالة تʨزȄع ا

.ʧʽفʣʨʺال 
.590** 

B10 
مʤʻʺات الأعʺال تʨلي اهʱʺاماً خاصاً بʻʰاء ثقافة 

 مʕسॽʶة قȄʨة ومʻʱاغʺة.
.765** 

B11 
 ʧʽة بॽɿॽʣʨص الʛالفǼ ʕات الأعʺال تؔافʺʤʻم ʛفʨت

.ʧʽʶʻʳال 
.747** 

B12 
مʤʻʺات الأعʺال ملʜʱمة بʻʰʱي مʺارسات صǽʙقة 

 للʯʽʰة.
.770** 

قʨاعʙ ال
الʻʰائॽة 
الʷفهॽة 
  الʛوحॽة

C1 
 ʦعʙم وتʛʱʴة ت ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽأن بǼ ʛأشع

 مʺارساتي الʙيॽʻة.
.523** 

C2 
ة تʳʷع على الʨʴار  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽأن ب ʙأج
 والʱفاهʦ في الأمʨر الʙيॽʻة والʲقافات الʺʱʵلفة.

.444* 

C3  حʺʶت ȑدʨعʶع الʺʱʳʺالǼ ةʙائʶة الॽʻيʙاعات الʻ0.164الق 
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 ʱقارب والʻقاش الʳانʰي بʧʽ الʜملاء والʜمॽلات.Ǽال

C4 
ة تʨʱافȘ مع  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽوأخلاق ب ʦॽʀ أنǼ ʛأشع

ȑدʨعʶع الʺʱʳʺة للॽʀالأخلا ʦॽʁال 
.457* 

C5 
أجʙ أن الʨʴارات بʧʽ الʜملاء والʜمॽلات ǽفʛʱض أن 

.Ȍال العʺل فقʳفي م ʛʸʴʻت 
-0.038 

C6 
ʳʷة ت ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽب ʧʽب ȑʙقʻال ʛʽؔفʱع على ال

 الʜملاء.
0.344 

C7 
ة تʳʷع على تॼادل الأفؔار  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽب

 والʺعارف بʧʽ الʜملاء.
0.226 

C8 .ةʺȞʴال ʙȄʜʺال ʧʽفʣʨʺال ʖʶؔة ت ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽ409. ب* 

C9 
ة تʶعى  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽاء في بʜʳات الॽأن آل ʙأج

 إلى تʴقȘʽ العʙالة.
.569** 

C10 
ة تʶعى  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽاء في بʜʳات الॽأن آل ʙأج

 إلى تʴقȘʽ الʺʶاواة.
.583** 

C11 
 ʧز مʜعات تُعȄʛʷوت ʛʽع معايॼʱة تʺʤʻʺأن ال ʙأج

الاحʛʱام الʺॼʱادل بʧʽ الʺʣʨفʧʽ والʺʣʨفات والʨʱاصل 
 الإʳǽابي.

.513** 

C12 
مʤʻʺات الأعʺال تʛʴص على تʻʰي معايʛʽ تʳʷع 

الʨʢʱر الʺʕسʶي والفʛدǼ ȑʺا يʨʱافȘ مع على الʨʺʻ و 
 ʦॽʀ الʺʱʳʺع الʙيॽʻة.

.614** 

 ʙاعʨالق
الʻʰائॽة 
الʷفهॽة 
الفȄʛؔة 
  الʲقاॽɾة

D1 
ة تقʙم فʛصاً مʱؔافʯة  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽأن بǼ ʛأشع
.ʦؔاراتهʱواب ʦاعاتهʙإب ʧع ʛʽʰعʱاء للʶʻجال والʛلل 

.588** 

D2 
ʱح بʺʶة ت ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽأن بǼ ʛا أشعǽاول قʹاʻ

.ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺة الॽʹل: قʲة مȄʛؔف 
.386* 

D3 
ة تʳʷع على الʱفاعل  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽأن بǼ ʛأشع

 الاجʱʺاعي الإʳǽابي بʧʽ الʛجال والʶʻاء.
.586** 

D4  نʨلات العॽمʜملاء والʜم الʙقǽ 452.في أوقات الأزمات* 
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.ʠعॼال ʦعʹهॼل ȑʨʻالʺع 

D5 
ت في نقاشات جانॽʰة يʦʱ في دخʨل الʜملاء والʜمॽلا

 أضȘʽ الʙʴود ʖʰʶǼ العادات والʱقالǼ ʙʽالʺʱʳʺع.
.510** 

D6 
الإعʳاب العاʡفي الʺॼʱادل ʱʴǽʺل حʙوثه بʧʽ الʜملاء 

 والʜمॽلات في الʺʤʻʺة.
0.335 

D7 
يʙخل الʜملاء والʜمॽلات في حʨارات خاصة حʨل 

الʺʢاعʦ والʺʴلات الʳʱارȄة وقʹاء الإجازات وأوقات 
 الفʛاغ.

.463* 

D8 
يʷʱاور الʜملاء والʜمॽلات ॽɾʺا بʻʽهʦ في مʨضʨع 

 الانʱقال وتغʛʽʽ مȞان العʺل.
.535** 

D9 
أشعǼ ʛأن هʻاك تॽʳʷعاً لʴʱقȘʽ الأهʙاف الॽʸʵʷة 
 والʺهॽʻة Ǽِغʠَّ الʛʤʻ عʧ الʝʻʳ في مȞان العʺل.

.592** 

D10 
ة تʴفʜ الʺʣʨفʧʽ والʺʣʨفات  ʛؗʱʷʺة الأعʺال الʯʽب

ॽة والʨʸتॽة لل ʛؗʴات الʛʽʰعʱالي (الʲم ʛهʤʺǼ رʨهʤ
.(ȑʜال Ȍʺون 

.451* 

D11 
ة في  هʻاك فʛصٌ مʶʱاوȄة للʛجال والʶʻاء للʺʷارؗ

 الأنʢʷة الʲقاॽɾة الʱي تقʙمها الʺʤʻʺة.
.588** 

D12 
ة في  هʻاك فʛصٌ مʶʱاوȄة للʛجال والʶʻاء للʺʷارؗ

 الأنʢʷة الʛʱفʽهॽة الʱي تقʙمها الʺʤʻʺة.
.586** 

) أن ʦॽʀ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ الॼɻارات ومʱغʛʽات ٧يʱʹج مʧ خلال الʙʳول (
 ʧم ʗاوحʛت ʘʽتفعة، حʛها مʱʴرج تʙʻي تʱال (اسॽʁʺاور الʴم) اسॽʁʺى  ٠.٣٧٥الʱوح

، مʺا يʙؗʕ تʺʱع ॼɺارات  )0.05α = وهي دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( ٠.٨٩٥
  الʺॽʁاس بʙلالات صʙق عالॽة.

ʺا هʨ ملا ، ॼɺC3 ،C6 ،C7ارات، وهي: ( 4حǼ Ȏالʙʳول، تʦَّ اسॼʱعاد عʙد وؗ
D6) ʧʽارتॼɻعاد الॼʱفʹة، واسʵʻم ȋاॼمعاملات ارت ʦॽʀ ائهاʢلإع (B5 ،C5 ائهاʢلإع (

ʖʳǽ أن تʨؔن ʦॽʀ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ الفقʛات  ʦॽʀ (Kline, 2015) سلॽʰة، وفقاً لـ
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 ʧم ʛʰاس أكॽʁʺة للॽرجة الؔلʙ٠.٣٠وال ʱى يʱي حʢي تعʱات الʛة. أما الفقʛل الفقʨʰق ʦ
 ʧأقل م ȋاॼاس لʹʺان  ٠.٣٠معاملات ارتॽʁʺال ʧعادها مॼʱاس ʦʱʽة، فॽʰسل ʦॽʀ أو

  .الاتʶاق الʙاخلي والʙʸق الʻʰائي للأداة 
 ʦت ،ʠعॼعʹها الǼ ʧاس عॽʁʺاور الʴات أو مʛʽغʱة مॽقلالʱعلى اس ʙأكʱض الʛولغ

  ).٨لʺʴاور الʺॽʁاس، حʖʶ الʙʴول ( احʶʱاب معاملات ارتॼاȋ بʛʽسʨن الॽʻʽʰة
  )٨الʗʱول (

  ʤॻɾ معاملات ارتॺاȉ بʙʻسʦن الॻʹʻʮة لʲʸاور الاسॻʮʯان

  الاخॺʯارالاحʶائي  العلاقة
مʦʲر الʮʹاء 

  الʯفاعلي الʙʯʵʸك
مʦʲر الفعل 

  الʴلȏʦʠ الʯقʗمي
مʨʴر الʻʰاء 

  الʱفاعلي الʺʛʱʷك
ȋاॼ603. 1.000  معامل الارت 
 000. .  الʙالة الاحʸائॽة

مʨʴر الفعل 
  الʶلȑʨʢ الʱقʙمي

ȋاॼ1.000 603.  معامل الارت 
 . 000.  الʙالة الاحʸائॽة

) أن ؗافة معاملات ارتॼاȋ بʛʽسʨن الॽʻʽʰة لʺʴاور قʙ ؗانʗ ٨يʱʹح مʧ الʙʳول (

 ʧم ʛʰ٠.٣٠أك ʛʽغʱʺال ʧʽا بॽًائʸة دالة إحॽابʳǽإ ȋاॼاك علاقة ارتʻي أن هʻعǽ مʺا ،

ʶر الفعل الʨʴقل (مʱʶʺة الȄؤʛمي لʙقʱال ȑʨʢاء ٢٠٣٠لʻʰر الʨʴع (مǼاʱال ʛʽغʱʺوال (

 Hinkle, Wiersmaالʱفاعلي الʺʛʱʷك) حʖʶ معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن وفقاَ لʺॽɻار (

& Jurs, 1988(.  

تʦَّ تʨزȄع الاسॼʱانة على ) ȃB5 ،C3 ،C5 ،C6 ،C7 ،D6عʙ حʚف الॼɻارات (و 

سʙʵʱام معادلة ʛؗونॼاخ ألفا للʴʱقȘ مʧ تʦَّ ا) مॼʽʳʱʶاً، وȃعʙ جʺع الॽʰانات ٤١٧عʙدِ (

دلالات الॼʲات الʱي تʶعى إلى الʷؔف عʧ الاتʶاق الʙاخلي لاسʳʱاǼة الأفʛاد على 

الفقʛات، ؗʺا ʧȞʺǽ حʶاب معامل الʙʸق عȘȄʛʡ ʧ حʶاب جʚر معامل الॼʲات. 

  ) يʨضح معامل الॼʲات لؔل مʨʴر وللʺॽʁاس Ȟؗل.٨والʙʳول (
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  )٩الʗʱول (

  الॺʰات لʯʸغʙʻات الʗراسةمعامل الʗʶق و 
  الʦʲʸر  عʗد الॺɹارات  الॺʰات الʗʶق
  ٢٠٣٠الفعل الʶلȑʨʢ الʱقʙمي لʛؤȄة  13  0.911 0.954

0.974 0.948 30 
قʨاعʙ الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك (الȄʨʽʴة، الʛوحॽة، 

ة. ʛؗʱʷʺة الǽدʨعʶة الأعʺال الʯʽة) في بॽɾقاʲة الȄʛؔالف  
  الإجʺالي  43 0.955  0.977

Ȏونلاح  ʥل ذلʙȄاً، وʙتفعة جʛعها مॽʺات جॼʲمعامل ال ʦॽʀ أن Șابʶول الʙʳال ʧم

 على صلاحॽة الأداة وملاءَمʱها لأغʛاضِ الʙراسة.

) Ȏʦʯʲʸق الʗصContent Validity(:  

 ʧʽʸʸʵʱʺال ʧاً مʺȞʴُم ʛʷع ʙة على أحॽرتها الأولʨʸǼ اسॽʁʺارات الॼɺ ʗضʛُع

ب الʛʰʵة اللازمة مʺʴǽ ʧʺلʨن شهادة في العلʨم الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة، ومʧ أصʴا

الʨʱؗʙراة، مʨʱزعʧʽ على عʙدٍ مʧ الʳامعات Ǽالʧʡʨ العȃʛي؛ لغʛض الʴʱقȘِ مʧ الʙʸق 

الʤاهȑʛ للॼɻارات، وذلʥ مʧ أجل الʦȞʴ على مȐʙ وضʨح صॽاغة الॼɻارات وسلامʱها، 

 ،ʧʽʺȞʴʺات الʤلّ ملاحʣ وفي ʥلʚاسه، لॽʀ ادʛʺال ʙعॼارة للॼɻة الॼاسʻم Ȑʙوم ʗʺت

 ʠعǼ ئةʜʳوت ʛالآخ ʠعॼف الʚوح ʠعॼارات ودمج الॼɻال ʠعǼ اغةॽإعادة ص

 ʧارات مॼɻد الʙع ʛʽغʱانة لؔي تॼʱالاس ʦॽȞʴت ʙعǼ ارةॼɺ ʧم ʛʲارات في أكॼɻة  ٥٥الʛفق

  فقʛة. ٤٩إلى 

  ):Factorial Validityالʗʶق العاملي (

 َّʦاخ ألفا، تॼونʛؗ ام معادلةʙʵʱاسǼ اتॼʲال ʧم Șقʴʱاء الʛإج ʙعǼ  ʦمعال ʧم Șقʴʱال

مفʛدات أداة الʙراسة ومʢاǼقة الʺفʛدات والأفʛاد لʨʺʻذج الاسʳʱاǼة الʺʙʱرجة، وقʰل الʙʰء 

في إجʛاءات الʴʱلʽل العاملي للʴʱقȘ مʧ أحادǽة الॼعʙ لʺفʛدات الاخॼʱار، تأكʙ الॼاحʨʲن 

فاءتها، وذلʥ مʧ خلال ॽʀʺة اخॼʱار  - Kaiser-Meyerمʧ ملاءمة حʦʳ العʻʽة وؗ

Olkin (KMO-Test) ) ولʙʳة في الʴضʨʺة والʻʽة العǽ١٠لؔفا.(  
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  )١٠الʗʱول (

 وȁارتلKMO ʕʻنʯائج اخॺʯار 
KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. 

.952 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 12103.022 
df 903 
Sig. .000 

وȁارتلʕʻ في الʗʱول الʙʸفʥKMO  ʥȜʸǻُ ،Ȗ خلال الʹʙʢ إلى نʯائج اخॺʯار وم
  :تفʙʻʴ ما يلي

، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن حʦʳ العʻʽة ؗافٍ 0.5وهي أعلى مॽʀ= 0.952 KMO  ʧʺة 
اخॼʱار Ǽارتلʗʽ للʛؔوȄة دال إحʸائॽًا، حॽʀ ʘʽʺة ؗاȑ وملائʦٍ لإجʛاء الʴʱلʽل العاملي، و 

 ȑاوʶع تॽȃʛة ودرج 12103.022تȄʛʴلالة 903ات الʙال Ȑʨʱʶا 0.000، ومʚوه ،
وأن مʸفʨفة الارتॼاȋ لʗʶॽ مʸفʨفة واحʙة،  ،ʛʽʷǽ إلى وجʨد ارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛّ̔ات

وȃالʱالي ملاءَمة الॽʰانات لإجʛاء الʴʱلʽل العاملي مʱʳʺعة، ؗʺا تʛʽʷ نʱائج اخॼʱار 
KMO  لʽلʴʱاء الʛة لإجॽɾا العاملي الاسʷؔʱافي وȃارتلʗʽ إلى أن الॽʰانات ملائِʺة وؗ

علʽها، لʚا ʧȞʺǽُ الاعʱʺاد على نʱائج الʴʱلʽل العاملي لهʚه الॽʰانات في اسʵʱلاص 
  .العʨامل الؔامʻة وراء الʺʱغʛʽات وفهʦ بॽʻة وأǼعاد الʤاهʛة مʨضع الʙراسة

اخॼʱار مȐʙ تʴقȘʽ افʛʱاضات نȄʛʤة الاسʳʱاǼة للʺفʛدة، سʨف يʦʱ الʱأكʙ ومʧ أجل 
 ʙعॼة الǽأحاد ʧضعيو مʨʺقلال الʱالاس ʦأه ʧم ʙعॼة الǽة أحادॽضʛف ُّʙَتُع ʘʽح ،

الفʛضॽات الʨاجʖ الʴʱقȘ مʻها قʰل الʺʱاǼعة Ǽأǽة خʨʢة تالॽة، حʘʽ تفʛʱض نȄʛʤة 
الافʛʱاض وللʴʱقȘِ مʧ هʚا الاسʳʱاǼة للʺفʛدة وجʨد سʺة واحʙة تفʛʶ أداء الفʛد. 

 Indices based on سʙʵʱʶʻم الʺʕشʛات الʱي تعʙʺʱ على الʺʨȞنات الʛئॽʶॽة

Principal Components ل العامليʽلʴʱام الʙʵʱعلى اس ʙʻʱʶات تʛشʕوهي م ،
)Factor Analysis ( افيʷؔʱل العاملي الاسʽلʴʱام الʙʵʱاسǼ انʲاحॼقام ال ʥذل ʙعǼ

لاسʳʱاǼات الأفʛاد على  ȄʛʢǼPrinciple Componentsقة الʺʨȞنات الأساسॽة 
 Șقʴʱلل ʥاس، وذلॽʁʺدات الʛض، مفʛʱمف ʨةً ؗʺا هʙسʺةً واح ʝॽʁǽ اسॽʁʺما إذا ؗان ال

 ʧر الؔامʚʳة الʺॽʀ ابʶح َّʦت ʙوقEigenvalue ʛʶالʺف ʧايॼʱة الॼʶون ،Explained 
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Variance ضح فيʨم ʨامل ؗʺا هʨالع ʧاكʺي لؔل عامل مʛʱال ʛʶالʺف ʧايॼʱال ʥلʚ ، وؗ
  ).١١الʙʳول (

  )١١ل (الʗʱو

  عاملي الʳاص Ǻالاخॺʯارالॺʯايʥ الؒلي الʸفʙʴ للʲʯلʻل ال

  العامل
الʚʳر 
ʧالؔام  

نॼʶة 
 ʧايॼʱال
%ʛʶالʺف  

 ʧايॼʱة الॼʶن
 ʛʶالʺف
  الʛʱاكʺي%

  العامل
الʚʳر 
ʧالؔام  

نॼʶة 
 ʧايॼʱال
%ʛʶالʺف  

 ʧايॼʱة الॼʶن
 ʛʶالʺف
  الʛʱاكʺي%

1  16.599  38.603  38.603  22 0.445  1.036  87.017  
2 3.926  9.131  47.734  23 0.438  1.02  88.037  
3 1.958  4.553  52.288  24 0.406  0.944  88.981  
4 1.72  3.999  56.287  25 0.387  0.9  89.881  
5 1.262  2.935  59.222  26 0.355  0.826  90.707  
6 1.18  2.744  61.966  27 0.345  0.803  91.51  
7 1.107  2.575  64.542  28 0.337  0.784  92.294  
8 0.909  2.115  66.656  29 0.321  0.746  93.04  
9 0.866  2.013  68.669  30 0.301  0.701  93.741  
10 0.799  1.859  70.528  32 0.275  0.64  95.07  
11 0.77  1.792  72.32  33 0.256  0.595  95.665  
12 0.704  1.636  73.956  34 0.25  0.582  96.247  
13 0.681  1.584  75.541  35 0.225  0.523  96.77  
14 0.649  1.509  77.049  36 0.222  0.517 97.286  
15 0.625  1.453  78.502  37 0.207  0.482  97.769  
16 0.601  1.397  79.899  38 0.202  0.47  98.238  
17 0.583  1.357  81.256  39 0.187  0.434  98.673  
18 0.562  1.308  82.563  40 0.168  0.392  99.065  
19 0.516  1.2  83.764  41 0.162  0.376  99.441  
20 0.486  1.131  84.895  42 0.131  0.305  99.745  
21  0.467  1.087  85.982  43 0.109  0.255  100  
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) وأنه 16.599) أن ॽʀʺة الʚʳر الؔامʧ للعامل الأول (١١ونلاحȎ مʧ الʙʳول (
%) مʧ الॼʱايʧ وهي أعلى نॼʶة تॼايʧ مفʛʶ، وȄعʙ الʺॽʁاس 38.603فʛʶ ما نʱʰʶه (

% 20عامل الأول أكʛʲ مʧ أحادȑ الॼعʙ (ʝॽʁǽ سʺة واحʙة) إذا ؗان نॼʶة ما ǽفʛʶه ال
)Hattie, 1985 ،الؔلي ʧايॼʱال ʛʽʶعلى تف ʛʢॽʶʺال ʨا العامل هʚي أن هʻعǽ مʺا ،(

وȃالʱالي ǽُعʙَُّ هʚا الʺॽʁاس أحادȑ الॼعʙ، أȑ أن هʻاك سʺةً ؗامʻةً واحʙةً ʶॽʁǽها الʺॽʁاس 
ʴʱلʽل وهي الʺʕʶولة عʧ تفʛʽʶ ما ʙʴǽث مʧ تॼايʧ في درجات الʺॽʁاس وفقاً لʨʢʵات ال

) Ȑʙالعاملي لGorsuch, 1983 ةʻور الؔامʚʳال ʦॽʁاني لॽʰل الʽʲʺʱام الʙʵʱاس ʙʻوع ،(
)Eigen Values ʧʺامل ضʨامل () للعʨز العʛف ȌʢʵمScree Plot ( لȞʷفي ال
)٧.(  

  )٧الȜʵل (
  الʻʰʸʯل الॻʮاني لʤॻɿ الʘʱور الؒامʹة للعʦامل الʦȜʸنة للॻɿʸاس الʸॻʢʹʯي

العʨامل الʱي تʤهʛ في الʜʳء شʙيʙ الانʙʴار مʧ الʺʻʴʻى  وعلॽه يʦʱ الإǼقاء على
) ارتفاع ॽʀʺة الʚʳر الؔامʧ ٧الʺʻʴʻي Ǽالاعʙʱال، لʚلʥ يʱʹح مʧ الȞʷل ( قʰل أن يʙʰأ

 ʧايॼʱال ʛʽʶعلى تف ʛʢॽʶʺالعامل ال ʨالي هʱالȃو ،Ȑʛامل الأخʨالعǼ ًللعامل الأول مقارنة
ʱاس ʧȞʺǽ يʱامل الʨة العॽʁॼلاصها.  الؔلي مقارنةً بʵ  
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٣٩٦ 

أما ʨʸʵǼص فʛض الاسʱقلال الʺʨضعي، حʘʽ يʟʻُّ هʚا الافʛʱاض على أن 
اسʳʱاǼة الفʛد للʺفʛدات ʖʳǽ أن تʨؔن مʱʶقلةً إحʸائॽاً ولؔي يʴʱقȘ هʚا الافʛʱاض 
ʖʳǽ ألا يʱأثʛ أداء الفʛد على الʺفʛدة Ǽالإʳǽاب أو الʶلǼ ʖاسʳʱاǼاته لأȑ مʧ الʺفʛدات 

ʻعǽ اʚاس، وهॽʁʺالǼ Ȑʛات أو الأخʛشʕي مʢألا تع ʖʳǽ ارةॼɻدة أو الʛالʺف Ȑʨʱʴي أن م
أدلة للإجاǼة على مفʛدة أخȐʛ، وȄعʻي افʛʱاض الاسʱقلالॽة أن الʶʺة أو الʶʺات الʱي 
 ʥاس، تلॽʁʺدات الʛد على مفʛة الفǼاʳʱة على اسʛثʕʺامل الʨاس هي العॽʁʺها الʶॽʁǽ

وهʚا ǽعʻي أن افʛʱاض اسʱقلالॽة  الʶʺة أو الʶʺات هي الʱي تʺʲل الفʛاغ الؔامʧ الؔلي،
 ʙعॼة الǽاض أحادʛʱاف Șقʴʱب Șقʴʱاس يॽʁال  

 Factorialولغʛض الʴʱقȘ مʧ الॽʻʰة العاملॽة للʺॽʁاس، تʦَّ إجʛاء الʴʱلʽل العاملي (

Validity) ʝماكʛʽقة فȄʛʢǼ ʙعامʱʺال ʛȄوʙʱذو ال (Varimax) ولʙʳال ʛهʤȄ١٢)، و (
ʨامل الॼʶعة الʤاهʛة الʽʲʺʱل الॽʰاني لʦॽʁ الʚʳور نʱائج تॼʷع فقʛات الʺॽʁاس على الع

  الؔامʻة للعʨامل الʺʨȞنة للʺॽʁاس.
  )١٢الʗʱول (

  معاملات الʗʶق العاملي لفقʙات الॻɿʸاس وفقاً لأرقام الॺɹارات
 ʤرق
  الॺɹارة

  الॺɹارة
  تॺʵع العʦامل

٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  

C12 
 ʛʽي معايʻʰص على تʛʴات الأعʺال تʺʤʻم

ʺʻع على الʳʷت ȑدʛي والفʶسʕʺر الʨʢʱوال ʨ
 .Ǽʺا يʨʱافȘ مع ʦॽʀ الʺʱʳʺع الʙيॽʻة

.860       

D1 
ة تقʙم فʛصاً  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽأن بǼ ʛأشع

 ʦاعاتهʙإب ʧع ʛʽʰعʱاء للʶʻجال والʛة للʯؔافʱم
.ʦؔاراتهʱواب 

.826       

D9  
أشعǼ ʛأن هʻاك تॽʳʷعاً لʴʱقȘʽ الأهʙاف 

لʝʻʳ في الॽʸʵʷة والʺهॽʻة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ ا
 .مȞان العʺل

.794       

C11  
أجʙ أن الʺʤʻʺة تॼʱع معايʛʽ وتȄʛʷعات تعʜز 
مʧ الاحʛʱام الʺॼʱادل بʧʽ الʺʣʨفʧʽ والʺʣʨفات 

 .والʨʱاصل الإʳǽابي
.793       

D7  
يʙخل الʜملاء والʜمॽلات في حʨارات خاصة 
حʨل الʺʢاعʦ والʺʴلات الʳʱارȄة وقʹاء 

 .الإجازات وأوقات الفʛاغ
.721  .355     

B7  
هʻاك تʴفʜʽ قȑʨ للʱعاون والȘʽʶʻʱ بʧʽ الأفʛاد 

ة. ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽفي ب ʧʽʶʻʳال ʧم 
.719       
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B4  
تॼادل الأفؔار والʳʱارب بʧʽ الʧʽʶʻʳ يȞʷǼ ʦʱل 

ة. ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽفعال في ب 
.701       

B1  
هʻاك شعʨر Ǽالأمان الʻفʶي في بʯʽة العʺل 

ة. ʛؗʱʷʺال 
.699       

B2  
ة هʻاك شعʨر Ǽالقʙرة  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽفي ب
على الʴفاȍ على تʨازن سلʦॽ بʧʽ ضغʡʨات 
 العʺل والॽʴاة الॽʸʵʷة للعاملǼ ʧʽالʺʤʻʺة.

.679  .312     

D2  
ة تʶʺح بʻʱاول  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽأن بǼ ʛأشع

 ʧʽاواة بʶʺة الॽʹل: قʲة مȄʛؔا فǽقʹا
.ʧʽʶʻʳال 

.653  .389     

D4  
الأزمات ǽقʙم الʜملاء والʜمॽلات  في أوقات

.ʠعॼال ʦعʹهॼل ȑʨʻن الʺعʨالع 
.653     .310  

D10  
 ʧʽفʣʨʺال ʜفʴة ت ʛؗʱʷʺة الأعʺال الʯʽب

والʺʣʨفات للʤهʨر ʤʺǼهʛ مʲالي (الʱعʛʽʰات 
.(ȑʜال Ȍʺة ونॽتʨʸة والॽ ʛؗʴال 

.650       

C2  
ة تʳʷع على الʨʴار  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽأن ب ʙأج

 لأمʨر الʙيॽʻة والʲقافات الʺʱʵلفة.والʱفاهʦ في ا
.650       

C9  
ة  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽاء في بʜʳات الॽأن آل ʙأج

  تʶعى إلى تʴقȘʽ العʙالة.
.630       

D5  
 ʦʱة يॽʰلات في نقاشات جانॽمʜملاء والʜل الʨدخ

 ʙʽقالʱالعادات وال ʖʰʶǼ ودʙʴال Șʽفي أض
 Ǽالʺʱʳʺع.

.623 .319 .340     

B8  
وتʛك العʺل في مʤʻʺات الأعʺال  الاسʱقالات

ʙʴǽث ȞʷǼل مʶʱاوٍ بʧʽ الʧʽʶʻʳ في بʯʽة 
ة. ʛؗʱʷʺالعʺل ال 

.623  .332     

D3  
ة تʳʷُع على  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽأن بǼ ʛأشع
الʱفاعل الاجʱʺاعي الإʳǽابي بʧʽ الʛجال 

 والʶʻاء.
.584  .432     

A8  
الʺʺارسات الاجʱʺاॽɺة الʙʳيʙة في بʯʽة 

 ي قʨʰلاً لȐʙ الʺʱʳʺع الʶعʨدȑ.الأعʺال تلاق
.404 .327  .361   .388 

A5  
تʱʶهʙف تʴقȘʽ تقʙم ملȍʨʴ في  ٢٠٣٠رؤȄة 

ȑدʨعʶع الʺʱʳʺالǼ دةʙعʱالات مʳم. 
 .833      

A4  
هي تʴفʜʽ  ٢٠٣٠إحȐʙ أهʦ أهʙاف رؤȄة 

 .الابʱؔار لʱعʜȄʜ الʻʱافॽʶة الاقʸʱادǽة
 .832      

A2  
وسॽاسات تʧʺʹʱ تȘʽʰʢ قʨاعʙ  ٢٠٣٠رؤȄة 

 .جʙيʙة لʴʱفʜʽ الॽʺʻʱة في مʱʵلف الʺʳالات
 .826      

A3  
اسʱفادة مʧ الʛʰʵات والʺʺارسات  ٢٠٣٠رؤȄة 

الʻاجʴة في دول أخȐʛ لʛȄʨʢʱ وتʧʽʶʴ الॽʻʰة 
 .الॽʱʴʱة والقʢاعات الʺʱʵلفة في الʺʺلؔة

 .808      

A6   ةȄاً ٢٠٣٠في رؤȄرʨʴمة دوراً مʨȞʴال ʖ717. ، تلع      
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ʶال ʚʽفʻة في ضʺان تǽادʸʱامج الاقʛʰاسات والॽ
 .Ǽفعالॽة

A7  
، يلعʖ الʺʱʳʺع الʶعʨدȑ دوراً ٢٠٣٠في رؤȄة 

مʨʴرȄاً في تقʰل وتʻفʚʽ الॽʶاسات والʛʰامج 
 .الاقʸʱادǽة الʨȞʴمॽة Ǽفعالॽة

 .675  .331    

A12  
الʴفاȍ على الهȄʨة  ٢٠٣٠تʱʶهʙف الʛؤȄة 

Ȅʜا وتعʻعʺʱʳʺازن لʨʱال Șʽقʴة وتॽɾقاʲال ʜ
 .الابʱؔار والʨʢʱر

.360 .608     .318 

A13  
نʙرك ضʛورة إجʛاء أʴǼاث ودراسات مʱعʺقة 

لفهʦ الأثʛ الؔامل للقʨاعʙ الʙʳيʙة على 
 .مʱʳʺعʻا

 .490  .315   
-

.390
- 

A1  
الʺʺارسات الاجʱʺاॽɺة  ٢٠٣٠تʙʳد رؤȄة 

ȑدʨعʶع الʺʱʳʺقة للǼاʶال. 
.395 .412  .326    

C1  
ة تʛʱʴم وتʙعʦ أشعǼ ʛأن بʯʽة العʺ ʛؗʱʷʺل ال

 مʺارساتي الʙيॽʻة.
  .677     

B3  
مʤʻʺات الأعʺال تʨلي اهʱʺاماً خاصاً بʛفاॽʂة 
 الʺʣʨفʧʽ مʧ خلال تʨفʛʽ الامॽʱازات الأساسॽة.

  .670     

B10  
مʤʻʺات الأعʺال تʨلي اهʱʺاماً خاصاً بʻʰاء 

 ثقافة مʕسॽʶة قȄʨة ومʻʱاغʺة
.452  .668     

B12  
عʺال ملʜʱمة بʻʰʱي مʺارسات مʤʻʺات الأ

 .صǽʙقة للʯʽʰة
.456  .656     

B11  
تʨفʛ مʤʻʺات الأعʺال تؔافǼ ʕالفʛص الॽɿॽʣʨة 

ʧʽʶʻʳال ʧʽب. 
.435  .612     

B9  
 ʧʽص بʛارد والفʨʺع الȄزʨالة تʙعǼ رʨاك شعʻه

.ʧʽفʣʨʺع الॽʺج 
.403  .454     

A10  
يʙرك الʺʱʳʺع الʶعʨدȑ حʦʳ الǽʙʴʱات الʱي 

ا الʺʺلؔة في تȘʽʰʢ الإجʛاءات الʙʳيʙة تʨاجه
 .ȞǼفاءةٍ وفعالॽةٍ مǼ ʧعʠ القȐʨ الʵارجॽة

   .688    

A11  
هʻاك مʳهʨدات اجʱʺاॽɺة لʅॽɿʵʱ الʨʱتʛات 

 .وتقʰل تȘʽʰʢ الʺʺارسات الʙʳيʙة
 .322  .625    

A9  
نʙرك الǽʙʴʱات الʛʽʰؔة الʱي تʨاجهها الʺʺلؔة 

الʙʳيʙة  اجʱʺاॽɺاً في تǼ Șʽʰʢعʠ الإجʛاءات
 .ȞǼفاءة وفعالॽة

 .404  .615    

B6  
ة تʻʰي علاقات مهॽʻة قȄʨة  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽب
دون الʱأثʛʽ على العلاقات الأسȄʛة والالʜʱامات 

.ʧʽفʣʨʺة للॽالعائل 
   .352    

C4  
ة  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽوأخلاق ب ʦॽʀ أنǼ ʛأشع
.ȑدʨعʶع الʺʱʳʺة للॽʀالأخلا ʦॽʁمع ال Șافʨʱ845.     ت   

C8  
 ʙȄʜʺال ʧʽفʣʨʺال ʖʶؔة ت ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽب

 .الȞʴʺة
.310    .759   
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D8  
يʷʱاور الʜملاء والʜمॽلات ॽɾʺا بʻʽهʦ في 

 .مʨضʨع الانʱقال وتغʛʽʽ مȞان العʺل
.352    .640   

D11  
ة  هʻاك فʛصٌ مʶʱاوȄة للʛجال والʶʻاء للʺʷارؗ

  688.      .في الأنʢʷة الʲقاॽɾة الʱي تقʙمها الʺʤʻʺة

C10  
ة  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽاء في بʜʳات الॽأن آل ʙأج

  669.      تʶعى إلى تʴقȘʽ الʺʶاواة.

D12  
ة  هʻاك فʛص مʶʱاوȄة للʛجال والʶʻاء للʺʷارؗ

       .في الأنʢʷة الʛʱفʽهॽة الʱي تقʙمها الʺʤʻʺة
-

.755 

  تقʗيʙات معالʤ الʸفʙدات: الʚʻʻʸʯ والعॺʯات ومʦʯسȊ العॺʯات:
ʙيʛ معالʦ (العॼʱات الفارقة والʜʽʽʺʱ) لʺفʛدات الʺॽʁاس Ǽاسʙʵʱام بʛنامج تʦَّ تق

MULTILOG  رجةʙʱʺة الǼاʳʱذج الاسʨʺن ȘوفGraded response model 

(GRM) ) ولʙʳها الʴضʨا يʺؗ ʥ١٣وذل(  
  )١٣الʗʱول (

  تقʗيʙ معالʤ العॺʯات الفارقة
  ʨʱسȌ العॼʱاتم 4العॼʱة   3العॼʱة   2العॼʱة   1العॼʱة   الʜʽʽʺʱ  الʺفʛدة

1 1.24  -2.54  -1.53  -0.12  1.66  -0.63  
2 1.23  -3.65  -2.86  -1.74  0.81  -1.86  
3 1.12  -3.62  -2.74  -1.25  1.15  -1.62  
4  1.03  -4.44  -3.69  -2.24  0.68  -2.42  
5  1.14  -3.89  -2.98  -2.03  0.43  -2.12  
6  1.03  -4.66  -3.95  -2.31  0.33  -2.65  
7  1.16  -4.27  -2.84  -1.59  0.89  -1.95  
8 1.78 -1.71 -0.87 0.17 1.8 -0.15 
9 1.09 -4.03 -2.88 -1.1 1.54 -1.62 
10 0.83 -5.52 -3.01 -0.97 1.98 -1.88 
11 1.31 -3.51 -1.74 -0.19 2.03 -0.85 
12 1.71 -2.38 -1.44 -0.4 1.07 -0.79 
13 0.52 -8.68 -5.73 -3.14 0.85 -4.18 
14 2.54 -1.1 -0.22 0.56 1.73 0.24 
15 2.6 -1.29 -0.29 0.5 1.83 0.19 
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16 1.4 -1.59 -0.48 0.47 2.3 0.17 
17 2.87 -1.36 -0.48 0.14 1.38 -0.08 
18 0.23 -11.02 -7.06 1 5.57 -2.88 
19 2.37 -1.21 -0.28 0.54 1.84 0.22 
20 2.4 -1.56 -0.71 0.1 1.7 -0.12 
21 1.21 -2.15 -0.53 0.8 2.65 0.19 
22 2 -0.84 0.04 0.79 2.14 0.53 
23 2.12 -1.67 -0.71 0.25 1.9 -0.06 
24 2.18 -0.95 -0.01 0.67 1.93 0.41 
25 1.58 -1.86 -0.69 0.41 2.23 0.02 
26 2.13 -1.23 -0.65 0.1 1.36 -0.1 
27 0.63 -3.29 -0.68 1.81 4.75 0.65 
28 1.14 -1.86 -0.58 1.16 3.18 0.48 
29 2.61 -0.9 -0.3 0.47 1.55 0.21 
30 0.7 -3.48 -1.26 0.73 3.59 -0.1 
31 2.87 -1.28 -0.6 0.26 1.73 0.03 
32 3.67 -1.28 -0.6 -0.04 1.42 -0.13 
33 3.13 -1.27 -0.56 0.11 1.44 -0.07 
34 3.06 -1.18 -0.48 0.33 1.65 0.08 
35 2.87 -1.05 -0.41 0.47 1.65 0.16 
36 2.64 -1.59 -0.93 -0.11 1.34 -0.32 
37 3.05 -1.23 -0.68 0.2 1.52 -0.05 
38 3.12 -1 -0.31 0.28 1.45 0.1 
39 1.01 -1.57 -0.13 1.14 3.08 0.63 
40 3.01 -1.15 -0.46 0.26 1.49 0.04 
41 1.92 -1.55 -0.99 -0.14 1.72 -0.24 
42 0.78 -2.95 -0.93 0.42 3.02 -0.11 
43 0.26 -9.21 -6.25 -0.93 6.1 -2.57 
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 ʨʴʻعلى ال ʗدات ؗانʛالʺف ʦات معالʛيʙول إلى أن تقʙʳال ʛʽʷǽ ،اق ذاتهॽʶوفي ال
) ʧʽب ʜʽʽʺʱمعلʺة ال ʗاوحʛالي: تʱ3.67، 0.23ال ȌسʨʱʺǼ (1.79  افʛʴ0.915وان ،

 ȑاد ذوʛالأف ʧʽب ʜʽʽʺʱرتها على الʙات وقʛللفق ʜʽʽʺʱال ʦة معالॼاسʻعلى م ʛشʕمʺا ي
ʱʶʺدات الʛاء الʺفʻʲʱاسǼ ʠفʵʻʺال Ȑʨʱʶʺال ȑاد ذوʛتفع والأفʛʺال Ȑʨ13 ،18 ،27 ،
43 .  

) وهي (الانʱقال b1وȄُلاحȎ أن ʦॽʀ العॼʱات الفارقة لʺʕشʛ معلʺة العॼʱات الفارقة (
) ʧʽب ʗاوحʛت ʙق (Șلقاً إلى لا أتفʢم Șلا أتف ʧ0.84-، 11.02-م) ȌسʨʱʺǼ ( -

ʦॽ العॼʱات الفارقة لʺʕشʛ معلʺة العॼʱات الفارقة ) ؗʺا تʛاوح2.29ʀ ʗ) وانʛʴاف (2.71
)b2) ʧʽب (ʙايʴإلى م Șلا أتف ʧقال مʱالان) (0.04، 7.06-) وهي ȌسʨʱʺǼ ( -

) b3) وʦॽʀ العॼʱات الفارقة لʺʕشʛ معلʺة العॼʱات الفارقة (1.709) وانʛʴاف (1.4995
) ʧʽب ʗاوحʛت (Șإلى أتف ʙايʴم ʧقال مʱالان) س1.81، 3.14-وهيʨʱʺǼ () Ȍ -

) b4) وʦॽʀ العॼʱات الفارقة لʺʕشʛ معلʺة العॼʱات الفارقة (1.045) وانʛʴاف (0.097
) ʧʽب ʗاوحʛت (ًتʺاما Șإلى أتف Șأتف ʧقال مʱالان) 6.1، 0.33وهي) ȌسʨʱʺǼ (1.96 (

حǽ ʘʽلاحȎ مʧ خلال فʛʱات ʦॽʀ العॼʱات الفارقة والʺʨʱسȌ  )1.197وانʛʴاف (
ʧ انʱقال الʺʖʽʳʱʶ مʧ الʙʱرȄج الأقل إلى الʙʱرȄج الأعلى والانʛʴاف أنها تʜداد تॼاعʙاً ع

) 0.65، 4.18-مʻه، ؗʺا نلاحȎ مʧ الʙʳول الʶابȘ أن مȐʙ مʨʱسȌ العॼʱات الفارقة (
تقع ما بʨʱʺǼ (1.79  ʧʽسȌ 3.67، 0.23كانʗ بʧʽ ( وأن معاملات الʜʽʽʺʱ للʺفʛدات

) ʅॽʻʸت ʖʶاً حʙة جॽة إلى عالॽعالBaker, 2001ا الʙدات ) ماعʛ27، 18، 13ʺف ،
  وهي: 43

C2 ١٣  
ة تʳʷع على الʨʴار والʱفاهʦ في الأمʨر الʙيॽʻة  ʛؗʱʷʺة العʺل الʯʽأن ب ʙأج

 والʲقافات الʺʱʵلفة.

A8  ١٨  
الʺʺارسات الاجʱʺاॽɺة الʙʳيʙة في بʯʽة الأعʺال تلاقي قʨʰلاً لȐʙ الʺʱʳʺع 

.ȑدʨعʶال 
A1  ة   ٢٧Ȅد رؤʙʳا ٢٠٣٠تʶة الॽɺاʺʱالʺʺارسات الاجȑدʨعʶع الʺʱʳʺقة للǼ. 

D12  ٤٣  
ة في الأنʢʷة الʛʱفʽهॽة الʱي  هʻاك فʛصٌ مʶʱاوȄة للʛجال والʶʻاء للʺʷارؗ

  .تقʙمها الʺʤʻʺة

) الʵاصة الʜʱايʙ لʦॽʁ العॼʱات الفارقة، فʺʨʱسȌ القʙرة ١٣كʺا يʱʹح مʧ الʙʳول (
أتفȘ أقل مʧ الؔامʻة اللازمة لانʱقال الفʛد مʧ مȐʨʱʶ لا أتفȘ مʢلقاً إلى مȐʨʱʶ لا 
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 ʧوم ،ʙايʴم Ȑʨʱʶإلى م Șلا أتف Ȑʨʱʶم ʧد مʛقال الفʱة اللازمة لانʻرة الؔامʙالق Ȑʨʱʶم
ʗّ̋ مʢاǼقة اسʳʱاǼات ( ) ٤١٧الʴʱقȘ مʧ مʢاǼقة الأفʛاد لʨʺʻذج الاسʳʱاǼة الʺʙʱرجة، ت

) مفʛدةً، حʘʽ لʦ يʦʱ حʚف أȑ فʛد مʧ الأفʛاد لʺʢاǼقʱهʦ لʨʺʻذج ٤٣فʛداً على (
حʘʽ أʣهʛت اخॼʱارات ،  MULTILOGلʺʙʱرجة وذلʥ مʧ خلال بʛنامج الاسʳʱاǼة ا

تقʙيʛ قʙرات الأفʛاد والʢʵأ الʺॽɻارȑ للʱقʙيʛ إلى تॼايʧ معقʨل في قʙرات الʺفʨʴصʧʽ؛ 
) ʧʽات بʛيʙقʱال ʦॽʀ ʗاوحʛت ʘʽ3.74و  3.74-ح) ȌسʨʱʺǼ (0.64 ȑارॽɻاف مʛʴوان (

)0.837] Ȑʙʺداخل ال ʗؗان ʦॽʁال ʦʤعي 2، 2-) ؗʺا أن معॽʰʡ عȄزʨإلى ت ʛʽʷǽ مʺا [
  ).٨نʨعا ما. حʖʶ الȞʷل (

  ):٨الȜʵل (
  الʦʯزȂع الॻʮʠعي

] Ȑʙʺلةً في الʨʰمق ʗؗان ʙة، فقȄارॽɻʺاء الʢة للأخॼʶʻالǼ ل 0.5، 0.2أماȞʷȃو ،[
عام تʛʽʷ الʱʻائج إلى نʳاح الاسॼʱانة في تʺʜʽʽ الأفʛاد وفقاً لقʙراتهʦ الؔامʻة، ؗʺا أن 

ʛʽʷ إلى مʢاǼقة جʙʽة للأفʛاد مع نʺʨذج الاسʳʱاǼة للʺفʛدة، إلا أنه مʧ معʦʤ الʺʕشʛات ت
خلال الʴʱقȘ مʧ مʢاǼقة الʺفʛدات لʨʺʻذج الاسʳʱاǼة الʺʙʱرجة يʱʹح أن هʻاك أرȃع 

  مفʛدات غʛʽ ملائʺة للʨʺʻذج الʺʙʵʱʶم، وتʦَّ اسॼʱعادها، وهي: 
  ارةॺɹ13ال )C2:( ةʺʶات الȄʨʱʶع مॽʺج ʙʻمات عʨولها معلʺات لها أقل معل ،

جʙʽ،  صعȃʨة وتʺʜʽʽ مʵʻفʹة جʙاً، مʺا ʛʽʷǽ إلى أنها سهلة جʙاً ولا تʺȞʷǼ ʜʽل
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في أعلى ॽʀʺة) مʺا ʛʽʷǽ إلى عʙم  0.08ولʙيها معلʨمات مفʛدة مʵʻفʹة جʙاً (
  تʺʜʽʽها بʧʽ مȄʨʱʶات القʙرة.

  ارةॺɹ18ال )A8:(  ة، ولها معلʺاتʺʶات الȄʨʱʶع مॽʺج ʙʻمات عʨلها أقل معل
ʽة، غʺʶاسها للॽʀ لةٍ فيȞʷدِ مʨجʨحي بʨة، مʺا يॽأ عالʢة ومعاملات خʛقʱʶم ʛ

 في أعلى ॽʀʺة) . 0.02ولʙيها معلʨمات فقʛة مʵʻفʹة جʙاً (
  ارةॺɹ27ال )A1(:  مʙإلى ع ʛʽʷǽ اً مʺاॼȄʛح تقʢʶمات مʨى معلʻʴʻيها مʙل

  تʺʜʽʽها. 
 ارة اॺɹ43ل )D12 :(ةʺʶات الȄʨʱʶع مॽʺج ʙʻمات عʨولها معلʺات لها أقل معل .

 غʛʽ مʱʶقʛة أǽʹاً وخʸائॽʀ ʟاس ضॽɻفة.
  مناقشة نتائج الدراسة:

 ʧاؤه مʻب َّʦت ȑʚاس الॽʁʺع الʱʺراسة تʙائج الʱت نʛهʣفاعلات أʱات في الʛʽغʱال ʝॽʁǽ
 ʙعǼ ةǽدʨعʶة الأعʺال الʯʽفي ب ʧʽʶʻʳال ʧʽة بॽفهʷها في الʱ تʺʧʽȞ الʺʛأة وزȄادة مʷارؗ

ة حʖʶ رؤȄة الʺʺلؔة بʯʽة الأعʺال الʶعʨدǽة ال ʛؗʱʷʺ٢٠٣٠  ʙاعʨة القȄʛʤن Șوف
الʺʸʱارعة ʙʸǼق ʣاهȑʛ وفȘ ما أشار إلॽه الʺʨʺȞʴن، ؗʺا أن نʱائج الʴʱلʽل العاملي 

) إضافةً Scree) Plotفʛز العʨامل أكʙت أحادǽة الॼعʙ، وهʚا ما يʙؗʕه ʚؗلʥ اخॼʱار 
 ʛʽغʱʺات والʛالفق ʧʽب ȋاॼمعاملات الارت ʦॽʀ تʛهʣأ ʥعاد إلى ذلॼʱاس َّʦت ʙتفعة، وقʛات م

مʧ الʺॽʁاس لʹʺان الاتʶاق الʙاخلي والʙʸق الʻʰائي للأداة، وهʚا يʙؗʕ أرȃع ॼɺارات 
  صʴة الʺॽʁاس.

وفي شأن مʸʱل، أʣهʛت الʱʻائج أن معامل الॼʲات Ǽالʺॽʁاس ؗانʗ مʛتفعةً جʙاً، 
س Ǽالॼʲات، ؗʺا وذلʥ يʙل على صلاحॽة الأداة وملاءَمʱها لأغʛاض الʙراسة وتʺʱع الʺॽʁا

أن فʟʴ تقʙيʛ قʙرات الأفʛاد والʢʵأ الʺॽɻارȑ للʱقʙيʛ أʣهʛ نʱائج تॼايʧ معقʨلة في 
) ʧʽات بʛيʙقʱال ʦॽʀ ʗاوحʛت ʘʽ؛ حʧʽصʨʴرات الʺفʙ3.74و  3.74-ق ȌسʨʱʺǼ (

)0.64) ȑارॽɻاف مʛʴ0.837) وان] Ȑʙʺداخل ال ʗؗان ʦॽʁال ʦʤ2، 2-) ؗʺا أن مع [
 ي نʨعا ما.مʺا ʛʽʷǽ إلى تʨزȄع ॽʰʡع

) ʧʽب ʧʽب ʜʽʽʺʱاوح معلʺة الʛدات إلى تʛالʺف ʦات معالʛيʙار تقॼʱاخ ʛهʣ0.23كʺا أ ،
3.67 ȌسʨʱʺǼ (1.79    افʛʴات 0.915وانʛللفق ʜʽʽʺʱال ʦة معالॼاسʻل على مʙمʺا ي ،

 ʠفʵʻʺال Ȑʨʱʶʺال ȑاد ذوʛتفع والأفʛʺال Ȑʨʱʶʺال ȑاد ذوʛالأف ʧʽب ʜʽʽʺʱرتها على الʙوق
  ʙد أرȃع مفʛدات أخȐʛ تʦَّ العʺل على اسॼʱعادها.Ǽاسʻʲʱاء ع
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 ʦراتهʙاد وفقاً لقʛالأف ʜʽʽʺانة في تॼʱاح الاسʳائج إلى نʱʻال ʛʽʷل عام، تȞʷȃو
الؔامʻة، حʘʽ إنَّ معʦʤ الʺʕشʛات تʛʽʷ إلى مʢاǼقة جʙʽة للأفʛاد مع نʺʨذج الاسʳʱاǼة 

ॽɺʨضʨʺقة والʙال ʧرٍ عالٍ مʙقǼ ʦʶʱاس يॽʁʺدة، وأن الʛعلى للʺف ʝॽة الʺقايॽانȞمȂة، و
آلॽات الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك وقʨاعʙه الʷفهॽة غʛʽ الʛسʺॽة الʺʤʻʺة تʺʜʽʽ الʱغʛُّ̔ات في 

ة  ʛؗʱʷʺة الǽدʨعʶة الأعʺال الʯʽفي ب ʧʽʶʻʳال ʧم ʧʽفʣʨʺال ʧʽفاعلات بʱللعلاقات وال
ʱها في سʨق العʺل ʖʰʶǼ الفعل ا لʱقʙمي لʛؤȄة Ǽعʙ تʺʧʽȞ الʺʛأة الʶعʨدǽة وزȄادة مʷارؗ

، وهʚا ʲʺǼاǼة دلʽل ؗʺي إحʸائي على صʙق ما أشارت له نȄʛʤة القʨاعʙ ٢٠٣٠الʺʺلؔة 
الʺʸʱارعة، حʘʽ ورد ǼالȄʛʤʻة الʟʻ الʱالي:  "نʜعʦ أǽʹاً أن نȄʛʤة القʨاعʙ الʺʸʱارعة 
تقʙم مفاʦॽʂ وعلاقات واضʴة قابلة للॽʁاس، بʙلا مʧ الʺفاʦॽʂ والعلاقات الغامʹة 

الʛʽʲؔ مʧ الȄʛʤʻات الʨʶسʨʽلʨجॽة الغॽȃʛة، وأنها قابلة للʛȄʨʢʱ، وأن قʙرتها الʶائʙة في 
الʱفȄʛʽʶة قابلة للامʙʱاد في عʙد مʧ فʛوع علʦ الاجʱʺاع. ؗʺا ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها في 

  ).Badawi, 2018تʛȄʨʢ الʨʴॼث الॽʻʽʰة" (
  الاستنتاجات والتوصيات

تʦॽʺʸ اسॼʱانة ؗʺॽة مʻʱاسॼة مع  الʙراسة إلى بʻاء مॽʁاس تॽʤʻʺي عʛʰهʙفʗ هʚه 
والأسالʖʽ الإحʸائॽة لفʟʴ مفاʦॽʂ القʙرة الʻʰائॽة الʶلȄʨʢة  الʺعايʛʽ الʨȞॽʶمȄʛʽʱة

، وقʨاعʙ الʻʰاء الʱفاعلي الʺʛʱʷك "الʝʴ الʺʛʱʷك"  ٢٠٣٠للفعل الʱقʙمي لʛؤȄة الʺʺلؔة 
الʲقاॽɾة) حʘʽ  الʺʤʻʺة للʱفاعلات الʷفهॽة غʛʽ الʛسʺॽة  (الʛوحॽة، الȄʨʽʴة، الفȄʛؔة

 ʧم ʛٍʽغʱة لؔل مॽʶॽئʛعاد الǼالأ ʙيʙʴأجل ت ʧدة مʙعʱات مʨʢن خʨʲاحॼمَ الʙʵʱاس
الʺʱغʛʽات الʱي اخʱاروها لʻʰاء مॽʁاس لها ʻؗقʢة انʢلاق، ثʦ تʺʱؗ ʗاǼة ॼɺارات 
 ȑوʙسى بʨم ʙʺر أحʨʱؗʙال ʦهʽا فʺǼ ʧʽʲاحॼة الʛʰات وخॽالأدب ʧفادة مʱالاسǼ اسॽʁʺال

ʘʽ تʦَّ الʛʴص على أن تغʢي الॼɻارات أǼعاد الʺʱغʛʽات، ؗʺا تʦَّ صاحʖ الȄʛʤʻة، ح
الʴʱقȘ مʧ صʙق وثॼات الʺॽʁاس مʧ خلال صʙق الʺȐʨʱʴ والʙʸق العاملي وصʙق 
 ȋاॼمعامل الارت ʦॽʀ ابʶʱخلال اح ʧارات مॼɻة الॽقلالʱاس ʧم Șقʴʱال ʦاء، ؗʺا تʻʰال

ʽالعلاقة بǼ اصةʵال ȋاॼفة معاملات الارتʛن لʺعʨسʛʽات بʛُّ̔غʱم ʧʽȃجهة و ʧارات مॼɻال ʧ
الʙراسة مʧ جهة أخȐʛ، ؗʺا تʦَّ الʱأكʙ مʧ ثॼات الاتʶاق الʙاخلي للʺॽʁاس؛ حʘʽ أʣهʛت 
ʨن ॼɺارات الʺॽʁاس ذات  الʙراسة تʺʱع الʺॽʁاس بʙرجةٍ عالॽةٍ مʧ الʺʨضॽɺʨة، وؗ

الʱفاعلي  آلॽات الʻʰاءالʱغʛُّ̔ات في خʸائʟ سʨȞॽمȄʛʱة مقʨʰلة تʛʰُر اسʙʵʱامه لॽʁاس 
 ʧم ʧʽفʣʨʺال ʧʽفاعلات بʱة للعلاقات والʺʤʻʺة الॽʺسʛال ʛʽة غॽفهʷه الʙاعʨك وقʛʱʷʺال
ة Ǽعʙ تʺʧʽȞ الʺʛأة الʶعʨدǽة وزȄادة  ʛؗʱʷʺة الǽدʨعʶة الأعʺال الʯʽفي ب ʧʽʶʻʳال

ʱها في سʨق العʺل ʖʰʶǼ الفعل الʱقʙمي لʛؤȄة الʺʺلؔة    .٢٠٣٠مʷارؗ
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في هʚه الʙراسة على أرȃعة مʱغʛʽات مʙʺʱʶة مʧ  ونʛʤاً لʚلʥ اقʛʸʱ بʻاء الʺॽʁاس
القʨاعʙ الʺʸʱارعة الȑʨʱʴǽ ȑʚ شȞॼة العلاقات بʧʽ مʱغʛʽات الفʛض الأول مʧ نȄʛʤة 

مʱغʛʽاً، لʚلʥ فإنَّ الʙراسة تʨصي الॼاحǼ ʧʽʲالعلʨم الاجʱʺاॽɺة وȃالʺʳال  ٤٩على 
ʧ صʴة الȄʛʤʻة الإدارȑ على تʛȄʨʢ مقايʝॽ أخȐʛ تʙʺʱʶ مʧ الفʛض الأول للʴʱقȘ م

ان، حʘʽ يʛؗʚ (الȑʙȄʛʰ،  عॽȃʛة  سʨسʨʽلʨجॽة الʱي تُعʙَُّ أول نȄʛʤة ) ٢٠٢٢مʱȞʺلة الأرؗ
أن العالʦ العȃʛي والإسلامي ǽعاني ضعفاً في الإبʙاع العلʺي وقلّةَ قʙرةٍ على ابʱؔارِ 

ʙم اسॼʻʱات نȄʛʤات علʺॽة في بʻʱʯʽا الʲقاॽɾة؛ وذلǽ ʥعʨد إلى عʨامل مॽɻʺʱʳة تُعȘʽ الʱق
 ʜʳالعǼ رناʨشع ʖʰʶǼ ة؛ॽȃʛات غȄʛʤون ʦॽʂاد على مفاʺʱا الاعʻʽض علʛالعلʺي، وتف
تʳاه ثقافʻʱا أو أنفʻʶا، وهʨ ما ǽُعʛف Ǽʹعف "الأنفة الʲقاॽɾة" وهʚا هʨ الʺʰȞل الʻفʶي 

  الʨȞॽʶلʨجي لʳʺاعʻʱا العلॽʺة. 
نʨʴ  لʚلʖʳǽ ʥ أن تعʺل الʳʺاعة العلʺॽة العॽȃʛة على بʚلِ مʳهʨدٍ علʺي مʲȞفٍ 

الʱʻاج العلʺي الȑʛʽʤʻʱ العȃʛي، وȂخʛاج الȄʛʤʻة العॽȃʛة مʧ أدراج الʛʽʤʻʱ إلى Ǽاحة 
الȘʽʰʢʱ؛ فغالʖ الȄʛʤʻات تʨُلʙَ عʛʰ الʺʻهج الʨʻعي ثʦ تʛʰʱʵ شȞॼة العلاقات في 
فʛوضها عʛʰ الʺʻهج الؔʺي، وذلʥ عʛʰ إخʹاعها للعʙيʙ مʧ الاخॼʱارات في الʨʴॼث 

ॼعʺل الǽ ʘʽة، حॽʁॽʰʢʱال ʧم Șʱʷة تॽʺؗ ʝॽاء مقايʻȃات وʛّ̔غʱʺال ʙِيʙʴن على تʨʲاح
 ʟʴفʻة، لȄʛʤʻوض الʛات في فʛʽغʱʺال ʙيʙʴت ʙعǼ عادهاǼة وأȄʛʤʻال ʦॽʂمفا ʅȄتعار
 ȋاॼة وعلاقات الارتॽائʸلالات الإحʙال ʧم ʙأكʱوض، والʛه الفʚة العلاقات في هȞॼش

ة الʱعʺʦॽ، أو يʦʱ تعʙيلها لʺعالʳة والفʛوق، ما أن تʗʰʲ الȄʛʤʻة فعالʱʽها وتʱʻقل إلى مʛحل
  أȑ ثغʛات أو نقاȋ ضعف يʦʱ اكʷʱافها والعʺل على إنʹاج العʺل الȑʛʽʤʻʱ العȃʛي.
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