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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 ٓوذٓخ ُٔذخَ اُذساعخ :

إ ثشآظ هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد رٜزْ ثبُذٝس اُز١ٞٔ٘ ك٠ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ اُذاػٔخ ُِؾخق٤خ الاٗغب٤ٗخ 

ٝاُزؼشف ػ٤ِٜب ُٔقش١ ُِؾجبة ُج٘بء ٓغزٔغ ٓزٔبعي ٝٓزشاثو ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُخط٤شح ٝاُقؼجخ ُِٔغزوجَ ا

ٓٔب ٣غزذػ٠ ا٠ُ رنبكش عٜٞد ع٤ٔغ ٓإعغبد أُغزٔغ ُِؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ ػٖ هش٣ن اُجؾٞس اُزو٤ٔ٣ٞخ 

اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؾجبة لا ػذاْٛ ُخذٓخ أُغزٔغ اػذاد ع٤ِْ ث٘بء ػ٠ِ ه٤ْ ساعخخ رذكغ عًِْٜٞ ُِؼَٔ الأ٢ِٛ 

أُغزٔؼ٤خ اُو٤ٓٞخ ث٘بء ػ٠ِ  دػٞح سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ  اُز١ٞٔ٘ ٝأُؾبسًخ ك٠ ر٘ل٤ز أُجبدساد ٝأُؾشٝػبد

ٝر٘ل٤زا ُزٞف٤بد اُؾٞاس اُٞه٢٘ ُِؼَٔ الأ٢ِٛ اُز١ٞٔ٘ ثٔقش ٝفذٝس   2222ثبُٔإرٔش اُٞه٢٘ ُِؾجبة  

ثؾبٕ اُؼَٔ الأ٢ِٛ اُز١ٞٔ٘  ُزؾو٤ن اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ الاسروبء   2223ُغ٘خ  171هبٕٗٞ سهْ 

اُوبػذح الاعبع٤خ ك٠ ث٘بء أُغزٔغ ُِٝٔغبٛٔخ اُلؼبُخ ُطش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد  ثؾخق٤خ اُلشد لأٗٚ

ٝثشآغٜب أُزؼذدح اُؼ٤ِٔخ أُزغذدح ُٔزطِجبد أُغزٔغ ٓٔب اعزِضّ اُو٤بّ ثٜزٙ اُذساعخ ُزو٤٤ْ ثشآظ سػب٣خ 

زا اُؼَٔ الأ٢ِٛ أُغزٔؼ٢ اُؾجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٢ٓٞ ُِؼَٔ الأ٢ِٛ اُز١ٞٔ٘ ُزغ٤ٜض ٝاػذاد اُؾجبة ُٜ

اُٞه٢٘  ٝدػْ ٓإعغبد اُؼَٔ الأ٢ِٛ اُز١ٞٔ٘ ثغ٤َ ٖٓ اُؾجبة ٣غبْٛ ثٌَ هبهبرٚ ػو٤ِب ٝٝعذا٤ٗب ٝع٤ًِٞب 

ٝخِن أُٞاهٖ اُقبُؼ اُوبدس ػ٠ِ خذٓخ ٗلغخ ٝخذٓخ الاخش٣ٖ ك٠ عٞ ٣غٞدٙ الاؽغبط ثبُغؼبدح ٝٓشػ اُؾ٤بح 

ُز٢ رؾشى عًِْٜٞ ٗؾٞ اُج٘بء ٝاُز٤ٔ٘خ ٖٓ خلاٍ ثشآظ ٝاٗؾطخ هش٣وخ اُ٘بثغ ٖٓ  رِي اُو٤ْ اُشاعخخ اُو٤ٓٞخ  ا

اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد ك٠ ٓغبٍ سػب٣خ اُؾجبة ٝرؾو٤ن ٛذف ٖٓ اٛذاكٜب ٝٛٞ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد 

 ٖٓ خلاٍ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٢ٓٞ ُِؼَٔ الأ٢ِٛ اُز١ٞٔ٘ ًو٤ٔخ الاٗزبط ٝالاٗغبص ٝه٤ٔخ الاثذاع ٝالاثزٌبس ٝه٤ٔخ

الاؽزشاّ ُلأخش٣ٖ ُِٝوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝه٤ٔخ اُزؼبٕٝ  ٣ٌٕٝٞ اُؾجبة ػ٠ِ عبٛض٣خ ٝٓؼذ اػذادا ػ٤ِٔب ٝػ٤ِٔب 

ٖٓ خلاٍ ثشآظ هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ عٔبػبد اُؾجبة ُز٤ٔ٘خ رِي اُو٤ْ ٣ٌٕٝٞ ٛ٘بى رٌبَٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُإعغبد 

بس٣ب ٝرلبػ٤ِب ٝرأص٤ش٣ب ُِؼَٔ الأ٢ِٛ اُز١ٞٔ٘ ُخِن اع٤بٍ ُذ٣ٜب عٞاٗت ٛزح اُو٤ْ ٓؼشك٤ب ٝٝعذا٤ٗب ٝع٤ًِٞب ٜٝٓ

ٝٛ٘بى ٖٓ ٣زقٞس إ اُؼَٔ الأ٢ِٛ اُز١ٞٔ٘ ٣أر٢ ثبُذػٞح ٝٓطبُجخ أُؾبسًخ ٝاُزطٞع ُخذٓخ أُغزٔغ  ٣ٝظٖ 

اُجؼل الاعزغبثخ ٝالاهجبٍ ٝالاؽزشاى ٌُٖٝ ؿبُج٤خ اُذساعبد اٝفذ ثنشٝسح ٓٞاعٜخ ػضٝف اُؾجبة ػٖ 

اُز١ٞٔ٘ ٝلا ٣ٞعذ آبْٜٓ الا ؽجبة الاؽضاة  ٝالاؽزشاى ك٠ رِي أُجبدساد لأٜٗب أُؾبسًخ ك٠ اُؼَٔ الأ٢ِٛ 

ٓجبدساد سئبع٤خ  ٣ٌٕٝٞ صٔبسٛب ٓؾذٝد ٝعطؾ٢  ُؾت اُظٜٞس ٝٗغذ ٛإلاء اُؾجبة ٣ؾبسًٕٞ ك٠ اػٔبٍ 

ي خ٤ش٣خ ثؼ٤ذح ػٖ ٓؾَ اهبٓزْٜ  ٝلا ٣زوذٕٓٞ ثذاكغ داخ٢ِ ٣ٞعٚ عًِْٜٞ ُخذٓخ ًَ ٓؾزبط ا٣٘ٔب ًبٕ ٝثزُ

ٝاعزغِجخ ُِٔجبدساد اُو٤ٓٞخ ُِذُٝخ ُِزؾبُق اُٞه٠٘ ٣قجؼ اُؼَٔ الأ٢ِٛ اُز١ٞٔ٘ ثؼو٤ذح اُؾجبة ك٠ ًَ ٌٓبٕ 

ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ رش٤ًضا ػ٠ِ اُو٤ْ ٖٓ ٓ٘ظٞس هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد ٓٔب ٣غزِضّ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ 

 ُجشآظ سػب٣خ اُؾجبة ثبُغبٓؼبد أُقش٣خ
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 ُذساعخ :اٝلا ٓؾٌِخ ا

٣ؼذ اُزو٣ْٞ اؽذ اُٞعبئَ اُٜبٓخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ فبدهخ ٓشرجطخ ثبلأداء ك٠ اُجشآظ ٝالاٗؾطخ الاعزٔبػ٤خ 

ٝٛزح اُ٘زبئظ رٞمؼ هشم ٝاعب٤ُت اُزخط٤و ٝعٞدح الاداء ثذسعخ رؾو٤ن الاٛذاف ثٌلبءح ٝرزٔضَ ا٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ 

خ أُٞمٞػ٤خ لا صجبد اؽو٤خ اُجشآظ اُوبئٔخ ٝاعزٔشاس ك٠ ثشآظ الاٗؾطخ ٝاُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ رارٚ اُٞع٤ِ

( ٌُِؾق ػ٠ِ ٓب ارا رؾووذ اٛذاف 1ر٤ِ٣ٜٞٔب ٝٓذٟ عذ٣خ ٛزح اُجشآظ ك٠ روذ٣ْ اُخذٓبد ٝرؾو٤ن الاٛذاف )

اُجشآظ اّ لا؟ ٝا٠ُ اٟ ٓذٟ ٣قَ؟ ك٘وّٞ ثذساعخ ػٞآَ الاؽجبع ُِؾبعبد الاٗغب٤ٗخ ٝأُؾبػش ٣ٝوٜٞٓب ثزو٣ْٞ 

ٝكٜٜٔب ٝٓٔبسعزٜب ؽ٤ش رٜزْ هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد ثبُزو٣ْٞ ٓ٘ز ثذا٣خ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػخ ؽز٠ اُجشآظ 

( لا ػذاد اُؾخق٤خ الاٗغب٤ٗخ ٝخذٓخ 2ٜٗب٣٘ٚ ؽ٤ش إ ًَ خطٞح اٝ ٓشؽِخ ٤ٜ٘ٓخ رزطِت اُو٤بّ ثبُزو٣ْٞ )

ػ٤ِٔخ د٣٘ب٤ٓخ رشرجو ثبُٔزـ٤شاد ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ اُغٔبػخ رٜزْ ثـشط ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ُذٟ اػنبء اُغٔبػخ لإ 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُزـ٤ش ك٠ ع٤بعبد اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝٓشرجطخ ثبُزوذّ  ك٠ أُؼبسف اُؼ٤ِٔخ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓٔب عؼَ الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘زٜب آش دائْ ٝٓزغذد ُٔٞاًجخ ٓغزؾذصبد ٛزا اُزطٞس أُغزٔش ٝٛزح 

عزٔبػ٤ٕٞ ك٠ ٓٔبسعزْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝلا ٣زْ ػ٤ِٔخ اُلْٜ ٝاُز٤ٔ٘خ ُٜزح اُو٤ْ اُغٞاٗت ٠ٛ اُز٠ رٞعٚ الاخقبئ٤ٕٞ الا

٣ٝؼزجش ٓغبٍ سػب٣خ اُؾجبة  ( 3ٝأُؼبسف داخَ هبػبد ٝٓذسعبد ٝكقٍٞ اُزؼ٤ِْ ٝاٗٔب ٠ٛ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ) 

ْ رغؼ٠ ٖٓ خلاٍ ػِٜٔب ا٠ُ رذػ٤ ٝ اُغبٓؼ٠ ٖٓ أُغبلاد أُٜٔخ ُٔٔبسعخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ثقلخ ػبٓخ

اُٞظ٤لخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعٜضح سػب٣خ اُؾجبة ثبُغبٓؼبد ػ٠ِ ٓغز٣ٞبرٜب أُخزِلخ ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذٓخ 

٣ٝٔضَ  ( 4ٛزح الاعٜضح ٖٓ خذٓبد ٝثشآظ ٝاٗؾطخ ٓز٘ٞػخ ٝٓزٌبِٓخ ُِؾجبة ًبكشاد ٝعٔبػبد ٝٓغزٔؼبد )

ع٘خ   29ع٘خ ا٠ُ  11ثبُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ  ٤ِٕٓٞ ٗغٔخ 9ٝ21اُؾجبة ك٠ ٓقش اؿِج٤خ عٌب٤ٗخ عبسكخ روذس ث٘غجخ 

% ٖٓ الاٗبس ٝثِؾ  49% ٖٓ اُزًٞس ٤ِٓ51ٕٞ هبُت  5ٝ3ٝثِؾ ػذداُطلاة أُو٤ذ٣ٖ ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ثٔقش 

اُق هبُت ك٠  221ٝ ٤ِٓ9ٕٞ هبُت ٓوبثَ  4ٝ2ػذد اُطلاة أُو٤ذ٣ٖ ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالاصٛش٣خ 

جبة ْٛ ػقت اُ٘ؾبه الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ك٠ اٟ ٓغزٔغ ٝؽز٠ ٣ٌٖٔ ُٝزُي كبٕ اُؾ ( 5اُغبٓؼبد اُخبفخ ) 

رؼظ٤ْ ٝر٘ظ٤ْ اُؼبئذٖٓ ٗؾبهْٜ كبٗٚ ٣٘جـ٠ ػ٤ِ٘ب إ ٠ُٞٗ اٛزٔبٓب ثبُـب ثزِي اُلئخ ٖٓ خلاٍ ٓإعغبد اُذُٝخ 

أُقش٣خ ٝٛٞ ٓب٣طِن ػ٤ِٚ ٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٠ٗ اٝ أُٞعغبد اُخ٤ش٣خ اٝ ٓإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ 

ْ اُغٜٞد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاؽجبع اُؾبعبد الاعبع٤خ ٝرٞك٤ش خذٓبد اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُِطجوبد اُذ٤ٗب اُزٟ٘ٔٞ ُذػ

اُلو٤شح ٝأُزٞعطخ ثٔب ٣ٔضَ رنبكش اُغٜٞد ٣غزٜذف رؾو٤ن أُغبػذح الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌبكَ الاعزٔبػ٠ 

زا الاٛزٔبّ ثبُذساعخ ٗز٤غخ ٝعبء ٛ ( 6ٝاُزنبٖٓ ُِطجوبد الاعزٔبػ٤خ ؿ٤ش اُوبدسح اؽجبع ؽبعبرٜب الاعبع٤خ ) 

اُزـ٤شاد اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ اُز٠ ؽذصذ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ثبُلزشح الاخ٤شح ٝٓٔب رقبػذ 

 (7الاٛزٔبّ ثبُغٔؼ٤بد الا٤ِٛخ  ُؼَٔ اُزٟ٘ٔٞ ٝثبدٝسٛب أُخزِلخ ٝك٠ ًبكخ أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ )
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لاهزقبد٣خ اًضش ٖٓ الاثؼبد الاعزٔبػ٤خ ٓٔب ٣زطِت الاٛزٔبّ ثبُز٤ٔ٘خ الاٗغب٤ٗخ أُغزذآخ ٓشًضا ػ٠ِ الاثؼبد ا

اُز٠ رشًض ػ٠ِ اُجؼذ٣ٖ الاهزقبدٟ ٝالاعزٔبػ٠ ٓؼب ٖٝٓ صْ كبٕ اُز٤ٔ٘خ الاٗغب٤ٗخ ٠ٛ اُز٠ رؾذس رؾٞلا ٝرؾذ 

ب ٝه٤ٓٞب ٝػب٤ُٔب ٣ضب ك٠ الاٝمبع الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٠ ٣ؼ٤ؼ ك٠ اهبسٛب الاٗغبٕ ك٠ أُغزٔغ ٓؾ٤ِ

 ٝ (1ٝاُز٠ رغبػذ ػ٠ِ ر٤ٌٔ٘ٚ ٝرو٣ٞزٚ ك٠ اهبس ؽوٞهٚ ٝؽش٣برٚ أُؾشٝػخ ٣ٝغبْٛ ك٠ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح )

اٗٚ ٣ٞعذ ارغبٙ عِج٢ ٖٓ اُؾجبة ٗؾٞ  2224اُؾذ٣ضخ دساعخ اُغ٤ذ اُغؼ٤ذ  اُذساعبد اؽذٟك٢ ٓوبثَ رُي اًذد 

اُغبٓؼبد ثؾٔلاد ٗؾش صوبكخ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُز١ٞٔ٘  اُؼَٔ اُزطٞػ٠  ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُز١ٞٔ٘ ٝٓؾذٝد٣خ

ٝاٝفذ  ثبٗؾبء ٝاهبٓخ أُشًض اُغبٓؼ٠ ُِزطٞع ٝأُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ٣وبّ  داخَ اُغبٓؼخ رؾذ اؽشاف 

( ٖٝٓ ٓ٘ظٞسر٤ٔ٘خ الاٗبس ُِٔؾبسًخ ك٠ اُؼَٔ الا٠ِٛ  9ٝر٣َٞٔ اُزؾبُق اُٞه٢٘ ُِؼَٔ الأ٢ِٛ اُز١ٞٔ٘ ) 

ٝرغؼ٠ ػ٠ِ ا٣غبد ثشٗبٓظ ُزلؼ٤َ ٛزا اُذٝس ُِٜ٘ٞك ثبُٔشاح ك٠ ٓغبٍ  2224ًٔبٍ اُزٟ٘ٔٞ دساعخ ٓ٘بٍ 

س٣بدح الاػٔبٍ ٝأُغبٛٔخ ك٠ خذٓخ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ ُِٔشاح ٝٛزا ٣ًٞذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ 

شاح ُخذٓخ اُٞػ٠ أُؾشى الاعبع٠ ُِغِٞى ٖٓ خلاٍ أُؼبسف اُغ٤ِٔخ رغبح رِي اُون٤خ اُٜبٓخ ٝٓؾبسًخ أُ

 2223( ٝاعز٘بدا ا٠ُ رُي دساعخ ٓؾٔٞد ػ٤ذ  12ٓغزٔؼٜب ٝرب٤ًذا ُذٝسٛب اُلؼبٍ رغبح اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ )

رًٞذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ دٝس اُغٔؼ٤بد الا٤ِٛخ ُِٜ٘ٞك ثبُٔغزٔغ ٝٓٞاعٜخ هنب٣ب أُغزٔغ ٝمشٝسح روذ٣ْ اُذػْ 

غبلاد ٝاُونب٣ب ٝأُؾٌلاد اُز٠ ٣ؼب٠ٗ ٜٓ٘ب ثغ٤ٔغ اؽٌبُٚ ُِغٔؼ٤بد الا٤ِٛخ ُِو٤بّ ثذٝسٛب ك٠ ٓخزِق أُ

( ٗغزخِـ ٖٓ رُي اُزب٤ًذ ػ٠ِ دٝس اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُٔٞاعٜخ هقٞس أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ  11أُغزٔغ)

ك٠ اُزقذٟ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد عٌبٕ أُغزٔغ ٓٔب ٣زطِت ص٣بدح اُذػْ ٖٓ هجَ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ 

ٖٓ ٓ٘ظٞس  2223اُؼَٔ الا٠ِٛ اُز١ٞٔ٘ ٝٗز٤غخ رُي اُغ٤بم دساعخ ٗبٛذ ٓؾٔذ ُِؼَٔ ػ٠ِ اُٜ٘ٞك ثضوبكخ 

خذٓخ اُغٔبػخ ٝاُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ُزؼض٣ض صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٠ الاٌُزش٠ٗٝ ُِؾجبة اُغبٓؼ٠ ٝاؽبسد ُ٘وطخ ٛبٓخ 

ث٤ٖ اْٛ كئخ ُِزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ثبعزخذاّ اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ٝاُز٠ ر٘زؾش ًٞع٤ِخ ُِزٞافَ الاعزٔبػ٠ 

ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٠ٛٝ كئخ اُؾجبة فٞاػذ اُج٘بء ٝاُؼطبء ٝاُز٤ٔ٘خ ُِٔؾبسًخ ػٖ هش٣ن رؼض٣ض صوبكخ 

ُزؾبسى ك٠ اُوبػذح الاعبع٤خ  2223( ػلاٝح ػ٠ِ رُي دساعخ ٣بعش اُوقبؿ  12اُؼَٔ اُزطٞػ٠ ُذ٣ْٜ ) 

أُغزٔؼ٠ ٖٓ خلاٍ ؿشط ه٤ْ سٝػ اُزؼبٕٝ ُج٘بء ع٤َ فبُؼ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُزٔبعي 

ٝربف٤َ اُزشث٤خ اُٞه٤٘خ ُذٟ اع٤بٍ أُغزوجَ ٝر٤ٔ٘خ ه٤ٔخ أُٞاه٘خ ُِٜ٘ٞك ثٌَ أُغزٔؼبد اُؼشث٤خ ٝػ٤ِ٘ب 

الاٛزٔبّ ثٔغٔٞػخ اُو٤ْ ٝأُجبدٟ الاخلاه٤خ ؽ٤ش رؾٌَ اُو٤ْ عضاء اعبع٤ب ٖٓ أُؼب٤٣ش اُز٠ رؼضصاُغِٞى 

( ٝث٘بء ػ٠ِ رُي ٗزٞفَ ا٠ُ ا٤ٔٛخ اُو٤ْ ُج٘بء ع٤َ ٖٓ اث٘بء ٓقش ُؾَٔ  ٤13خ ) الاخلاه٠ ك٠ عٞاٗت اُؾخق

ُٞاء اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٣ًٝٞذ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبػذاد اُؾجبة اُوبدس ػ٠ِ أُؾبسًخ الا٣غبث٤خ  ثغبٗت ر٤ٔ٘خ ه٤ْ 

 2222د٣خ ػجذ اُؼض٣ض اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ثبُٔؼبسف اُقؾ٤ؾخ ٗؾٞ اؽذاس ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ٝٛزا ٓب اًذرٚ دساعخ ٗب
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ُز٤ٔ٘خ ٝ لاؽذاس الآٖ اُلٌشٟ ًب٤ُخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًش٣ٝخ ٓغزوج٤ِخ ٖٓ ٓ٘ظٞس خذٓخ اُغٔبػخ ٝإ 

خذٓخ اُغٔبػخ ًطش٣وخ ػ٤ِٔخ رذخَ ٖٓ خلاٍ أُذاخَ اُز٣ٞٔ٘خ ُِؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الاكٌبس ٝأُؼبسف اُز٠ رؾٌَ 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُزؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ُخِن ث٤ئخ فبُؾخ ٝٓغزوجَ  هشم اُزل٤ٌش اُغ٤ِْ الآٖ ُِٔؾبسًخ ك٠

ُزإًذ ا٤ٔٛخ ثشآظ خذٓخ اُغٔبػخ ك٠ ر٤ٔ٘خ الاعزؼذاد  2222(ٝربع٤غب ُٔب عجن دساعخ ا٣ٖٔ اؽٔذ  14اكنَ ) 

 أُؼشك٠ ٝاُٞعذا٠ٗ ٝاُغ٠ًِٞ ُِؼَٔ اُش٣بدٟ ثٔإعغبد أُغزٔغ اُ٘ؾطخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ أُؾبسًخ ُوذ٣ْ خذٓبد

ٓجبؽشح ٝخذٓبد ؿ٤ش ٓجبؽشح لاٗؾطخ ٓؼ٤٘خ ٝثز٠ُٞ ادٝاس ه٤بد٣خ ٓؼ٤٘خ ٝهذ ٣ؾبسًٕٞ ك٠ ػ٤ِٔبد ف٘غ اُوشاس 

ُزجشص ُ٘ب  2222( ٝكنلا ػٖ رُي ربر٠ دساعخ ٓشٝح ٓغذٟ 15ٓٔب ٣٘جـ٠ الاٛزٔبّ ثجشآظ خذٓخ اُغٔبػخ )

بّ ثبدٝاسْٛ ٝٓغبٗذح أُغزٔغ ٝرٞك٤ش ا٤ٔٛخ اُز٣َٞٔ ُِٔإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُز٠ٓٞٔ٘ ٝاُ٘ؾبه اُزطٞػ٠ ُِو٤

اُخذٓبد اُز٠ رؾجغ سؿجبد ٝاؽز٤بعبد عٌبٕ أُغزٔغ ًؾِوخ ٝفَ ك٤ٔب ث٤ٖ ٓإعغخ اُؼَٔ اُزٟ٘ٔٞ ٝثو٤خ 

ٓ٘ؾبد ٝٓإعغبد أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٝاعزٔشاس اداء ٜٓبٜٓب ٝاٗؾطزٜب ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب ثبُقٞسح أُشعٞٓخ ُٜب 

اُز٠ اٛزٔذ ثبُٞهٞف ػ٠ِ هج٤ؼخ أُؼٞهبد اُز٠ رؾٍٞ  ١2222 عؼ٤ذ (ٝلاثذ ٖٓ اُزب٤ًذ ػ٠ِ دساعخ ٣غش16)

دٕٝ ٓؾبسًخ اُؾجبة اُغبٓؼ٠ ك٠ الاٗؾطخ اُطلاث٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞس خذٓخ اُغٔبػخ ٝاٝمؾذ ٗزبئغٜب ػ٠ِ ٖٓ ٛزح 

أُؼٞهبد ٗوـ اػذاد الاخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤ٖ ٤ٜ٘ٓب ُِؼَٔ ٓغ اُؾجبة ٝػذّ ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُْٜ ُز٘ؾ٤و 

برْٜ ٝٓؼبسكْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ًٝزُي ٝعٞد اخقبئ٤٤ٖ ؿ٤ش ٓإ٤ِٖٛ ٝراد ٓإاٛلاد اخش١ ؿ٤ش اُخذٓخ ٓؼِٞٓ

( ٓٔب ٣ٞصشا ػ٠ِ اُؼَٔ ثشػب٣خ 17الاعزٔبػ٤خ ٣إدٕٝ ٗلظ أُٜبّ ٓٔب ٣٘ؼٌظ عِجب ػ٠ِ الاػذاد اُغ٤ِْ ُِؾجبة )

ػ٠ِ اُونب٣ب أُغزٔؼ٤خ ُ٘ٔٞ اُؾجبة ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن اٛذاكٜب ك٠ أُغبٍ اُزٟ٘ٔٞ ُِٞػ٠ اُو٠ٓٞ ٝاُزش٤ًض 

ثض٣بدح  2222ٝػ٠ اُؾجبة ثب٤ٔٛخ أُؾبسًخ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ث٘بء ػ٠ِ رٞف٤بد دساعخ ٣غشٟ ؽؼجبٕ 

كؼب٤ُخ أُ٘ظٔبد الا٤ِٛخ ك٠ ظَ أُزـ٤٤شاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهقبد٣خ ٝأُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ ُٔب ُزِي أُ٘ظٔبد 

الآٖ ٝإ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ افجؼ ٓغبلا خقجب ُلاٗؾطخ الاعزٔبػ٤خ الا٤ِٛخ ُزؾو٤ن الاعزوشاس ٝاُغلاّ ٝ

ٝالاهزقبد٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝافجؾذ أُ٘ظٔبد الا٤ِٛخ ٖٓ اْٛ ٝعبئو رو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ أُغزٔغ ٝاُذُٝخ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

ذساعخ اثٞ (ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُٔلاؽظخ إ اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد 11ًٝث٤ٖ اُلشد ٝاُؾ٤بح اُؼبٓخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اخشٟ  )

ٝاُز٠ ًبٗذ ٗزبئغٜب ثبٗٚ ٣ٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُقؼٞثبد ٝأُؼٞهبد أُإصشح ػ٠ِ ادائٜب  2222اُ٘غب اُؼٔشٟ 

ٝاٝفذ  ثنشٝسح ٓٞاعٜخ رِي اُقؼٞثبد ثبُزٌبَٓ ٝاُزؾج٤ي ث٤ٖ عٜٞد اُغٔؼ٤بد الا٤ِٛخ لاؽذاس ٗوِخ ٗٞػ٤خ 

إ ٓإعغبد اُؼَٔ  2221عخ ٓؾٔذ سؽذٟ ( ٝك٠ ٗلظ اُقذد دسا19ك٠ اُخذٓبد اُز٠ روذٜٓب ُِٔٞاه٤ٖ٘ )

الا٠ِٛ رؼب٠ٗ ٖٓ ٓؾٌلاد ٓزؼذدح ٝاٜٛٔب ػذّ رٞاكش الآٌب٤ٗبد اُجؾش٣خ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد ٝرؾو٤ن الاٛذاف 

ٝربع٤غب ُٔب  (22)أُغزٔؼ٤خ ُؼذّ ٝعٞد اُٞػ٠ ثب٤ٔٛخ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ عٌبٕ أُغزٔغ ٝالاٛب٠ُ

د رٜزْ ثٜزح أُغبلاد ٖٓ خلاٍ رٞع٤ٚ اثؾبصٜب ا٠ُ رو٣ْٞ اُجشآظ اُز٠ عجن كبٕ هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػب
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رغبْٛ ك٠ اػذاد اُؾجبة ُِٔؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝثخبفخ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ثبُغبٓؼبد 

٣ْ رِي اُجشآظ اُز٠ ٣ٔبسعٜب اُطلاة ثٔؾل اخز٤بسْٛ ٝثذاكغ رار٠ ٖٓ اُشمب اُؾخق٠ اُزٟ ٣٘زظ ػٜ٘ب روذ

ٛزح اُجشآظ ثٜذف ٗٔٞ اُلشد ٝاُغٔبػخ ٝرؾو٤ن الاٛذاف أُجزـبٙ أُشرجطخ ثبؿشاك الاكشاد ٝاؿشاك هش٣وخ 

( ٓٔب ٣غزِضّ الاٛزٔبّ ثزو٣ْٞ رِي اُجشآظ لإ اُزو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٠ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رؾذ٣ذ 21اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد)

خ اُطلاث٤خ ك٠ خذٓخ اُغٔبػخ ُِزخل٤ق ٖٓ ؽذح ثؼل ٓذٟ هذسح الاخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ الاٗؾط

( لاػذاد ثشآظ 22ٓؾٌلاد اُطلاة ًٝزُي رؾذ٣ذ أُؼٞهبد اُز٠ رؾذ ٜٓ٘ب ٝروذ٣ْ ٓوزشؽبد ُِزـِت ػ٤ِٜب )

ُٜ٘ٞك ثوذساد اُؾجبة ٓٔب ٣ؼط٠ اٛزٔبٓب ثبُج٘بء أُؼشك٠ ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٠ ٝثٔب إ أُ٘ظٔبد الا٤ِٛخ ٝاُغٔؼ٤بد 

اُزطٞػ٠ ًِٜب ٝع٤ٔؼٜب ر٘ذسط ثٔقطِؼ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝالاٛزٔبّ ثٜزا أُقطِؼ ٣ؼذ  اُخ٤ش٣خ ٝاُؼَٔ

ٖٓ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِٔغزٔغ أُقش١ ٝإ ؿبُج٤خ اُذساعبد ؽذ٣ضب ٝهذ٣ٔب رإًذ ػ٠ِ ٝعٞد أُؾٌلاد 

٠ ٓب روذّ ٝفؼٞثبد عٞاء ثؾش٣خ اٝ ٓبد٣خ ٝػضٝف اُؾجبة ػٖ أُؾبسًخ ك٠ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ  ٝث٘بء ػِ

٣غزط٤غ اُجبؽش ف٤بؿخ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٠ اُزغبؤٍ اُزب٠ُ   : ٓب ٓذٟ كؼب٤ُخ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ 

 اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغٔبػبد ؟

 : اُذساعخ صب٤ٗب : ا٤ٔٛخ

 ٟٞاُز٘ٔ الا٠ِٛ ُِؼَٔ ٓقش ٝٓغزوجَ لاع٤بٍ اُؾجبة ثلئخ اُذُٝخ اٛزٔبّ -1

 أُغزذآخ اُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن أُغزٔغ داخَ اُلؼبُخ اُغٔبػبد ٖٓ اُؾجبة كئخ -2

 ٓغبٍ ك٠ ُِؾجبة اُغٔبػبد ٓغ اُؼَٔ هش٣وخ ثجشآظ ثٜب الاٛزٔبّ ٣غزذػ٢ ٓٔب اُو٤ْ اُؾخق٤خ ػ٘بفش اْٛ -3

 اُز١ٞٔ٘ الا٠ِٛ اُؼَٔ

 ٝٝعذا٤ٗب ٓؼشك٤ب اُؾخق٤خ رؾٌَ اُز٠ اُو٤ْ ر٤ٔ٘خ خلاٍ ٖٓ  ُِؾجبة اُو٢ٓٞ ثبُٞػ٠ رٜزْ اُغٔبػخ خذٓخ -4

 اُز١ٞٔ٘ الا٠ِٛ ُِؼَٔ ٝربص٤ش٣ب ٝرلبػ٤ِب ٝع٤ًِٞب

 ٝٛٞ اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ ُِؼَٔ كؼبُخ ػ٘بفش اػذاد ك٠ ٝثشآغٜب اُغٔبػخ اُزو٤ٔ٣ٞخ خذٓخ ثبثؾبس أُغبٛٔخ -5

 ثبُغبٓؼبد ٓقش ؽجبة ْٝٛ ٝاُؼطبء اُؼَٔ ػ٠ِ اُوبدس اُجؾشٟ اُؼ٘قش

 : ذساعخاُ اٛذاف: ساثؼب 

 ُِؼَٔ اُو٢ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ ر٤ٔ٘خ ك٠ اُؾجبة سػب٣خ عٔبػبد ثشآظ ٝػ٘بفش ٓذٟ كؼب٤ُخ ٓؾز٣ٞبد ٖٓ اُزؾون-1

 ُطلاة اُغبٓؼخ اُز١ٞٔ٘ الا٠ِٛ
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 اُز٠ ر٘بعت ؽجبة اُغبٓؼبد اُز١ٞٔ٘ الا٢ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ اٗٞاع رؾذ٣ذ-2

 ُز١ٞٔ٘ا الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ عٞاٗت رؾذ٣ذ -3

 اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ ر٤ٔ٘خ ك٠ اُؾجبة سػب٣خ عٔبػبد اخقبئ٠ رٞاعٚ اُز٠ ٝاُقؼٞثبد أُؼٞهبد رؾذ٣ذ-4

 اُز١ٞٔ٘ الا٢ِٛ ُِؼَٔ

  ٓغبٍ ك٠ ُِؾجبة  اُو٢ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ ر٤ٔ٘خ ُجشٗبٓظ اُغٔبػخ خذٓخ ٓ٘ظٞس ٖٓ رقٞس١ اهبس ا٠ُ اُٞفٍٞ-5

 أُقش١ ثبُٔغزٔغ اُز١ٞٔ٘ الا٠ِٛ ُؼَٔ

 : اُذساعخ رغبؤلاد خبٓغب :

 : الار٤خ اُزغبؤلاد ػ٠ِ الاعبثخ اُذساعخ رغؼ٠

 ؟ اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ ر٤ٔ٘خ ك٠  اُؾجبة سػب٣خ ثشآظ كؼب٤ُخ ٓذٟ ٓب -1

 ؟  اُز١ٞٔ٘ الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ  اٗٞاع ٠ٛ ٓب-2

 ؟  اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ عٞاٗت ٠ٛ ٓب-3

 اُٞػ٠ ه٤ْ ر٤ٔ٘خ ك٠ اُؾجبة سػب٣خ عٔبػبد ٓغ اُؼَٔ اخقبئ٠ رٞاعٚ اُز٠ ٝاُقؼٞثبد أُؼٞهبد ٠ٛ ٓب-4

 ؟ اُز١ٞٔ٘ الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ

 اُج٘بء اُ٘ظشٟ ُِذساعخ :

 ٓلب٤ْٛ اُذساعخ

 : اُلؼب٤ُخ اٝلا ٓلّٜٞ

 ٝالا٣غبث٤خ اُغِج٤خ ثبُغٞاٗت ٔبّالاٛز ٓغ اُشٗبٓظ ٓشاؽَ ٖٓ ُٔشؽِخ الاٛذاف رؾو٤ن ٓذٟ ػ٠ِ اُلؼب٤ُخ رؾ٤ش

 إ الا اُلؼب٤ُخ ٓذٟ ُو٤بط ٓل٤ذح رٌٕٞ ا٤ٌُٔخ اُج٤بٗبد ًبٗذ ٝارا أُشؽِخ رِي ك٠ رزْ اُزٟ ُلاٗغبص ٗز٤غخ

 مٞء ك٠ رو٣ٜٞٔب ٣زْ رغٔغ ث٤بٗبد ٝاٟ ا٤ٌُل٤خ اٝ اُٞفل٤خ اُج٤بٗبد خلاٍ ٖٓ رزؾون اُوقٟٞ الا٤ٔٛخ

 ؽبعْ اصش اٗزبط ػ٠ِ اُوذسح ػ٠ِ روّٞ اُز٠ اُظبٛشح ُٜزح (23) أُٔبسعخ مٞء ك٠ ػ٤ِٜب أُزؼبسف أُغز٣ٞبد

 ٖٓ خلاٍ : اُلؼب٤ُخ ه٤بط ُٝزؾذ٣ذ اثؼبد ( 24) ٓؾذد صٖٓ ك٠
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 اُز٠ اُؼ٤ِٔبد ٝٓلائٔخ ٓ٘بعجخ -3 ٝالاؽز٤بعبد   اُشؿجبد ٓلائٔخ -2    اُٜذف ٝٝمٞػ رؾذ٣ذ-1

 ٓذٟ -5                            اُؾبمش اُٞهذ ك٠ نبءالاػ ػ٠ِ اُزبص٤ش -4            اُجشآظ روذٜٓب

 (25)  ٝأُغزٔغ الاػنبء ػ٠ِ أُذٟ ه٣َٞ اُزبص٤ش -6 ٝأُقبدس       أُٞاسد رٞكش

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ : اُلؼب٤ُخ ه٤بط ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظش ُٔإؽشاد

 ىاُغِٞ ك٠ أُطِٞثخ اُزـ٤٤شاد ٝاؽذاس الاٛذاف رؾو٤ن ك٠ اُجشآظ هذسح ٓذٟ --1

 ُلاػنبء ٝاُو٤ْ أُؼبسف ر٤ٔ٘خ ك٠ اُجشآظ هذسح ٓذٟ -2

 الاػنبء ٝسؿجبد ؽبعبد اؽجبع ك٠ اُجشآظ هذسح ٓذٟ -3

)  ؽ٤ش ٖٓ اٌُلبءح ه٤بط ػ٠ِ اُوذسح ٝ ٓذٟ  ُلاػنبء الاعزٔبػ٤خ أٌُبٗخ اؽذاس ػ٠ِ اُجشآظ هذسح ٓذٟ -4

 (26)(  الاٗغب٤ٗخ اُؼلاهبد – دٝأُٞاس اُ٘لوبد – اُٞهذ – الاعزٔشاس٣خ – اُغشػخ – اُوذسح

 ٝربع٤غب ػ٠ِ ٓب روذّ ٣غزط٤غ اُجبؽش ٝمغ رؼش٣لب اعشائ٤ب ُٔلّٜٞ اُلؼب٤ُخ هجوب ُِذساعخ اُشاٛ٘خ :

ٓذٟ هذسح  ًٝلبءح ثشآظ سػب٣خ ُؾجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ -1

 ؽجبة  اُغبٓؼبد

طلاة ٝكن الاٛذاف أُغزٔؼ٤خ ٝػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اٗٞاع ه٤ْ اُٞػ٠ ٓذٟ اُوذسح ػ٠ِ اؽجبع ؽبعبد اُ-2

 اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

ٓذٟ اُوذسح ٝاٌُلبءح ك٠ الاعزٔشاس٣خ ٝاُزبص٤ش ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ عٞاٗت ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ -3

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

 :  اُجشٗبٓظ صب٤ٗب ٓلّٜٞ

 لاٗغبص أُِٔٞعخ ٣ٞكشالاعظ ًٔب أُوقٞدح الاٛذاف ُزؾو٤ن ثٚ اُو٤بّ اُٞاعت اُؼَٔ ع٤ش ثبٗٚ اُجشٗبٓظ ٣ؼشف

 ا٠ُ ٝرٜذف( 27) اُغٔبػخ لاػنبء ٝاُز٤ٔ٘خ اُ٘ٔٞ ُزؾو٤ن ثٜب اُو٤بّ اُٞاعت الاٗؾطخ ٗٞاؽ٠ ٝرغذد الاػٔبٍ

 هذسارْٜ ٝر٤ٔ٘خ ؽبعبرْٜ ٝٓوبثِخ ٝه٤ْٜٔ ؽخق٤برْٜ ًز٤ٔ٘خ اُغٔبػبد داخَ ُلاػنبء اُغٔبػ٤خ الاٛذاف رؾو٤ن

 ثبُٔغئ٤ُٞخ ٝاُؾؼٞس الاعزٔبػ٠ اُز٤ٌق ٝرؾو٤ن اُغٔبػ٤خ ثبُخجشاد ُِزضٝد الاٗؾطخ ك٠ لاؽزشاىا ػ٠ِ

 اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾ٤بح ٓٔبسعخ ك٠ ٣ٝؾبسًٞا اُغذ٣ذح ه٤ْٜٔ ػ٠ِ ث٘بء ارغبٛبرْٜ ٝرزـ٤ش رزؼذٍ ٝثبُزب٠ُ الاعزٔبػ٤خ

 اُوٞا٤ٖٗ ٝاؽزشاّ اُغِٞى اداة شاػبحٝٓ ٝالآبٗخ ٝاُقذم ًبُؼذٍ ُذ٣ْٜ الاعزٔبػ٤خ اُو٤ْ ؿشط ػ٠ِ ٝاُزش٤ًض
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ٖٝٓ خلاٍ ٓب  (21) ع٤ِْ ه٠ٔ٤ اعبط ػ٠ِ ث٘بء أُغزٔؼ٤خ الاٛذاف ُزؾو٤ن ٓزؼبٝٗخ اعزٔبػ٤خ ؽ٤بح ٣ٝؼؾٕٞ

 روذّ ٣غزط٤غ اُجبؽش رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُجشٗبٓظ اعشائ٤ب هجوب ُِذساعخ اُشاٛ٘خ :

 : اُزب٠ُ اُ٘ؾٞ الاٛذاف ػ٠ِ ُزؾو٤نٓغٔٞػخ الاٗؾطخ ٝاُلوشاد اُز٠ ٣ٔبسعٜب الاػنبء ٝالاخقبئ٠ 

 اُز١ٞٔ٘ ُذٟ اػنبء اُغٔبػخ الاػ٠ِ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ ر٤ٔ٘خ ٓغٔٞػخ الاٗؾطخ ُخذٓخ اُغٔبػخ ك٠-1

 ُِؼَٔ ُغِٞى اُطلاة ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ أُٞعخ اعزخذاّ ادٝاد ٝٗٔبرط ٝٓذاخَ خذٓخ اُغٔبػخ ُز٤ٔ٘خ-2

 اُز١ٞٔ٘ الا٠ِٛ

 رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ  ُِؼَٔ رؾٍٞ اُز٠ ٝأُؼٞهبد اُقؼٞثبد جشٗبٓظ ُٔٞاعٜخرق٤ْٔ الاٗؾطخ ُِ-3

 اُز١ٞٔ٘ ُذٟ ؽجبة اُغٔبػبد ثبُغبٓؼبد الا٠ِٛ

 اُز١ٞٔ٘ الا٠ِٛ ُِؼَٔ  اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ ُز٤ٔ٘خ اُجشٗبٓظ اٛذاف ُزؾو٤ن اُٞعبئَ ٝأُٞاسد رؾذ٣ذ-4

 الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ ُز٤ٔ٘خ اُغبٓؼبد ك٠ ُؾجبةا سػب٣خ عٔبػبد ُجشآظ رقٞس١ اهبس رق٤ْٔ-5

 اُز١ٞٔ٘

 : اُؾجبة سػب٣خ صبُضب ٓلّٜٞ

 خذٓخ اُلشد خذٓخ اُضلاصخ الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ هشم ػ٠ِ رؼزٔذ ك٤٘خ اعب٤ُت اٜٗب ُِؾجبة روذّ اُز٠ اُشػب٣خ رؼزجش

 ٝاُقلبد اُو٤ْ اًغبثْٜ ثـشك ْٜكشاؿ اٝهبد ك٠ رٔبسط اٗؾطخ اداء ا٠ُ ٝرٜذف أُغزٔغ ر٘ظ٤ْ اُغٔبػخ

 ؽخق٤برْٜ رلْٜ ٖٓ ٝرٌْٜٔ٘ ؽُْٜٞ ٖٓ ٓغ ه٤جخ ػلاهخ ر٣ٌٖٞ ػ٠ِ ٝرغبػذْٛ اُقبُؼ ُِٔٞاهٖ اُط٤جخ

 ؿ٤شْٛ ٗؾٞ اعزٔبػ٤خ ٝاعجبد ػ٤ِْٜ ٓغزٔغ ك٠ اػنبء ٝاْٜٗ اُلشد٣خ ٝؽش٣برْٜ رار٤برْٜ ُْٜ ًٔٞاه٤ٖ٘

 اٟ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُغغ٤ٔخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓطبُجْٜ عبرْٜؽب اؽجبع ُْٜ ٝرٌلَ اُغ٤ِْ اُ٘ٔٞ ثلشؿ ٝرض٣ٝذْٛ

 ُِؾجبة رإدٟ ٝػلاع٤خ ر٣ٞٔ٘خ اٗؾبئ٤خ ٝهبئ٤خ ف٤ـخ راد ٓ٘ظٔخ ٝٓغٜٞداد ػ٤ِٔبد اٝ ٤ٜ٘ٓخ خذٓبد اٜٗب

 رزٔؾ٠ اعزٔبػ٤خ ٝٓغز٣ٞبد ه٤جخ ػلاهبد رغٞدٛب ؽ٤بح ا٠ُ ُِٞفٍٞ ًٝغٔبػبد ًبكشاد ٓغبػذْٛ ا٠ُ ٝرٜذف

٣ٝؼزجش عٜبص سػب٣خ  (29) ك٤ٚ ٣ؼ٤ؾٕٞ اُزٟ أُغزٔغ ٝآب٠ٗ ٓغز٣ٞبد ٓغ ٝرزٞاكن ٌب٤ٗبرْٜٝآ سؿجبرْٜ ٓغ

اُؾجبة ٛٞ اُز٘ظ٤ْ الاعزٔبػ٠ اُزٟ ٣ز٠ُٞ ٓغئ٤ُٞخ رغذ٣ذ الآٌب٤ٗبد ٝرخط٤و ٝر٘ل٤ز اُخذٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

ػ أُؾشٝػبد ٝأُغٜٞداد أُ٘ظٔخ راد اُقجـخ اُٞهبئ٤خ ٝالاٗؾبئ٤خ ٝاُؼلاع٤خ ُِطلاة ٖٓ خلاٍ اهزشا

ٝاُجشآظ اُز٠ رٌلَ ر٘ظ٤ْ ؽـَ ٝهذ اُلشاؽ ُذ٣ْٜ ٝثش اُشٝػ اُغٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ ٝػ٤ْٜ الاعزٔبػ٠ ٝٓغبػذح 

اُؾجبة ػ٠ِ اًزغبة ٜٓبساد ٝهذساد ٝارغبٛبد رغبػذْٛ ػ٠ِ إ ٣ٌٞٗٞا ٓٞاه٤ٖ٘ فبُؾ٤ٖ ا٠ُ عبٗت اؽجبع 
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 اػٔبسْٛ ٣زشاٝػ اُز٠ أُقش٣خ أُغٔٞػخ ْٛ حأُزؾذ الآْ ٝكن اُؾجبة ( ٝ ٣ؼشف32اؽز٤بعبرْٜ الاعبع٤خ )

 ثؼٞآَ ٣ٝزبصش اُجِذإ ثبخزلاف ٣خزِق ُِؾجبة اُؼ٠ِٔ اُزؼش٣ق ٝػؾشٕٝ ٝإ ٝاُشاثؼخ ػؾش اُخبٓغخ عٖ ث٤ٖ

 ٝكن رؼش٣ق ُٔلّٜٞ سػب٣خ اُؾجبة ٝمغ اُجبؽش ٣غزط٤غ ٓبعجن ػ٠ِ ( ٝربع٤غب31) ٝع٤بع٤خ ٝٓإعغ٤خ صوبك٤خ

 اُشاٛ٘خ : اُذساعخ

 خ ٖٓ خذٓبد اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُشػب٣خ ُِطلاة ثبهغبّ سػب٣خ اُؾجبةٓغٔٞػ-1

 الاهزقبد٣خ–اُغ٤بع٤خ  –اُل٤٘خ  –الاعزٔبػ٤خ  –ٓٔبسعخ ثشآظ الاٗؾطخ اُضوبك٤خ -2

 ٓغبػذح اُطلاة ػ٠ِ ؽـَ اٝهبد كشاؿْٜ ثطش٣وخ ٓل٤ذح ُلاؽغبط ثبُغؼبدح ٝٓشػ اُؾ٤بح-3

 ُِٔؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ثبُٔجبدساد اُو٤ٓٞخ اُٞه٤٘خرؼَٔ ػ٠ِ رذػ٤ْ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ اُٞه٠٘ -4

ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ ثٔخزِق اُونب٣ب أُغزٔؼ٤خ ٝثب٤ٔٛخ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُغٔبػبد هلاة اُغبٓؼبد ٝكن ٓب -5

: ٠ِ٣ 

 دٜٓ٘ٞس اُغبٓؼخ ٤ًِبد كشم ثبؽذٟ ٓو٤ذ-1

 دٜٓ٘ٞس عبٓؼخ ث٤ٌِبد ؾجبةاُ ثشػب٣خ اُغ٤بع٤خ – اُل٤٘خ  - الاعزٔبػ٤خ – اُضوبك٤خ  ثبلاؽطخ ٝٓؾبسى ٓ٘نْ-2

 اُز١ٞٔ٘ الا٠ِٛ ٝاُؼَٔ أُغزٔغ ُخذٓخ ٝسؿجخ اعزؼذاد ُذ٣خ-3

 ساثؼب ٓلّٜٞ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ :

رؼشف اُز٤ٔ٘خ ثبٜٗب اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ص٣بدح عش٣ؼخ ٝدائٔخ ثلزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝاٜٗب رؾزبط دكؼخ ه٣ٞخ ُِخشٝط 

 –ع٤بع٢  –اعزٔبػ٠ -ٝػ٠ِ اُزـ٤ش الاعزٔبػ٠ عٞاء ًبٕ صوبك٠ ٖٓ ؽبُخ اُشًٞد ا٠ُ ؽبُخ اُزوذّ ٝاُ٘ٔٞ 

( ٝك٠ ٛزا أُوبّ كبٕ اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ رـ٤ش روذ٠ٓ ؽبَٓ ٝٓوقٞد هٞآٜب اُزخط٤و اُؼ٠ِٔ اُشؽ٤ذ 32اهزقبد١ )

ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُزاد ٝاًزغبة ه٤ْ ٝارغبٛبد ُِٔؾبسًخ اُؾؼج٤خ ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُزط٣ٞش ٝرغذ٣ذ ث٤ئخ أُغزٔغ 

 ٖٓ ( ٝلاثذ ٖٓ اُزب٤ًذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ ك٠ ٓغبٍ اُو٤ْ لإ اُو33ْ٤لٚ ٝاعز٤بص كغٞح اُزخِق ا٠ُ اُزوذّ )ٝٝظبئ

 الاُزضاّ ٝٓذٟ اُغِٞى ك٠ الاخزلاكبد رلغ٤ش ٖٓ ٝرٌٔ٘٘ب الاٗغب٤ٗخ ُِؾخق٤خ كٜٔ٘ب ٖٓ رض٣ذ اُز٠ اُٞعبئَ اْٛ

 اُلن٤َ ػذّ اٝ ثبُزلن٤َ اُلشد ٣قذسٛب اُز٠ ؽٌبّالا ػٖ ػجبسح اُو٤ْ إ اٟ الاٗؾطخ ٓٔبسعخ اص٘بء ثبُٔؼب٤٣ش

 خلاٍ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ٛزح ٝرزْ ٝالاٗؾطخ أُٞمٞػبد ُٜزح ٝروذ٣شٙ رو٤ٔٚ مٞء ك٠ ٝرُي ٝالاٗؾطخ ُِٔٞمٞػبد
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 ٝأُؼبسف اُو٤ْ ٛزح خلاُٚ ٖٓ ٣ٌٝزغت ك٤ٚ ٣ؼ٤ؼ اُز١ الاهبس ٝث٤ٖ ٝخجشارٚ ٝٓؼبسكٚ اُلشد ث٤ٖ اُزلبػَ

 (34) أُغزٔغ ُخذٓخ اُلشد ِٞىع رٞعٚ اُز٠ ٝاُخجشاد

 ٣ٝغزخذّ سؿجخ اٝ ارغبٙ اٝ ؽبعخ اٝ ٓٞمٞع اٟ رؼ٠٘ هذ الاعزٔبػ٤خ اُؼِّٞ ك٠ ػبّ ًٔقطِؼ اُو٤ٔخ إ ًٔب

 عٜخ ٖٓ اُشؿجبد ٝ ٝالارغبٛبد اُؾبعبد ث٤ٖ رلبػ٤ِخ ػلاهخ رظٜش ؽ٤٘ٔب اُؾبلاد ٓؼظْ ك٠ أُقطِؼ

 روذ٣ش ك٠ ا٤ُٜب رؾٌْ اُز٠ أُؾزشًخ اُضوبك٤خ ُٔغز٣ٞبدا رؼ٠٘ اُو٤ْ إ ًٔب ، اخشٟ عٜخ ٖٓ ٝالاػٔبٍ

 ٝاٗٚ فبدهخ ثبٜٗب أُغز٣ٞبد ٛزح ك٠ ٣ؾبسًٕٞ ٖٓ ث٤ٖ اػزوبد ٝٛ٘بى أُغبلاد اٝ الارؾبٛبد اٝ أُٞمٞػبد

 ُ٘ب ٣غٔؼ ثؾ٤ش ك٤ٚ ٓشؿٞة ٓبٛٞ ٣ٝؾذد اُغٔبػخ اٝ اُلشد ٤ٔ٣ض رقٞس اٜٗب ُِو٤ٔخ ٣ٝ٘ظش ػ٤ِٜب الاػزٔبد ٣زؼ٤ٖ

ٝاُغؼ٠ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ  ٝاُؼَٔ ثبُلؼَ اُخبفخ ٝالاٛذاف ٝاُٞعبئَ ُِغِٞى أُزـ٤شح الاعب٤ُت ث٤ٖ ٖٓ بسالاخز٤

 (35) اُؾبِٓخ ث٘بء ػ٠ِ ه٤ْ ُخذٓخ أُغزٔغ  

ٝرلغ٤شا ُزُي كبٕ ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ػ٤ِٔخ رـ٤ش ثبُٞػ٠ ُِلْٜ ٝعلآخ الادساى اٟ ٗٔٞ اُؾبُخ اُز٤٘ٛخ اُز٠ ٣ذسى 

ْ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُقؾ٤ؾخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اعز٤ؼبثٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٗؾشٛب اُؾجبة اُؼبُْ ٖٓ ؽُٜٞ

ٝا٣قبُٜب ثٔخزِق اُطشم اُزشث٣ٞخ ٝالاػلا٤ٓخ ٝالاسؽبد٣خ ُغ٤ٔغ اكشاد أُغزٔغ ٝؽز٠ رٌٕٞ ك٠ ٓز٘بٍٝ 

خ ( ٝخلافخ اُوٍٞ كبٕ ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ػ36٤ِٔاُغ٤ٔغ ثؾٌَ ٓجغو ٝثقٞسح عِٜخ ٤ٓٝغشح )

رؾزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ عٞاٗت ٓؼشك٤خ ٝٝعذا٤ٗخ ٝع٤ًِٞخ ٣ٝؼذ اُخطٞح الا٠ُٝ ك٠ ر٣ٌٖٞ ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ْ اُغبٗت 

اُٞعذا٠ٗ ٣ٌٕٝٞ ٓؾجؼب ثبُغبٗت أُؼشك٠ لادساى اُؾجبة اُونب٣ب أُغزٔؼ٤خ اُو٤ٓٞخ ٝاُٞه٤٘خ ثغِٔخ ٖٓ 

هنب٣ب أُغزٔغ أُخزِلخ ٝاػطبء  الاكٌبس ٝاُضوبكبد ٝرزؾٌَ ثٞاعطخ ػٞآَ ٓخزِلخ ٝرغؼِْٜ ٣زلبػِٕٞ ٓغ

( ٝث٘بء ػ٤ِخ 37اُؾٍِٞ ٝأُؾبسًخ ك٠ خطو رؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٝأُغزٔغ اُز٠ رشرجو ثؾبمشْٛ ٝٓغزوجِْٜ )

كبٕ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ رغ٤ش ك٠ ارغبٙ ٓؾذد ُزؾو٤ن اٛذاف ٓؾذد ك٠ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝرزطِت اُز٘ظ٤ْ 

زح اُٞظ٤لخ روّٞ ثٜب ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ ٝرز٤ٔض ثبُؼلاهبد ٝاُزلبػلاد ٝلا ٝاُز٘غ٤ن لاػبدح اُزٌبَٓ ك٠ أُغزٔغ ٝٛ

روّٞ ػ٠ِ اُغجش ٝالاُضاّ ٝاٗٔب روّٞ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝأُ٘بهؾخ ٝاُزبص٤ش ٝاُزبصش ٝرنبكش اُغٜٞد ُِٞفٍٞ ُلاٛذاف 

 و٤نُزؾ ( ٝلاثذ ٖٓ اُزب٤ًذ ػ٠ِ إ رُي ٣زؾون ٖٓ خلاٍ ثشآظ هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد31أُ٘ؾٞدح )

 ػ٠ِ هذسارْٜ ٝر٤ٔ٘خ ؽبعبرْٜ ٝٓوبثِخ ٝه٤ْٜٔ ؽخق٤برْٜ ًز٤ٔ٘خ اُغٔبػبد داخَ ُلاػنبء اُغٔبػ٤خ الاٛذاف

 الاعزٔبػ٤خ ثبُٔغئ٤ُٞخ ٝاُؾؼٞس الاعزٔبػ٠ اُز٤ٌق ٝرؾو٤ن اُغٔبػ٤خ ثبُخجشاد ُِزضٝد الاٗؾطخ ك٠ الاؽزشاى

 ٝاُزش٤ًض اُذ٣ٔوشاه٤خ اُؾ٤بح ٓٔبسعخ ك٠ ٣ؾبسًٞاٝ اُغذ٣ذح ه٤ْٜٔ ػ٠ِ ث٘بء ارغبٛبرْٜ ٝرزـ٤ش رزؼذٍ ٝثبُزب٠ُ

 ٣ٝؼؾٕٞ اُوٞا٤ٖٗ ٝاؽزشاّ اُغِٞى اداة ٝٓشاػبح ٝالآبٗخ ٝاُقذم ًبُؼذٍ ُذ٣ْٜ الاعزٔبػ٤خ اُو٤ْ ؿشط ػ٠ِ

 (39ع٤ِْ ) ه٠ٔ٤ اعبط ػ٠ِ ث٘بء أُغزٔؼ٤خ الاٛذاف ُزؾو٤ن ٓزؼبٝٗخ اعزٔبػ٤خ ؽ٤بح
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 ذ ٓلّٜٞ  ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِذساعخ اُشاٛ٘خ ك٤ٔب ٠ِ٣ :ٝربع٤غب ػ٠ِ ٓبعجن ٣غزط٤غ اُجبؽش رؾذ٣

ػ٤ِٔخ ادساى اػنبء عٔبػبد اُؾجبة اُغبٓؼ٠ الاٝمبع اُؼب٤ُٔخ ُلاصآبد أُإصشح ػ٠ِ اُؾ٤بح ثبُٔغزٔغ 

أُقشٟ ٝاُز٠ رشرت ػ٤ِٜب الاٛزٔبّ ثبٗؾطخ هطبع اُؼَٔ الا٠ِٛ اُز١ٞٔ٘ ك٠ ًبكخ أُغبلاد الاهزقبد٣خ 

٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ٝاؽذاس رـ٤٤شاد ك٠ ؽخق٤خ اُؾجبة اُغبٓؼ٠  ٖٓ الارغبٙ اُغِج٠ ا٠ُ الارغبٙ ٝالاعزٔبػ

ٓٔب ٣زطِت اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ  2232الا٣غبث٠ ٝأُؾبسًخ اُلؼبُخ ثبُٔجبدساد اُو٤ٓٞخ اُٞه٤٘خ ُشؤ٣خ ٓقش 

ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ٖٓ ٓ٘ظٞس هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد ُزو٤٤ْ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ثبُغبٓؼبد ك٠ 

 خلاٍ :

ادساى اُٞاهغ ُِٔغزٔغ أُقش١ ٝاػطبء رقٞساد ر٤٘ٛخ ٖٓ اُٞػ٠ ثبُٔؼبسف ٝالاكٌبس ُِونب٣ب اُو٤ٓٞخ -1

 ٝاُٞه٤٘خ

 رؾ٤ٌَ ٓغٔٞػخ اُو٤ْ ٝأُؼزوذاد ٝالارغبٛبد ُذٟ اُؾجبة اُغبٓؼ٠ رغبٙ ٓغزٔؼْٜ اُو٠ٓٞ-2

اعزٔبػبد الاػنبء ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ أُزٔضِخ  ك٠ اؽذاس اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُغٔبػ٤خ ٝاُزلبػلاد خلاٍ -3

ه٤ٔخ الاؽزشاّ ُلاخش٣ٖ ، ُِوٞا٤ٖٗ ،  –ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ  –ه٤ٔخ الاثذاع ٝالاثزٌبس  –اُو٤ْ ) ه٤ٔخ الاٗزبط ٝالاٗغبص 

 ُِٞائؼ (

 ر٘ٞع كوشاد ثشٗبٓظ خذٓخ اُغٔبػخ ُز٤ٔ٘خ عٞاٗت ٝاثؼبد ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ أُزٔضِخ ك٠-4

بٗت أُؼشك٠ ٣ٝؾَٔ رض٣ٝذ اُؾجبة ثبُٔؼبسف ٝالاكٌبس ٝأُجبدئ ٝاُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُغ -ا

 اُزٟ٘ٔٞ ٓٔب ٣غؼِْٜ اًضش كٜٔب ٝهذسح ػ٠ِ اعزـلاٍ آٌب٤ٗبرْٜ ث٘بء ػ٠ِ اعبط ه٠ٔ٤ ع٤ِْ

اس اُزبص٤ش اُغبٗت اُٞعذا٠ٗ ٣ٝؾَٔ ٓغٔٞػخ أُؾبػش الا٣غبث٤خ  ٝر٣ٌٖٞ ارغبٛبد ٤ٍٓٝٞ ُِو٤ْ  لاؽذ –ة 

 ٝاُزبصش أُشرجو ثبلاٗلؼبٍ ُِٔؼِٞٓبد ٝالاكٌبس أُوذٓخ ُْٜ ٖٓ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ

اُغبٗت اُغ٠ًِٞ ٝرزقَ ثبلاداء ٝالاٗغبص ثبهَ ٝهذ ٌٖٓٔ ٝاػ٠ِ دسعخ ٖٓ الاروبٕ ٝاُغٞدح ٝٓشرجو ثو٤ْ  –ط 

ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ الاٗزبط ٝالاٗغبص ٝالاثذاع ٝالاثزٌبس ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزٞافَ ٝاؽزشاّ الاخش٣ْ 

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُز٘ل٤ز الاػٔبٍ ٝأُجبدساد ُخذٓخ أُٞاه٤ٖ٘

 خبٓغب ٓلّٜٞ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ:
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ر٘ؾب أُ٘ظٔبد الا٤ِٛخ اعزغبثخ ُٞمؼ٤خ أُغزٔغ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ُٝزؾو٤ن اُؼبئذ ٖٓ 

ؿ٤شٛب ٖٓ اُج٘بءاد ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اخزلاف ٓغ٤ٔبد اُغٔؼ٤بد  الاٛذاف ثطش٣وخ اًضش كؼب٤ُخ ًٝلبءح ػٖ

الا٤ِٛخ ، اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝرؼذد أُلب٤ْٛ اُز٠ رغزخذّ ك٠ اُغ٤بعبد اُضوبك٤خ أُخزِلخ الا إ أُ٘ظٔبد 

ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ًبٗذ دائٔب ؽبمشح ُزِج٤خ اؽز٤بعبد عٌبٕ أُغزٔؼبد ٝٓخبهجخ ٓؾبًِْٜ ٛزح ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

زلاف اُلِغلخ اُز٠ رغز٘ذ ػ٤ِٜب ٖٓ ٓغزٔغ لاخش ٓبث٤ٖ ًٜٞٗب رؾَ ٓؾَ اُؾٌٞٓخ ك٠ الاٗلبم ػ٠ِ اُشػب٣خ اخ

( ٣ٝؼذ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ اؽذ أُإؽشاد اُذاُخ ػ٠ِ اُزوذّ ٝاُشه٠ ك٠ اٟ دُٝخ ٖٓ دٍٝ 42الاعزٔبػ٤خ )

اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٣ٝزؾذد رُي ٖٓ  اُؼبُْ ٣ٝؼَٔ  ػ٠ِ ص٣بدح أُؾبسًخ ٖٓ اُؾجبة اُوبدس ػ٠ِ اُؼطبء ك٠

اُزٟ٘ٔٞ ك٠ أُغزٔغ ٝافجؼ ٓطِت ٖٓ ٓطبُت اُؾ٤بح أُؼبفشح ٝؽبعخ  خلاٍ ه٤ْ اُؾجبة ٝصوبكخ اُؼَٔ الا٠ِٛ

ِٓؾخ ُٔإاًجخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞس اُغش٣غ ك٠ ًبكخ ٓغبلاد اُؾ٤بح خقٞفب إ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٣ٔضَ اؽذ 

( ٓٔب دػ٠ الاٛزٔبّ  ث٘ؾش ه٤ْ 41ٔغزٔغ ٝٗؾش اُزٔبعي الاعزٔبػ٠ ث٤ٖ أُٞاه٤ٖ٘ )اُشًبئض الاعبع٤خك٠ ث٘بء اُ

اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ثبُٔإعغبد اُزشث٣ٞخ اُز٠ رٜذف ا٠ُ ؿشط ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ْ اُو٤ٓٞخ الا٣غبث٤خ 

ه٠ٔ٤ِ ٝاُذ٠ُٝ ٓغ ٖٓ اعَ أُغبٛٔخ اُلؼبُخ ك٠ ثشآظ اُؼَٔ  الا٢ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٠ِ ٝ الا

اُزب٤ًذ ػ٠ِ إ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٤ُظ ٓغشد اُؼَٔ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٝعٔغ اُزجشػبد ٌُٖٝ افجؼ اداء ٠ٜ٘ٓ 

ٓز٤ٔض ٝاُزٞافَ ٓغ الاخش٣ٖ ٓغ رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش الاداء ٖٓ اعَ اُزط٣ٞش ٝاُزغذ٣ذ ٝالاثزٌبس ُلا٤ُبد اُغذ٣ذح 

( دػذ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ 42ٖٓ ؽشٝة ٝاصٓبد اهزقبد٣خ ػب٤ُٔخ ) ٝأُغزؾذصخ ثبُٔغزٔغ ٗز٤غخ اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ

ك٠ عج٤َ رؾو٤ن  2223ُغ٘خ  171ٝافذاس هبٕٗٞ سهْ  2222اُزؾبُق اُٞه٠٘ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ػبّ 

 اٛذاكٚ ك٤ٔب ٠ِ٣ :

 اهبٓخ أُؾشٝػبد اُخذ٤ٓخ ٝ اُز٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٠ٓٞ -1

خ ٝرُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ دػْ ر٘ل٤ز اػٔبٍ ٓؾشٝػبد أُجبدساد الاعزٔبػ٤ -2

 أُذ٠ٗ ٝاعٜضح اُذُٝخ

ػوذ أُإرٔشاد ٝٝسػ اُؼَٔ اُز٠ رغزٜذف رؼض٣ض ٓغبلاد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝر٤ٔ٘خ  -3

أُؾبسًخ ك٠ الاٗؾطخ اُز٣ٞٔ٘خ راد اُ٘لغ اُؼبّ ٝؿشط ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ُ٘ؾش صوبكخ اُؼَٔ الا٠ِٛ 

 اُزٟ٘ٔٞ

قش اُلئبد أُغزٜذكخ ٖٓ الاٗؾطخ ثبُزٌبَٓ ٓغ هبػذح اُج٤بٗبد اٗؾبء هبػذح ث٤بٗبد ُزؾذ٣ذ ٝؽ-4

 (43اُو٤ٓٞخ )
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ٝاُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٣ٔضَ ث٤ئخ خقجخ ُِو٤بداد اُؾجبث٤خ اُوبدس ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ُخذٓخ أُٞه٤ٖ٘ ٝٛٞ 

ٖٓ رٌبرق  ٓإؽش ػ٠ِ روذّ اُؾؼٞة ٣ٝجشص اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ سٝػ اُزؼبٕٝ الاٗغب٠ٗ ك٠ أُغزٔغ ٣ٝض٣ذ

 (44أُغزٔغ ٓٔب ٣إدٟ ك٠ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ اُزٌبَٓ ٝاُزنبٖٓ الاعزٔبػ٠ )

ٝث٘بءػ٠ِ ٓب عجن ٣غزط٤غ اُجبؽش رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝكن اُذساعخ اُشاٛ٘خ : اُؼَٔ الا٠ِٛ 

ُ٘غجخ ُِلشد كبٕ اُزٟ٘ٔٞ ٛٞ رِي أُٜبّ ٝالاٗؾطخ ٝالاػٔبٍ اُز٠ رؼٞد ثبُخ٤شػ٠ِ ًَ ٖٓ اُلشد ٝأُغزٔغ  كب

اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٣غبػذٙ ك٠ ر٤ٔ٘خ هذسارٚ ٝاًزغبة خجشاد عذ٣ذح ٣ٝؼضص ٖٓ صوزٚ ث٘لغٚ ٝاٗزٔبئٚ ُٞه٘خ 

٣ٌٝغجٚ اؽزشاّ أُغئ٤ُٞخ ٝاؽزشاّ الاخش٣ٖ ٝاؽزشاّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝٓٞاعٜخ أُؾٌلاد ثؾٌَ ٓجبؽش ٓٔب 

ٝاُزغذ٣ذ ٖٓ خلاٍ اثزٌبس ؽٍِٞ عذ٣ذح ٝر٠ٔ٘ اُوذسح ػ٠ِ  ٠ٔ٘٣ ُذٟ اُؾجبة اُوذسح ػ٠ِ الاٗزبط ٝالاٗغبص

الاثذاع ٝثبُ٘غجخ ُِٔغزٔغ كبٗٚ ٣ٔضَ دػٔب ه٣ٞب ُِؾٌٞٓبد ٝاعٜضح اُذُٝخ ك٠ ٓغ٤شح اُز٤ٔ٘خ ؽ٤ش ٣غْٜ ك٠ 

رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ الاعزٔبػ٠ ٝالاهزقبدٟ ٝاُقؾ٠ ٝاُزؼ٠ٔ٤ِ ٝاُضوبك٠ ًٔب ٣وَِ ٖٓ ؽغْ أُؾٌلاد اُز٠ ٣ؼب٠ٗ 

 زٔغ ٣ٝض٣ذ ٖٓ اُزٔبعي ٝاُزلاؽْ اُٞه٠٘ اُو٠ٓٞ ث٤ٖ ًَ كئبد أُغزٔغٜٓ٘ب أُغ

 الاعشاءاد أُٜ٘غ٤خ ُِذساعخ :

 اٝلا ٗٞع اُذساعخ :

 ر٘ز٠ٔ ٛزح اُشاعخ ا٠ُ ٗٔو اُذساعبد اُزو٤ٔ٣ٞخ ٖٓ ٓ٘ظٞس هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد

 صب٤ٗب  أُٜ٘ظ أُغزخذّ :

 عبٓؼخ ث٤ٌِبد  اُؾجبة سػب٣خ اُؼب٤ِٖٓ ثبهغبّ ُلاخقبئ٤٤ٖ اُؾبَٓ الاعزٔبػ٠ أُغؼ ٜٓ٘ظ اُجبؽش اعزخذّ-1

 اُؾجبة سػب٣خ ثذٜٓ٘ٞسثوغْ الاعزٔبػ٤خ ُِخذٓخ اُؼب٠ُ ثبُٔؼٜذ اُؼب٤ِٖٓ ٝالاخقبئ٤٤ٖ دٜٓ٘ٞس

اعزخذّ اُجبؽش ٜٓ٘ظ أُغؼ الاعزٔبػ٠ ثبُؼ٤٘خ ُطلاة اُغبٓؼخ أُؾزش٤ًٖ ٝأُٔبسع٤ٖ لاٗؾطخ ٝثشآظ -2

 ؼخ دٜٓ٘ٞس ٝػ٤٘خ ٖٓ هلاة أُؼٜذ اُؼب٠ُ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ثذٜٓ٘ٞسسػب٣خ اُؾجبة ث٤ٌِبد عبٓ

 صبُضب  ادٝاد اُذساعخ :

اٝلا : اعزٔبسح اعزج٤بٕ رو٤ٔ٣ٞخ ُزطج٤وٜب ػ٠ِ الاخقبئ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبهغبّ سػب٣خ اُؾجبة ث٤ٌِبد عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس 

لاثؼبد الاسثؼخ لاٛذاف اُذساعخ ٝٓؼٜذ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝ رنٖٔ ث٤بٗبد ا٤ُٝخ ٝاعئِخ ٓلزٞؽخ ُزو٤ْ ا

 ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اًضش هذس ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٠ رخذّ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ٝعٜخ ٗظشْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ
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صب٤ٗب  : هبّ اُجبؽش ثبػذاد ٝرق٤ْٔ اعزٔبسح اعزج٤بٕ رو٤ٔ٣ٞخ ر٘بعت ٓغ ٓٞمٞع اُذساعخ ُزطج٤وٜب ػ٠ِ اُطلاة 

ذ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ُزؾو٤ن ٛذف ٓضدٝط رو٤ْ ٝه٤بط ٓذٟ كؼب٤ُخ ثشآظ ٤ًِبد عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس ٝهلاة ٓؼٜ

سػب٣خ اُؾجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ اُطلاة  ٝالاعزلبدح ٖٓ ػجبسرٜب ك٠ 

 اػذاد ٝرق٤ْٔ ٓو٤بط ُجشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؾجبة

 ؼ اػذاد اعزٔبسح الاعزج٤بٕ اُزو٤ٔ٣ٞخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞاُزب٠ُ :ٝعٞف ٣وّٞ اُجبؽش ثزٞم٤

 اٝلا : اػذاد اعزٔبسح الاعزج٤بٕ رطجن ػ٠ِ الاخقبئ٤٤ٖ ثبهغبّ سػب٣خ اُؾجبة ٝرنٖٔ ػ٠ِ ٓب٠ِ٣ :

 اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ-1

عإاٍ ػٖ ٓذٟ كؼب٤ُخ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ  ُذٟ ؽجبة -2

 ُغبٓؼبدا

 اُغبٓؼبد ؽجبة ُذٟ  اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ عإاٍ ػٖ اٗٞاع ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ-3

 اُغبٓؼبد ؽجبة ُذٟ  اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ عإاٍ ػٖ عٞاٗت ه٤ْ-4

 ؽجبة ُذٟ  اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ عإاٍ ػٖ أُؼٞهبد ٝاُقؼٞثبد اُز٠ رٞاعٚ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ-1

 اُغبٓؼبد

 : اػذاد اعزٔبسح اعزج٤بٕ رطجن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُطلاة ٝرزنٖٔ الار٠ : صب٤ٗب

 اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ -

اُجؼذ اُخبؿ ثجشآظ سػب٣خ اُؾجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝرنٖٔ 12

اُجؼذ اُخبؿ ثبٗٞاع ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝرنٖٔ  -3( خٔغخ ػؾش ػجبسح  15)

اُزٟ٘ٔٞ ٝرنٖٔ  الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ اُجؼذ اُخبؿ ثغٞاٗت ه٤ْ - 4( ػؾشٕٝ ػجبسح  22) 

اُجؼذ اُخبؿ ثبُٔؼٞهبد ٝاُقؼٞثبد ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ  -5( خٔغخ ػؾش ػجبسح    15) 

( ػؾشٕٝ ػجبسح ٝهذ رْ اُزبًذ ٖٓ فذم الاعزٔبسر٤ٖ  22ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝرنٖٔ ) 

( ػؾشح ٖٓ اُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ اعبرزح اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞاُزب٠ُ :ػذد  12( ػذد ) ٠15 ػذد )ثؼشمٜٔب ػِ

( ٖٓ  2( ٖٓ اعبرزح ٤ًِخ الاداة هغْ اعزٔبع ػذد )  3( ٖٓ اعبرزح اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ  ػذد )  3) 

( ٖٓ اعبرزح ٖٓ ٤ًِخ اُزشث٤خ هغْ فؾخ  2اعبرزح ٤ًِخ اُزشث٤خ هغْ ٓ٘بٛظ ٝهشم رذس٣ظ ٝػذد )
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( ٖٓ الاخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ  ثشػب٣خ اُؾجبة  ٤5خ ًٝزُي رْ ػشك الاعزٔبسح ػ٠ِ ) ٗلغ

ثغبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ  ٝك٠ مٞء ٓلاؽظبرْٜ رْ اعشاء اُزؼذ٣لاد الاصٓخ ٝمجو ف٤بؿخ اثؼبد 

الاعزج٤بٕ ٝدٓظ ثؼل اُؼجبساد أُؾبثٜخ ٝأُزذاخِخ ٝؽزف ثؼنٜب ث٘بء ػ٠ِ ٗغجخ الارلبم ث٤ْٜ٘ 

% ٝرْ اُزبًذ ٖٓ فلاؽ٤خ الاعزٔبسر٤ٖ ٝرُي ثزطج٤ؤٜب ػ٠ِ   ثؼل الاخقبئ٤٤ٖ ثبهغبّ  15ٜب ػ٤ِ

سػب٣خ اُؾجبة ثغبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ ًٝزُي رْ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطلاة أُؾزش٤ًٖ ثبٗؾطخ  

سػب٣خ اُؾجبة ثغبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ ٝرْ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٓشر٤ٖ ٝرْ اُلقَ ث٤ٜ٘ٔب خٔغخ ػؾشح ٣ٞٓب 

ٝربًذ اُجبؽش ٖٓ ٗلظ اُظشٝف ٓزؾبثٜخ ث٤ٖ اُغبٓؼز٤ٖ ٝ رْ اُزبًذ ٖٓ فلاؽ٤خ الاعزٔبسر٤ٖ  ٝرْ 

. ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓشرلغ 96ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبه  ُلاعزٔبسح  اُخبفخ ثبلاخقبئ٤٤ٖ ؽ٤ش ثِؾ ) 

ٝعلآخ . ( ٓٔب ٣ًٞذ فلاؽ٤خ  ٣91إًذ ػ٠ِ ٓذٟ صجبد الاعزٔبسح ٝدسعخ اُقذم اُزار٠ ثِـذ    ) 

 الاعزٔبسح لاعشاء اُذساعخ

 ( ٣ٞمؼ ٓؼبَٓ اُضجبد ٝاُقذم 1عذٍٝ ) 

 

 

 

 

 

ٗغجخ ٓؼبَٓ  ثِي ثِـذ 

19 ) . الاسرجبه ) 

 .  ( ٓٔب ٣إًذ فلاؽ٤خ الاعزٔبسح ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُطلاة94ٝٓؼبَٓ اُقذم ) 

 ساثؼب  ٓغبلاد اُذساعخ :

 أُغبٍ أٌُب٠ٗ :-1

اُؼب٤ِٖٓ ثبهغبّ سػب٣خ اُؾجبة ثغ٤ٔغ ٤ًِبد عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس ٝٓؼٜذ  ُلاخقبئ٤٤ٖ ثبُ٘غجخ اُذساعخ رطج٤ن رْ  -أ 

 – الاداة – اُزشث٤خ)   اُزب٠ُ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ٝػ٤ِٔخ ٗظش٣خ د٤ًِب ٓغٔٞػخ اُغبٓؼخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝرنْ

 ٓؼبَٓ اُقذم ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ الاثؼبد

 .91 .97 اُجؼذ الاٍٝ

 .94 .11 اُجؼذ اُضب٠ٗ

 .97 .94 اُجؼذ اُضبُش

 .96 .92 اُجؼذ اُشاثغ

 .94 .19 الاعٔب٠ُ
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 - اُٜ٘ذعخ – ٝأُؼِٞٓبد اُؾبعجبد – ث٤طشٟ هت – اُزٔش٣ل – اُق٤ذُخ – اُؼِّٞ – اُزغبسح – اُضساػخ

ًٝزُي   اُؾجبة سػب٣خ هغْ ٤ًِخ ًَ ٝك٠(  اُش٣بم٤خ اُزشث٤خ – اُ٘ٞػ٤خ اُزشث٤خ – أُجٌشح ااُطلُٞخ اُزشث٤خ

  اُش٣بم٤خ اُغ٘خ)  اُزب٠ُ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ُغبٕ ٓغٔٞػخ خلاٍ ٖٓ اُؼَٔ ب٠ُ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٣ٝٔبسطأُؼٜذ اُؼ

 – اُل٤٘خ اُِغ٘خ – اُضوبك٤خ اُِغ٘خ – اُؼ٤ِٔخ اُِغ٘خ – اُغٞاُخ ُغ٘خ – الاعزٔبػ٤خ اُِغ٘خ – اُطلاث٤خ الاعش ُغ٘خ -

 خبسع٤خ ٝاٗؾطخ داخ٤ِخ اٗؾطخ خلاٍ ٖٓ ٗؾطزٜب رٔبسط(  اُخبفخ اُوذساد رٟٝ ُغ٘خ – اُطلاة ارؾبداد

 ( هج٤خ ادٝاد – الاػبٗخ – ٓقشٝكبد عذاد)  الاعزٔبػ٤خ أُغبػذاد – اُ٘ذٝاد اػٔبُٜب ٝاْٛ

رْ رطج٤ن اُذساعخ ثبُ٘غجخ ُِطلاة ثغبٓؼخ دٜٓ٘ٞس ٓؾبكظخ اُجؾ٤شح رْ  اخز٤بس خٔظ اهغبّ سػب٣خ اُؾجبة  -ة 

 اُؼِّٞ ( ) أُؼٜذ اُؼب٠ُ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ثذٜٓ٘ٞس (  -اُزغبسح  –اُزشث٤خ  –اُضساػخ  –ث٤ٌِبد ) الاداة 

 ٓجشساد اخز٤بس اُجبؽش ُِٔغبٍ أٌُب٠ٗ ُلاعجبة اُزب٤ُخ :

ٝعٞد رؼبٕٝ ث٤ٖ اُجبؽش ٝٛزح ا٤ٌُِبد ُزذس٣ت ا٤ُٔذا٠ٗ  ُطلاة أُؼٜذ اُؼب٠ُ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ -1

 ثذٜٓ٘ٞس

 ٞاٛب ػ٠ِ ٗؾبه خذٓخ أُغزٔغٝرْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اخز٤بس ُغ٘خ اُغٞاُخ لاؽز-2

رْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اخز٤بس ُغ٘خ الاعش اُطلاث٤خ لاؽزٞاٛب ػ٠ِ اعش هلاة ٖٓ اعَ ٓقش  ٝأًبد٤ٔ٣خ -3

 ٗبفش اُؼغٌش٣خ ٝٓٔبسعخ اٗؾطخ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝادٝاس اُزٞػ٤خ أُخزِلخ

 خ ٝاُؼ٤ِٔخٓؼٜذ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٓغبٍ اُؼَٔ الا٠ِٛ ٓغبٍ ٛبّ ثبُ٘غجخ ُذساعزٚ اُ٘ظش٣-1

 عبٛٔذ ٛزٙ ا٤ٌُِبد ثزٞك٤ش آبًٖ ُِطلاة ٝٓزبثؼزْٜ ٓغ اُجبؽش ُلاعبثخ ػ٠ِ الاعزج٤بٕ-2

 أُغبٍ اُجؾشٟ :-2

( ُٝلاخقبئ٤٤ٖ  45رْ اُؾقش اُؾبَٓ ُغ٤ٔغ الاخقبئ٤٤ٖ ثبهغبّ سػب٣خ اُؾجبة عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس ػذدْٛ ) -1

ٝأُؼبٝٗخ ٓغ اُجبؽش لارٔبّ اُذساعخ كٞاكن (ٝرْ ػشك اُذساعخ ػ٤ِْٜ  4ثٔؼٜذ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ػذدْٛ )

ع٤ٔغ الاخقبئ٤٤ٖ ثؾشه إ ٣ٌٕٞ الاعزج٤بٕ ػجبسح ػٖ اعئِخ ٓلزٞؽخ هجوب لاٛذاف اُذساعخ ٝثزُي افجؼ 

 (اخقبئ٠ ثبهغبّ سػب٣خ اُؾجبة 49أُغبٍ اُجؾشٟ ػذد )

 ر٤خ :رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ اُطلاة ػٖ هش٣ن اُؼ٤٘خ اُؼؾٞائ٤خ ٝرُي ُلاعجبة الا-1

 إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رغبٗظ هذس الآٌبٕ ٣ٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش
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 إ ٣ٌٕٞ اُطلاة ٓؼشك٤ٖ ثٔغزٔغ اُجؾش

 أُٞاكوخ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٠ اُجؾش

ٝرْ ؽقش اُطلاة أُؾزش٤ًٖ ثِغ٘خ اُغٞاُخ ُٝغ٘خ اعشح هلاة ٖٓ اعَ ٓقش  ثبهغبّ سػب٣خ اُؾجبة هجوب 

هبُت روش٣جب ثغ٤ٔغ اُلشم الاسثؼخ  ُٝزُي رْ اخز٤بس  1222خ ُِٔغبٍ أٌُب٠ٗ ُِذساعخ كزشاٝػ ػذدْٛ ثٌَ ٤ًِ

% ٖٓ اعٔب٠ُ ػذد ًَ ٤ًِخ ٝٓؼٜذ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝثزُي افجؼ ػذد اعٔب٠ُ اُؼ٤٘خ اُؼغٞائ٤خ ٖٓ  12ٗغجخ 

هبُت ثٔؼٜذ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝثزُي افجؼ  122هبُت ٝػذد  522هلاة ا٤ٌُِبد ٓؾَ أُغبٍ أٌُب٠ٗ  

( هبُت ٝرْ اخز٤بس اُطلاة ٖٓ خلاٍ عذاٍٝ الاسهبّ اُؼؾٞائ٤خ أُٞعٞدح  622ػ٤٘خ اُطلاة ) اعٔب٠ُ ػذد 

 ُذٟ ًَ  هغْ سػب٣خ اُؾجبة

 أُغبٍ اُض٠٘ٓ : --3

 ٝاعزـشهذ رطج٤ن اُذساعخ  2224ا٠ُ ٓب٣ٞ   2223اعش٣ذ اُذساعخ خلاٍ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ اًزٞثش 

 2224/  4/  32ا٠ُ    2223/  11/  15ٖٓ 

 ٘بهؾخ ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ :خبٓغب ٓ

 اٝلا : ػشك ٓ٘بهؾخ ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ أُغزخِقخ ٖٓ اعزٔبسح اعزج٤بٕ الاخقبئ٤٤ٖ ثبهغبّ سػب٣خ اُؾجبة

 صب٤ٗب : ػشك ٓ٘بهؾخ ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ أُغزخِقخ ٖٓ اعزٔبسح اعزج٤بٕ ػ٤٘خ اُطلاة

 لاف ثبُذساعبد اُغبثوخصبُضب :  ٓ٘بهؾخ اُ٘زبئظ ٖٓ خلاٍ اٝعٚ الارلبم ٝالاخز

ساثؼب : الاهبس اُزقٞسٟ أُوزشػ ُجشٗبٓظ هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ 

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد

 خبٓغب : ٓوزشؽبد ٝرٞف٤بد اُذساعخ

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :ٝرغ٤غب ػ٠ِ ٓبعجن ٖٓ رؾذ٣ذ اُؼ٘بفش الاعبع٤خ ُِٔ٘بهؾخ ٝاُزؾ٤َِ ع٤زْ ر٘بُٜٝب 

 اٝلا : ػشك ٓ٘بهؾخ ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ أُغزخِقخ ٖٓ اعزٔبسح اعزج٤بٕ الاخقبئ٤٤ٖ ثبهغبّ سػب٣خ اُؾجبة

 ٓ٘بهؾخ ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ ٝفق ٓغزٔغ اُذساعخ ُلأخقبئ٤٤ٖ :-1
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 اٝلا : اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ :

 ٓغزٔغ الاخقبئ٤٤ٖ ثشػب٣خ اُؾجبة ؽغت اُ٘ٞع(  2عذٍٝ ) 

 % ى اُ٘ٞع ّ

 34.69 17 رًش 1

 65.31 32 اٗض٠ 2

 100 49 عِٔخ -

 

%ٖٓ اُشعبٍ  34.69( ٝٗغجخ ٣49زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إ ػذد اعٔب٠ُ الاخقبئ٤٤ٖ ثبهغبّ سػب٣خ اُؾجبة )

 %ٖٓ اُ٘غبء ٝٛزا ٣إدٟ ا٠ُ اداء الاٗؾطخ ُشػب٣خ اُؾجبة ثقٞسح اكنَ ُطلاة اُغبٓؼبد 65.3ٝٗغجخ 

 ( ؽغت اُغ3ٖعذٍٝ )

 % ى كئبد اُغٖ

30 : 40 6 12.24 

45:41 22 44.90 

50:46 13 26.53 

59:51 8 16.33 

- 49 100 

صْ  52:46% اُؼٔشٓبث٤ٖ  26.53صْ ٗغجخ   45:41% ٖٓ اُؼٔش ٓبث٤ٖ  ٣44.92زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اًجش ٗغجخ 

 ٠ٛٝ اُلزشاد اُؼٔش٣خ 42:32% ٖٓ اُؼٔش ٓبث٤ٖ  12.42صْ ٗغجخ  59:51% ٖٓ اُؼٔش ٓبث٤ٖ  16.33ٗغجخ 

 ُِؼَٔ ٝاُؾٌٔخ ٝاُخجشح ٓغ هلاة اُغبٓؼخ ُزؾو٤ن اٛذاف سػب٣خ اُؾجبة

 ( ؽغت أُإ4َٛعذٍٝ )
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 % اُؼذد أُإَٛ ّ

 51.02 25 ثٌبُٞس٣ٞط خذٓخ ئعزٔبػ٤خ 1

 18.37 9 ثٌبُٞس٣ٞط رشث٤خ س٣بم٤خ 2

 30.61 15 ٤ُغبٗظ ئداة 3

 100 49 أُغٔٞع -

 

ك٠ رؾو٤ن ٓخزِق الاٗؾطخ هجوب ُز٘ٞػٜب ك٤نؼ إ  اًجش ٗغجخ ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ ر٘ٞع أُإٛلاد اُز٠ رغبػذ 

% ٖٓ الاخقبئ٤٤ٖ اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ ثٌبُٞس٣ٞط خذٓخ اعزٔبػ٤خ ٓٔب ٣غبػذ ك٠ رطج٤ن الاثؾبس اُؼ٤ِٔخ  51.22

 ُِٜ٘ٞك ثوذساد اُطلاة ٝر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

٤خ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ ٓ٘بهؾخ ٝرؾ٤َِ اعئِخ اعزج٤بٕ كؼبُ  -صب٤ٗب 

 اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد

 ثبُ٘غجخ ُِزغبؤٍ الاٍٝ ٓذٟ كؼب٤ُخ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ثزلش٣ؾ الاعزٔبسح رلاؽع  ٓب٠ِ٣ : -1

 مؼق ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ك٠ الاٛزٔبّ  ثز٤ٔ٘خ اُو٤ْ عٟٞ اُو٤ْ ٖٓ ٓ٘ظٞسٛب اُؼبّ-1

 الاهزقبد٣خ –اُل٤٘خ  –ٝاُش٣بم٤خ  –ٝالاعزٔبػ٤خ  –سػب٣خ اُؾجبة رشًض ػ٠ِ الاٗؾطخ اُضوبك٤خ ثشآظ -2

ٗظبكخ اُج٤ئخ اُ٘ذٝاد ك٠  –اُؾٔلاد ث٘بء ػ٠ِ خطبثبد ثٔٞاكوخ  سئ٤ظ اداسح سػب٣خ اُؾجبة ُِزجشع ثبُذّ -3

 أُ٘بعجبد اُذ٤٘٣خ ٝاُو٤ٓٞخ اُٞه٤٘خ ًبػ٤بد اُ٘قش

 اُؾخق٤خ ُٔؾبسثخ ٓخبهش اُزذخ٤ٖ ٝالادٓبٕالاٛزٔبّ ثبُو٤ْ اُذ٤٘٣خ ٝ-4

 ٓؼغٌشاد ُٝوبءاد اػذاد اُوبدح-5

ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ ٗغزط٤غ الاعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ الاٍٝ ثنؼق كؼب٤ُخ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ 

 اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد

 اٗٞاع ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ثبُ٘غجخ ُلاعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُضب٠ٗ ٓب٠ٛ -2
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 ( اٗٞع ه٤ْ اُٞػ٠ اُو5٠ٓٞعذٍٝ )

 % ى اُو٤ْ ّ

 53.06 26 أُضبثشح 1

 100 49 ؽزشاّ ُِٞائؼالا 2

 51.02 25 الا٣ضبس 3

 95.92 47 الاثذاع 4

 53.06 26 أُقبثشح 5

 100 49 الاؽزشاّ ُِوٞا٤ٖٗ 6

 61.22 30 الاخلاؿ 7

 93.88 46 ُلاخش٣ٖالاؽزشاّ  8

 93.88 46 الاٗغبص 9

 91.84 45 اُزؼبٕٝ 10

 95.92 47 الاثزٌبس 11

 59.18 29 اُٞكبء 12

 65.31 32 اُقذم 13

 63.27 31 الآبٗخ 14

 91.84 45 الاٗزبط 15

 - - أُغٔٞع
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% كبًضش كٌبٗذ اُ٘ز٤غخ  ٣12زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ ر٘بٍٝ ه٤ْ ٓزؼذدح ُزُي رْ اخز٤بس اُو٤ْ اُز٠ رْ اُزٞاكن ػ٤ِٜب ٖٓ 

ه٤ٔخ الاؽزشاّ ُلاخش٣ٖ ٝاُوٞا٤ٖٗ  –ه٤ٔخ الاثذاع ٝالاثزٌبس  –ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ  –ًبلار٠ : )  ه٤ٔخ اُؼَٔ ٝالاٗغبص 

 ٝاُِٞائؼ (

 ثبُ٘غجخ ُلاعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُضبُش اُخبؿ ثغٞاٗت ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ-1

 ( عٞاٗت اُو6ْ٤عذٍٝ )

 % ى اُغبٗت ّ

 93.88 46 اُغٞاٗت  أُؼشك٤خ 1

 87.76 43 اُغٞاٗت اُٞعذا٤ٗخ 2

 100 49 اُغٞاٗت اُغ٤ًِٞخ 3

 - - أُغٔٞع

 

 اُغبٗت اُٞعذا٠ٗ اُغبٗت اُغ٠ًِٞ ( –ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ٣زنؼ إ عٞاٗت اُو٤ْ ) اُغبٗت أُؼشك٠ 

ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ  ثبُ٘غجخ ُلاعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُشاثغ اُخبؿ ثبُٔؼٞهبد ٝاُقؼٞثبد -4

 اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد

الا٠ِٛ  ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ ر٤ٔ٘خ ٝفؼٞثبد ٓؼٞهبد ثزلش٣ؾ الاعزٔبسح اُزو٤ٔ٣ٞخ ُلاخقبئ٤٤ٖ لاْٛ

 اُزٟ٘ٔٞ اعلشد اُ٘زبئظ  ػ٠ِ  الار٠ :

 ٟاُز٘ٔٞ الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُغبٓؼخ اداسح ٖٓ ٝاسؽبداد رؼ٤ِٔبد ٝعٞد ػذّ-1

 اُؼَٔ ٤ُٝظ ثبُطلاة اُخبفخ  اُش٣بم٤خ – اُل٤٘خ – الاعزٔبػ٤خ – اُضوبك٤خ  ثبلاٗؾطخ ثبُٔغبثوبد الاٛزٔبّ-2

 اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ

 اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ اُؼَٔ ٤ُٝظ  ثبُذّ اُزجشع ؽٔلاد الاٛزٔبّ-1

 اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ اُؼَٔ ٤ُٝظ اُج٤ئخ ٗظبكخ ؽٔلاد ك٠ ثبُٔؾبسًخ الاٛزٔبّ-1
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 اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ اُؼَٔ ٤ُٝظ  اُغ٤بع٤خ ثبُزق٣ٞذ ثبلاٗزخبثبد ك٠ ثبُٔؾبسًخ ٛزٔبّالا-2

 صب٤ٗب : ػشك ٓ٘بهؾخ ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ أُغزخِقخ ٖٓ اعزٔبسح اعزج٤بٕ ػ٤٘خ اُطلاة

 ٓ٘بهؾخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ ٝفق ٓغزٔغ اُذساعخ ُِطلاة :-1

 ( ٓغزٔغ اُطلاة ؽغت اُ٘ٞع7عذٍٝ )

 % اٗض٠ % رًٞس ا٤ٌُِخ ّ

 15.59 63 17.86 35 ٤ًِخ الاداة 1

 17.82 72 12.76 25 ٤ًِخ اُزغبسح 2

 16.83 68 16.84 33 ٤ًِخ اُزشث٤خ 3

 18.81 76 11.22 22 ٤ًِخ اُضاػخ 4

 13.86 56 20.92 41 ٤ًِخ اُؼِّٞ 5

6 
ٓؼٜذ اُخذٓخ 

 الاعزٔبػ٤خ
40 20.41 69 17.08 

 أُغٔٞع
 

196 100 404 100 

 

اُغذٍٝ إ ٗغجخ ٓؾبسًخ اُطبُجبد الاٗبس اػ٠ِ ٖٓ ٗغجخ ٓؾبسًخ اُطلاة اُزًٞس ك٠ أُغبٍ ٣زنؼ ٖٓ 

 أٌُب٠ٗ

 ( ؽغت اُلشم اُذساع٤خ1عذٍٝ )

 اُلشهخ

 ا٤ٌُِخ

 % اُشاثؼخ % اُضبُضخ % اُضب٤ٗخ % الا٠ُٝ



 

511 
 

 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 9.21 7 8.61 13 21.39 43 19.19 33 ٤ًِخ الاداة

 15.79 12 19.21 29 18.41 37 11.63 20 ٤ًِخ اُزغبسح

 11.84 9 14.57 22 19.40 39 21.51 37 ٤ًِخ اُزشث٤خ

 23.68 18 23.84 36 13.43 27 8.72 15 ٤ًِخ اُضاػخ

 18.42 14 21.19 32 11.44 23 15.70 27 ٤ًِخ اُؼِّٞ

ٓؼٜذ اُخذٓخ 

 الاعزٔبػ٤خ
40 23.26 32 15.92 19 12.58 16 21.05 

 100 76 100 151 100 201 100 172 أُغٔٞع

 

٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إ اػ٠ِ ٗغجخ ٓؾبسًخ ٖٓ اُلشهخ اُضب٤ٗخ صْ اُلشهخ الا٠ُٝ صْ اُلشهخ اُضبُضخ صْ اُلشهخ اُشاثؼخ 

 ٓٔب ٣ؼط٠ دلاُخ اٗٚ ٣غت ػ٘ذ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ثبُجشٗبٓظ أُوزشػ ٣طجن ػ٠ِ اُلشهخ اُضب٤ٗخ

 

 ( ؽغت الإهبٓخ9عذٍٝ )

  

 

 

 

 

 

 ؽغت الإهبٓخ ُِطلاة

 % اُؼذد الإهبٓخ

 33.33 200 س٣ل٢

 66.67 400 ؽنشٟ

 100 600 عِٔخ
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

%  اٟ اُنؼق ُ٘غجخ  ٣66.67زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إ ٗغجخ ٓؾبسًخ اُطلاة ٖٓ أُغزٔغ اُؾنشٟ ث٘غجخ 

 %  33.33أُؾبسًخ ُِطلاة ٖٓ أُغزٔغ اُش٣ل٠ ث٘غجخ 

 ٓغزٔغ اُطلاة ؽغت الأٗؾطخ (12عذٍٝ )

 % اُؼذد الأٗؾطخ ّ

 46.67 280 ٔغُغ٘خ اُغٞاُخ خذٓخ أُغز 1

 53.33 320 ئعشح هلاة ٖٓ اعَ ٓقش 2

 100 600 أُغٔٞع -

% ُٝغ٘خ  ٣53.33زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ إ ٗغجخ أُؾبسًخ ٖٓ اُطلاة ك٠ اعشح هلاة ٖٓ اعَ ٓقش ث٘غجخ 

 % 46.67اُغٞاُخ ُِٔؾبسى أُغزٔؼ٤خ ث٘غجخ 

 ٠ِ٣ :صب٤ٗب : ٓ٘بهؾخ ٝرؾ٤َِ اعئِخ الاعزج٤بٕ ُٔغزٔغ اُطلاة ٖٓ خلاٍ ٓب 

 ثبُ٘غجخ ُلاعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ الاٍٝ ٖٓ خلاٍ رلش٣ؾ الاعزٔبسح اُزو٤ٔ٣ٞخ :-1

 ( اعزج٤بٕ كؼب٤ُخ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ك٢ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 11عذٍٝ ) 

 % لا % ُؾذ ٓب % ٗؼْ اُؼجبسح ّ
 ىا

 أُشعؼ

أُزٞع

ه 

 أُشعؼ

% 
اُزشر٤

 ة

1 

سػب٣خ اُؾجبة رؼوذ 

ذٝاد ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُؼَٔ ٗ

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

50 8.3 50 8.3 500 83.3 750 1.25 3.7 11 

2 

اٗؾطخ سػب٣خ اُؾجبة  

رذكؼ٠٘ ُِٔؾبسًخ  ك٠ 

خذٓخ اُؼَٔ الا٠ِٛ 

100 16.7 200 33.3 300 50.0 1000 1.67 4.9 9 
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 اُزٟ٘ٔٞ

3 

رشًض اُجشآظ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

اُو٤ْ ٖٓ خلاٍ الاٗؾطخ 

 اُضوبك٤خ

300 50.0 150 25.0 150 25.0 1350 2.25 6.6 7 

4 

رؾشؿ اٗؾطخ اُغبٓؼخ 

ػ٠ِ أُؾبسًخ ثبُؼَٔ 

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

100 16.7 300 50.0 200 33.3 1100 1.83 5.4 8 

5 

اؽزشًذ ك٠ ٓؼغٌشاد 

ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُؼَٔ الا٠ِٛ 

 اُزٟ٘ٔٞ

20 3.3 50 8.3 530 88.3 690 1.15 3.4 12 

6 

اُغبٓؼخ رٞكش الادٝاد 

ُخذٓخ اُج٤ئخ  ٝاُخبٓبد

 ٝأُغزٔغ

500 83.3 50 8.3 50 8.3 1650 2.75 8.0 4 

7 

اؽزشى ك٠ ٓغلاد 

اُغبٓؼخ ُ٘ؾش صوبكخ اُؼَٔ 

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

50 8.3 150 25.0 400 66.7 850 1.42 4.1 10 

8 

رغبْٛ الاٗؾطخ اُل٤٘خ ػ٠ِ 

اػذاد اػٔبٍ رٞمؼ ا٤ٔٛخ 

 اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

400 66.7 150 25.0 50 8.3 1550 2.58 7.5 6 

9 

رؾشؿ اُغبٓؼخ ػ٠ِ 

ٓغبٛٔز٘ب ثبلاٗزخبثبد 

 اُغ٤بع٤خ

500 83.3 70 11.7 30 5.0 1670 2.78 8.1 3 

10 
رٞعذ ٓغبثوبد س٣بم٤خ 

ُذػْ اُؼَٔ الا٠ِٛ 

250 41.7 250 41.7 100 16.7 1350 2.25 6.6 7 



 

515 
 

 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 اُزٟ٘ٔٞ

11 

روّٞ سػب٣خ اُؾجبة ثذػٞح 

ٝر٘ظ٤ْ رجشػبد 

الا٠ِٛ  ُٔإعغبد اُؼَٔ

 اُزٟ٘ٔٞ

450 75.0 130 21.7 20 3.3 1630 2.72 7.9 5 

12 

اٗؾطخ اُجشآظ 

الاعزٔبػ٤خ رغبػذ ك٠ 

ر٤ٔ٘خ هذسر٠ ػ٠ِ رؾَٔ 

 أُغئ٤ُٞخ ُِٔغزٔغ

550 91.7 50 8.3 0 0.0 1750 2.92 8.5 1 

13 

رغْٜ اُغبٓؼخ ػ٠ِ 

ٓؾبسًز٠ ك٠ اُزق٣ٞذ 

 ُِوشاساد اُغ٤بع٤خ

550 91.7 50 8.3 0 0.0 1750 2.92 8.5 1 

14 

اؽزشى ك٠ ٗذٝاد 

أُؾبسًخ ُخذٓخ أُغزٔغ 

ُز٤ٔ٘خ ُخذٓخ اُج٤ئخ 

 ًبُ٘ظبكخ

500 83.3 100 16.7 0 0.0 1700 2.83 8.3 2 

15 
رؼَٔ الاٗؾطخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

 اُو٤ْ اُشٝؽ٤خ ٝاُذ٤٘٣خ
550 91.7 50 8.3 0 0.0 1750 2.92 8.5 1 

 - - - 20540 - - - - - - الاعٔب٠ُ 

 

 اُغذٍٝ ٓب ٠ِ٣ :٣زنؼ ٖٓ 
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

% ٓٔب ٣ٞمؼ إ اٗؾطخ  1.5ٝٗغجخ 2.92( ػ٠ِ اُزشر٤ت الاٍٝ ثٔزٞعو 15-13-12ؽقٍٞ اُؼجبسح سٙ )-1

أُؾبسًخ ك٢ اُزق٣ٞذ اُغ٤بع٠ ٝدػْ اُو٤ْ اُذ٤٘٣خ ٝاُشٝؽ٤خ ٝالاٗؾطخ اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ 

 ثٞعٜب ػبّ

% ُلاٗؾطخ اُخبفخ ثبُٔؾبسًخ  1.3ٝٗغجخ  2.13ثٔزٞعو  ( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضب14٠ٗؽقٍٞ اُؼجبسح سهْ )-2

 ك٢ ؽٔلاد ٗظبكخ اُجئ٤ئخ

%اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ٝاداسح سػب٣خ  1.1ٝٗغجخ  2.73(ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضبُش ثٔزٞعو 9ؽقٍٞ اُؼجبسح سهْ )-3

 اُؾجبة ثبُٔؾبسًخ اُغ٤بع٤خ ك٢ الاٗزخبثبد اُشئبع٤خ ٝاُزق٣ٞذ ُِذعزٞس

%إ اٛزٔبّ سػب٣خ اُؾجبة رٞكش  1.2ٝث٘غجخ  ٠2.73 اُزشر٤ت اُشاثغ ثٔزٞعو ( ػِ 6ؽقٍٞ اُؼجبسح سهْ)-4

 الادٝاد ٝأُؼذاد الاصٓخ ُخذٓخ اُج٤ئخ

% لاٗؾطخ عٔغ اُزجشػبد  7.9ث٘غجخ 2.72( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُخبٓظ ثٔزٞعو  11ؽقٍٞ اُؼجبسح سهْ )-5

 ٝأُبٍ ُق٘ذٝم رؾ٤ب ٓقش

 %٠ٛٝ خبفخ ثبلاٗؾطخ اُل٤٘خ 7.5ٝٗغجخ  2.51ط ثٔزٞعو ( ؽقِذ ػ٠ِ اُزشر٤ت اُغبد1اُؼجبسح سهْ )-6

% ػ٠ِ الاٛزٔبّ  6.6ٝٗغجخ  2.25( ؽقِذ ػ٠ِ اُزشر٤ت اُغبثغ ثٔزٞعو  12 – 3اُؼجبسر٤ٖ سهْ )-7

 ثبلاٗؾطخ اُضوبك٤خ اُز٠ رذػْ اُو٤ْ ثٞعٜب ػبّ ٤ُٝظ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ٓخظع ٝٓذسٝط

% ُؼذّ اٛزٔبّ الاٗؾطخ ثبُٔغبٍ  5.4ٝٗغجخ  1.13عو (ؽقِذ ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضبٖٓ ثٔز4ٞاُؼجبسح سهْ )-1

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ًٝزُي اُطلاة

%رإًذ ػبٟ إ اُغبٓؼخ ٝاؽطخ  4.9ٝٗغجخ  1.17( ؽقِذ ػ٠ِ اُزشر٤ت اُزبعغ ثٔزٞعو 2اُؼجبسح سهْ )-9

 سػب٣خ اُؾجبة لارٜزْ ثبُزٞػ٤خ ُذكغ ؽجبة اُغبٓؼخ ُِٔؾبسًخ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

% رًٞذ ػ٠ِ مؼق اٛزٔبّ  4.1ٝٗغجخ  1.42( ؽقِذ ػ٠ِ اُزشر٤ت اُؼبؽش ثٔزٞعو 7سهْ )اُؼجبسح -12

 الاٗؾطخ اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ ٝأُغلاد ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

% ػ٠ِ إ  3.7ٝٗغجخ  1.25( ؽقِذ ػ٠ِ اُزشر٤ت الاخ٤ش اُؾبدٟ ػؾش ثٔزٞعو 1اُؼجبسح سهْ )-11

 ثٔغبٍ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞاُ٘ذٝاد ً٘ؾبه ٛبّ ُشػب٣خ اُؾجبة لا٣ٜزْ 



 

511 
 

 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

ٖٝٓ خلاٍ ٓب روذّ رزلن ٗزبئظ رلش٣ؾ  الاعزٔبسح اُزو٤ٔ٣ٞخ ُلاخقبئ٤٤ٖ سػب٣خ اُؾجبة ٓغ ٗزبئظ الاعزٔبسح 

اُزو٤ٔ٣ٞخ أُطجوخ ػ٠ِ اُطلاة ػ٠ِ إ ثشآظ ٝاٗؾطخ سػب٣خ اُؾجبة لا رٜزْ ثبُٔغبٍ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝإ 

ٓظ سػب٣خ اُؾجبة ك٢ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد مؼ٤لخ كؼب٤ُخ ثشا

عذا ٓٔب ٣زطِت الاٛزٔبّ ثجشآظ هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد ثٜزا أُغبٍ اُزٟ هزَ ثؾضب ُٔٞاؽٜخ مؼق 

ؽز٠ الإ ُْ ٗقَ ٓؾبسًخ اُؾجبة ثبُٔإعغبد الا٤ِٛخ اٝ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ اٝ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُز١ٞٔ٘ ٝ

ُٔٞاعٜخ كؼبُخ رؼذ ٝرغٜض فٞاػذ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ْٝٛ كئخ اُؾجبة ٓٔب عؼَ اُجبؽش ٖٓ ٓ٘ظٞس خذٓخ 

اُغٔبػخ  اُو٤بّ ثزِي اُذساعخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ُِٞفٍٞ ا٠ُ الاعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ الاٍٝ ٝرؾو٤ن اُٜذف اُجغض٠ الاٍٝ 

٤خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ كؼب٤ُخ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ك٢ ر٘ٔ

اُغبٓؼبد مؼ٤لخ ٝرزطبثن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ الاعبثخ ُلاخقبئ٤٤ٖ ثوغْ سػب٣خ اُؾجبة ٓٔب ٣زطِت اُزذخَ 

 ا٠ُٜ٘ٔ ُخذٓخ اُغٔبػخ ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُؾجبة اُغبٓؼبد

 اُزغبؤٍ اُضب٠ٗ ُٔغزٔغ اُطلاة ٖٓ خلاٍ ٓب ٠ِ٣ثبُ٘غجخ ُلاعبثخ ػ٠ِ -1

 ( اٗٞاع ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد12عذٍٝ )

 % ٗؼْ اُؼجبسح ّ
ُؾذ 

 ٓب
 % لا %

 اُٞصٕ

 أُشعؼ

أُزٞع

ه 

 أُشعؼ

% 
اُزشر٤

 ة

1 
ٌٖٓٔ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٣ذكؼي 

 ُلاٛزٔبّ اُؼ٠ِٔ ُٔغبػذح الاخش٣ٖ

50

0 
83.3 70 

11.

7 
30 5.0 1670 2.78 5.45 6 

2 
اؽشؿ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ اُغ٤بع٤خ 

 ًبؽزشاّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ

55

0 
91.7 50 8.3 0 0.0 1750 2.92 5.72 4 

3 
اٛزْ ثبُزؼبٕٝ ٝٓغبػذح اُ٘بط ٖٓ 

 خلاٍ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

20

0 
33.3 

10

0 

16.

7 

30

0 

50.

0 
1100 1.83 3.59 13 

4 
ر٘بعت اُؼَٔ الا٠ِٛ  اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ

 اُزٟ٘ٔٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ

30

0 
50.0 

20

0 

33.

3 

10

0 

16.

7 
1400 2.33 4.57 10 



 

511 
 

 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

5 
٣ؾلض الاثذاع  ٗؾبه٠ ٝهٔٞؽ٠ 

 ٗؾٞ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

40

0 
66.7 

15

0 

25.

0 
50 8.3 1550 2.58 5.06 8 

6 
٣ؾزبط اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ا٠ُ 

 اُوبدس٣ٖ ٓبد٣ب

58

0 
96.7 20 3.3 0 0.0 1780 2.97 5.81 2 

7 
ُذٟ سؿجخ ُلاؽزشاى ك٠ ثشآظ 

 اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

10

0 
16.7 

10

0 

16.

7 

40

0 

66.

7 
900 1.50 2.94 14 

8 

ار٠٘ٔ اٛزٔبّ اٗؾطخ اُغبٓؼخ  

ثز٤ٔ٘خ هذسار٠ ُِؼَٔ الا٠ِٛ 

 اُزٟ٘ٔٞ

57

0 
95.0 30 5.0 0 0.0 1770 2.95 5.78 3 

9 
 اُو٤ْ اُذ٤٘٣خ ٓقذس ْٜٓ ُغ٤ًِٞبد

 اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

30

0 
50.0 

30

0 

50.

0 
0 0.0 1500 2.50 4.90 9 

1

0 

اؽت الاعزغبثخ ُ٘ذاء أُغزٔغ 

 ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

10

0 
16.7 

40

0 

66.

7 

10

0 

16.

7 
1200 2.00 3.92 12 

1

1 

ُذٟ اُوذسح ػ٠ِ اُؼطبء ٝٓغبػذح 

 أُغزٔغ ك٠ اُز٤ٔ٘خ ٝالاعزوشاس

40

0 
66.7 

20

0 

33.

3 
0 0.0 1600 2.67 5.23 7 

1

2 

اروبٕ اُؼَٔ ٣غبػذ٠ٗ ك٠ اٗغبص 

 اػٔب٠ُ ثٜٔبسح

20

0 
33.3 

20

0 

33.

3 

20

0 

33.

3 
1200 2.00 3.92 12 

1

3 

رغبػذ اُو٤ْ الاهزقبد٣خ ًبلاٗزبط ك٠ 

 اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ أُؼبفشح

50

0 
83.3 

10

0 

16.

7 
0 0.0 1700 2.83 5.55 5 

1

4 

اػِْ إ اُو٤ْ رؾغٖ اخلاه٠ ٤ُٝظ 

ُِؼَٔ الا٠ِٛ رؾغ٤ٖ ع٠ًِٞ 

 اُزٟ٘ٔٞ

55

0 
91.7 50 8.3 0 0.0 1750 2.92 5.72 4 
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1

5 

ؽٔب٣خ أُغزٔغ ٖٓ أُؾٌلاد 

 ٓغئ٤ُٞخ ًَ كشد ك٠ أُغزٔغ

50

0 
83.3 

10

0 

16.

7 
0 0.0 1700 2.83 5.55 5 

1

6 

 اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ًبُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ

اُغٔبػ٠ مشٝسٟ ُِؼَٔ الا٠ِٛ 

 اُزٟ٘ٔٞ

60

0 

100.

0 
0 0.0 0 0.0 1800 3.00 5.88 1 

1

7 

الاُزضاّ ثبُزخط٤و ٣غبْٛ ثٔشٝٗخ 

 اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

30

0 
50.0 

10

0 

16.

7 

20

0 

33.

3 
1300 2.17 4.25 11 

1

8 

الاثزٌبس عٞٛش اُزغذ٣ذ ُغٜذ ٤ٔٓض 

 ُخذٓخ أُغزٔغ

40

0 
66.7 

10

0 

16.

7 

10

0 

16.

7 
1500 2.50 4.90 9 

1

9 

اؽت الاٗنٔبّ ُغٔبػخ اُؼَٔ 

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

55

0 
91.7 50 8.3 0 0.0 1750 2.92 5.72 4 

2

0 

اسؿت ك٠ أُغبٛٔخ ُشكغ ٓؼبٗبح 

 الاخش٣ٖ

50

0 
83.3 

10

0 

16.

7 
0 0.0 1700 2.83 5.55 5 

 - - - - - - الإعٔب٢ُ
3062

0 
- - - 

 

 عٞف ٣وّٞ اُجبؽش ثٔؾبُٝخ سثو اٗٞاع اُو٤ْ ثغٞاٗجٜب ٖٓ خلاٍ ػجبساد اُغذٍٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ  :

% ٝرإًذ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ  5.11ٝٗغجخ  3.2(ػ٠ِ اُزشر٤ت الاٍٝ ثٔزٞعو 16سح سهْ )ؽقِذ اُؼجب-1

 ٝاسهجبرٜب ثبُغبٗت اُغ٠ًِٞ

%٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ ه٤ٔخ الاثذاع 5.11ٝٗغجخ 2.97( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضب٠ٗ ثٔزٞعو 6ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-2

 ٝالاثزٌبس ٝاسهجبرٜب ثبُغبٗت أُؼشك٠ اُلٌشٟ

%٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ 5.71ٝٗغجخ 2.96( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضبُش ثٔزٞعو 1ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-3

 ٖٓ اُغبٗت اُٞعذا٠ٗ
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( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُشاثغ ٝرإًذ ػ٠ِ ه٤ٔخ الاؽزشاّ ُلاخش٣ٖ ُٝوٞا٤ٖٗ 19-14-2ؽقِذ اُؼجبساد سهْ )-4

 ٝاُِٞائؼ ٖٓ اُغبٗت أُؼشك٠ ٝاُغ٠ًِٞ

%رإًذ ػ٠ِ ه٤ٔخ الاٗزبط ٝالاٗغبص ٖٓ 5.55ٝٗغجخ2.13(ثٔزٞعو 22-15-13ؽقِذ اُؼجبساد سهْ ) -5

 اُغبٗت أُؼشك٠ ٝاُغ٠ًِٞ

رًٞذ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ ٖٓ 5.46ٝٗغجخ 2.71( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُغبدط ثٔزٞعو 1ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-6

 اُغبٗت اُٞعذا٠ٗ

زبط % رإًذ ػ٠ِ ه٤٤ٔخ الا5.23ٗٝٗغجخ2.67( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُغبثغ ثٔزٞعو 11ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-7

 ٝالاٗغبص ٖٓ اُغبٗت اُغ٠ًِٞ

%رإًذ ػ٠ِ ه٤ٔخ الاؽزشاّ ٖٓ  5.26ٝث٘غجخ 2.51( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضبٖٓ ثٔزٞعو 5ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-1

 اُغبٗت اُٞعذا٠ٗ

ٝرإًذ ػ٠ِ ه٤ٔز٠ الاؽزشاّ  4.92ٝٗغجخ 2.52(ػ٠ِ اُزشر٤ت اُزبعغ ثٔزٞعو 11-9ؽقِذ اُؼجبسر٤ٖ سهْ )-9

 ٖ اُغبٗت أُؼشك٠ ٝاُغ٠ًِٞٝاُزؼبٕٝ ُخذٓخ أُغزٔغ ٓ

%رإًذ ػ٠ِ ه٤ٔخ الاٗزبط  4.57ٝٗغجخ2.33( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُؼبؽشثٔزٞعو4ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-12

 ٝالاٗغبص ٖٓ اُغبٗت أُؼشك٠ ٝاُٞعذ٠ٗ

%رإًذ ػ٠ِ ه٤ٔخ الاثذاع  4.57ٝٗغجخ2.17( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُؾبدٟ ػؾشثٔزٞعو17ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-11

 أُؼشك٠ ٝالاثزٌبس ٖٓ اُغبٗت

%رإًذ ػ٠ِ ه٤ٔخ  3.92ٝٗغجخ 2.2(ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضب٠ٗ ػؾش ثٔزٞعو 12-12ؽقِذ اُؼجبسر٤ٖ سهْ ) -12

 الاٗزبط ٝالاٗغبص ٖٓ اُغبٗت أُؼشك٠ ٝاُغ٠ًِٞ

% رإًذ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ ٓغ الاخش٣ٖ ٖٓ اُغبٗت 3.59ٝٗغجخ 1.13(ثٔزٞعو 3ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-13

 اُغ٠ًِٞ

غزط٤غ الاعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُضب٠ٗ ُِذساعخ ٓب ٠ٛ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٖٝٓ خلاٍ ٓبروذّ ٗ

ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد ٣زنؼ ٖٓ خلاٍ  ٗزبئظ رلش٣ؾ اعزٔبسح اُذساعخ اُزو٤ٔ٣ٞخ اُخبفخ ثبلاخقبئ٤٤ٖ ثبهغبّ 
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َٔ  الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ سػب٣خ اُؾجبة ٝٗزبئظ الاعزٔبسح اُخبفخ ثبُطلاة إ اٗٞاع ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ  ُِؼ

 ؽجبة اُغبٓؼبد ٝرؾذ٣ذ ٝرؾو٤ن اُٜذف اُجؾض٠ اُضب٠ٗ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

ه٤ٔخ الاؽزشاّ ُلاخش٣ٖ ُِٝوٞا٤ٖٗ   -4ه٤ٔخ الاٗزبط ٝالاٗغبص   -3ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ   -2ه٤ٔخ الاثذاع ٝالاثٌ٘بس  -1

ؾجبة اُغبٓؼ٠ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٖٓ ُِٝٞائؼ  ٓٔب ٣غؼَ خذٓخ اُغٔبػخ رٜزْ  ثز٤ٔ٘خ رِي اُو٤ْ لاػذاد اُ

 خلاٍ اُجشٗبٓظ أُوزشػ

ثبُ٘غجخ ُلاعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُضبُش اُخبؿ ثزؾذ٣ذ عٞاٗت ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ -2

 ؽجبة اُغبٓؼبد ٖٓ خلاٍ ٓب٠ِ٣ :

 اُغبٓؼبد( عٞاٗت ه٤ْ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة 13عذٍٝ )

 % ٗؼْ اُؼجبسح ّ
ُؾذ 

 ٓب
 % لا %

 ى

 أُشعؼ

أُزٞع

ه 

 أُشعؼ

% 
اُزشر٤

 ة

1 

رشرجو اُو٤ْ ثبُٔؾبػش اُط٤جخ 

ٝاُلخش ٝالاػزضاص ُِؼَٔ الا٠ِٛ 

 اُزٟ٘ٔٞ

10

0 

16.

7 

30

0 

50.

0 

20

0 
33.3 1100 1.83 

6.4

4 
8 

2 
اػشف ثبٕ عِٞى الاٗغبٕ رزبصش 

 ثو٤ٔٚ رغبٙ أُغزٔغ

15

0 

25.

0 

15

0 

25.

0 

30

0 
50.0 1050 1.75 

6.1

4 
9 

3 
اؽت ٓؾبسًز٠ ك٠ اُجشآظ ُز٤ٔ٘خ 

 أُغزٔغ

18

0 

30.

0 

20

0 

33.

3 

22

0 
36.7 1160 1.93 

6.7

9 
6 

4 
اػزض ٝاكزخش ثبٗنٔب٠ٓ ُِٔٞعغبد 

 اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ
80 

13.

3 

40

0 

66.

7 

12

0 
20.0 1160 1.93 

6.7

9 
6 

5 
اؽشؿ ػ٠ِ ٗوَ ٓباًزغجزٚ ٖٓ 

 زٟ٘ٔٞٓؼبسف ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُ
50 8.3 50 8.3 

50

0 
83.3 750 1.25 

4.3

9 
11 
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6 
رزُٞذ ُذٟ اؽغبط الاػزٔبد ػ٠ِ 

 اُ٘لظ

40

0 

66.

7 

10

0 

16.

7 

10

0 
16.7 1500 2.50 

8.7

8 
4 

7 
ٓؼبٝٗز٠ ُِٔٞعغبد الا٤ِٛخ ٣وَِ 

 ٖٓ رلبهْ أُؾٌلاد ثبُٔغزٔغ
90 

15.

0 

35

0 

58.

3 

16

0 
26.7 1130 1.88 

6.6

1 
7 

8 
ئبد اسؿت ك٠ سكغ ٓؼبٗبح اُل

 اُلو٤شح داخَ أُغزٔغ

35

0 

58.

3 

15

0 

25.

0 

10

0 
16.7 1450 2.42 

8.4

8 
5 

 دائٔب اكٌش ك٠ ع٠ًِٞ ٓغ الاخش٣ٖ 9
50

0 

83.

3 

10

0 

16.

7 
0 0.0 1700 2.83 

9.9

5 
1 

1

0 

ادسًذ ا٤ٔٛخ اُٞهذ ٝاؽبٍٝ 

 الاعزلبدح ٓ٘ٚ ك٠ الاػٔبٍ أُل٤ذح

40

0 

66.

7 

15

0 

25.

0 
50 8.3 1550 2.58 

9.0

7 
3 

1

1 

غ أُجبدساد اُو٤ٓٞخ ُخذٓخ اربث

 أُغزٔغ

10

0 

16.

7 

10

0 

16.

7 

40

0 
66.7 900 1.50 

5.2

7 
10 

1

2 

اعزؼذادٟ ُِؼَٔ صاد ػ٘ذ ٗنٔب٠ٓ 

 ُغٔبػخ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ
0 0.0 

10

0 

16.

7 

50

0 
83.3 700 1.17 

4.1

0 
13 

1

3 

اُزؼب٣ؼ اُغ٠ِٔ ث٤ٖ أُٞاه٤ٖ٘ ٣جذا 

 ثبُزٌبكَ ٝاُزنبٖٓ

43

0 

71.

7 

17

0 

28.

3 
0 0.0 1630 2.72 

9.5

4 
2 

1

4 

اًزغجذ خجشاد ٜٝٓبساد عذ٣ذح 

 ثز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ
0 0.0 0 0.0 

60

0 

100.

0 
600 1.00 

3.5

1 
14 

1

5 

ػلاهبر٠ افجؾذ ٓزؼذدح 

ثٔؾبسًز٠ اٗؾطخ اُؼَٔ الا٠ِٛ 

 اُزٟ٘ٔٞ

50 8.3 10 1.7 
54

0 
90.0 710 1.18 

4.1

5 
12 

 - - -1709 - - - - - - الاعٔب٢ُ
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0 

 

 زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ :٣

%ٝرإًذ ػ٠ِ اُغبٗت ٝإٌُٔٞ  9.95ٝٗغجخ2.13( ػ٠ِ اُزشر٤ت الاٍٝ ثٔزٞعو9ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-1

 أُؼشك٠ لا٤ٔٛخ الاكٌبس ٝأُؼشكخ لاؽجبع ٓزطِجبد اُؾ٤بح ثقلخ ػبٓخ

ذ ػ٠ِ اُغبٗت ٠ٛٝ رإً 9.54حٗغجخ  2.72( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضب٠ٗ ثٔزٞعو 13ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-2

 أُؼشك٠ ٝاُٞعذا٠ٗ ًذاكغ ُِؼَٔ ٝالاٗغبص ُز٤ٔ٘خ اُو٤ْ ػ٠ِ الاروبٕ ٝث٘بء ػ٠ِ الاثذاع ٝالاثزٌبس

% ٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ اُغبٗت   9.27ٝٗغجخ   2.51( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضبُش  ثٔزٞعو 12ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-3

 اُو٤ْ ٖٓ خلاٍ اُغٞاٗت أُؼشك٤خأُؼشك٠  ٓٔب ٣زطِت اعزخذاّ ادٝاد ُطش٣وخ خذٓخ اُغٔبػخ ُز٤ٔ٘خ 

%  ٠ٛ رإًذ ػ٠ِ اُغبٗت  1.71ٝٗغجخ  2.52( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُشاثغ ثٔزٞعو 6= ؽقِذ  اُؼجبسح سهْ )4

 أُؼشك٠ ٝاُٞعذا٠ٗ  لاؽذاس أُض٤شاد ٝالاعزغبثبد ُـشط ٝر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ

% ٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ اُغبٗت  1.41ٝٗغجخ  2.42( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُخبٓظ ثٔزٞعو 1ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-5

 اُغ٠ًِٞ اُذاٍ ػ٠ِ اُزقشكبد ٝالاكؼبٍ اُغ٤ِٔخ رغبٙ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

%٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ  6.79ث٘غجخ 1.93(ؽقِذ ػ٠ِ اُزشر٤ت اُغبدط ثٔزٞعو  4-3ؽقِذ اُؼجبسر٤ٖ سهْ ) -6

 اُغبٗت اُٞعذا٠ٗ اُذاكغ ُِغِٞى ٝالاكؼبٍ

% ٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ اُغبٗت اُغ٠ًِٞ  6.61ٝٗغجخ  1.11ُغبثغ ثٔزٞعو  ( ػ٠ِ اُزشر٤ت ا7ؽقِذ اُؼجبسح )-7

 أُشرجو ثبُغؼ٠ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

%٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ اُغبٗت  6.44ٝٗغجخ  1.13( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضبٖٓ ثٔزٞعو 1ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-1

 لا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞاُٞعذا٠ٗ اُ٘لغ٠ ُشكغ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝالاؽغبط ثغؼبدح اُؾ٤بح ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ا

% ٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ اُغبٗت  6.14ٝٗغجخ  1.75( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُزبعغ ثٔزٞعو 2ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-9

 اُغ٠ًِٞ
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% ٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ اُغبٗت  5.27ٝٗغجخ  1.52( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُؼبؽش ثٔزٞعو 11ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-12

 اُغ٠ًِٞ

% ٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ  4.39ٝٗغجخ  1.25ٞعو ( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُؾبدٟ ػؾش ثٔز5.ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )11

 اُغبٗت اُغ٠ًِٞ

% ٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ  4.15ٝٗغجخ  1.11( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضب٠ٗ ػؾش ثٔزٞعو 15ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-12

 اُغبٗت اُغ٠ًِٞ

% رإًذ اُِغبٗت  4.12ٝٗغجخ  1.17( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضبُش ػؾش ثٔزٞعو 12ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-13

 اُغ٠ًِٞ

٠ٛٝ رإًذ ػ٠ِ اُغٞاٗت  3.51ٝٗ٘غجخ 1( ػ٠ِ  اُزشر٤ت اُشاثغ ػؾش ثٔزٞعو  14جبسح سهْ )ؽقِذ اُؼ-14

 أُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝاُغ٤ًِٞخ

ٖٝٓ خلاٍ ٗزبئظ رلش٣ؾ  اعزٔبسح اُذساعخ اُزو٤ٔ٣ٞخ اُخبفخ ثبلاخقبئ٤٤ٖ ثشػب٣خ اُؾجبة ٝٗزبئظ رلش٣ؾ 

ُزغبؤٍ اُضبُش ٝرؾو٤ن اُٜذف اُجؾض٠ اُضبُش  ثٔب٠ٛ الاعزٔبسح اُخبفخ ثبُطلاة ٣غزط٤غ اُجبؽش الاعبثخ ػ٠ِ ا

 عٞاٗت ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد :

اُغبٗت اُغ٠ًِٞ ٣ٝغت الاٛزٔبّ ثٌٔٞٗبد ٝعٞاٗت اُو٤ْ هجوب  -3اُغبٗت اُٞعذا٠ٗ    -2اُغبٗت أُؼشك٠   -ا

ٓذاخَ ٝاٗؾطخ خذٓخ اُغٔبػخ ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ ثشٗبٓظ ُلاعبط ٝاُج٘بء اُ٘ظش١ ُِذساعخ ٝ ادٝاد ٝٗٔبرط ٝ

 ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد

ٝثبُ٘غجخ ُلاعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُشاثغ  ٓب٠ٛ ٓؼٞهبد ٝفؼٞثبد ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة -1

 اُغبٓؼبد ٖٓ خلاٍ ٓب ٠ِ٣ :

 اُغبٓؼبد ؽجبة ُذٟ اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ بد ه٤ْٓؼٞهبد ٝفؼٞث(  14عذٍٝ ) 

 % ٗؼْ اُؼجبسح ّ
ُؾذ 

 ٓب
 % لا %

اُٞصٕ 

 أُشعؼ

أُزٞع

ه 

 أُشعؼ

% 
اُزشر٤

 ة
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

1 
ُذٟ ه٘بػخ ثؼذّ عذٟٝ اُؼَٔ 

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

44

0 
73.3 

16

0 

26.

7 
0 0.0 1640 2.73 

6.

8 
4 

2 
٤ُظ ُذٟ ؽبكض ُِٔؾبسًخ 

 ٟثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُز٘ٔٞ

50

0 
83.3 50 8.3 50 8.3 1650 2.75 

6.

8 
4 

3 

اعشر٠ لا رذكؼ٠٘ ُِٔؾبسًخ 

ثٔإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ 

 اُزٟ٘ٔٞ

40

0 
66.7 

20

0 

33.

3 
0 0.0 1600 2.67 

6.

6 
5 

4 

ػذّ ٝعٞد ٓإعغبد ُِؼَٔ 

الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ هش٣جخ ٖٓ 

 اهبٓز٠

10

0 
16.7 

20

0 

33.

3 

30

0 
50.0 1000 1.67 

4.

1 
11 

5 
غ٠ ٝاعشر٠ اػَٔ ُٔغبػذح ٗل

 ُزٞك٤ش أُقبس٣ق اُذساع٤خ

30

0 
50.0 

20

0 

33.

3 

10

0 
16.7 1400 2.33 

5.

8 
8 

6 

هِخ اُٞػ٠ ثو٘ٞاد الارقبٍ 

ثٔإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ 

 اُزٟ٘ٔٞ

31

0 
51.7 

20

0 

33.

3 
90 15.0 1420 2.37 

5.

9 
7 

7 
اعبْٛ ك٠ رِج٤خ اؽز٤بعبد 

 ثؼل الاعش اُلو٤شح

10

0 
16.7 

10

0 

16.

7 

40

0 
66.7 900 1.50 

3.

7 
12 

8 
ُذٟ اٝهبد كشاؽ ٣غؼ٠ِ٘ اٛزْ 

 ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

30

0 
50.0 

10

0 

16.

7 

20

0 
33.3 1300 2.17 

5.

4 
9 

9 

اُغبٓؼخ رؼوذ ٗذٝاد ُؾش 

اُطلاة ػ٠ِ أُؾبسًخ ثبُؼَٔ 

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

0 0.0 50 8.3 
55

0 
91.7 650 1.08 

2.

7 
16 

 7.2 2.92 1750 0.0 0 8.3 50 5591.7اؽبسى ثؾٔلاد ٗظبكخ اُج٤ئخ 1
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 3 0 ٓغ هلاة اُغبٓؼخ 0

1

1 

اُغبٓؼخ رؼِٖ ػٖ أُؾبسًخ 

ك٠ اُجشآظ اُٞهبئ٤خ ُِزذخ٤ٖ 

 ٝالادٓبٕ

60

0 

100.

0 
0 0.0 0 0.0 1800 3.00 

7.

5 
1 

1

2 

اعبْٛ ك٠ خذٓخ أُغزٔغ 

 ٝاُج٤ئخ

51

0 
85.0 90 

15.

0 
0 0.0 1710 2.85 

7.

1 
3 

1

3 

اعؼ٠ ُغٔغ صٓلائ٠ ُِٔؾبسًخ 

 زجشع ثبُذّك٠ ؽٔلاد اُ

40

0 
66.7 

12

0 

20.

0 
80 13.3 1520 2.53 

6.

3 
6 

1

4 

اؽزشى ٓغ افذهبئ٠ ك٠ سػب٣خ 

ٝص٣بسح ٓإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ 

 اُزٟ٘ٔٞ

0 0.0 
10

0 

16.

7 

50

0 
83.3 700 1.17 

2.

9 
15 

1

5 

اؽؼش ثشٝػ ٓؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ ػ٘ذ 

ٓؾبسًز٠ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ 

 اُزٟ٘ٔٞ

15

0 
25.0 

10

0 

16.

7 

35

0 
58.3 1000 1.67 

4.

1 
11 

1

6 

الاػلاّ ٣ٜزْ ث٘ؾش اؽز٤بعبد 

ٓإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ 

 اُزٟ٘ٔٞ

10

0 
16.7 50 8.3 

45

0 
75.0 850 1.42 

3.

5 
13 

1

7 

أُذاسط ٝاُغبٓؼبد رٜزْ 

ثـشط ه٤ْ اُٞػ٠ ثبُؼَٔ 

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

20

0 
33.3 

20

0 

33.

3 

20

0 
33.3 1200 2.00 

5.

0 
10 

1

8 

اؽبسى ثبُٔٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ 

ؾبسًخ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ ُز٤ٔ٘خ أُ

 اُزٟ٘ٔٞ

0 0.0 0 0.0 
60

0 

100.

0 
600 1.00 

2.

5 
17 
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

1

9 

٣ز٤ؼ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 

 فذهبد ٝػلاهبد عذ٣ذح
50 8.3 50 8.3 

50

0 
83.3 750 1.25 

3.

1 
14 

2

0 

اػشف اسرجبه اُو٤ْ ثغ٤ًِٞبد 

 اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ
10 1.7 30 5.0 

57

0 
95.0 660 1.10 

2.

7 
16 

 - - - - - - الإعٔب٢ُ
2410

0 
- - - 

 

 ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ :

% ٝرإًذ ػ٠ِ ػذّ اٛزٔبّ 7.5ٝٗغجخ  3( ػ٠ِ اُزشر٤ت الاٍٝ ثٔزٞعو ٓشعؼ 11ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-1

 اُغبٓؼخ ثجشآظ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝالاٛزٔبّ أُجبؽشثز٤ٔ٘خ اُٞػ٠ ُِٞهب٣خ ٖٓ اُزذخ٤ٖ ٝالادٓبٕ

اٛزٔبّ  ػذّ ػ٠ِ %ٝرإًذ 7.3 ٝٗغجخ 2.92 ٓشعؼ ثٔزٞعو اُضب٠ٗ اُزشر٤ت ػ٠ِ( 12) سهْ اُؼجبسح ؽقِذ-2

 سػب٣خ اُؾجبة ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اٗؾطخ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ

% رؾ٤ش اؽزشاى اُطلاة 7.1ٝٗغجخ 2.15( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضبُش ٓزٞعو ٓشعؼ 12ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-3

 غبٓؼخ ٤ُٝظ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞثخذٓخ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ اُ

% ثؼذّ ه٘بػخ اُطلاة  6.1ٝٗغجخ  2.73(ػ٠ِ اُزشر٤ت اُشاثغ ثٔزٞعو  2-1ؽقِذ اُؼجبسر٤ٖ سهْ ) -4

 ثغذٟٝ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝػذّ ٝعٞد ؽبكضُِؾجبة ُِٔؾبسًخ ثٚ

ّ الاعشح ثذكغ % ثؼذّ اٛزٔب 6.6ٝٗغجخ  2.67(ػ٠ِ اُزشر٤ت اُخبٓظ ثٔزٞعو 3ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-5

 اث٘بئٜب ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

%رٜزْ سػب٣خ اُؾجبة ثبٗؾطخ  6.3ٝٗغجخ  2.53(ػ٠ِ اُزشر٤ت اُغبدط ثٔزٞعو 13ؽقِذ اُؼجبسح )-6

ؽٔلاد اُزجشع ثبُذّ ُقبُؼ أُشاًض اُطج٤خ ٖٓ خلاٍ رجشع اُؾجبة ثبُذّ ُزُي ٤ُظ ٛ٘بى اٟ اٛزٔبّ ثبُؼَٔ 

 ع٤خ اٝ ُلزشاد اػلا٤ٓخ لاؿشاك ٓؼ٤٘خ ٤ُٝظ اٗؾبء ع٤َ فبُؼالا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ الا ُوشاساد ع٤ب

% ٝرؾ٤ش ُؼذّ الاٛزٔبّ ٝٓؼشكخ 5.9ث٘غجخ  2.37( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُغبثغ ٓزٞعو 6ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-7

 ه٘ٞاد الارقبٍ ثٔإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ثشؿْ هنبء اُؾجبة اًضش الاٝهبد ػ٠ِ اُ٘ذ
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% ٝرؾ٤شا٠ُ ػَٔ اُطلاة  5.1ٝث٘غجخ  2.33ُزشر٤ت اُضبٖٓ ثٔزٞعو ( ػ٠ِ ا5ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-1

 ُزٞك٤ش أُقبسف اُذساع٤خ ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ أُؾبسًخ ُِؼَٔ الا٠ِِٛ اُزٟ٘ٔٞ

%٣ٞعذ اٝهبد كشاؽ ُذٟ اُؾجبة  5.4ٝٗغجخ 2.17( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُزبعغ ثٔزٞعو1ؽقبد اُؼجبسح سهْ)-9

 لا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞٝٓغ رُي لا٣ٜزْ ثبُٔؾبسًخ ك٠ خذٓخ اُؼَٔ ا

% ٝرؾ٤ش ثنؼق اٛزٔبّ أُذاسط  5ٝٗغجخ  2( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُؼبؽشثٔزٞعو  17ؽقبد اُؼجبسح سهْ)-12

 ٝاُغبٓؼبد ُـشط ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

% ٝرؾ٤ش ثؼذّ  4.1ٝٗغجخ  1.67( ػ٠ِ اُزِشر٤ت اُؾبدٟ ػؾش ثٔزٞعو 15-4ؽقِذ اُؼجبسر٤ٖ سهْ )-11

ثبُوشة ٖٓ  اهبٓخ ثؼل اُؾجبة ٓٔب ٣ؼط٠ دلاُخ ثؼذّ الاٛزٔبّ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ ٝمؼق  ٝعٞد ٓإعغبد ا٤ِٛخ

 اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُذ٣ْٜ ٓٔب ٣إًذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ُخذٓخ اُغٔبػخ

%رؾ٤ش ثبٗٚ ٣ٞعذ سؿجخ  3.7ٝٗغجخ  1.52(  ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضب٠ٗ ػؾشثٔزٞعو 7ؽقِذ اُؼجبسح سهْ ) -12

 ػذح اُلوشاء ٌُٖٝ رؾزبط ا٠ُ ا٣غبد داكغ ٝعذا٠ٗ ٣ؾشى اُغِٞى ُِٔٔبسعخ ٝأُؾبسًخُذٟ ثؼل اُطلاة  ُٔغب

% ٝرإًذ مؼق الاػلاّ  3.5ٝٗغجخ  1.42( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُضبُش ػؾش ثٔزٞعو 16ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-13

 ك٠ ٗؾش ٝا٣غبد  اُغجَ ُذكغ اُؾجبة ُِٔؾبسًخ

%ٝرؾ٤ش ثبٕ اُؾجبة  3.1ٝٗغجخ  1.25ثٔزٞعو ( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُشاثغ ػؾش 19ؽقِذ اُؼجبسح سهْ )-14

٣ؼزوذ ثبٕ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ لا٣ز٤ؼ فذهبد ٝػلاهبد عذ٣ذح ُزؼط٠ دلاُخ ػ٠ِ سؿجخ اُؾجبة ك٠ اُؼضُخ 

 ٝػذّ ٓخبُطخ اُ٘بط عٞاء كوشاء اٝ اؿ٤٘بء

خ ػ٠ِ %ٝرؼط٠ دلاُ 2.9ٝٗغجخ 1.17( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُخبٓظ ػؾش ثٔزٞعو 14ؽقِذ اُؼجبسح سهْ ) -15

 ٓؼٞم ٛبّ ٝٛٞ ػذّ ربص٤ش اُؾجبة ػ٠ِ ثؼنْٜ اُجؼل ُض٣بسح ٓٞعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ

%ٝرؾ٤ش ُنؼق  2.7ٝٗغجخ 1.12( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُغبدط ػؾش ثٔزٞعو 22-9ؽقِذ اُؼجبسر٤ٖ سهْ )-16

 اٛزٔبّ اداسح سػب٣خ اُؾجبة ثؼوذ ٗذٝاد ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٓٔب ٣إًذ ا٤ٔٛخ اُجؾش

% ٠ٛٝ رؾ٤ش ا٠ُ مؼق 2.5ٝٗغجخ 1.1( ػ٠ِ اُزشر٤ت اُغبثغ ػؾشثٔزٞعو  11سح سهْ )ؽقِذ اُؼجب-17

 أُٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ ٗؾش صوبكخ ٓؾبسًخ اُؾجبة ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ
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ٝربع٤غب ػ٠ِ ٓب روذّ ٣غزط٤غ اُجبؽش الاعبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُشاثغ  ٝرؾو٤ن اُٜذف اُجؾض٠ ُِذساعخ اُشاٛ٘خ 

 قؼٞثبد ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد ك٤ٔب ٠ِ٣ :ثزؾذ٣ذ أُؼٞهبد ٝاُ

 ػذّ كؼب٤ُخ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ثبُغبٓؼبد-1

 مؼق أُ٘ظٞٓخ اُو٤ٔ٤خ اُو٤ٓٞخ ٝاُٞه٤٘خ ُذٟ اُؾجبة ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ-2

 اُغبٓؼبد ثبُٔ٘ظٞٓخ اُو٤ٔ٤خ اُو٤ٓٞخ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُز١ٞٔ٘مؼق اٛزٔبّ أُذاسط ٝ-3

 مؼق اٛزٔبّ ٓإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ ٖٓ ٗؾش صوبكخ اٛذاكٜب ثبُغبٓؼبد ٝأُذاسط-4

مؼق ٝعبئَ الاػلاّ ك٠ ٗؾش اٛذاف اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝ ًزُي مؼق اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزٞافَ -5

 َٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞالاعزٔبػ٠ ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼ

ٓٔب ٣ؼط٠ دلاُخ هبهؼخ ثب٤ٔٛخ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ُطش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ 

ٝٓٞاعٜخ ع٤ٔغ أُؼٞهبد ٝاُقؼٞثبد اُز٠ رإصش ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ٝهذ اٛزْ اُجبؽش ثزُي ك٠ 

ثبؽض٤ٖ خذٓخ اُغٔبػخ ٝاُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜئبد  الاهبس أُوزشػ ٝرٞف٤بد اُذساعخ ُلاعزؼبٗخ ثٜب ٖٓ

 أُغزٔؼ٤خ أُؾبسًخ ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُؾجبة اُغبٓؼبد

 صبُضب : رؾ٤َِ ٝٓ٘بهؾخ ٗزبئظ اُذساعخ ك٠ مٞء ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ :

ٝٝعٞد ارغبٙ ُذٟ  ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُز٠ اعلشد ػٜ٘ب اُذساعخ اُشاٛ٘خ كبٜٗب رٞفِذ ثؼذ كؼب٤ُخ اُجشآظ 

ثنشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ ٗؾش  2224اُؾجبة عِج٠ ٗؾٞ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝرإًذ ٗزبئظ دساعخ اُغ٤ذ اُغؼ٤ذ 

صوبكخ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد ٝاٗؾبء ٝاهبٓخ أُشًض اُغبٓؼ٠ ُِزطٞع ٝأُغئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ داخَ 

شآظ ُزلؼ٤َ ثشآظ أُؾبسًخ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ ٝٛزا ٣شرجو ثب٣غبد ث 2224اُغبٓؼبد ًٝزُي دساعخ ٓ٘بٍ ًٔبٍ 

ػ٠ِ ا٤ٔٛخ رلؼ٤َ رِي اُجشآظ لا٤ٔٛخ دٝس اُغٔؼ٤بد  2223ٓغ اُ٘زبئظ ا٠ُ ؽقِذ ػ٤ِٜب دساعخ ٓؾٔٞد ػ٤ذ 

الا٤ِٛخ ك٠ أُغبٛٔخ ك٠ خذٓخ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝرإًذ ٗزبئظ اُذساعخ ػ٠ِ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ُطش٣وخ اُؼَٔ ٓغ 

ثب٤ٔٛخ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ُخذٓخ  ٤ٔ2223خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ٣ٝزج٤ٖ رُي ٖٓ دساعخ ٗبٛذ ٓؾٔذ اُغٔبػبد ُز٘

ثبٕ  2223اُغٔبػخ ُزؼض٣ض صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٠ الاٌُزش٠ٗٝ ُِؾجبة اُغبٓؼبد ًٝزُي دساعخ ٣بعش اُوقبؿ 

بٕٝ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُؼَٔ ػ٠ِ اػذاد ع٤َ فبُؼ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ػٖ هش٣ن ؿشط اُو٤ْ ُِٔٞاه٘خ ٝاُزؼ

رٔبعي أُغزٔغ ٝث٘بء اُؾخق٤خ اُغ٤ِْ اُقبُؾخ ُِٔغزٔغ ٝاًذد اُ٘زبئظ ػ٠ِ إ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٣ؾزبط 

اُز٠ اعلشد ٗزبئظ اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ٖٓ  2222ا٠ُ اُؾجبة اُوبدس ػ٠ِ اُؼطبء ًذساعخ ٗبد٣خ ػجذ اُؼض٣ض 



 

511 
 

 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

ُز٠ رؾٌَ هشم اُزل٤ٌش اُغ٤ِْ ٝٗزبئظ اُذساعخ اُشاٛ٘خ رإًذ ٓ٘ظٞس خذٓخ اُغٔبػخ ُز٤ٔ٘خ الاكٌبس ٝأُؼبسف ا

ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اُجشآظ ك٠ خذٓخ اُغٔبػخ ُز٤ٔ٘خ الاعزؼذاد أُؼشك٠ ٝاُٞعذا٠ٗ  2222دساعخ ا٣ٖٔ اؽٔذ 

ٝاُغ٠ًِٞ ٝٛزا ٣زلن ٓغ عٞاٗت اُو٤ْ ثبلاهبس اُزقٞس١ ُِجشٗبٓظ أُوزشػ ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ٝا٣نب ٓغ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓغبٗذح أُغزٔغ ثبػذاد اع٤بٍ فبُؾخ ُِٔغبٛٔخ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ  2222ٓغذٟ  دساعخ ٓشٝح

اُزٟ٘ٔٞ ًٝزُي اسرجطذ ٗزبئظ اُذساعخ ُِٔؼٞهبد ٝاُقؼٞثبد ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُِذساعخ اُشاٛ٘خ ٓغ ٗزبئظ 

سح ص٣بدح ثنشٝ 2222ٝدساعخ ٣غشٟ ؽؼجبٕ  2222ٝدساعخ اثٞ اُ٘غب اُؼٔشٟ  2222دساعخ ٣غشٟ عؼ٤ذ 

ثؼذّ رٞاكش اُؼ٘بفش اُجؾشٟ  2221كؼب٤ُخ اُجشآظ ُٔٞاعٜخ أُؼٞهبد ٝاُقؼٞثبرًٞزُي دساعخ ٓؾٔذ سؽذٟ 

ُِؼَٔ الا٠ِٛ  ٓٔب ٣إدٟ ا٠ُ مؼق أُإعغبد الا٤ِٛخ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب اعلشد ػ٘ٚ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ 

 ٝاسرجبه ٗزبئغٜب ث٘زبئظ اُذساعخ اُشاٛ٘خ ٗغزخِـ ٓب ٠ِ٣ :

 ح ٓٞاعٜخ ٓؼٞهبد ٝفؼٞثبد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞمشٝس -1

 مشٝسح ٓٞاعٜخ ػضٝف ٓؾبسًخ اُؾجبة ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ -2

 الاٛزٔبّ ثبُوبػذح الاعبع٤خ  ُذكغ اُؾجبة ُِٔؾبسًخ ٠ٛٝ أُ٘ظٞٓخ اُو٤ٔ٤خ -3

 اػذاد اع٤بٍ فبُؾخ ُِٔغزٔغ ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ الا٣غبث٤خ -4

 ٔخ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ اُزطٞػ٠كئخ اُؾجبة ٖٓ اْٛ اُلئبد أُغبٛ -5

ٝرغ٤غب ػ٠ِ رُي كبٕ ٗزبئظ اُذساعخ اُشاٛ٘خ ٝٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ رغزٞعت اُؼَٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس هش٣وخ اُؼٔب 

ه٤ٔخ   –ٓغ اُغٔبػبد ثب٣غبد اهبس ُجشٗبٓظ ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ٝاُز٠ اعلشد ػٜ٘ب اُ٘زبئظ ) ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ 

ه٤ٔخ الاؽزشاّ ُلاخش٣ٖ ُِٝوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ( ٖٝٓ خلاٍ اسرجبه   –ه٤ٔخ الاثذاع ٝالاثزٌبس   –الاٗزبط ٝالاٗغبص 

ثشٗبٓظ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ثغٞاٗت ٌٝٓٞٗبد اُو٤ْ ث٘بء ػٖ ٓب اعلشد ػ٘ٚ ٗزبئظ اُذساعخ اُشاٛ٘خ ) اُغبٗت 

أُوزشػ ٣زْ ٝر٤ٔ٘خ  اُغبٗت اُغ٠ًِٞ ( ٖٝٓ خلا ٍ ادٝاد ٝاٗؾطخ اُزقٞس –اُغبٗت اُٞعذا٠ٗ  –أُؼشك٠ 

اُغبٗت اُزبص٤شٟ ٝأُغبٛٔخ ٓغ ًَ اػنبء أُغزٔغ ُ٘وَ ٓؼبسكْٜ ٝخجشارْٜ ُغزثْٜ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 

ٝٓٞاعٜخ أُؼٞهبد ٝاُقؼٞثبد اُز٠ اعلشد ػٜ٘ب ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُذساعخ اُشاٛ٘خ ٖٓ خلاٍ  اهبس 

 ػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبدثشٗبٓظ اُزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ أُوزشػ ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞ

ساثؼب  :  الاهبس اُزقٞسٟ أُوزشػ ُجشٗبٓظ هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ 

 الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد

 اٝلا الاعظ اُز٠  هبّ ػ٤ِٜب اُجشٗبٓظ :

 ذ ٝمغ ٝرق٤ْٔ اُجشٗبٓظ رزٔضَ ك٠ :ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعظ اُز٠ ٣غت ٓشاػبرٜب ػ٘
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 اُٜذف اُشئ٤غ٠ ٛٞ  ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد -1

 ٗزبئظ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُ٘ظش٣خ ك٠ ٛزا أُٞمٞع -2

 اػذاد ٝرغ٤ٜض ع٤َ ٖٓ اُؾجبة ُِٔغبٛٔخ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ -3

 بٕ ع٤ًِٞبد ا٣غبث٤خ ُذٟ اُؾجبة ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٛٞ اُغج٤َ ُنٔ -4

 صب٤ٗب الاػزجبساد اُز٠ اعز٘ذ ػ٤ِٜب رق٤ْٔ اُجشٗبٓظ :

 ٓشاػبح اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أُجبدساد اُو٤ٓٞخ ثبُٔغزٔغ أُقشٟ -1

 ؽـَ اٝهبد اُلشاؽ ُِؾجبة ثطش٣وخ ٓل٤ذح ُخذٓخ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ -2

 بد ٝفؼٞثبد ػضٝف اُؾجبة ػٖ  أُؾبسًخ ك٠ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞاُزـِت ػ٠ِ ٓؼٞك -3

الاؽزشاّ ُلاخش٣ٖ  –اُزؼبٕٝ  –الاثذاع ٝالاثزٌبس  –ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ) الاٗزبط ٝالاٗغبص  -4

 ُِٝوٞا٤ٖٗ ُِٝٞائؼ (

اػذاد الاٗؾطخ ٝكوشاد اُجشٗبٓظ ُغٞاٗت اُو٤ْ أُؼشك٤خ ٝاُٞعذ٤ٗخ ٝاُغ٤ًِٞخ ُزؾ٤ٌَ  -5

ُغبٓؼبد  ٝاًغبثْٜ اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بدح ٝاُزجؼ٤خ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُززٟ٘ٔٞ ك٠ أُٞاهق ؽخق٤خ ؽجبة ا

 أُغزٔؼ٤خ

 صبُضب اُ٘ظش٣بد اُز٠ ٣غت الاػزٔبد ػ٤ِٜب :

 ٗظش٣خ الاٗغبم -4اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤و٤خ   -3اُ٘ظش٣خ اُغ٤ًِٞخ    -2=  اُ٘ظش٣خ اُزلبػ٤ِخ   1

 ب :ساثؼب اُ٘ٔبرط اُز٠ ٖٓ أٌُٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜ

 ٗٔٞرط اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼنٞ -4ٗٔٞرط اُغغش  -3ٗٔٞرط اُؾ٤بح      -2ٗٔٞرط الاٛذاف أُؼ٤٘خ   -1

 :خبٓغب اٗغبم اُزؼبَٓ ك٠ ٓغبٍ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ

= اُ٘غن 6اُ٘غن أُإعغ٢  -5اُ٘غن اُغٔبػ٠    -4اُ٘غن اُلشدٟ   -3ٗغن اُزـ٤ش   -2ٗغن اُلذف  -1

 أُغزٔؼ٠

 ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب اُجشٗبٓظ :عبدعب أُذاخَ اُز٠ 
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 أُذخَ اُزٟ٘ٔٞ :

 اُغبٗت الاٗغب٠ٗ (  ٣ٝزْ اُزش٤ًض ػ٠ِ  :  -اُغبٗت اُٞاهؼ٠   –) اُغبٗت اُزٟ٘ٔٞ 

 رؾو٤ن ٛذف اُغٔبػخ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٖٓ خلاٍ : –أ 

رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ اصاء الاػنبء   -3ر٤ٔ٘خ سٝػ أُشػ ٝالاؽغبط ثبُغؼبدح   -2ص٣بدح كبػ٤ِخ اُغٔبػخ   -1

 رؾو٤ن اُزاد ُض٣بدح اداء اُؼنٞ الاعزٔبػ٠  -4ٝأُإعغخ  ٝأُغزٔغ  

الارقبٍ  –رجبدٍ اُخجشاد ٝأُؼِٞٓبد  –ٓذخَ أُغبػذح اُزار٤خ ) ٓغبػذح الاػنبء ثؼنْٜ اُجؼل  -ة

ٜبسارْٜ ٝهذسارْٜ ُِؼَٔ الا٠ِِٛ ر٤ٔ٘خ عٞاٗت اُو٤ْ ُزِج٤خ ٓ  -ثبُٔؾبػش ٝرِج٤خ الاؽز٤بعبد ُذػْ الاخش٣ٖ 

 اُزٟ٘ٔٞ

اعب٣ت  –ٝعبئَ اُزؼج٤ش  -ٓذخَ أُغبػذح اُل٤٘خ  ٖٓ خلاٍ ) الاع٤ِت اُل٤٘خ ُز٤ٌٌ٘بد اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػخ  -ط

ر٤ٔخ اُو٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ه٤ٔخ الاٗزبط ٝالاٗغبص ه٤ٔخ الاثذاع ٝالاثزٌبس ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ ه٤ٔخ 

ُلاخش٣ٖ ، ُِوٞا٤ٖٗ ، ُِٞائؼ  ٝعٞاٗت اُو٤ْ أُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝاُغ٤ًِٞخ ٝاُزبص٤ش٣خ ُ٘وَ أُؼبسف الاؽزشاّ 

 ٝاُخجشاد ُلاخش٣ٖ ٖٓ اُؾجبة

 عبثؼب : الاعزشار٤غ٤بد اُز٠ ٗؼزٔذ ػ٤ِٜب ثبُجشٗبٓظ :

اعزشار٤غ٤خ –ٓٞاعٜخ ٓؾٌلاد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ (  ة  –اعزشار٤غ٤خ اُزؼبٕٝ ) اعب٤ُت اُزؼبٕٝ  –أ 

 ٝمغ اُؾذٝد ُنجو عِٞى الاػنبء  (  -اُزلبٝك  ) ُلل اُخلاكبد ٝأُ٘بصػبد 

 صبٓ٘ب   ادٝاد ٝاٗؾطخ ٝكوشاد اُجشٗبٓظ أُوزشػ

 -7اعبُغت ُؼت الادٝاس   -6أُ٘بهؾخ اُغٔبػ٤خ  -5اُ٘ٔبرط  -4ٝسػ اُؼَٔ  -3أُؾبمشاد  -2اُ٘ذٝاد  -1

 -12الاٗؾطخ اُل٤٘خ  -11الاٗؾطخ اُش٣بم٤خ  -12الاٗؾطخ الاعزٔبػ٤خ  -9الاٗؾطخ اُضوبك٤خ   -1أُؼغٌشاد 

 ٝعبئَ اُؼشك اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُجشآظ ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٝخذٓخ أُغزٔغ

 ربعؼب الادٝاس ا٤ُٜ٘ٔخ لاخقبئ٠ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد

 أُطبُت – 7أُذاكغ     -6أُلبٝك    -5أُ٘غن   -4أُجبدس   -3أٌُٖٔ   -2اُجبؽش  -1

 ا٤ُٔغش – ٤9و  اُٞع -1
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ٝاخقبئ٠ خذٓخ اُغٔبػخ ٣ؼَٔ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٝعبئَ رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽذ٣ضخ  ُزٌٕٞ ػبَٓ عزة ُلاػنبء اص٘بء 

ػشك اُ٘ٔبرط ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ لاعشاء أُ٘بهؾخ اُغٔبػ٤خ ٝاؽذاس اُزبص٤ش ٝاُزبصش ػ٘ذ ٓٔبسعخ اٝعٚ 

ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ  اٗؾطخ ٝكوشاد اُجشٗبٓظ ٝػ٘بفش الاهبس اُزقٞس١ ُز٤ٔ٘خ

 ؽجبة اُغبٓؼبد

 

 خبٓغب : ٓوزشؽبد ٝرٞف٤بد اُذساعخ :

 الاٛزٔبّ ثبُونب٣ب اُو٤ٓٞخ ٝاُٞه٤٘خ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ خلاٍ اُجشآظ اُز٣ٞٔ٘خ ُِو٤ْ ٝاُٞػ٠ ُؾجبة اُغبٓؼبد-1

ػذاد اُجشآظ ُغٔبػبد اُؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ٖ اخقبئ٤٤ٖ اعزٔبػ٤ٖ ٝثخبفخ اخقبئ٠ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد لا-2

 –اُؾجبة ثبُغبٓؼبد ُخِن ع٤َ ٓغبْٛ ٓؼشك٤ب ٝٝعذا٤ٗب ٝع٤ًِٞب ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ك٠ ًبكخ أُغبلاد الاهزقبد٣خ 

 اُش٣بم٤خ –اُل٤٘خ  –اُضوبك٤خ  –الاعزٔبػ٤خ 

بُخطو اُؼَٔ ػ٠ِ ؿشط ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ْ اُو٤ٓٞخ ٝاُٞه٤٘خ ٓ٘ز اُطلُٞخ أُجٌشح ٝر٘ٞػٜب ثٔب ٣زطِت أُغزٔغ ث-3

اُز٣ٞٔ٘خ ُِذُٝخ ُنٔبٕ ر٘ل٤زٛب ٝ رؾو٤ن اٛذاكٜب ٝٗغبؽٜب ثبػذاد الاع٤بٍ أُؼبفشح ُٜب اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٓٔبسعزٜب 

 ُزؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ُٔغزوجَ اكنَ ُٔقش

 اُؼَٔ ػ٠ِ ٗؾش صوبكخ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٖٓ خلاٍ أُإعغبد الار٤خ :-4

 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اُغبٓؼبد أُقش٣خ :-1

 اُزب٤ًذ ػ٠ِ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ  –أ 

 اػذاد ٝرذس٣ت اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رق٤ْٔ ٛزح اُجشآظ ُنٔبٕ رؾو٤ن اٛذاكٜب –ة 

 اٗؾبء ٓشاًض ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ ثبُونب٣ب أُغزٔؼ٤خ –ط 

بٛٔخ ٝأُؾبسًخ ر٘ظ٤ْ اُ٘ذٝاد ٝأُؾبمشاد ُؾجبة اُغبٓؼبد ك٠ اٝهبد أُجبدساد اُشئبع٤خ ُذػْ أُغ –د 

 اُلؼبُخ ثبُٔإعغبد اُوبئٔخ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اٛذاف ٛزح أُجبدساد

 ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ :-2
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اػذاد أُ٘بٛظ هجوب ُخطو اُز٤ٔ٘خ ثبُذُٝخ ٝرق٤ٜٔٔب ثٔب ٣٘٘بعت ٓغ أُشاؽَ اُؼٔش٣خ ُزلا٤ٓز ٝاُطلاة ك٠  –أ 

 ز٠ هجوب لاكٌبس ٝهشاساد ؿ٤ش ٓذسٝعخٓخزِق ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ ٝالاثزؼبد ػٖ ع٤بعخ اُلشك ٝاُزغذ٣ذ اُٞه

اػذاد ثشآظ رشث٣ٞخ ػ٤ِٔخ ُـشط اُو٤ْ ٝاُٞػ٠ اُزٟ٘ٔٞ هجوب ُلاعظ اُزشث٣ٞخ اُغ٤ِٔخ ُخِن اع٤بٍ ٝاصوخ  –ة 

 ُٔغزوجَ اكنَ

 اػذاد أُٞاسد ثٔخزِق الاث٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٔبسعخ ه٤ْ ٜٝٓبساد اُز٤ٔ٘خ لاػذاد اع٤بٍ ًَ ٓشؽِخ ر٣ٞٔ٘خ –ط 

  زنبٖٓ الاعزٔبػ٠ :ٝصاسح اُ-3

 اُؼَٔ ػ٠ِ ٗؾش صوبكخ اُٞصاسح ثبُٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثخبفخ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ   -أ 

الاعزؼبٗخ ثبُؼِٔبء ٝاعبرزح اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ثبُٔغبٍ اُزٟ٘ٔٞ لاْٜٗ ُذ٣ْٜ اُوذسح  –ة 

 زٔبػ٤خ اُإهبئ٤خ ٝاُؼلاع٤خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ػ٠ِ ؽٔب٣خ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘زٚ ٖٓ خلاٍ ٓذاخَ اُخذٓخ الاع

اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤ش الاكٌبس أُغ٤طشح ك٠ ػوٍٞ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ثبٕ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٛٞ عٔغ   –ط 

 الآٞاٍ ٝاُزجشػبد ٝاُٜجبد ٤ُٝظ أُؾبسًخ ُخِن ٝاهغ ٝٓغزوجَ اكنَ

ٕ رُي آش ا٠ُٜ د٠٘٣ ػوبئذٟ ُؼِٔبء ٝائٔخ الاثزؼبد ػٖ كٌشح  أُغبٛٔخ ُِلوشاء ٝأُؾزبع٤ٖ ٝأُغب٤ًٖ لا –د 

اُذ٣ٖ ثبُٔغبعذ ٝاٌُ٘بئظ آب اػٔبٍ ٝاٗؾطخ اُٞصاسح ؽن ٖٓ ؽوٞم الاٗغبٕ ٓلشٝك ػ٤ِٜب  ُٔٞاعٜخ اُزخِق 

ٝاُغَٜ ٝأُشك ُِٜ٘ٞك ثوذساد الاكشاد ٝاُغٔبػبد ٝأُغزٔؼبد ُٔٞاعٜخ هقٞس ٓإعغبد اُذُٝخ ك٠ رِج٤خ 

 اؽز٤بعبد ٓٞاه٤ٜ٘ب 

 لاػلاّ :ٝصاسح ا -4

 اػذاد كوشاد اػلا٤ٓخ ُزؼجئخ ٝرؾ٤ٌَ اُشاٟ اُؼبّ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ –أ 

 ػشك ٗٔبرط ٓن٤خ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ك٠ ًبكخ أُغبلاد  –ة 

 اُؼَٔ ػ٠ِ ٗؾش ؽطو اُذُٝخ أُغزوج٤ِخ ٝدٝس الاعشح ثبػذاد اث٘بئٜب ُٔزطِجبد ؽطو اُز٤ٔ٘خ  –ط 

 ا٤ٖٗ أُظٔخ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٗؾش ٝٓ٘بهؾخ اُٞصبئن ٝاُوٞ –د 

 اُزٞػ٤خ ث٘زبئظ اُزو٣ْٞ ُٔؾشٝػبد ٝثشآظ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ  –ٝ 

 ٝصاسح اُؾجبة ٝاُش٣بمخ :  -5
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 اُؼَٔ ػ٠ِ اػذاد اُجشآظ ٝؽٔلاد اُزٞػ٤خ ُغزة ٓغبٛٔخ ٝٓؾبسًخ اُؾجبة ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ  –أ 

 ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ػوذ ٗذٝاد ُٝوبءاد رزذس٣ج٤خ ُِؾجبة  –ة 

 رؾن٤ش اُؾجبة ُلاٗذٓبط ٝأُغبٛٔخ ك٠ ثشآظ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ –ط 

 اػذاد ٗؾشاد ثبُ٘ٔبرط أُؾشكخ ُِؾجبة ك٠ ٓغبٍ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ –د 

 :ٝصاسح الارقبلاد ٝرٌ٘ٞاٝع٤ب أُؼِٞٓبد-1

ُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ثبٓبًٖ ٝاعٔبء اُوشٟ ٌَُ ٓؾشٝع ٝر٤ٔ٘خ ٤ُٝظ رٞك٤ش ث٤بٗبد  ٗزبئظ ٓؾشٝػبد ا  –أ 

 ثقٞسح اعٔب٤ُخ ُنٔبٕ رطج٤ن ٓجذا اُؾلبك٤خ ٝاُشهبثخ ٝأُغبءُخ

 رٞك٤ش ٓٞاهغ اٌُزش٤ٗٝخ ُذػْ أُؾبسًخ ثجشآظ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ –ة 

ُؼشث٤خ ٝرق٤ْٔ هِت ٗؾش آبًٖ ٓإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ثغ٤ٔغ اٗؾبء عٜٔٞس٣خ ٓقش ا –ط 

 الاؽزشاى ٓغبٗب ٣ٝؾذ٣ذ الاٗؾطخ اُز٠ ٣شؿت اُو٤بّ ثٜب 

اػذاد ٓٞاهغ  رٞافَ اعزٔبػ٠ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٝالاٗنٔبّ ا٤ُٜب ٝأُؾبسًخ ٖٓ خلاٍ رِي أُٞاهغ  –د 

 ٓغبٗب ُغزة اًضش ػذد ٖٓ اُؾجبة ٝثخبفخ ؽجبة اُغبٓؼبد .

 ٓشاعغ اُذساعخ

ؾٔذ : رو٣ْٞ اُجشآظ ٝأُؾشٝػبد الاعزٔبػ٤خ ، دساعخ ػ٤ِٔخ ثبُٔغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِخذٓخ ثٜغذ ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ ٓ-1

 59،ؿ 2219، ٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ اعٞإ ، ٤ُٞ٣ٞ 2، أُغِذ 3الاعزٔبػ٤خ ،اُؼذد

، ٗق٤ق ك٠ٜٔ ٓ٘وش٣ٞط : ٓٔبسعخ اُؼ٤ِٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٠ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػبد ، دساعبد ٝرغبسة ٤ٓذا٤ٗخ  -2

 ٤ًِ213خ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، ؿ 

3-Norma Kolko Phillips and shulamith lala Ashenberg Straussner: Urban Socia 

Work. An introduction to Policy and Practice in the Cities USA. Boston: Allyn and 

Bacon, 2022  p.129. 
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ٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ُلاخقبئ٠ الاعزٔبػ٠ أُ٘ظْ ك٠ اعٜضح سػب٣خ اُؾجبة رٞٓبدس ٓقطل٠ اؽٔذ فبدم : أُ -4

٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ  2ث٤ٌِبد عبٓؼخ ؽِٞإ ، ثؾش ٓ٘ؾٞس ك٠ أُإرٔش اُغٟ٘ٞ اُؾبدٟ ػؾش ، ط 

 .1256، ؿ  2221اُل٤ّٞ ، 

 ّ. 1، ط  2223 – 1 -2ا٤ُّٞ اُغبثغ   : اُغٜبص أُشًضٟ ُلاؽقبء ، اُغجذ  -5

اُغ٤ذ ػجذ اُلزبػ ػل٤ل٠ : اُؼُٞٔخ ث٤ٖ اؽبد٣خ اُضوبكخ ٝاُزؼذد٣خ اُضوبك٤خ، ثؾش ٓ٘ؾٞس أُإرٔش اُغٟ٘ٞ  -6

 .131، ؿ 2221اُؾبدٟ ػؾش ،٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ اُل٤ّٞ ، 

ُِخذٓخ اهجبٍ الا٤ٓش اُغٔبُٞه٠ : أُغزٔغ أُذ٠ٗ ك٠ ٓقش ٝاكبم اُز٤ٔ٘خ سؤ٣خ رؾ٤ِ٤ِخ ، ٓغِخ اُوبٛشح  -7

 2224ٓب٣ٞ  4 -3، أُؼٜذ اُؼ٠ِ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، اُوبٛشح ،  1الاعزٔبػ٤خ ، اُؼذداُخبٓظ ػؾش ، ط 

 .21،ؿ

هِؼذ ٓقطل٠ اُغشٝع٠ : اُز٤ٔ٘خ الاٗغب٤ٗخ ٝاُزؾذ٣ش ًٜٔ٘ظ رٟ٘ٔٞ ، ثؾش ٓ٘ؾٞس أُإرٔش اُغبدط  -1

ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ الاصٛش  ُِزٞع٤خ الاعلا٠ٓ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، هغْ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 .423-422، فـ 2222عجزٔجش  21-22، 

اُغ٤ذ اُغؼ٤ذ ػجذ اُٞٛبة ٓؾٔذ : ٗٔٞرط ٓوزشػ ُلارقبٍ أُ٘ظٔبد الا٤ِٛخ ك٠ دػْ اعزذآخ اُؼَٔ  -9

،  27ٕ ، اُؼذد اُزطٞػ٠ ث٤ٖ اُؾجبة اُغبٓؼ٠ ٝهذ الاصٓبد ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُجؾٞس اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالاػلا

 2224عبٓؼخ اُوبٛشح ، ٣٘ب٣ش 

 أُ٘بهن ك٠ أُشاح ٝػ٠ ر٤ٔ٘خ ك٠  الاعزٔبػ٤بد اُشائذاد دٝس ُلؼ٤َ ثشٗبٓظ:  ع٤ِٔبٕ ًبَٓ ًٔبٍ ٓ٘بٍ -12

 عبٓؼخ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٤ًِخ ، 2 اُؼذد ، 34 أُغِذ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٓغِخ ، الاػٔبٍ ثش٣بدح اُؼؾٞائ٤خ

 2224 ب٣ش٣٘ ، اُل٤ّٞ

 ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٓغِخ ، اُغٌب٤ٗخ اُض٣بدح ٖٓ اُؾذ ك٠ الا٤ِٛخ اُغٔؼ٤بد دٝس:  اؽٔذ ػ٤ذ ٓؾٔٞد -11

  2223 ٣٘ب٣ش ، اُل٤ّٞ عبٓؼخ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٤ًِخ ، 3 اُؼذد ، 32 أُغِذ

 اُؼَٔ صوبكخ ُزؼض٣ض اُغٔبػبد ٓغ اُؼَٔ ُطش٣وخ ا٠ُٜ٘ٔ اُزذخَ:  ا٤ُِق اثٞ أُطِت ػجذ ٓؾٔذ ٗبٛذ -12

 اُخذٓخ ٤ًِخ ، 3 اُؼذد ، 32 أُغِذ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٓغِخ ، اُغبٓؼ٢ ُِؾجبة الاٌُزش٢ٗٝ اُزطٞػ٠

 ٣2223٘ب٣ش ، اُل٤ّٞ عبٓؼخ ، الاعزٔبػ٤خ
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 هلاة ُذٟ أُٞاه٘خ ه٤ٔخ ُز٤ٔ٘خ رخط٤ط٠ ٓ٘ظٞس ٖٓ ٓوزشػ رقٞس:  اُوقبؿ اُلزبػ ػجذ ٣بعش  -13

 ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٤ًِخ ، 3 اُؼذد ، 32 أُغِذ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٓغِخ ، اُش٣بك ثٔذ٣٘خ اُضب٣ٞٗخ أُشؽِخ

 ٣2223٘ب٣ش ، اُل٤ّٞ عبٓؼخ

 خذٓخ ٓ٘ظٞس ٖٓ ٓغزوج٤ِخ سؤ٣خ أُغزذآخ اُز٤ٔ٘خ ُزخو٤ن ًب٤ُخ اُلٌش١ الآٖ:  ٓؾٔذ اُؼض٣ض ػجذ ٗبد٣خ-14

 ٣٘ب٣ش ، اُل٤ّٞ عبٓؼخ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٤ًِخ ، 3 اُؼذد ، 26 أُغِذ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٓغِخ ، اُغٔبػخ

2222 

 ُِؼَٔ الاعزؼذاد اُطلائغ عٔبػبد اًغبة ك٠ اُغٔبػ٤خ اُجشآظ اعٜبٓبد ، ٓؾٔذ اُذ٣ٖ ػقبّ اؽٔذ ا٣ٖٔ-15

 ٣٘ب٣ش ، اُل٤ّٞ عبٓؼخ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٤ًِخ ، 3 اُؼذد ، 26 أُغِذ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٓغِخ ، اُش٣بدٟ

2222 

 ٓغِخ ، اُزطٞػ٠ ُِؼَٔ أُ٘ظْ اُزؾش٣غ ظَ ك٠ الا٤ِٛخ ثبُغٔؼ٤بد اُز٣َٞٔ كؼب٤ُخ:  ؽغ٠٘ ٓغذٟ ٓشٝح-16

 2222 ٣٘ب٣ش ، اُل٤ّٞ عبٓؼخ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٤ًِخ ، 3 اُؼذد ، 26 أُغِذ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ

بد ُٔٞاعٜخ ٓؼٞهبد ٓؾبسًخ اُؾجبة ٣غش١ عؼ٤ذ : رقٞس ٓوزشػ ٖٓ ٓ٘ظٞس هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ اُغٔبػ-17

اُغبٓؼ٠ ك٠ الاٗؾطخ اُطلاث٤خ ،ٓغِخ دساعبد اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، اُؼذد اُضبُش ػؾش ، اُغضء الاٍٝ ، ٤ًِخ 

 2222اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، 

 ك٠ زٔغأُغ ر٤ٔ٘خ عٔؼ٤بد ُٔغبػذح أُغزٔغ ر٘ظ٤ْ ُطش٣وخ ٓوزشػ ثشٗبٓظ ٗؾٞ:  ٝاخشٕٝ ؽؼجبٕ ٣غشٟ-11

 عبٓؼخ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٤ًِخ ، 13 اُؼذد ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ دساعبد ٓغِخ ، اُؼُٞٔخ رؾذ٣بد ٓٞاعٜخ

 2222 ، ؽِٞإ

 اُخبٓظ اُؼ٠ِٔ أُإرٔش ، ٓوبسٗخ دساعخ ، الا٤ِٛخ اُغٔؼ٤بد ث٤ٖ اُز٘غ٤ن ٓؼٞهبد:  اُؼٔشٟ اُ٘غب اثٞ -19

 2222 ، إؽِٞ عبٓؼخ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ ٤ًِخ ، ػؾش

ٓؾٔذ سؽذٟ ٓؾٔذ : رقٞس ٓوزشػ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ُزذػ٤ْ دٝس اُغٔؼ٤بد الا٤ِٛخ ُٔٞاعٜخ اصبس   -22

ع٤بعبد اُـضٝ الاهزقبدٟ ، أُإرٔش اُؼ٠ِٔ اُغٟ٘ٞ اُضب٠ٗ ػؾش ، اُغضء اُضب٠ٗ ، ٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، 

 2221ٓب٣ٞ  3-2عبٓؼخ اُل٤ّٞ ، 

: اػذاد الاخقبئ٠ الاعزٔبػ٠ ه٠ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ، دساعخ ٓطجوخ  ػجذ اُؾ٤ٔذ ػجذ أُؾغٖ -21

 2،ؿ  1916ث٤ٌِبد ٝٓؼبٛذ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ثٔذ٣٘خ اُش٣بك ، ثشٗذ ع٘زش ، اُوبٛشح ، 
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

ػ٠ِ ٣ؾ٠ ٣ؾ٠ ٗبفق : رو٣ْٞ دٝس الاٗؾطخ اُطلاث٤خ ك٠ خذٓخ اُغٔبػخ ك٠ اُزخل٤ق ٖٓ ؽذح ثؼل  -22

ٛٞث٤ٖ ، دساعخ ػ٤ِٔخ ،ٓغِخ ٤ًِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ُِذساعبد ٝاُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ ٓؾٌلاد اُطِجخ أُٞ

 294، ؿ  2222،اُؼذد اُزبعغ ػؾش ، 

 أُؼشكخ داس ، الاعٌ٘ذس٣خ ، الاعزٔبػ٤خ ٝاُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ هبٓٞط:  اُغٌشٟ ؽل٤ن اؽٔذ-23

 169 ؿ ، 2222 ، اُغبٓؼ٤خ

 153 ؿ ، 2212 ، اُوبٛشح ، ٌُِزت اُؼبٓخ أُقش٣خ اُٜئ٤خ ، الاعزٔبع ػِْ هبٓٞط:  ؿ٤ش ػبهق ٓؾٔذ-24

-25- Robprt Elkmard, Marb Malitar; Managememt im Dicators in non profit 

organization , new yark, peat mar wichoof jies in the ui tedstates 1985. Pp.11.18. 

26-- john pierson amd Martin Thomas: Dictionary of social wark, 2ND , Eolition 

Great Baitian, Glasgow, 2002. P19.   

 ؿ ، 2225 ، اُغٔبػ٤خ أُؼشكخ داس ، الاعٌ٘ذس٣خ ، الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ هبٓٞط:  اُغٌشٟ ؽل٤ن اؽٔذ - 27

212 

 ٓ٘ظٞس ، ػ٤خالاعزٔب ُِخذٓخ أُؼبفشح أُٔبسعخ ٝٗٔبرط ٝٗظش٣بد ٓذاخَ:  اُغٜ٘ٞسٟ ٓؾٔذ اؽٔذ -21

 79 ؿ ، 1991 ، اُؼشث٤خ اُٜ٘نخ ،داس اُوبٛشح ، 2 ه ، اُؼبٓخ أُٔبسعخ

 ، اُؾذ٣ش اُغبٓؼ٠ أٌُزت ، ٝاُؾجبة ٝاُطلُٞخ الاعشح ٝسػب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُخذٓخ:  ؿجبسٟ علآخ ٓؾٔذ -29

 337 – 336 فـ  ، 1919

،  1915ٌ٘ذس٣خ ، داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ ، ٓؾٔذ ػ٠ِ ٓؾٔذ : اُؾجبة اُؼشث٠ ٝاُزـ٤ش الاعزٔبػ٠ ، الاع  -32

 12ؿ 

 خلاٍ ٝاُش٣بمخ اُؾجبة سػب٣خ ػ٠ِ امٞاء ، اُزٞص٤و٠ اُجؾش:  ٝاُش٣بمخ ُِؾجبة الاػ٠ِ أُغِظ - 31

 2 ؿ ، 1916 ، اُوبٛشح ، ػبٓب صلاصٕٞ

ٖ ، ػبدٍ ٓؾٔذ ٓٞع٠ عٞٛشٝاخشٕٝ : أُٔبسعخ اُؼبٓخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٠ ٓغبٍ سػب٣خ أُغ٤٘ -32

 169، ؿ 2219الاعٌ٘ذس٣خ ، أٌُزت اُغبٓؼ٠ اُؾذ٣ش ، 
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 2226سٓضٟ اؽٔذ ػجذ اُؾ٠ : اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُز٤ٔ٘خ ، الاعٌ٘ذس٣خ ، داس اُٞكبء ُذ٤ٗب اُطجبػخ ٝاُ٘ؾش ،  -33

 132، ؿ

 ، ةٝالادا ٝاُلٕ٘ٞ ُِضوبكخ اُٞه٠٘ أُغِظ ، ٗلغ٤خ دساعخ ، اُو٤ْ اسروبء:  خ٤ِلخ ٓؾٔذ اُِط٤ق ػجذ -34

 62-59 فـ ، 1992 ، 96 اُؼذد أُؼشكخ ػبُْ ، ا٣ٌُٞذ

 فـ ، 1996 ، اُغبٓؼ٤خ أُؼشكخ داس ، الاعٌ٘ذس٣خ ، الاعزٔبع ػِْ هبٓٞط:  ؿ٤ش ػبهق ٓؾٔذ -35

524- 526 

ٓشكذ اؽٔذ اثٞ ا٤َُ٘ : ر٤ٔ٘خ ٝػ٠ اُؾجبة اُغبٓؼ٠ ثٔؼ٠٘ أُٞاه٘خ ٤ًٝل٤خ أُطبُجخ ثؾوٞهْٜ الاٗغب٤ٗخ  -36

،اُغضء اُضبٖٓ، عبٓؼخ ؽِٞإ  34س اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، ٓغِخ دساعبد ك٠ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ،اُؼذدٖٓ ٓ٘ظٞ

 2144، ؿ 2213اثش٣َ 

ؽغٖ ؽؾبرخ ٝاخشٕٝ : ٓؼغْ أُقطِؾبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ، اُوبٛشح ،   اُذاس أُقش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ُِ٘ؾش  -37

 339، ؿ 2223ٝاُزٞص٣غ ، 

 5ٕ ، أُؼغْ اُٞع٤و ٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ ، اُوبٛشح ، ٌٓزجخ اُؾشٝم اُذ٤ُٝخ ، ه اثشا٤ْٛ ٓقطل٠ ٝاخشٝ -31

 331، ؿ 2211، 

 ٓ٘ظٞس ، الاعزٔبػ٤خ ُِخذٓخ أُؼبفشح أُٔبسعخ ٝٗٔبرط ٝٗظش٣بد ٓذاخَ:  اُغٜ٘ٞسٟ ٓؾٔذ اؽٔذ - 39

 79 ؿ ، 1991 ، اُؼشث٤خ اُٜ٘نخ ،داس اُوبٛشح ، 2 ه ، اُؼبٓخ أُٔبسعخ

س ٓقطل٠ اؽٔذ فبدم : اُؼلاهخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد الاعزٔبػ٤خ ٝرؾو٤ن الاٛذاف ، دساعخ ٓطجوخ ػ٠ِ رٞٓبد -42

أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ك٠ ػلاهبرٜب ثبُٔ٘ظٔبد الاخشٟ ثٔؾبكظخ اُوبٛشح ، ٓغِخ دساعبد ك٠ 

 271، ؿ2222اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ، اُؼذد اُزبعغ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، 

اُلزبػ ٗقش : رقٞس ٓوزشػ ُز٤ٔ٘خ صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٠ ك٠ ٓقش ك٠ مٞء ثؼل الارغبٛبد  اعٔبء ػجذ -41

 421ؿ 2217اُؼب٤ُٔخ أُؼبفشح ،  اُغؼٞد٣خ ، ٓغِخ دساعبد ػشث٤خ ك٠ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ ، 

ُؼشث٠ ٓغؼذ ػ٣ٞظ ػجذ اُؾ٤ٔذ : صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٠ ك٠ ٓإعغبر٘ب اُزشث٣ٞخ ، ا٣ٌُٞذ ، ٓغِخ أُغِظ ا -42

 172، ؿ  2223،  19ُِطلُٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ ، ع 
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43- Moraly, Sampa : Individual Skills Based Volunteerism ant Life Satisfaction 

Care Volunteeism In Malaysia, Plos one, Volume, Issue 10, Available at www.arab 

text. Com .2013 

44-Stefan Tomas : Volunteerism ant Community Involvement, The quality of 

volunteers, motives: Integ rating the Functional approach and self-determination 

theory,The Journal of Social Psychology, Vol 156, Issue 3 .2016 

 ٓلاؽن اُذساعخ

 رو٣ْٞ اعزٔبسح

 ة ثغبٓؼخ دٜٓ٘ٞسرطجن ػ٠ِ اُغبدح الاخقبئ٤٤ٖ ثوغْ سػب٣خ اُؾجب 

اُغبٓؼبد  ؽجبة ُذٟ اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ ر٤ٔ٘خ ك٠ اُؾجبة سػب٣خ ثشآظ اعزج٤بٕ كؼب٤ُخ

 اُغٔبػبد ٓغ اُؼَٔ هش٣وخ ٓ٘ظٞس ٖٓ

 اخ٠ اُلبمَ اُض٤َٓ  اخقبئ٠ سػب٣خ اُؾجبة 

  ثشعبء أُغبٛٔخ ٓؼ٘ب ك٠ اعشاء ٛزح اُذساعخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ُٔذٟ كؼب٤ُخ ثشآظ

سػب٣خ اُؾجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

 الاعبثخ ػ٠ِ ٛزح الاعئِخ ُلاعزلبدح ٖٓ خجشارٌْ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ُٔٔبسعخ دٝسًْ ٓغ ؽجبة اُغبٓؼخ

 اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ :

 .........................الاعْ ثبُشٓٞص : .................................... -1

 )       ( 51:49)    (  52: 46)   (  45: 32اُغٖ  :      -2

 اُ٘ٞع   :         رًش  )     (       اٗض٠  )         (    -3

 أُإَٛ : ..............................................................   -4

 اعئِخ الاعزج٤بٕ 
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 ٤خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ثبٗؾطخ سػب٣خ اُؾجبة ؟اٝلا  : َٛ رٞعذ ثشآظ ُز٘ٔ

.........................................................................................................................................

..................................................................................................... 

صب٤ٗب : ٓب٠ٛ اٗٞاع ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ا٠ُ٘ ٣غت ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد ٖٓ ٝعٜخ 

 ٗظشًْ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ  ؟

.........................................................................................................................................

................................................................................................. 

 صبُضب : ٖٓ ٝعٜخ ٗظشى ٓب ٠ٛ  عٞاٗت ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ؟

.........................................................................................................................................

............................................................................................. 

 د اُز٠ رٞاعخ ساثؼب : ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعزٌْ اُؼ٤ِٔخ ٓب ٠ٛ أُؼٞكبد ٝاُقؼٞثب

 سػب٣خ اُؾجبة ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ  ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼخ 

.........................................................................................................................................

................................................................................................ 

خبٓغب : َٛ ُذ٣ٌْ اٟ ٓوزشؽبد ٗنؼٜب ك٠ الاػزجبس ُزق٤ْٔ ثشٗبٓظ ُِزذخَ ا٠ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞس هش٣وخ اُؼَٔ ٓغ 

 اُغٔبػبد ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد ؟ 

.........................................................................................................................................
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 ٓ٘ظٞس كؼب٤ُخ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد ٖٓ

 اُغٔبػبد ٓغ اُؼَٔ هش٣وخ

 ػض٣ضٟ اُطبُت  : 

ُغبٓؼخ ثشعبء الاعبثخ ػ٠ِ اعئِخ ٝػجبساد الاعزٔبسح ٖٓ خلاٍ  اؽزشاًي ك٠ اٗؾطخ ٝثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ثب 

ٝاثذاء ٝعٜخ ٗظشى اُز٠ رغزؾن الاؽزشاّ ٝاُزوذ٣ش ػ٘ذ رق٤ْٔ الاهبس اُزقٞسٟ ُجشٗبٓظ خذٓخ اُغٔبػخ 

 ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد

 ػِٔب ثبٕ ث٤بٗبد ٛزح الاعزٔبسح عش٣خ ٝلا رغزخذّ الا ك٠ اؿشاك اُجؾش اُؼ٠ِٔ

 ٖ أُؾبسًخ ٝأُغبٛٔخ ٓؼ٘بٝٗؾٌش ع٤بدرٌْ ػ٠ِ ؽغ 

 اُجبؽش 

 ث٤بٗبد الاعزٔبسح الاعزج٤بٕ

 اٝلا : اُج٤بٗبد الا٤ُٝخ  ُٔغزٔغ اُجؾش  : 

 الاعْ ثبُشٓٞص : ..................................................................  -1

 ...................ا٤ٌُِخ        : ..............................................     -2

 اُلشهخ        :.................................................................        -3

 اُ٘ٞع        :            رًش      )            (          اٗض٠  )          (    -4

 (           ٓؾَ الاهبٓخ   :           ؽنشٟ   )           (          س٣ل٠  )  -5

 الاٗؾطخ أُؾزشى ه٤ٜب ثشػب٣خ اُؾجبة : .........................................-6

 صب٤ٗب : اثؼبد ٝاعئِخ ٝػجبساد الاعزٔبسح

 ك٠ خبٗخ الاعبثخ ا٠ُ ر٘بعت ٝعٜخ ٗظشى  \اعت ػ٠ِ اُؼجبساد الار٤خ ٖٓ خلاٍ ٝمغ ػلآخ   - 1

 ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ  ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزُٟ٘ٔٞزو٤ْ ثشآظ سػب٣خ اُؾجبة ك٠ ر٤ٔ٘خ ه٤
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 لا ُؾذٓب ٗؼْ اُؼجبسح                                             ّ

    سػب٣خ اُؾجبة رؼوذ ٗذٝاد ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 1

    اٗؾطخ سػب٣خ اُؾجبة  رذكؼ٠٘ ُِٔؾبسًخ  ك٠ خذٓخ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ  2

    ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٖٓ خلاٍ الاٗؾطخ اُضوبك٤خ رشًض اُجشآظ ػ 3

    رؾشؿ اٗؾطخ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أُؾبسًخ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ  4

    اؽزشًذ ك٠ ٓؼغٌشاد ُز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ  5

    اُغبٓؼخ رٞكش الادٝاد ٝاُخبٓبد ُخذٓخ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ  6

    خ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ اؽزشى ك٠ ٓغلاد اُغبٓؼخ ُ٘ؾش صوبك 7

    رغبْٛ الاٗؾطخ اُل٤٘خ ػ٠ِ اػذاد اػٔبٍ رٞمؼ ا٤ٔٛخ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 1

    رؾشؿ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓغبٛٔز٘ب ثبلاٗزخبثبد اُغ٤بع٤خ 9

    رٞعذ ٓغبثوبد س٣بم٤خ ُذػْ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 12

    د اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ روّٞ سػب٣خ اُؾجبة ثذػٞح ٝر٘ظ٤ْ رجشػبد ُٔإعغب 11

    اٗؾطخ اُجشآظ الاعزٔبػ٤خ رغبػذ ك٠ ر٤ٔ٘خ هذسر٠ ػ٠ِ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ُِٔغزٔغ 12

    رغْٜ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٓؾبسًز٠ ك٠ اُزق٣ٞذ ُِوشاساد اُغ٤بع٤خ 13

    اؽزشى ك٠ ٗذٝاد أُؾبسًخ ُخذٓخ أُغزٔغ ُز٤ٔ٘خ ُخذٓخ اُج٤ئخ ًبُ٘ظبكخ 14

    طخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ اُشٝؽ٤خ ٝاُذ٤٘٣خ رؼَٔ الاٗؾ 15

 

 ُزؾذ٣ذ اٗٞاع  ٗظشى  ٝعٜخ ر٘بعت ا٠ُ الاعبثخ خبٗخ ك٠ \ ػلآخ ٝمغ خلاٍ ٖٓ الار٤خ اُؼجبساد ػ٠ِ اعت  - 2

 اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ ُذٟ ؽجبة اُغبٓؼبد اُؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ه٤ْ
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

 لا ُخذٓب ٗؼْ اُؼجبسح                                 ّ

    ٌٖٓٔ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ٣ذكؼي ُلاٛزٔبّ اُؼ٠ِٔ ُٔغبػذح الاخش٣ٖ  1

    اؽشؿ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُو٤ْ اُغ٤بع٤خ ًبؽزشاّ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ  2

    اٛزْ ثبُزؼبٕٝ ٝٓغبػذح اُ٘بط ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 3

    ُج٤ئخ اُو٤ْ اُغٔب٤ُخ ر٘بعت اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ا 4

    ٣ؾلض الاثذاع  ٗؾبه٠ ٝهٔٞؽ٠ ٗؾٞ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 5

    ٣ؾزبط اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ ا٠ُ اُوبدس٣ٖ ٓبد٣ب  6

    ُذٟ سؿجخ ُلاؽزشاى ك٠ ثشآظ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 7

    ار٠٘ٔ اٛزٔبّ اٗؾطخ اُغبٓؼخ  ثز٤ٔ٘خ هذسار٠ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 1

    ٤٘٣خ ٓقذس ْٜٓ ُغ٤ًِٞبد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞاُو٤ْ اُذ 9

    اؽت الاعزغبثخ ُ٘ذاء أُغزٔغ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ  12

    ُذٟ اُوذسح ػ٠ِ اُؼطبء ٝٓغبػذح أُغزٔغ ك٠ اُز٤ٔ٘خ ٝالاعزوشاس 11

    اروبٕ اُؼَٔ ٣غبػذ٠ٗ ك٠ اٗغبص اػٔب٠ُ ثٜٔبسح 12

    ك٠ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ أُؼبفشح رغبػذ اُو٤ْ الاهزقبد٣خ ًبلاٗزبط 13

    اػِْ إ اُو٤ْ رؾغٖ اخلاه٠ ٤ُٝظ رؾغ٤ٖ ع٠ًِٞ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 14

    ؽٔب٣خ أُغزٔغ ٖٓ أُؾٌلاد ٓغئ٤ُٞخ ًَ كشد ك٠ أُغزٔغ  15

    اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ًبُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠ مشٝسٟ ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 16

    زخط٤و ٣غبْٛ ثٔشٝٗخ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞالاُزضاّ ثبُ 17

    الاثزٌبس عٞٛش اُزغذ٣ذ ُغٜذ ٤ٔٓض ُخذٓخ أُغزٔغ 11
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

    اؽت الاٗنٔبّ ُغٔبػخ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 19

    اسؿت ك٠ أُغبٛٔخ ُشكغ ٓؼبٗبح الاخش٣ٖ  22

 

 

 

 ه٤ْ عٞاٗت ُزؾذ٣ذ ٗظشى ٝعٜخ ر٘بعت ا٠ُ ثخالاعب خبٗخ ك٠ \ ػلآخ ٝمغ خلاٍ ٖٓ الار٤خ اُؼجبساد ػ٠ِ اعت  -  3

  اُغبٓؼبد ؽجبة اُزٟ٘ٔٞ ُذٟ الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠

 لا ُؾذٓب ٗؼْ اُؼجبسح                          ّ

    رشرجو اُو٤ْ ثبُٔؾبػش اُط٤جخ ٝاُلخش ٝالاػزضاص ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 1

    ُٔغزٔغاػشف ثبٕ عِٞى الاٗغبٕ رزبصش ثو٤ٔٚ رغبٙ ا 2

    اؽت ٓؾبسًز٠ ك٠ اُجشآظ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ  3

    اػزض ٝاكزخش ثبٗنٔب٠ٓ ُِٔٞعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ  4

    اؽشؿ ػ٠ِ ٗوَ ٓباًزغجزٚ ٖٓ ٓؼبسف ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 5

    رزُٞذ ُذٟ اؽغبط الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ   6

    أُؾٌلاد ثبُٔغزٔغ ٓؼبٝٗز٠ ُِٔٞعغبد الا٤ِٛخ ٣وَِ ٖٓ رلبهْ 7

    اسؿت ك٠ سكغ ٓؼبٗبح اُلئبد اُلو٤شح داخَ أُغزٔغ 1

    دائٔب اكٌش ك٠ ع٠ًِٞ ٓغ الاخش٣ٖ 9

    ادسًذ ا٤ٔٛخ اُٞهذ ٝاؽبٍٝ الاعزلبدح ٓ٘ٚ ك٠ الاػٔبٍ أُل٤ذح 12

    اربثغ أُجبدساد اُو٤ٓٞخ ُخذٓخ أُغزٔغ 11
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

    ُغٔبػخ ر٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞاعزؼذادٟ ُِؼَٔ صاد ػ٘ذ ٗنٔب٠ٓ  12

    اُزؼب٣ؼ اُغ٠ِٔ ث٤ٖ أُٞاه٤ٖ٘ ٣جذا ثبُزٌبكَ ٝاُزنبٖٓ 13

    اًزغجذ خجشاد ٜٝٓبساد عذ٣ذح ثز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُٞػ٠ اُو٠ٓٞ 14

    ػلاهبر٠ افجؾذ ٓزؼذدح ثٔؾبسًز٠ اٗؾطخ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 15

 

ٓؼٞهبد  ُزؾذ٣ذ ٗظشى ٝعٜخ ر٘بعت ا٠ُ الاعبثخ خبٗخ ك٠ \ ػلآخ غٝم خلاٍ ٖٓ الار٤خ اُؼجبساد ػ٠ِ اعت  -  4

 اُغبٓؼبد ؽجبة ُذٟ اُزٟ٘ٔٞ الا٠ِٛ ُِؼَٔ اُو٠ٓٞ اُٞػ٠ ٝفؼٞثبد ه٤ْ

 لا ُؾذٓب ٗؼْ اُؼجبسح                                 ّ

    ُذٟ ه٘بػخ ثؼذّ عذٟٝ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 1

    َ الا٠ِٛ اُز٤ُٟٞٔ٘ظ ُذٟ ؽبكض ُِٔؾبسًخ ثبُؼٔ 2

    اعشر٠ لا رذكؼ٠٘ ُِٔؾبسًخ ثٔإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 3

    ػذّ ٝعٞد ٓإعغبد ُِؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ هش٣جخ ٖٓ اهبٓز٠ 4

    اػَٔ ُٔغبػذح ٗلغ٠ ٝاعشر٠ ُزٞك٤ش أُقبس٣ق اُذساع٤خ 5

    هِخ اُٞػ٠ ثو٘ٞاد الارقبٍ ثٔإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 6

    اعبْٛ ك٠ رِج٤خ اؽز٤بعبد ثؼل الاعش اُلو٤شح 7

    ُذٟ اٝهبد كشاؽ ٣غؼ٠ِ٘ اٛزْ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 1

    اُغبٓؼخ رؼوذ ٗذٝاد ُؾش اُطلاة ػ٠ِ أُؾبسًخ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 9

    اؽبسى ثؾٔلاد ٗظبكخ اُج٤ئخ ٓغ هلاة اُغبٓؼخ 12

    جشآظ اُٞهبئ٤خ ُِزذخ٤ٖ ٝالادٓبٕاُغبٓؼخ رؼِٖ ػٖ أُؾبسًخ ك٠ اُ 11
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 ٓغِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

    اعبْٛ ك٠ خذٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ  12

    اعؼ٠ ُغٔغ صٓلائ٠ ُِٔؾبسًخ ك٠ ؽٔلاد اُزجشع ثبُذّ  13

    اؽزشى ٓغ افذهبئ٠ ك٠ سػب٣خ ٝص٣بسح ٓإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 14

    ٟاؽؼش ثشٝػ ٓؼ٣ٞ٘خ ػب٤ُخ ػ٘ذ ٓؾبسًز٠ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُز٘ٔٞ 15

    الاػلاّ ٣ٜزْ ث٘ؾش اؽز٤بعبد ٓإعغبد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 16

    أُذاسط ٝاُغبٓؼبد رٜزْ ثـشط ه٤ْ اُٞػ٠ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 17

    اؽبسى ثبُٔٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ ُز٤ٔ٘خ أُؾبسًخ ثبُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 11

    ٣ز٤ؼ اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ فذهبد ٝػلاهبد عذ٣ذح 19

    اػشف اسرجبه اُو٤ْ ثغ٤ًِٞبد اُؼَٔ الا٠ِٛ اُزٟ٘ٔٞ 22

 

 

 

 


