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دساعخ أصش يًبسعبد انزجُت انضشٚجٙ عهٗ لبثهٛخ الإفصبحبد انغشدٚخ نهمشاءح: 

 دساعخ َظشٚخ

 صاِعت اٌما٘شة –و١ٍت اٌخضاسة 

 يغزخهص انجحش

لاب١ٍرت افـاراعاث ساعت أررش ِّاسعراث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ  ٍرٝ ٘ذؾ ٘زا اٌبغذ إٌٝ د

ا خّذ اٌباعذ  ٍٝ اٌذساعرت إٌرش٠رت ِرٓ  ر ي  ، ِٚٓ أصً حغم١ك ٘زا اٌٙذؾاٌغشد٠ت ٌٍمشاءة

 رش  افارراس إٌررشٞ ٌىررً ِرٓ اٌخضٕررل اٌبرش٠بٟ، ٚلاب١ٍررت افـاراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءة، 

بافضرراـت إٌررٝ  ررش  ٚحغ١ٍررً اٌذساعرراث اٌغررابمت اٌخررٟ حٕاٌٚررج اٌع لررت برر١ٓ حٍرره اٌّخؽ١ررشاث  

 ٚرٌه ٌٍٛلٛؾ  ٍٝ أُ٘ إٌخائش اٌخٟ حُ اٌخٛصً إ١ٌٙا.

حعذد ا٢ساء عٛي اٌع لت ب١ٓ ٘زٖ اٌّخؽ١شاث  ع١ذ حٛصرٍج حٛصً اٌباعذ إٌٝ  

اٌذساعرراث اٌخررٟ حٕاٌٚررج اٌع لررت برر١ٓ ِّاسعرراث اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ ب ررىً  رراَ  دْٚ 

لاب١ٍرت افـاراعاث ٚاٌخفشلت ب١ٓ ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبرش٠بٟ اٌّمبرٛي ٚؼ١رش اٌّمبرٛي  

ّا، أِا اٌذساعراث اٌخرٟ لاِرج باٌخفشلرت بر١ٓ اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة إٌٝ ٚصٛد   لت عٍب١ت ب١ٕٙ

ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ اٌّمبرٛي ٚؼ١رش اٌّمبرٛي ـمرذ ا خٍفرج ـرٟ ٔرٛة اٌع لرت بر١ٓ 

ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ٚلاب١ٍت افـااعاث اٌغرشد٠ت ٌٍمرشاءة، ع١رذ حٛصرٍج حٍره 

ب١ٍرت اٌذساعاث إٌٝ ٚصٛد   لرت إ٠ضاب١رت بر١ٓ ِّاسعراث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ اٌّمبرٛي ٚلا

 أحًذ خبنذ ٕٚعف يحًذ صٚذاٌ

 صاِعت اٌما٘شة –باعذ دوخٛساٖ و١ٍت اٌخضاسة 
 

 اششاؾ 

 أثٕ طبنت أحًذ يحًذالأعخار اٌذوخٛس/ 

 أعخار اٌّغاعبت اٌّا١ٌت

 يحًذ ْشبو انحًٕ٘اٌذوخٛس/ 

 صاِعت اٌما٘شة –ِذسط اٌّغاعبت و١ٍت اٌخضاسة 
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افـارراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءة، ـررٟ عرر١ٓ حٛصررذ   لررت عررٍب١ت برر١ٓ ِّاسعرراث اٌخضٕررل 

 لاب١ٍت افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة.ٚاٌبش٠بٟ ؼ١ش اٌّمبٛي  اٌغاد  

أْ ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبرش٠بٟ حرررش  ٍرٝ لاب١ٍرت  ٠ّىٓ اٌمٛي ٔرش٠ا    ٔخ١ضت ٌزٌه

الاـخررشا  ٠ضررل أْ ٠ررخُ إصررشاء  خغذ٠ررذ ِررذٜ دلررت ٘ررزاٌٚافـارراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءة، 

 دساعت حطب١م١ت.

 انكهًبد انًفزبحٛخ

لبثهٛااخ يًبسعاابد انزجُاات انضااشٚجٙ انزاغاافٙ  انحاابد   يًبسعاابد انزجُاات انضااشٚجٙ  

 .الإفصبحبد انغشدٚخ نهمشاءح

Study of the Impact of Tax Avoidance Practices on the 

Readability of Narrative Disclosures: a theoretical study 

Abstract 

The main objective of this research is to study the impact of tax 

avoidance practices on the readability of narrative disclosures. To 

achieve this goal, the researcher relied on atheoretical study by 

presenting the theoretical framework of both tax avoidance and 

readability of narrative disclosures, as well as presenting and 

analyzing previous studies on the relationship between these 

variables; in order to identify the most important findings. 

The researcher found that there is no consensus about the 

relationship between these variables. Studies that addressed the 

relationship between tax avoidance practices in general (without 

distinguishing between acceptable and unacceptable tax 
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avoidance practices) and the readability of narrative disclosures 

found a negative relationship between them. As for the studies 

that differentiated between acceptable and unacceptable tax 

avoidance practices, they differed in the type of the relationship 

between tax avoidance practices and the readability of narrative 

disclosures. These studies found a positive relationship between 

acceptable tax avoidance practices and the readability of 

narrative disclosures, while there is a negative relationship 

between unacceptable (aggressive) tax avoidance practices and 

the readability of narrative disclosures. 

As a result, it can be theoretically found that tax avoidance 

practices affect the readability of narrative disclosures, but in 

order to determine the accuracy of this assumption, an empirical 

study must be conducted. 

Keywords 

Tax avoidance practices, Aggressive tax avoidance practices, 

Readability of narrative disclosures. 

 انًمذيخ ٔطجٛاخ انًشكهخ: .1

حعخبش اٌبشائل ِٓ أُ٘ الأدٚاث اٌّا١ٌت ٚالالخااد٠ت  ٍٝ ِغخٜٛ اٌذٌٚت، ٚاٌخٟ 

حغررخط١م ِررٓ   ٌٙررا اٌخرر ر١ش  ٍررٝ اٌغ١رراة الالخارراد٠ت ـررٟ اٌّضخّررم وىررً، ع١ررذ حف١ررذ 

بشائل ـٟ حغم١ك اٌخ١ّٕرت الالخاراد٠ت ٚالاصخّا ١رت، ٚحغم١رك اٌخرٛاصْ  ٍرٝ ِغرخٛٞ اٌ

 .  Lanis & Richardson, 2015  الالخااد اٌىٍٟ
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أِا  ٍٝ ِغخٜٛ اٌ شواث  ـخعخبش اٌبرش٠بت بّزابرت  رلء ضرش٠بٟ ٠طغرخمطم ِرٓ 

طّغممت، ٚ٘ٛ ِا ٠رردٞ اٌرٟ اعرخغاٌت الاعرخفادة ِرٓ ِبٍرػ اٌبرش٠بت اٌّغر خمطم ا٠شاداحٙا اٌ

ٌااٌظ اٌذٌٚت عٛاء باٌخ٠ًّٛ أٚ الاعخزّاس، ٚ٘ٛ ِرا ٠رردٞ ـرٟ إٌٙا٠رت إٌرٝ  ٍرك دٚاـرم 

ٌذٞ اٌ شواث ٌخخف١ض اٌعلء اٌبش٠بٟ، ٚرٌره  رٓ اش٠رك اٌم١راَ بّّاسعراث اٌخضٕرل 

 . 7102اٌبش٠بٟ  ِغّٛد، 

٘زا  ٌٚمذ حبا٠ٕج ٔخائش اٌذساعاث اٌغابمت اٌخٟ لاِج بذساعت ا٢راس اٌّخشحبت  ٍرٝ 

َ اٌ شواث بّّاسعت أٔ طت اٌخضٕل اٌبش٠بٟ، ع١ذ حٛصٍج بعرض اٌذساعراث إٌرٝ ل١ا

أْ ِّاسعت أٔ طت اٌخضٕل اٌبش٠بٟ حردٞ إٌٝ اٌعذ٠ذ ِٓ ا٢رراس اف٠ضاب١رت ٚاٌخرٟ ِٕٙرا 

ص٠ادة اٌخذـماث إٌمذ٠ت ٌٍ شوت ٚاٌخٟ حٛـش ـشصا ٌخغم١ك اٌّض٠ذ ِٓ الاعخزّاس بّا ٠عرُ 

سأط اٌّاي، ـٟ عر١ٓ حٛصرٍج دساعراث أ رشٜ إٌرٝ  ِٓ ل١ّت اٌ شوت، ٚأخفا  حىٍفت

ىٓ أْ ٠ ضم اٌّذ٠ش٠ٓ  ٍٝ اٌغٍٛن  أٔٗ ٠ردٞ إٌٝ اٌعذ٠ذ ِٓ ا٢راس اٌغٍب١ت، ع١ذ أٔٗ ٠طّ

ر ن  طّ الأخٙاصٞ، ٚاٌم١اَ باعخؽ ٌٗ ٌخغم١ك ِااٌغُٙ اٌ خا١ت  ٍٝ عغرا  ِاراٌظ اٌ

  .Irawan & Turwanto, 2020Kovermann, 2018 ;  ٚاٌ شوت

خشحبت  ١ٍٗ با٘خّاَ ٌزٌه   طّ عرٟ اٌبغذ ـٟ ِٛضٛة اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ٚا٢راس اٌ

افـارراعاث ِررٓ أ٘ررُ حٍرره ا٢ررراس لاب١ٍررت ٌعررً وب١ررش ِررٓ لابررً ا١ٌّٕٙرر١ٓ ٚالأورراد١١ّ٠ٓ، ٚ

لاب١ٍررت افـارراعاث اٌغررشد٠ت ع١ررذ أشرراسث بعررض اٌذساعرراث إٌررٝ أْ ٌٍمررشاءة، اٌغررشد٠ت 

إٌرٝ ضرعؿ  ١ٍّرت الاحاراي اٌفعراي بر١ٓ حعخبش أعذ أُ٘ اٌّ اوً اٌخٟ لرذ حرردٞ ٌٍمشاءة 

ٚبرر١ٓ ِغررخخذ١ِٙا، بافضرراـت إٌررٝ  ررذَ الاعررخفادة ِررٓ واـررت  حٍرره افـارراعاثِعررذٞ 

افـاراعاث اٌغرشد٠ت اٌرٛاسدة  اٌّعٍِٛاث اٌخٟ ٠خُ الاـااط  ٕٙا، ٚ ٍٝ اٌشؼُ ِرٓ أْ

اٌخماس٠ش اٌغ٠ٕٛت ٌٙا ٚظ١فرت إ باس٠رت ٘اِرت حخّزرً ـرٟ حرٛـ١ش ِعٍِٛراث أعاعر١ت  رٓ ـٟ 

ٌ ررشوت، إلا أْ ٌٙررا ٔمطررت ضررعؿ عشصررت حىّررٓ ـررٟ اٌخ  ررل ـررٟ حٍرره اٌخمرراس٠ش ب ررىً ا

أخٙاصٞ  ٓ اش٠ك افـااط  ٓ حٍه اٌّعٍِٛاث ب ىً ِعمذ، ٠ٚشصم رٌه إٌٝ اِرخ ن 

اٌّذ٠ش٠ٓ عٍطت حمذ٠ش٠ت  ٕرذ حغذ٠رذ شرىً ِٚغخرٜٛ اٌخمش٠رش اٌّراٌٟ، ٠ٚرذ ً ـرٟ ٔطراق 

ِراث، ٚأعرٍٛ   شضرٙا، ـبر    رٓ رٌه ِغرخٜٛ ٚدسصرت اٌخفار١ً أٚ اٌخض١ّرم ٌٍّعٍٛ

أٔٙررُ ٠ٍّىررْٛ عش٠ررت ا خ١رراس اٌىٍّرراث ٚاٌضّررً اٌّغررخخذِت ٌٛصررؿ عررذد ِعرر١ٓ ـررٟ 
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ٚ٘ررٛ ِررا أوذحررٗ بعررض  ، Davis & Tama-Sweet, 2012 افـارراط اٌغررشدٞ

 The  انزشاإٚا الإداس٘ انًزاًااذنُظشٚااخ ٔفمااب  اٌذساعرراث اٌخررٟ أشرراسث إٌررٝ أٔررٗ 

Management Obfuscation Theory   ٓـرٟ ِّاسعراث ـإْ أخشاا اٌّرذ٠ش٠

٠ردٞ إٌٝ ص٠ادة اعخّا١ٌرت حعرش  اٌ رشوت ٌٍّخرااش اٌبرش٠ب١ت  اٌخضٕل اٌبش٠بٟ اٌغاد

اٌّخّزٍت ـٟ وً ِٓ اٌعمٛباث، ٚاٌؽشاِاث، ٚـمذاْ اٌغّعت، ٚرٌه ـٟ عاٌت اوخ اؾ حٍه 

حٍره اٌّرذ٠شْٚ إٌرٝ ا فراء ٘رلاء  اٌّّاسعاث ِٓ لبً اٌغٍطاث اٌبش٠ب١ت  ٌزٌه لذ ٠ٍض 

اٌّّاسعاث  ٓ اٌغٍطاث اٌبش٠ب١ت، ِٓ  ر ي إدساس ورُ وب١رش ِرٓ الاـاراط إٌارٟ، 

ٚحخف١ض اٌماب١ٍت ٌٍمشاءة، ٚ٘ٛ ِا ٠ردٞ إٌٝ صعرً افـاراعاث إٌار١ت حخطٍرل اٌّض٠رذ 

ِٓ اٌٛلج ٚاٌضٙذ ٚاٌخىٍفت ٌفغاٙا ِرٓ لابرً ِارٍغت اٌبرشائل ٚ٘رٛ ِرا ٠طع١رك لرذسحٙا 

 Schmal  اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ِٓ لبً اٌ شواث  ٍٝ اوخ اؾ ٚحغذ٠ذ ٚحم١١ذ ِّاسعاث

et al., 2021; Pratama et al., 2022 . 

أٔٗ  ٕذِا ٠ٕخرشا ٚرٌه  ٍٝ  ىظ بعض اٌذساعاث الأ شٜ اٌخٟ أٚضغج إٌٝ 

اٌّذ٠شْٚ ـٟ ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ اٌّمبٛي  ـإُٔٙ ع١ّ١ٍْٛ إٌٝ حٛـ١ش ِعٍِٛاث 

ٚضٛعا  ٚألً إـشااا ، ٚرٌه ٌلإشراسة  ٍرٝ الأداء أوزش ـّٙا  ٚأوزش لاب١ٍت ٌٍمشاءة ٚأوزش 

اٌبررش٠بٟ اٌض١ررذ  ٚـررٛساث ضررش٠ب١ت أٚ ِررذـٛ اث ضررش٠ب١ت ِٕخفبررت  ٚاٌخررٟ بررذٚس٘ا 

حردٞ إٌٝ حعر١ُ ل١ّت اٌ شوت، ع١ذ أْ عٌٙٛت لشاءة افـاراعاث اٌغرشد٠ت حرردٞ إٌرٝ 

غررخخذَ بّٛرٛل١ررت ٘ررزٖ طّ  عررٌٙٛت ح ررؽ١ً ِٚعاٌضررت ٘ررزٖ افـارراعاث، ٚص٠ررادة شررعٛس اٌ

 افـارراعاث ـررٟ ٚصررفٙا ٌررقداء اٌغم١مررٟ ٌٍ ررشوت، ٚاحبرراة افداسة ٌٍغررٍٛن الأ  لررٟ

 Nguyen,2021  . 

عررٛي ـرٟ ضررٛء ِرا عرربك  شضرٗ، ٠خبررظ ٌٍباعرذ  ررذَ ٚصرٛد احفرراق ـرٟ ا٢ساء 

اٌع لت ب١ٓ ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ٚلاب١ٍت افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمرشاءة، ٚباٌخراٌٟ 

 ـ١ّا ٠ٍٟ: ٠ّىٓ ص١اؼت اٌخغاؤي اٌبغزٟ 

لبثهٛخ الإفصبحبد انغشدٚخ ْم رإصش يًبسعبد انزجُت انضشٚجٙ عهٗ "

 ؟"نهمشاءح
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 أًْٛخ انجحش: .2

  ش  ٚصٙاث إٌرش اٌّخخٍفت ِٓ اٌذساعاث اٌغابمت ٚاٌّخعٍمت بىً ِرٓ اٌخضٕرل 

اٌبش٠بٟ ٚلاب١ٍت افـااعاث اٌغرشد٠ت ٌٍمرشاءة  ٚرٌره عخرٝ ٠خغرٕٝ ٌٍباعرذ ـٙرُ 

 اٌع لت ب١ٓ حٍه اٌّخؽ١شاث. 

  رررش  إٌخرررائش اٌخرررٟ حٛصرررٍج إ١ٌٙرررا اٌذساعررراث اٌغرررابمت ٚاٌخاصرررت بّخؽ١رررشاث 

 .ٍٟاٌعّ اٌذساعت ـٟ ضٛء اٌخطب١ك

 ْذف انجحش: .3

ٔفٙ ضٕء عشض طجٛاخ انًشكهخ ٔانزغبؤل انجحضٙ ًٚكٍ رٕضٛح ْاذف انجحاش 

 فًٛب ٚهٙ:

 لاب١ٍت افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءةدساعت أرش ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ  ٍٝ 

 يُٓج انجحش .4

٠خّزً ِٕٙش اٌبغذ ـٟ اٌطش٠مت اٌخٟ عٛؾ ٠خبعٙا اٌباعذ ٌلإصابت  ٓ اٌخغاؤلاث 

إٌّٙش الاعخٕبااٟ ٚإٌّٙش الاعخمشائٟ ِٓ أُ٘ ِٕرا٘ش اٌبغرذ اٌّخبعرت  اٌبغز١ت، ٠ٚعخبش

ِٓ لبً اٌباعز١ٓ بٙذؾ الاعخذلاي إٌّطمٟ  ع١ذ ٠عخّرذ اٌّرٕٙش الاعرخٕبااٟ  ٍرٝ بٕراء 

افااس إٌرشٞ ٌٍبغذ، بافضاـت إٌٝ اعخعشا  اٌذساعاث اٌغابمت اٌخاصت بّخؽ١رشاث 

فىرشٞ،  ٍرٝ عر١ٓ ٠عخّرذ اٌّرٕٙش الاعرخمشائٟ اٌذساعت ٚحغ١ٍٍٙا  ِٓ أصً بٕاء افاراس اٌ

  ٍٝ إصشاء اٌذساعرت اٌخطب١م١رت ِرٓ  ر ي ل١راط ِخؽ١رشاث اٌذساعرت ٚا خبراس اٌفرشٚ 

  7170، ١ذ  ع7107، صغخٙا                  ِغّذٌٍخ وذ ِٓ ِذٜ 

ا لأْ اٌذساعررت اٌغا١ٌررت ٘ررٟ دساعررت ٔرش٠ررت ـررإْ اٌباعررذ عررٛؾ ٠عخّررذ  ٍررٝ  ٔرررش 

ٚرٌرره ِررٓ  رر ي حٕرراٚي أ٘ررُ اٌعٕاصررش اٌخاصررت بىررً ِخؽ١ررش ِررٓ اٌّررٕٙش الاعررخٕبااٟ  

ِخؽ١ررشاث اٌذساعررت عخررٝ ٠خغررٕٝ ٌٍباعررذ ـٙررُ اب١عررت ٘ررزٖ اٌّخؽ١ررشاث ٚاٌع لررت ب١ّٕٙررا، 

ٚوزٌه اعخعشا  ٚحغ١ًٍ اٌذساعاث اٌغرابمت بٙرذؾ اٌخعرشؾ  ٍرٝ أ٘رُ إٌخرائش اٌخرٟ حرُ 

 اٌخٛصً إ١ٌٙا ب  ْ اٌع لت ب١ٓ اٌّخؽ١شاث.
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 َطبق انجحش

عٛؾ ٠مخاش اٌبغذ  ٍٝ إصشاء دساعت ٔرش٠رت حغ١ٍ١ٍرت ٌٍذساعراث اٌغرابمت اٌخرٟ 

، دْٚ ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ، لاب١ٍت افـااعاث اٌغرشد٠ت ٌٍمرشاءةحٕاٌٚج و  ِٓ 

 إصشاء دساعت حطب١م١ت.

 خطخ انجحش: .5

 أط لا ِٓ أ١ّ٘ت اٌبغذ، ٚحغم١ما لأ٘ذاـٗ، ٚافصابت  ٓ حغاؤلاحٗ، لاَ اٌباعرذ بخمغر١ُ

اٌضضء اٌخراٌٟ ِرٓ ٘رزٖ اٌذساعرت إٌرٝ ر ررت ألغراَ سئ١غر١ت ع١رذ ٠عرش  اٌمغرُ الأٚي: افاراس 

إٌرشٞ ٌّخؽ١شاث اٌذساعت ٠ٚعش  اٌمغُ اٌزأٟ: اٌذساعاث اٌغابمت اٌخٟ حٕاٌٚج اٌع لرت بر١ٓ 

ج ٚالأ ١رش: ِخؽ١شاث اٌذساعرت، ب١ّٕرا ٠عرش  اٌمغرُ اٌزاٌرذ  أ٘رُ إٌخرائش إٌرش٠رت اٌخرٟ حٛصرٍ

 ساعت اٌغا١ٌت ـ١ّا ٠خص اٌع لت ب١ٓ ِخؽ١شاث اٌذساعت.إ١ٌٙا اٌذ

 الإطبس انُظش٘ نًزغٛشاد انذساعخ: .6

 الإطبس انًفبًْٛٙ نهزجُت انضشٚجٙ: 7/1

حغعٝ إٌرُ اٌبش٠ب١ت إٌرٝ حغم١رك أ٘رذاـٙا ِرٓ  ر ي ص٠رادة اٌغار١ٍت اٌبرش٠ب١ت 

اٌّٛاصٔت اٌعاِت ٌٍذٌٚت ِٓ أصً حٕف١ز  طط اٌخ١ّٕت الالخاراد٠ت  ـٟ ح٠ًّٛٚاٌخٟ حغخخذَ 

ٚحغغرر١ٓ اٌٛالررم الاصخّررا ٟ ٚحررٛـ١ش اعخ١اصرراث اٌّضخّررم ِررٓ اٌخررذِاث اٌعاِررت، إلا أْ 

بعض اٌّذ٠ش٠ٓ ـٟ اٌ شواث اٌّخخٍفت ٠عٍّْٛ  ٍٝ حعر١ُ ل١ّت ششواحُٙ ٚص٠رادة ررشٚة 

ٟ          اٌبرش٠بَ ِّاسعراث اٌخضٕرل ِغا١ُّ٘ٙ ِٓ   ي حخف١ض الأ باء اٌبش٠ب١ت باعخخذا

  .٠7102ٛعؿ،  

 يفٕٓو انزجُت انضشٚجٙ: 7/1/1

را صذ٠رذا، إلا أٔرٗ لا ٠ٛصرذ   ِ  ٍٝ اٌشؼُ ِٓ أْ ِفَٙٛ اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ١ٌظ ِفٙٛ

إصّاة ب١ٓ  بشاء اٌبشائل عٛي ِفٙرَٛ اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ٚاٌعذ٠رذ ِرٓ اٌّارطٍغاث 

  OECD,2020  الالخارادٞ ٚاٌخ١ّٕرتراث اٌاٍت بٗ، ع١رذ أشراسث ِٕرّرت اٌخعراْٚ 

إٌٝ أْ ِفٙرَٛ اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ٠عرذ ِرٓ اٌّفرا١ُ٘ اٌخرٟ ٠ارعل حغذ٠رذ٘ا بذلرٗ، ٌٚىٕرٗ 

٠ ١ش  ادة إٌٝ اٌّّاسعاث اٌخٟ ٠خبٕا٘را اٌّّرٛي ٚاٌخرٟ حغراُ٘ ـرٟ حخفر١ض الاٌخضاِراث 
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 اٌبش٠ب١ت، ٚ ٍٝ اٌشؼُ ِٓ أْ حٍه اٌّّاسعاث لذ حبذٚ ِخٛاـمرت ِرم اٌمرأْٛ اٌبرش٠بٟ

 اٌمأْٛ. ٘زا إلا إٔٙا لذ حخعاس  ِم لاذ اٌّ شة ِٓ حطب١ك

  ـمرذ  شـخرٗ  ٍرٝ أٔرٗ حخفر١ض اٌّرذـٛ اث Khan et al., 2017أِرا دساعرت  

اٌبش٠ب١ت ِٓ   ي احضاٖ اٌّّرٛي ٔغرٛ الاعرخزّاس ـرٟ الأٔ رطت اٌّعفراة ضرش٠ب١ا  ٚاٌخرٟ 

ٌّ شٚ ت لأٛٔرا ، ـرٟ ألش٘ا اٌمأْٛ اٌبش٠بٟ دْٚ اٌٍضٛء إٌٝ اعخخذاَ الأعا١ٌل ؼ١ش ا

  إٌٝ أْ اٌخضٕل اٌبش٠بٟ أ٠با  لرذ ٠ رًّ Chen et al., 2010ع١ٓ أشاسث دساعت  

 الأٔ طت ؼ١ش اٌما١ٔٛٔت ٚاٌخٟ ٠عخبش٘ا اٌمأْٛ حٙشبا .

   ٍرررٝ أٔرررٗ عٍغرررٍت ِخارررٍت ِرررٓ ص١ّرررم 7171ٌرررزٌه ٚصرررفخٗ دساعرررت  اٌغررر١ذ، 

اٌّمبرٛي  اٌبرش٠بٟ ٌخضٕرلاعخشاح١ض١اث اٌخخط١ط اٌبش٠بٟ، ٚاٌخٟ ٠عخبرش أعرذ اشـ١ٙرا ا

 ب١ّٕا ٠عخبش اٌطشؾ ا٢ ش اٌخٙش  اٌبش٠بٟ.

  ٚاٌخرٟ  شـرج اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ  ٍرٝ 7170 اعّا ١ً، ٚ٘ٛ ِا أوذحٗ دساعت 

زررً أعررذ  خعٍمرت برراٌخخط١ط اٌبررش٠بٟ، بغ١ررذ ٠طّ طّ خاررٍت ِررٓ الاعررخشاح١ض١اث اٌ طِ أٔرٗ عٍغررٍت 

حخفرر١ض اٌّررذـٛ اث ٚاٌررزٞ ٠عٕررٟ  انزجُاات انضااشٚجٙ انًمجاإلاشـررٟ ٘ررزٖ اٌغٍغررٍت: 

زررً اٌطررشؾ  –اٌبررش٠ب١ت باررٛسة لا١ٔٛٔررت  ِزررً اٌغررٕذاث اٌّعفرراة ِررٓ اٌبررش٠بت، ب١ّٕررا ٠طّ

خّزً ـٟ و   ِٓ: انزجُت انضشٚجٙ غٛش انًمجٕل الأ ش ِٓ ٘زٖ اٌغٍغٍت:  طّ  ٚاٌ

 : ٙٚاٌرزٞ ٠عٕرٟ ل١راَ اٌ رشوت باعرخؽ ي اٌزؽرشاث  انزجُت انضشٚجٙ انحابد  انزاغاف

ٛصررٛدة ـررٟ لررأْٛ اٌبررشائل، ٚ٘ررٛ ِررا ٠ررردٞ إٌررٝ ص٠ررادة ٚإٌّررااك اٌشِاد٠ررت اٌّ

 اعخّا١ٌت اٌطعٓ ـٟ اٌغ١اعت اٌبش٠ب١ت ٌٍ شوت، ٚاٌؽائٙا ِٓ لبً اٌّغاوُ. 

 :  ٚاٌزٞ ٠عٕٟ ل١اَ اٌ شوت باٌخ  رل ٚاٌؽر   انزٓشة انضشٚجٙ  غٛش لبََٕٙ رًبيب

 ٚالاعخ١اي، ِّا ٠ردٞ إٌٝ حعش  اٌ شوت إٌٝ  مٛباث ِا١ٌت ٚصٕائ١ت. 

٠خبظ ٌٍباعرذ ِرٓ اٌخعش٠فراث اٌغرابمت أْ اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ  ضٕء يب عجك؛فٙ 

٠عخبش ِٓ اٌّفا١ُ٘ اٌخٟ لا حضاي صذ١ٌت ٚلا ٠ٛصذ حعش٠ؿ ِٛعذ ِخفك  ١ٍرٗ، ٚرٌره  ٍرٝ 

اٌررشؼُ ِررٓ ٚصررٛد احفرراق  ٍررٝ أْ اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ ٘ررٛ ِضّٛ ررت ِررٓ افصررشاءاث أٚ 
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إلا أْ ٔمطت اٌخ ؾ ٚاٌضرذي اٌّّاسعاث اٌخٟ حغخٙذؾ حخف١ض اٌّذـٛ اث اٌبش٠ب١ت، 

 حخّغٛس ـٟ ِذٜ اٌّ شٚ ١ت اٌما١ٔٛٔت ٌٙزٖ اٌّّاسعاث.

 انفشق ثٍٛ انزخطٛظ انضشٚجٙ ٔانزجُت انضشٚجٙ ٔانزٓشة انضشٚجٙ: 7/1/2

ح ًّ ِّاسعاث حخف١ض اٌبش٠بت اٌعذ٠ذ ِرٓ الأٔ رطت ِزرً اٌخخطر١ط اٌبرش٠بٟ، 

 رابٗ حٍره اٌّّاسعراث ِرٓ ٚاٌخضٕل اٌبش٠بٟ، ٚاٌخٙش  اٌبش٠بٟ، ٚ ٍٝ اٌشؼُ ِرٓ ح

ع١ذ اٌٙذؾ اٌّخّزً ـٟ حخف١ض اٌبش٠ب١ت اٌّغخغمت أٚ ح ص١ٍٙرا أٚ عخرٝ  رذَ أداء٘را، 

وّا حخ ابٗ أ٠با  ـٟ ح ر١ش٘ا اٌغٍبٟ  ٍٝ اف٠رشاداث اٌبرش٠ب١ت ِٚرٓ ررُ اٌخر ر١ش اٌغرٍبٟ 

 ٍٝ الالخاراد اٌرٛإٟ، إلا أْ ٘رزٖ اٌّّاسعراث حخخٍرؿ ِرٓ ع١رذ دسصرت ِ رشٚ ١خٙا 

ٚالأ  ل١ت  اٌٛعر١ٍت اٌّغرخخذِت ٌٍم١راَ برزٌه ، ٠ّٚىرٓ حٛضر١ظ رٌره وّرا ٠ٍرٟ  اٌما١ٔٛٔت

  :7170  عّٛدة، 7170   بذ اٌشع١ُ، 7171 ـٛدة، 

 :ٙانزخطٛظ انضشٚج 

اٌخخط١ط اٌبش٠بٟ ٘ٛ  براسة  رٓ اعرخشاح١ض١اث ا٠ٍٛرت الأصرً ٠غرخع١ٓ بٙرا داـرم 

اٌبشائل  اٌ شوت أٚ اٌّّٛي  بؽش  اٌخغىُ ـٟ اٌّذـٛ اث اٌبرش٠ب١ت ٌٍٛصرٛي بٙرا 

إٌرررٝ ألرررً  رررلء ضرررش٠بٟ ِّىرررٓ، أٚ عخرررٝ حضٕبٙرررا باٌىاِرررً، ٚحىرررْٛ ٔخ١ضرررت حٍررره 

 حٙش  ضش٠بٟ.  الاعخشاح١ض١اث حضٕل ضش٠بٟ ِمبٛي أٚ حضٕل ضش٠بٟ حعغفٟ أٚ

 :ٙانزجُت انضشٚج 

اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ ٠عخبررش أعررذ اعررخشاح١ض١اث اٌخخطرر١ط اٌبررش٠بٟ اٌّغررخخذِت ـررٟ 

الأصررً اٌمارر١ش، ع١ررذ ٠مررَٛ داـررم اٌبررشائل  اٌ ررشوت أٚ اٌّّررٛي  ِررٓ   ٌررٗ بخٕررر١ُ 

رجُات ضاشٚجٙ أٚضا ٗ بؽش  حخف١ض اٌّذـٛ اث اٌبش٠ب١ت اٌّغرخغمت، ٚلرذ ٠ىرْٛ 

ث لا١ٔٛٔررت ٚأ  ل١ررت  ٠خٛاـررك ِررم سٚط اٌمررأْٛ ِٚماررذ ٠عخّررذ  ٍررٝ ِّاسعررا يمجاإل

اٌّ شة  ٌخخف١ض اٌّذـٛ اث اٌبش٠ب١ت ِٓ   ي الاعخفادة ِٓ اٌّضا٠ا اٌبش٠ب١ت ِزً 

 رجُت ضشٚجٙ راغافٙالاعخزّاس ـٟ ِضالاث ِعفاة أٚ ِٕخفبت اٌبش٠بت، أٚ لذ ٠ىْٛ 

ِٚمارررذ  ٠عخّرررذ  ٍرررٝ ِّاسعررراث لا١ٔٛٔرررت ٚؼ١رررش أ  ل١رررت  ٠خرررشس  رررٓ سٚط اٌمرررأْٛ

اٌّ رررشة  ٌخخفررر١ض اٌّرررذـٛ اث اٌبرررش٠ب١ت ِرررٓ  ررر ي اعرررخؽ ي اٌزؽرررشاث اٌما١ٔٛٔرررت 

ٚاٌخفغ١شاث ؼ١ش اٌٛاضغت ـٟ اٌمأْٛ اٌبش٠بٟ ِزً اعخخذاَ ِّاسعاث إداسة الأسباط 
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ـٟ حخف١ض اٌذ ً اٌّغاعربٟ اٌخاضرم ٌٍبرش٠ب١ت أٚ اعرخخذاَ أعرعاس اٌخغ٠ٛرً ٌخغ٠ٛرً 

 ٌّخخٍفت. اٌذ ً ب١ٓ ـشٚة اٌ شواث ـٟ اٌذٚي ا

 :ٙانزٓشة انضشٚج 

اٌخٙش  اٌبش٠بٟ ٘ٛ  باسة  ٓ ِّاسعاث ؼ١ش لا١ٔٛٔت ٚؼ١رش ا  ل١رت ٌخخفر١ض 

اٌّررذـٛ اث اٌبررش٠ب١ت اٌّغررخغمت أٚ  ررذَ اٌررذـم ٔٙائ١ررا  ِررٓ  رر ي حبرر١ًٍ اٌغرررٍطاث 

اٌبش٠ب١ت عٛاء بإ فاء أٚ حغش٠رؿ اٌّعٍِٛراث اٌخاصرت باٌ رشوت، ِرٓ ررُ ٠عرذ اٌخٙرش  

ٗ ٠ٚعالررل  ١ٍررٗ اٌمررأْٛ ِزررً ِّاسعررت إٌ رراا اٌخضرراسٞ دْٚ اٌبررش٠بٟ عررٍٛوا  ٠ضشِرر

اعررخخشاس اٌّغررخٕذاث ٚاٌخررشا ١ص اٌخاصررت بّضٚاٌررٗ إٌ رراا ِررٓ اٌضٙرراث اٌشعرر١ّت أٚ 

  .7177 ذَ إصذاس ـٛاح١ش ٌٍّب١عاث اٌخاضعت ٌٍبش٠ب١ت  ِغّذ، 

٠خبظ ٌٍباعرذ أْ اٌخخطر١ط اٌبرش٠بٟ ٠عرذ بّزابرت اٌّشعٍرت  فٙ ضٕء يًب عجك؛

و  ِٓ اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ٚاٌخٙش  اٌبش٠بٟ، ع١ذ ٠ّىٓ ٚصؿ اٌخخطر١ط اٌخٟ حغبك 

اٌبش٠بٟ  ٍٝ أٔٗ حضٕل ضش٠بٟ إرا حُ بٛعرائً لا١ٔٛٔرت ِ رشٚ ت، أِرا إرا حرُ بٛعرائً 

 ؼ١ش لا١ٔٛٔت ـ١عذ حٙشبا  ضش٠ب١ا .

 :يُبفع يًبسعخ انزجُت انضشٚجٙ 7/1/3

ٌّّاسعرت اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ، حعذ اٌٛـٛساث اٌبش٠ب١ت أعذ أُ٘ إٌّاـم اٌّباششة  

 & Irawan  7170  عّررٛدة، 7170 إبررشا١ُ٘،  ٚاٌخررٟ حعررٛد بررإٌفم  ٍررٝ ورر   ِررٓ

Turwanto, 2020  : 

 :انششكبد 

  ص٠رررادة صررراـٟ اٌخرررذـماث إٌمذ٠رررت ٚحرررٛـ١ش اٌّض٠رررذ ِرررٓ اٌّرررٛاسد اٌّا١ٌرررت اٌ صِرررت

حرٛـ١ش ٌٍّ شٚ اث الاعخزّاس٠ت، الأِش اٌزٞ ٠خشحل  ١ٍٗ ص٠ادة الأسباط، ِٚٓ رُ 

عرر١ٌٛت ٔمذ٠ررت ٠ّىررٓ اعررخخذاِٙا ـررٟ حغرر١١ش أ ّرراي اٌ ررشوت ـررٟ الأصررً اٌمارر١ش، 

ٚص٠رادة لرذسحٙا  ٍرٝ عرذاد الاٌخضاِرراث اٌطاسئرت، ٚأخفرا  ِخرااش  رذَ اٌمررذسة 

 افـ ط.  ٍٝ اٌغذاد ٚاٌخٟ حردٞ إٌٝ أخفا  حىٍفت اٌذ٠ْٛ ِٚخااش
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  اٌض١رذة إٌاحضرت  رٓ ص٠ادة أععاس أعرُٙ اٌ رشواث باٌبٛسصرت، ٚرٌره ٔخ١ضرت ٌق براس

حغم١رك ٚـرٛساث ٔمذ٠رت ِررٓ ِّاسعرت اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ٚاٌخررٟ حرذ ُ اٌّشورض اٌّرراٌٟ 

 ٌٍ شواث. 

 :ٍٚانًذٚش 

  وغرررل رمرررت اٌّغرررا١ّ٘ٓ ٚضرررّاْ اعرررخّشاس٠ت افداسة ٚإربررراث وفاءحٙرررا ـرررٟ حغم١رررك

الاعررخمشاس اٌّرراٌٟ ٌٍ ررشوت ِررٓ  رر ي حخفرر١ض ِعررذي اٌبررشائل اٌّذـٛ ررت ٚباٌخرراٌٟ 

  ُ اٌ صَ ٌ عخّشاس ـٟ افداسة  الأِاْ اٌٛظ١فٟ .اٌغاٛي  ٍٝ اٌذ

  حغم١ك إٌّراـم اٌ خار١ت ٌٍّرذ٠ش٠ٓ ِرٓ  ر ي ص٠رادة اٌّىاـروث ٚاٌغرٛاـض اٌّشحبطرت

 بافداسة اٌفعاٌت ـٟ حم١ًٍ اٌّذـٛ اث اٌبش٠ب١ت ٌٍ شوت. 

 :ًٍْٛانًغب 

  حررذ ١ُ رررشٚة اٌّغررا١ّ٘ٓ عررٛاء ـررٟ صررٛسة حعررر١ُ ل١ّررت اٌ ررشوت  ررٓ اش٠ررك ص٠ررادة

 خزّاساث أٚ ص٠ادة إٌمذ اٌّخاط ٌٍّغا١ّ٘ٓ ِٓ   ي حٛص٠عاث الأسباط إٌمذ٠ت. الاع

 :ركبنٛف ٔعٕالت يًبسعخ انزجُت انضشٚجٙ 7/1/4

٠ٕخش  ٓ ِّاسعت اٌخضٕل اٌبش٠بٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌخىا١ٌؿ ٚاٌعٛالل اٌخٟ لذ حخخٍؿ 

 : 7170  عّٛدة، 7170 إبشا١ُ٘،   ٍٝ ِغخٜٛ و  ِٓ

 :انششكبد 

  اٌخىررا١ٌؿ إٌاحضررت  ررٓ ِّاسعررت اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ، ٚرٌرره ِررٓ  رر ي ـررش  ص٠ررادة

 مٛباث ٚؼشاِاث ِا١ٌت  ٍٝ اٌ رشواث ـرٟ عراي اوخ راؾ حٍره اٌّّاسعراث، الأِرش 

 حررش  ٍٝ اٌخذـك إٌمذٞ ٌٍ شواث. اٌزٞ ٠خغبل ـٟ حىا١ٌؿ ؼ١ش ِخٛلعت

 ِّ ٟاسعراث ص٠ادة حىا١ٌؿ اٌغّعت اٌّضخّع١ت ٌٍ شواث ـٟ عاي اوخ اؾ حٛساٙرا ـر

اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ، ع١ررذ ٠خشحررل  ٍررٝ رٌرره ا٘خررضاص صررٛسة حٍرره اٌ ررشواث أِرراَ 

اٌّضخّررم، بافضرراـت إٌررٝ اعررخؽ ي إٌّاـغرر١ٓ ٌررزٌه الأِررش ٌٍغاررٛي  ٍررٝ ٔغرربت ِررٓ 

اٌغاص اٌغٛل١ت اٌخاصرت بخٍره اٌ رشواث، الأِرش اٌرزٞ ٠رردٞ إٌرٝ اٌخر ر١ش باٌغرٍل 

اٌ رشواث ٌّخرااش ا١ٙٔراس   ٍٝ ِااٌظ اٌّغا١ّ٘ٓ، ِٚٓ رُ ص٠ادة اعخّا١ٌت حعرش 

 أععاس أعُٙ، ٚاسحفاة حىٍفت اٌذ٠ْٛ.
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  ص٠ادة أحعا  اٌخبشاء ٚالاعخ راساث اٌما١ٔٛٔرت اٌخرٟ حرذـعٙا حٍره اٌ رشواث لاعرخؽ ي

 اٌزؽشاث اٌما١ٔٛٔت ِّٚاسعت اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ب ىً لأٟٛٔ ِٚ شٚة.

 ٕرل اٌبرش٠بٟ ص٠ادة الأخٙاص٠ت افداس٠ت ِٓ  ر ي اعرخؽ ي افداسة ٌّّاسعراث اٌخض

 ـٟ حعر١ُ اٌعٛائذ اٌ خا١ت ٌُٙ ٚٔمً اٌزشٚة ِٓ اٌّ ن ٌااٌغُٙ.

  ٟص٠ررادة حعٕررج افداسة اٌبررش٠ب١ت، ع١ررذ حخعاِررً افداسة اٌبررش٠ب١ت ِررم اٌ ررشواث ـرر

ضٛء الأرش اٌخاس٠خٟ ٌٍّعاِ ث اٌغابمت، ـفٟ عاٌت حىرشاس حعّرذ اعرخخذاَ اٌ رشواث 

افداسة اٌبررش٠ب١ت إٌررٝ اٌخعاِررً  ٌّّاسعرراث اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ ٠ررردٞ رٌرره إٌررٝ دـررم

 ب ىً ِخعٕج ِم حٍه اٌ شواث ـٟ ص١ّم حعاِ حٙا اٌبش٠ب١ت.   

  :انذٔنخ 

  حخف١ض اٌغار١ٍت اٌبرش٠ب١ت ٌٍذٌٚرت اٌخرٟ حغرخخذِٙا ٌلإٔفراق  ٍرٝ اٌب١ٕرت اٌخغخ١رت

ٚاٌخعٍرر١ُ ٚاٌاررغت ٚؼ١ش٘ررا، ِٚررٓ رررُ اٌخرر ر١ش اٌغررٍبٟ  ٍررٝ لررذسة اٌغىِٛررت  ٍررٝ 

 صاث اٌّضخّم.اٌٛـاء بّخطٍباث ٚاعخ١ا

د ِٕرراـم ٌّّاسعرراث  اعاازُبدا  ئنااٗ يااب عااجك؛ ٠خبررظ ٌٍباعررذ أٔررٗ  ٍررٝ اٌررشؼُ ِررٓ ٚصررٛ

ساث ٔمذ٠ررت ٠ّىررٓ اعررخؽ ٌٙا ـررٟ اٌم١رراَ بّ رراس٠م  اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ ٔاحضررت  ررٓ حغم١ررك ٚـررٛ

اعررخزّاس٠ت صذ٠ررذة حض٠ررذ ِررٓ أسبرراط ٚل١ّررت اٌ ررشوت، إلا أْ اٌم١رراَ بٙررزٖ اٌّّاسعرراث ٠ّىررٓ أْ 

طاث ٠عررش  اٌ رررشوت ٌّض٠رر ذ ِرررٓ اٌعمٛبرراث ٚاٌؽشاِررراث ـررٟ عررراي اوخ رراـٙا ِرررٓ لبررً اٌغرررٍ

ي أْ اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ بّزابرت ِّاسعررت إداس٠ررت ٌٙررا  اٌبرش٠ب١ت اٌّخخاررت، ِٚررٓ رررُ ٠ّىرٓ اٌمررٛ

حىا١ٌؿ ٚـٛائذ ٠ضل حم١١ّٙا ب ىً صغ١ظ ِٓ   ي حم١١ُ ٔخائضٙا اٌااـ١ت، ٚـرٟ عاٌرت حضراٚص 

 ْ رٌه لذ ٠بش بم١ّت حٍه اٌ شواث.حىا١ٌفٙا ٌفٛائذ٘ا ِٓ ٚصٙت ٔرش اٌ شواث ـإ

 يًبسعبد انزجُت انضشٚجٙ: 7/1/5

اٌخررٟ ٠ّىررٓ اعررخخذاِٙا ِررٓ لبررً اٌّّررٛي ٌخخفرر١ض أٚ  ّّاسعرراثاٌحخعررذد ٚحخٕررٛة 

ٚـما  ٌّا لذِخرٗ اٌذساعراث  اٌّّاسعاثحضٕل  لء اٌبش٠بت، ٠ّٚىٓ  ش  بعض حٍه 

 اٌغابمت  ٍٝ إٌغٛ ا٢حٟ: 

 
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 رأجٛم عذاد انضشٚجخ:

ٌٍ ررشواث أْ حخضٕررل اٌبررشائل ِررٓ  رر ي ح ص١ررً عررذاد اٌبررش٠بت ٌغررٕٛاث ٠ّىررٓ 

حا١ٌت، ـعٍٝ عب١ً اٌّزاي لرذ حمرَٛ اٌ رشواث بض٠رادة ِعرذلاث اعرخٙ ن الأصرٛي اٌزابخرت، 

ِٚررٓ رررُ ص٠ررادة اٌخىررا١ٌؿ ٚاصبررت اٌخاررُ  اصررت ـررٟ اٌغررٕٛاث الأٌٚررٝ، الأِررش اٌررزٞ لررذ 

دِت، ٚاعخفادة اٌ شواث ِٓ ِبٍػ ٠خشحل  ١ٍٗ ح ص١ً دـم اٌبشائل اٌّغخغمت ٌغٕٛاث لا

  .7171ـٛدة، اٌبش٠بت اٌّرصً ـٟ اعخؽ ي اٌفشص الاعخزّاس٠ت اٌّخاعت  

 :الاعزشارٛجٛبد ٔانغٛبعبد انًحبعجٛخ 

٠ّىررٓ ٌٍ ررشواث أْ حخضٕررل اٌبررشائل ِررٓ  رر ي اٌّشٚٔررت اٌخررٟ حخ١غٙررا اٌّعررا١٠ش 

فت بّا ٠خ ءَ ِم اب١عت اٌّغاعب١ت ـٟ الا خ١اس ب١ٓ اٌطشق ٚالأعا١ٌل اٌّغاعب١ت اٌّخخٍ

إٌ اا ٚاٌرشٚؾ اٌخٟ حعًّ ـٟ ظٍٙرا اٌ رشوت، ـعٍرٝ عرب١ً اٌّزراي لرذ حمرَٛ اٌ رشواث 

باٌّماسٔت ب١ٓ اٌّضا٠ا اٌبش٠ب١ت ـٟ عاٌت الخٕاء الأصً ٚالاعرخفادة بخارُ ضرش٠بٟ ِرٓ 

اف٘رر ن أٚ اعررخهضاسٖ ٚالاعررخفادة بخاررُ ضررش٠بٟ ِررٓ ِاررشٚؾ اف٠ضرراس  عرر١ٍّاْ، 

7102.  

 انًضاٚب انضشٚجٛخ: اعزغلال 

٠ّىٓ ٌٍ شواث أْ حخضٕل اٌبرشائل ِرٓ  ر ي الاعرخزّاس ـرٟ اٌّضرالاث اٌّعفراة 

ضررش٠ب١ا أٚ اٌّضررالاث اٌخررٟ حررٕخفض ـ١ٙررا عررعش اٌبررش٠بت، ٚرٌرره بٙررذؾ الاعررخفادة ِررٓ 

اٌّضا٠ررا اٌبررش٠ب١ت اٌخررٟ ٠ررٕص  ١ٍٙررا اٌمررأْٛ، ـعٍررٝ عررب١ً اٌّزرراي ٠ررخُ ا فرراء أسبرراط 

عرٕت  20س ٚـما ٌمأْٛ سأط اٌّاي اٌّارذس باٌمرأْٛ سلرُ ٚحٛص٠عاث صٕاد٠ك الاعخزّا

، ِٚٓ رُ ـإْ اٌ شواث حغعٝ ٌ عرخزّاس ـرٟ حٍره اٌارٕاد٠ك ٌ عرخفادة ِرٓ حٍره 0227

ا١ٌّضة، وّرا لرذ حمرَٛ اٌ رشواث بم١رذ أعرّٙا ـرٟ عرٛق الأٚساق اٌّا١ٌرت لبرً ب١عٙرا ٚرٌره 

  .7170   إبشا١ُ٘،7171ـٛدة، ٌٍبش٠بت   ٌخضٕل  بٛة صضء ِٓ أسباعٙا

 :لشاساد انزًٕٚم 

  إٌٝ أْ اٌ شواث لرذ حخبٕرٝ Taylor & Richardson, 2012أشاسث دساعت  

ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ِٓ   ي اٌمرشاساث اٌخ١ٍ٠ّٛرت، ٚرٌره  رٓ اش٠رك اٌخ٠ّٛرً 

بالالخشا  بذلا  ِٓ اٌخ٠ًّٛ اٌزاحٟ، ع١رذ حعخّرذ ـرٟ ح٠ّٛرً أصرٌٛٙا  ٍرٝ ٔغربت وب١رشة 
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خ٠ًّٛ ِٓ   ي اٌٍّى١ت، ِٚٓ رُ ص٠ادة اٌعٛائرذ اٌّذ٠ٕرت اٌخرٟ حّزرً ِٓ اٌذ٠ْٛ ِماسٔت باٌ

 بهررا   ٍررٝ الا٠ررشاد الأِررش اٌررزٞ ٠خبعررٗ أخفررا  ٚ رراء اٌبررش٠بت ِٚررٓ رررُ اٌّررذـٛ اث 

  ع١ررذ Dewianawati & Setiawan, 2021  اٌبرش٠ب١ت ٚ٘ررٛ ِرا أوذحررٗ دساعرت

اٌخ ررررؽ١ٍ١ت  أشرررراسث إٌررررٝ إٔررررٗ ٠ّىررررٓ ٌٍ ررررشواث اعررررخخذاَ اٌررررذ٠ْٛ ٌخٍب١ررررت اعخ١اصاحٙررررا

ٚالاعرخزّاس٠ت ِرٓ ٔاع١ررت ٚحضٕرل  ررلء اٌبرش٠بت ِرٓ ٔاع١ررت أ رشٜ، ع١ررذ ٠خبرم ص٠ررادة 

د٠ررْٛ اٌ ررشوت ص٠ررادة اٌخىررا١ٌؿ اٌٛاصررل  اررّٙا ِّزٍررت ـررٟ اٌعٛائررذ اٌّذ٠ٕررت ِٚررٓ رررُ 

أخفا  اٌعلء اٌبش٠بٟ ٚ اصت ـٟ اٌ شواث اٌٟ ٠خبم ٚ ائٙا ٌّعذلاث ضرش٠ب١ت 

ة ِعررذي اٌفائررذة  ٍررٝ اٌررذ٠ْٛ ِٚررا ٠غممررٗ ِررٓ ِشحفعررت، وّررا أٚضررغج اٌذساعررت أْ اسحفررا

ٚـررٛساث ضررش٠ب١ت لررذ ٠خٍررك اٌررذاـم ٌررذٜ اٌ ررشواث ٔغررٛ اٌخٛعررم ـررٟ اعررخخذاَ اٌررذ٠ْٛ 

 وّاذس ٌٍخ٠ًّٛ.

 :ٙانذٍٚ انذاخه 

٠ّىٓ ٌٍ شواث أْ حخضٕرل اٌبرشائل ِرٓ  ر ي اعرخخذاَ افلرشا  اٌرذا ٍٟ بر١ٓ 

لذسٖ وب١شة  ٍٟ حغ٠ًٛ اٌذ ً أٚ اٌ شوت الأَ ٚششواحٙا اٌخابعت، ع١ذ حّخٍه ٘زٖ ا١ٌ٢ت 

الأسباط ِٓ اٌبٍذ اٌخٟ ٠ىْٛ ـ١ٙا ِعذي اٌبش٠بت ِشحفم إٌٝ اٌبٍذ اٌخٟ ٠ىرْٛ ـ١ٙرا ِعرذي 

اٌبررش٠بت ِررٕخفض، ٚباٌخرراٌٟ ـررإْ ٘ررزٖ ا١ٌ٢ررت حرٙررش بٛضررٛط ٠ٚررخُ اعررخخذِٙا باررفت 

ِغخّشة ـٟ اٌ شواث ِخعذدة اٌضٕغر١اث، ـعٍرٝ عرب١ً اٌّزراي لرذ حٍضر  اٌ رشواث ِخعرذدة 

ٌضٕغرر١اث اٌّٛصررٛدة ـررٟ بٍررذ ِعرر١ٓ ٠خ١ّررض ِعررذي اٌبررش٠بت ـ١ٙررا ب ٔررٗ ِشحفررم بررالخشا  ا

الأِررٛاي ِررٓ اٌ ررشوت الأَ أٚ شررشوت حابعررت أ ررشٜ، ٚحررذـم  ررٓ ٘ررزا اٌمررش  ـائررذة إٌررٝ 

اٌ شوت الأَ أٚ اٌ شوت اٌخابعت اٌخٟ حىرْٛ ِٛصرٛدة ـرٟ بٍرذ ٠ىرْٛ ِعرذي اٌبرش٠بت ـ١ٙرا 

خٙررا اٌ ررشوت اٌّمخشضررت ٚاٌخررٟ ٠ررخُ عررذاد ِررٕخفض، ِٚررٓ رررُ حىررْٛ الأسبرراط اٌخررٟ عمم

اٌبش٠بت  ٕٙا ِٕخفبت، ٚـٟ ٔفظ اٌٛلج حىْٛ الأسباط اٌخٟ عممخٙا اٌ شوت اٌّمشضت 

  .7177ٚاٌخٟ ٠خُ عذاد اٌبش٠بت  ٕٙا ِشحفعت  ِغّذٞ، 

 :أعابس انزحٕٚم 

٠ّىٓ ٌٍ شواث أْ حخضٕل اٌبشائل ِٓ   ي اٌخغع١ش اٌخغر٠ٍٟٛ ٚاٌرزٞ ٠عرذ ِرٓ 

ضٕل اٌبش٠بٟ بإٌغبت ٌٍ رشواث ِخعرذدة اٌضٕغر١اث، ع١رذ  شـخرٗ دساعرت اُ٘ أ١ٌاث اٌخ
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   ٍٝ أٔٗ اٌطش٠مت اٌخٟ حغخخذَ ـٟ حغع١ش إٌّخضاث اٌخرٟ ٠رخُ حغ٠ٍٛٙرا 7177 شٛلٟ، 

ب١ٓ اٌ شواث راث اٌع لت  اٌ شوت الأَ ٚاٌ شواث اٌخابعت ٌٙا ، ٚاٌخٟ لذ ٠رخُ حغرع١ش٘ا 

ل١ت اٌغرائذة ٌخٍره إٌّخضراث، ٚرٌره بؽرش  ب ععاس حغ٠ًٛ لا حخٛاـرك ِرم الأعرعاس اٌغرٛ

حغ٠ٛررً الأسبرراط ِررٓ إعررذٜ اٌ ررشواث اٌّٛصررٛدة ـررٟ اٌذٌٚررت اٌخررٟ حشحفررم ـ١ٙررا ِعررذلاث 

اٌبش٠ب١ت إٌٝ اٌ شواث الأ رشٜ اٌّشحبطرت بٙرا ـرٟ اٌرذٚي اٌخرٟ حرٕخفض ـ١ٙرا ِعرذلاث 

اٌبرش٠بت  عغرٓ،   رلء اٌبش٠ب١ت، ِٚٓ ررُ الاعرخفادة ِرٓ رٌره ـرٟ حضٕرل أٚ حخفر١ض

  .7170عّٛدة،   7171

 :انًلاجئ  انًلاراد  انضشٚجٛخ 

٠ّىٓ ٌٍ شواث أْ حخضٕرل اٌبرشائل ِرٓ  ر ي اٌّر راث اٌبرش٠ب١ت، ٚاٌخرٟ حعرذ 

ِٓ أوزش ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ أخ راسا ، ٚحرٙرش بٛضرٛط ـرٟ اٌ رشواث ِخعرذدة 

اِت اٌضٕغ١اث، ع١ذ ح ١ش اٌّ راث اٌبش٠ب١ت إٌٝ ِضّٛ ت اٌذٚي اٌخٟ حٛـش اٌغش٠ت اٌخ

ٌٍخذـماث إٌمذ٠رت ٚالأسبراط اٌٛاـرذة إ١ٌٙرا، بافضراـت إٌرٝ أخفرا  ِعرذلاث اٌبرش٠بت أٚ 

 ذَ ـش  ضشائل ٔٙائ١ا ، ِٚٓ رُ ـإْ اٌ شواث ِخعذدة اٌضٕغ١اث حمَٛ بٕمرً الأسبراط 

إٌٝ حٍه اٌّ راث ٌخخف١ض اٌعلء اٌبش٠بٟ، الأِش اٌزٞ ٠ضعً ِٓ حٍه اٌرذٚي ِر راث 

  .7102ٛعؿ، إِٓت ٌٍخضٕل اٌبش٠بٟ  ٠

 :يمبٚٛظ انزجُت انضشٚجٙ 7/1/6

ا خّذث اٌذساعراث اٌّغاعرب١ت  ٍرٝ  رذد ِرٓ اٌّمرا١٠ظ ٌم١راط اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ 

، ٚاٌفرشٚق اٌبررش٠ب١ت Effective Tax Rate (ETR)ِٕٙرا ِعرذي اٌبرش٠بت اٌفعراي 

، بافضاـت إٌرٝ ِم١راط اٌّر ر اٌبرش٠بٟ Book Tax Difference (BTD)اٌذـخش٠ت 

Tax Shelter Measure (TSM):ٍٟ٠ّٚىٓ حٛض١ظ حٍه اٌّما١٠ظ وّا ٠ ، 

  ٙياذل انضشٚجخ انفاهEffective Tax Rate (ETR) : 

٠عررذ ٘ررزا اٌّم١رراط ِررٓ أبررشص ٚأوزررش اٌّمررا١٠ظ شرر١ٛ ا  ٚاعررخخذاِا  ـررٟ اٌذساعرراث 

اٌغابمت ٌم١اط اٌخضٕل اٌبش٠بٟ، ع١ذ ٠عىظ ٘زا اٌّم١اط ِعرذي اٌبرش٠بت اٌفعٍرٟ اٌخرٟ 

اٌ شوت، بافضاـت إٌٝ أْ الأخفا  ـٟ ِعذي اٌبش٠بت اٌفعٍٟ ٠ ١ش إٌرٝ ص٠رادة حخغٍّٗ 

  اٌّعرذي 72ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ، وّا  أٚضظ ِع١اس اٌّغاعبت اٌّاشٞ سلرُ  
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  اٌّفررا١ُ٘ IAS 12" ضررشائل اٌررذ ً" ٚاٌّمابررً ٌّع١رراس اٌّغاعرربت اٌررذٌٟٚ  7102

اٌّع١راس اٌبرش٠بت اٌضاس٠رت  ٍرٝ  اٌّغخخذِت ٌم١اط ِعذي اٌبش٠بت اٌفعٍرٟ، ع١رذ  رشؾ

أٔٙررا ل١ّررت اٌبررشائل ِغررخغمت اٌغررذاد اٌّشحبطررت بارراـٟ اٌررشبظ اٌبررش٠بٟ ٌٍفخررشة، ب١ّٕررا 

 شؾ اٌّع١اس الاٌخضاِاث  الأصٛي  اٌبش٠ب١ت اٌّرصٍت  ٍٝ أٔٙا ل١ّرت ضرشائل اٌرذ ً 

ت اٌخٟ ٠غخغك عذاد٘ا  اعخشداد٘ا  ـٟ اٌفخشاث اٌّغخمب١ٍت ٚاٌّشحبطرت براٌفشٚق اٌبرش٠ب١

اٌّرلخت اٌخٟ حٕرخش ٔخ١ضرت ا رخ ؾ اٌمٛا رذ ٚاٌّعرا١٠ش اٌّغاعرب١ت  رٓ اٌمٛا رذ اٌبرش٠ب١ت 

  7177 ، ٠ٕٚمغرررُ ِعرررذي اٌبرررش٠بت اٌفعٍرررٟ إٌرررٝ  اٌّرررش، 7102 ٚصاسة الاعرررخزّاس، 

Gebhart, 2017:  

 :  Accounting ETRياذل انضشٚجخ انفاهٙ انًحبعجٙ .1

ٌبرش٠بت اٌفعٍرٟ ٚـمرا  ٌّبراد  ٠طٍك  ٍٝ ِعذي اٌبرش٠بت اٌفعٍرٟ اٌّغاعربٟ ِعرذي ا

ٔٚاازى حغاابثّ يااٍ خاالال لغااًخ ئجًاابنٙ  ، GAAP ETRاٌّغاعرربت اٌّخعرراسؾ  ١ٍٙررا  

صابفٙ اناشثح ÷  يصشٔف انضشٚجخ انحابنٙ   انضاشٚجخ انًإجهاخ    يصشٔف انضشٚجخ

، ٚوٍّررا ورراْ ِعررذي اٌبررش٠بت اٌفعٍررٟ اٌّغاعرربٟ ألررً ِررٓ اٌّعررذي اٌمررأٟٛٔ لجاام انضااشٚجخ

رٌه  ٍٝ ص٠ادة ِغخ٠ٛاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ، ٠ٚعا   ٍٝ ٘زا اٌّم١اط ٌٍبش٠بت، وٍّا دي 

 ررذَ لذسحررٗ  ٍررٝ ل١رراط اعررخشاح١ض١اث ح ص١ررً اٌبررشائل، ع١ررذ أْ إصّرراٌٟ ِاررشٚؾ 

اٌبرررشائل ٠خبرررّٓ وررر   ِرررٓ ِارررشٚؾ اٌبرررش٠بت اٌغررراٌٟ ٚاٌّرصرررً، ِٚرررٓ ررررُ ـرررإْ 

فررظ اعرخشاح١ض١اث ح ص١ررً اٌبرشائل عررخمًٍ ِرٓ ِاررشٚؾ اٌبرش٠بت اٌغرراٌٟ ٌٚىٕٙرا ـررٟ ٔ

اٌٛلررج عررخض٠ذ ِررٓ ِاررشٚؾ اٌبررش٠بت اٌّرصررً، الأِررش اٌررزٞ ٠ضعررً ِّاسعرراث اٌخضٕررل 

اٌبررش٠بٟ ٌرر١ظ ٌٙررا أٞ حرر ر١ش  ٍررٝ رٌرره اٌّعررذي، ٌٍٚخؽٍررل  ٍررٝ رٌرره ٠ررخُ اعررخخذاَ ِعررذي 

 اٌبش٠بت اٌفعٍٟ اٌغاٌٟ.

 :   Current ETRياذل انضشٚجخ انفاهٙ انحبنٙ  .2

صاابفٙ انااشثح لجاام  ÷ٚاازى حغاابثّ يااٍ خاالال لغااًخ يصااشٔف انضااشٚجخ انحاابنٙ 

، ٚ ٍرررٝ اٌرررشؼُ ِرررٓ لرررذسة رٌررره اٌّم١ررراط  ٍرررٝ ل١ررراط اعرررخشاح١ض١اث ح ص١رررً انضاااشٚجخ

اٌبشائل، إلا أٔٗ ٠عا   ١ٍٗ أْ ِاشٚؾ اٌبش٠بت اٌغاٌٟ لرذ ٠ىرْٛ ِبراٌػ ـ١رٗ أٚ ألرً 
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ِٓ ل١ّخٗ ٚرٌه ِماسٔت بّارشٚؾ اٌبرش٠بت اٌّرذـٛة، ٌٍٚخؽٍرل  ٍرٝ رٌره ٠رخُ اعرخخذاَ 

 ذٞ.ِعذي اٌبش٠بت اٌفعٍٟ إٌم

 :Cash ETRياذل انضشٚجخ انفاهٙ انُمذ٘  .3

صاابفٙ انااشثح لجاام ÷ ٚاازى حغاابثّ يااٍ خاالال لغااًخ يصااشٔف انضااشٚجخ انُمااذ٘ 

، ٚباٌخاٌٟ ٠غّظ رٌه اٌّم١اط بم١اط اٌبشائل اٌفع١ٍت اٌّذـٛ ت  ٓ ورً ٚعرذٖ انضشٚجخ

 ِٓ اٌذ ً، بافضاـت إٌٝ حغذ٠ذ اعخشاح١ض١اث ح ص١ً اٌبشائل، إلا أٔٗ ٠عرا   ١ٍرٗ  رذَ

حغم١ررك اٌّمابٍررت اٌغرر١ٍّت برر١ٓ بغررط ِٚمرراَ ِعادٌررت عغررابٗ، ٚرٌرره ٔرررشا  لأْ ِاررشٚؾ 

اٌبررش٠بت اٌّررذـٛة لررذ ٠خبررّٓ ِررذـٛ اث ضررش٠بت  ررٓ عررٕٛاث عررابمت، ِٚررٓ رررُ ـررإْ 

 اٌبشائل إٌمذ٠ت اٌّذـٛ ت ح ًّ ص١ّم اٌبشائل اٌّذـٛ ت ـٟ عٕت ٚاعذة بؽض إٌرش

  .   7170 ٓ اٌفخشاث اٌخٟ ٔ  ث ـ١ٙا باٌفعً   طا ، 

  انفشٔق انضشٚجٛخ انذفزشٚخBook Tax Difference (BTD): 

٠عرذ ٘رزا اٌّم١رراط ررأٟ أبررشص اٌّمرا١٠ظ اٌّغررخخذِت ـرٟ ل١رراط اٌخضٕرل اٌبررش٠بٟ، 

ع١رذ ٠عىرظ  ٘رزا اٌّم١راط اٌفرشق بر١ٓ صراـٟ اٌرذ ً اٌّغاعربٟ لبرً اٌبرش٠بت ٚاٌرذ ً 

ص٠ررادة ِغررخٜٛ اٌخضٕررل اٌخاضررم ٌٍبررش٠بت، ٚوٍّررا صاد رٌرره اٌفررشق وٍّررا دي رٌرره  ٍررٝ 

 ، ٚٔرررشا  ٌعررذَ اِىا١ٔررت اٌغاررٛي  ٍررٝ اٌررذ ً 7177 ـررٛصٞ،  اٌبررش٠بٟ ـررٟ اٌ ررشوت

اٌخاضم ٌٍبش٠بت ِٓ افلشاساث اٌبش٠ب١ت ـإٔٗ ٠رخُ حمرذ٠شٖ ِرٓ  ر ي لغرّت ِارشٚؾ 

اٌبش٠بت اٌغاٌٟ  ٍٝ ِعرذي اٌبرش٠بت اٌمرأٟٛٔ، إلا أٔرٗ ٠عرا   ٍرٝ ٘رزا اٌّم١راط حر رشٖ 

الأسبرراط ٚلررٛا١ٔٓ اٌبررشائل ٚالا خ ـرراث ـررٟ اٌّعررا١٠ش اٌّغاعررب١ت، بّّاسعرراث إداسة 

  :٠ٚGebhart, 2017ّىٓ عغابٗ إِا  ٓ اش٠ك  

TBTD Tax -Total Book  انفااااشٔق انضااااشٚجٛخ انذفزشٚااااخ الإجًبنٛااااخ  .1

Difference  : 

 يصشٔف  -ٚزى حغبثٓب يٍ خلال لغًخ صبفٙ انذخم انًحبعجٙ لجم انضشائت  

ئجًاابنٙ أصاإل انشااشكخ فااٙ انفزااشح ÷ ل انضااشٚجخ انماابََٕٙ  ياااذ÷ انضااشٚجخ انحاابنٙ

 انغبثمخ.
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Tax -Permanent Bookانفااااشٔق انضاااااشٚجٛخ انذفزشٚاااااخ انذائًاااااخ   .2

Differences (PBTD: 

٠ررخُ عغررابٙا ِررٓ  رر ي اررشط اٌفررشٚق اٌبررش٠ب١ت اٌّرلخررت ِررٓ إصّرراٌٟ اٌفررشٚق 

ذخم انضاشٚجٙ }صابفٙ انا –صبفٙ انذخم انًحبعجٙ لجم انضشائت  وّا ٠ٍٟ: اٌبش٠ب١ت

ئجًبنٙ أصإل ÷  يصشٔف انضشائت انًإجهخ / ياذل انضشٚجخ انمبََٕٙ {  –انًمذس 

 انششكخ فٙ انفزشح انغبثمخ.

 خانضشٚجٛ اديمٛبط انًلار Tax Shelter Measure: 

بضأل اٌّما١٠ظ اٌغابمت ٌم١اط اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ، وأرج ٕ٘ران ِغراٚلاث ٌم١راط 

ٚاٌخٟ حعخبش ٚاعذة ِٓ أوزرش  تاٌبش٠ب١ اثاٌّ ر اعخّا١ٌت ِ اسوت اٌ شواث ـٟ أٔ طت

 Wilson, 2009; Dunbarأشىاي اٌخضٕل اٌبش٠بٟ اٌخعغفٟ، ع١ذ اٛس و   ِرٓ  

et al., 2010ا إٌٝ  اائص تاٌبش٠ب١ اث  ِم١اعا  ٌٍخٕبر ب ٔ طت اٌّ ر ، ٚرٌه اعخٕاد 

أٔ ررطت ِع١ٕررت ٌٍ ررشوت ٚبرراٌخطب١ك  ٍررٝ  ١ٕررت ِررٓ اٌ ررشواث اٌخررٟ ربررج ِ رراسوخٙا ـررٟ 

اٌبش٠ب١ت، ِٚٓ رُ ٠عا   ٍٝ ٘رزا اٌّم١راط  رذَ اِىا١ٔرت حعّر١ُ ٔخائضرٗ  ٍرٝ  اثاٌّ ر

 ص١ّم اٌ شواث، ٠ٚخُ عغابٗ ٚـما  ٌّعادٌت الأغذاس اٌخا١ٌت: 

P.(Shelter)=  -4.30+(6.63*TBTD)+(-

1.72*LEV)+(0.66*SIZE)+(2.2*ROA)+ (1.56*MNC) + 

(1.56*RD) 

 حٛش أٌ:

P.(Shelter): اٌبش٠ب١ت. اثاعخّا١ٌت ِ اسوت اٌ شوت ـٟ أٔ طت اٌّ ر 

TBTD: .اٌفشٚق اٌبش٠ب١ت اٌذـخش٠ت افصّا١ٌت 

LEV: .إصّاٌٟ اٌذ٠ْٛ ِمغِٛت  ٍٝ إصّاٌٟ الأصٛي 

SIZE:  .اٌٍٛؼاس٠خُ اٌطب١عٟ فصّاٌٟ الأصٛي 

ROA: .صاـٟ اٌشبظ لبً اٌبش٠بت ِمغَٛ  ٍٝ إصّاٌٟ الأصٛي 

MNC:  ٟإرا وررراْ اٌرررذ ً الأصٕبرررٟ لبرررً ٠0  رررز اٌم١ّرررت  ِخؽ١رررش ّٚ٘ررر  

   بخ ؾ رٌه.1اٌبش٠بت أوبش ِٓ اٌافش، ٠ٚ  ز اٌم١ّت  



 

 دراسة أثر ممارسات التجنب الضريبي على ق ابلية الإفصاحات السردية للقراءة: دراسة نظرية
 أحمد خالد يوسف محمد زيدان 

 0202إبريل  -المجلد الخامس عشر                                                                  العدد الثاني 
   0662 

 
 

RD:  ٌٟإصّرراٌٟ ِاررشٚـاث اٌبغررٛد ٚاٌخطرر٠ٛش ِمغررِٛٗ  ٍررٝ إصّررا

 الأصٛي ـٟ بذا٠ت اٌفخشة.

 الإطبس انًفبًْٛٙ نمبثهٛخ الإفصبحبد انغشدٚخ نهمشاءح: 7/2

 اٌى ؿ  ٓ اٌ ٟء ٚب١أٗ"، أِا ـرٟ اٌفىرش اٌّغاعربٟماذ بافـااط ـٟ اٌٍؽت " ٠

ـمررذ حعررذدث ٚحٕٛ ررج ِغرر١ّاحٗ إلا أْ اٌّعٕررٝ اٌررزٞ ٠ضّررم برر١ٓ حٍرره اٌّاررطٍغاث ورراْ 

ِخماس ، وّا لا ٠ٛصذ احفاق  ٍٝ حعش٠ؿ ِغذد ٚ اَ ٌلإـااط ٔخ١ضت لا خ ؾ ِااٌظ 

ِٛراث ِرٓ الأاشاؾ اٌّغخف١ذة ِٓ اٌّعٍِٛاث اٌّفاظ  ٕٙا ـىً اشؾ ٠ٕرش إٌٝ اٌّعٍ

  افـارراط اٌّغاعرربٟ 7117ٚصٙررت ٔرررشٖ اٌخاصررت، ع١ررذ  شـررج دساعررت  صررب١غٟ، 

 ٍررٝ أٔررٗ احبرراة ع١اعررت إ برراة ص١ّررم اٌغمررائك اٌّا١ٌررت ٚافداس٠ررت ٚالالخارراد٠ت راث 

الأ١ّ٘ت إٌغب١ت ٌٍع ١ٔت اٌىاٍِت أٚ اٌ فاـ١ت  ٕذ إ ذاد ٚ ش  اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، ٚحخعٍك 

خعٍرك باٌّاضرٟ ٚاٌغاضرش، وّرا أٔٙرا ـرٟ بعرض اٌررشٚؾ ٘زٖ اٌغمائك ب ِٛس ٚلبا٠ا ح

حخعٍك بب١أاث ِٚعٍِٛاث حشحبط باٌّغخمبً، ٌزا ٠ضرل افـاراط  ٕٙرا ب رىً ٠رردٞ إٌرٝ 

حفغ١ش٘ا حفغ١شا  ِ ئّا  ٌّغا ذة اٌماس  اٌرٛا ٟ  ٍرٝ احخرار اٌمرشاس اٌششر١ذ اٌرزٞ ٠ىفرً 

 الأداء الأِزً لأعٛاق سأط اٌّاي.

اٌّغاعبٟ لأؼشا   ش  الأداء ٚاٌّٛلؿ اٌّاٌٟ ٌٍ رشوت وّا ٠غخٛٞ افـااط 

 ٍرٝ صرأب١ٓ أعررذّ٘ا صأرل ِرراٌٟ ٠ٚخبرّٓ لرر١ُ ِا١ٌرت ِطٍمررت  ٠رخُ افـارراط  ٕٙرا ـررٟ 

عررشدٞ  ٠ررخُ افـارراط  ٕٙررا ـررٟ اف٠برراعاث اٌّخّّررت  صأررل اٌمررٛائُ اٌّا١ٌررت  ٚا٢ ررش

مغرر١ُ افـارراط ٚاٌخمرراس٠ش الأ ررشٜ بخرر ؾ اٌمررٛائُ اٌّا١ٌررت ، ٌررزٌه احضررٗ اٌرربعض ٔغررٛ ح

  .7102اٌّغاعبٟ إٌٝ إـااط ِاٌٟ ٚإـااط ؼ١ش ِاٌٟ  عشدٞ    بذ اٌعض٠ض، 

ٚٔخ١ضت ٌعذَ وفا٠ت اٌّعٍِٛاث اٌّا١ٌت اٌٛاسدة ـرٟ اٌمرٛائُ اٌّا١ٌرت لاحخرار اٌمرشاساث 

اٌشش١ذة، ا٘خُ اٌعذ٠ذ ِٓ الأواد١١ّ٠ٓ ٚإٌّرّاث ا١ٌّٕٙت ـرٟ ا٢ٚٔرت الا ١رشة بافـاراط 

دٞ ، ع١ذ أدٜ رٌه إٌٝ ظٙٛس اٌغاصت إٌٝ افـااط  ٓ اٌّعٍِٛاث ؼ١ش اٌّاٌٟ  اٌغش

ؼ١ش اٌّا١ٌت إٌٝ صأل اٌّعٍِٛراث اٌّا١ٌرت بٙرذؾ ل١راط ِرذٜ ٔضراط اٌ رشوت ـرٟ حغم١رك 

 أ٘ذاـٙا الالخااد٠ت ٚالاصخّا ١ت ٚاٌب١ه١ت.
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٠ٚماذ بىٍّت اٌغشد ـرٟ اٌٍؽرت اٌعشب١رت لرص أعرذاد ِشحبرت ـرٟ حخرابم صِٕرٟ  ؛٘زا

ـارراط اٌغررشدٞ ٠عررشؾ  ٍررٝ أٔررٗ وررً ِررا حغخ٠ٛررٗ اٌخمرراس٠ش ِررٓ عررشد ِٚررٓ رررُ ـرراْ الا

ٌٍّعٍِٛرراث  ررٓ إٔضرراصاث اٌ ررشوت، ِٚررا ٠خعٍررك برراٌخطٛساث اٌّغررخمب١ٍت، بافضرراـت إٌررٝ 

وشعراٌت إٌرٝ الأارشاؾ اٌخاسص١رت  ششط الأعذاد ٚ شضٙا ٚحفغ١ش٘ا ببغاات ٚعرٌٙٛت

 Cooper, 2005.  

ت ٌٍمشاءة ِٓ اٌّٛضرٛ اث اٌخرٟ حعذ لاب١ٍت افـااعاث اٌغشد٠ِٓ ٔاع١ت أ شٜ  

 ٍررٝ عر١ررج با٘خّرراَ وب١ررش ـررٟ ِضرراي اٌّغاعرربت عررٛاء  ٍررٝ اٌّغررخٜٛ الأورراد٠ّٟ أٚ 

اٌمررٛائُ اٌّا١ٌررت اٌخم١ٍذ٠ررت ؼ١ررش واـ١ررت ٌغررذ بعررذ أْ أصرربغج  اٌّغررخٜٛ إٌّٙررٟ، ٚ اصررت

اعخ١اصرراث ِغررخخذ١ِٙا، ٚرٌرره بغرربل حضاٍ٘ٙررا ٌٍعذ٠ررذ ِررٓ اٌعٕاصررش ؼ١ررش اٌّا١ٌررت ٚاٌخررٟ 

أصرربغج ٘اِررت  ٕررذ حم١رر١ُ ٚحمررذ٠ش ل١ّررت اٌ ررشوت ٚأدائٙررا اٌّغررخمبٍٟ، وّررا حعررذ لاب١ٍررت 

ٟ، ع١رذ افـااعاث اٌغرشد٠ت ٌٍمرشاءة أ٠برا  ِرشرشا  سئ١غر١ا  ٌضرٛدة افـاراط اٌّغاعرب

٠ّىٓ ٌلإداسة أْ حفاظ  ٓ ِعٍِٛاث عٍٙت ٚلابٍت ٌٍمشاءة فظٙاس الأ باس اٌض١ذة، وّرا 

ص٠رادة  رذَ ٠خشحرل ٠ّىٕٙا أ٠با  اٌخعخ١ُ ٚاٌخ ٠ٛ  ف فاء الأ براس اٌغر١هت، الأِرش اٌرزٞ 

 . 7177 اٌاباغ،  حّارً اٌّعٍِٛاث ب١ٓ افداسة ٚاٌّغخزّش٠ٓ

 بد انغشدٚخ نهمشاءح:لبثهٛخ الإفصبح ٔيمبٚٛظ يفٕٓو 7/2/1

افـارراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءة، ٌٚىررٓ ٕ٘رران  لا ٠ٛصررذ ِفٙررَٛ ِخفررك  ١ٍررٗ ٌماب١ٍررت

اعرخخذاَ أعرٍٛ  اٌىخابرت أٚ حرشابط ٚحٕرر١ُ اٌخمش٠رش ٌٍخعب١رش  ِغاٚلاث ٌخعش٠فٙا ـاٌبعض

اٌخرر ر١ش  ٍررٝ اٌّغررخخذ١ِٓ اٌغررا١١ٌٓ  اٌرربعض ا٢ ررش  ٕٙررا بذلاٌررتـررٟ عرر١ٓ  بررش  ٕٙررا، 

 ,Nguyen & Kimura  ادساعررخ ، ع١ررذ  شـخٙررا 7102 اٌغررٛاط، ٚاٌّررشحمب١ٓ 

Loughran & McDonald, 2014 2018;ْٝٚأٔٙررا لررذسة اٌّغررخزّش    ٍرر 

اٌّا١١ٌٓ  ٍٝ اعخخشاس اٌّعٍِٛاث اٌّ ئّت ٌٍخم١ر١ُ ِرٓ افـاراعاث إٌار١ت  ْٛٚاٌّغٍٍ

 اٌّفاظ  ٕٙا باٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٚاعخ١عابٙا ٚـّٙٙا.

 ٍٝ أٔٙا ِذٜ صعٛبت   Ezat, 2019  7170ششؾ،   ـٟ ع١ٓ  شـخٙا دساعت

أٚ عٌٙٛت أعا١ٌل اٌىخابت اٌّغخخذِت ـٟ ص١اؼت الاـااط اٌغشدٞ، ـعٍرٝ عرب١ً اٌّزراي 

عمررذة ٠اررعل اٌخعررشؾ  ١ٍٙررا  طِ  ٕررذِا ٠ررخُ اعررخخذاَ أعررا١ٌل وخابررت حعخّررذ  ٍررٝ وٍّرراث 
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حررزوش ٚـّٙٙررا ِررٓ لابررً اٌّغررخخذَ، أٚ اعررخخذاَ صّررً ا٠ٍٛررت ٠اررعل  ٍررٝ اٌّغررخخذَ 

ِغخٛا٘ا  ـإْ رٌه ٠ردٞ إٌرٝ أخفرا  ِغرخٜٛ اٌماب١ٍرت ٌٍمرشاءة ٚص٠رادة صرعٛبت ٚحعمرذ 

 إٌص اٌّىخٛ .

اٌخررٟ عاٌٚررج  اٌذساعرراث اٌغررابمت٠غررخخٍص اٌباعررذ أْ  اعاازُبدا  ئنااٗ يااب رمااذو؛

 ، ع١ررذ سوررضثِضّررٛ خ١ٓإٌررٝ أمغررّج حعش٠ررؿ لاب١ٍررت افـارراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءة 

افـاراط اٌغرشدٞ، اٌّضّٛ ت الأٌٚٝ  ٍٝ  اائص ٚأعٍٛ  اٌىخابت ٚحرشابط ٚحٕرر١ُ 

ٚلرذسحُٙ حٍه افـاراعاث  ِغخخذِٟـٟ ع١ٓ سوضث اٌّضّٛ ت اٌزا١ٔت  ٍٝ  اائص 

 . اٍّعٍِٛاث اٌّفاظ  ٌٕٙفُٙ اٌعخ١عا  ٚالا ٍٝ 

ـمررذ أٚضررغج  أيااب فًٛااب ٚزاهااك ثًماابٚٛظ لبثهٛااخ الإفصاابحبد انغااشدٚخ نهمااشاءح؛

اٌذساعاث أْ ٕ٘ان اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّرشرشاث اٌّغرخخذِت ـرٟ ل١راط اٌماب١ٍرت ٌٍمرشاءة، ٌٚعرً 

 ِٓ أّّ٘ٙا:

  يإششBOG: 

٠  ررز ٘ررزا اٌّرشررش ـررٟ الا خبرراس  اررائص اٌٍؽررت اٌغررٍٙت ٚـمررا  فسشرراداث ١٘هررٗ 

، ِٓ  ر ي عضِرت برشاِش 0222   اَ SECالأٚساق اٌّا١ٌت ٚاٌبٛسصاث الاِش٠ى١ت  

 & Bonsall،2017   ٚلرذ حرُ حطر٠ٛش ٘رزا اٌّرشرش بٛاعرطت Style Writerحغرّٝ 

Miller :ٚٚـما  ٌٙزا اٌّرشش ٠خُ ل١اط اٌماب١ٍت ٌٍمشاءة ِٓ   ي اٌّعادٌت ا٢ح١ت ،  

BOG Index= Sentence Bog +Word Bog -Pep 

 حٛش أٌ:

 Sentence Bog :.ٍّٗح ١ش إٌٝ ِخٛعط اٛي اٌضٍّت   ي اٌخمش٠ش ب و 

  Word Bog : ًح ١ش إٌرٝ ِ راوً أعرٍٛ  اٌىخابرت ٚـمرا  فسشراداث اٌٍؽرت اٌغرٍٙت ِزر

اعخخذاَ الاـعاي اٌّب١ٕت ٌٍّضٙٛي ٚاعخخذاَ اٌّاطٍغاث اٌما١ٔٛٔت ٚاٌىٍّاث اٌّضشدة 

ٚاٌعبرراساث اٌب ؼ١ررت، بافضرراـت إٌررٝ صررعٛبت اٌىٍّرراث ٚاٌخررٟ حشصررم اٌررٟ اعررخخذاَ 

 اث اٌف١ٕت.اٌّفشداث اٌعاِت، ٚالا خااساث ٚاٌّاطٍغ
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 Pep : ًح رر١ش إٌررٝ عررّاث اٌىخابررت اٌخررٟ حغررًٙ ـٙررُ إٌاررٛص ِررٓ لبررً اٌمررشاء، ِزرر

 اعخخذاَ اٌىٍّاث اٌّز١شة ٌ ٘خّاَ ٚحٕٛة اٌضًّ.

اعزُبدا  ئنٗ ْزا انًإشش فاَّ كهًب صادد لًٛخ ْزا انًإشاش كهًاب لهاذ انمبثهٛاخ 

 نهمشاءح.

 انضجبثٛخ   يإششFOG:  

 ,Li  اٌماب١ٍرت ٌٍمرشاءة ِرٓ  رر ي اٌّعادٌرت الاح١رتٚـمرا  ٌٙرزا اٌّرشرش ٠رخُ ل١رراط 

2008:  

 

Fog = 0.4* (W/S) + (P/W) 

 حٛش أٌ:

W: .٠ ١ش إٌٝ اصّاٌٟ  ذد اٌىٍّاث اٌٛاسدة ـٟ اٌخمش٠ش 

S: .٠ ١ش إٌٝ اصّاٌٟ  ذد اٌضًّ اٌٛاسدة ـٟ اٌخمش٠ش 

P: .اصّاٌٟ  ذد اٌىٍّاث اٌخٟ حخىْٛ ِٓ ر د ِماام صٛح١ت ـ وزش 

  

اعزُبدا  ئنٗ ْزا انًإشش ًٚكٍ الاعزذلال عهٗ يغزٕٖ انمبثهٛخ نهمشاءح يٍ خالال َابرج 

 انًابدنخ:

  إرا وأج ل١ّتFog   ٓـ١ىْٛ إٌص عًٙ صذا .01-2حخشاٚط ِا ب١   

  إرا وأج ل١ّتFog   ٓـ١ىْٛ إٌص ِمبٛي.07-01حخشاٚط ِا ب١   

  إرا وأج ل١ّتFog   ٓـ١ىْٛ إٌص ِزاٌٟ.02-07حخشاٚط ِا ب١   

  إرا وأج ل١ّتFog   ٓـ١ىْٛ إٌص صعل اٌمشاءة.02-02حخشاٚط ِا ب١   

  إرا وأج ل١ّتFog   ِٓ ـ١ىْٛ إٌص ؼ١ش لابً ٌٍمشاءة.02أوزش   

  يإششLIX: 

 ,Ezat ٚـما  ٌٙزا اٌّرشش ٠خُ ل١اط اٌماب١ٍرت ٌٍمرشاءة ِرٓ  ر ي اٌّعادٌرت الاح١رت 

2019 : 
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Lix = 100* (B/W) + (S/W) 

 حٛش أٌ:

B: .باسة  ٓ إصّاٌٟ اٌىٍّاث اٌّىٛٔت ِٓ عبعت عشٚؾ ـ وزش  ٛ٘ 

:S .ًّإصّاٌٟ  ذد اٌض 

W.اصّاٌٟ  ذد اٌىٍّاث : 

اعزُبدا  ئنٗ ْزا انًإشش ًٚكٍ الاعزذلال عهٗ يغزٕٖ انمبثهٛخ نهمشاءح يٍ خالال َابرج 

 انًابدنخ:

  إرا وأج ل١ّتLix   ِٓ ًـ١ىْٛ إٌص عًٙ.21أل   

  إرا وأج ل١ّتLix   ٓـ١ىْٛ إٌص ِخٛعط اٌاعٛبت.01-21حخشاٚط ِا ب١   

  إرا وأج ل١ّتLix   ِٓ باٌػ اٌاعٛبت  ـ١ىْٛ إٌص 21أوبش. 
 

فااٙ ضاإء يااب رااى عشضااّ يااٍ يإشااشاد نمٛاابط لبثهٛااخ الإفصاابحبد انغااشدٚخ 

  ٠ررخُ اعررخخذُِٙ FOGاٌبررباب١ت   ِرشررشٚ، BOGِرشررش أْ   ٠ّىررٓ اٌمررٛي نهمااشاءح

اٌّىخٛبرت باٌٍؽرت افٔض١ٍض٠رت، ب ىً شائم ـٟ ل١اط اٌماب١ٍت ٌٍمشاءة ٌلإـااعاث اٌغرشد٠ت 

وبرش ـرٟ اٌخٕبرر بّغرخٜٛ اٌماب١ٍرت الأخفغر١ش٠ت اٌمرٛة اٌرٚ   Lixٚرٌه  ٍٝ  ىظ ِرشش  

افٔض١ٍض٠رت ٌٍمشاءة ٌلإـااعاث اٌغشد٠ت ٚبافت  اصت افـااعاث اٌّىخٛبت بٍؽت ؼ١ش 

 Lewis et al., 1986 . 

 :انذساعبد انغبثمخ .7

لراَ بعرض اٌذساعراث اٌغرابمت با خبراس اٌع لرت بر١ٓ ِّاسعراث اٌخضٕرل اٌبررش٠بٟ 

ٚلاب١ٍررت افـارراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءة، ٚرٌرره برراٌخطب١ك  ٍررٝ ب١هرراث ِخخٍفررت ِررٓ ع١ررذ 

ـت إٌرررٝ اٌمرررٛا١ٔٓ، ٚاٌررررشٚؾ الالخاررراد٠ت، ِٚخطٍبررراث افـاررراط ٚاٌ رررفاـ١ت، بافضرررا

الا خّاد  ٍٝ ِما١٠ظ ِٚرششاث ِخخٍفرت ٌم١راط ورً ِرٓ ِّاسعراث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ 

ٚلاب١ٍررت افـارراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءة، ٚـ١ّررا ٠ٍررٟ عرر١خُ  ررش  ٚحغ١ٍررً بعررض ٘ررزٖ 

 اٌذساعاث:
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٘ذـج ٘زٖ اٌذساعت إٌٝ ا خباس أرش ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ اٌغاد  ٍٝ لاب١ٍرت 

 ٍررٝ  ١ٕررت ِررٓ اٌ ررشواث الاِش٠ى١ررت افـارراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءة، ٚرٌرره برراٌخطب١ك 

لبثهٛاخ  ، ٚحرُ ل١راط 7102-0220ِفرشدة  ر ي اٌفخرشة ِرا بر١ٓ   29220اٌّىٛٔت ِٓ 

، ـررٟ عرر١ٓ حررُ ل١رراط Bog Indexباعررخخذاَ ِرشررش  نهمااشاءح الإفصاابحبد انغااشدٚخ

باعرخخذاَ ِعرذي اٌبرش٠بت اٌفعٍرٟ إٌمرذٞ باعرخخذاَ  يًبسعبد انزجُات انضاشٚجٙ انحابد

 Cash ETR.  

اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ اٌغراد  ِّاسعاث حٛصٍج اٌذساعت إٌٝ ٚصٛد   لت عٍب١ت ب١ٓ

بررر ْ ِّاسعرررت اٌخضٕرررل لاب١ٍرررت افـاررراعاث اٌغرررشد٠ت ٌٍمرررشاءة، ٚحرررُ حفغررر١ش رٌررره ٚبرر١ٓ 

ع١رذ حرضداد دسصرت  رذَ اٌخ ورذ ب ر ْ ، إٌٝ ص٠ادة ِخااش اٌ شوت اٌغاد حردٞاٌبش٠بٟ 

غررخمب١ٍت ِٚررٓ رررُ ـررإْ  وررً ِررٓ طّ غررخمب١ٍت، ٚاٌخررذـماث إٌمذ٠ررت اٌ طّ اٌّررذـٛ اث اٌبررش٠ب١ت اٌ

خعّذ ٌٍّعٍِٛاث  ٓ  طّ ِّاسعت اٌخضٕل اٌبش٠بٟ اٌغاد حطعذ بّزابت عاـض لٛٞ ٌٍخ ٠ٛ  اٌ

عمذة حغٛي دْٚ اوخ اؾ ٘زٖ اٌّّاسعت اٌغٍب١ت.اش٠ك إ طِ  صذاس حماس٠ش ِا١ٌت 

 :(Inger et al., 2018)دساعخ  8/2

اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ٚلاب١ٍرت  ِّاسعراث ب١ٓ ا خباس اٌع لت٘ذـج ٘زٖ اٌذساعت إٌٝ 

افـاراعاث اٌغرشد٠ت ـغرص حر ر١ش لاب١ٍرت ، بافضراـت إٌرٝ ٌٍمرشاءة اٌغشد٠ت افـااعاث

ٚلرذ حرُ بٕراء حٛلعراث ٘رزٖ ، ٌخضٕل اٌبش٠بٌّّٟاسعاث ا ٍٝ حم١١ُ اٌّغخزّش٠ٓ ٌٍمشاءة 

ٚاٌخٟ حفخرش  أْ اٌّرذ٠ش٠ٓ ٌرذ٠ُٙ  "فشضٛخ الاَاكبط غٛش انكبيم"اٌذساعت ـٟ ضٛء 

فاٙ حبناخ ااداء انجٛاذ عٛاـض ِخخٍفت ـ١ّا ٠خعٍك بخ١اساث الاـااط اٌغشدٞ ع١ذ أٔرٗ  

أياب فاٙ  ،اث أوزرش لاب١ٍرت ٌٍمرشاءة ٚألرً حعم١رذا  ١ّ٠ً اٌّذ٠شْٚ إٌٝ حمذ٠ُ ِعٍِٛ نهششكبد

، ١ّ٠ً اٌّذ٠شْٚ إٌٝ حمذ٠ُ ِعٍِٛاث ألً  لاب١ٍت ٌٍمشاءة ٚأوزش حعم١رذا   حبنخ ااداء انغٛئ

، ٚرٌره ِفرشدة 00200ٚلذ حُ اٌخطب١ك  ٍٝ  ١ٕت ِٓ اٌ شواث الاِش٠ى١ت اٌّىٛٔرت ِرٓ 

لإفصاابحبد انغااشدٚخ لبثهٛااخ احررُ ل١رراط وّررا ،  7102 -7111ِررا برر١ٓ   رر ي اٌفخررشة 

ٚلرذ حرُ اٌخطب١رك  ٍرٝ لغرُ اٌٙرٛاِ  اٌبرش٠ب١ت ـرٟ اٌبباب١ت،  شباعخخذاَ ِرش نهمشاءح
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 GAAP باعرخخذاَـمرذ حررُ ل١اعرٙا يًبسعاابد انزجُات انضاشٚجٙ ، أِرا -K  10حمش٠رش

ETR. 

 : رٕصهذ انذساعخ ئنٗ

 ألرً ِرٓ ِخٛعرط  اٌّمبرٛي اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ِّاسعراث د   لرت إ٠ضاب١رت بر١ٓٛٚص .0

٠ٚشصم رٌه إٌٝ أْ اٌّذ٠ش٠ٓ ع١ّ١ٍْٛ  ،ٚلاب١ٍت افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءةاٌإا ت  

إٌٝ حٛـ١ش ِعٍِٛاث ضش٠ب١ت أوزش ـّٙا  ٚأوزش لاب١ٍت ٌٍمشاءة، ٚرٌه ٌلإشاسة  ٍٝ الأداء 

 اٌبش٠بٟ اٌض١ذ  ٚـٛساث ضش٠ب١ت أٚ ِذـٛ اث ضش٠ب١ت ِٕخفبت .

اٌغرراد  أوبررش ِررٓ ِخٛعررط اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ  ِّاسعرراث د   لررت عررٍب١ت برر١ٓٛٚصرر .7

ٚرٌره ٔخ١ضرت  لأْ اٌّرذ٠ش٠ٓ عر١ّ١ٍْٛ  ،اٌإا ت  ٚلاب١ٍرت افـاراعاث اٌغرشد٠ت ٌٍمرشاءة

خعّرذ، ٚرٌره بٙرذؾ عضرل أٚ  طِ إٌٝ حٛـ١ش ِعٍِٛاث ضرش٠ب١ت ألرً لاب١ٍرت ٌٍمرشاءة ب رىً 

لبرً ِغرخخذِٟ ٘رزٖ حؽط١ت اٌغٍٛن الأخٙاصٞ افداسٞ ٚإ الت اٌمذسة  ٍٝ اوخ اـٗ ِرٓ 

ع١ذ إْ اٌّعٍِٛراث اٌبرش٠ب١ت اٌّعمرذة حخطٍرل اٌّض٠رذ ِرٓ اٌٛلرج ٚاٌضٙرذ اٌّعٍِٛاث، 

ٚاٌخىٍفت ٌخ ؽ١ً ٘زٖ اٌّعٍِٛاث ِٓ لابً ِاٍغت اٌبشائل ٚ٘ٛ ِرا ٠طع١رك لرذسحٙا  ٍرٝ 

    اوخ اؾ ٚحغذ٠ذ ٚحم١١ذ ٔ اا اٌخخط١ط اٌبش٠بٟ ٌٍ شوت.    

  :Soenarno, 2018 & Sukotjoدساعخ   8/3

٘ررذـج ٘ررزٖ اٌذساعررت إٌررٝ ا خبرراس أرررش ورر   ِررٓ ِّاسعرراث اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ اٌغرراد 

 اٌخعغرفٟ ، ٚاٌخ  ررل اٌّغاعرربٟ  ٍررٝ لاب١ٍررت افـاراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءة، ٚرٌرره برراٌخطب١ك 

لبثهٛاخ ، ٚحرُ ل١راط 7100شرشوت ِرٓ اٌ رشواث الأذ١ٔٚغر١ت  ر ي  راَ  222 ٍٝ  ١ٕت ِٓ 

يًبسعاابد انزجُاات انضااشٚجٙ باعررخخذاَ ِرشررش اٌبررباب١ت، أِررا  شاءحالإفصاابحبد انغااشدٚخ نهماا

  .Cash ETRـمذ حُ ل١اعٙا باعخخذاَ ِعذي اٌبش٠بت اٌفعٍٟ إٌمذٞ  انحبد 

حٛصٍج اٌذساعت إٌٝ ٚصٛد ح ر١ش عٍبٟ ٌّّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ اٌغراد  ٍرٝ 

اث اٌخضٕرل لاب١ٍت افـاراعاث اٌغرشد٠ت ٌٍمرشاءة، ٚحرُ حبش٠رش رٌره ِرٓ  ر ي أْ ِّاسعر

اٌبش٠بٟ اٌغاد حذـم اٌّذ٠ش٠ٓ إٌرٝ اٌم١راَ باٌخ ر٠ٛ  ٚاٌخعخر١ُ ـرٟ اٌخمراس٠ش اٌّا١ٌرت ٌّٕرم 

اوخ اؾ حٍه اٌّّاسعاث ِٓ لبرً اٌغرٍطاث اٌبرش٠ب١ت، الأِرش اٌرزٞ ٠رردٞ إٌرٝ إصرذاس 
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حماس٠ش ِا١ٌت ألً لاب١ٍت ٌٍمشاءة، ـٟ ع١ٓ حٛصٍج اٌذساعرت أ٠برا  إٌرٝ  رذَ ٚصرٛد حر ر١ش 

 اٌّغاعبٟ  ٍٝ لاب١ٍت افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة. ِعٕٛٞ ٌٍخ  ل

  :Nguyen, 2021دساعخ   8/4

لاب١ٍررت ٘ررذـج ٘ررزٖ اٌذساعررت إٌررٝ ـغررص أرررش ِّاسعرراث اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ  ٍررٝ 

باٌخطب١ك  ٍرٝ  ١ٕرت ِرٓ اٌ رشواث الاِش٠ى١رت حبٍرػ ، ٚرٌه افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة

لٛابط لبثهٛاخ الإفصابحبد  ، ٚحرُ 7102-0222ِفشدة   ي اٌفخرشة ِرا بر١ٓ   20221

، ِٚرشرش اٌبرباب١ت، ٚلرذ حرُ Bog Indexباعخخذاَ ور   ِرٓ: ِرشرش  انغشدٚخ نهمشاءح

، ـٟ عر١ٓ اٌم١اط  ٍٝ ِغخٜٛ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت وىً، ٚاٌٙٛاِ  اٌبش٠ب١ت ب ىً  اص

 Cashباعخخذاَ ِعذي اٌبرش٠بت اٌفعٍرٟ إٌمرذٞ   يًبسعبد انزجُت انضشٚجٙحُ ل١اط 

ETRٚ ، GAAP ETR ، ٓرررُ حررُ اعررخخذاَ ِخٛعررط اٌاررٕا ت وّع١رراس ٌخغذ٠ررذ ِٚرر

ع١رذ اٌ شواث راث اٌّغخ٠ٛاث اٌعا١ٌت ٚإٌّخفبت ِرٓ ِّاسعراث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ، 

 ّٚ٘ا: حُ حمغ١ُ  ١ٕت اٌذساعت إٌٝ  ١ٕخ١ٓ ـش ١خ١ٓ

 High Tax Avoidance : راسط اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ؼ١رش ٟ٘ اٌ شواث اٌخرٟ حطّ

  .اٌّمبٛي  أوبش ِٓ ِخٛعط اٌإا ت 

 Low Tax Avoidance : ٟرراسط اٌخضٕررل اٌبررش٠ب ٘ررٟ اٌ ررشواث اٌخررٟ حطّ

 اٌّمبٛي  ألً ِٓ ِخٛعط اٌإا ت .

 رٕصهذ انذساعخ ئنٗ:

ب ىً  اَ حٛصذ   لرت عرٍب١ت ِع٠ٕٛرت بر١ٓ ِّاسعراث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ٌ رشواث  .0

لاب١ٍررت ، ٚرٌرره  ٕررذِا حررُ ل١رراط لاب١ٍررت افـارراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءةاٌع١ٕررت وىررً ٚبرر١ٓ 

، ب١ّٕررا ٌررُ ٠خبررظ ٚصررٛد   لررت Bog indexباعررخخذاَ  افـاراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءة

 ِع٠ٕٛت ب١ّٕٙا  ٕذ اعخخذاَ اٌّما١٠ظ الأ شٜ.

  High Tax Avoidanceاٌ شواث اٌخٟ حّاسط اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ؼ١ش اٌّمبٛي  .7

حمَٛ بإصذاس اـااط عشدٞ ألً لاب١ٍت ٌٍمشاءة ٚأوزش اٛلا ، ٚلذ حُ حفغر١ش ٘رزٖ إٌخ١ضرت 

ٚاٌخٟ حمبٟ بأٗ  ٕذِا ٠ٕخشا اٌّذ٠شْٚ ـٟ  "فشضٛخ انزشٕٚا الإداس٘"ـٟ ضٛء 

ٌّخرااش، ـإٔرٗ ٠ٕ ر  ٌرذ٠ُٙ عراـض ٌخ ر٠ٛ  اعخشاح١ض١اث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ اٌّغفٛـرت با
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عمررذة، ٚرٌرره ِررٓ أصررً حم١ٍررً  طِ اٌّعٍِٛرراث ِررٓ  رر ي إصررذاس حمرراس٠ش ِا١ٌررت ؼاِبررت ٚ

ِخررااش اٌّشاصعررت اٌبررش٠ب١ت اٌخررٟ لررذ حٕ رر  إرا حررُ اٌطعررٓ ـررٟ اعررخشاح١ض١اث اٌخضٕررل 

اٌبرررش٠بٟ ِرررٓ لبرررً اٌغرررٍطاث اٌبرررش٠ب١ت  ٚحخّزرررً ٘رررزٖ اٌّخرررااش ـرررٟ اٌعمٛبررراث، 

 مذاْ اٌغّعت.ٚاٌؽشاِاث، ٚـ

حمرَٛ  Low Tax Avoidance اٌ شواث اٌخٟ حّاسط اٌخضٕل اٌبش٠بٟ اٌّمبٛي .9

 بإصذاس اـااط عشدٞ أوزش لاب١ٍت ٌٍمشاءة ٚألً اٛلا .

 :et al., 2021) (Schmalدساعخ  8/5

٘ذـج ٘زٖ اٌذساعت إٌٝ دساعت أرش ِّاسعاث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ اٌغراد  ٍرٝ ور   

ٚرٌره براٌخطب١ك  ،، ٚالاـاراط اٌغرشدٞ اٌّفرشااٌغرشد٠ت ٌٍمرشاءةلاب١ٍت افـاراعاث ِٓ 

-7101ِفشدة   ي اٌفخشة ِا ب١ٓ      77922 ٍٝ  ١ٕت ِٓ اٌ شواث الأِش٠ى١ت حبٍػ 

باعرررررخخذاَ ِرشرررررش  لبثهٛاااااخ الإفصااااابحبد انغاااااشدٚخ نهماااااشاءح ، ٚحرررررُ ل١ررررراط 7102

، أِررا Flesch-Kincaid index  ،Flesch Reading Ease indexاٌبررباب١ت،

فاشط  رً حرُ ل١اعرٗ باعرخخذاَ اٌٍٛؼرراس٠خُ اٌطب١عرٟ ٌغضرُ اٌخمش٠ررش  ـمررذالافصاب  انغاشد٘ ان

باعررخخذاَ ِعررذي يًبسعاابد انزجُاات انضااشٚجٙ انحاابد با١ٌّضابا٠ررج، ـررٟ عرر١ٓ حررُ ل١رراط 

  . ETRGAAPاٌبش٠بت اٌفعٍٟ اٌّغاعبٟ  

ٚصٛد   لت عٍب١ت ب١ٓ ِّاسعاث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ اٌغراد  حٛصٍج اٌذساعت إٌٝ

١ٍت افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة، بافضاـت إٌٝ ٚصٛد   لت إ٠ضاب١ت ب١ٓ ِّاسعاث ٚلاب

فررشا،  طّ ٚلررذ حررُ حفغرر١ش ٘ررزٖ إٌخررائش ـررٟ اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ اٌغرراد ٚالاـارراط اٌغررشدٞ اٌ

ٚاٌخرٟ حمبرٟ ب ٔرٗ "فشضاٛخ انزشإٚا الإداس٘ انًشازمخ ياٍ َظشٚاخ انٕكبناخ"  ضٛء

ضش٠ب١ت ِغفٛـت باٌّخااش أٚ عادة ٚاٌّخّزٍت  ٕذِا حٕخشا اٌ شواث ـٟ اعخشاح١ض١اث 

ـررٟ اٌم١رراَ بع١ٍّرراث دا ررً اٌّرر راث اٌبررش٠ب١ت، ـإٔٙررا حٍضرر  ٌخ رر٠ٛ  اٌّعٍِٛرراث ب ررىً 

اعررخشاح١ضٟ ِخعّررذ  ررٓ اش٠ررك إصررذاس ِعٍِٛرراث ضررش٠ب١ت ألررً لاب١ٍررت ٌٍمررشاءة ٚأوزررش 

ِرٓ عضّا ، ٚ٘ٛ ِا ٠غٛي دْٚ اوخ اؾ ٘زٖ اٌّّاسعاث ِٓ لبً اٌغٍطاث اٌبرش٠ب١ت، ٚ

 رُ أخفا  اٌخعش  ٌّخااش اٌّشاصعت اٌبش٠ب١ت ٚـش  اٌؽشاِاث ٚـمذاْ اٌغّعت.
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٘رذـج ٘ررزٖ اٌذساعرت إٌررٝ دساعرت أرررش ِّاسعراث اٌخضٕررل اٌبرش٠بٟ  ٍررٝ ور   ِررٓ 

ٚلرذ حرُ اٌخطب١رك  ٍرٝ ، ، ٚالاـااط اٌغشدٞ اٌّفشالاب١ٍت افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة

 ، 7102-7102ششوت ِٓ اٌ شواث الأذ١ٔٚغ١ت   ي اٌفخشة ِا ب١ٓ   722 ١ٕت ِٓ 

باعخخذاَ ِرشرش اٌبرباب١ت، ـرٟ عر١ٓ حرُ لبثهٛخ الإفصبحبد انغشدٚخ نهمشاءح ٚحُ ل١اط 

فااشطل١رراط  رً باعررخخذاَ اٌٍٛؼرراس٠خُ اٌطب١عررٟ ٌعررذد وٍّرراث اٌمررٛائُ  الافصااب  انغااشد٘ ان

ـمذ حُ ل١اعٙا باعخخذاَ ِعذي اٌبرش٠بت اٌفعٍرٟ  ًبسعبد انزجُت انضشٚجٙياٌّا١ٌت، أِا 

  .Cash ETR ، ِٚعذي اٌبش٠بت اٌفعٍٟ إٌمذٞ   ETRGAAPاٌّغاعبٟ  

ٚصٛد   لت عٍب١ت ب١ٓ ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ٚلاب١ٍرت  حٛصٍج اٌذساعت إٌٝ

١ٓ ِّاسعاث اٌخضٕرل افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة، بافضاـت إٌٝ ٚصٛد   لت ا٠ضاب١ت ب

فرشا،  طّ "َظشٚااخ ٚلرذ حررُ حفغر١ش ٘رزٖ إٌخرائش ـرٟ ضرٛء اٌبرش٠بٟ ٚالاـاراط اٌغرشدٞ اٌ

ٚاٌخررٟ حمبررٟ ب ٔررٗ إرا وأررج ـٛائررذ اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ حفررٛق حىا١ٌفررٗ  ـررإْ  انٕكبنااخ"

اٌّررذ٠ش٠ٓ ٠ٕخشاررْٛ ـررٟ ِّاسعرراث اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ ب ررىً وب١ررش ِررم ِغاٌٚررت ا فرراء 

ٚحعخ١ُ ٘زٖ اٌّّاسعاث بإصذاس لرٛائُ ِا١ٌرت ِعمرذة أٞ ألرً لاب١ٍرت ٌٍمرشاءة ٚأوزرش ارٛلا ، 

 ٌٙزٖ اٌّّاسعاث. ٚرٌه ِٓ أصً إ الت اوخ اؾ اٌغٍطاث اٌبش٠ب١ت
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  ٠ّىٓ ٌٍباعذ حٍخ١ص ٚحغ١ًٍ حٍه ثُبء عهٗ يب رى عشضّ يٍ دساعبد عبثمخ

 اٌذساعاث ٚـما  ٌّا ٠ٍٟ:

 اعى انذساعخ
ثٛئخ 

 انزطجٛك

انفزشح 

 انضيُٛخ

 انًمبٚٛظ انًغزخذيخ
 انُزٛجخ 

يًبسعبد انزجُت   ارجبِ انالالخ 

 انضشٚجٙ

لبثهٛخ الإفصبحبد انغشدٚخ 

 نهمشاءح

 Beuselinck etدساعت  

, 2018al.  
 أِش٠ىا

 0220-

7102  
Cash ETR  ِرششBog Index عٍب١ت 

 ,.Inger et alدساعت  

2018  
 أِش٠ىا

 7111- 

7102  
GAAP ETR ِرشش اٌبباب١ت 

إ٠ضاب١ررررت ـررررٟ عاٌرررررت  -

ِّاسعرررررراث اٌخضٕرررررررل 

 اٌبش٠بٟ اٌّمبٛي

عررررررٍب١ت ـررررررٟ عاٌررررررت  -

ِّاسعرررررراث اٌخضٕرررررررل 

 اٌبش٠بٟ اٌغاد

 ,Soenarnoدساعت  

2018 & Sukotjo  
 عٍب١ت ِرشش اٌبباب١ت Cash ETR 7100 إٔذ١ٔٚغ١ا

 أِش٠ىا  Nguyen, 2021دساعت  
 0222-

7102  

- Cash ETR 

-GAAP ETR  

 Bog Indexِرشش  -

 ِرشش اٌبباب١ت -

إ٠ضاب١ررررت ـررررٟ عاٌرررررت  -

ِّاسعرررررراث اٌخضٕرررررررل 

 اٌبش٠بٟ اٌّمبٛي

عررررررٍب١ت ـررررررٟ عاٌررررررت  -

ِّاسعرررررراث اٌخضٕرررررررل 

 اٌبش٠بٟ اٌغاد

 ,.Schmal et al)دساعت 

2021) 
 أِش٠ىا

 7101-

7102  
GAAP ETR 

 ِرشش اٌبباب١ت -

- Flesch-Kincaid index 

- Flesch Reading Ease 

index 

 عٍب١ت

 ,.Pratama et al)دساعت 

2022) 

 

 إٔذ١ٔٚغ١ا
 7102-

7102  

- GAAP ETR 

- Cash ETR 

 

 ِرشش اٌبباب١ت

 
 عٍب١ت

اٌذساعراث اٌخرٟ حٕاٌٚرج ٠خبظ ٚصٛد احفراق ـرٟ ٔخرائش  فٙ ضٕء انجذٔل انغبثك؛

، ٚرٌره ِّاسعاث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ٚلاب١ٍرت افـاراعاث اٌغرشد٠ت ٌٍمرشاءةاٌع لت ب١ٓ 
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 ٍٝ اٌشؼُ ِٓ ا خ ؾ ب١هت اٌخطب١رك ٚورزٌه ا رخ ؾ اٌّمرا١٠ظ اٌّغرخخذِت ـرٟ ل١راط 

ل١اط   ـٟ  Cash ETR ،ETRGAAPع١ذ حُ الا خّاد  ٍٝ ِم١اعٟ  اٌّخؽ١شاث، 

 Flesch- Kincaidِّاسعرراث اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ، بافضرراـت إٌررٝ الا خّرراد  ٍررٝ 

index ،Bog index ،Flesch Reading Ease index،  ـررٟ ِرشررش اٌبرباب١ت

حٛصٍج حٍه اٌذساعراث  إٌرٝ ٚصرٛد   لرت ل١اط لاب١ٍت افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة، ٚ

، ٠ّٚىرٓ افـاراعاث اٌغرشد٠ت ٌٍمرشاءةِّاسعاث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ٚلاب١ٍرت ب١ٓ عٍب١ت 

حفغرر١ش رٌرره ِررٓ  رر ي أْ ِّاسعرراث اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ لررذ حررذـم اٌّررذ٠ش٠ٓ إٌررٝ اٌم١رراَ 

باٌخ ٠ٛ  ٚاٌخعخ١ُ ـٟ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٌّٕم اوخ اؾ حٍه اٌّّاسعاث ِٓ لبرً اٌغرٍطاث 

اٌبرررش٠ب١ت، ٚحخفررر١ض اعخّا١ٌرررت اٌخعرررش  ٌّخرررااش اٌّشاصعرررت اٌبرررش٠ب١ت ٚـرررش  

ٚـمررذاْ اٌغررّعت، الأِررش اٌررزٞ ٠ررردٞ إٌررٝ إصررذاس حمرراس٠ش ِا١ٌررت ألررً لاب١ٍررت اٌؽشاِرراث 

 ٌٍمشاءة، ٚأوزش اٛلا . 

 اٌٍخاْ  Inger et al., 2018; Nguyen, 2021دساعخٟ  وّا ٠ عع أ٠با  أْ 

 ٍٝ حمغ١ُ اٌع١ٕت ٌٍفارً بر١ٓ ِّاسعراث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ اٌّمبرٛي ٚاٌخضٕرل  اا خّذح

إٌٝ ٚصٛد   لت إ٠ضاب١ت بر١ٓ  اا ع١ذ حٛصٍخّـٟ ٔخائضٙ ااٌبش٠بٟ ؼ١ش اٌّمبٛي ا خٍفخ

ِّاسعاث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ اٌّمبرٛي ٚلاب١ٍرت افـاراعاث اٌغرشد٠ت ٌٍمرشاءة، ـرٟ عر١ٓ 

إٌٝ ٚصٛد   لت عٍب١ت ب١ٓ ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبرش٠بٟ ؼ١رش اٌّمبرٛي ٚلاب١ٍرت  احٛصٍخ

 افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة.

ذ  ررذَ ٚصررٛد دساعراث  ـررٟ عررذٚد إارر ة   ٠غرخخٍص اٌباعرريااب عااجك ثُابء عهااٗ

اٌباعذ  حٕاٌٚج اٌع لت ب١ٓ ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ٚلاب١ٍرت افـاراعاث اٌغرشد٠ت 

ٌٍمشاءة ـٟ اٌب١هت اٌّاش٠ت، ع١رذ الخارشث اٌذساعراث اٌخرٟ حٕاٌٚرج حٍره اٌع لرت  ٍرٝ 

 .اٌب١هت الأِش٠ى١ت ٚاٌب١هت الأٔذ١ٔٚغ١ت

 انجحش: انخلاصخ َٔزبئج  .8

أرررش ِّاسعررراث اٌخضٕرررل اٌبرررش٠بٟ  ٍرررٝ لاب١ٍرررت حّزررً ٘رررذؾ اٌبغرررذ ـرررٟ حٕررراٚي 

، ِٚٓ أصً حغم١ك ٘رزا اٌٙرذؾ لراَ اٌباعرذ بعرش  افاراس افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة

اٌخضٕل اٌبش٠بٟ، ٚلاب١ٍت افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة، بافضاـت إٌرٝ إٌرشٞ ٌىً ِٓ 
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ع لررت برر١ٓ حٍرره اٌّخؽ١ررشاث  ٚرٌرره  ررش  ٚحغ١ٍررً اٌذساعرراث اٌغررابمت اٌخررٟ حٕاٌٚررج اٌ

 ٌٍٛلٛؾ  ٍٝ أُ٘ إٌخائش اٌخٟ حُ اٌخٛصً إ١ٌٙا.

ء حغ١ٍررً ٔخررائش اٌذساعرراث اٌغررابمت اٌخررٟ حٕاٌٚررج اٌع لررت برر١ٓ   ٍررص اٌباعررذ ـررٟ ضررٛ

ي اٌع لرررت بررر١ٓ ٘رررزٖ اٌّخؽ١رررشاث  ع١رررذ حٛصرررٍ ج ِخؽ١رررشاث اٌذساعرررت إٌرررٝ حعرررذد ا٢ساء عرررٛ

عاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ ب رىً  راَ  دْٚ اٌخفشلرت بر١ٓ اٌذساعاث اٌخٟ حٕاٌٚج اٌع لت ب١ٓ ِّاس

لاب١ٍت افـااعاث اٌغرشد٠ت ٌٍمرشاءة ِّاسعاث اٌخضٕل اٌبش٠بٟ اٌّمبٛي ٚؼ١ش اٌّمبٛي  ٚب١ٓ 

ب١ت ب١ّٕٙررا، أِررا اٌذساعرراث اٌخررٟ لاِررج باٌخفشلررت برر١ٓ ِّاسعرراث اٌخضٕررل  د   لررت عررٍ إٌررٝ ٚصررٛ

ي ـمررذ ا خٍفررج ـررٟ  ي ٚؼ١ررش اٌّمبررٛ ةاٌبررش٠بٟ اٌّمبررٛ اٌع لررت برر١ٓ ِّاسعرراث اٌخضٕررل  ٔررٛ

د  ج حٍرره اٌذساعرراث إٌررٝ ٚصررٛ اٌبررش٠بٟ ٚلاب١ٍررت افـارراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءة، ع١ررذ حٛصررٍ

ي ٚبرر١ٓ لاب١ٍررت افـارراعاث اٌغررشد٠ت    لررت إ٠ضاب١ررت برر١ٓ ِّاسعرراث اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ اٌّمبررٛ

ي  ا ب١ت بر١ٓ ِّاسعراث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ؼ١رش اٌّمبرٛ ٌغراد  ٌٍمشاءة، ـٟ ع١ٓ حٛصذ   لت عرٍ

 .ٚب١ٓ لاب١ٍت افـااعاث اٌغشد٠ت ٌٍمشاءة

ِّاسعراث اٌذساعراث اٌخرٟ حٕاٌٚرج اٌع لرت بر١ٓ أْ  إٌرٝأ٠برا   اٌباعرذ ٍرص وّا 

لررذ ابمررج ـررٟ ب١هرراث ِخخٍفررت  ٚلاب١ٍررت افـارراعاث اٌغررشد٠ت ٌٍمررشاءةاٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ 

٠ّزً ـضٛة بغز١ت حغخذ ٟ إصرشاء اٌّض٠رذ ِرٓ ، ِٚٓ رُ ـإْ رٌه بخ ؾ اٌب١هت اٌّاش٠ت

اٌذساعرررررررراث عررررررررٛاء إٌرش٠ررررررررت أٚ اٌخطب١م١ررررررررت عررررررررٛي ٔررررررررٛة ٘ررررررررزٖ اٌع لررررررررت.
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 نًشاجعا

: انًشاجع اناشثٛخ  أٔلا 

اٌخ ر١ش اٌّ خشن ٌٍخعزش اٌّاٌٟ ٚاٌخضٕل اٌبش٠بٟ  ٍٝ وً ِرٓ اٌم١ّرت ، "7170إبشا١ُ٘، دلاي ِغّذ، 

اٌ ررشواث د١ٌٚررت إٌ ررراا اٌّغررضٍت ـررٟ اٌبٛسصرررت  اٌغررٛل١ت ٚ ٛائررذ الأعرررُٙ داسعررت ا خباس٠ررت  ٍرررٝ

و١ٍـرـت اٌخضـرـاسة، صاِعرت د١ِراا، ، ًجهخ اناهًٛخ نهذساعبد ٔانجحٕس انًبنٛاخ ٔانزجبسٚاخان "،اٌّاش٠ت

 .272-022اٌّضٍذ اٌزأٟ، اٌعذد اٌزأٟ، ص ص 

، "ل١راط أررش افـاراط  رٓ اٌرذ ً اٌ راًِ  ٍرٝ اٌخطرش اٌبرش٠بٟ 7170اعّا ١ً، ِغّٛد عغر١ٓ، 

م١ررذة بغررٛق الأٚساق اٌّا١ٌررت اٌّاررش٠ت"، ٚا طّ ٌخطررش اٌعرراَ ٌٍّٕ رر ة: دساعررت حطب١م١ررت  ٍررٝ اٌ ررشواث اٌ

 ، و١ٍت اٌخضاسة، صاِعت اٌما٘شة.سعبنخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح

أرررش حبٕررٝ ِعررا١٠ش اٌخمش٠ررش اٌّرراٌٟ اٌذ١ٌٚررت  ٍررٝ اٌع لررت برر١ٓ صررٛدة ، "7102اٌغررٛاط، حرراِش إبررشا١ُ٘،

، اٌّضٍررذ يجهااخ الإعااكُذسٚخ نهجحاإس انًحبعااجٛخٌٍمررشاءة"،  اٌغررٕٛٞاٌّشاصعررت ٚلاب١ٍررت اٌخمش٠ررش اٌّرراٌٟ 

 .792 – 702اٌزاٌذ، اٌعذد اٌزاٌذ، ص ص 

لررت برر١ٓ اٌخضٕررل ، "حرر ر١ش اٌّغرره١ٌٛت الاصخّا ١ررت ٌٍ ررشواث  ٍررٝ اٌع 7171اٌغرر١ذ، أعّررذ سـعررج، 

ًجهااخ اناهًٛااخ ان اٌبررش٠بٟ ٚل١ّررت إٌّ رر ة: دساعررت حطب١م١ررت  ٍررٝ عررٛق الأٚساق اٌّا١ٌررت اٌّاررش٠ت"،

 .022-092و١ٍــت اٌخضــاسة، صاِعت  ١ٓ شّظ، اٌعذد الأٚي، ص ص ، نلالزصبد ٔانزجبسح

أرش لاب١ٍت اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٌٍمشاءة  ٍٝ دلت حٕبراث اٌّغٍٍر١ٓ اٌّرا١١ٌٓ:  ، "7177اٌاباغ، أعّذ  بذٖ، 

يجهاخ  "،EGX100دساعت حطب١م١ت  ٍٝ اٌ شواث اٌّذسصرت باٌّرشرش اٌّارشٞ ٌّغره١ٌٛت اٌ رشواث 

 .009- 220و١ٍــت اٌخضــاسة، صاِعت إطا، اٌعذد اٌزأٟ، ص ص ، انجحٕس انًحبعجٛخ

أررش ِّاسعراث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ  ٍرٝ حىٍفرت اٌرذ٠ْٛ ـرٟ ضرٛء ل١اط ، "7177اٌّش، ٔٛس٘اْ  ٍٟ، 

و١ٍـرـت ، انًجهخ اناهًٛخ نهذساعبد انًحبعاجٛخ "،عٛکّت اٌ شکاث دساعت حطب١م١ٗ  ٍٝ اٌب١هت اٌّاش٠ت

 .729-022اٌخضــاسة، صاِعت لٕاة اٌغ٠ٛظ، اٌّضٍذ اٌشابم، اٌعذد اٌزأٟ، ص ص 

ت ٌغٛوّررت اٌ ررشواث  ٍررٝ اٌع لررت برر١ٓ اٌررخغفع ، "أرررش ا١ٌ٢رراث اٌذا ١ٍرر7171عغررٓ، بٛعررٟ عّررذٞ، 

اٌّغاعررربٟ ِّٚاسعررراث اٌخضٕرررل اٌبرررش٠بٟ: دساعرررت حطب١م١رررت  ٍرررٝ اٌ رررشواث اٌّم١رررذة باٌبٛسصرررت 

، و١ٍـررـت اٌخضـررـاسة، صاِعررت الاعررىٕذس٠ت، اٌّضٍررذ يجهااخ الإعااكُذسٚخ نهجحاإس انًحبعااجٛخاٌّاررش٠ت"، 

 .21-0اٌشابم، اٌعذد اٌزاٌذ، ص ص 
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أررش دٚسة ع١راة اٌ رشوت  ٍرٝ حفغر١ش اٌع لرت بر١ٓ ِّاسعراث اٌخضٕرل ، "7170عّٛدة، ِغّذ صرابش، 

، ًجهاخ اناهًٛاخ نهجحإس انزجبسٚاخان "،دساعت حطب١م١رت -اٌبش٠بٟ ِٚ ئّت ل١ّت اٌّعٍِٛاث اٌّغاعب١ت 

 .27-2و١ٍــت اٌخضــاسة، صاِعت إٌّٛـ١ت، اٌّضٍذ اٌزاٌذ ٚالأسبعْٛ، اٌعذد اٌشابم، ص ص 

دساعررت ٚا خبرراس أرررش ٔررٛة ِىخررل اٌّشاصعررت  ٍررٝ اٌغررٍٛن اٌخضٕررل ، "7170 طررا ، ِغّررذ  ّرر١ظ، 

ًجهخ اناهًٛخ نهذساعبد ٔانجحإس ان "،اٌبش٠بٟ ٌٍ شواث ؼ١ش اٌّا١ٌت اٌّم١ذة ـٟ اٌبٛسصت اٌّاش٠ت

-0029و١ٍـررـت اٌخضـررـاسة، صاِعررت د١ِرراا، اٌّضٍررذ اٌزررأٟ، اٌعررذد اٌزررأٟ، ص ص ، انًبنٛااخ ٔانزجبسٚااخ

0799. 

، "اٌع لررت برر١ٓ اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ ٚاٌغررٍٛن ؼ١ررش اٌّخّارررً ٌٍخىٍفررت: 7102عرر١ٍّاْ، ِغّررذ ِغّررٛد، 

، و١ٍـررـت اٌخضـررـاسة، صاِعررت  رر١ٓ شررّظ، اٌّضٍررذ اٌزاٌررذ يجهااخ انفكااش انًحبعااجٙدساعررت ا خباس٠ررت"، 

 .00-0ٚاٌع شْٚ، اٌعذد اٌزاٌذ، ص ص 

أرش اٌ ّٛي اٌّاٌٟ  ٍٝ صاـٟ اٌذ ً ، "ّٔٛرس ِغاعبٟ ِمخشط ٌم١اط 7170ع١ذ،  بذ اٌفخاط ع١ذ، 

ٚالالخااد، صاِعت  ، و١ٍت افداسةيجهخ انذساعبد انزجبسٚخ انًابصشحِٓ اٌعائذ: دساعت حطب١م١ت"، 

 .222 -209الأٔباس، اٌعشاق، اٌّضٍذ اٌغابم، اٌعذد اٌزأٟ   ش، ص ص 

، "دساعت ٚا خباس اٌع لت ب١ٓ لاب١ٍت اٌمٛائُ اٌّا١ٌت ٌٍمشاءة 7170ششؾ، إبشا١ُ٘ أعّذ إبشا١ُ٘، 

يجهخ الإعكُذسٚخ نهجحٕس ٚحىٍفت اٌخ٠ًّٛ ـٟ اٌ شواث ؼ١ش اٌّا١ٌت اٌّم١ذة باٌبٛسصت اٌّاش٠ت"، 

 .022 -002 ص ص ، اٌعذد اٌزاٌذ، اٌّضٍذ اٌخاِظ،انًحبعجٛخ

"ل١راط ٚحفغر١ش اٌع لرت بر١ٓ اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ٚاٌغرٍٛن ؼ١رش اٌّخّاررً ، 7177شٛلٟ، ِا٠ىً ععذ، 

، و١ٍـرـت يجهاخ انجحإس الإداسٚاخ ٔانًبنٛاخ ٔانكًٛاخدساعرت حطب١م١رت"،  -ٌٍخىٍفت ـٟ إٌّ وث اٌارٕا ١ت 

 .022 -097اٌخضــاسة، صاِعت اٌغ٠ٛظ، اٌّضٍذ اٌزأٟ، اٌعذد اٌزاٌذ، ص ص 

اٌّشاصم اٌخاسصٟ ـرٟ ص٠رادة ـعا١ٌرت افـاراط ٚاٌ رفاـ١ت دٚس ، "7117صب١غٟ، عغٕٟ  بذ اٌض١ًٍ، 

ًجهاااخ اناهًٛاااخ نهجحااإس ان "،ـرررٟ اٌخمررراس٠ش اٌّا١ٌرررت إٌّ رررٛسة ـرررٟ اٌب١هرررت اٌّارررش٠ت: دساعرررت حغ١ٍ١ٍرررت

 .22-0و١ٍــت اٌخضــاسة، صاِعت عٍٛاْ، اٌعذد الأٚي، ص ص ، ٔانذساعبد انزجبسٚخ

دساعررت ٚا خبرراس أرررش ِغررخٛٞ اٌررخغفع اٌّغاعرربٟ ٚاٌّغرره١ٌٛت ، "7170 بررذ اٌررشع١ُ، سضررا ِغّررٛد، 

الاصخّا ١ت ٌٍ رشواث  ٍرٝ ِّاسعراث اٌخضٕرل اٌبرش٠بٟ ـرٟ اٌ رشواث اٌّذسصرت باٌّرشرش اٌّارشٞ 

و١ٍـرـت اٌخضـرـاسة، صاِعرت لٕراة ، انًجهخ اناهًٛخ نهذساعبد انًحبعجٛخ "،EGX 30ٌّغه١ٌٛت اٌ شواث 

 .909-917، ص ص اٌغ٠ٛظ، اٌّضٍذ اٌزاٌذ، اٌعذد اٌزاٌذ
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، "أرش افـااط ؼ١رش اٌّراٌٟ  ٍرٝ صرٛدة اٌخمراس٠ش اٌّا١ٌرت: دساعرت 7102 بذ اٌعض٠ض،  بذ الله ٔاش، 

، و١ٍررت سعاابنخ يبجغاازٛش غٛااش يُشاإسححغ١ٍ١ٍررت ٌٍ ررشواث اٌاررٕا ١ت اٌّغرراّ٘ت اٌعاِررت الأسد١ٔررت"، 

 اٌذساعاث اٌع١ٍا، صاِعت اٌبٍماء اٌخطب١م١ت.

"الأرش اٌٛع١ط ٌٍخضٕل اٌبش٠بٟ  ٍٝ اٌع لت ب١ٓ اٌم١ٛد اٌّا١ٌرت ٌٍ رشواث ، 7171ـٛدة، اٌغ١ذ أعّذ، 

و١ٍــت اٌخضــاسة، صاِعرت ، يجهخ الإعكُذسٚخ نهجحٕس انًحبعجٛخ ٚالاعخفاظ بإٌمذ٠ت: دساعت ا خباس٠ت"،

 .22-0الاعىٕذس٠ت، اٌّضٍذ اٌشابم، اٌعذد اٌزأٟ، ص ص 

اٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ ٚحىٍفررت سأط اٌّرراي: دساعررت اٌع لررت برر١ٓ ، "7177ـررٛصٞ،  بررذ اٌبررالٟ ـررٛصٞ، 

و١ٍــت اٌخضــاسة، ، انًجهخ اناهًٛخ نهذساعبد انًحبعجٛخ "،ا خباس٠ت  ٍٝ اٌ شواث اٌّغاّ٘ت اٌّاش٠ت

 .922-922صاِعت لٕاة اٌغ٠ٛظ، اٌّضٍذ اٌشابم، اٌعذد اٌزأٟ، ص ص 

، "دٚس صٛدة اٌّعٍِٛاث اٌّغاعب١ت ـرٟ اٌغرذ ِرٓ ا٢رراس اٌغرٍب١ت ٌٍخضٕرل 7177ِغّذ، ؼش٠ل ِغّذ، 

، و١ٍـررـت انًجهااخ اناهًٛااخ نهذساعاابد ٔانجحاإس انًبنٛااخ ٔانزجبسٚااخٚاٌخٙررش  اٌبررش٠بٟ ـررٟ ِاررش"، 

 .222 -200اٌخضــاسة، صاِعت د١ِاا، اٌّضٍذ اٌزاٌذ، اٌعذد الأٚي، اٌضضء اٌزأٟ، ص ص 

، داس اٌخعٍرر١ُ اٌضرراِعٟ، ياآُج انجحااش اناهًااٙ فااٙ انًجاابل الإداس٘، 7107اِٟ ساضررٟ، ِغّررذ، عرر

 افعىٕذس٠ت، ِاش.

، "أرررش ِّاسعرراث إداسة الأسبرراط ٚاٌخضٕررل اٌبررش٠بٟ  ٍررٝ اٌّغرره١ٌٛت 7177ِغّررذٞ، ٘بررت  ط١ررت، 

، و١ٍررت اٌخضراسة، صاِعررت  رر١ٓ سعابنخ يبجغاازٛش غٛااش يُشإسحالاصخّا ١رت ٌٍ ررشوت: دساعرت حطب١م١ررت"، 

 شّظ.

، "دساعت اٌع لت ب١ٓ اٌّغه١ٌٛت الاصخّا ١ت ٌٍ شواث ِّٚاسعت اٌخضٕل 7102ِغّٛد،  ّشٚ اٌغ١ذ، 

م١ررذة بغررٛق الأٚساق اٌّا١ٌررت اٌّاررش٠ت"،  طّ يجهااخ انفكااش اٌبررش٠بٟ: دساعررت حطب١م١ررت  ٍررٝ اٌ ررشواث اٌ

رًحبعجٙ    -912ص ص و١ٍت اٌخضاسة، صاِعت  ١ٓ شّظ، اٌّضٍذ اٌٛاعذ ٚاٌع شْٚ، اٌعذد الأٚي، ان

900. 

  اٌّعذي بمشاس ٚص٠ش 72ضشائل اٌذ ً، ِع١اس اٌّغاعبت اٌّاشٞ سلُ  ، 7102ٚصاسة الاعخزّاس، 

 . (asa.gov.eg)7100ِعا١٠ش اٌّغاعبت اٌّاش٠ت ، ِخاط  ٍٝ: 2710ٌغٕت  001الاعخزّاس سلُ 

   لرت ِّاسعراث  ٍرٝ اٌّشاصعرت ِىخرل ٚعضرُ اٌٍّى١رت حشورض ، "أررش٠7102ٛعرؿ،  أ٠ّرٓ ٠ٛعرؿ،

 باٌبٛسصت اٌّم١ذة اٌ شواث  ٍٝ حطب١م١ت اٌ شواث: دساعت ِٚخااش الأعُٙ بعٛائذ اٌخضٕل اٌبش٠بٟ

https://asa.gov.eg/Page.aspx?id=5_489
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شرّظ، اٌّضٍرذ اٌزاٌرذ ٚاٌع رشْٚ،   ر١ٓ صاِعرت اٌخضراسة، ، و١ٍرتيجهاخ انفكاش انًحبعاجٙاٌّارش٠ت"، 

 .02-0اٌعذد اٌشابم، ص ص 
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