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أثشانخكبيم بيٍ انًىاصَبث انخخطيطيت انخضشاء وإداسة سهسهت انخىسيذ انبيئيت عهى 

 ححسيٍ أداء انششكبث انظُبعيت في يظش

 يشوة عبذ انشحًٍ يحًذ إسًبعيم

 ححج اششاف 

 دكخىس                                  الاسخبر انذكخىس   

 حسيٍ يحًذ سهيًبٌ                          يحًذ بكش عشبي           

 انًهخض :

تعددعلمووْمؾًددلتلموططة٘ة٘ددرلموطؼددؽمحلرظم لهسْؼٗددرلتزددعمةلتسددْ تلخػؼٗددرل ددٖل

ؼقلب٘درللموطْخَلًسْلموطؿمملموشؽكلتلبوكئْو٘لتِللتدلٍلموب٘ئرلّموودطود، لُّدٖلكدػودلرظم 

ولطعددؽعلىلددٔلمووددْمؼظلموولو٘ددرلمووطظظددرلوئًشددةرلموب٘ئ٘ددرلّم خطولى٘ددرلولشددؽكلت ل

ملبددلوالمصُو٘ددر ل ِددٖلمووظددعؼل ّتلعددسلقلقددتلموطْؼٗددعل ددٖلموشددؽكلتلموظددٌلى٘رلظّؼي

موؽئ٘كٖلموػٕلهيلضلوَلتسظتلموشؽكلتلموظٌلى٘رلىلٔلمووْمظلّموعٌلطؽلّمووٌطدلتل

ووةلْبددرلوطٌذ٘ددػلرًشددةطِل لهوددللٗدعددتلولوددْؼظٗيلموٌظددملهظددٌعرلّمصظّمتلّمصخِددؿ لم

ظّؼلهسْؼٕلّتكلهلٖل ٖلإٗذلحلموشؽكلتلبوكئْو٘لتِللتدلٍلموب٘ئرلّموودطو،لّغودلإغملهلل

تؼل ؽتلخِْظلموشؽكلتلموظٌلى٘رلّهْؼظِٗللّكل رلمصؽؽمعلمووطعلهلدرلهعِدللوطدْ ٘ؽل

لإودٔلمووْمظلّموعٌلطؽلموطؼؽمحلموغ٘ؽلهؼؽ لبلوب٘ئرلهٌدػلبعمٗدرلقلكدلرلم وطْؼٗدعلّطدْ ي

موعول٘لتلّمصًشةرلموطؼؽمحلموطٖل لتؼدؽلبلوب٘ئدرل دنلإودٔلت دعٗنلمووٌطددلتلموطؼدؽمح ل

ّٗععلتكلهتلمودِْظلب٘يلموشؽكلتلموظدٌلى٘رلًذكدِللهديلضدلصلتطظد٘ضلمو دعؼلموكدل ٖل

هيلمووْمؼظل ٖلهْمؾًطِللموططة٘ة٘رلوطٌذ٘دػلهكدئْو٘طِللتددلٍلموب٘ئدرلّموودطود،لهد،لخِدْظل

ملرىؼددلحلقلكددل رلموطْؼٗددعلىلددٔلمضددطلعلهددْمقعِنلّهكددطْٗلتِنل ددٖلقلكددلرلموطْؼٗددعلرهددؽي

ػددؽّؼٗيللولْطددْصلإوددٔلموب٘ئددرلموٌا٘ذددرلموطلو٘ددرلهدديلمووٌطدددلتلموؼددلؼ لّم ًبعل ددلتل

موكؽبًْ٘رلّمصًشةرلّموعول٘لتلموظٌلى٘رلموطٖلتؤ ؽلقلبيللىلٔلموب٘ئدر لّمودػٕلٌٗدطحلىٌدَل

ؼ لمتٗدلب٘درلب٘ئ٘يدللّمخطولى٘يدل لهودللتظْٗؽلموشؽكلتلّرىؼدلحلقلقدتلتْؼٗدعُللولظدْ

ٗسثلمووكطثوؽٗيلىلٔلم قطثولؼل ِ٘للّٗشد،لموعولحلىلٔلشؽمحلهٌطدلتِل لّموػٕلهديل
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شأًَلتسك٘يلهكدطْٗلتلرظمئِدللّقدعؼتِللىلدٔلموٌودْلّموب دلح لّىلدٔلػدْحلغودد لتسدلّصل

لموبلزثددرلمقطكشددلعلهددعٓلرُو٘ددرلتس ٘ددبلموطكلهددتلبدد٘يلمووْمؾًددلتلموططة٘ة٘ددرلموطؼددؽمح

ّإظمؼ لقلكددلرلموطْؼٗددعلموب٘ئ٘ددرلّهددعٓلمًعكلقددِللىلددٔلتسكدد٘يلرظمحلموشددؽكلتلموظددٌلى٘رل

لموعلهلرل ٖلهظؽ 

، انًىاصَبث انخخطيطيت انخضشاء، إداسة سهسهت انخىسيذ انبيئيت انكهًبث انًفخبحيت: 

 ححسيٍ أداء انششكبث انظُبعيت

Abstract: 

Green planning budgets are a pivotal tool for bringing about 

radical shifts in the trend towards companies’ commitment to 

their responsibilities towards the environment and society. They 

are also a monitoring tool for identifying the financial resources 

allocated to companies’ environmental and social activities. 

Supply chains in industrial companies play a very important role, 

as they are the main source through which industrial companies 

obtain materials, elements, semi-finished products, tools and 

devices required to carry out their activities, which makes 

suppliers a pivotal and complementary role in companies 

fulfilling their responsibilities towards the environment and 

society if the companies combine their efforts. Industrial, its 

suppliers and all parties dealing with it to provide green materials 

and elements that are not harmful to the environment from the 

beginning of the supply chain all the way to green operations and 

activities that do not harm the environment and then to providing 

green products. The integration of efforts between industrial 
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companies themselves by allocating sufficient resources in their 

planning budget to implement their responsibility towards the 

environment and society with the efforts of supply chain 

members at different locations and levels in the supply chain is 

necessary to reach a clean environment free of harmful products, 

carbon emissions, and industrial activities and processes that It 

negatively affects the environment, which results in companies 

and members of their supply chains portraying a positive 

environmental and social image, which encourages investors to 

invest in them and encourages customers to buy their products, 

which would improve their performance levels and ability to 

grow and survive. In light of this, the researcher attempts to 

explore the importance of achieving integration between green 

planning budgets and environmental supply chain management 

and the extent of its impact on improving the performance of 

industrial companies operating in Egypt. 

Keywords: Green planning budgets, environmental supply chain 

management, improving the performance of industrial companies 

 يشكهت انبحث: 

تكودديلهشددكلرلموعؼمقددرلموسلو٘ددرل ددٖلىددعملتطظدد٘ضلموشددؽكلتلموظددٌلى٘رلول ددعؼللللل

موكددل ٖلهدديلمووددْمؼظلموولو٘ددرل ددٖلهْمؾًلتِددللموططة٘ة٘ددرلوتٗذددلحلبوكددئْو٘لتِللتدددلٍلموب٘ئددرل

لىي غ٘لبلتؼل ؽلّتكلهتلمودِْظله،لرىؼلحلقلقتلتْؼٗعُل لّموػٕللّموودطو،ل ؼلي

ًطحلىٌَلموطأ ٘ؽلبظْؼ لقدلب٘رلىلدٔلموب٘ئدرلّموودطود،لّٗدٌعكفلقدلبيللىلدٔلرظمئِدللًط٘ددرل

إظؼمكلمووكطثوؽٗيلّموعولحلوئػؽمؼلموطٖلتطكدبسل ِ٘دللُدػٍلموشدؽكلتلىلدٔلؼ دلُ٘طِنل
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ٗطْقذدْىلىديلمقدطثولؼلرهدْموِنل ِ٘دلللم خطولى٘رلّب٘ئطِنلموطٖلٗع٘شْىل ِ٘ل لهوللٗدعلِن

 ويًكٍ طيبغت يشكهت انذساست يٍ خلال انخسبؤل انشئيسي انخبني: ّشؽمحلهٌطدلتِل ل

هم يؤثش انخكبيم بيٍ انًىاصَبث انخخطيطيت انخضشاء وإداسة سهسهت انخىسيذ انبيئيةت "

؟" لّهدديلُددػملموطكددلئصلموؽئ٘كددٖ لتطذددؽ لموطكددلئ تلعهةةى أداء انشةةشكبث انظةةُبعيت

لموذؽى٘رلموطلو٘ر:ل

 ُتلتؤ ؽلمووْمؾًلتلموططة٘ة٘رلموطؼؽمحلىلٔلرظمحلموشؽكلتلموظٌلى٘ر؟ل  1

 ُتلْٗخعلتأ ٘ؽلتظمؼ لقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘رلىلٔلرظمحلموشؽكلتلموظٌلى٘ر؟ل  2

ؼ لقلكددلرلُددتلٗوكدديلتس ٘ددبلموطكلهددتلبدد٘يلمووْمؾًددلتلموططة٘ة٘ددرلموطؼددؽمحلّإظم  3

ل موطْؼٗعلموب٘ئ٘ر؟

 أهذاف انبحث:

اخخببس أثش انخكبيم بيٍ انًىاصَبث انخخطيطيت ولبسثل ٖلٗطوثتلموِععلمصقلقٖللللللل

" لانخضشاء وإداسة سهسهت انخىسيذ انبيئيت عهى ححسيٍ أداء انششكبث انظُبعيت

لموطلو٘ر لموذؽى٘ر لمصُعمع لهٌَ لآو٘لتللّٗطذؽ  لتذع٘ت ل ٖ لموعمضلٖ لمووؽمخ، لظّؼ تسعٗع

هيلمووظؽ ٘رلمتوكطؽًّ٘رلزْكورلموطسْصلموؽقوٖلّر ؽٍلىلٔلإظمؼ لهطلؽؽلمصًشةرل

لالأهذاف انخبنيت:ضلصلتس ٘بل

ر ددؽلموطكلهددتلبدد٘يلمووْمؾًددلتلموططة٘ة٘ددرلموطؼددؽمحلّإظمؼ لقلكددلرلموطْؼٗددعلظؼمقددرل -1

  موب٘ئ٘رلىلٔلتسك٘يلرظمحلموشؽكلتلموظٌلى٘ر

ت عٗنلهدوْىرلهيلموٌطلئحلّموطْطد٘لتلموِلهدرلموطدٖلٗوكديلرىلٗكدطذ٘علهٌِدللمو دلئو٘يل -2

ىلددددٔلإظمؼ لموشددددؽكلتلموظددددٌلى٘رلوططظدددد٘ضلمووددددْمؼظلموكل ٘ددددرل ددددٖلهْمؾًددددلتِنل

موططة٘ة٘رلوئًشةرلموب٘ئ٘رلّم خطولى٘رلّظىنلخِدْظلموطؼدل ؽلهد،لرىؼدلحلقلكدلرل

ٌٗعكفلىلٔلتسك٘يلهكدطْٓلرظمحلموطْؼٗعل ٖلتس ٘بلمووكئْو٘رلموب٘ئ٘رلولشؽكلتلبولل

 شؽكلتِن

ل
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 أهًيت انبحث:

ٗوكيلإبؽمؾلرُو٘رلموبسدثلهديلضدلصلزعم درلمووْػدْ  لًّدعؼ لموبسدْةلمصكلظٗو٘درلل   

دللًاؽٗيدللوولُ٘درلمووْمؾًدلتلموططة٘ة٘درلموطؼدؽمح لموطٖلتٌلّوطد َ لّت دعملموعؼمقدرلؽؽزي

تسكددد٘يلرظمحلموشدددؽكلتللّإظمؼ لقلكدددلرلموطْؼٗدددعلموب٘ئ٘دددرلّرُو٘طِودددللّتأ ٘ؽمتِودددللىلدددٔ

لموظٌلى٘ر 

 خبيسًب: فشوع انبحث: 

 فى ضىء طبيعت انبحث وأهذافه حخًثم فشوع انبحث فيًب يهي:

:ل" لْٗخدعلإضدطلعلهعٌدْٕلبد٘يلرؼمحلىٌ٘درلموعؼمقدرلزدْصلانفشع انشئيسي الأول -1

إهكلً٘رلتس ٘بلموطكلهتلب٘يلمووْمؾًلتلموططة٘ة٘رلموطؼؽمحلّإظمؼ لقلكدلرلموطْؼٗدعل

   ٖلموشؽكلتلموظٌلى٘ر" لموب٘ئ٘ر

:ل" لْٗخعلإضطلعلهعٌدْٕلبد٘يلرؼمحلىٌ٘درلموعؼمقدرلزدْصلانفشع انشئيسي انثبَى -2

تأ ٘ؽلموطكلهدتلبد٘يلمووْمؾًدلتلموططة٘ة٘درلموطؼدؽمحلّإظمؼ لقلكدلرلموطْؼٗدعلموب٘ئ٘درل

 ىلٔلرظمحلموشؽكلتلموظٌلى٘ر" 

للحمسيًبث انبحث:

ل لت ك٘نلموبسثلكوللٗلٔ: ٖلػْحلؽب٘عرلمووشكلرلّرُعم ِل لٗطَنُِّ

 .الإطبس انعبو نهبحث   

  :وإداسة سهسةهت انخىسيةذ يبهيت انًىاصَبث انخخطيطيةت انخضةشاء انًبحث الأول

 انبيئيت 

  ٍأثش انًىاصَةبث انخخطيطيةت انخضةشاء وإداسة انًبحث انثبَي: ححهيم انعلالت بي

 .سهسهت انخىسيذ انبيئيت عهى ححسيٍ أداء انششكبث انظُبعيت

  :انخلاطت، وانُخبئج، وانخىطيبثانًبحث انثبنث. 
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 يبهيت انًىاصَبث انخخطيطيت انخضشاء وإداسة سهسهت انخىسيذ انبيئيت انًبحث الأول: 

 حًهيذ:

رظٓلموةلسلمووطؿمٗعلىلٔلمووْمؼظلموةب٘ع٘رلّموةلقرلإؤلضلبلػغْؽليلُلئلرلىلٔللللللل

متخؽمحمتلموذعلورلبِععلتغ٘٘ؽلرًولؽلمتًطلجلموب٘ئرلّموودطو،لهوللتةلسلػؽّؼ لمتطلغل

ل ٖل لمووكلُور لرخت لهي لموعلووٖ لمووكطْٓ لىلٔ لّتةب٘ ِل لمووكطعمهر لغ٘ؽ ّم قطِلك

لمتؼشلظمتل لوطْ ٘ؽ لمووكطعمهر لموطٌو٘ر لهبلظا لمقطؽمذ لّؼغن لموب٘ئ٘ر  لمصُعمع تس ٘ب

للً اؽٗيللونلٗطنلتس ٘ َلّموطْخِ٘لتلموؼؽّؼٗرلوطس ٘ ِل لإ لرىلم قطعمهرل لتؿمصلهذِْهي

لم زطبلـل لغلؾمت لمًبعل لت لّصى لكلهلر  لبظْؼ  لّموْمقعٖ لموعولٖ لمووكطْٓ ىلٔ

لمصُعمعل لركثؽ لتطذ٘غلم ًبعل لتلٗوثت لرطبر ل  ع لمووٌلش  لتغ٘ؽ لرظتلإؤ موسؽمؼٕ

ملوطِعٗعلم ًبعل لتلموكؽبًْ٘رلولٌالملموب٘ئٖلّز٘ل لمص ؽمظل موب٘ئ٘رلطعْبرل ٖلتس ٘ َلًاؽي

لإؤل ٖلهططل لموعلون لموعّصلزْص لظ ،لهعان لّموػٕلبعّؼٍ لّموٌله٘ر  لمووط عهر ملموعّص

لّهيلبٌِ٘لل لموةب٘ع٘ر لّمووْمؼظ لولسذلظلىلٔلموب٘ئر لمتخؽمحمتلّموطعمب٘ؽلمووططلذر متطلغ

وسىف  تؼو٘يلّتكلهتلمودْمًسلموب٘ئ٘رل ٘وللٗعؽعلبلووْمؾًلتلموططة٘ة٘رلموطؼؽمح 

لم انُمبط انخبنيت:يخُبول هزا انًبحث ببنششح وانخحهي

 أولاً: يبهيت انًىاصَبث انخخطيطيت انخضشاء

 :ليفهىو انًىاصَبث انخخطيطيت انخضشاء  1

ّتشدد٘ؽلمووْمؾًددرلموططة٘ة٘ددرلموطؼددؽمحلإوددٔلمووذِددْملمودعٗددعلموِددلظعلإوددٔلتؽقدد٘صل

مصُددعمعلموب٘ئ٘ددرلّمصُددعمعلمووطعل ددرلبلووٌددلشلظمضددتلىول٘ددرلإىددعمظلمووْمؾًددرلموططة٘ة٘ددرل

ّبلوطددلوٖلٗوكدديلتعؽٗذِددللىلددٔلرًِددلل"مقددططعمملًاددلملمووْمؾًددرل ددٖلظىددنلّتسكدد٘يلموٌطددلئحل

رلمووْمؾًددرلو٘كددللىول٘ددرلز٘لظٗددرلّوكٌِددللتعكددفلموب٘ئ٘ددرلّم ىطددؽمعلموظددؽٗرلبددأىلىول٘دد

مووْقددملؽْٗددتلمصخددتلولودطوعددلتلتدددلٍلك٘ذ٘ددرلمقددططعمملمووددْمؼظلموةب٘ع٘ددر لز٘ددثلرىل

و ؽمؼمتلم ًذلقلقْمحلىيلقظعلرّلغ٘ؽلقظعلتأ ٘ؽمتلىلٔلموب٘ئرلّمووٌلشلٗدسلرضدػُلل
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للبدأىلموك٘لقدلتلموو لو٘درلٗوكٌِدللبع٘يلم ىطبلؼل ٖلىول٘رلطٌ،لمو ؽمؼ لّم ىطؽمعلرٗؼي

ظىنلموطسْصلإؤلم قطظلظلهٌطذغلموكؽبْى لّبظْؼ لىلهر ل ئىلمووْمؾًرلموططة٘ة٘رل

موطؼؽمحلُٖلهبلظؼ لّمقعرلموٌةلقلّموطٖلتشطوتلىلٔلمضطبلؼلموطأ ٘ؽمتلموب٘ئ٘درلصّخدَل

متٗؽمظمتلّمووظؽّ لتلّإىعمظلموط لؼٗؽلزْصلُػٍلموطأ ٘ؽمتل ٖلىول٘رلإىعمظلمووْمؾًرل

بددؤلبلوطددأ ٘ؽمتلمووسطولددرلولك٘لقددلتلىلددٔلمووؤشددؽمتلموب٘ئ٘ددرلّمووٌلض٘ددرلهدد،لخِددْظلموطٌ

لمووططلذر" ل

رىللKurniawan et al (2020)ّىلددٔلمودلًددسلمٙضددؽ لرّػددسللظؼمقددرل

مووْمؾًرلموططة٘ة٘رلموطؼؽمحلُٖل"ىول٘رلم شطولصلىلٔلهبلظالموطٌو٘درلمووكدطعمهرل دٖل

مووشدطولرلىلدٔلموٌودْلم قطظدلظٕللمووْمؾًرلموططة٘ة٘ر لُّٖلتطةلسلموك٘لقدرلمووطكلهلدر

ّموطْؾمىلموب٘ئٖلّموععمورلم خطولى٘رلّتطكدْىلهديلرؼبعدرلقةلىدلتلُّدٖلإظمؼ لموٌذلٗدلتل

لّموةلقرلّموٌ تلّمصؼمػٖ" 

رًدَل لْٗخدعلتعؽٗدملّز٘دعلولوْمؾًدلتلموططة٘ة٘درليًةب سةبك لوحسخخهض انببحثت

رُددعمعلموطٌو٘ددرلموطؼددؽمحلّوكٌِددللبظددْؼ لىلهددرلتشدد٘ؽلإوددٔلم شددطولصلىلددٔلهبددلظالّ

مووكطعمهرل ٖلىول٘رلإىعمظلمووْمؾًرلموططة٘ة٘ر لهيلضلصلتبٌٖلموعول٘درلمووطكلهلدرلموطدٖل

تطؼويلموطدْمؾىلموب٘ئدٖلّموٌودْلم قطظدلظٕلّموععمودرلم خطولى٘درلهد،لػدؽّؼ لهؽمىدل ل

موطددأ ٘ؽمتلموب٘ئ٘دددرل ددٖلىول٘دددرلإىدددعمظلمووْمؾًددرلموططة٘ة٘دددر لّظؼمقددرلّت ٘ددد٘نلتدددأ ٘ؽمتل

طعل ددرلبددلتٗؽمظمتلّمووظددؽّ لتل ددٖلمووْمؾًددرلموططة٘ة٘ددرلىلددٔلموب٘ئددرلمو ددؽمؼمتلموو

ّموودطو،لّغودلىلٔلمىطبلؼلرىلمووْمؾًرلموططة٘ة٘رلموطؼؽمحلتوثتلرظم ل علورلوطسكد٘يل

لمتطلزلتلموب٘ئ٘رلّم خطولى٘رلّتس ٘بلمصُعمعلموب٘ئ٘ر ل

محلٗوكٌِللإىلمووْمؾًرلموططة٘ة٘رلموطؼؽأهًيت انًىاصَبث انخخطيطيت انخضشاء:   2

لتس ٘بلموععٗعلهيلمووؿمٗللّموٌطلئحلمتٗدلب٘رلّموطٖلتطوثتل ٘وللٗلٖ:ل

مضطبدددلؼلمصظّمتلّموك٘لقدددلتلموولو٘دددرلمووكدددططعهرلزلو٘يدددللّمووطْقددد،لمقدددططعمهِلل (رل

لوؼولىلتْم  ِلله،لمصُعمعلموب٘ئ٘رلّرُعمعلموةلقرلّمووٌلش ل  هكط بلي
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تذظ٘تلموك٘لقلتلموولو٘رلمووةب رل ٖلطدْؼ لتدأ ٘ؽمتلب٘ئ٘درلهبلشدؽ لّتدأ ٘ؽمتل (بل

 ضلؼخ٘رلّتأ ٘ؽمتلهطؼوٌر ل

تطةد٘ؾلموٌةددلقلموكلهدتلوددئظّمتلموولو٘درلوطكددِ٘تلىول٘درلموطسددْصلًسدْلتطذدد٘غل (جل

 موكؽبْىلّم ًبعل لتلموؼلؼ لب٘ئ٘يللإؤلرظًٔلمووكطْٗلت ل

ولوكدلؼمتلمووططلذدرلوططذد٘غللموطعؽعلىلدٔلموطدأ ٘ؽمتلؽْٗلدرلمصخدتلمووسطولدر (ظل

 م ًبعل لتلموكؽبًْ٘ر ل

تةْٗؽلمصظّمتلّمووؤشدؽمتلموولو٘درلمودعٗدع لوط دعٗؽلتدأ ٘ؽلمتخدؽمحمتلموذؽظٗدرل (ٍل

 مودعٗع لمووطعل رلبطغ٘ؽلمووٌلشلىلٔلموٌطلئحلموب٘ئ٘رلّمووٌلض٘ر ل

 أهذاف انًىاصَبث انخخطيطيت انخضشاء:  .3

ؽمعلموب٘ئ٘رلّ علو٘رلم تظدلصلػولىلشذل ٘رلتْؾٗ،لمصؼطع لمووطظظرلوئغ (رل

 ّموطْمطتله،لهدوْىلتلرطسلبلمووٌل ،لمووططلذر ل

مووكلُورل ٖلموٌ لشلتلّمو ؽمؼمتلمووةلعرلمووؽتكؿ لىلدٔلمصظودرلزدْصلقؼدلٗلل (بل

 موطٌو٘رلمووكطعمهر ل

هعلودرلهشكلرلم  بلتلغ٘ؽلموٌالهٖلولوظؽّ لتلموب٘ئ٘رلّػدعملموعلقدرلبد٘يل (جل

  ىول٘لتلموط ٘٘نلّطٌ،لمو ؽمؼ

 هعلودرلهشكلرلىعملكذلٗرلمووْمؼظل ٖلىول٘رلإىعمظلمووْمؾًرلموططة٘ة٘ر ل (ظل

تسل٘ددتلموك٘لقددلتلموولو٘ددرلّت ٘دد٘نلتددأ ٘ؽمتلمتخددؽمحمتلموب٘ئ٘ددرلىلددٔلم قددطعمهرل (ٍل

موولو٘دددرلّطددد٘لغرلمصُدددعمعلموطؼدددؽمحل دددٖلتطةددد٘ؾلمووْمؾًدددلتلموططة٘ة٘دددرل

 هطْقةرلّؽْٗلرلمصخت ل

موطعددؽعلىلددٔلمووظددؽّ لتلمووْخِددرل ددٖلمووْمؾًددرلموططة٘ة٘ددرلإوددٔلمصًشددةرل (ّل

 ّمتخؽمحمتلموطٖلهيلمووسطوتلرىلتؼؽلبلوب٘ئر ل

طددٌ،للت ٘دد٘نلهددعٓلكذلٗددرلم ُطوددلملبلوطددأ ٘ؽمتلموب٘ئ٘ددرلّمووٌلض٘ددرل ددٖلىول٘ددلت (ؾل

  لموك٘لقلتلّمو ؽمؼمتلموولو٘ر

  



 
 التخطيطية الخضراء وإدارة سلسلة التوريد البيئية على تحسين أداء الشركات الصناعية في مصر  أثرالتكامل بين الموازنات

 مروة عبد الرحمن محمد إسماعيل  
 

 0202ابريل    -العدد الثاني                                                  المجلد الخامس عشر                                           
   1313 

 

  

  

ل:أهى يببدئ انًىاصَبث انخخطيطيت انخضشاء  1

:لز٘ددثلرىلتسكدد٘يلموطكلهددتلىلددٔلهكددطْٓلمصقددلو٘نلرّلمووٌددلؽبلٗددؤظٕلإوددٔلانخكبيةةم (1

ملّٗذددطرل تطذدد٘غلموؼددغْؽلىلددٔلمووددْمؼظلموةب٘ع٘ددرل ددٖلمووٌددلؽبلمصكثددؽلتةددْؼي

مصبْمبلرهلمل ؽصلمصًشةرلم قطظلظٗرلمودعٗع لمؼتكلؾميلىلٔلم قططعمملمووكدطعممل

م ل  ولوْمؼظلموةب٘ع٘رل ٖلمووٌلؽبلمصقتلتةْؼي

:لٗطةلسلتطةد٘ؾلموطٌو٘درلّإىدعمظلمووْمؾًدرلموططة٘ة٘درلرضدػلاسد انطبيعيتحمييى انًى (2

ق٘وددرلمووددْمؼظلموةب٘ع٘ددرلبعدد٘يلم ىطبددلؼلبس٘ددثلٗددطنلإىةددلحلمصّوْٗددرلوئًشددةرلموطددٖل

 تكلىعل ٖلتسك٘يلمقططعمملُػٍلمووْمؼظ ل

:لٗطس بلغودلهيلضلصلإىةدلحلمصّوْٗدرلمصّودٔلتًطدلجلأيٍ انًبء وانغزاء وانطبلت (3

للبعىنلم قططعمملموكذؤلولةلقرلّموو٘لٍلّمصؼمػٖ لموغػمحله  طبْىي

:لٗشد٘ؽلموعلئدعلمودعٗوْغؽم ٖلإودٔلإهكلً٘درلتس ٘دبلفشص حعضيض انعبئذ انةذيًىغشافي (4

ًوددْلمقطظددلظٕلهدديلموطسددْ تل ددٖلموطؽك٘بددرلموعوؽٗددرلولكددكلى لّغودددلىٌددعهللتكددْىل

 ٗكورلبلوعوت شؽٗسرلموككلىل ٖلقيلموعوتلركبؽلهيلموشؽٗسرلموككلً٘رل ٖلقيل ل

:لٗطبٌدٔلم قطظدلظلمصضؼدؽلموك٘لقدلتلموطدٖلتدعىنلمودعّؼلمووطٌدلهٖلانحىكًت انجيذة (5

 ولودطو،لموْمق، ل

 فيز انًىاصَت انخخطيطيت انخضشاء:خطىاث حُ

ملىلددٔلمو ؼددلٗللموب٘ئ٘ددر لٗددطنلتسعٗددعلمتظمؼمتلموؽئ٘كدد٘رللانخطةةىة الأونةةى: (1 مؼتكددلؾي

 ب٘لىلمووْمؾًرلموططة٘ة٘رلموطؼؽمح لمووكئْورلىيلإىعمظلمودؿحلمصّصلّموثلًٖلهيل

 تل ٖلموطعل٘ لتلهيلمتظمؼمتلمووشلؼكر للانخطىة انثبَيت: (2

ّػ،لهكْظ لمتؼشدلظمتلّموطْخِ٘دلتلّموٌودْغجلمووبدعئٖلتىدعمظللانخطىة انثبنث: (3

 مووْمؾًرلموططة٘ة٘رلموطؼؽمح ل

ِددلتلهؽمخعدرلموطْخِ٘ددلتلبْمقدةرلمتظمؼ لموولو٘درلّإتودلملموطْخ٘لانخطةىة انشابعةت: (4

 ّموٌوْغجلمووبعئٖ ل
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تظددعؼلمتظمؼ لموولو٘ددرلهٌشددْؼلظّؼٕلوددتظمؼمتلوط ددعٗنلب٘ددلىللانخطةةىة انخبيسةةت: (5

مووْمؾًدرلموططة٘ة٘درلموطؼدؽمحلمووكدط تلّ  يدللوتؼشدلظمتلّموطْخِ٘دلتلّموٌودْغجل

 مووبعئٖ ل

ت دْملمتظمؼمتلموؽئ٘كد٘رلموطدٖلتدنلتسعٗدعُلل دٖلموطةدْ لمصّودٔلانخطىة انسبدسةت:  (6

 مووْمؾًرلموططة٘ة٘رلموطؼؽمحلّ  يللولطْخِ٘لتلّموٌوْغجلمووبعئٖ للبئىعمظلب٘لى

ت دددْملمتظمؼمتلمصضدددؽٓلبئىدددعمظلب٘دددلىلمووْمؾًدددرلموططة٘ة٘دددرلانخطةةةىة انسةةةببعت:  (7

 موطؼؽمحلّ  يللوتؼشلظمتلّموٌوْغجلمووبعئٖ ل

ٗ ْملهدلفلمتظمؼ لبئىدعمظلب٘دلىلمووْمؾًدرلموططة٘ة٘درلموطؼدؽمحللانخطىة انثبيُت: (8

 ْخِ٘لتلّموٌوْغجلمووبعئٖ لّ  يللولط

 لتطنلهؽمخعرلموبٌْظلموؽئ٘ك٘رلولوْمؾًرلموططة٘ة٘رلموطؼدؽمحلبْمقدةرلوفي انُهبيت (9

هدوْىرلموطبدؽمحلمووططظظدرل دٖلموشدئْىلموب٘ئ٘درلّم قدطعمهرلتطدعمؼلمووْمؾًدرل

 موططة٘ة٘رلموطؼؽمحلموٌِلئ٘ر ل

ُّدْلرًدَلٗوكديلم قدطذلظ لهديلمووسدلّؼلّموعٌلطدؽلليًةب سةبكلوحسخخهض انببحثةت

موؽئ٘كد٘رلمووشددطوتلىلِ٘ددلل ددٖلضةددْمتلإىدعمظلمووْمؾًددلتلموططة٘ة٘ددرلموطؼددؽمحلمصكثددؽل

هلئورلّ  يللووللٗطلحمله،لرُدعمعلّؼئٗدرلّهطةلبدلتلكدتلشدؽكرلبودللٗوكٌِدللهديلّػد،ل

ّم خطولى٘درلمووْمؾًرلموططة٘ة٘درلموطؼدؽمحلموطدٖلتكدلىعُلل دٖلتس ٘دبلرُدعم ِللموب٘ئ٘درل

ّٗكلُنل ٖلظىنلقعؼتِللىلٔلم وطؿمملبوطةلبلتلّػؽّؼمتلزولٗرلموب٘ئرلّموسذلظلىلدٔل

لمووْمؼظلموةب٘ع٘رلّهْمخِرلتغ٘ؽلمووٌلش ل

 سهسهت انخىسيذ انبيئيتيبهيت بً ثبَي

 :ليفهىو إداسة سهسهت انخىسيذ انبيئيت  1

ل لُّٖ لؼئ٘ك٘ر لرخؿمح لضوكر لهي لموط ل٘عٗر لموطْؼٗع لقلكلر لموطلملتطكْى مووْمظ

لهيلُػٍلمصخؿمحل ٖلقلكلرلموطْؼٗعلقعل ّموظٌلىرلّموطْؾٗ،لّمووكطِلدلّموٌذلٗلت لّكلي

لولب٘ئر لبلوٌكبر لمصضؽٓ لمووطلؽؽ لّضلب لّموٌذلٗلت لموطلْة ل ٖ لقببيل لّٗكْى ىؽ طِلل 

ل لتكطة٘،للAbualigah et al (2023)ظؼمقر لضلوِل لهي لموطٖ ل"موةؽٗ ر لرًِل ىلٔ
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مصؼبلذلّموسظرلموكْق٘رلهيلضلصلتطذ٘غلموطأ ٘ؽمتلموب٘ئ٘رللموشؽكلتلتس ٘بلرُعمع

بٌ٘ولللّؾٗلظ لموكذلح لموب٘ئ٘رلّموططلضلهيلموطأ ٘ؽمتلموكلب٘رلوكلكلرلموطْؼٗعلىلٔلموب٘ئر

Yu et al (2019)ٗؽٓل
ل

رىلإظمؼ لقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘رلُٖل"تكلهتلموطذك٘ؽلموب٘ئٖل ٖل

لمو لهيلتظو٘ن م لبعحي لموطْؼٗع لقلكلر لإؤلموعول٘لتلإظمؼ  لمووْمظ وٌطدلتلّمضط٘لؼلّتْؼٗع

لز٘ل ل لًِلٗر لإظمؼ  لإؤ لّطْ ي لمووكطِلك٘ي لإؤ لموٌِلئٖ لمووٌطح لّتْط٘ت موطظٌ٘ع٘ر

ل مووٌطدلتلبععلىوؽُللموٌل ،

لمووؤوذ٘يلليًب سبكلانببحثت وحسخخهض لب٘ي لّمق، لّمضطلع لتبلٗي لٌُلك رى

ّموبلزث٘يل ٖلتعؽٗملإظمؼ لقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘رلّوكيلتطذبلهعانلموطعؽٗذلتلىلٔلرىل

لموطأ ٘ؽمتلّمو ؼلٗلل لإؤلرضػ لموِلظ ر لموطكلهت لُٖل"ىول٘ر لموب٘ئ٘ر لموطْؼٗع لقلكلر إظمؼ 

لّموعول٘ل لّموعلقلت لمو ؽمؼمت لكت ل ٖ لم ىطبلؼ لبع٘ي لقلكلرلموب٘ئ٘ر لهكطْٓ لىلٔ ت

لبئظمؼ لًِلٗرلظّؼ لز٘ل لمووٌطحل ملهيلتظو٘نلمووٌطدلتلّتْؼٗعلمووْمظلّمًطِلحي موطْؼٗعلبعحي

بععلىوؽٍلموٌل ،لّتشد٘،لكتلرىؼلحلموكلكلرلىلٔلتطذ٘غلتأ ٘ؽمتلىول٘لتلّرًشةرل

لرىولوِنلىلٔلموب٘ئرلإؤلرظًٔلمووكطْٗلتلموووكٌر" ل

ٗوكيلتْػ٘رلرُو٘رلإظمؼ لقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘رلل:تأهًيت إداسة سهسهت انخىسيذ انبيئي

لهيلضلصلموٌ لؽلموطلو٘ر:ل

 تشد٘،لرىؼلحلقلكلرلموطْؼٗعلىلٔلتطذ٘غلموٌذلٗلتلموؼلؼ  ل (1

 تسك٘يلمصظمحلموب٘ئٖلّموكذلح لموطشغ٘ل٘رلولشؽكلتلمصىؼلحلبكلكلرلموطْؼٗع (2

لصلموسذلظلموعوتلىلٔلؼ ،لهكطْٗلتلموطعلّىلب٘يلرىؼلحلقلكلرلموطْؼٗعل ٖلهد (3

 ىلٔلمووْمؼظلموةب٘عرلّموب٘ئر ل

 تسك٘يلمصظمحلموطٌل كٖلّموولوٖلّموطشغ٘لٖلولشؽكلت ل (4

 تسك٘يلإظمؼ لظّؼ لز٘ل لمووٌطدلتلّإظمؼ لًِلٗرلظّؼ لز٘ل لمووٌطدلت ل (5

 تطذ٘غلموطكلو٘ملّتس ٘بلم قططعمملمصهثتلولوْمؼظلغ٘ؽلمووطدعظ  ل (6

قلكلرلموطْؼٗعلّتشد٘عِنلىلٔلتطذ٘غلت عٗنلموسْم ؿلموولظٗرلّمووعٌْٗرلصىؼلحل (7

 م ًبعل لتلموكؽبًْ٘رلموؼلؼ لبلوب٘ئر ل
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لموٌذلٗلتل (8 لتطذ٘غ لشأًِل لهي لّموطٖ لبلوب٘ئر لموؼلؼ  لغ٘ؽ لمووْمظ لّتْؼٗع مضط٘لؼ

 موطأ ٘ؽمتلموؼلؼ لموٌلتدرلىيلموعول٘لتلمتًطلخ٘رلىلٔلموب٘ئرلّموودطو، لّموؼلؼ ل

ٗوكيلتْػ٘رلرُنلرُعمعلإظمؼ لقلكلرلموطْؼٗعلل:أهذاف إداسة سهسهت انخىسيذ انبيئيت

لموب٘ئ٘رلهيلضلصلموٌ لؽلموطلو٘ر:ل

 تس ٘بلتكلهتلمو ؼلٗللموب٘ئ٘رل ٖلمقطؽمت٘د٘رلإظمؼ لقلكلرلموطْؼٗع ل (1

تشد٘،لرىؼلحلقلكلرلموطْؼٗعلىلٔلتطذ٘غلموطأ ٘ؽمتلموؼلؼ لىلٔلموب٘ئرلّت ل٘تل (2

 مووْمؼظلغ٘ؽلمووطدعظ  لم ًبعل لتلموكؽبًْ٘رلّموطْخَلًسْلتؽش٘علمقطِلكل

 زثلموشؽكلتلىلٔلمضط٘لؼلّتْؼٗعلمووْمظلمصّو٘رلموطؼؽمحلّغ٘ؽلموؼلؼ لبلوب٘ئر ل (3

 مووكلُورل ٖلؾٗلظ لزدنلمووٌطدلتلموظعٗ رلولب٘ئر ل (4

لموشؽكلتل (5 لتٌذ٘ػ لضلص لهي لولشؽكلت لموطٌل كٖ لّموْػ، لموػٌُ٘ر لموظْؼ  تسك٘ي

 ووكئْو٘لتِللتدلٍلموب٘ئرلّموودطو، ل

مظمتلموشؽكلتلّتسك٘يلرظمئِللموولوٖلّموطشغ٘لٖلهيلضلصلتلب٘رلهطةلبلتلؾٗلظ لإٗؽ (6

 موعولحلظّىلمصػؽمؼلبلوب٘ئر

ل:يضايب إداسة سهسهت انخىسيذ انبيئيت

تس ٘بلم قططعمملمصهثتلولوْمؼظلغ٘ؽلمووطدعظ لّمقطبعموِللبدلووْمؼظلمووطددعظ لهطدٔل (1

 كلىلهوكٌيل ل

تطذ٘غلموٌذلٗلتلّموذلقعلإؤلرظًٔلمووكطْٗلتلهيلضلصلتبٌٖلرقلو٘سلإىلظ لموطعّٗؽل (2

 ّإىلظ لم قططعمم ل

تسك٘يلمتًطلخ٘رلهيلضلصلتطذ٘غلًكبرلمتطلبرلبلصهؽمعلّموسذلظلىلٔلطسرل (3

 مووْمؼظلموبشؽٗرلّ  يللووؤشؽلموؽ لُ٘رلم خطولى٘ر ل

تعا٘نلمودلًسلموٌذكٖلولعلهل٘يلهيلضلصلشدعْؼُنلبدأىلىولِدنلٗكدلىعل دٖلموسذدلظل (4

 ىلٔلموب٘ئرلّوَلق٘ورلهؽتذعر ل

مل (5 بٌددلحلموعلقددلتلموطدلؼٗددرلؽْٗلددرلمصخددتلولشددؽكلتلهدد،لموعوددلحلّمووددْؼظٗيلًاددؽي

  ُطولملموشؽكرلبطةب٘بلمووعلٗ٘ؽلموب٘ئ٘رلّم خطولى٘ر ل
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ضلصلؾٗلظ لموكذلح لّتطذ٘غلمووظؽّ لتللتس ٘بلمووٌل ،لم قطظلظٗرلموؼطورلهي (6

 موطٖلٗطنلمًذلقِللىلٔلرىولصلمووٌلّورلّموططلضلهيلموٌذلٗلت ل

تسكد٘يلّمقددطعمهرلموو٘ددؿ لموطٌل كدد٘رلولشددؽكلتلهديلضددلصلم بطكددلؼلّتعؿٗددؿلموكذددلح ل (7

 متًطلخ٘رلّمقططعمملموطكٌْوْخ٘للموطؼؽمحلّم بطكلؼمتلموب٘ئ٘ر ل

علقدلتلمو ْٗدرلهد،لمووشدطؽٗيلّموودْؼظٗيلّؾٗدلظ لتسك٘يلخدْظ لمووٌطددلتلّبٌدلحلمو (8

 موؽقلبرلىلٔلخْظ لمووٌطدلت ل

تسك٘يلموظْؼ لموػٌُ٘رلموعلهرلولشدؽكرلهديلضدلصلم قدطدلبرلوةلبدلتلمووكدطِلك٘يل (9

 ّموعلهل٘يلبظْؼ لإٗدلب٘ر ل

 ظىنلخِْظلموطٌو٘رلمووكطعمهرلّموسذلظلىلٔلموب٘ئرلّمووْمؼظلموةب٘ع٘ر ل (11

 ت انخىسيذ انبيئيت:يعىلبث حبُي إداسة سهسه

ٗطْقملموٌدلذل ٖلتشد٘،لمووبلظؼمتلموطؼؽمحل ٖلمو ةل لموظدٌلىٖلانبيشولشاطيت:  (1

ىلددٔلموك٘لقددلتلموسكْه٘ددر لّغلوبددللهددللٗدددعلطددٌل لموك٘لقددلتلطددعْبرل ددٖلهعلودددرل

م ًولؽلغ٘ؽلمووكطعمهرلّك٘ذ٘رلتشد٘،لتةْٗؽلم ًولؽلمووكطعمهر لُّْلهللٗدعىْلإودٔل

ؼ لموس٘ل لكط ٌ٘رلوط ٘٘نلّتسعٗعلتأ ٘ؽلهؽمزدتلز٘دل لمووٌدطحلػؽّؼ لمقططعمملتسل٘تلظّ

هدديلتْؼٗددعلمووددْمظلموطددلملإوددٔلموددططلضلهدديلمووٌطدددلتل ددٖلًِلٗددرلظّؼ لز٘لتِددللّغودددل

بِععل ِدنلموِدععلمووةلدْبلُدتلُدْلتطذد٘غلموٌذلٗدلتلرملضذدغلمقدطِلكلموةلقدر ل

علّٗدددسلىلددٔلموسكْهددرلموطذددلّعلهدد،لهٌِ٘دد٘يلمو ةددل لموظددٌلىٖلوطس ٘ددبلمصُددعم

 موو بْورل ٘وللٗطعلبلبئظمؼ لقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘ر 

ىٌددعلهبددلظؼ لموشددؽكلتلبطبٌددٖلإظمؼ لخظةةبئض انًةةىاد انظةةذيمت نهبيئةةت وانخضةةشاء:  (2

قلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘درل دٖلهؽزلدرلهبكدؽ  ل ئًِدللتطسودتلتكلذدرلإػدل ٘رلبكدبسلغ٘دلبل

لتلموطظددو٘نلموطبددؽ لبلقددططعمملمووددْمظلمودعٗددع لّ ِددنلموطكٌْوْخ٘ددلتلمودعٗددع لّىول٘دد

ّمتًطددلج لّوددػودل ددئىلموذكددؽ لّؼمحلتبٌددٖلمووددْمظلموطؼددؽمحلقددْعلت دد،ل ددٖلهٌة ددرل

هطلؽؽلموطأ ٘ؽلقلبيللىلٔلمصظمحلموولوٖلولشؽكلتلهوللقعلٗسثِللىلٔلىعملتبٌٖلهبلظؼ ل

لإظمؼ لقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘ر 
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ٖلولوددْمظلإىلمصظّمتلموشددلهلرلّقددِلرلم قددططعمملو ٘ددلـلمصظمحلموب٘ئددلحُظةةيى الأعًةةبل: (3

موطؼؽمحلغ٘ؽلهطْم ؽ لزطٔلمٙى لُّدْلهدللٗعدعلهعْقدللؼئ٘كد٘يللرهدلملتٌذ٘دػلهبدلظؼمتل

لإظمؼ لقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘ر 

 لٗدؿمصلمووكدطِلك٘يلٌٗ ظدِنلمودْىٖلموكدل ٖلبلووٌطددلتلموطؼدؽمحلظشوف انسىق:  (4

ُّػملبعّؼٍلٗدعتلؽلسلموكْقلىلٔلمووٌطدلتلموطؼؽمحلغ٘دؽلهؤكدع لّبدعّؼٍلىدعمل

لهيلؽلسلموكْقلقْعلٗعْقلتبٌٖلهبلظؼمتلقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘ر موطأكعل

إىلغ٘دلبلًاددنلم ىطودلظلموولئودرلوكلقدتلموطْؼٗدعلموب٘ئددرلانًعةبييش وحىسيةذ انًةىاد:  (5

ٗدعددتلهدديلموظددعسله لؼًددرلمووددْمظلّموعول٘ددلتلموبعٗلددرلبدد٘يلمووددْؼظٗي لّ قدد٘ولل ددٖل

لوٖل غ٘دددلبلمووعدددلٗ٘ؽلغ٘دددلبلمووعدددلٗ٘ؽلموْمػدددسرل ضط٘دددلؼلموودددْمظلموطؼدددؽمح لّبلوطددد

موْمػسرلّموٌانلمووسعظ ل ىطودلظلقلقدتلموطْؼٗدعلموب٘ئ٘درلّمضط٘دلؼلموودْمظلٗعدعلرزدعل

لمووعْقلتلموؽئ٘ك٘رلموطٖلتسْصلظّىلتبٌٖلقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘ر 

ححهيم انعلالت بيٍ أثش انًىاصَبث انخخطيطيت انخضشاء وإداسة سهسهت انًبحث انثبَى: 

 :ححسيٍ أداء انششكبث انظُبعيتانخىسيذ انبيئيت عهى 

 أولاً: انعلالت بيٍ انًىاصَبث انخخطيطيت انخضشاء وأداء انششكبث انظُبعيت: 

تععلمووْمؾًلتلموططة٘ة٘رلموطؼدؽمحل ؽطدرلرهدلملمووٌاودلتلّموشدؽكلتلبوططلدمل

رًْمىِددللوطسكدد٘يلشددذل ٘رلمووظددؽّ لتلّمتٗددؽمظمتل ددٖلهْمؾًلتِددللموططة٘ة٘ددرلّ قدد٘ولل

خِدددْظلمووْمؾًدددلتلموططة٘ة٘دددرلمووبػّودددرلوظدددلورلموب٘ئدددرلّمووٌدددلش لّتلعدددسلمووْمؾًدددلتل

ملهسْؼٗيللبلىطبلؼُللرظم لُلهر وطْ ٘ؽلمووعلْهلتلمووكدط بل٘رلموطدٖلقدْعللموططة٘ة٘رلظّؼي

تكددلىعلموشددؽكلتل ددٖلهؽمقبددرلرظمئِددللمووددلوٖ لّرظم لموططةدد٘ؾلمووددلوٖلموطددٖلتكددورلتظمؼ ل

موشؽكلتلبطؽك٘ؿلمُطولهِللىلٔلمصظمحلموولوٖلولشؽكرلّىلدٔلىول٘لتِدللموطشدغ٘ل٘رلموكل٘در ل

رىلٍلىلدٔلرظمحللّٗوكيلتْػ٘رلتأ ٘ؽلىٌلطؽلمووْمؾًلتلموططة٘ة٘رلمصؼبعرلمووػكْؼ 

لموشؽكلتلىلٔلموٌسْلموطلوٖ:ل



 
 التخطيطية الخضراء وإدارة سلسلة التوريد البيئية على تحسين أداء الشركات الصناعية في مصر  أثرالتكامل بين الموازنات

 مروة عبد الرحمن محمد إسماعيل  
 

 0202ابريل    -العدد الثاني                                                  المجلد الخامس عشر                                           
   1333 

 

  

  

تشدد٘ؽلىول٘ددرلتطةدد٘ؾلمووْمؾًددرلحخطةةيظ انًىاصَةةبث انخخطيطيةةت وأداء انشةةشكبث:  (1

موططة٘ة٘ددرلإوددٔلىول٘ددرلموطٌبددؤلبلصزددعمةلّك٘ددملٗدددسلموطعلهددتلهدد،لمصًشددةرلىلددٔل

ل للبْمقةرلمووٌاوررقلـلمصُعمعلمووْػْىرلهكب يل

انًشبسكت في عًهيةت إعةذاد انًىاصَةت انخخطيطيةت وحهثيشهةب عهةى أداء انشةشكبث:  (2

تش٘ؽلمووشلؼكرل ٖلىول٘رلإىعمظلمووْمؾًرلموططة٘ة٘رلإؤلهشلؼكرلرطسلبلمووٌل ،ل

 ددٖلىول٘ددرلإىددعمظلمووْمؾًددرلّتددأ ٘ؽُنل ددٖلىول٘ددرلّػدد،لرُددعمعلمووْمؾًددرلبس٘ددثل

ؼكرل ددٖلإىددعمظلمووْمؾًددرلٗددؤ ؽّىلّٗؽمقبددْىلهددْمؾًطِنلموططة٘ة٘ددر لّتددؤ ؽلمووشددل

لبظْؼ ل علورلىلٔل علو٘رلرظمحلمووٌاولت ل

تشدد٘ؽلهؽمقبددرلمووْمؾًددرلموططة٘ة٘ددرلسلببةةت انًىاصَةةت انخخطيطيةةت وأداء انشةةشكبث:  (3

إوددٔلىول٘ددرلتةددْٗؽلضةددرلمووظددؽّ لتلّؼبددؾلمووظددؽّ لتلموذعل٘ددرلظّؼٗيددللبطلدددل

ل لظؽّ لتلرمل ًولؽلموكلْك٘رلولومووْمؾًرلوطسعٗعلهللإغملكلىلٗطْخسلتععٗتلمص

تش٘ؽلىول٘رلت ٘٘نلمووْمؾًرلموططة٘ة٘رلإؤلمووعٓلحمييى انًىاصَت وأداء انششكبث:   (4

موػٕلإوَ٘لٗوكيلتطبد،لم ًسؽم دلتل دٖلمووْمؾًدرلّؼبةدَلبؽئقدلحلمتظمؼمتلموذؽظٗدرل

ىٌعلت ٘٘نلهكطْٗلتلرظمئِن لّموةؽٗ رلموطٖلبِللٗطنلمقدططعمملمووْمؾًدلتلموططة٘ة٘درل

 تؤ ؽلىلٔلموكلْك٘لتلّمووْمقملّرظمحلموعلهل٘ي ل ٖلت ٘٘نلمصظمح

 ثبَيبً: انعلالت بيٍ إداسة سهسهت انخىسيذ انبيئيت وأداء انششكبث انظُبعيت: 

ّقدعلتكدْىلل تسطتلقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘رلرُو٘رلكب٘دؽ ل دٖلب٘ئدرلمصىودلصلمووعلطدؽ 

ملؼئ٘كدد٘يللك٘ذ٘ددرلمقددطدلبرلموظددٌلىلتلرّلموشددؽكلتلموظددٌلى٘رلولوشددكلتلموب٘ئ٘ددرلهؤشددؽيل

و ددعؼتِللموطٌل كدد٘رلموكل٘ددرلّغودددلصىلمتظمؼ لموب٘ئ٘ددرلّموطؼددؽمحلبلوشددؽكلتلوِددللتددأ ٘ؽمتل

ػطورلىلٔلهكطْٗلتلرظمئِللموكل٘ر لّبلوطلوٖلٗوكيلتْػ٘رلتدأ ٘ؽلإظمؼ لقلكدلرلموطْؼٗدعل

موب٘ئ٘رلىلٔلرظمحلموشؽكلتلموظٌلى٘رلهديلضدلصلهولؼقدلتلإظمؼ لقلكدلرلموطْؼٗدعلموب٘ئ٘درل

لموطلوٖ:للىلٔلموٌسْ

توثدتلمتظمؼ لموب٘ئ٘درلموعمضل٘درلالإداسة انبيئيت انذاخهيةت وأداء انشةشكبث انظةُبعيت:  (1

موعول٘ددرلموٌاله٘ددرلموطددٖلتطكددْىلهدديلهدوْىددرلهدديلموك٘لقددلتلموب٘ئ٘ددر لّموك٘لقددلتل
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موعمضل٘ددر لّت ٘٘وددلتلموطددأ ٘ؽمتلموب٘ئ٘ددر لّمصُددعمعلموب٘ئ٘ددرلمو لبلددرلول ٘ددلـ لّضةددؾل

لؽقلبرلىلٔلتس ٘بلمصُعمعلموب٘ئ٘رلموعوت لّمووكئْو٘لتلّمو

تش٘ؽلمووشطؽٗلتلموطؼؽمحلإودٔلانًشخشيبث انخضشاء وأداء انششكبث انظُبعيت:  (2

ىول٘لتلموشؽمحلموطٖلتطو٘ؿلبلوْىٖلموب٘ئٖلوططذ٘غلهظلظؼلموذلقعلّموٌذلٗلتلّظىدنل

 إىلظ لتعّٗؽلّمقططعمملمووْمظلبعّىلموطأ ٘ؽلىلٔلرظمحلهطةلبلتلمووْمظ 

ٗطةلدسلموطظدو٘نلمصضؼدؽلموٌددلخرلانخظةًيى الأخضةش وأداء انشةشكبث انظةةُبعيت:  (3

موطعلّىلموْظ٘ذٖلموبٌٖ٘لموعمضلٖلىبؽلموشؽكرلككدتلإػدل رلإودٔلموطعدلّىلموطدلؼخٖل

ه،لموشؽكلحلىبؽلقلكلرلموطْؼٗعلككتلبوللٗكلُنل ٖلتس ٘دبلرىلدٔلهكدطْٗلتلخدْظ ل

ظمحلموب٘ئٖلولشؽكلتلمصىؼلحلولوٌطدلتلّرظمئِللموْظ٘ذٖله،لموعوتلىلٔلتسك٘يلمص

  ٖلقلكلرلموطْؼٗع ل

موطعلّىله،لموعودلحلٗكلُنلانخعبوٌ انبيئي يع انعًلاء وأداء انششكبث انظُبعيت:  (4

 ٖلتةْٗؽلزلْصلمتظمؼ لموب٘ئ٘رلّإظمؼ لتدع  لتلموودْمظلموعككد٘رلّموطعبئدر لّبلوطدلوٖل

ل ددٖلبٌددلحلظّؼيلٗلعددسلهدد،لموعوددلحلىبددؽلقلكددلرلموطْؼٗددعلموب٘ئ٘ددرلموطعددلّىل ددئىل مل عددل ي

موعلقلتلمو ْٗرله،لموعولحلّضلبلمو ٘ورلولعولحلّتسكد٘يلمصظمحلموب٘ئدٖلولشدؽكلتل

له،لتسك٘يلىول٘لتِللموطشغ٘ل٘رلرّلرظمئِللموطشغ٘لٖ ل

ُّدٖلموعول٘درلموطدٖلهديلضلوِدللتدطنلانخعبئت انخضةشاء وأداء انشةشكبث انظةُبعيت:  (5

٘سلموطعبئرلموظعٗ رلولب٘ئرلهد،لمصضدػلتعبئرلمووٌطدلتلّموبؼلئ،لهيلضلصلمتبل لرقلو

بعدد٘يلم ىطبددلؼلإهكلً٘ددرلإىددلظ لمقددططعمملمووددْمظلمووكددططعهرل ددٖلتعبئددرلمووٌطدددلتل

ّقِْورلمقططعمهِللرّلإىلظ لتعّٗؽُل لُّدْلهدللٗدٌعكفلإٗدلب٘يدللىلدٔلمصظمحلموب٘ئدٖل

هدديلضددلصلموسذددلظلىلددٔلموب٘ئددرلّموسذددلظلىلددٔلمووددْمؼظلّتطذدد٘غلموٌذلٗددلتلُّددعؼل

ٌّٗعكفلكػودلىلٔلمصظمحلم قطظلظٕلولشدؽكلتلهديلضدلصلتدْ ٘ؽلموطكلذدرلمووْمؼظل

ل لتعّٗؽلّمقططعمملمووْمظلهؽ لرضؽّٓإىلظ ل

ثبنثةًةب: علالةةت انخكبيةةم بةةيٍ انًىاصَةةبث انخخطيطيةةت انخضةةشاء وإداسة سهسةةهت انخىسيةةذ 

 انبيئيت واَعكبسهب عهى أداء انششكبث انظُبعيت: 
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انخكبيةةم بةةيٍ انًىاصَةةبث انخخطيطيةةت انخضةةشاء وإداسة سهسةةهت انخىسيةةذ انبيئيةةت:  -1

ٗوكيلتس ٘بلموطكلهتلب٘يلمووْمؾًدلتلموططة٘ة٘درلموطؼدؽمحلّإظمؼ لقلكدلرلموطْؼٗدعل

 موب٘ئ٘رلهيلضلصلمووسلّؼلموطلو٘ر:ل

:ل عٌعلمتطلغلمو ؽمؼلزْصلكو٘رلمووْمؼظلموطدٖلٗوكديلانخشكيض عهى الأسطذة انًحخًهت (رل

لؼُلل ٖلهبلظؼمتلقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘رلرّلهبلظؼمتلمقطعمهرلقلكلرلموطْؼٗع لمقطثو

 ٗدسلىلٔلموشؽكلتلموبعحلبطسعٗعلمووبلوالمووطْق،لتطظ٘ظِللوِػٍلمووبلظؼمت ل

:لز٘ددثلٗطْخددسلىلددٔلانميةبو بةةبنخغييشاث انخذسيجيةةت انًخططةةت فةةي سهسةةهت انخىسيةةذ (بل

متلمووكدددطعمهرلبظدددْؼ لموشدددؽكلتلمصىؼدددلحل دددٖلقلكدددلرلموطْؼٗدددعلإخدددؽمحلموطغ٘٘دددؽ

 تعؼٗد٘رل ٖلقلكلرلموطْؼٗعلبوللٗكلُنل ٖلتس ٘بلم قطعمهرلموكلهلرلوكلكلرلموطْؼٗع ل

:لإىلرزدعلرُدنلانخعبوٌ وانخشبوس يع انًىسديٍ نجعم سهسهت انخىسيذ أكثش اسخذايت (جل

مووعْقلتلموطٖلتْمخَلموشؽكلتلىٌعلإىعمظلمووْمؾًلتلموططة٘ة٘رلموطؼدؽمحلوطٌذ٘دػل

ىديللمهرلقلكدلرلموطْؼٗدعلُدْلرًدَل لٗطدْم ؽلودعِٗللمووعلْهدلتلموكل ٘درهبلظؼمتلمقدطع

  ك٘ذ٘رلمقطعمهرلقلكلرلموطْؼٗع

:لىٌدعلمتطدلغلمو دؽمؼلزدْصلحمييى حكهفت يخبطش عذو الاسةخذايت فةي سهسةهت انخىسيةذ (ظل

تٌذ٘ػلرّلىعملتٌذ٘ػلهبلظؼمتلمقطعمهرلقلكدلرلموطْؼٗدع ل لٗددسلىلدٔلموشدؽكلتل  دؾل

موطذك٘دددؽل دددٖلتكلذدددرلموطٌذ٘دددػ لبدددتلٗددددسلىلِ٘دددللمقدددططعمملمقدددطؽمت٘د٘لتلهْمؾًلتِدددلل

موططة٘ة٘رلموطؼؽمحل ٖلموطذك٘ؽل ٖلتكلذرلموطٌذ٘ػلهيلخلًسلّموٌاؽلبع٘يلم ىطبدلؼل

 ٌذ٘ػلهبلظؼمتلمقطعمهرلقلكلرلموطْؼٗع لإؤلتكلو٘ملىعملت

مىلموطكلهتلب٘يلمووْمؾًلتلموططة٘ة٘درلموطؼدؽمحللوحخفك انببحثت يع يب سبك وهى

ّإظمؼ لقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘درلٗوثدتلهةلبيدللػدؽّؼٗيللوطس ٘دبلمصُدعمعلموب٘ئ٘درلّتطذد٘غل

موبددلؼؾللموطكددلو٘ملمووؽتبةددرلبلووطددلؽؽلموب٘ئ٘ددرلّإُددعمؼلمووددْمؼظ لبلتػددل رلإوددٔلموددعّؼ

ولوْمؾًددلتلموططة٘ة٘ددرلموطؼددؽمحل ددٖلتٌذ٘ددػلهبددلظؼمتلقلكددلرلموطْؼٗددعلموب٘ئ٘ددرلّتس ٘ددبل

  مقطعمهرلقلكلرلموطْؼٗع
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 :انُخبئج، وانخىطيبث

تسطتلمووْمؾًلتلموططة٘ة٘رلموطؼؽمحلرُو٘رلكب٘ؽ لبلىطبلؼُدللرظم ل علودرلتػدل رل (1

 موعٌظؽلمصضؼؽلإؤلمووْمؾًلتلموططة٘ة٘ر ل

تشدددطوتلمووْمؾًدددلتلموططة٘ة٘دددرلموطؼدددؽمحل دددٖلهدولِدددللىلدددٔلهدوْىدددرلهددديل (2

مووولؼقددلتلموِلظ ددرلإوددٔلت ٘دد٘نلهكًْددلتلمووْمؾًددلتلموططة٘ة٘ددرلموطددٖلٗوكدديلهدديل

 ضلوِللموطأ ٘ؽلىلٔلموك٘لقلتلموب٘ئ٘رلولشؽكلت ل

تععلإظمؼ لقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘رلرظم ل علورلّػؽّؼ لهلسرلضلطرلبلوٌكبرلولشدؽكرل (3

 وططذ٘غلموطأ ٘ؽمتلموب٘ئ٘رلموٌلتدرلىيلىول٘لتلقلكلرلتْؼٗعُل لموظٌلى٘رل

تٌعكفلهٌل ،لإظمؼ لقلكدلرلموطْؼٗدعلموب٘ئ٘درلىلدٔلمصظمحلم قطظدلظٕلولشدؽكلتلهديل (4

ضلصلتسك٘يلموكذلح لموطشغ٘ل٘رلوكلكلرلموطْؼٗعلّتطذ٘غلموطكدلو٘ملّموسذدلظلىلدٔل

كلكدلرلّهديل دنلتسكد٘يلمووْمؼظلّتعؿٗؿلموطكلهتلّموعول٘لتلموبٌ٘٘رلبد٘يلرىؼدلحلمو

 مصظمحلموطٌل كٖلّموولوٖلولشؽكلت ل

تطكلهتلمووْمؾًلتلموططة٘ة٘رلموطؼؽمحله،لإظمؼ لقلكلرلموطْؼٗعلموب٘ئ٘رلهيلضلصل (5

هدوْىددرلهدديلمووسددلّؼلموؽئ٘كدد٘رلمووطوثلددرل ددٖلموطؽك٘ددؿلىلددٔلمصؼطددع لمووسطولددرل

د٘دددرلمووةلْبدددرلّمًعكلقدددِللىلدددٔلىول٘دددرلطدددٌ،لمو دددؽمؼلّىودددتلموطغ٘٘دددؽمتلموطعؼٗ

مووطةةرل ٖلقلكلرلموطْؼٗدعلّموطعدلّىلّموطشدلّؼلهد،لموودْؼظٗيلوطعؿٗدؿلمقدطعمهرل

 قلكلرلموطْؼٗعلّت ٘٘نلتكلذرلهطلؽؽلىعملمقطعمهرلقلكلرلموطْؼٗع 

ٗددٌعكفلموطكلهددتلبدد٘يلمووْمؾًددلتلموططة٘ة٘ددرلموطؼددؽمحلّإظمؼ لقلكددلرلموطْؼٗددعل (6

تسكدد٘يلموكذددلح للموب٘ئ٘ددرلإٗدلب٘يددللىلددٔلرظمحلموشددؽكلتلموظددٌلى٘رلّغودددلهدديلضددلص

موطشددغ٘ل٘رلولشددؽكلتلّؼ دد،لمو ددعؼمتلموطٌل كدد٘رلّتس ٘ددبلّ ددْؼمتلموطكلذددرلّؼ دد،ل

هعع تلمتٗؽمظمتلّمصؼبلذلّموطْخَلبلووكئْو٘رلم خطولى٘درلولشدؽكلتلّتسكد٘يل

 مصظمحلموولوٖلموكلٖلولشؽكلت ل
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 ثبَيبً: انخىطيبث: 

مُو٘ددرلرضددػلموشددؽكلتلموظددٌلى٘رلموطددأ ٘ؽمتلموب٘ئ٘ددرلوعول٘لتِددللبعدد٘يلم ىطبددلؼل ددٖل  1

 ىول٘لتلإىعمظلهْمؾًلتِللموططة٘ة٘ر ل

ٗددسلىلدٔلموشدؽكلتلموظدٌلى٘رلتْخ٘دَلم ُطودلملموكدل ٖلبل شدطولصلىلدٔلمودْمًدسل  2

 ّمووطظظلتلموب٘ئ٘رلّتس ٘بلتكلهلِلل ٖلىول٘رلإىعمظلمووْمؾًلتلموططة٘ة٘ر ل

موشددؽكلتلىوددتلمووطظظددلتلموكل ٘ددرلوطغة٘ددرلرّخددَلم ًذددلقلموب٘ئددٖلٗطْخددسلىلددٔل  3

 ّم خطولىٖل ٖلػْحلمصُعمعلموب٘ئ٘رلّم خطولى٘رلولشؽكلت ل

هيلموؼدؽّؼٕلتظمؼ لموشدؽكلتلموظدٌلى٘رلهسدتلموعؼمقدرلتْخ٘دَلم ُطودلملموكدل ٖل  4

 بلصبعلظلّمووسلّؼلموب٘ئ٘رلّم خطولى٘رل ٖلإظمؼ لقلقتلموطْؼٗعلموطلطرلبِل ل

ددددسلىلدددٔلموشدددؽكلتلموظدددٌلى٘رلهسدددتلموعؼمقدددرلتس ٘دددبلموطكلهدددتلّموطعدددلّىلهددد،لٗ  5

مووْؼظٗيلّرىؼلحلقلكلرلموطْؼٗدعلمووططلذد٘يلبودللٗكدلُنل دٖلخعدتلقلكدلرلموطْؼٗدعل

 ركثؽلمقطعمهر ل

ىلٔلموشؽكلتلموظٌلى٘رلرضدػلرّخدَلمتٗدؽمظمتلّم ًذدلقلموب٘ئ٘درلمووطعل درلبكلقدتلل  6

 مظلمووْمؾًلتلموططة٘ة٘رلموطؼؽمح لتْؼٗعُللبع٘يلم ىطبلؼل ٖلىول٘رلإىع

هيلمووِنلمىلت ْملموشؽكلتلموظٌلى٘رلبلوٌاؽلإؤلخْمًسلّربعدلظلم قدطعمهرلموب٘ئ٘درل  7

ّم خطولى٘رلّم قطظلظٗرلو٘فل  ؾلهيلهٌاْؼلتس ٘بلموؽ لُ٘رلموب٘ئ٘رلّم خطولى٘رل

للهيلهٌاْؼلتسك٘يلرظمحُللىلٔلمووسلّؼلموطشغ٘ل٘رلّموب٘ئ٘رلّم خطو لى٘رلّوكيلرٗؼي

 ّم قطظلظٗر

 انًشاجع :

 أولًا: انًشاجع انعشبيت:

( لإظمؼ لقلقتلموطْؼٗعلموطؼؽمحلّر ؽُللىلدٔلتسكد٘يلخدْظ ل2122ىبعموسذ٘ظ لق٘علُلؼّىلخوعرل)

ل ل8-7 لص ل4 ل 44موطعهلتلوشؽكلتلمصظّٗرلمووظؽٗر لموودلرلموعؽب٘رلوتظمؼ  لهح ل
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