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الترويح   لأخصائي مستحدث (   تطبيقي)نموذج  وظيفي   وتصور  تنظيمي هيكل 
 "  الإسكندرية جامعه  –  بنين الرياضية التربية كليه نادى  –الرياضى  

 

  أ.م.د/على احمد على حسنين

  الإسكندريةجامعة  – كلية التربية الرياضية بنين   –والترويح   الرياضية الإدارة استاذ مساعد دكتور قسم  
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 ستدلالية للبحث : الكلمات الا
 (الترويح الرياضى    ، أخصائي  "  مستحدث  تطبيقينموذج  "    وظيفي  تصور،    تنظيميهيكل  )  

 
 

  تخصااااات  الألويي اللي  ااااا      ورسااااا لأه  وهادالاه  اتساااااألاتيعيه  ال ا  يه  الكليةرؤيه    -) ( تعد  
ك جلاء اساأب      احألاى   لييهه العم    الأ     -البحثيه    المشاللةم  يعيز الب حث   2024  – 2023لع م  

وحدد اجلاء ادف البحث  ك لأ ل    هيل  تنظيم    -تعد الع م  اللئيساا   الحقي     لرجلاء ا ا البحث   
الألويي اللي  ااااا    د  كليه الألليه اللي  ااااايه    لأخصااااا ئ وتصااااا ر و)ين  )  م بي ت يي   مساااااأحد  (  

  لا  حين منهج البحث اتسا سا    المنهج ال ىان  س تسال ل  الأ يي     كم    الإسالندريةج معه  –بنين  
س ل لي ه العمديه   -   حدد  اتخأي ر ت ىين  وعددا  51يشيل الب حث ال   المع ل البشل    عدد العينه   

عل  اخأي ر معأمع البحث   س ل لي ه العشاااااااااا ائيه   وي ااااااااااج الب حث  لا  ا ا المع ل  كم  ين ه الب حث    –
م واسااااااااااااااأخلصاااااااااااااا  من بل  اا   أا ئج  البحاث      2024/    3/   24م ال     2023/    8/   15الزمن   من  

 أ ئعه اجم لي  ك لأ ل   الساااا ده اع اااا ء معل    -المح ر   حدد   –المح ر الث من   ال ب رات  ات شاااا ئيه  
( الساااااااا ده مديل  اتجهزه الننيه    63.39( )  152.29اره المأ سااااااااى الحساااااااا ب  / ات حلاف الم ي ر  )اتد
( الدتتله اتحصاااااا ئيه  0.78( قيمه ) ت ( )  25.71(  النلق بين المأ ساااااا ين )  43.16( )  178.00)
يي اللي  ا       اعألاف الدوله المصاليه الحديثه    اخصا ئ  الألو -الأ ىايه    –(  اخيلا  تاخلا    0.45)

تحاااديااادا من خرل  هيلااا  تنظيم  وتصاااااااااااااا ر و)ين  ) م بي ت يي       -اطااا ر   تشااااااااااااااليع  /  ااا       
  .  الإسلندريةج معه   –الألويي اللي      د  كليه الألليه اللي  يه بنين    لأخص ئ مسأحد (
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 مقدمة البحث:  
س لنلد   -يعد  اتب   هلح ق  مسأ    ال   وى ت  المخألنه  لمسأ ي ته  طب    النلاغ  و ت  اسثم ر 

ال  اسأثم ره سص ره    المعأم يةت جيه ط   ت العديد من النه ت    -والمعأمع من المسأ ي ت الأ  ينبغ   
النلد مث  اتدم ن،    الأ ش ةبن ءه وا دلاه للنه ض س لنلد والمعأمع سعيدا عن   الهدامه عل  مسأ   

الهدامه الأ  تع د عل    الأ ش ةالأخليب للمؤسس ت الحل ميه والخ ىه واتاليه.. هو ات  م م ال   
  - المعأمع س لعديد من اتث ر ال  ره ك ت  م م ال  المعم ع ت اترا بيه ك ت ش ه اتجلاميه وم ش سه 
ولا  ا ا ينبغ  اسأثم ر و ت النلاغ سص ره ايع بيه ا دلاه الأ  تع د عل  النلد س لننع من خرل العديد 

ه ديه..( الأ  من خرله  يأ  اسأثم ر و ت النلاغ    –ملاكزشب ل    -من المؤسس ت الألويحيه )جم ي ت   
مم رسه  - طليق  ال   الأل   الأ ش ةعن   وى ت  المخألنه  ه ش أه   و  وا  اعه   تشل له   ولا    ويحيه 

 ععله الأنميه المسأدامه لا  ك لاه مع تت الحي ه -قي ده   -الشخصيه المأز ه الأ  تسأ يع  
النع له اللشيده للألويي و ش ط الألويي كأحد   الأأكيد عل   لوره ت اجد القي ده  يأ   ولا  ا ا 

 الأ  ت  د   طله الأنميه المسأدامه.   -اللئيسيه  -  الأ ش ة
من   العديد  ت اجد  عل   لوره  فيه  الأ كيد  يأ   الألويي    نالأخص ئييوال    لنش ط 

طب   لليلامج الم دمه و لييهه العم  س اء    ع ت حل ميه،    ع ت خ ىه،   -اللي   )اتلع ل(
لرخص ئ    والمؤثل  النع ل  الدور  عل   يؤكد  مم   هاليه  اسأثم ريه،    ع ت    الألويح     ع ت 

ال   يأ  هعداده وتأاليه س لعديد من اليلامج اتك ديميه عل   -اللي   ..  طب   تحأي ج ت المعأمع  
 س لع مع ت المصليه(.  اللي  ية الأللية مسأ   الدوله )كلي ت 

اللي    له دور.. من خرل اليلامج     الألويح لا  حين اعداد المسأ   الأنني   لرخص ئ   
هعداد  ال  ىي ده  وهادالاه  وهغلا ه . .وى ت  وه  اعه   الألويحيه  للمؤسس ت  الم دمه طب    الألويحيه 

 الحديثة  الأ ش ةكأحد  الأ ش ةالمم رسين واي   ىي ده هعداد 
الأ  من خرله  يأ  الأنميه ات أص ديه عل  مسأ   المؤسس ت الألويحيه المخألنه حيث يعد 

اللي   ت  من  للعديد  الهيلل   الين ء  او  اتس س  اللي   ..)اتلع ل(  الشعييه   الألويي   واللي   ت 
اتحألافيه   اللي  ه  ال   وى ت  العم عيه..  الزوجيه،  النلديه،  اتلع ل  س اء  كأحد    –والحديثه.. 

 مدخرته . )الب حث(. 
       ال   يعد الم جهه الحقي     –  ييهه عم ل ظ مي      المؤسسيةالح جه ال  القي   ومن ا ا تظهل  

(  47   109()   -    74( ) 30   50)   (-   57( ) 21   104)   (  3   115( ) 507   78)   .    ةا أص دي  للمعأمع والدوله المصلي
 (86  17) 
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لا تداره      - تنظيمي  ج  ب  اس سي  لا  المعأمع والدوله المصليه    -   الحديثة اتداره  من ا ا تعد    و
النع له   المؤسسية الأنظي  اتدار    – تهدف ال  الأنظي  المؤسس    الحقي ه    -سم  يح ق اكيل  در من 

كنلق وجم ع ت  عم  تنظيميه   بات ارتب ط س لمؤسسه او المنظمه او المنشأه كعم ع ت  عم  حقيقيه  
                                                                                                                    (   68،  67، 63  23(  ) 311  66)( 11  53( ) 287  79()   161  92( ) 99  114)   اداري   .  واو مش ركه تنظيمي   

الأنظي     س لنم بي   هيل   تنظي     -ال   يص   ال   يعل    النظ  اتداريه  من   تخ يى 
تس   له مشلوع ته المسأ يليه.. وا  –كين ء تنظيم  مؤسس     –واادالاه     من  ي  اتداره  –تنسيق ر  سه  

   ( 101  16)   ( 154، 153  113)( -   42( ) -   85( ) -  18( ) -  1( ) -   65( ) 80  116)  النظ ميه  اتداريه  
ا  ان تعلف    اسى العم    وتنظيمه و ظمه   بيهه عم     -ومن ا ا اتداره سمنه مه   الع م  

ال   تص  من خرله ال   الأخ يى    -  س ق عم    واط ره المؤسس  دوله )ايه ت / وىارات (  
حديد  ال   يعب ان يأ  ارس ؤه عل    تنظي  /  ظ م  الدوله   ت  -اتسألاتيع      الأنظيم  ال )ين   

   17( ) 699،  698   8)   (  -   30( ) -    122( ) 148   105)    م بي     هيل  تنظي    لا  اط ر الدوله الع م هيللي ...
411  ،424 ،426 (   )69  5 ،28  ،29        )                                                        

ان الدول المأ دمه او ات   ت دم .. )الاليقي ، عللي ، دولي ، ع لمي . .( سصنه  وين ه من ا ا    
خ ىه  تأعه ال  اتعداد الكفء ال  العديد من الك ادر البشليه   اتداريه / الننيه   )تحديد  م بي 

بات الدتتت والمؤاشلات    -مع تت العم     -لعديد من مع تت العم .. خ ىه  –ادار  لان . .(  
العم     الأنم يه   )ك لألويي    اللي  يةكمع تت  حديثه  اعأي ديه  غيل  عم   مع تت  )اتعأي ديه( 
، 235   94)  (51،  10   7( )207   28)  (  6   9( )206   13)  (  -   77( )-   2()  -   21()  -   71( )-   93( )462   61)  (..  اللي   

244 ) 
ا ا   اتدار (    - ولا   واتىرح  والمأ سعه  الأخ يى  الأحديث/الأ  يل)وىاره  اط ر  لييهه    - لا  
 ( 24   21)  العه ى اتدار  للدوله.  -)هلت الح جه الملحه لأحديث وت  يل  - العم /لس ق العم 

لسنه    3185ر      - لار رئي  معل  ال ىراء    –رئي  معل  ال ىراء    -ولا  ا ا ين ه  لار
(.  14() 11( )9( )6( )4( )2( )1الم ده )  الحديثة للدوله المصليه    –احدد اا   لاراته     -  2016

(24  36 ،37 ،38 ،39 )    (40   202 ( )75   21   )   (60   106   ) (32   53 ( )62  - )                  
ت  رن   .. كدوله من الدول ال اثبه او الن ا ه او  الحديثةالدوله المصليه    -ومن ا ا الصدد 

لا  م دمه ااأم م ته   ال  الحد   -ت ع اتبداع   -س لدول المأ دمه  او ات   ت دم . .الأ     -ال  يه..  
ال   يملن معه ال  ل س ن الحقي ه الث بأه ال حيده اتن ا   الأغييل   واىبحت  لوره لك  قي دات 

(   25   124( ) 3   121( ) -   118( ) -   119( ) -     120)      .حديثه  –عم  اعأي ديه  الأغيل )الدوله المصليه( كييهه  

 (41   62 )   (110  18 (  )44  393   ،394  ) 
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  الين ء اتجأم ع .. ومع  اخأرف  الأنظي  اتجأم ع   -عل  اخأرف وتن ع. .و ع د من بل   
مم يؤد   ال  مع تت عم  حديثه او غيل مأل لاه )غيل اعأي ديه(     -وثب ته.. تخألف مع تت العم   

من    –ال   يعد  ملحله الشب ل     ملاح  عمليه اكثل ت دم..     -لا    ء  ظ    عم   حديثه     –
أمل او ت دم او تن م   الأ  كلم  اس  –اا   ال    الع مله     الم ارد البشليه     اتمل   ت البشليه  . .

حدد عصب الأنميه او روح الأنميه   ك    ع مله       يه   مؤثله   -  الين ء الشخص  / الأعليم     
ال   تاحد   -لخ ى الأنميه /الأنميه المسأدامه    –لا   المعأمع   او بيهه العم  او س ق العم . ..

لع ل  العلل .. همل مؤكد )حقي  / ووا ع (.   ينكل ان   مشلله الب  له    عدم العم    لا  مصل ودول ا
 (6 ( )25 ( )96 ( )67 )  (97  199   )(100  42 ،106 ( )95  124 )                                                                           

وم بين  الب  له    عدم العم      ا عدام العم     ال ب  ت اتجأم عيه      المأن عه     المخألنه    
ك    ع مله دائمه / غيل دائمه لعديد من    – الب  له وا  اعه    ) اله ص   ال  حد ال   يص  بأ نين  

ط   ته  البشليه وا ظمأه  ات أص ديه / اتجأم عيه   بيهه عم      س ق عم      اعأي ديه / حديثه. . .  
 (67  ) (27 ( )34 ( )58()46 ( )36 ( )3 ( )111 ( )125 ( )29 ) (45) 

الألويي اللي    احد الم جه ت   لأخص ئ  عم   المع تت ال   يعد  الألويي اللي      هحد 
من   سأشل له  وا  اعه  المخألنه      المعأم ية  ال   يعد   ال       ات أص ديةالعم       لييهة  الحقيقية
الم ليه،  السي سية،  العسللية،  ات أص ديةال      الدينيه،  وا  اع  العلمية،  اشل ل  احد  السل ه   -.   

خ ىه بيهه العم  / س ق   –  لييهه العم    س ق العم       الأس سية  و احد المحلك ت    المعأم ية
وعل  وجه الأحديد بيهه او س ق العم    الألويي اللي      ك حد مع تت بيهه    –  اللي  يةالعم   

(  20( ) 22) .   اللي  يةلييهه العم     بات اسع د الأغيل والأ  يل  الحديثة/    المسأحدثةالعم  / س ق العم   
 غيل الكألو  (   –ملجع اجني   ( 126( ) 153( ) 141( ) 143( ) 135( ) 144( ) 136)  ( 151))( 10( ) 35( ) 33( ) 70( ) 26( ) 4) 

  الأللية وولا    لللؤيه   واللس له   واتاداف المأ  عه  او المسأ يليه. .    كليه    –    من ا او   
المسأ يليه  ال ا  يه . .لييهه العم    –  مع تحديد او تحدد اللؤيه    الإسلندريةج معه    –بنين    اللي  ية

  .   الإسلندرية  ج معه  –   اللي  ية الأللية خليع    كليه 
  –بنين    اللي  ية  الألليةكليه    –حدد ا ش ء الرئحه الأنني يه تئحه  س ع ت دراسيه معأمده    

  / 23(  بأ ريخ     2865   لار وىار  ر   )  (  1(  ملحق) ر    2021  –  2020)   الإسلندريةج معه  
)ملحله    الإسلندرية)بنين( ج معه    اللي  ية   الأللية سشأن اىدار الرئحه الداخليه لكليه     2020/  8

 بنظ م الس ع ت المعأمده ((    –البل رلي س 
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  الأللية خليع  كليه    -ورس لأه  وهادالاه  اتسألاتيعيه  ال ا  يه      رؤيه الكليه   -ومن ا ا تعد  
احد الدوالاع اللئيسيه للقي م ب ل  البحث  ، و . )الألويي اللي   (  الإسلندريةج معه    –بنين    اللي  ية

 من الن حيه ) الأ ييقيه / الأنني يه  / العمليه( لييهه / س ق عم  اللي    .  

سعن ان     سحث  خدم     اجلاء   مشلوع  ال   المسأ يل   الزمن   س لأأ سع  اتجلاء  بل   ملادلا  
كأحد اتجلاءات ،       الإسلندريةج معه    –بنين    اللي  ية  الألليةمشلوع الملكز الألويي ) اتلع ل ( كليه  

  الأللية وملاح  مشلوع البحث الخدميه   سعن ان   مشلوع الملكز الألويي ) اتلع ل ( كليه    الأس سية
 (   -  .)   الإسلندريةج معه  –بنين    اللي  ية

   -مشكله البحث :
اللي      ( لييهه العم  / س ق العم  احألاىي )  اسأب     كإجلاء  -يعيز الب حث  وا  ر   من بل    

تحديد  م بي كأول  سحث  لرعداد    .  الأ  تعد الع م  اللئيس  لرجلاء ا ا البحث  اجم لي /تنصلي  
  . الإسلندريةج معه    –بنين    اللي  ية  الألليةالألويي اللي    . كليه    لأخص ئ تنظيمي  / و)يفي      -
  – اللي       الألويح   لأخص ئ    هيل  تنظيم  وتص ر و)ين  ) م بي ت يي   مسأحد (    عن ان س

 ص  منه ال   اتجلاء   الأنني   / العمل  ،     الإسلندريةج معه    –بنين    اللي  ية  الأللية  د  كليه  
 ، اللي  يةالأ يي  ..   لييهه العم  / س ق العم     اللي        اللي  ه المدرسيه، الأدريب، اتداره    /

 ري  ه كب ر السن. .   الألويي اللي    ،
الألويي   هخص ئ    وا ع  حقي      -س ق عم   /     بيهه عم  مسأ يل   مشلوع تأسيس ك  

     وتعديرته الح ليه.   2018  دسأ ر     ال     ية  الأشلي ية ص ىه    ولاق م اد الدسأ رواللي       
 .)الب حث (

 - هدف البحث :
 كالتالى  -هدف البحث الشامل او العام او الرئيسى: 

  د     –الألويي اللي       لأخص ئ مسأحد (    ت يي  ) م بي    و)ين وتص ر    تنظيم  هيل   
  .  الإسلندريةج معه  – بنين  اللي  ية الألليةكليه 

 كالتالى  -كما يتم التأكيد او التمحيص او التدقيق على الاهداف الفرعيه او المشتقه او الثانويه: 
  اللي  ية   الأللية  د  كليه    –الألويي اللي       تخص ئ   تنظيم  تحديد هيل     الهدف الاول -

  .  الإسلندريةج معه  –بنين  
  لأخص ئ  مسأحد ( ) م بي مبسى(    ت يي  ) م بي    و)ين   ت جيه تص ر    الهدف الثانى -

  .  الإسلندريةج معه   –بنين   اللي  ية الأللية  د  كليه   –الألويي اللي    
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الألويي اللي       لأخص ئ    تنظيم  الأعلف عل  اوجه الم  ر ه بين هيل     الهدف الثالث -
  – الألويي اللي       لأخص ئ مسأحد ( ) م بي مبسى(    ت يي  ) م بي    و)ين وتص ر  
  .   الإسلندريةج معه  –بنين  اللي  ية الأللية  د  كليه 

   -تساؤل او فرض البحث : 
 كالتالى   -حدد تساؤل او فرض البحث الشامل او العام او الرئيسى: 
) م بي   ال )ين   والأص ر  الأنظيم   الهيل   م ا   الألويي    ت يي     تخص ئ   مسأحد ( 

  .  الإسلندريةج معه  –بنين    اللي  ية الألليةكليه  –اللي    
 كالتالى   -وحدد التأكيد او التمحيص او التدقيق على التسأولات الفرعيه او المشتقه او الثانويه :

  د  كليه    –تخص ئ  الألويي اللي       تنظيم  تحديد هيل     او الفرض الاول  التساؤل -
  .   الإسلندريةج معه  –بنين    اللي  ية الأللية

مسأحد ( ) م بي مبسى(    ت يي  ) م بي    و)ين   ت جيه تص ر    او الفرض الثانى   التساؤل -
  .  الإسلندرية ج معه  –بنين   اللي  ية الأللية  د  كليه  –الألويي اللي      لأخص ئ 

الألويي    لأخص ئ    تنظيم   الأعلف عل  اوجه الم  ر ه بين هيل     او الفرض الثالث  التساؤل -
وتص ر   مبسى(    ت يي   ) م بي    و)ين اللي     ) م بي  الألويي    لأخص ئ مسأحد ( 

  .   الإسلندريةج معه  –بنين    اللي  ية الأللية  د  كليه   –اللي    
   - مفهوم البحث الاسترشادى / التقدمى :

 الاخصائى الترويح الرياضى: 

ا  ال   ي  م س لأخ يى  اداري  / و)يفي  / لاني  او م يللف سه من عم  )اداره ع مه / اداره 
بات اسع د الأنني  الأشغيليه/    -(  نظم عمل)او    الرياضيةالبرامج الترويحيه  اعم ل / اعم ل( لعديد من  

)ملكز شب ل /   د  / جم يه    اللي  يةخ ىه عل  مسأ   المؤسسه الألويحيه    -الخ ى الأنني يه..  
)الع مه / الخ ىه( بات   اللي  ية  د  خ ص. .( وال   بدوره يح ق ااداف المؤسسه الألويحيه    /

 منظ ر الأ  يل / الأحديث / الأغيل.. اتسألاتيع  للدوله المصليه. )الب حث( 
 مستحدث:    نموذج تطبيقى

  لوزاره الدوله الترويح الرياضى ا  هط ر يعيل عن الأخ يى اتسألاتيع    ملكزي      تملكزي     
الحديثه.  والأ  بدورا  تح ق    المصليةهحد مل   ت بن ء الأأسي  / ات ش ء / الأغيل.. الدوله     -

تأىي  )اتخص ئ  الألويي اللي   ( )و)يفي  / تنظيمي ( س لعديد من    ع ت الدوله   -ا ش ء   -ت اجد 
من الدوله س تخص ئ  الألويي اللي       كاعتراف  الحل ميه / الخ ىه / اتاليه / اتسأثم ريه. .     
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()تنظيمي  (.. كمحدد تشليع  /        )اكثل حداثه / هحد     وظيفيا( / غيل رسمي  ) وظيفيارسمي  )
الحديثه    ال ىرات المس عده        المصليةحديثه(.. لا  اط را  الأنني   لنظ  اتداره العلي    الدوله    /

  بيهه عم / س ق عم      الألويي اللي     . )الب حث(  –ال ىارات الغيل مس عده  
 هيكل تنظيمى وتصوروظيفى: 

اخص ئ  الألويي اللي      ال  المه م / المسه لي ت / ال اجب ت /    مزجه      –تحديد  م بي  
ولا   لنظ  / تنظي  بيهه العم  /   -اتوامل والأعليم ت / الح  ق / اتخأص ى ت. .. وال   تأح ق   

    اخص ئ  الألويي اللي      ومحدداته   تنظيميا / وظيفياالحديثه..      المصليةس ق العم .. الدوله  
ال   يص   بنظ   تنظي  العم      ا أص دي      - / الأ  يل   التحديثللأغيل /    حقيقى  الزمنيه    كع م   

/ ج ده.. مملنه لأح يق ااداف المؤسسه   الألويي اللي        حل ميه /    كفاءهال  اعل      - ..  
/ تنني يه    نظم اداره عليا/ تنظيميه.. )  هاداريخ ىه / االيه / اسأثم ريه..   او م يأب عه  من مسأ ي ت  

التخطيط الاستراتيجى ورؤيه "التغير" الموارد "البشريه"  الحديثه .       المصلية الدوله    –( (  وسطى)
 . . )الب حث(  بيئه عمل / سوق عمل اكثر حداثه "وواعيا "ماهو قادم للاجيال مستقبليا. المصرية

   - : الأساسيةاجراءات البحث 
  الأللية   د  كليه    –مسأحد (    ت يي  ) م بي    و)ين وتص ر    تنظيم   هيل     سحث سعن ان

  .  الإسلندريةج معه  –بنين    اللي  ية
مسأحد (    ت يي  ) م بي    و)ين وتص ر    تنظيم اتسأيي ن سحث   سعن ان    هيل     اسأم رة  (1)  مرفق -

   الإسلندريةج معه  –بنين   اللي  ية  الألليةالألويي اللي      د  كليه  لأخص ءي
 اجلاء البحث / الع م.    (2) مرفق -
مسأحد (    ت يي  ) م بي       و)ين وتص ر    تنظيم اجلاء سحث سعن ان   هيل     بدايةطلب     (3)  مرفق -

    الإسلندريةج معه   –بنين   اللي  ية الأللية  د  كليه  –
) م بي       و)ين وتص ر    تنظيم خ  ل تسهي  مهمه سحثيه علميه سحث  سعن ان     هيل   (  4)  مرفق -

ج معه   –بنين    اللي  ية  الألليةالألويي اللي      د  كليه    لأخص ئ مسأحد (    ت يي  
     الإسلندرية

ولا   ل    ن تنظي  الع مع ت    – ومع ادا  وكلي ته     المصليةراء الس ده الخيلاء  من   الع مع ت  ه(  5مرفق ) -
م/ 1972 –النه ئية الأنني يةوتئحأه  -  1967سنه    – الأمهيدية الأنني يةوتئحأه  المصلية
 وتعديرته  حأ  حينه    الأنني ية  وتئحأه –م   1973
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هيل  تنظيم  وتص ر و)ين  ) م بي    –  ىدق الس ده الخيلاء      - اجلاء البحث اتس س   
 . الإسلندريةج معه  –بنين   اللي  ية الألليةت يي   مسأحد (   د  كليه 
   -منهج البحث الاساسى :

 س تسل ل   الأ يي     المنهج ال ىن    -

 المجال المكانى 
   الإسلندريةمح لاظه  – بنين  اللي  ية الألليةكليه  -

 المجال الزمنى

 - العام / الخاص  )صدق الساده الخبراء(: -تحديد المدى الزمنى الاحصائى للاجراء العلمى  
 تنليغ معل م ت / بي   ت / اراء الخيلاء. ..  –ميردي    2023/   12/  18اتجلاء لا  ي م   بداية -

بل  مج  الكألو        –تنليغ معل م ت / بي   ت الخ م    – ميردي     2023/    12/    19لا  ي م   -
 تمهيدي  لرجلاء اتحص ئ  لمع لعه اليي   ت  اتحص ئيه . 

ميردي  مع لعه المعل م ت الخ م    2023/   12/    30ميردي  ال    2023/   12/   19من   بداية -
 .   25اتىدار ر       spssبل  مج احص ئ    –

اتس س      - لرجلاء  البحث   تمهيدا  وجدولأه   اتحص ئيه  الخ م  المعل م ت  تنليغ  تاخلا  اخيلا 
  للبحث .

تحديد س عه اجلاء   
 العلميه ت ديلي   الم  بله 

 ت ريخ اجلاء الم  بله 

 (3العلميه تحديد ) 
 ت ريخ اجلاء الم  بله 

 (2العلميه تحديد ) 
 ت ريخ اجلاء الم  بله 

 ( 1تحديد )   العلميه
 الس ده الخيلاء  الكليه و المعهد

 م  2023/  12/ 12 - - ىب ح  ت ديلي   10

 اللي  ية  الألليةكليه 
ج معه    –بنين 

 الإسلندرية 

 الخييل اتول 

 الخييل الث     م  2023/   12/  4 2023/  12/ 17 - لير ت ديلي   7

 الخييل الث لث  2023/   12/  7 2023/  12/ 10 2023/   12/  11 ىب ح  ت ديلي   11

 2023/   12/  7 - ىب ح  ت ديلي   9
5  /12   /2023 

 الخييل اللاسع 
12  /12   /2023 
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 (1جدول رقم )
 الهيكل التنظيمى والتصور الوظيفى  المحور" ماهو -  الإنشائيةالعبارات  –الصدق الذاتى / الثبات  –معاملات التكرارات ونسبه الموافقه 

 "  الإسكندريةجامعه  –بنين   الرياضية التربيةنادى كليه  –)نموذج تطبيقى مستحدث( 
 4ن 

 النحور الثانى  المحور الأول
المحور  
نسبة  المحور والعبارة  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 والعبارة 

نسبة 
 الموافقة% 

المحور  
نسبة  المحور والعبارة  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 نسبة الموافقة%  والعبارة 

 50.00 104 50.00 83 75.00 62 75.00 41 75.00 المح ر الث    75.00 المح ر اتول 

1 75.00 21 75.00 42 75.00 63 75.00 84 50.00 105 50.00 

2 75.00 22 75.00 43 75.00 64 75.00 85 75.00 106 50.00 

3 75.00 23 75.00 44 75.00 65 75.00 86 50.00 107 50.00 

4 75.00 24 75.00 45 75.00 66 75.00 87 50.00 108 50.00 

5 75.00 25 75.00 46 75.00 67 75.00 88 50.00 109 50.00 

6 75.00 26 75.00 47 75.00 68 75.00 89 50.00 110 50.00 

7 75.00 27 50.00 48 50.00 69 75.00 90 50.00 111 50.00 

8 75.00 28 50.00 49 75.00 70 75.00 91 50.00 112 50.00 

9 75.00 29 50.00 50 50.00 71 75.00 92 50.00   
10 75.00 30 75.00 51 75.00 72 75.00 93 50.00   
11 75.00 31 50.00 52 75.00 73 75.00 94 50.00   
12 75.00 32 50.00 53 50.00 74 75.00 95 50.00   
13 75.00 33 75.00 54 50.00 75 75.00 96 50.00   
14 75.00 34 75.00 55 75.00 76 75.00 97 50.00   
15 75.00 35 50.00 56 75.00 77 75.00 98 50.00   
16 75.00 36 75.00 57 75.00 78 75.00 99 50.00   
17 75.00 37 50.00 58 75.00 79 75.00 100 50.00   
18 75.00 38 75.00 59 75.00 80 50.00 101 50.00   
19 75.00 39 75.00 60 75.00 81 50.00 102 50.00   
20 75.00 40 75.00 61 75.00 82 50.00 103 50.00   

 0.99 0.99 مع م  الثب ت 



 
 

 

 المحور الرابع المحور الثالث 
المحور  
نسبة  المحور والعبارة  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 والعبارة 

نسبة 
 الموافقة% 

المحور  
نسبة  المحور والعبارة  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 نسبة الموافقة%  والعبارة 

 75.00 اللاسعالمح ر  75.00 171 75.00 157 75.00 142 75.00 127 75.00 المح ر الث لث 

113 75.00 128 75.00 143 75.00 158 75.00 172 75.00 173 75.00 

114 75.00 129 75.00 144 75.00 159 75.00   174 75.00 

115 75.00 130 75.00 145 75.00 160 75.00   175 75.00 

116 75.00 131 75.00 146 50.00 161 75.00   176 75.00 

117 75.00 132 75.00 147 50.00 162 75.00   177 75.00 

118 75.00 133 75.00 148 50.00 163 75.00   178 75.00 

119 75.00 134 75.00 149 75.00 164 75.00   179 75.00 

120 75.00 135 75.00 150 75.00 165 75.00   180 75.00 

121 75.00 136 75.00 151 75.00 166 75.00   181 75.00 

122 75.00 137 75.00 152 75.00 167 75.00   182 75.00 

123 75.00 138 75.00 153 75.00 167 75.00   183 75.00 

124 75.00 139 75.00 154 75.00 168 75.00     
125 75.00 140 75.00 155 75.00 169 75.00     
126 75.00 141 75.00 156 75.00 170 75.00     

 0.99 0.99 الثب ت مع م  
 المحور السادس  المحور الخامس 

المحور  
نسبة  المحور والعبارة  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 والعبارة 

نسبة 
 الموافقة% 

المحور  
نسبة  المحور والعبارة  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 نسبة الموافقة%  والعبارة 

184 75.00 206 75.00 228 75.00 250 75.00 272 75.00 290 75.00 

185 75.00 207 75.00 229 75.00 251 75.00 273 75.00 291 75.00 

186 75.00 208 75.00 230 75.00 252 75.00 274 75.00 292 75.00 

187 75.00 209 75.00 231 75.00 253 75.00 275 75.00 293 75.00 

188 75.00 210 75.00 232 75.00 254 75.00 276 75.00 294 75.00 

189 75.00 211 75.00 233 75.00 255 75.00 277 75.00 295 75.00 

190 75.00 212 75.00 234 75.00 256 75.00 278 75.00 296 75.00 

191 75.00 213 75.00 235 75.00 257 75.00 279 75.00 297 75.00 

192 75.00 214 75.00 236 75.00 258 75.00 280 75.00 298 75.00 

193 75.00 215 75.00 237 75.00 259 75.00 281 75.00 299 75.00 



 
 

 

194 75.00 216 75.00 238 75.00 260 75.00 282 75.00 300 75.00 

195 75.00 217 75.00 239 75.00 261 75.00 283 75.00 301 75.00 

196 75.00 218 75.00 240 75.00 262 75.00 284 75.00 302 75.00 

197 75.00 219 75.00 241 75.00 263 75.00 285 75.00 203 75.00 

198 75.00 220 75.00 242 75.00 264 75.00 286 75.00   
199 75.00 221 75.00 243 75.00 265 75.00 287 75.00   
200 75.00 222 75.00 244 75.00 266 75.00 288 75.00   
201 75.00 223 75.00 245 75.00 267 75.00 289 75.00   
202 75.00 224 75.00 246 75.00 268 75.00     
203 75.00 225 75.00 247 75.00 269 75.00     
204 75.00 226 75.00 248 75.00 270 75.00     

 0.99 0.99 مع م  الثب ت 
 المحور السابع

المحور  
نسبة  والعبارة المحور  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 والعبارة 

نسبة 
 الموافقة% 

المحور  
نسبة  المحور والعبارة  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 نسبة الموافقة%  والعبارة 

304 75.00 324 75.00 344 75.00 364 75.00 384 75.00 404 75.00 

305 75.00 325 75.00 345 75.00 365 75.00 385 75.00 405 75.00 

306 75.00 326 75.00 346 75.00 366 75.00 386 50.00 406 75.00 

307 75.00 327 75.00 347 75.00 367 75.00 387 75.00 407 75.00 

308 75.00 328 75.00 348 75.00 368 75.00 388 75.00 408 75.00 

309 75.00 329 75.00 349 75.00 369 75.00 389 75.00 409 75.00 

310 75.00 330 75.00 350 75.00 370 75.00 390 75.00 410 75.00 

311 75.00 331 75.00 351 75.00 371 75.00 391 75.00 411 75.00 

312 75.00 332 75.00 352 75.00 372 75.00 392 75.00 412 75.00 

313 75.00 333 75.00 353 75.00 373 75.00 393 75.00 413 75.00 

314 75.00 334 75.00 354 75.00 374 75.00 394 75.00 414 75.00 

315 75.00 335 75.00 355 75.00 375 75.00 395 75.00 415 75.00 

316 75.00 336 75.00 356 75.00 376 75.00 396 75.00 416 75.00 

317 75.00 337 75.00 357 75.00 377 75.00 397 75.00 417 75.00 

318 75.00 338 75.00 358 75.00 378 75.00 398 75.00 418 75.00 



 
 

 

319 75.00 339 75.00 359 75.00 379 75.00 399 50.00 419 75.00 

320 75.00 340 75.00 360 75.00 380 75.00 400 75.00 420 75.00 

321 75.00 341 75.00 361 75.00 381 75.00 401 75.00 421 75.00 

322 75.00 342 75.00 362 75.00 382 50.00 402 75.00 422 75.00 

 تابع المحور السابع

المحور  
نسبة  المحور والعبارة  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 والعبارة 

نسبة 
 الموافقة% 

المحور  
نسبة  المحور والعبارة  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 الموافقة% نسبة  والعبارة 

423 75.00 429 75.00 435 75.00 441 75.00 447 75.00 453 75.00 

424 75.00 430 75.00 436 75.00 442 75.00 448 75.00 454 75.00 

425 75.00 431 75.00 437 75.00 443 75.00 449 75.00 455 75.00 

426 75.00 432 75.00 438 75.00 444 75.00 450 75.00 456 75.00 

427 75.00 433 75.00 439 75.00 445 75.00 451 75.00 457 75.00 

428 75.00 434 75.00 440 75.00 446 75.00 452 75.00 458 75.00 

 0.99 مع م  الثب ت 

 المحور الثامن 

المحور  
نسبة  المحور والعبارة  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 والعبارة 

نسبة 
 الموافقة% 

المحور  
نسبة  المحور والعبارة  نسبة الموافقة%  والعبارة 

 الموافقة% 

المحور  
 نسبة الموافقة%  والعبارة 

 75.00 496 75.00 489 75.00 482 75.00 473 75.00 466 75.00 المح ر الث من

459 75.00 467 75.00 474 75.00 483 75.00 490 75.00 497 75.00 

460 75.00 468 75.00 475 75.00 484 75.00 491 75.00 498 75.00 

461 75.00 469 75.00 476 75.00 485 75.00 492 75.00 499 75.00 

462 75.00 470 75.00 477 75.00 486 75.00 493 75.00 500 75.00 

463 75.00 471 75.00 480 75.00 487 75.00 494 75.00 501 75.00 

464 75.00 472 75.00 481 75.00 488 75.00 495 75.00 502 75.00 

465 75.00           

 0.99 مع م  الثب ت 
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 مم  يدل عل  ثب ت المح ور.   0.70( وا ه القيمة هكيل من  0.99الثب ت لعميع المح ور ) 
 اجراء البحث الاساسى:  

  الألليةم   د  كليه    2024م /    2023  –اراء الس ده هع  ء معل  اتداره )الأشلي  الح ل (     6مرفق ) -
 2023  –.  اراء السيد المديل الأنني   )الأشلي  الح ل (  الإسلندريةج معه    – بنين   اللي  ية
.  اراء الس ده مديل   الإسلندريةج معه    – بنين    اللي  ية  الألليةم   د  كليه    2024م /  

 اللي  ية   الألليةم   د  كليه    2024م /    2023  – )الأشلي  الح ل (    اللي  يةاتجهزه الننيه  
 .  الإسلندريةج معه   –بنين 

سعن ان     هيل      -  7مرفق ) - ا ه ء  سحث ميدا       ت يي   ) م بي    و)ين وتص ر    تنظيم طلب 
 .( الإسلندريةج معه –بنين   اللي  ية الألليةمسأحد (   د  كليه 

   بي ن احص ئ  اجم ل  / ش م (.   -  8مرفق ) -

   -منهج البحث الاساسى: 
  .  التطبيقىس تسل ل  المنهج ال ىن    -

  -المجال المكانى :
 .  الإسلندريةج معه  –بنين  اللي  ية الأللية  د  كليه  -

   - المجال الزمنى: 
تحديد ساعه اجراء  المقابله  

 العلميه تقديريا 

 تاريخ اجراء المقابله 

 ( 3)العلميه تحديد 

 تاريخ اجراء المقابله 

 ( 2العلميه تحديد )

 تاريخ اجراء المقابله 
 ( 1العلميه تحديد )

جامعه   –بنين  الرياضية التربيةنادى كليه 
 الإسكندرية 

 (  1رئي  )  –معل  اداره  م  2024/ 1/ 6 2024/ 1/ 13 - )هلا ت ديلي   12
 (  1المديل الأنني    )  م  2024/ 1/ 6 2024/ 1/ 13 - )هلا ت ديلي   12

 ىب ح  ت ديلي   10
 م  2024/ 1/ 9 2024/ 1/ 13 2024/ 1/ 15

 ( 2ع   معل  اداره ) 
 م  2024/ 1/ 10 2024/ 1/ 14 2024/ 1/ 16

 ىب ح  ت ديلي   10
 م  2024/ 1/ 9 2024/ 1/ 11 2024/ 1/ 13

 ( 3ع   معل  اداره ) 
 م  2024/ 1/ 10 - 2024/ 1/ 14

 2024/ 1/ 14 - مس ءا ت ديلي   5
 م  2024/ 1/ 13

 ( 4ع   معل  اداره ) 
 م  2024/ 1/ 13

 - ىب ح  ت ديلي   10
 م  2024/ 1/ 13 2024/ 1/ 17

 ( 5ع   معل  اداره ) 
 م  2024/ 1/ 15 2024/ 1/ 18

 ( 6ع   معل  اداره )  م  2024/ 1/ 13 2023/ 1/ 17 م  2023/ 1/ 20 ىب ح  ت ديلي   10
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تحديد ساعه اجراء  المقابله  
 العلميه تقديريا 

 تاريخ اجراء المقابله 

 ( 3)العلميه تحديد 

 تاريخ اجراء المقابله 

 ( 2العلميه تحديد )

 تاريخ اجراء المقابله 
 ( 1العلميه تحديد )

جامعه   –بنين  الرياضية التربيةنادى كليه 
 الإسكندرية 

 م  2024/ 1/ 16 2023/ 1/ 18

 - ىب ح  ت ديلي   11
 م  2024/ 1/ 13 2024/ 1/ 27

 ري   ت لالديه  – المديل النن 
 م  2024/ 1/ 24 2024/ 1/ 29

 - ىب ح  ت ديلي   10
 
- 

 م  2024/ 1/ 13
 م  2024/ 1/ 26 سب حه   –المديل النن  

 م  2024/ 1/ 26

 2024/ 2/ 10 - ىب ح  ت ديلي   10
 م  2024/ 1/ 13

 يد   –المديل النن  
 م  2024/ 1/ 28

 2024/ 2/ 11 - عصلا ت ديلي   3
 م  2024/ 1/ 13

 جمب ى   –المديل النن  
 م  2024/ 2/ 6

 سله   –المديل النن   م  2024/ 1/ 13 - - -

 
 اللي     جمه ر مسأنيدين 

  –بنين  اللي  ية   الأللية  د  كليه  
 الإسلندرية ج معه 

 ري   ت لالديه  –المديل النن   م  2024/ 1/ 24 - - عصلا ت ديلي   3
 سب حه   –المديل النن   م  2024/ 1/ 26 - - ىب ح  ت ديلي   10
 سب حه   –المديل النن   م  2024/ 2/ 16 - - ىب ح  ت ديلي   10
 جمب ى   –المديل النن   م  2024/ 2/ 6 - - عصلا ت ديلي   3
 سله   –المديل النن   م  2024/ 2/ 25 - - لير ت ديلي   6

   -المجال البشرى:  
    العشوائية بالطريقةاختيار مجتمع البحث  -

 والعغلالا .  المل   والمع ل  اللي  ية   المؤسسةمن حيث   -

 المسأ ي ت اتداريه / الأنظيميه.   –من حيث  عينه البحث     -

 . جمه ر المسأنيدين اللي    –من حيث  عينه البحث    -
  العمدية بالطريقةاختيار مجتمع البحث  -

 (.  1)عدد(  مؤسسه   ري  يه )عدد  -

  – بنين    اللي  ية   الأللية الأنظيميه    معل  اداره   د  كليه  )عدد( المسأ ي ت  اتداريه /   -
 (. 6  ) عدد الإسلندريةج معه 

  – بنين    اللي  ية   الأللية)عدد( المسأ ي ت  اتداريه / الأنظيميه    المديل الأنني      د  كليه   -
 (. 1 . )عدد  الإسلندريةج معه 
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الننيه   - الأنظيميه   مديل  اتجهزه   / المسأ ي ت  اتداريه    الأللية   د  كليه    اللي  ية)عدد( 
 . (5 . )عدد  الإسلندريةبنين ج معه   اللي  ية

   الإسلندرية ج معه    -اللي  يخ بنين     الأللية)عدد(  جمه ر المسأنيدين اللي         د  كليه    -
 (. 39 . )عدد 

  س ل لي ة العش ائيه  من حيث   عدد   العينه  واخأي را       س ل لي ةمعأمع البحث    -اجم ل    -
 (.  51 العمديه  )عدد 

 ( 2جدول )
الساده أعضاء مجلس الاداره )التشكيل الحالى( / السيد المدير التنفيذى /   –وصف / توصيف البحث الاساسى 

بحث بعنوان " هيكل تنظيمى وتصور  –/ جمهور المستفيدين الرياضى   الرياضيةالساده مديرى الاجهزه الفنيه 
 ".   الإسكندرية جامعه  –بنين   الرياضية التربيةوظيفى  )نموذج تطبيقى مستحدث( نادى كليه 

 51ن  
 اجمالى توصيف البحث الاساسى 

 توصيف البحث الاساسى
 مشارك  غير مشارك 

 الاداره )التشكيل الحالى (  –الساده اعضاء مجلس   . الإسكندريةجامعه  –بنين  الرياضية التربيةنادى كليه  – ( اعضاء مجلس الاداره6عدد )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس  –مجلس اداره  ( )بالانابه الاداريه / التنظيميه...(1عدد )
 اعضاء مجلس اداره  ( عضو مجلس اداره 5عدد )

 المدير التنفيذى )اداريا / تنظيميا..(  . الإسكندريةجامعه  –بنبن  الرياضية التربية( مدير نادى كليه 1عدد )
 الرياضية مديرى الاجهزه الفنيه  الرياضية( مديرى الاجهزه الفنيه 5عدد )

 جمهور مستفيدين الرياضى (  39عدد )
 (   5عدد اجمالى ) 

 رياضات فرديه
 -بنات

 (  5عدد ) بنين

 14المرحله السنيه 
 (  10عدد اجمالى )

 بنات سباحه
- 

 (  10عدد ) بنين

 16 – 15المرحله السنيه 
 10( المرحله السنيه  1عدد )

 (  11عدد اجمالى )

 سباحه
 (  6عدد )  بنين (  5عدد )  بنات

 14المرحله السنيه 
 12( المرحله السنيه 1عدد )

 14المرحله السنيه 
 12( المرحله السنيه 1عدد )

 (   5عدد اجمالى )

 جمباز 
 بنات
 14 – 13المرحله السنيه 
 سنه

 سنه بنات  17( 1عدد )

 بنين 
- 

 (   8عدد اجمالى )
 سله 

 بنين  بنات
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 العام / الخاص  " هيكل تنظيمى وتصور وظيفى    -تحديد المدى الزمنى الاحصائى للاجراء العلمى  
 - " :الإسكندريةجامعه  –بنين  الرياضية التربيةنادى كليه  –مستحدث(   )نموذج تطبيقى

تنليغ معل م ت / بي   ت / اراء  الس ده اع  ء  –ميردي     2024/    3/    4اتجلاء لا  ي م    بداية -
بنين    اللي  ية  الأللية  د  كليه    اللي  يةمعل  اتداره  / المديل الأنني   /  مديل اتجهزه الننيه  

 .  الإسلندريةج معه  –

ميردي   تنليغ معل م ت / بي   ت الخ م بل  مج الكألو   تمهيدي  لرجلاء   2024/    3/    9لا  ي م   -
 اليي   ت اتحص ئيه.   لمع لعهاتحص ئ  

ميردي   تنليغ معل م ت / بي   ت الخ م بل  مج الكألو   تمهيدي  لرجلاء   2024/    3/    9لا  ي م   -
اليي   ت اتحص ئيه. )جمه ر مسأنيدين اللي   ( )اجلاء علم  تحنظ  /    لمع لعهاتحص ئ   
 تثب ت اتجلاء العلم (.  –حم يه  

 –ميردي  مع لعه المعل م ت الخ م    2024/    3/    24ميردي  ال     2024/    3/    11من    بداية -
 .  20اتىدار ر      spssبل  مج احص ئ  

المع لع ت اتحص ئيه البحثيه ك لأ ل   ) سبه الم الا ه( )النسبه المه يه(، اخأب ر )ت( لمعم عأين   -
،  ات حلاف الم ي ر ، المأ سى الحس ب ، مع م  الن كلو ب خ،  Chi  Squareمخألنأين، مللع ك    
 مع م  الصدق. 

البحثيه   النأ ئج  تمهيدا لرجلاء علض  الخ م اتحص ئيه وجدولأه   المعل م ت  تنليغ  اخيلا تاخلا 
  للبحث  .   الأس سية

 المناقشه  – عرض النتائج 
 كالتالى   -حدد تساؤل او فرض البحث الشامل او العام او الرئيسى: 

) م بي   -1 ال )ين   والأص ر  الأنظيم   الهيل   الألويي    ت يي   م ا   تخص ئ   مسأحد ( 
  .  الإسلندريةج معه  –بنين    اللي  ية الألليةكليه  –اللي    

 اجمالى توصيف البحث الاساسى 
 توصيف البحث الاساسى

 مشارك  غير مشارك 

 16المرحله السنيه 
 

- 

 توصيف البحث غير المشارك  اجمالى (   -عدد اجمالى ) 
 اجمالى توصيف البحث الاساسى المشارك  (  51عدد اجمالى عينه البحث. .. ) 
 اجمالى توصيف البحث الاساسى  ( 51عدد اجمالى مجتمع البحث.. )

 ملحوظه
 حدد اجماليا.. وفقا للاجرائه تحفظيا / )حمايه(.. واثباته علميا.. )الباحث(.  –اجرء جمهور المستفيدين الرياضى.. )بنات / بنين( 
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  (3جدول )
  -الحسابى المرجح بالاوزان والانحراف المعيارى بالعبارات / المحور نموذج توضيحى خاص بالتكرارات والنسبة المئوية ومربع كاى ونسبة الموافقة المئويه و المتوسط 

   لعينه مجتمع البحث ".   الإسكندريةجامعه  –بنين  الرياضية التربيةقيد" بحث بعنوان  " هيكل تنظيمى وتصور وظيفى )نموذج تطبيقى مستحدث( نادى كليه 
 51=ن

رقم 
 العبارة

 العينة 

 التعرف نصيحة  توصية دعوة 
خروج بصورة 

 رسمية

خروج بصورة غير 
 مربع كاى  رسمية

المتوسط 
الحسابى  
المرجح 
 بالأوزان

الانحراف  
 المعياري 

نسبة 
 الموافقة%

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 المح ر الأول 

1 

 % 47.62 0.90 2.86 4.57 % 14.29 1 % 0.00 0 % 71.43 5 % 14.2 1 % 0.00 0 % 0.00 0 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 50.00 0.00 3.00 اااااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 5 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 49.67 0.32 2.98 90.35 % 1.96 1 % 0.00 0 % 96.08 49 % 1.96 1 % 0.00 0 % 0.00 0 الإجم ل 

2 

 % 69.05 1.77 4.14 0.86 % 14.29 1 % 0.00 0 % 14.29 1 % 28.57 2 % 14.2 1 % 28.57 2 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 73.33 1.34 4.40 0.40 % 0.00 0 % 0.00 0 % 40.00 2 % 0.00 0 % 40.0 2 % 20.00 1 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 54.90 0.90 3.29 124.20 % 1.96 1 % 0.00 0 % 82.35 42 % 3.92 2 % 5.88 3 % 5.88 3 الإجم ل 

3 

 % 76.19 1.81 4.57 1.57 % 14.29 1 % 0.00 0 % 0.00 0 % 28.5 2 % 14.2 1 % 42.86 3 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 76.67 1.52 4.60 0.40 % 0.00 0 % 0.00 0 % 40.00 2 % 0.00 0 % 20.0 1 % 40.00 2 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 56.21 1.02 3.37 117.14 % 1.96 1 % 0.00 0 % 80.39 41 % 3.92 2 % 3.92 2 % 9.80 5 الإجم ل 

4 

 % 76.19 1.90 4.57 1.57 % 14.29 1 % 0.00 0 % 14.29 1 % 0.00 0 % 28.5 2 % 42.86 3 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 66.67 1.00 4.00 0.40 % 0.00 0 % 0.00 0 % 40.00 2 % 20.0 1 % 40.0 2 % 0.00 0 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين



 

 

رقم 
 العبارة

 العينة 

 التعرف نصيحة  توصية دعوة 
خروج بصورة 

 رسمية

خروج بصورة غير 
 رسمية

 مربع كاى 

المتوسط 
الحسابى  
المرجح 
 بالأوزان

الانحراف  
 المعياري 

نسبة 
 الموافقة%

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 % 55.23 0.93 3.31 124.59 % 1.96 1 % 0.00 0 % 82.35 42 % 1.96 1 % 7.84 4 % 5.88 3 الإجم ل 

5 

 % 57.14 1.72 3.43 0.71 % 14.29 1 % 14.29 1 % 28.57 2 % 14.2 1 % 14.2 1 % 14.29 1 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 80.00 1.10 4.80 1.60 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 0.00 0 % 60.0 3 % 20.00 1 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 53.92 0.86 3.24 159.24 % 1.96 1 % 1.96 1 % 82.35 42 % 1.96 1 % 7.84 4 % 3.92 2 الإجم ل 

6 

 % 66.67 2.16 4.00 0.43 % 28.57 2 % 0.00 0 % 0.00 0 % 14.2 1 % 28.5 2 % 28.57 2 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 76.67 1.14 4.60 0.60 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 20.0 1 % 40.0 2 % 20.00 1 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 54.90 0.99 3.29 109.10 % 3.92 2 % 0.00 0 % 78.43 40 % 3.92 2 % 7.84 4 % 5.88 3 الإجم ل 

7 

 % 52.38 1.35 3.14 0.86 % 14.29 1 % 14.29 1 % 28.57 2 % 28.5 2 % 14.2 1 % 0.00 0 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 73.33 0.89 4.40 1.60 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 20.0 1 % 60.0 3 % 0.00 0 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 ااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 52.61 0.67 3.16 124.59 % 1.96 1 % 1.96 1 % 82.35 42 % 5.88 3 % 7.84 4 % 0.00 0 الإجم ل 

8 

 % 61.90 1.50 3.71 3.86 % 14.29 1 % 0.00 0 % 14.29 1 % 57.1 4 % 0.00 0 % 14.29 1 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 76.67 1.14 4.60 0.60 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 20.0 1 % 40.0 2 % 20.00 1 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 ااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 54.25 0.80 3.25 117.14 % 1.96 1 % 0.00 0 % 80.39 41 % 9.80 5 % 3.92 2 % 3.92 2 الإجم ل 

9 

 % 66.67 1.83 4.00 0.86 % 14.29 1 % 0.00 0 % 28.57 2 % 14.2 1 % 14.2 1 % 28.57 2 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 83.33 1.22 5.00 0.40 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 0.00 0 % 40.0 2 % 40.00 2 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 ااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 55.56 0.97 3.33 124.59 % 1.96 1 % 0.00 0 % 82.35 42 % 1.96 1 % 5.88 3 % 7.84 4 الإجم ل 

10 

 % 71.43 1.89 4.29 1.57 % 14.29 1 % 0.00 0 % 14.29 1 % 28.5 2 % 0.00 0 % 42.86 3 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 80.00 1.10 4.80 1.60 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 0.00 0 % 60.0 3 % 20.00 1 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 ااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين



 

 

رقم 
 العبارة

 العينة 

 التعرف نصيحة  توصية دعوة 
خروج بصورة 

 رسمية

خروج بصورة غير 
 رسمية

 مربع كاى 

المتوسط 
الحسابى  
المرجح 
 بالأوزان

الانحراف  
 المعياري 

نسبة 
 الموافقة%

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 % 55.88 0.98 3.35 116.75 % 1.96 1 % 0.00 0 % 80.39 41 % 3.92 2 % 5.88 3 % 7.84 4 الإجم ل 

11 

 % 66.67 2.00 4.00 0.86 % 14.29 1 % 14.29 1 % 14.29 1 % 0.00 0 % 28.5 2 % 28.57 2 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 83.33 1.22 5.00 0.40 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 0.00 0 % 40.0 2 % 40.00 2 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 ااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 55.56 1.01 3.33 117.14 % 1.96 1 % 1.96 1 % 80.39 41 % 0.00 0 % 7.84 4 % 7.84 4 الإجم ل 

12 

 % 66.67 1.83 4.00 0.86 % 14.29 1 % 0.00 0 % 28.57 2 % 14.2 1 % 14.2 1 % 28.57 2 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 76.67 1.52 4.60 0.40 % 0.00 0 % 0.00 0 % 40.00 2 % 0.00 0 % 20.0 1 % 40.00 2 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 54.90 0.94 3.29 132.43 % 1.96 1 % 0.00 0 % 84.31 43 % 1.96 1 % 3.92 2 % 7.84 4 الإجم ل 

13 

 % 61.90 1.89 3.71 0.86 % 14.29 1 % 14.29 1 % 14.29 1 % 28.5 2 % 0.00 0 % 28.57 2 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 76.67 1.14 4.60 0.60 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 20.0 1 % 40.0 2 % 20.00 1 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 54.25 0.89 3.25 149.59 % 1.96 1 % 1.96 1 % 80.39 41 % 5.88 3 % 3.92 2 % 5.88 3 الإجم ل 

14 

 % 61.90 1.80 3.71 1.57 % 14.29 1 % 0.00 0 % 42.86 3 % 14.2 1 % 0.00 0 % 28.57 2 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 76.67 1.14 4.60 0.60 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 20.0 1 % 40.0 2 % 20.00 1 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 54.25 0.87 3.25 132.04 % 1.96 1 % 0.00 0 % 84.31 43 % 3.92 2 % 3.92 2 % 5.88 3 الإجم ل 

15 

 % 80.95 1.77 4.86 1.14 % 14.29 1 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 % 42.8 3 % 42.86 3 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 70.00 1.10 4.20 0.20 % 0.00 0 % 0.00 0 % 40.00 2 % 0.00 0 % .60 3 % 0.00 0 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 56.21 0.98 3.37 84.45 % 1.96 1 % 0.00 0 % 80.39 41 % 0.00 0 % 11.7 6 % 5.88 3 الإجم ل 

16 

 % 66.67 1.63 4.00 0.86 % 14.29 1 % 0.00 0 % 14.29 1 % 28.5 2 % 28.5 2 % 14.29 1 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 76.67 0.55 4.60 0.20 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 % 40.0 2 % 60.0 3 % 0.00 0 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين



 

 

(، عند درجة حلية  7.82)   3(، عند درجة حلية 9.49)   4(، عند درجة حلية 11.07)   5عند درجة حلية   0.05  جدولية عند مسأ    أ يمة مللع كق
( 3.84) 1(، عند درجة حلية 5.99) 2

رقم 
 العبارة

 العينة 

 التعرف نصيحة  توصية دعوة 
خروج بصورة 

 رسمية

خروج بصورة غير 
 رسمية

 مربع كاى 

المتوسط 
الحسابى  
المرجح 
 بالأوزان

الانحراف  
 المعياري 

نسبة 
 الموافقة%

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك

 % 54.90 0.81 3.29 110.08 % 1.96 1 % 0.00 0 % 78.43 40 % 7.84 4 % 9.80 5 % 1.96 1 الإجم ل 

17 

 % 69.05 1.95 4.14 0.86 % 14.29 1 % 14.29 1 % 0.00 0 % 14.2 1 % 28.5 2 % 28.57 2 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 80.00 1.10 4.80 1.60 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 0.00 0 % 60.0 3 % 20.00 1 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 55.56 0.97 3.33 141.59 % 1.96 1 % 1.96 1 % 78.43 40 % 1.96 1 % 9.80 5 % 5.88 3 الإجم ل 

18 

 % 57.14 1.27 3.43 1.57 % 14.29 1 % 0.00 0 % 28.57 2 % 42.8 3 % 14.2 1 % 0.00 0 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 73.33 1.34 4.40 0.40 % 0.00 0 % 0.00 0 % 40.00 2 % 0.00 0 % 40.0 2 % 20.00 1 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 53.27 0.72 3.20 132.24 % 1.96 1 % 0.00 0 % 84.31 43 % 5.88 3 % 5.88 3 % 1.96 1 الإجم ل 

19 

 % 61.90 1.50 3.71 1.57 % 14.29 1 % 0.00 0 % 28.57 2 % 14.2 1 % 42.8 3 % 0.00 0 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 73.33 0.89 4.40 1.60 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 20.0 1 % 60.0 3 % 0.00 0 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 53.92 0.74 3.24 90.57 % 1.96 1 % 0.00 0 % 82.35 42 % 3.92 2 % 11.7 6 % 0.00 0 الإجم ل 

20 

 % 57.14 1.27 3.43 1.57 % 14.29 1 % 0.00 0 % 28.57 2 % 42.8 3 % 14.2 1 % 0.00 0 اع  ء معل  اتدارة والمديل الأنني  

 % 76.67 1.14 4.60 0.60 % 0.00 0 % 0.00 0 % 20.00 1 % 20.0 1 % 40.0 2 % 20.00 1 اللي  ية مديل  اتجهزه الننيه

 % 50.00 0.00 3.00 اااااا  % 0.00 0 % 0.00 0 % 100.00 39 % 0.00 0 % 0.00 0 % 0.00 0 اللي    جمه ر المسأنيدين

 % 53.59 0.73 3.22 124.59 % 1.96 1 % 0.00 0 % 82.35 42 % 7.84 4 % 5.88 3 % 1.96 1 الإجم ل 
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 ( 4جدول )
/  الرياضيةونسبه الموافقه المئويه أعضاء مجلس الاداره / مديرى الاجهزه الفنيه  –توضيح فروق الاستجابات 

 الإسكندرية جامعه  – بنين  الرياضية التربيةجمهور المستفيدين الرياضى نادى كليه 
 51ن 

الخ ص س لأكلات والنسبة المه ية ومللع ك   و سبة الم الا ة وج د   ( 4)يأ ي من العدول ر    
لالوق بات دتلة إحص ئية لا  جميع ال ب رات للعينة كل  حيث ك  ت قيمة مللع ك   المحس لة هكيل  

 - وك  ت  سبة الم الا ة عل  النح  الأ ل   0.05من قيمة مللع ك   العدولية عند مسأ    
  (5جدول )

معاملات الاحصائيه " متوسط حسابى / فروق متوسط حسابى / قيمه   –توضيح استجابات  الدلالات الاحصائيه 
نادى   – الرياضيةأعضاء مجلس الاداره / مديرى الاجهزه الفنيه  –فروق المتوسط الحسابى / مستوى الدلالاله  

   الإسكندريةجامعه   –بنين  الرياضية التربيةكليه 
 12ن 

 الدلالات الإحصائية 
 

 المحاور 

 التنفيذى مجلس الادارة والمدير 
 7ن =

 مديرى الاجهزة  
 5ن =  

 الفرق 
 بين المتوسطين 

 مستوى  قيمة )ت( 
 الدلالة 

 ±ع  س   ±ع  س  
 0.40 0.87 12.29 17.79 90.00 27.40 77.71 المحور الاول

 0.43 0.82 48.40 66.34 384.40 118.91 336.00 المحور الثانى 

 0.07 2.06 69.77 45.50 253.20 64.71 183.43 المحور الثالث 

 0.47 0.76 6.60 8.20 46.60 18.04 40.00 المحور الرابع

 0.15 1.56 107.03 84.91 462.60 134.37 355.57 المحور الخامس 

 0.31 1.07 11.43 12.61 59.00 21.09 47.57 المحور السادس 

 0.48 0.74 77.34 134.28 602.20 204.30 524.86 المحور السابع

 0.45 0.78 25.71 43.16 178.00 63.39 152.29 المحور الثامن 

 0.27 1.16 358.57 337.34 2076.00 625.02 1717.43 المجموع 

 2.23=  0.05قيمة )ت( العدولية معن ية عند مسأ   

 المح ور
 اللي  يةمديل  اتجهزه الننيه  معل  اتدارة والمديل الأنني   

جمه ر المسأنيدين 
 اللي   

 الإجم ل  

  سبة الم الا ة   سبة الم الا ة 
  سبة الم الا ة 

  سبة الم الا ة 
 ال  من ال  من ال  من

 56.21% 49.67% 50.00% 83.33% 50.00% 80.95% % 47.62 المح ر اتول 

 56.45% 49.35% 50.00% 83.33% 40.00% 76.19% % 42.86 المح ر الث   

 53.27% 49.35% 50.00% 83.33% 56.67% 57.14% % 40.48 المح ر الث لث 

 54.58% 51.31% 50.00% 80.00% 56.67% 66.67% % 50.00 المح ر اللاسع

 55.23% 50.65% 50.00% 83.33% 60.00% 69.05% 42.86% الخ م  المح ر

 53.92% 51.96% 50.00% 73.33% 66.67% 66.67% 50.00% الس دس  المح ر

 54.90% 50.00% 50.00% 76.67% 53.33% 69.05% 45.24% المح ر الس سع 

 54.90% 51.31% 50.00% 80.00% 56.67% 66.67% 47.62% المح ر الث من
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الخ ىة س لمح ور  يد البحث لعينة معأمع  ( الخ ص س لدتتت الإحص ئية  5يأ ي من العدول )
حيث تلاوحت قيمة )ت( المحس لة (،  0.05بات دتلة إحص ئية عند مسأ   )  لالوق وج د  البحث عدم  
بين ) م   العدولية عند مسأ   )2.06إل     0.74لايه   قيمة )ت(  ه   من  القي   ( =  0.05( وا ه 

 .   0.05( ولمسأ   دتلة هكيل من 2.23)
 التربية نادى كليه    –الترويح الرياضى    لأخصائيالتساؤل او الفرض الاول " تحديد هيكل تنظيمى  

 ".   الإسكندريةجامعه  –بنين  الرياضية
/ الث لث / اللاسع /    تشيل  أ ئج البحث الأس ؤل او النلض اتول س ن المح ر اتول / الث   

الخ م  / الس دس / الس سع / الث من حدد المأ سى الحس ب  / ات حلاف الم ي ر   سعلض الألتيب 
  اللي  ية الأ ل   للس ده اع  ء معل  اتداره والسيد المديل الأنني   / الس ده مديل  اتجهزه الننيه  

(  118.91( ) 336.00( المح ر اتول / )17.79(  ) 90.00( )27.40(  )  77.71)  -ك تت     
( المح ر الث لث 45.50( )253.20( )64.71( )183.43( المح ر الث    / )66.34( )384.40)
(  462.60( ) 134.37( )355.57( المح ر اللاسع / )  8.20( )46.60( )18.04( )40.00)  /
الخ84.91) المح ر   )(  / )47.57 م    )21.09(  )59.00 ( الس دس  12.61(  المح ر   )/  
(524.86(  )204.30(  )602.20(  )134.28(  / الس سع  المح ر   )152.29 (  )63.39  )
(178.00( الث من  43.16(  المح ر  لل ب رات    –(  م ي ر    ا حلاف   / حس ب   مأ سى  سمعم ع 

  ....   (.337.34( )2076.00( ) 625.02( )1717.43المح ر  )  –ات ش ئيه  
البحثيه..   العلليه        للملاجع   الملجع   الب حث لا    ء اتط ر  واحد اتسح     ويؤكد 

وتص ر   تنظيم طب   لعن ان البحث   هيل    – ( 106() 108( ) 19() 38() 24() 37) العلميه  شللي     وىفي    
ان  تشيل    الإسلندريةج معه    – بنين    اللي  ية   الأللية مسأحد      د  كليه    ت يي      م بي    و)ين  

الع مه    المنظم ت   لا   ولصنه خ ىه  المنظم ت    لا    العمليه     والمم رس ت    ال ا  يه  الش ااد 
والمؤسس ت  الحل ميه  وال حدات الخدميه.. الأ سعه له  ال  ان اللؤيه اتسألاتيعيه المأك مله ال ا حه  

ال     –و دراته   وواجب ته     ه سشأن   ال ) ئف    د تص  المديلين والقي دات ال  ال ى ل سمه رات
                                                                                   ( 21  107)  الا   اداء / ا ع ى مملن. 

معل مأين )كمعل مه ملج يه    – حدد    – ي  الأ جه ال  علض وتحلي  الهيل  الأنظيم     ا اولا   
الهيل    ان  ا   المنظمه   لا   اتداريه  العن ىل  احد  الأنظي   سأن  تنيد  اتول   الع مه(  اتداره  لعل م 

يعل     ان الأنظي  يعب ان  –المعل مه الث  يه    –الأنظيم  م ا  ات جزء تيأعزه من  ظ م اداره ش م   
                                                                   ( 13 – 12  72)  الظلوف الييهه المحي ه.
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اوالهيل    الأنظي   .و  عيه  والسل  ت.  والمه م  اتلأزام ت  تحديد  ان  للأأكيد..  اتاميه  ومن 
كم  ان الين ء الأنظيم  النع ل    -يؤد  ال  ا ع ى اتعم ل سص ره الا      -الأنظيم  ب   ح ود ه  

الم ارد البشليه والم ديه.. ومن ا ا لا ن الأنظي  المؤثل ا  ال   يملن    منيس عد عل  اتسأن ده المثل   
                                            ( 492 – 491  12) من خرله دحل النلاغ الأنظيم  والنلاغ اتدار . 

 الأك ين ات ش ئ  ال   يأح ق من خرل   ظ  اتداره   لأح يق هاداف المؤسسه ا  – التنظيم
               ( 42  54) / س ق العم  ومخلج ته الحقيقيه.  )المنظمه( ورؤيأه  اتسألاتيعيه لييهه 

  -من ا ا قيمه المؤسسه  كين ء  ال   تؤؤل اليه  الدورالمح ر  للأنميه / الأنميه المسأدامه  -   تتزايد
وا أص دي ته اتكثل    -بات اللؤيه  اتسألاتيعيه  عل  بيهه العم  / س ق العم     –خ ىه للمؤسسه  
    ( 201  87)  تنميه و م ا. 

وى ت    –ولا  ا ا يعد الأنظي  لييهه العم  / س ق العم  اكثل اتس ع ، عم  .. وتخصت..  
                                                                               ( 21 – 7  55)  او المؤسسه.ال  تحلي  النظ  كلؤيه اسألاتيعيه وا  يه تح ق اادالاه   للنلد / العم عه 

تأ ي من ا ا ااميه الأخ يى لييهه العم  / س ق العم   تحديد   م بي   وى ت ال   الم ارد .  و 
 ( 83  73)  .الأ  تأص  س حأي ج ت ومأ لب ت  المؤسسه  او المنظمه   الح ليه.

لييهه عم  / س ق عم  اكثل تخصص  من    تنظيم /    و)ين ولا  ا ا يعد تحديد  م بي تحلي   
عم   اكثل   لييهه  والح ح   احأي ج   العم     – اتولي ت  ك بيهه  )و)يفي (  حداثه  ومع تته     اللي  يةاكثل 

ك  هحد ات ظمه   الأنظيميه  ال   ي جه بيهه العم  )الألويي اللي    (ال  تحديد    -وا ش أه  المأن عه  
   ( 116  –  83   59)  م بي )تنظيمي  / و)يفي ( لعديد من  اعم له   اتكثل حداثه وتغيل وت  يل.  

 مه لييهه العم  / س ق    احد المشأمرت او العن ىل الهاللي   ال   يعد  اخص ئ     الألويي  
  الألويي اللي       كم رد مؤثل   ال   اتسأثم ر    اتسأثم ر اللي      العديد من امل  أه   العم   

  س ق عم  من خرل العديد من بلامعه  ات أص ديه.    –البشليه   الألويي اللي     ال  بيهه عم   
 (81  -- ( )82  -- ( )84  -- ( )83  -- )   

الألويي   اتعم ل لرخص ئ     لعديد من  النم بي    تحديد  الأنظيم     الين ء  يعد  ا ا   ولا  
  ال  م ا     المؤسسية اتسألاتيعيه    اللؤيةال   ي جه    اللي      ي جه ال  الأحديث )اوت( الأغيل..  

 –(..  / الأن ع  )مؤسسه  المش ركةكم  يعد اتع ه    ،  الألويي اللي       هخص ئ عم       لنظ   مأ  ع
  احد ال لق او ال س ئ .    المعأم يةالأ  تعد  ال     ،  منأ ح الخ  ه   اليدايه  ال   الأنظي  الن جي    

  .  .الأ  تص  بييهه العم  ال   الأغيل والأحديث    ا أص دي ت الألويي اللي   
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الكألو  (  –   19،  18،  17   138) اجني  غيل  اجني  غيل  ملجع    –   463،  462،  461   139)  ملجع 
ملجع اجني  غيل    597  -  591،  572،  571   132ملجع اجني  غيل الكألو  ( )  –  142   130)  الكألو  (
 ملجع اجني  غيل الكألو  (    5 – 1  128) الكألو  (

عل  ااميه    -اتجنييه )منظ ر م  رن(    العلميةولا  ا ا النح  المأب ين تؤكد العديد من اتسح    
اتداره وا ظمأه    كنظ م   لييهه العم  / س ق العم     اخص ئ  الألويي اللي       كعنصلا م  ص   

 من خرله ال  حد اتداء/الكن ءه المأزن والش م . ... 
 ملجع    161  ملجع اجني  الكألو  ()159  ملجع اجني  الكألو  ()154  ملجع اجني  الكألو  ()156)

   ملجع اجني  الكألو   (155اجني  الكألو  ( )
التساؤل او الفرض الثانى " توجيه تصور وظيفى )نموذج تطبيقى مستحدث( )نموذج مبسط(  

 "  الإسكندريةجامعه  –بنين  الرياضية التربيةنادى كليه  –لأخصائى الترويح الرياضى  
/ الث لث / اللاسع /    تشيل  أ ئج البحث الأس ؤل او النلض الث     س ن المح ر اتول / الث   

الخ م  / الس دس / الس سع / الث من حدد النلق بين المأ س ين  س لعلض الأ ل   للس ده اع  ء 
( 12.29)  -ك تت      اللي  يةمعل  اتداره والسيد المديل الأنني   / الس ده مديل  اتجهزه الننيه  

لا  حين     –(  358.57( )25.71( )77.34( )11.43( )107.03( )6.60( )69.77( )48.40)
ات ش ئيه   لل ب رات  الخ م    الس ده اع  ء معل     –المح ر  ك لأ ل   اجم لي   المح ر حدد  أ ئعه 

يل  اتجهزه الننيه  ( الس ده مد134.37(  )355.57اتداره المأ سى الحس ب  / ات حلاف الم ي ر   )
( الدتتله اتحص ئيه  1.56)  ( قيمه )ت(107.03(  النلق بين المأ س ين )84.91( )462.60)
(0.15   ) 

ال      (  89( )88( )51( )80( )103)   (  15مع احد الملاجع العلميه )  ولا  ا ا يشيل الب حث  
س ق عم       /بيهه    ان  ظ  اتداره وتنظيم ته المؤسسيه. .تأبع  احي    اسألاتيعيه الأحديث الأنظيم   
 ( 252، 226   64)  ك لار  بو سي ده وسل ه له اسع ده ومحدداته.. لكن ءه و ج ده  ظ   العم  . 

س ق العم     –الأحل  لا  بيهه العم     وا ا لن يعن  ان رسميه   الأنظي   ا  العنصل المؤثللا 
 ك ) ئف  من منظ ر           حيث يأ اجد العديد من  النم بي الأنظيميه   بات اسع د غيل رسميه   

 (  97  101)كأنظي    اتا ه ت جه ال  العديد من بيه ت العم  واس ا ه . 
ولا  ا ا ينبغ  ان يأس  الأنظي  س ل ا  يه  وان يأرئ  مع محددات او اطل  ظ  العم   كأنظي   

   (166، 165 –   117  56 .)  له اسع ده الحقيقيه  لييهه /س ق العم  
ا  تل  ال سيله الأ  يملن سم أ  ا     -ومن ا ا تعد ااميه الأنظي  وهيللأه )مؤسسه / منظمه..(  

   ( 117  11)ت سي  العم  لا  المنظمه ال   مسه ليه  محدده يأح ق من خرله  ااداف المؤسسه.
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الأغيلات المأ  عه لا  كن ءه اتداء وج دته.. ث  ي     هوتهيل  الأنظي   يحدد س تت     -و ن ه ان  
  الألويي عم   الزي ده لا  الأك ليف   المصلولا ت الم ليه  ث لث  حع  )  ع( اتعم ل الم ل ل مع ل  

 (  285، 284   52)اللي    .. 
.  ان اس س الهيل  الأنظيم   ا   الأخ يى الننع     ال ) ئف تنظيمي      رسمي  / غيل رسمي .

حيث تألكز المسه ليه والسل ه لا  المسأ ي ت اتداريه ال   يحدد معه الأسلس     -  اتط ر ال          
 (  188،  187  43)اللئ س  ووحدته مع ت جيه السل ه لا  شخت واحد احي   . 

ومن ا ا من من هي  ج ا ب الأنظي  كأحد اتشل ل الأنظيميه الن عيه..  الهلم    ال   تشيل  
واتسأش ريه، الملكزيه والرملكزيه،  ظ ق اتشلاف، وحده السل ه   الأنني ية اا  محدداته ال  ال ) ئف  

اتمله، الأنسيق.. ال   يعد وحده السل ه اتمله / الأنسيق وعدم الأع رض احد اا  عن ىل  الأنظي   
الهلم   ال   يزيد من كن ءه ولا عليه    تحديد النم بي     الأنظي     لييهه / س ق العم      داخلي  /  

ي    ومن ا ا بيهه / س ق العم  اللي      الألويي اللي      تعد من اا  مع تت العم  بات  خ رج
 (  -  68(  )104، 96   102)سم ت الأ  يل. 

و  ر من ا ا ان ال اجب ت المل  ه عل  هخص ئ   الألويي اللي     كثيله ومأن عه كأحد المه م  
والمسه لي ت واتلأزام ت. .لاه  تأ من مه م عم   بيهه / س ق عم    الألويي اللي        مؤسسه  

وادارة اخأب رات اللي  ة اليد ية و الننسيه واتجأم عيه والع ليه..     اللي  ية   كأخ يى اليلامج الألويحيه  
الخ  والقي م س لشه ن اتدارية. .عل  مخألف المسأ ي ت اتداريه داخ  / خ ري   المؤسسه  . وك  عدة  
ع مة يملن ال  ل سأن معظ  ال ) ئف لا   بيهه العم  / س ق العم      اخص ئ  الألويي اللي   .   

 ( -  99( )-   31( ) -  91(  )-   90) العديد من اتعم ل اتداريه / الننيه. تأ من 
   ومن ا ا تشيل العديد من الدتئ  واليلااين العلميه   المغ يله     اسح   علميه، ملاجع علميه.   

.  ال  اتط ر المؤسس    اخص ئ  الألويي اللي        تحديد  م بي     تنظيمي ، و)يفي    ودوره  
وااميأه لييهه / س ق العم    لاني   ك حد محددات الأ  يل والأحديث لعديد من اتعم ل الأنظيميه او  

 النظ ميه..  
    140الكألو  ( )  –  ملجع اجني 160الكألو   ()  –  ملجع اجني   158الكألو   ()  -  ملجع اجني   157)

ملجع    13   146ملجع اجني  غيل الكألو  (  )  189   147غيل الكألو  ( )423،  422،  421   -ملجع اجني   
 اجني  غيل الكألو   (
ىل الأ  تص  بييهه    اتمل   ت البشليه وم اردا      كين ء   من اا  العن   –ومن ا ا يعد  

لا    ء تص يل  م بي عم  )تنظيمي  / و)يفي (. .( ال  الحد    -النم بي اتمث . .  ال   –العم   
لا    ء ا ظمه الأقي  المؤسسيه طب   لنظ  الع ده   – ال   يص  سمخلج ته الننيه ال  اعل  المؤشلات  
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لرداره اتعم ل    -اا  سعض اشل لي ت اعم ل اتداره ات أص ديه     -ولا  ا ا تحدد   وكن ءه اتداء.    
/ س ق عم    الألويي اللي       وى ت ال  بيهه عم  / س ق عم   ص  من خرله  ال     بيهه

(، ا عدام ال لب المحأم  1تح يق معدتت مؤشلات اداء ملتنعه المب لغه لا  محددات طلب الميزا يه )
( ،   ت ال ع  للصلف  2المأصله سأجم ل  اليلامج الألويي اللي    )  –ل بى محددات الميزا يه  

(  6(،  تأخل رؤ  اداره اتعم ل )5(    ت الأخ يى س لشلاكه. )4المؤسس     الم اى ه الأ ديليه   )
(   ت اتاأم م    اخص ئ  الألويح  اللي    9( النش  الأنظيم  ) 8اكأم ل  محددات ال لب   .)

لا  ح له ال ى ل    ال   يعد من اتسب ل الأ  تص  س اداف المؤسسه ال  ا عدام الأح يق او الأح يق  
   133غيل الكألو  ( )   -ملجع اجني       620،  619،  87،  86   128)به ه المع   ت ال  ات ه ء.  

 ملجع اجني  غيل الكألو  (  64،  63
التساؤل او الفرض الثالث " التعرف على اوجه المقارنه بين هيكل تنظيمى  لأخصائى الترويح  

 –الرياضى وتصور وظيفى )نموذج تطبيقى مستحدث( )نموذج مبسط( لأخصائى الترويح الرياضى  
 ". الإسكندريةجامعه  –بنين   الرياضية التربيةنادى كليه 

تشيل  أ ئج البحث الأس ؤل او النلض الث لث  س ن المح ر اتول / الث    / الث لث / اللاسع / 
الخ م  / الس دس / الس سع / الث من حدد قيمه )ت(  س لعلض الأ ل   للس ده اع  ء معل  اتداره  

الننيه   اتجهزه  مديل   الس ده   / الأنني    المديل  (   0.82(  )0.87)   -ك تت      اللي  يةوالسيد 
( لا  حين المح ر الث من  لل ب رات  1.16( )0.78( ) 0.74( )1.07( )1.56(  ) 0.76(  )2.06)

المح ر حدد  أ ئعه اجم لي  ك لأ ل   الس ده اع  ء معل  اتداره المأ سى الحس ب  /   –ات ش ئيه  
 ( الم ي ر   ) 152.29ات حلاف  اتجهز 63.39(  مديل   الس ده   ) ( الننيه   (   43.16)    (178.00ه 
   (.  0.45( الدتتله اتحص ئيه ) 0.78( قيمه )ت( )25.71النلق بين المأ س ين )

   ( 106( )36( ) 76( ) 47( ) 63( ) 117)لا  ا ا يؤكد الب حث تلادلا  مع احد اتسح   العلميه    و
 ال  اتخلين و حق  الأصلف س تسل ل  اتملتعد  السل ه  ا  حق اىدار   -  ر من ا ا الصدد 

 (293   79)هاداف المنشأه )المنظمه، المؤسسه( ومص لحه .    لص ليال   يعأ د من يمل  السل ه ا ه  
وا  ه لا  بل  ان من اا  مب دئ الأنظي  تحديد الهدف، تحلي  المش ك   ي  اتخ ب ال لار لايه ،  

وتعد ااميه    –بن ء الأنظي  ح ل ال ) ئف ولي  ح ل اتشخ ص، الأحديد ال ا ي للسل ه والمسه ليه 
الل  سه، ت سي  اتعم ل ال  و) ئف وتعميعه  عل  شل  ادارات.. اتلا ده من ميده الأخصت ،تسهي   

 ( 103 –  99، 88 –  85  49) .تسهي  الأنسيق، الحص ل عل  اتاأم م الم ل ل 
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وا ج من ا ا ان تصنيف  المنظم ت     تحديد النم بي   يأعه ال  تنظي    رسم ، غيل  
 خص ئصه   ال  ان تأين  شل  تدري    -الأ  تشيل اتاداف الأنظيميه     –رسم     اط ر           

 الم   ان املن ، تدع  اتاداف المؤسسيه   النلديه ، ان تك ن اتاداف الأنظيميه  مؤتلنه لالدي  /
جم عي   ، ان تك ن اتاداف الأنظيميه ت سعه   لراداف علي     تنظيميه / و)يفيه   يملن تحقي ه .. 
ويشنع لا  باك ان هيل  الأنظي  من ا  اعه  الأنني  ، ال )ين  ،الأنني   / اتسأش ر  . س ت  لاه ال   

  236،  67،   61   48   . ) ت سيم ت اخل  هي ك  تنظيميه ململه   ال ىله المأداخله داخلي  / خ رجي
-239 ،241   -245  ) 

واقي  من ا ا ان السل ه   تحديد  م بي   تن س   ال  سل ه تنني يه، اسأش ريه، و)يفيه.. ومن  
او تن ض اليه لا  اط ر  ا ا تعد السل ه اللسميه ا  السل ه الأ  يحص  عليه  النلد سم أ   ال    ن  

   ( 283  5) المنظمه.
  اخص ئ  الألويي اللي      عن طليق الأخ يى  –احدا   ظ  ليدء العم     –ولا  ا ا يسن  

  )لر ش ه( الأ    اللي  ية ح   اليلامج   الش مله اله دلاه.. ال   يعمق من عم  اليلامج  الألويحيه  
تزيد من اعداد المس عدين.. واي   المم لين , الرعيين. .. وى ت ال   مؤسسه  اكثل تغيلا ت  يلا 

   غيل الكألو   ( –ملجع اجني   92  150) تحديث . 
ولا  ا ا   تحديد  م بي     الألويي اللي       يعد من الع ام   الأ  تص  سمم رسين    

     غيل الكألو  ( –ملجع اجني   11   145)     الألويي اللي        لاني    ال  اتداء اتحسن. الأ ش ة
مم رسين      بن ء  يعد  ظ   ا ا  لر أ  ء    الأ ش ةولا   كأس س  يعد  اللي        الألويي      

   غيل الكألو  ( –ملجع اجني   11   145) واتخأي ر لعديد من المسأ ي ت  اتحألافيه  اتكثل ت  را.
لا  ا ا الصدد يعد و ت النلاغ وللامعه من اس سي ت  مدخرت  . .العديد من اليلامج الألويحيه    

    الألويي اللي       ال     الأ ش ة   الأ  تص  من خرل اتسثم ر العيد لمم رس      اللي  ية  
 غيل الكألو  (  –ملجع اجني   2،  1  142)المم ثله او الأ  بق لمسأ   المم رسه اتكثل ت دم . 

  الألويي    الأ ش ة عن طليق  القي ده  تحدد  الخدم ت العيده        اللي  ية ليلامج الألويحيه  ا
غيل   –  ملجع اجني   300،  299   131)  اللي      لييهه / س ق العم    ك  أص دي ت الألويي اللي     

 الكألو  ( 
ا ا مع القي ده الأخصصيه   المؤسسه     الألويي اللي      ال   يعأيل منهعيه    ظ  العم    

 غيل الكألو  (   –ملجع اجني   300،  299  131).  الم )نين    الهيل  الأنظيم     خدم ت و ت النلاغ 
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من   س لعديد  اسألاتيعي    تص   الأنظيم       لأحديد  الهيل   الين ئيه  النظ       الأ ش ةويعد 
  الألويي  اللي     عن طليق  وكرئه   ال  تح يق   ع  من ات أش رلييهه / س ق العم . 

 ملجع اجني  غيل الكألو  (    – 46،  45،  44، 43، 42  149)
اللئيسيه        الأ ش ةال   يشيل   تحديد  م بي     الهيل  الأنظيم      وتص يله  لا    ء  

الألويي اللي      ال    ظ  العم    ابأداء من  محددات ال لب  ومن ث  قي دته  العيده وى ت ال   
  ، 42   149)الشلاكه ال ا  يه تحقيقي  ال   الأخ يى العيد   لعديد من اليلامج   الألويي اللي        

 ملجع اجني  غيل الكألو  (   – 46، 45،  44،  43
المحلك اتس س    الملحل     لمحددات اتدوات اتداريه    البشليه    الم  ع / المنصب 

 الخ ل    الغيل ع م      مؤسسه     الألويي اللي      س تداره   علي  / وس   / تنني يه. .  
   ملجع اجني  غيل الكألو  ( –  135  148) 

الأ  تحدد  كمأ لب    لور    كمحأ      لليلامج العيده     الألويي    الأس سيةوتعد الخدم ت  
   134) مل   ت   اللئيسيه  ال  ال   ح. اللي      من الع ام  ال لوريه الأ  تص  س لعديد من ات

    ملجع اجني  غيل الكألو  ( –  67   137ملجع اجني  غيل الكألو  ( ) – 27
رلم  ا أص د اعم ل   و ت النلاغ    يأعمد  ال ى ل  سمحأ    ال لب ال   الألويي اللي      
بيهه عم / س ق عم    الألويي اللي        ال  اتداره  الملكزيه   الأ  عن  طلي ه    تحل  العديد 

  –  45،  41   127)لا   اتعم ل وتخ ي ه        اللي  ية  الألويحيه  الأ ش ةمن مسأ ي ت  المش ركه  
 ملجع اجني  غيل الكألو  ( 
لنظ   الأم ي    تح ق عن طليق   تحديد  م بي    الهي ك  الأنظيميه  اتكثل     -تنظي   العم   

العم   العم عيه   كم دمه  لعديد من   تأكيد   لالق  اللي      ويعد تص يل    الألويي  تخصص     
ر   ظ      تنظي    النم بي   تص  س لعديد من ا ظمه الأم ي     المعأمده     الم جه   ملحلي    لا  اط  

  ملجع اجني  غيل الكألو  (  – 26،  25،  23  152)العم      العم  لييهه العم  / س ق العم . 
ولا  ا ا يأحأ  عل   اتلالاد     اخص ئ  الألويي اللي       ال  ئمين  عل  اداره  اليلامج    - 

اللي        الألويي  المؤسسه      او    اللي        والخ ىه    -   الألويي  الع مه  اتاداف  لاه  
ا ت لايل وتبد من ا    - تخص ئ  الألويي اللي      لا  مخألف المؤسس ت   الألويي اللي     . .

هيلله  تنظيميه  اتلالاد     اخص ئ  الألويي اللي        تنظيمي  / و)يفي       كمأخصت      
 لاني   .  /اداري 
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 التوصيه  
الحديثه    اخص ئ  الألويي اللي        اط ر   تشليع  /           المصليةاعألاف الدوله   -
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المأحده،  دار الع مع ت المصااااااااليه، ال بعه اتول  ،اساااااااالندريه، جمه ريه 

 مصل العلليه. 
والعملياااه، الملأاااب العلل    العلمياااةلا  اتىاااااااااااااا ل    الحاااديثاااة ظااا م اتداره   ايها( جلال  - 23

 الحديث، ال بعه اتول ، جمه ريه مصل العلليه. 
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 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندرية، الإسلندريةبن ت، ج معه 
تنمياه ال    العا ملاه لا  المعأمع العلل ، ملكز الكأا ل للنشاااااااااااااال،  ال بعاه  السيد شتا  - 25

 ،جمه ريه مصل العلليه الإسلندريةاتول ، 
 السيد عبد الحليم الزيات  - 26

 محمد عاطف غيث
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هليا ت تحسااااااااااااااينها ، عا ل  الكأاب،    –ادارتها     –المادرسااااااااااااااه النا علاه منه مها    السيد عبد العزيز البهواشى  - 28

 ال بعه اتول  ،ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 
العم  والعدل اتجأم ع  لا  ا أصاا د مأغيل، مصاال لا  الثم  ين ت، ملأب   سمير رضوانبنت هانسن،  - 29

 ال بعه اتول .   –العم  الدول  جنيف، دار المسأ ي  العلل  
اتداره، العزء الث    المديل، الدار الدوليه للنشااااال والأ ىيع، ال بعه اتول ،  بيتر دراكر - 30

، ال اا اله، 977  –  282-  004  -8/ الألقي  الاادول     8249ر   اتيااداع  
 جمه ريه مصل العلليه. 

اليد يه، ملأبه ات عل  المصاااااااااااليه، ال بعه الث منه،  ال  اله  الألليةهسااااااااااا   تشارلز ا. بيوكر - 31
 ،جمه ريه مصل العلليه

، دار ىااان ء منهعيه اتداره المع ىاااله لا  مع لعه المع ااارت ات أصااا ديه جواد كاظم لفته  - 32
الامالاأاباااااااه  دائاله  لاااااااد   اتياااااااداع  ر ا   اتولا   الا اباعاااااااه  والاأا ىياع،  لالانشاااااااااااااال 

 (، اتردن. 2010/  5/  1462ال طنيه)
، دراسااا ت لا  عل  اتجأم ع ات أصااا د ،  معهد البح   والدراسااا ت العلليه حسن شحاته سعفان  - 33

مح  اااااااااااالات هل يت عل  طلبه  ساااااااااااا  البح   والدراساااااااااااا ت ات أصاااااااااااا ديه  
 واتجأم عيه،  الم بعه الع لميه. 

مشااااااااااااااللااه الب اا لااه، جماا عااه الكأاا ل، ال بعااه اتول ،  العمه ريااه العلليااه  حسين حمدى  - 34
 المأحده. 

ات أصا د والمعأمع دراساه لا  عل  اتجأم ع ات أصا د ، الملأب الع مع   حسين عبد الحميد رشوان - 35
 الحديث،   ال بعه اتول  ،اسلندريه، جمه ريه مصل العلليه. 

ت  ي  العم  اتدار  س تتح د الع م للكشاااااا لاه والملشاااااادات سعمه ريه مصاااااال  خليل محمد احمد - 36
بنين، جا معاه حل ان، ال ا اله، جمه رياه   الليا  ااااااااااااااياة  الأللياةالعللياه، كلياه  
 مصل العلليه. 
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،  ال بعه اللي  اايةبلمعه اتاداف وت يي  ته  لا  تحلي  ال ) ئف س ت ديه   رأفت سعيد السباعى - 37
،  الإساااااالندرية، الإساااااالندريةبنين، ج معه   اللي  ااااااية الألليةاتول    ، كليه 

 جمه ريه مصل العلليه. 
جهااا ى ادار  م ألح للعر ااا ت العااا ماااه سااا داره رعااا ياااه الشاااااااااااااابااا ل سعااا معاااه  رحا( سالم الدماطى  - 38

بن ت، جمه ريه مصااال العلليه، ج معه   اللي  اااية الأللية، كليه الإسااالندرية
 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندرية، الإسلندرية

مشاا ك  العم  والعم ل، ملأبه النه ااه المصااليه،  ال بعه اتول  ،ال  اله،  سعد عبد السلام حبيب  - 39
 جمه ريه مصل العلليه. 

 اتداره وسلعه الأغيل،  ال بعه اتول  ،ال  اله، جمه ريه مصل العلليه.  سعيد يس عامر - 40
الأنظي  اتدار  لا  المعاا تت اتجأماا عيااه، م بعااه اتسااااااااااااااأ رل الكيل ،  سلامه أحمد الشواف  - 41

 ال بعه اتول . 
وت يي  ته ، منشاااااااااااأه المع رف،   الحديثةالنظلي ت    اللي  ااااااااااايةاداره الهيه ت  سمير عبد الحميد - 42

  03-  0542  -1، الألقي  الادول  99/    2508ال بعاه اتول  ر   اتياداع  
 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندرية،، 977 –

، جمه ريه مصاااااال  الأنظي ، دار المع رف سمصااااااال، ال بعه اتول ،  ال  اله سيد الهوارى  - 43
 العلليه. 

الأنظي ، النظلي ت والهي ك  الأنظيميه والسااااااااال كي ت و المم رسااااااااا ت، ملأبه   سيد الهوارى  - 44
عين شاااااااام  والملأب ت الكيل  سمصاااااااال والع ل  العلل ، ال بعه الساااااااا سعه، 

 ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 
واعاا ده  ا أااا ي الن ل، ال بعاااه اتول ، ال ااا اله، جمه ريااه مصاااااااااااااال   الاادولااه شحاته صيام  - 45

 العلليه. 
هول   –  182بل  مج اتىااارح ات أصااا د  اتثل عل  سااا ق العم ، العدد   شكرى  رجب العشماوى  - 46

 لايلايل، ال بعه اتول ، ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 
بن ء هيل  تنظيم  تداره السااااااي حه اللي  ااااااه ب ىاره الدوله لللي  ااااااه، كليه  شيماء مصطفى عبد اللطيف  - 47

، جمه ريه مصاااال الإساااالندرية، الإساااالندريةبنين، ج معه   اللي  ااااية الأللية
 العلليه.

اىااااااااااا ل اتداره، دار النه اااااااااااه العلليه، ال بعه اتول ، ال  اله، جمه ريه  شوقى حسين عبد الله - 48
 مصل العلليه. 

الأنظي  واتداره لا     ع اتعم ل، دار المع رف سمصاااااال، ال بعه اتول ،  صلاح الشنوانى - 49
 ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 
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المديل ال  ئد والمنكل اتسألاتيع  لان ومه رات الأن ع  مع اتخلين، ملأبه  صلاح  عبد القادر النعيمى  - 50
العاا معااه، اثلاء للنشاااااااااااااال والأ ىيع، ال بعااه اتول ، ر   اتيااداع لااد  دائله 

 . 2007/  5/  1492الملأبه ال طنيه 
الأخ يى للم ارد البشاااليه لا  اداره النشااا ط الداخل  لمدارس الملحله اتول   صوفيا فؤاد حبشى - 51

بن ت،  اللي  اااااااية الألليةمن الأعلي  اتسااااااا سااااااا ، )سمح لاظه الغلليه(، كليه 
 ، جمه ريه مصل العلليهالإسلندرية، الإسلندريةج معه 

ملاجع اداره اتعم ل، اىاااااااااا ل اتداره والأنظي ، ال  اله، جمه ريه مصاااااااااال   عاطف محمد عبيد - 52
 العلليه. 

لا  عصاااااااال ل  يعد فيه مل    لغيل  اساااااااا  بن ء المنظمه ال كيه المع ىااااااااله عبد الحكم احمد الخزامى  - 53
اتبكي ء الالادا ك   ا او جم ع ت، اساااااااااااا سااااااااااااي ت وحدات تشاااااااااااالي  الهي ك  

للنشاااااااااااااال والأ ىيع،   العلميااةالأنظيميااه لنلق وجماا عاا ت العماا ، دار الكأااب  
 –  485 – 7، الألقي  الادول  2005/    1992ال بعاه اتول ، ر   اتياداع  

287 – 977 . 
ال بعااه اتول ، ،  تنظي  واداره اتعماا ل، الاادار ال  ميااه لل باا عااه والنشاااااااااااااال عبد الغفور يونس  - 54

 جمه ريه مصل العلليه. 
 ظلي ت الأنظي  واتداره،  الملأب المصااااااااااااال  الحديث لل ب عه والنشااااااااااااال،   عبد الغفور يونس  - 55

 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندريةال بعه اتول ، 
دراساااااااااااا ت لا  اتداره الع مه، الدار المصااااااااااااليه لل ب عه والنشاااااااااااال، ال بعه  عبد الغفار يونس  - 56

 لين ن.  –اتول ،  بيلوت 
اداره المساااااأ ي  القي ده الأنكيل الأسااااا يق، ال بعه اتول ، ال  اله، جمه ريه   عبد الرحمن توفيق  - 57

 مصل العلليه. 
سااااا ساااااي ل جي  الأنظيم ت، رؤيه حديثه مع ىاااااله، ال بعه اتول ، جمه ريه   عبد الله محمد عبد الرحمن  - 58

 مصل العلليه. 
دلي  المديلين ورج ل اتعم ل والب حثين لا  اداره اتلالاد، دار اتىااااااااااااااد  ء   عبد المحسن عبد المحسن جوده - 59

 لل ب عه، ال بعه اتول . 
عبد الناصر علك حافظ، حسين   - 60

 وليد حسين عباس 
المنظمه، دار غيداء للنشاااااااال الأحسااااااااين المسااااااااأمل كمساااااااا ر تداره و) ئف  

/   11/    4192والأ ىيع ر   اتياااداع لاااد  الملأباااه ال طنياااه           )
 –  9957  –  572  –  83  –  9(، ال بعاااه اتول ، الألقي  الااادول   2013
 )اتردن (.  978

اساااااألاتيعيه اتداره لا  الأعلي  )مرمي من ال ا ع المع ىااااال( ملأبه ات عل   عرفات عبد العزيز سليمان  - 61
، الألقي  الدول   2001/    10100المصاااااااااااليه، ال بعه اتول ، ر   اتيداع 

 ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. ، 977 – 05 – 1850 -6
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عطا الله محمد الشرعه، غالب   - 62
 محمود سنجق

،  2015 –وتحدي ت اتلفيه الث لثه    الحديثةاداره الم ارد البشاليه اتتع ا ت  
ر   اتياداع لاد  دائله الملأبااه ال طنيااه   -الادار المنهعيااه،، ال بعااه اتول   

الاااااادول   2014/    7/  3556) الألقي    )5-  15  –  593  –  9957  – 
 . اتردن –. عم ن 978

 الأللية، كليه  اللي  يةبن ء هيل  تنظيم  تداره اتىم ت والك ار  س ت ديه   علا محمود سلامه  - 63
 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندرية، الإسلندريةبنين، ج معه  اللي  ية

سااااااي ساااااا ت واسااااااألاتيعي ت اتداره لا  الدول الن ميه، ملأبه الغليب، ال بعه  على السلمى، ل. نهرت  - 64
 اتول ، ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 

، جمه ريه الإساااااالندريةاتداره المع ىااااااله، الدار الع م يه، ال بعه اتول  ، على الشريف - 65
 مصل العلليه. 

على حسون الطالى، اكرم سالم  - 66
 الجنابى 

 لاءات لا  النكل الأنظيم ، مؤساساه ال راق للنشال والأ ىيع، ال بعه اتول  
ال اااا اله، جمه ريااااه  ،  978  –  5799  –  33-  367  –  6الألقي  الاااادول   
 مصل العلليه. 

ال بعاه اتول  ،ال ا اله،   ،  عل  اجأما ع الساااااااااااااالا ن، دار المعللااه العا م ياه على عبد الرازق حلبى  - 67
 جمه ريه مصل العلليه. 

 لرداره والأنظي ، ال بعه اتول .  العلميةملاجع اداره اتعم ل، اتى ل  على عبد المجيد عبده  - 68
 اتداره المع ىله، ال بعه اتول .  عمر وصفى عقيلى  - 69
ات أصاااااا د اتساااااارم  دراسااااااه لا  عل  اتجأم ع ات أصاااااا د ، دار المعللاه   غريب محمد أحمد  - 70

 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندريةالع م يه، ال بعه اتول ، 
، الأعلي  لا  مصاااااااال ال ا ع والمسااااااااأ ي  2020منأد  الع ل  الث لث مصاااااااال  فايز مراد مينا - 71

، ال بعاااه اتول ، ال ااا اله، المصاااااااااااااالياااة، ملأباااه ات عل   2020حأ  عااا م  
 جمه ريه مصل العلليه. 

تنظيم ت مؤسااساا ت وهجهزه ىاان عه الننى، تحلي  ميدا   للشاالك ت العلليه  فريد راغب النجار  - 72
 والمأعدده العنسي ت واتواس ، وك له الم ي ع ت، ال بعه اتول  ،الك يت. 

اداره و) ئف اتلالاد وتنميه الم ارد البشااااليه رؤ  جديده لا  اداره ومح ساااابه  فريد راغب النجار  - 73
 اتى ل ات س  يه، ال بعه الث  يه، جمه ريه مصل العلليه. 

المهن اتداريه والمديل المحألف تع ه طب ه جديده لرداره، الدار الع م يه،  فريد النجار  - 74
- 0، ر   الألفي  الااادول   2007/    20063ال بعاااه اتول ، ر   اتياااداع  

039-422-977 . 
،  2008/   10731الأم يا  المعا ىاااااااااااااال،  ال بعاه اتول ، ر    اتياداع    فريد النجار  - 75

 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندرية
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هيل  تنظيم  م ألح تداره الأسااااااا يق اللي  ااااااا  س تك ديم ت اللي  اااااااه   – فواز عبد العزيز بخارى  - 76
بنين،  اللي  اااااية الألليةالمملكه العلليه الساااااع ديه، كليه المأخصاااااصاااااه لا   

 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندرية، الإسلندريةج معه 
الساااال ك اتدار  وخلفي ته اتجأم عيه، مؤسااااسااااه حم ده للخدم ت واللاساااا ت   قيس النورى  - 77

الع م يه و دار الكند  للنشاااااااال والأ ىيع،، ال بعه اتول ، ر   اتيداع لد   
/  9/    1440(، ر   اتجاا ىه )1998/  9/    1569دائله الملأبااه ال طنيااه )

 . ( اتردن1998
اتداره، اىاااااااا له المب دئ واتساااااااا  وو) ئف المنشااااااااأه مع حداثه وتحدي ت  كامل محمد المغربى  - 78

ال لن الح د  والعشااااالين، دار النكل ،ال بعه اتول ، ر   اتيداع لد  دائله 
 / اتردن / عم ن 2007/  1/  123ال طنيه الملأبه 

العملياه اتدارياه و الأ ييق اتدار ، ملأباه عين شاااااااااااااام ، ال بعاه اتول ،  كمال حمدى ابو الخير  - 79
 ال  اله، جمه ريه مصل العلليه

دراسااه مع   ت الأنظي  كأحد عن ىاال اتداره سملاكز الشااب ل سمح لاظه  ن ،  كريم حمدى على - 80
، جمه ريه الإساااااااالندرية، الإساااااااالندريةبنين، ج معه   اللي  ااااااااية الألليةكليه 

 مصل العلليه. 
اتعااا اااا ت حاااديثاااه لا  الألويي واو ااا ت النلاغ، دار النكل العلل ، ال بعاااه  كمال درويش - 81

 اتول ، ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 
الألويي واو  ت النلاغ الأ ريخ والنلساااااااانه واتجأم عي ت اليلامج وات شاااااااا ه،  كمال درويش، امين الخولى - 82

 دار النكل العلل ، ال بعه اتول ، ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 
اىااا ل الألويي واو  ت النلاغ، مدخ  العل م اتتنسااا  يه، دار النكل العلل ،   كمال درويش، امين الخولى - 83

 ال بعه اتول  ،ال  اله. 
 كمال درويش،  - 84

 محمد الحماحمى
رؤيه عصاااااليه للألويي واو  ت النلاغ، ملكز الكأ ل للنشااااال، ال بعه اتول  

 ،ال  اله، جمه ريه مصل العلليه
، ملكز الكأ ل للنشاااال  اللي  ااااية الألليةاساااا  اتداره الع مه وت يي  ته  لا    كمال عبد الحميد اسماعيل - 85

 م ،ال بعه اتول ، ال  اله، جمه ريه مصل العلليه.  2015
اداره الم ارد البشااااااليه، ح  ق ال بع والنشاااااال محن )ه لدار الن روق للنشاااااال  كوجان بيدج - 86

والأ ىيع، الن شااااااااااااال دار الن روق للنشااااااااااااال والأ ىيع، ال بعه اتول ، ال بعه 
  15858ىاااااااانحه، ر   اتيداع   340م، عدد الصاااااااانح ت    1999اتجنييه  
 . 977 – 345 – 193 -3م، الألقي  الدول   2007لسنه 

اداره المؤسااساا ت الصااغيله و المأ ساا ه، الملأبه اتك ديميه شاالكه مساا امه   مالكوم شاوف - 87
 مصليه، ال بعه اتول . 
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من منظ ر  بنا ء مقيا س لأ  ي  ات شاااااااااااااا اه ال ربياه سعا معاه المنصاااااااااااااا ره   محمد ابراهيم والى - 88
، ج معه المنصاااااا ره، المنصاااااا ره، جمه ريه اللي  ااااااية الألليةتلويح ، كليه 
 مصل العلليه. 

م ألح للعاا يااه الشااااااااااااااباا ل ساا لمعل  الأعل  للعاا معاا ت لا    تنظيم هيلاا    محمد ابراهيم شرافى  - 89
، الإسااالندريةبن ت، ج معه  اللي  اااية الألليةجمه ريه مصااال العلليه، كليه  

 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندرية
امين انور  محمد الحماحمى،  - 90

 الخولى 
، دار النكل العلل ، ال بعه اتول ، اللي  ااااااااااااية الألليةاساااااااااااا  بن ء بلامج  

 ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 
محمد الحماحمى، عايده عبد  - 91

 العزيز
الألويي بين النظليه والأ ييق، دار الكأ ل للنشاال، ال بعه اتول ، ال  اله، 

 جمه ريه مصل العلليه. 
سالساله اىادارات الأدريب اتدار ، العمليه اتداريه، مؤساساه ح رس الدوليه   محمد الصيرفى - 92

/   31994للنشاااااااااااااال والأ ىيع، ال بعااااه اتول ، ر   اتيااااداع باااادار الكأااااب  
 . الإسلندرية، 977 – 368 – 135 -1، الألقي  الدول  2006

اليااد يااه، ملكز    الألليااةلا  المعاا ل الألل   الأعلي ،    الأاادريااب اثناا ء الخاادمااه محمد محمد الحماحمى - 93
 الكأ ل للنشل، ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 

، ر    المصاليةالأخ يى الأعليم  هساساه وهسا ليبه ومشالرته، ملأبه ات عل   محمد سيف الدين فهمى - 94
،  977  –  05  – 1772 -0، الألقي  الادول   14821اتياداع بادار الكأاب  

 ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 
/   51اىااا ل الأنظي  والأسااا ليب، دار المسااايله للنشااال والأ ىيع  ر   اتيداع  محمد شاكر عصفور  - 95

 م، ال بعه الع شله، اتردن.  1999، ال بعه اتول  2010/  1
 محمد عاطف غيث،  - 96

 وآخرون 
مع تت عل  اتجأم ع المع ىااااااااال، هسااااااااا   ظليه ودراسااااااااا ت وا  يه، دار  

 المعللاه الع م يه، ال بعه اتول ، ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 
 هس سي ت اتداره والأنظي ، ال بعه الث لثه، جمه ريه مصل العلليه محمد عبد الله عبد الرحيم - 97
 الأللية، كليه اللي  اااااااية م بي لرداء ال )ين  لردار  اللي  ااااااا  س ت ديه  محمد عبد العزيز احمد - 98

 بنين،، ج معه حل ان، ال  اله، جمه ريه مصل العلليه.  اللي  ية
و اات النلاغ لا  المعأمع الحااديااث، دار المعللاااه العاا م يااه، ال بعااه اتول   محمد على محمد  - 99

 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندرية،
 مب دئ الأنظي  اتدار ، ال بعه اتول .  محمد فريد الزهيرى  - 100
الأنظي  اتدار  وتحليااا  النظ ، دار النه ااااااااااااااااه العللياااه، ال بعاااه الثااا لثاااه،  محمد يسرى قنصوه، احمد رشيد - 101

 ال  اله، جمه ريه مصل العلليه. 
المنظمااااااه محى الدين الازهرى  - 102 وجهااااااه  ظل  من  اتول ، اتداره  ال بعااااااه  العلل ،  النكل  دار   ،

 جمه ريه مصل العلليه. 
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الااااداخليااااه، كليااااه   مجدى عبد الحكيم حسن محمد  - 103 الب  لااااه ب ىاره   ل  اااا ع  الأنظيم   الهيلاااا    الألليااااةت  ي  
 ، ج معه طن  ،، طن  ، جمه ريه مصل العلليه. اللي  ية

هساااااااااا سااااااااااي ت عل  ومهنه اتداره، دار الساااااااااارم، لل ب عه والنشاااااااااال والأ ىيع  مدحت محمد ابو النصر - 104
 والألجمه، ال بعه اتول ، جمه ريه مصل العلليه

اتداره ساا لمعللاااه ومنظماا ت الأعل ، المعم عااه العلليااه للأاادريااب والنشاااااااااااااال،   مدحت محمد ابو النصر - 105
 ال بعه اتول ، جمه ريه مصل العلليه

سعمه ريه    اللي  اااااية ظ  المعل م ت لا  سعض ات ديه   م بي م ألح تداره مصطفى حسن محمد - 106
 مصل العلليه، ال بعه اتول ، جمه ريه مصل العلليه. 

المديل المع ىل واداره اتعم ل لا  بيهه الع لمه المع ىله  الدار الع م يه  مصطفى محمود ابوبكر - 107
 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندرية، 2015

بل اا مج م ألح لأنميااه سعض المهاا رات اتداريااه لرخصااااااااااااااا ئ  اللياا  اااااااااااااا   معتز على الرمادى - 108
بنين،    اللي  ااااااااااااااية الألليةس لع مع ت لا   اااااااااااااا ء مأ لب ت ال )هينه، كليه 
 ج معه حل ان، حل ان، جمه ريه مصل العلليه

المم رسااااااه، المؤسااااااسااااااه الع م يه  –ال ) ئف   –اتداره المع ىااااااله المب دئ  موسى خليل - 109
 . للدراس ت والنشل والأ ىيع، ال بعه اتول 

مهدى حسن زوليف، على محمد  - 110
 عمر العضاليه

اتول   اداره المنظماه  ظليا ت وساااااااااااااال ك، جا معاه مؤتاه، معادتو ، ال بعاه
 عم ن، اتردن 1996/  9/ 1176م، ر   اتيداع  1996ايل ل 

العماا لااه لا  ال  اا ع العاا م وهساااااااااااااا اق العماا  لا  اليلاادان العلليااه، الأ  رات  منى سعيد - 111
والم ااا مين الساااي سااايه،  منأد  البح   ات أصااا ديه للدول العلليه   الحديثة

 وايلان وتلكي ، منظمه العم  العلليه، ملأب العم  العلل 
ناجى اسماعيل حامد، محمد  - 112

 ابراهيم مغاورى 
اتدار  المحألف، ملكز الكأ ل الحديث للنشااااال، ال بعه اتول ، جمه ريه 

 مصل العلليه. 
لان اداره الم ارد البشاااااااااااااالياه لا  المنظما ت الحل مياه والخا ىااااااااااااااه،  الملأاب   نبيل حامد مرسى  - 113

، الألقي  2010/    10075اتول ، ر   اتيااداع    العلل  الحااديااث،  ال بعااه
 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندرية، 977- 5125 – 3 -2الدول  

السال ك الأنظيم  لا  المع ل اللي  ا ، دار العل  واتيم ن للنشال والأ ىيع،  مؤمن عبد العزيز عبد الحميد - 114
 ال بعه اتول . 

المع ىااااااااااااله بين النظليه والأ ييق، دار اساااااااااااا مه للنشاااااااااااال والأ ىيع،  اتداره  هاشم ناصر  - 115
  2005/    4/ 764اتردن عما ن، ر   اتياداع لاد  دائله الملأباه ال طنياه )
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،  الإساااااااااااااالنااادرياااةبنين، جااا معاااه    الليااا  ااااااااااااااياااة  الأللياااة  ااا ع اليألول، كلياااه  
 ، جمه ريه مصل العلليه. الإسلندرية

اتداره الع مه، دوريه علميه مأخصااااااااصااااااااه ومحلمه يصاااااااادرا  معهد اتداره  - - 118
 –الألقي  الدول     0256،  6520  -9 –  35الع مه ك  ثرثه اشاهل، ردمد 

، ح  ف ال بع محن )اه لمعهااد اتداره 14/    0137، ر   اتياداع   9035
، الع مه المملكه العلليه الساااع ديه، المعلد السااا سع والخمسااا ن، العدد الث لث

 443م. ص  2017ايلي  
اتداره الع مه، دوريه علميه مأخصااااااااصااااااااه ومحلمه يصاااااااادرا  معهد اتداره  - - 119

 –  الألقي  الدول   0256،  6520  -9 –  35الع مه ك  ثرثه اشاهل، ردمد 
، ح  ف ال بع محن )اه لمعهااد اتداره 14/    0137، ر   اتياداع   9035

الع مه المملكه العلليه الساااع ديه، المعلد السااا سع والخمسااا ن، العدد الث   ، 
 . 355م. ص  2017ين يل  

اتداره الع مه، دوريه علميه مأخصااااااااصااااااااه ومحلمه يصاااااااادرا  معهد اتداره  - - 120
 –الألقي  الدول     0256،  6520  -9 –  35الع مه ك  ثرثه اشاهل، ردمد 

، ح  ف ال بع محن )اه لمعهااد اتداره 14/    0137، ر   اتياداع   9035
،  الع مه المملكه العلليه الساااع ديه، المعلد السااا سع والخمسااا ن، العدد الث لث

 383م. ص  2017  -
يصااادرا   –)معله رلع سااان يه   2016( ين يل  150الأنميه اتداريه، العدد ) - - 121

 العه ى الملكز  للأنظي  واتداره (
يصااااااادرا   –)معله رلع سااااااان يه   2016  -(  150الأنميه اتداريه، العدد ) - - 122

 العه ى الملكز  للأنظي  واتداره( . 
يصاااااااادرا  العه ى الملكز    –)معله رلع ساااااااان يه   -الأنميه اتداريه، العدد   - - 123

 للأنظي  واتداره(. 
يصدرا    –)   2017ابلي     –( ين يل 155  -  154الأنميه اتداريه، العدد ) - - 124

 العه ى الملكز  للأنظي  واتداره (
125 - - 
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