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 خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ ضٕء ثؼض انخجشاد انؼبنًٛخ 

 )رظٕس يمزشذ(

 انًغزخهض:

٘يف حٌيٍحٓش حٌٝ رٕخء طٍٜٛ ٌظطز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش        

حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش، ِٓ هلاي حٌظؼَف ػٍٝ حٌٛحلغ حٌلخٌٟ 

ً ٌـخِؼش حٌى٠ٛض حٌلى١ِٛش، حٌٌٞ ٠ٔظيػٟ حٌيػٛس اٌٝ  ً ٚٚظ١ف١خً ِٚخ١ٌخ أوخى١ّ٠خ

ض فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوٜوٜش، ٚطلي٠ي ِظطٍزخص ططز١ك هٜوٜش رـخِؼش حٌى٠ٛ

حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ ح٢ػخٍ حلإ٠ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك 

حٌوٜوٜش فٟ ؿخِؼش حٌى٠ٛض. ٚحٓظويِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ؛ ٌلإؿخرش 

ػٓ أٓجٍش حٌيٍحٓش، ٚلي حٓظوُيَِ أٍٓٛد ىٌفخٞ فٟ حٓظـلاء آٍحء حٌوزَحء؛ ٌٍظًٛٛ اٌٝ 

ْ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ حٌظٍٜٛ حٌّ َّٛ مظَف ٌوٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض. ٠ظى

أػ٠خء ١٘جش طي٠ٍْ فٟ  1022أػ٠خء ِٓ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ؿخِؼش حٌى٠ٛض ٚػيىُ٘ 

ً ٌٍى١ٍخص رٍغض   101ؿ١ّغ حٌى١ٍخص، ٚوخٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ١زم١ش ٚفمخ

َٛ ١٘جش طي٠ٍْ حٌظٟ رٍغض ٔٔزظٙخ  ٜي٠ش ِٓ حٌوزَحء، ٚوخٔض أىحطخ %، ٚػ١ٕش ل12ػ٠

حٌيٍحٓش ٟ٘ حلآظزخٔش حٌظٟ طىٛٔض ِٓ ػلاػش ِلخٍٚ ٚفمخ لأٓجٍش حٌيٍحٓش، ٚأٍٓٛد 

ىٌفخٞ ٌزٕخء حٌظٍٜٛ حٌّمظَف، ٚهٍٜض حٌٕظخثؾ حٌٝ ططز١ك حٌوٜوٜش رـخِؼش حٌى٠ٛض 

٠لظخؽ اٌٝ ِظطٍزخص أّ٘ٙخ ِٕق حٌـخِؼش حٌل٠َش فٟ ط١ُّٜ ١٘ىٍٙخ حٌظٕظ١ّٟ رّخ 

ِغ ١ز١ؼش ػٍّٙخ، ٚحػظّخى٘خ ػٍٝ طم١ٕش حٌّؼٍِٛخص حٌلي٠ؼش فٟ ؿ١ّغ أٔظّظٙخ  ٠ظٕخٓذ

حلإىح٠ٍش ٚحلأوخى١ّ٠ش، ِغ ِٕق حٌل٠َش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حهظ١خٍ ١َق 

ٚأٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ كٔذ ِظطٍزخص حٌّمٍَ حٌيٍحٟٓ، رخلإٟخفش اٌٝ طَن حلآظملا١ٌش 

ى٘خ، ِٚخ طظ٠ّٕٗ ِٓ ِؼخ١٠َ لزٛي ٌٍـخِؼش فٟ ط١ُّٜ حٌزَحِؾ حلأوخى١ّ٠ش ٚحػظّخ

 ِٕخٓزش ٌٙخ. 

Abstract: 

     The current thesis aims to create a general perception of 

applying privatization in higher education in the state of Kuwait 

in the light of some international experiences by identifying the 

present academic, functional and financial status of Kuwait 

University that requires privatization. It also determines the 

necessary requirements for applying privatization at Kuwait 

University in the light of some international experiences and 

investigates the most important positive and negative effects of 
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applying privatization at Kuwait University. The author adopted 

the descriptive survey method to find answers to the study 

questions. In addition, the Delphi method is utilized to extract 

experts’ opinions in an attempt to develop a proposal for 

applying privatization of higher education in the state of Kuwait. 

The population covered merely 1704 faculty members from all 

faculties of Kuwait University. The study sample includes a 

stratified random sample of 179 faculty members and a 

purposive sample of some selected experts. The author designed 

a questionnaire and adopted the Delphi method.The Results of 

the study, The most important findings that the thesis concluded 

are Applying privatization at Kuwait University requires the 

following: the university has the ability to design its 

organizational structure in coordination with its work nature and 

its reliance on modern information technology in all its 

administrative and academic systems. In addition, faculty 

members are free to choose the teaching methods and 

approaches in accordance with the requirements of the 

curriculum.  

يخ انذساعخ  يمذ ِّ

٠ؼي حٌظؼ١ٍُ أكـي أ٘ــُ حٌمطــخػخص حٌل٠ٛ١ش حٌظٟ طُٔٙ فٟ طلم١ـك حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش فٟ      

أٞ ِـظّغ، ٌٌٌٚه فــبْ حٌيٚي حٌظٟ طئِٓ رؤْ حٌظؼ١ٍُ حٌـ١ي ٘ٛ ِئَٗ ٠ٌٕٙظٙخ، ٠لاكع 

ىحثّخً ٌَفغ وفخءس أٔظّظٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش رـ١ّغ ِـَحكٍٙخ ٚػٍٝ ٍأٓٙخ ِـــَكـٍــش أٔٙخ طٔؼٝ 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٌّخ ٠ظَطَّذ ػٍٝ ًٌه ِـٓ حُى٘ــخٍ ٚططٍٛ فٟ ٗظٝ لطـخػــخص حٌيٌٚش. 

ً ٌظٍه حٌَإ٠ـــش فــبْ أكــي حٌلٍٛي حٌلي٠ؼش ٔٔز١ــخً ٚحٌظٟ طٔظمطــذ أٔــظــخٍ  ٚٚفــمـخ

ٟؼٟ حٌـ١ٔخٓـخص فٟ ِوظٍف حلأٔظّـش حٌظؼ١ّ١ٍش ٘ـٟ حٌوٜوٜـش؛ حٌؼـي٠ـي ِــٓ ٚح

ش رخٌّٔخف  ِّ ّٓٔخص حٌؼخ رٛٛفٙخ أىحسً طٔظويَ فٟ اػخىس ١٘ىٍش حٌَّ٘ٚػخص ٚحٌّئ

ٍِ رظٍه حٌّئٓٔخص.  ٌَإّٚ حلأِٛحي حٌوخٛش فٟ حلآظؼّخ

اً ٠ؼظزَ حٌظٛؿٗ اٌٝ هٜوٜش حٌويِخص حٌؼخِـش هطٛس ِّٙش ّٟـٓ حلآظَحط١ـ١ش      

ؼخِش ٌلإٛلاف حٌظٟ طٙـيف اٌٝ أـخُ وؼ١َ ِٓ حلأ٘يحف فٟ حٌزٕخء حلالظٜخىٞ حٌ

ٚح١ٌٔخٟٓ ٌٍيٌٚش، ٚحٌٌٞ ٠ىْٛ ػزَ حٌظم١ًٍ ِٓ كـُ حٌمطخع حٌـؼــخَ فٟ حٌّـظّغ، 
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ٚحٌظوف١ف ِـٓ حٌٕفمخص حٌؼخِش، ٚأمخٙ ى٠ــْٛ حٌــيٌٚــش، ٚاطخكـش حٌظٕٛع فٟ حٌــٙـخص 

ٌـٌح كَٛض رـؼـٞ حٌيٚي ػٍٝ حٌظٛؿٗ ٌٍوٜوٜش  حٌظٟ طـمــيَ حٌويِخص ٌٍّٛح١ٓ،

، 0218فٟ ِوظٍف حٌمطخػخص، ِٚـٓ أّ٘ـٙـخ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚحٌؼخٌٟ )ح٠ٌَ٘ف، 

.ٙ5.) 

ِٚـٓ حٔؼـىـخٓـخص طٍه حٌفىَس ٘ــٛ أْ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ طظّؼً فٟ لــ١ــخَ حٌلىِٛش      

ّــئٓٔـــخص حٌظؼ١ّ١ٍش أٚ آـٕخى ربٓــٕــخى رٕــــخء أٚ اىحٍس أٚ طّــ٠ٛــً رـــؼــٞ حٌ

رخلاٗظَحن  حٌّٙخَ رــؼــٞ حٌوـيِــخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍمــطــخع حٌوــخٙ، ٌـ١ــمــَٛ رظــٍه

ِــغ حٌلىِٛش أٚ رــيْٚ حلاٗظَحن ِــؼــٙــخ رٙــيف طــٛفــ١ــَ حٌّــ٠ِــي ِــٓ حٌفَٙ 

 (.630-633، ٙ ٙ.0210حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطل١ٕٔٙخ )محمد، 

َّْ 11، ٙ.0210٘ـــٌح حٌّٕطٍك، فـــمــي أوـــيص ٓٙخَ وؼىٟ ) ِٚـــٓ     ( أ

حٌوٜـوـٜش أٛزــلـــض حٓـظــَحط١ـ١ش طـــمــٛى حٌّٕظِٛخص حٌـخِؼ١ش حٌطخِلش 

ٌٍّٕخفٔش ٚح٠ٌَخىس ِغ ِٛحؿٙظٙخ ٌزؼٞ حٌظلي٠خص اٌٝ كظ١ّش حٌفًٜ ر١ٓ حٌٍّى١ش 

ًٌه ػٓ ٠َ١ك حطــزـخع ٟٛحر٢  ٚحلإىحٍس هٛفخً ِـٓ غـٍـزـش ِٜخٌــق ٍأّ حٌّخي، ٠ٚظُ

طــ٘ــ٠َــؼــ١ــش ىل١ــمــش طلــفــع حلآظملاٌـ١ـش ٚحٌلـ٠َــش ٚحٌّـ٘ـخٍوــش رخطوــخً 

حٌمَحٍحص، ٚطٜـّـ١ــُ آ١ٌخص طٕظ١ّ١ش ٚاَٗحف١ش ٍٚلخر١ش فــؼــخٌش ٌظٛف١َ ر١جش ٛل١ش 

 ١ٍّٓش طلمك حٌ٘فخف١ش ٚحٌِٕح٘ش رخلأىحء حٌـخِؼٟ. 

فمي ٌٛكع أْ حٌّئَٗحص ط١َ٘ اٌٝ أْ حٌوٜوٜش ٍوِص فٟ ٠ُخىس أِخ ِل١ٍخً،      

ػيى حٌـخِؼخص حٌوخٛش فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس، ٚحٌٌٞ ًٚٛ ػيى٘خ 

ً اٌٝ ػَ٘ ؿخِؼخص ٚو١ٍخص، الا أْ ػ١ٍّش حٌوٜوٜش ِخُحٌض طوطٛح هطٛحص  كخ١ٌخ

ٌؼخٌٟ ٚحلظٜخٍ٘خ رط١جش ٚغ١َ فؼخٌش ٠ٌؼف ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ِٓ لزً ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ح

ػٍٝ حٌّٔخف ٌٍَ٘وخص حٌوخٛش ربٔ٘خء ؿخِؼخص ٚو١ٍخص، ٚرخٌـٙش حٌّمخرٍش ِخُحٌض 

ٍغزش حٌطٍزش فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ لزٛي ِٓ ؿخِؼش حٌى٠ٛض أٚ حٌى١ٍخص ح١ٌّٕٙش ِٔظَّس؛ 

ٌىٛٔٙخ حٌو١خٍ حلأف٠ً ٌطٍزش حٌؼخ٠ٛٔش حٌو٠َـ١ٓ لأٓزخد ػي٠يس، ٚحٌٌٞ أٚلغ رخلأه١َ 

ً ػم١لاً ػٍٝ وخً٘ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌلىِٟٛ، ِّخ أػَّ ػٍٝ ِوَؿخطٗ ٍٓز١خً  ػزجخ

 (.602-631، ٙ ٙ 0215)حٌؼٜفٍٛ، 

أٞ حٓظَحط١ـ١ش ططزك لأٚي َِس طلظخؽ اٌٝ ػيىٍ ِٓ حٌّظطٍزخص  ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْٚ     

طًٔٙ ػًّ حٌّئٓٔش ٌٍٛٛٛي اٌٝ حلأ٘يحف حٌّٕ٘ٛىس، ٌٌٌٚه فبْ حٌوٜوٜش طظطٍذ 

٠ـذ أْ طظٛحفَ فٟ ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٌىٟ ٠ٕؼىْ ًٌه ػيىحً ِٓ حلأٍِٛ حٌظٟ 

ً ػٍٝ ػًّ حٌّئٓٔخص، ِٚٓ طٍه حٌّظطٍزخص ِٕق حٌـخِؼش حٌل٠َش فٟ حطوخً  ا٠ـخر١خ

حٌمَحٍحص ىْٚ حٌَؿٛع اٌٝ ِـٍْ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ِٕٚق حٌـخِؼش حلآظملا١ٌش فٟ 

ً رٕخء ط١ُّٜ ٚحػظّخى حٌزَحِؾ حٌظٟ ط٠َي، ٟٚٚغ ِؼخ١٠َ حٌمزٛي حٌّٕخ ٓزش ٌٙخ، ٚأ٠٠خ
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ٔظُ ِظطٍٛس طٔخػي حٌـخِؼخص ػٍٝ ط٠ٕٛغ ِٜخىٍ ط٠ٍّٛٙخ ِٓ هلاي أ٘خء رَحِؾ 

أوخى١ّ٠ش ِ٘ظَوش ِغ حٌمطخع حٌوخٙ أٚ حٌـخِؼخص حلأؿٕز١ش، ٚطمي٠ُ حلآظ٘خٍحص 

ً ٌٍـخِؼش ) ، ٙ 0211حٌغخِيٞ، ٚحٌزلٛع، ٚأ٘خء َِحوِ هي١ِش طٛفَِّ ىهلاً اٟخف١خ

ٙ12-11.) 

ً ٌٍؼي٠ي ِٓ ٚٚفم      حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌظٟ أٚٛض رخلآـظفخىس ِـٓ حٌظــخٍد خ

(، 0211حٌؼخ١ٌّـش رظطز١ك حٌوٜوٜش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ِؼً ىٍحٓش وً ِٓ حٌ٘ٛحٍٚس )

(، ٚحٌلَرٟ 0218(، ٚه١ًٍ ٚحٌزخًٓ ٚؿّؼش )0211(، ٚحٌٕف١ؼٟ )0211ٚحٌغخِيٞ )

ط١ٟٛق ِظطٍزخص هٜوٜش طلخٚي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ( ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌيٍحٓخص، 0213)

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض، ِغ حٌظٕزئ رؤُ٘ آػخٍ٘خ حلإ٠ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش ػٕي ططز١مٙخ 

فٟ ؿخِؼش حٌى٠ٛض؛ وٛٔٙخ حٌـخِؼش حٌلى١ِٛش حٌٛك١يس فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ٚطيحٍ َِو٠ِخً 

ِٓ لزً حٌلىِٛش، ِٚٓ ػُ حٌوَٚؽ رَّطىِحص أٓخ١ٓش ٌٍظٍٜٛ حٌٜل١ق ػٕي ططز١ك 

ٌظٛؿٗ حٌلي٠غ ٔٔز١خً ػٍٝ حٌٜؼ١ي حٌّلٍٟ، ٚحٌٌٞ ١ُُٓٔٙ فٟ أـخف لطخع حٌظؼ١ٍُ ٌ٘ح ح

حٌـخِؼٟ ٠ُٚخىس ليٍطٗ ػٍٝ طلم١ك ِخ ٘ٛ ِطٍٛد ِٕٗ، ِٚٓ ػُ حٌظؤػ١َ ا٠ـخر١خً ػٍٝ 

 حٌمطخػخص حلأهَٜ، حٌظٟ طُٔٙ رخلأه١َ رظلم١ك حٌظ١ّٕش ٌٍيٌٚش وىً.  

 ثبَٛبً: يشكهخ انذساعخ

ٌؼخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض طلي٠خص وؼ١َس حٌظٟ أٗخٍص ا١ٌٙخ رؼٞ ٠ٛحؿٗ حٌظؼ١ٍُ ح     

حٌّئَٗحص؛ اً ٌٛكع أٔٗ رخٌَغُ ِٓ ؿٙٛى ؿخِؼش حٌى٠ٛض حٌّٔظَّس فٟ طل١ٔٓ أىحثٙخ، 

( ٚفمخً 821الا أْ ط١ٕٜفٙخ طَحؿغ فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس، اً حطَّوٌص حٌَّوِ حٌـــ)

َ 0201حٌوخٙ رؼًّ اكٜخءحص ػٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌـخِؼخص ٌؼخَ  QSٌظ١ٕٜف 

ِٓ هلاي حػظّخى٘خ ػٍٝ ػيس ِمخ١٠ْ؛ اً ؿخء ِم١خّ وً ِٓ حٌّٔؼش حلأوخى١ّ٠ش ٚأىحء 

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٕوف١٠ٓ، حٌٌٍحْ وخٔخ حٌٔزذ حٌَث١ْ لأوفخٝ ط١ٕٜف ؿخِؼش 

حٍ ٌ٘ح حلأوفخٝ اًح ٌُ طميَ حٌى٠ٛض فٟ ٌ٘ح حٌظ١ٕٜف حٌؼخٌّٟ، ِٚٓ حٌّظٛلغ حٓظَّ

 . (QS World University Rankings, 2021)كٍٛلاً فؼخٌش

ًٌّ ِٓ أٚو١ـٛوٛح ِٚٔٚوٍَٛٚ ٚؿ١ّخؿٌَٛٛ      ِٓ ُح٠ٚش أهَٜ، ٠ئوي و

(Okechukwu, Nzokurum & Chimajulam, 2018, P.81)  ًأْ حٌظ٠ّٛ

ً ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚطل١ٔٓ ؿٛىس ِيه ً ٍث١ٔخ لاطٗ ٚػ١ٍّخطٗ حٌظٟ ٌٙخ ٠ّؼً ِمِٛخ

طؤػ١َح ا٠ـخر١خً ِزخَٗحً ػٍٝ ٔظخثـٗ، ِٚٓ ٌ٘ح حٌّزيأ فبْ ٠ُخىس حلإٔفخق حٌّخٌٟ حٌَّطز٢ 

ربىحٍس ِخ١ٌش ؿ١يس ِٓ لزً حٌـٙش حٌّٔئٌٚش ٌٗ ىٍٚ وز١َ فٟ ٠ُخىس فؼخ١ٌش حٌـخِؼخص ِٓ 

ًِ طلم١ك حلأ٘يحف حٌّٕ٘ٛىس ِٕٙخ.   أؿ

ىص ٔٔزش ح      لأفخق ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ِٓ لزً حٌلىِٛش ٚرخٌَغُ ِٓ أٔٗ كُيِّ

َ )ِؼٙي 0202% فٟ ػخَ 3,3َ، الا أٔٙخ حُىحىص ٌظًٜ اٌٝ 0215% فٟ ػخَ 2,0رـ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0400 أغسطس (   04ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 6 
 

(، غ١َ أْ ٌٖ٘ ح٠ٌِخىس فٟ ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ ٠ٕمٜٙخ كٔٓ 0202ح١ٌٛٔٔىٛ ٌلإكٜخء، 

% ِٓ 12غ اْ حٌظير١َ فٟ حلإٔفخق رـ١ّغ لطخػخص حٌظؼ١ٍُ ِٕٚٙخ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ك١

َّٜٚ ٌـخِؼش حٌى٠ٛض ٠ٜذ ٌٜخٌق ٍٚحطذ ِٕٔٛرٟ حٌـخِؼش، فٟ ك١ٓ  حٌظ٠ًّٛ حٌّو

أْ حٌـِء حٌز٢١ٔ حٌّظزمٟ ٠ٌ٘ذ اٌٝ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش ٚرم١ش حلأٍِٛ حٌظؼ١ّ١ٍش )حٌؼزيٌٟ 

 (.0201ِٚظؼذ، 

ٟ فخلاوظفخء رـخِؼش كى١ِٛش ٚحكيس رـخٔذ حلاػظّخى حٌىز١َ ػٍٝ حٌزؼؼخص حٌيحه١ٍش ف     

حٌـخِؼخص حٌوخٛش حٌّٛؿٛىس فٟ حٌى٠ٛض ٚحٌزؼؼخص حٌوخٍؿ١ش ٌٍـخِؼخص فٟ حٌيٚي 

ً ٚاىح٠ٍخ، ٌُٚ ٠ٍٜق ِٓ ٟٚغ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ  حلأؿٕز١ش، ُحى حٌؼذء ػٍٝ حٌُٛحٍس ِخ١ٌخ

(، اً طِحِٓ ِغ ٌٖ٘ حٌّؼ٠ٍش اػلاْ ُٚحٍس AL-Asfour. 2019فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض )

َ أْ ٔٔزش ٔـخف حٌٜف حٌؼخٟٔ ػَ٘ ٌٍؼخَ 0202خَ حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ػ

%، ٚ٘ٛ ٍلُ َِطفغ ٠لظخؽ ِٓ ؿخِؼش حٌى٠ٛض 12رٍغض حي 0201 /0202حٌيٍحٟٓ 

اٌٝ طٛف١َ ػيىٍ أوزَ ِٓ حٌّمخػي حٌـخِؼ١ش لآظمزخي حٌطٍزش ِٓ ه٠َـٟ حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ 

١ٍُ ػ١ٍٙخ ؿٙش، ٠ُٚخىس ػيى حٌزؼؼخص حٌوخٍؿ١ش ٚحٌيحه١ٍش حٌظٟ ُحى أفخق ُٚحٍس حٌظؼ

ٌظٍز١ش حٌطٍذ حلاؿظّخػٟ ػٍٝ ىٌٚش حٌى٠ٛض ِٓ ؿٙش أهَٜ )ح٠ٌَِخْ ٚحٌؼزيٌٟ، 

0201.) 

ٗ حٌؼي٠ي ِٓ       ِّخ ٓزك، ٠ظ٠ق أْ ٕ٘خن لٍٜٛحً فٟ أىحء ؿخِؼش حٌى٠ٛض ٠ظوٍٍَّ

حٌّ٘ىلاص، ٚحٌٌٞ أىٜ اٌٝ ٟؼف ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض، ٚػ١ٍٗ، 

ش ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رـ١ّغ ِئٓٔخطٗ ٟ٘ حٌوٜوٜش؛ فبْ أكي حٌلٍٛي حٌّطَٚك

رخػظزخٍ٘خ ِلً ح٘ظّخَ حٌّط٠ٍٛٓ ٌٕظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِل١ٍخً ٚػخ١ٌّخ. فمي أوَّيص رؼٞ 

( أْ "حٌوٜوٜش 101، ٙ.0202حٌيٍحٓخص ِٕٚٙخ ىٍحٓش حٌَحٗي ٚحٌملطخٟٔ )

١ش حٌـ١يس ٌٍـخِؼخص طُٔٙ فٟ طوف١ٞ حٌٕفمخص حٌلى١ِٛش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ

 ِٓ هلاي طل٠ًٛ حٌٕفمخص حٌلى١ِٛش اٌٝ ٔفمخص غ١َ كى١ِٛش".

( اٌٝ أْ حٌمطخع حٌوخٙ ريٌٚش 0215فٟ ٟٛء ًٌه، أٗخٍص ىٍحٓش حٌؼٜفٍٛ )     

ًِّ ِ٘ىلاص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ كظٝ ح٢ْ،  ٚأ٠٠خً ٟؼف حٌى٠ٛض ٌُ ٠ظّىَّٓ ٚكيٖ ِٓ ك

ٍَ ِٓ آ١ٌخص حٌلىِٛش ٚػ٘ٛحث١ظٙخ ٚحٟق فٟ اىحٍس  ؿخِؼش حٌى٠ٛض حٌٌٞ أطخف ٌىؼ١

ٗ حٌّ٘ىلاص أْ طظفخلُ،  ٚرٕخء ػٍٝ ِخ ٓزك، ٠ؤطٟ ىٍٚ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌظيٍّ طٛؿُّ

حٌوٜوٜش رـخٔز١ٗ، رظلي٠ي ِٛلف طَرٛٞ ٠ٔظٕي اٌٝ فىَ ػٍّٟ ١ٍُٓ، ٌٕظّىٓ ِٓ 

حطوخً لَحٍ كٛي فؼخ١ٌش ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػخِشً ٚفٟ ؿخِؼش حٌى٠ٛض 

، ًٌٚه ػزَ ٟٚغ هطش ٌٍظطز١ك حلأِؼً ٌٌٙح حٌظٛؿٗ حلإٛلاكٟ ِٓ ِظطٍزخص هخٛش

٠ٍَٟٚش طلظخؿٙخ حٌّئٓٔش حٌلى١ِٛش اٌٝ طٛف١َ٘خ ٌظطز١ك ًٌه حٌظٛؿٗ، ِٚٓ ٌ٘ح 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.نادية المطيري  -..، أنوار المحجانعض الخبرات العالمية بدولة الكويت في ضوء بخصخصة التعليم العالي 

 

   7 
 

خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ حٌّٕطٍك طٔؼٝ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٌٍزلغ فٟ 

 ضٕء ثؼض انخجشاد انؼبنًٛخ.

 اعخثبنثبً: أعئهخ انذس

 طظّلٍٛ أٓجٍش حٌيٍحٓش كٛي حلإؿخرش ػٓ:     

ً ٌـخِؼش حٌى٠ٛض حٌلى١ِٛش، حٌٌٞ  -1 ً ِٚخ١ٌخ ً ٚٚظ١ف١خ ِخ حٌٛحلغ حٌلخٌٟ أوخى١ّ٠خ

 ٠ٔظيػٟ حٌيػٛس اٌٝ حٌوٜوٜش؟

ِخ ِظطٍزخص ططز١ك هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛءِ رؼٞ  -0

 رـخِؼش حٌى٠ٛض؟ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ

ِخ ح٢ػخٍ حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش  -6

حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 رـخِؼش حٌى٠ٛض؟

ِخ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش  -2

رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ  حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء

 رـخِؼش حٌى٠ٛض؟

ً٘ طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ أفَحى حٌؼ١ٕش طؼِٜ ٌّظغ١َحص حٌيٍحٓش  -5

 ٕٓٛحص حٌوزَس حٌؼ١ٍّش( كٛي ِلخٍٚ حٌيٍحٓش؟ -حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش -حٌى١ٍش -)حٌـْٕ

خٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء ِخ حٌظٍٜٛ ِمظَف ٌظطز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼ -3

 رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش؟

 ساثؼبً: أْذاف انذساعخ

طٔؼٝ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ ٟٛء أٓجٍظٙخ اٌٝ طمي٠ُ طٍٜٛ ِمظَف ػٓ هٜوٜش      

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء رؼٞ حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش ِٓ ٚؿٙش أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌى٠ٛض، ًٌٚه ِٓ هلاي طلم١ك حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش:

  ٌـخِؼطلي٠ي ً ً ِٚخ١ٌخ ش حٌى٠ٛض حٌلى١ِٛش حٌٌٞ حٌٛحلغ حٌلخٌٟ أوخى١ّ٠خً ٚٚظ١ف١خ

 ٠ٔظيػٟ حٌيػٛس اٌٝ حٌوٜوٜش.

  حٌظؼَف ػٍٝ ِظطٍزخص ططز١ك هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء

 رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌى٠ٛض.

 ٌٚش طلي٠ي ح٢ػخٍ حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ري

حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 رـخِؼش حٌى٠ٛض.
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  ٌٟحٌظؼَف ػٍٝ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ

ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌى٠ٛض.

 ٌفَٚق ًحص حٌيلاٌش حلإكٜخث١ش ر١ٓ أفَحى حٌؼ١ٕش حٌظٟ طؼُِٜ ٌّظغ١َحص حٌى٘ف ػٓ ح

 ٕٓٛحص حٌوزَس( كٛي ِلخٍٚ حٌيٍحٓش. -حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش -حٌى١ٍش -حٌيٍحٓش )حٌـْٕ

  رٕخء طٍٜٛ ِمظَف ٌظطز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء

 رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش.

 أًْٛخ انذساعخخبيغبً: 

طٕزغ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌّٟٛٛع حٌٌٞ طٕخل٘ٗ، اً طٔؼٝ اٌٝ طلي٠ي و١ف١ش      

هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

رـخِؼش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوزَحص حٌي١ٌٚش، ِٚٓ ٕ٘خ طظؼيى أ١ّ٘ش اؿَحء ٌٖ٘ 

 حٌيٍحٓش ِٓ هلاي ِخ ٠ٍٟ:

 الأًْٛخ انُظشٚخ

 طىّٓ حلأ١ّ٘ش حٌٕظ٠َش ٌٍيٍحٓش فٟ أٔٙخ:     

  طؼَٞ حٌـخٔذ حٌّؼَفٟ فٟ ِـخي حٌوٜوٜش ِٚخ ٠َطز٢ رٙخ ِٓ ِزٍَحص

 ِٚلخ٠ًَ لي طٕظؾ ػٕي ططز١مٙخ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.

  طَر٢ ِٟٛٛع حٌوٜوٜش رخٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌٌٞ ٠ؼُي ٍو١ِس أٓخ١ٓش ٌّمِٛخص

اٌٝ طل١ٔٓ ِوَؿخطٗ، ِّخ ٠ٔخػي  حٌظ١ّٕش فٟ أٞ ىٌٚش، اً طٔخػي حٌوٜوٜش ف١ٗ

 ػٍٝ حٌيفغ رؼـٍش حٌظ١ّٕش اٌٝ حلأِخَ.

  طٔخػي حٌزخكؼ١ٓ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ِٓ هلاي حٓظفخىطُٙ ِٓ حٌٕظخثؾ ٚحٌظ١ٛٛخص

ٚحٌّمظَكخص حٌزلؼ١ش حٌظٟ طظًٛٛ ا١ٌٙخ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، ًٌٚه ٌٍم١خَ رؤرلخع 

 أهَٜ ًحص ٍٛش رّٟٛٛع حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش.

 ١ٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ ِٜيٍحً ٌلآظفخىس ِٓ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش كٛي هٜوٜش طّٕق حٌظَر٠ٛ

ًِّ طٛؿٙخص حٌيٌٚش ٔلٛ طط٠َٛ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.   حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ظ

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ

 طىّٓ حلأ١ّ٘ش حٌظطز١م١ش ٌٍيٍحٓش فٟ أٔٙخ:     

 ٍطميَ طٍٜٛ ِمظَف ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ رخٌ٘ىً حٌّي ،ّٚ

 ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ طفخىٞ أٞ ِؼٛلخص لي طٕظؾ ػٓ حٌظطز١ك.

  ٟططَف ػ١ٍّش حٌوٜوٜش حٌظٟ طٟٛٛ رٙخ وؼ١َ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌظ

طظِحِٓ ِغ ؿٙٛى حٌيٌٚش ٔلٛ ا٠ـخى ١َق ٚحٓظَحط١ـ١خص لإٛلاف حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ 

 ٚطط٠َٖٛ.
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 رخٌٕظخثؾ طِٚى ٚحٟؼٟ ح١ٌٔخٓخص ٚٛخٔؼٟ حٌمَحٍ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ ٌٟ

 حلإ٠ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.

  طّىٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حٌمطخع حٌوخٙ ِٓ طلي٠ي ِٛح١ٓ حٌمٛس

ٚح٠ٌؼف ٌظفخىٞ حٌٕظخثؾ حٌٍٔز١ش حٌظٟ طلي ِٓ فؼخ١ٌش حٌوٜوٜش فٟ ِئٓٔخص 

 حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ. 

 ً  : يظطهحبد انذساعخعبدعب

 خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ: -1

  انخظخظخPrivatization : 
حٌوٜوٜش ٌغشً حٗظمض ِٓ حٌظوٜـ١ٚ، أٚ حٌظو٠ٛٚ، أٚ حٌظوٜٜـ١ش      

(، ٚفٟ حٌّؼـُ 0215ٚحٌظوخٛـ١ش، أٚ حلآظوٜـخٙ، أٚ حٌوٜٛٛش )ػزي حٌؼ٠ِِ، 

ٗ رٗ، ٚطوٜٚ طؤطٟ رّؼٕٝ 068، ٙ.0222ح٢١ٌٓٛ ) ّٜ ( هٜٚ فلأخ أٞ ه

 حٔفَى ٚٛخٍ هخٛخ. 

أِخ حٌوٜوٜش اؿَحث١خً، فٙٛ ِـّٛػش ِظىخٍِش ِٓ ح١ٌٔخٓخص ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ      

طُٔٙ رّ٘خٍوش حٌمطخع حٌوخٙ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض فٟ طمي٠ُ حٌويِخص رمطخػخص حٌيٌٚش 

ِٕٚٙخ حٌظؼ١ٍُ، ِغ رمخء ٍِى١ظٙخ ٌٍلىِٛش؛ ٚٛٛلا اٌٝ حلأىحء حٌّطٍٛد، رخػظزخٍ٘خ 

 هٜوٜش ِؼظيٌش أٚ ؿِث١ش.

 ؼبنٙانزؼهٛى انHigher Education : 
( أْ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٘ٛ "وً 005، ٙ.٠0215ٌوَ وً ِٓ حٌغخِيٞ ٚػزي حٌـٛحى )     

ِٗ َِحوِ حٌظي٠ٍذ  أٔٛع حٌظؼ١ٍُ حٌٌٞ ٠ٍٟ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ، أٚ ِخ ٠ؼخىٌٙخ، ٚطميِّ

حٌّٕٟٙ ٚحٌّؼخ٘ي حٌؼ١ٍخ، ٚحٌى١ٍخص حٌـخِؼ١ش، ٟٚ٘ َِكٍش حٌظوٜٚ حٌؼٍّٟ فٟ وخفش 

ً ٘ٛ طٍه حٌَّكٍش ِٓ  أٔٛحػٗ ِٚٔظ٠ٛخطٗ"، فٟ ك١ٓ أْ طؼ٠َف حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ اؿَحث١خ

حٌظؼ١ٍُ حٌظٟ طؤطٟ رؼي حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ٚطو٠غ ِئٓٔخطٙخ ٌؼ١ٍّش حٌوٜوٜش ٌَفغ 

 أىحثٙخ ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ حٌّٕ٘ٛىس.

  ٙخظخظخ انزؼهٛى انؼبنPrivatization of Higher Education : 
( اٌٝ أْ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ 612، ٙ.0218ه١ًٍ ٚحٌزخًٓ ٚؿّؼش )١٘٠َ وً ِٓ      

ً ٟ٘ "ػ١ٍّش ِٕظّش ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ ىػُ حٌظٛحًٛ ر١ٓ حٌمطخع  حٌؼخٌٟ حٛطلاكخ

حٌلىِٟٛ ٚحٌمطخع حٌوخٙ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، ٌظلم١ك ؿٛىس طؼ١ّ١ٍش ؿخِؼ١ش 

، ٚفٟ ا١خٍ ٘خىف ِٓ طٛحوذ حٌّٔظـيحص حٌّل١ٍش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش حٌّظلاكمش

 حٌَ٘حوش حٌّمٕٕش ر١ّٕٙخ".
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أِخ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ اؿَحث١خً، فٙٛ ل١خَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّٕق حٌمطخع      

حٌوخٙ ٛلاك١ش ط٠ًّٛ ٚاىحٍس ؿخِؼش حٌى٠ٛض، ِغ حٓظَّحٍ اَٗحف حٌُٛحٍس ػ١ٍٙخ، 

 حلأٓخّ طلم١ك حٌَرق. رٙيف طلم١ك أػٍٝ ِٔظ٠ٛخص حٌـٛىس حٌّطٍٛرش، ٚلا ٠ىْٛ ٘يفٙخ 

 :Global Experiencesانخجشاد انؼبنًٛخ  -2
ف ٟلخٚٞ )      ََّ ( حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّـش رؤٔٙـخ وـً ؿي٠ـي ٚكـي٠غ 11، ٙ.0212ػ

فٟ حٌّــخلاص حٌؼ١ٍّـش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظَر٠ٛش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ حٌّؼخَٛ ِٓ 

ر٠ٛش طَطز٢ رخٌظَر١ش رـ١ّغ ِؼٍِٛـخص ِٚؼـخٍف ِٚٙـخٍحص ػ١ٍّـش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش ٚطَ

ػٕخَٛ٘خ ٚٚٓخثطٙخ حٌّوظٍفش، ٚ٘ـٟ كـيع ظٙـَ ٚطزٍٍٛ ػٍٝ ٠يِ ػيىٍ ِٓ حٌؼٍّخء 

حٌّظو١ٜٜٓ فٟ حٌّـخي حٌّؼـٕٟ ٚفٟ أوؼـَ ِـٓ ِـىـخْ، ٚطظلمـك ف١ٗ ١َٚٗ ِظؼيىس 

ِٓ أرَُ٘خ: حٌليحػـش ٚحٌ٘ــ١ٛع ػـٍـٝ ِٔظٜٛ حٌؼٍّـخء ٚحلأِىٕـش، ٚحٌظٟ طظـخُٚ اٌٝ 

 ش حٌظطز١ك ٚحٌظـ٠َذ.َِكٍ

ف حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش اؿَحث١خً، رؤٔٙخ ِـّٛػش حٌّّخٍٓخص حٌظٟ حوظٔزظٙخ       ََّ ر١ّٕخ طؼُ

رؼٞ حٌيٚي فٟ أػٕخء ططز١مٙخ ٌوٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚىٍٚ٘خ فٟ طل١ٔٓ أىحء 

ِٚوَؿخص حٌّئٓٔخص حٌّٔئٌٚش ػٓ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظؼ١ٍُ، ِؼً هزَس وً ِٓ ىٌٚش 

ؼَر١ش حٌّظليس، حلأٍىْ، َِٜ، حٌّغَد، حٌٕٙي، أـٍظَح، حٌٛلا٠خص حلإِخٍحص حٌ

 حلأ٠َِى١ش حٌّظليس؛ ٌّخ ٌٙخ ِٓ أٓزم١ش ٚهزَس فٟ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.

 : Proposalرظٕس  -3

( ٘ٛ "كٜٛي ٍٛٛس حٌٟ٘ء 86، ٙ.1110حٌظٍٜٛ ٌغش وّخ ًوَٖ حٌـَؿخٟٔ )     

ف ٠ُٓ حٌي٠ٓ فٟ حٌؼمً، ٚاىٍحن حٌّخ١٘ش ِٓ غ١َ أْ ٠لُىُ  َّ ػ١ٍٙخ رٕفٟ أٚ اػزخص"، ٠ٚؼ

( حٌظٍٜٛ حٌّمظَف حٛطلاكخ رؤٔٗ "طوط٢١ ِٔظمزٍٟ ِزٕٟ ػٍٝ ٔظخثؾ 3، ٙ.0216)

فؼ١ٍش ١ِيح١ٔش ِٓ هلاي أىٚحص ِٕٙـ١ش و١ّش أٚ و١ف١ش ٌزٕخء ا١خٍ فىَٞ ػخَ ٠ظزٕخٖ فجخص 

 حٌزخكؼ١ٓ أٚ حٌظَر١٠ٛٓ".

هطش ػًّ طئهٌ ِٓ أٓخطٌس حٌـخِؼخص حٌّوظ١ٜٓ فٟ  ٠َٚحى رخٌظٍٜٛ اؿَحث١خً رؤٔٗ     

ِٟٛٛع حٌوٜوٜش هخٛش، ٚفٟ طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ػخِشً، ٌظلي٠ي أُ٘ 

حٌّظطٍزخص، ٚطٛلغ حٌٕظخثؾ حٌٍٔز١ش ٚحلإ٠ـخر١ش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٕظؾ ِٓ ططز١ك حٌوٜوٜش 

 فٟ ؿخِؼش حٌى٠ٛض، ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ طط٠َٛ ِٔظٜٛ أىحثٙخ ٚؿٛىس ِوَؿخطٙخ. 

 :لإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخا

 انًحٕس الأٔل: خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ

 أٚلاً: ِفَٙٛ حٌوٜوٜش

طظَٙ حٌوٜوٜش فٟ وؼ١َ ِٓ لطخػخص ِٚئٓٔخص حٌيٚي فٟ حٌؼمٛى حلأه١َس، اً      

٠ؼظزَ٘خ حٌزؼٞ كلا فؼخلا ٌظط٠َٛ حٌويِخص حٌؼخِش حٌظٟ طميِٙخ أٞ ىٌٚش ٌّٛح١ٕ١ٙخ، فٟ 
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ك١ٓ حٌزؼٞ ح٢هَ ٠َٜ أْ طز١ٕٙخ ٓززخ ٌٕظخثؾ ٍٓز١ش لا ٠َغزٙخ حٌمطخع حٌؼخَ، ٌٚىٓ 

 طظً حٌوٜوٜش ١ٍٓٚش ١ٌٚٔض غخ٠ش فٟ كي ًحطٙخ ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌٙيف حٌٕٙخثٟ. 

ً ٔلٛ هٜوٜش وؼ١َ ِٓ حلأٔ٘طش       ً ػخ١ٌّخ اً ٗٙيص حٌٕٔٛحص حٌّخ١ٟش طٛؿٙخ

رخٌل١خس ح١ِٛ١ٌش هٜٛٛخً فٟ لطخع حٌويِخص حلالظٜخى٠ش ٚحلإػلا١ِش ٚحٌظَر٠ٛش حٌّظؼٍمش 

ٚحٌَّحفك حٌؼخِش، فمي رَُص حٌوٜوٜش وؤكي حٌلٍٛي ٌؼلاؽ أٚؿٗ حٌوًٍ فٟ ح١ٌٙخوً 

، 0201حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلاٍطمخء رّٔظ٠ٛخص حلأىحء فٟ ؿ١ّغ لطخػخص حٌيٌٚش )ح٠ٌَٕٛحْ، 

ٙ5.) 

 ػخ١ٔخً: حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚأ١ّ٘ظٗ

ٍُ ٠ؼي حٌظؼ١ٍُ حٌّئَٗ حٌَث١ْ ٌ      ٍيلاٌش ػٍٝ ٍلٟ حٌّـظّؼخص ٚطميِٙخ، ٠ٚمخّ ططٛ

ٍِ ِـخ ٠ٍّىٗ ِـٓ ططٍٛ ػٍّٟ ٘خثً ٠لمك ٌٍيٌٚش حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش  ِ ِـظّغٍ وخْ رّمـيح ّٞ أ

ٚح٠ٌَٔؼش، ِّٚخ لا ٠وظٍف ػ١ٍٗ أكـي ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ فٟ رٕخء حٌفَى ٚط١ّٕش 

ً أوزَ فٟ اهَحؽ أفَحى ليٍحطٗ رَّحكً ػَّٖ حلأٌٚٝ، فٟ ك١ٓ أْ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخ ٌٟ ٗؤٔخ

ِظو١ٜٜٓ ِٚئ١ٍ٘ٓ ٌٍؼًّ، لخى٠ٍٓ ػٍٝ طلم١ك حٌؼخثي حٌّخىٞ حٌٌٞ ٠ّٔق ٌُٙ رل١خس 

و٠َّش َِٚفٙش ِٓ ؿٙش، رخلإٟخفش اٌٝ ؿٍذ حٌٕفغ ٚحٌفخثيس ٌّـظّؼُٙ ِٓ ؿٙش أهَٜ 

 (.1، ٙ.0215)حٌٌّوٍٛ ٚحٌيرخٟٓ، 

( أْ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠مٜي رٗ "ػ١ٍّش 00، ٙ.0202ٚطٌوَ ٟٚلٗ حٌّط١َٞ )     

طؼ١ّ١ٍش ًٚ ٘يف ِليَّى ٚ٘ٛ طلم١ك حٌظؼٍُ أٚ اكيحع طؤػ١َ ػمخفٟ فٟ َِكٍش ػ٠َّش 

ِؼ١ٕش طؤطٟ ػخىس رؼي حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش؛ ٚطوظٚ رٙخ ِئٓٔش طؼ١ّ١ٍش طٙظُ رخٓظؼّخٍ 

ٍّٟ ٚحلارظىخٍ ٚحلإٔـخُ ٌظ١ّٕش حٌّـظّغ"، أِخ حٌّؼخٍف ٚحٌّٙخٍحص ِٓ هلاي حٌزلغ حٌؼ

ف١ٌوَ أْ "حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ١٘٠َ اٌٝ  (Khaleduzzaman, 2014, P.8)هخٌيأُِٚخْ 

ِٔظٜٛ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٠ظُ طٛف١َٖ ػٍٝ ِٔظٜٛ ؿخِؼٟ ِؼ١َّٓ، ِؼً حٌّيحٍّ ح١ٌّٕٙش 

 ٚحٌّيحٍّ حٌظـخ٠ٍش ٚحٌى١ٍخص ح١ٌّٕٙش حٌظٟ طّٕق ىٍؿخص أوخى١ّ٠ش".

 ً  : هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟػخٌؼخ

ً ٌزٕخء أٞ ِـظّغ ِظميَ ٠مَٛ ػٍٝ أٓخّ حٌّؼَفش، ِٚغ      ٠ؼي حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِطٍزخ

أ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ ٚىٍٖٚ حٌل١ٛٞ فٟ حٌّـظّغ، فبٔٗ ٠ٛحؿٗ فٟ ػَٜ حٌؼٌّٛش ػيىحً ِٓ 

حٌّ٘ىلاص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طوظٍف رخهظلاف ظَٚف حٌّـظّؼخص، ٓٛحء فٟ ٠ُخىس 

ؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، أٚ ٔمٚ رخلإِىخٔخص حٌّخى٠ش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌطٍذ ػٍٝ حٌظ

حٌظؼ١ٍُ ٌٍم١خَ رؼٍّٗ، أٚ حٌلخؿش حٌٍّلش اٌٝ ا٠ـخى ِٜخىٍ ِظٕٛػش ٌظ٠ٍّٛٗ، أٚ كظٝ 

، ٕٛغ حٌّؼَفش ٚطط٠َٛ٘خ ٌظٍز١ش طلي٠خص حٌّٔظمزً ٚكخؿش ٓٛق حٌؼًّ )حٌَِ٘حٟٔ

0211.ٙ ،160.) 
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حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، ُحى ح٠ٌغ٢ ػٍٝ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ِٚغ طٕخِٟ حلإلزخي ػٍٝ      

حٌـخِؼٟ حٌلىِٟٛ ِّخ أهً رميٍس رؼٞ حٌلىِٛخص فٟ طٛف١َ طؼ١ٍُ ؿخِؼٟ ٍحقٍ 

ِٚظىخفت ٌٍـ١ّغ ػٍٝ كي ٓٛحء، فِحى حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌّٔخف ٌٍـخِؼخص حٌوخٛش رؤْ 

، ِغ طظٛحؿي ػٍٝ حٌٔخكش حٌظؼ١ّ١ٍش، رل١غ طىْٛ ىحػّش ِٚٔخٔيس ٌٍـخِؼخص حٌلى١ِٛش

ّٟخْ ١ٓخىس حٌيٌٚش ػٍٝ ٔظخِٙخ حٌظؼ١ٍّٟ، رّمخرً طٛف١َ فَٙ طؼ١ّ١ٍش ػخىٌش ِٚظىخفجش 

 (.623، ٙ.0218ٌٍـ١ّغ )ه١ًٍ ٚحٌزخًٓ ٚؿّؼش، 

 أعجبة ظٕٓس خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ

 انزًٕٚم أٔ الإَفبق ػهٗ يؤعغبد انزؼهٛى انؼبنٙ: -1

ِٓ أوؼَ أٔٛحع حٌظؼ١ٍُ طىٍفش ط١َ٘ حٌؼي٠ي ِٓ حلإكٜخءحص اٌٝ أْ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ      

ػٍٝ حٌيٌٚش، ٌىٛٔٙخ حٌّٜيٍ حلأٚي ٌلإٔفخق ػٍٝ ِئٓٔخص ٌ٘ح حٌظؼ١ٍُ؛ ًٌٚه ٠ؼٛى اٌٝ 

١ز١ؼش ٌ٘ح حٌمطخع حٌٌٞ ٠لظخؽ اٌٝ ر١ٕش طلظ١ش ٟوّش، وخٌّوظزَحص ٚطـ١ِٙحص 

ِظطٍٛس ٍٚٚحطذ أػٍٝ لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌٌٞ ٠ّظٍىْٛ ِئ٘لاص ىٍح١ٓش ػخ١ٌش، 

ٍٝ ِخ طٛحؿٙٗ حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ػـِ فٟ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚرٕخءً ػ

ٙض رؼٞ حٌلىِٛخص اٌٝ حٌوٜوٜش ٌظؤ١ِٓ ح١ٌِّح١ٔش حٌّطٍٛرش ٌٌٙح حٌمطخع ِٓ  طٛؿَّ

هلاي حٌظ٠ًّٛ حٌظ٘خٍوٟ ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخٙ، رخػظزخٍ أْ حلأه١َ ٠َٗه فٟ 

ٍٝ ١٘جش ٍأّ ِخي رَ٘ٞ )حٌلّيحْ حلآظؼّخٍ رخٌظؼ١ٍُ ٠ٚٔظف١ي ِٓ حٌّوَؿخص ػ

 (.30-33، ٙ ٙ.0201ٚحٌؼخُِٟ، 

 رضاٚذ انطهت الاخزًبػٙ ػهٗ انزؼهٛى اندبيؼٙ: -2

ً رمخػـيس       ً ٚحطٔخػخ َّْ ٕ٘خن طٕخ١ِخ طِح٠ي حٌطٍذ حلاؿظّخػٟ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠ؼٕٟ أ

حٌّمز١ٍٓ فٟ حٌّـظّغ ػٍٝ ١ٍذ حٌظؼ١ٍُ ِخ رؼي حٌؼخٔٛٞ، ِّخ أىٜ اٌٝ ػيَ ليٍس حٌٕظخَ 

حٌظؼ١ٍّٟ ػٍٝ حٌٛفخء رـ١ّغ ِظطٍزخص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌميٍ حٌىخف ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص 

، ِٚٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ أىص اٌٝ ًٌه ح٠ٌِخىس فٟ حٌٔىخْ، فّٓ حٌّؼٍَٛ أْ ٕ٘خن حٌّظؼ١ٍّٓ

ً ٌِٕ ٔٙخ٠ش حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ٓٛحء رخٌٕٔزش  ٠ُخىس ٠َٓؼش فٟ حٌٔىخْ، هٜٛٛخ

٠ٌٍِخىس حٌّطٍمش فٟ أػيحى حٌٔىخْ أٚ رخٌٕٔزش ٌّؼيلاص حٌّٕٛ، ٚػخٟٔ حٌؼٛحًِ ٘ٛ حٍطفخع 

حٌّظميِش، ك١ٕٙخ اً ٠لَٙ ح٢رخء رظؼ١ٍُ أرٕخثُٙ  ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش ٚهخٛش فٟ حٌيٚي

ٚكٌُٜٛٙ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ رخػظزخٍٖ ٘ٛ حلآظؼّخٍ حٌـ١ي ٌميٍحص أرٕخثُٙ حٌٌٞ 

٠٠ّٓ ػخثيحً أوؼَ، أِخ ػخٌغ حٌؼٛحًِ فٙٛ حطـخٖ حٌيٚي رؼي حٓظملاٌٙخ، ٌظلم١ك حٌؼيحٌش 

وخٌّٔخٚحس فٟ حٌلك حٌظؼ١ٍّٟ  حٌّـظّؼ١ش ر١ٓ أفَحى٘خ حٌظٟ حٔزؼمض ِٕٙخ ِفخ١ُ٘ ؿي٠يس،

ٚطىخفئ حٌفَٙ حٌظؼ١ّ١ٍش، حٌٌٞ أٛزق ًٌه ٜٔخً ٠َٛلخً فٟ لٛح١ٔٓ حٌّـظّؼخص ػ١ٍٙخ 

 (.052-051، ٙ ٙ.0215حلاٌظِحَ رظلم١مٙخ )ػط١ش، 
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 انزٕخّ َحٕ ػبنى يب ثؼذ انظُبػخ:  -3

      ً ػٍٝ  ٔٙؾ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ ٔلٛ طلٛيٍ وز١َ ٠ظزٕٝ ٔظخِخً ؿي٠يحً ٠ؼظّي أٓخٓخ

حٌّؼَفش حٌز٠َ٘ش، فزؼي أْ وخْ حلالظٜخى ٠َطىِ ػٍٝ ح٢لاص حٌٜٕخػ١ش ٚحٌّٛحٍى حٌوخَ 

أٛزق ح١ٌَٛ ١َِٔحً رٛحٓطش حٌّخو١ٕش حٌّؼَف١ش ك١غ طِىحى حٌم١ّش ف١ٗ رخٌّؼَفش لا 

ٍُّ رٗ أْ حٌّؼَفش لا طٕظؾ ػ٘ٛحث١خً رً ٌٙخ ِلَوخص ٍث١ٔش فٟ ا١خٍ  رخٌـٙي، اً ِٓ حٌّٔ

ً لٛس ىفغ طـخٖ حلظٜخى ِزٕٟ ػٍٝ حٌّؼَفش، ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حلأ١َ ١٘ىٍٟ ِٕظُ ط٘ىِّ 

ح١ٌٙى١ٍش ٚأّ٘ٙخ؛ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌظٟ طؼُي أكي أػّيس حلالظٜخى 

، 0211حٌّؼَفٟ رٛٛفٙخ حٌّٜيٍ حٌَث١ْ لإٔظخؽ حلأفىخٍ ٚطٜي٠َ٘خ )َٗف حٌي٠ٓ، 

.ٙ121.) 

 يجشساد خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ

ٓ حٌلخؿش اٌٝ حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ طلم١ك حٌىفخءس حٌظٕخف١ٔش ٌٍمطخع طىّ     

حٌؼخَ؛ ٌظٍز١ش حٌطٍذ حٌّظِح٠ي ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِغ حٌطٍذ ح٠ٌَٔغ ػٍٝ حٌطلاد؛ 

ٌٚظوف١ف حٌؼذء حٌّخٌٟ ػٍٝ حٌلىِٛش ٚلاَِو٠ِش حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش؛ ٚطٛف١َ طؼ١ٍُ 

٘ؾ ٚحٌّٕٙـ١ش ٚفك حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش ٚح١ٕ١ٌٛش ػخٌٟ حٌـٛىس ِٓ هلاي ط٘ى١ً حٌّٕخ

ٚحلاكظ١خؿخص حٌّل١ٍش؛ ٌٚظٍز١ش كخؿش حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌّخَ٘س؛ ٌٚظٍز١ش كخؿش حٌزلاى فٟ 

 حٌظل٠ََ ٚحٌوٜوٜش ٚحٌؼٌّٛش، ٌٚظ١ًٙٔ طط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش

.(Bhalla &Kuttappan, 2020, p.42)  

ى      ( ِزٍَحص 101، ٙ.0202حٌَحٗي ٚحٌملطخٟٔ ) ِٚٓ ؿٙش أهَٜ، ٠ليِّ

هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ح١ٌِّّحص حٌظٟ ٠ىظٔزٙخ حٌمطخع حٌؼخَ رؼي ٌٖ٘ حٌوطٛس 

ِٕٚٙخ طوف١ٞ حٌٕفمخص حٌلى١ِٛش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌـ١يس ٌٍـخِؼخص، 

خِؼخص رّخ وّخ أْ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ طُُٔٙ فٟ اػخىس ١٘ىٍش حٌظوٜٜخص فٟ حٌـ

٠ظٛحفك ٚكخؿخص ٓٛق حٌؼًّ، ٚوٌٌه ط٘ـ١غ حٌىفخءس حلالظٜخى٠ش ػٓ ٠َ١ك ٍفغ 

ِؼيلاص حلآظؼّخٍ ٚحٌّٕخفٔش، ِّخ ٠ُُٔٙ فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚطل١ٔٓ 

حٌويِخص حٌّميِش ٌٍّٔظف١ي٠ٓ، ٚأه١َحً طُٔٙ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ فٟ طلم١ك حٌلاَِو٠ِش 

 ٔـخُ.٠ؼٕٟ َٓػش حلإفٟ حٌظوط٢١ ٚطٕف١ٌ حلأػّخي ِّخ 

 أْذاف خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ
اػخىس ط٠ُٛغ حلأىٚحٍ ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌمطخع حٌوخٙ ٚحٔٔلخد حٌيٌٚش طي٠ٍـ١خً  -أ 

ِـٓ رؼـٞ حٌٕ٘خ١خص حلالظٜخى٠ش، ٚفٔق حٌّـخي أِخَ حٌّزخىٍحص حٌوخٛش ػٓ 

 ٠َ١ك ط٘ـ١غ حلآظؼّخٍ حٌوخٙ.

حٌظوف١ـف ِـٓ حلأػزـخء حٌظـٟ طظلٍّٙـخ ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش ٔظ١ــش ىػّٙخ ٌٍّٕ٘آص  -د 

حلالظٜخى٠ش حٌوخَٓس، ٚطى٠َْ ِٛحٍىٖ ٌيػُ لطخػخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ 
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ٚحٌٜلش، ٚحلا٘ظّخَ رخٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ٚحٌّٕ٘آص حلالظٜخى٠ش ًحص حلأ١ّ٘ش 

 حلآظَحط١ـ١ش. 

خي حٌلَو١ش ػٍٝ ٍأّ ِخي حٌَ٘وخص رمٜي طط٠َٛ حٌٔٛق حٌّخ١ٌش ٚط١ٕ٘طٙخ ٚاىه -ؽ 

 طط٠َٛ٘خ ٚط١ّٕش ليٍطٙخ حلإٔظخؿ١ش.

هٍك ِٕخم حلآظؼّخٍ حٌّٕخٓذ، ٚط٘ـ١غ حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ لاؿظٌحد ٍإّٚ  -ى 

 (.03-05، ٙ 0218ٙحلأِٛحي حٌّل١ٍـش ٚحٌؼَر١ش ٚحلأؿٕز١ش )حٌلَٜٞ، 

 يزطهجبد خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ

ي حٌؼي٠ي ِٓ ِطٍٛٞ حلأ      َّْ طٛؿٗ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠ئِٓ ٠ئوِّ ٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش أ

ٕٙخ ِٓ لزٛي حٌطلاد رؼيحٌش،  ِٕق ِئٓٔخص ٌ٘ح حٌظؼ١ٍُ ٛلاك١خص ِظٕٛػش طّىِّ

ٚحٌّّخٍٓش حلأوخى١ّ٠ش حٌفؼخٌش، ٚٛٛلاً اٌٝ رٕخء ٔظخَ طؼ١ٍّٟ ٍحق ٠ٕٙٞ رخٌّـظّغ، 

ًٌّ ِٓ ه١ًٍ ٚحٌزخًٓ ٚؿّؼش ) ( ِظطٍزخص 610، ٙ.0218ٚفٟ ِٕظٍٛ ًٌه كيَّى و

 هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فٟ َِٜ، ِٕٚٙخ:

 حلآظؼّخٍ حٌظؼ١ٍّٟ ِمٕٓ حٌَرل١ش ِغ ىػُ حٌلخٌش ٚطىخفئ حٌفَٙ. -

 حلإ٠ّخْ رخٌَ٘حوش حلآظملا١ٌش حلإىح٠ٍش فٟ حٌظؼ١ّ١ٍش ِغ حٌيٌٚش وّيهً ٌٍظٛحفك. -

 حلآظملا١ٌش فٟ ا١خٍ َِو٠ِش لَحٍ حٌيٌٚش حٌظؼ١ٍّٟ. -

 ص حٌؼخِش ٌٍيٌٚش.حٌظؼ١ٍُ فٟ ا١خٍ حٌظٛؿٙخ -

 ِٛحوزش حلأ١َ حٌؼخ١ٌّش ٌٍظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حٌوخٙ ٚفك طٛؿٗ ِلٍٟ. -

 اٜثبس الإٚدبثٛخ انُبردخ يٍ رطجٛك انخظخظخ فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ

أٚلاً: ٍفغ حٌىفخءس حلالظٜخى٠ش ِٓ هلاي أْ حٌمطخع حٌوخٙ ٠لمك طٍه حٌىفخءس؛ اً 

مطخع حٌؼخَ، ١٘٠َْٚٚ اٌٝ أْ ٌٖ٘ ٠ئويْٚ ٟؼف حٌىفخءس حلالظٜخى٠ش ٚطي١ٔٙخ ٌـيٜ حٌ

حٌٕظ١ـش ٠ّىٓ اػزخطٙخ رّوظٍف حٌّئَٗحص حٌظٟ طٔظويَ ٌم١خّ حٌىفخءس حلالظٜخى٠ش، ِؼً 

ِئَٗحص ٔٔزش حلأٍرخف ٚحٌؤخثَ، أٚ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش، أٚ ٔٔزش حٌؼخثي ػٍٝ ٍأّ 

 حٌّخي، أٚ ؿٛىس حٌٍٔؼش.

حلإٔفخق حٌؼخَ ٌٍيٌٚش ػزَ  ػخ١ٔخً: طوف١ف حٌؼذء حٌّخٌٟ ػٍٝ حٌيٌٚش ِٓ هلاي هفٞ

هفٞ كـُ حٌؼّخٌش حٌلى١ِٛش، ٚطٛف١َ ا٠َحىحص ؿي٠يس ٌٍيٌٚش )ػٛحثي حٌوٜوٜش( 

طٔظويَ ٌٔي حٌؼـِ، ِغ ٠ُخىس ا٠َحىحص حٌيٌٚش ِٓ حٌََٓٛ ٚح٠ٌَحثذ حٌّفَٟٚش ػٍٝ 

 حٌمطخع حٌوخٙ.

، ٚ٘ٛ ػخٌؼخً: ؿٌد حلآظؼّخٍحص حلأؿٕز١ش ِٓ هلاي حلآظفخىس ِٓ ح٠ٌَ٘ه حلآظَحط١ـٟ

حٌٌٞ ٠ظّؼًَّ ريهٛي ٠َٗهٍ ًٞ هزَس ف١ٕش ٚطىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌّـخي حٌٌٞ طؼًّ ف١ٗ 

 حٌّئٓٔش حٌَّحى هٜوٜظٙخ.
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ٍحرؼخً: حٌّٔخػيس فٟ حٌم٠خء ػٍٝ ِ٘ىٍش حٌظ١ٔذ حلإىحٍٞ، ًٌٚه ِٓ هلاي ليٍس 

حٌمطخع حٌوخٙ ػٍٝ حٌم٠خء ػٍٝ حلأٓزخد حٌظٟ أىص اٌٝ ًٌه ٟٚ٘ حٌـّٛى فٟ 

 ؼخص، ٚحٔظ٘خٍ حٌَٚط١ٓ ٚحٌّلـٔٛر١ش، ٚحٌفٔخى حلإىحٍٞ ٚحٌّخٌٟ. حلأٔظّش ٚحٌظ٠َ٘

هخِٔخً: حٌلي ِٓ ِ٘ىٍش حٌزطخٌش ِٓ هلاي حٌظٛٓغ فٟ حٌؼًّ، ٚفظق أٓٛحق ؿي٠يس، 

 ٚطلم١مٙخ لأٍرخف طٔخػي٘خ ػٍٝ ًٌه. 

ٓخىٓخً: هفٞ ِؼيي حٌظ٠وُ ػزَ ٍفغ ٠ُٚخىس حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش ٚهفٞ حٌظىخ١ٌف فٟ 

طّض هٜوٜظٙخ، ٠ٚظؼىـــْ ًٌه ػٍٝ هفٞ ط٠وُ حٌظىخ١ٌف ِّخ حٌّئٓٔـخص حٌظٟ 

 ٠ٔخػي فٟ هفٞ ِؼيي حٌظ٠وُ.

 اٜثبس انغهجٛخ انُبردخ يٍ رطجٛك انخظخظخ فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ

رخٌـٙش حٌّمخرٍش ٕ٘خن حٌّؼخٍْٟٛ ٌوٜوٜش حٌظؼ١ٍُ ٠ٕخىْٚ رؤْ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ      

ص حٌظٟ ٠ـ١ٕٙخ حٌٕظخَ حٌظَرٛٞ لإٛلاف حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ رؼٞ ح١ٌِّّح

 ًٌّ خ، اً كيَّى و ِّ ِٕٗ، الا أْ وفش ٍٓز١خطٗ ط٠ِي ػٓ وفش ا٠ـخر١خطٗ، ِّخ ٠َف٠ٛٔٗ ٍف٠خً طخ

( أرَُ طٍه 032-036، ٙ 0211ٙ(، ٚحٌٕف١ؼٟ )081، 0213ِٙٓ حٌلَرٟ، )

 حٌٍٔز١خص، ٟٚ٘: 

ٌٖ حٌظَو١ِ حٌِحثي ػٍٝ ٍٟخ حٌطلاد رخػظزخٍُ٘ ُ٘ حٌؼّلاء حلأٓخ١ْٓٛ ٌٙ -

 حٌّئٓٔخص حٌوخٛش.

ً ٌٍّٔظؼَّ، ٚحلا٘ظّخَ رـٕٟ حلأٍرخف ػٍٝ كٔخد حٌؼ١ٍّش  - حػظزخٍ حٌَرل١ش ٘يفخ

حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚلٍش حٌٛػٟ رخلأٍِٛ حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ِخ ٠ٛػَ ػٍٝ حٌّوَؽ 

 .حٌظؼ١ٍّٟ

طٙي٠ي ِزيأ طىخفئ حٌفَٙ حٌّوخٌف ١ٌٔخٓخص حٌظؼ١ٍُ رٕ٘ٛء ٔٛع ِٓ حٌطزم١ش ر١ٓ  -

 ِّخ ٠ٕؼىْ ٍٓزخً رٔزذ طٕٛع ٚحهظلاف ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.حٌّظؼ١ٍّٓ؛ 

طٙي٠ي حلأِٓ حٌٛظ١فٟ لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٓ أرٕخء ح١ٌٛٓ؛ ِّخ ٠ٔزذ طَٔرُٙ  -

ً ٌٍظم١ًٍ ِٓ حٌظىٍفش؛  ِٓ حٌّٕٙش أٚ حلآظغٕخء ػُٕٙ ٚحٓظزيحٌُٙ رىٛحىٍ أؿٕز١ش ٓؼ١خ

 ٌظلم١ك ٠ِِي ِٓ حلأٍرخف.

ظي٠ٍْ ٚحلإىح١٠ٍٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ طئٟ أؿٍٛ أػ٠خء ١٘جش حٌ  -

ً ػٍٝ  حٌؼخٌٟ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ حٔوفخٝ حٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٌي٠ُٙ ِّخ ٠ٛػَ كظّخ

 ِٔظٜٛ حلأىحء حٌظؼ١ٍّٟ.

١ٓطَس حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ًحص حٌَإٜ ل١َٜس حٌّيٜ، حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ طلم١ك  -

ش، ِّخ ٠ـؼٍٙخ فٟ كخٌش ِٓ حٌَوْٛ  ٚحٌظؤهَ ٚػيَ حٌَغزش فٟ حٌَرل١ش ٌّيس ِؼ١َّٕ

 .حٌظط٠َٛ ٚحٌظميَ
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 انًحٕس انثبَٙ: خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ دٔنخ انكٕٚذ

 أٔلاً: َشأح انزؼهٛى انؼبنٙ انؼبو فٙ دٔنخ انكٕٚذ ٔرطٕسِ

اْ حلأطلالش حٌلم١م١ش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض طِحِٕض ِغ حوظ٘خف حٌٕف٢      

حٌٌٞ ٓخػي فٟ ططٍٛ حٌزلاى رٜـٍٛس وز١َس ِٚظٔخٍػش، ٌُٚ طؼي لٍش حٌّٜخىٍ حٌّخ١ٌش 

َ، ٌٌٌه وخْ لطخع حٌظؼ١ٍُ 1131ػخثمخً فٟ ٚؿٗ ط١ّٕش حٌيٌٚش حٌلي٠ؼش رؼي حٓظملاٌٙخ ػخَ 

خػخص حٌّٔظف١يس ِٓ حٌطفَس حلالظٜخى٠ش حٌظٟ أكيػٙخ حٌٕف٢ رخٌى٠ٛض، حٌؼخٌٟ ِٓ أٚي حٌمط

اً أىٍوض حٌيٌٚش ك١ٕٙخ رؤْ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠ّؼً حٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش ٌٍظ١ّٕش حٌ٘خٍِش، ٚأْ 

ػَٚطٙخ حٌٛك١يس ٚحلأٓخ١ٓش لزً حٌٕف٢ ٚرؼيٖ ٓٛف طظً حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ، حٌٌٞ ٠ّىٓ 

ٍ ِٓ هلاي لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼ َّٛ  (.63، ٙ.0213خٌٟ )حٌٌّوٍٛ ٚحٌيرخٟٓ، أْ ٠ظط

٠ٚظّؼًَّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٌٍمطخع حٌلىِٟٛ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض رّئٓٔظ١ٓ طؼ١ّ١ٍظ١ٓ، ّ٘خ     

ؿخِؼش حٌى٠ٛض ٚح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍظؼ١ٍُ حٌظطز١مٟ ٚحٌظي٠ٍذ، اً ٠ّىٓ حٌلٜٛي ػٍٝ 

١ش ٚحٌف١ٕش فٟ حٌيٍؿخص حٌؼ١ٍّش ِٓ حٌيرٍَٛ اٌٝ حٌيوظٍٛحٖ فٟ ِوظٍف حٌظوٜٜخص حٌؼٍّ

 طٍه حٌّئٓٔظ١ٓ: 

 خبيؼخ انكٕٚذ: -أ

َ، ٌظىْٛ أٚي ؿخِؼش 1133ٌٕٔش  01أٔ٘ؤص ؿخِؼش حٌى٠ٛض رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٍلُ      

كى١ِٛش فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ِٚخُحٌض حٌٛك١يس كظٝ ٚلظٕخ ٌ٘ح، ًٌٚه ٌظؤ١ً٘ حٌّٛحٍى 

١خىحص حٌّئٍ٘ش حٌز٠َ٘ش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ٚحكظ١خؿخص حٌّـظّغ، ٚحلإٓٙخَ فٟ اػيحى حٌم

ٌّظطٍزخص حٌؼَٜ حٌلي٠غ، ٟٚ٘ طؼي ِٓ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش حٌظخرؼش ٌُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ 

حٌؼخٌٟ حٌظٟ طؼًّ طلض اَٗحف ِـٍْ حٌـخِؼش حٌٌٞ ٠َأٓٗ ٠َُٚ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، اً 

ْ ِٓ و١ٍش حٌؼٍَٛ ٚح٢ىحد، ٚحٌظَر١ش، ٚو١ٍش حٌزٕخص حٌـخِؼ١ش  َّٛ وخٔض ػٕي طؤ١ٓٔٙخ طظى

طٛحٌٝ حفظظخف حٌؼي٠ي ِٓ حٌى١ٍخص ِؼً ١ذ حلإٔٓخْ ٚح١ٌٜيٌش، و١ٍش حٌؼٍَٛ  فم٢، ٚرؼي٘خ

و١ٍش  10حلاؿظّخػ١ش ٚو١ٍش حٌؼٍَٛ حٌل١خط١ش ٚو١ٍش حٌؼّخٍس ٚغ١َ٘خ كظٝ رٍغ ػيى و١ٍخطٙخ 

 .(OECD, 2021, pp.145-146)فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ 

 انٓٛئخ انؼبيخ نهزؼهٛى انزطجٛمٙ ٔانزذسٚت:-ة

َّٓٔض ح١ٌٙجش       ( ٌٕٔش 36حٌؼخِش ٌٍظؼ١ٍُ حٌظطز١مٟ ٚحٌظي٠ٍذ رّٛؿذ حٌمخْٔٛ ٍلُ )طؤ

َ؛ لإػيحى حٌّوَؿخص ح١ٌّٕٙش ٚحٌظي٠ٍز١ش ٌٍؼًّ فٟ حٌمطخػخص حٌّوظٍفش، 1186

ٚحلإٓٙخَ فٟ ط١ّٕش حلالظٜخى حٌّلٍٟ ِٓ هلاي طٛف١َ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌف١ٕش 

َ 1130ظٟ ريأص ػخَ ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌظ١ّٕش حٌّـظّغ، ٟٚ٘ طظىْٛ حٌظَر١ش حلأٓخ١ٓش حٌ

وّؼٙي ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص، ٚطيٍؿض ٌظٜزق و١ٍش ِٓ ػيس و١ٍخص ِٚؼخ٘ي ٠لًٜ 

ِٕٙخ حٌطخٌذ ػٍٝ ىٍؿش حٌيرٍَٛ أٚ حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ، أليِٙخ و١ٍش حٌظَر١ش حلأٓخ١ٓش حٌظٟ 

ً ِخ ر١ٓ حٌؼٍّٟ ٚحٌفٕٟ ٚحٌظمٕٟ رّخ ٠ٕخٓذ كخؿخص ٓٛق حٌؼًّ ِٓ  11ط٠ُ  لّٔخ
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ً و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚو١ٍش حٌيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍش  حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص، ٚأ٠٠خ

 َ ٚو١ٍش حٌظ٠َّٞ ٚو١ٍش حٌؼٍَٛ حٌٜل١ش، رخلإٟخفش اٌٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼخ٘ي حٌظٟ طميِّ

حٌظؼ١ٍُ حٌّظٕٛع ِخ ر١ٓ ػٍّٟ ِٕٟٚٙ، ِٕٙخ: حٌّؼٙي حٌؼخٌٟ ٌٍطخلش ٚحٌّؼٙي حٌؼخٌٟ 

٠ٍذ حٌٜٕخػٟ ِٚؼٙي حٌٔىَطخ٠ٍش ٌلاطٜخلاص ٚحٌّلاكش ِٚؼٙي حٌظ٠َّٞ ِٚؼٙي حٌظي

، ٙ 0218ٚحلإىحٍس حٌّىظز١ش ِٚؼٙي ح١ٌٔخكش ٚحٌظـ١ًّ ٚحلأ٠ُخء )حلإرَح١ُ٘، 

.ٙ023-020.) 

 ثبَٛبً: َشأح انزؼهٛى انؼبنٙ انخبص فٙ دٔنخ انكٕٚذ ٔرطٕسِ

ٕٓٔظؼَٝ رؼٞ طٍه حٌّئٓٔخص حٌظٟ ٌٙخ حٌٔزك فٟ طؤ١ٓٔٙخ ريٌٚش حٌى٠ٛض،      

 ِٕٙخ: 

 (ACKشانٛخ فٙ انكٕٚذ )انكهٛخ الأعز

( ٚحكيس ِٓ أٌٚٝ حٌى١ٍخص حٌظم١ٕش حٌوخٛش ACKطؼُي حٌى١ٍش حلأٓظَح١ٌش فٟ حٌى٠ٛض )     

َّٓٔض فٟ  َ حٌّظوٜٜش فٟ حٌّلاكش حٌزل٠َش، وّخ طميَ 0222فٟ حٌى٠ٛض حٌظٟ طؤ

حٌؼي٠ي ِٓ حٌيرٍِٛخص ٚحٌظي٠ٍذ فٟ رَحِؾ رؼٍُ حٌط١َحْ، رؼي أْ طّض حٌّٛحفمش ػ١ٍٙخ 

ريأ  21/0226ً حٌُٛحٍط١ٓ )ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ( رّٛؿذ حٌََّٓٛ ِٓ لز

حٌطلاد حٌظٔـ١ً فٟ رَٔخِؾ ىرٍَٛ ٌّيس ػخ١ِٓ ريٚحَ وخًِ؛ ػُ اِخ أْ ٠ظخرؼٛح ٕٓظ١ٓ 

اٟخف١ظ١ٓ لإوّخي ىٍؿش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ فٟ حٌٕٙيٓش أٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٕٙي١ٓش أٚ حلأػّخي، 

 :ACKِغ ىرٍَٛ ٌّيس ػخ١ِٓ، ٕٚ٘خن أٍرغ ٚكيحص فٟ  ACKأٚ ٠ّىُٕٙ طَن 

. طميَ و١ٍش حٌٕٙيٓش رَحِؾ حٌيرٍَٛ ٚحٌيٍؿخص حٌؼ١ٍّش فٟ حٌزظَٚي )حٌٕف٢ ٚحٌغخُ( 1

 ٚحٌٕٙيٓش حٌّي١ٔش ٚح١ٌّىخ١ٔى١ش ٚحلإٌىظ١َٔٚش.

 . طميَ و١ٍش اىحٍس حلأػّخي رَحِؾ حٌيرٍَٛ ٚحٌيٍؿخص حٌؼ١ٍّش فٟ حلإىحٍس ٚحٌظ٠ٛٔك.0

 حٌط١َحْ ىرٍَٛ ١ٛخٔش حٌطخثَحص.. ٠ّٕق 6

. ٠ميَ رَٔخِؾ حٌّٙخٍحص حٌظؤ١ٔ١ٓش ىٍٚحص فٟ حٌٍغش حلإٔـ٠ِ١ٍش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ 2

 .(Al-Shammari, 2023, p.35) حٌّؼٍِٛخص ٌطلاد حٌٕٔش حلأٌٚٝ

 (AUMاندبيؼخ الأيشٚكٛخ فٙ انكٕٚذ )

حٌـخِؼش حلأ٠َِى١ش فٟ حٌى٠ٛض ٟ٘ ِئٓٔش هخٛش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ طمغ فٟ حٌّٕخ١ك      

ٔض  ِّٓ ُ َ، 0226رٛحٓطش ََِٓٛ أ١َِٞ ػخَ  AUMحٌل٠َ٠ش ٌّي٠ٕش حٌى٠ٛض، أ

رخػظّخى ١٘ىٍٙخ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌؼمخفٟ ٚحلإىحٍٞ ٚأٓخ١ٌذ ِٚؼخ١٠َ حٌـخِؼش حلأ٠َِى١ش فٟ 

َ 0226حٌؼخٌٟ، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ طؤ١ٓٔٙخ فٟ  حٌى٠ٛض ػٍٝ حًٌّٕٛؽ حلأ٠َِىٟ ٌٍظؼ١ٍُ

َ، اً طميَ حٌـخِؼش حلأ٠َِى١ش فٟ حٌى٠ٛض ىٍٚحص 0222الا أٔٙخ حفُظظلض فٟ ٓزظّزَ 

ً ربكيٜ ىٍؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ِؼً ىٍؿش  ٚرَحِؾ طئىٞ اٌٝ حلاػظَحف رٙخ ١ٍّٓخ

ً أ٠-حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ فٟ ػيس ِـخلاص، وّخ طٛفَ حٌـخِؼش حلأ٠َِى١ش فٟ حٌى٠ٛض  حٌؼي٠ي  -٠خ
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ش ٌٍطلاد، رّخ فٟ ًٌه  ِٓ حٌَّحفك حلأوخى١ّ٠ش ٚغ١َ حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌويِخص حٌّميَِّ

حٌّىظزش ٚحٌَّحفك ح٠ٌَخ١ٟش ٚحٌويِخص حلإىح٠ٍش )حٌـخِؼش حلأ٠َِى١ش فٟ حٌى٠ٛض 

AUM  ،0200.) 

 (AUMخبيؼخ انششق الأٔعظ الأيشٚكٛخ )

َّٓٔض ( ٟ٘ ؿخِؼAUMؿخِؼش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ حلأ٠َِى١ش )      ش هخٛش فٟ حٌى٠ٛض طؤ

ٓ  0225ػخَ  َّّ و١ٍظ١ٓ: و١ٍش حٌٕٙيٓش  AUMفٟ ِلخفظش ؿٕٛد حلأكّيٞ، ٚطظ٠

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚو١ٍش اىحٍس حلأػّخي، رخلإٟخفش اٌٝ لُٔ حٌفْٕٛ ح١ٌٍزَح١ٌش ٚحٌزَٔخِؾ 

ِّٕفض  ُٛ ي ؿخِؼش فٟ حٌى٠ٛض فٟ ط١ٕٜفخص  AUMحٌظل١٠َٞ ٌٍغش حلإٔـ٠ِ١ٍش، اً  َّٚ أ

ػخ١ٌّخً، ٚطميَ ٗٙخىحص  052-021َ فٟ حٌَّطزش 0206ؼخ١ٌّش حٌ QSؿخِؼش 

حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ فٟ حٌٕٙيٓش، رّخ فٟ ًٌه حٌٕٙيٓش حٌٜٕخػ١ش، حٌٕٙيٓش 

ح١ٌّىخ١ٔى١ش ٚحٌٕٙيٓش حٌىَٙرخث١ش ٚحٌٕٙيٓش حٌى١ّ١خث١ش ٕٚ٘يٓش حٌىّز١ٛطَ، رخلإٟخفش اٌٝ 

ٌظ٠ٛٔك ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌظوٜٜخص حلأهَٜ، ِؼً حٌظ٠ًّٛ ٚحٌّلخٓزش ٚح

ىٍؿش حٌّخؿٔظ١َ فٟ اىحٍس حلأػّخي )ؿخِؼش  AUMٚاىحٍس ٔظُ حٌّؼٍِٛخص، اً طّٕق 

 (.AUM  ،0200حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ حلأ٠َِى١ش 

 رطجٛك انخظخظخ فٙ لطبع انزؼهٛى انؼبنٙ ثذٔنخ انكٕٚذ

طٛحؿٗ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـؼـخٌـٟ حٌلى١ِٛش فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ِؼً وؼ١َ ِٓ رٍيحْ      

ش رخٌظطٍٛ حٌؼٍّٟ ٚحلأفـخٍ حٌّؼَفٟ ِٚٛحوزش وً  حٌؼخٌُ حٌٕخِٟ طلـي٠خص ػي٠يس، ِظّؼٍَّ

ِخ ٘ٛ ؿي٠ي فٟ حٌٔخكش حٌؼ١ٍّش حٌؼخ١ٌّش، اٟخفش اٌٝ وؼ١َ ِٓ حٌظلي٠خص حٌيحه١ٍش 

ُى٠خى أػيحى حٌطٍزش ٚاِىخ١ٔش لزٛي ٚحٓظ١ؼخد أػيحى وز١َس ِٓ حلأٓخ١ٓش ٚحٌّظّؼٍش رخ

ه٠َـٟ حٌؼخ٠ٛٔش ٠ٕٛٓخ، اٟخفش اٌٝ حٌّٔخثً حٌّظؼٍمش رخٌلفخظ ػٍٝ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ 

ٚطط٠َٛ٘خ، ٚحٓظَ٘حف حٌّٔظمزً ٟٚز٢ ػ١ٍّش طو٠َؾ حٌطٍزش رّخ ٠ٛحثُ ِظطٍزخص ٓٛق 

ٍُٚٓ حٌطَق حٌزي٠ٍش حٌؼًّ، اٟخفش اٌٝ طلي٠ي غخ٠خص ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚأ٘يحفٙخ 

 (2، ٙ.0215ٌٍٛٛٛي اٌٝ ٌٖ٘ حلأ٘يحف )حٌغ٠َذ، 

ِّٚخ ٓزك، طظظخفَ حٌـٙٛى لإ٠ـخى حٌلً حلآظَحط١ـٟ حٌٌٞ ٠ّىٕٗ أْ ٠ٕٙٞ      

رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ حٌط٠َك حٌٜل١ق حٌٌٞ ٠ّىٕٙخ ِٓ طلم١ك 

ٝ طٍه حٌّئٓٔخص، ِّخ حلأ٘يحف حٌّليىس، ِٚٓ طٍه حٌلٍٛي ٘ٛ ططز١ك حٌوٜوٜش ػٍ

٠ّىٓ ٌٍمطخع حٌوخٙ أْ ٠٘خٍن حٌمطخع حٌؼخَ فٟ طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٠ُٚخىطٗ وفخءطٗ 

ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ ريٍٖٚ أْ طلمِّك حٌيٌٚش حٌظ١ّٕش حٌّطٍٛرش فٟ ؿ١ّغ لطخػخطٗ )حٌؼز١ظٟ، 

0202.ٙ ،801.) 
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 انًحٕس انثبنث: انخجشاد انؼبنًٛخ فٙ خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ

ِٛؿش حٌوٜوٜش طـظخف ىٚي حٌؼخٌُ ػخِشً هلاي حٌٕٜف حٌؼخٟٔ ِٓ حٌؼمي ريأص      

حٌظخٓغ ِٓ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ، ٚلي وخٔض أـٍظَح ِٓ أٚحثً حٌيٚي حٌظٟ ٓزمض اٌٝ ًٌه وّخ 

ٟٚلٕخ٘خ ٓخرمخ، ػُ طزؼظٙخ ىٚي ِظميِش أهَٜ ِؼً فَٔٔخ ٚا٠طخ١ٌخ ٚآزخ١ٔخ ٚوٕيح 

ٝ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ِؼً حلأٍؿٕظ١ٓ ٚغ١َ٘خ، ٚحٔظمٍض ِٛؿش حٌوٜوٜش رؼي ًٌه اٌ

ٚحٌزَح٠ًُ ١ٍٟٗٚ ٚرٕـلاىٕ ٚرخؤظخْ ٚطَو١خ ١ٔٚـ٠َ١خ َِٜٚ ٚغ١َ٘خ )حٌلَٜٞ، 

0218.ٙ ،62.) 

٠ٚظ٠ق ِٓ ًٌه أْ ِؼظُ حٌيٚي حػظميص أْ حٌوٜوٜش ٟ٘ حٌّلاً ح٢ِٓ      

)رظ٘ـ١غ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش وخ١ٌٛٔٔىٛ ٚحٌزٕه حٌيٌٟٚ(؛ ٌٍظغٍذ ػٍٝ حٌّ٘ىلاص 

 -أ٠٠خً -ّوظٍفش حٌظٟ ٛخكزض ١ٓطَس حٌمطخع حٌؼـخَ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚحػظزخٍ٘خ حٌ

حٌط٠َمش حٌّؼٍٝ لآظويحَ حلأٓخ١ٌذ ٚحٌطَق حٌّوظٍفش حٌظٟ طفؼـً ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 

ٌظ٠َٔغ ػـٍش حٌظ١ّٕش فٟ ٗظٝ حلأٔظّش حلأهَٜ رخٌيٌٚش. ِٚٓ ًٌه لاري ِٓ حٌؼَٝ 

ش فٟ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ ػخِشً حٌّٛؿِ ٌزؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّ

ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ هخٛش، رل١غ ١ٓظُ حهظ١خٍ٘خ كٔذ طؤػ١َ حٌظـَرش فٟ ِـخي هٜوٜش 

ً ٌمَد حٌيٌٚش ِٓ ىٌٚش  حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ر٘ىً هخٙ، ِٚٓ ػُ ١ٓظُ حٓظؼَحٟٙخ ٚفمخ

ش، ٚطُ حٌى٠ٛض ؿغَحف١خ رخػظزخٍ٘خ حٌّـظّغ حٌٌٞ ٓظطزك ػ١ٍٗ حٌزخكؼش ِٟٛٛع حٌيٍحٓ

 حهظ١خٍ ىٌٚش ِوظٍفش فٟ طـَرظٙخ ٌٍوٜوٜش، ٚحٌيٚي ٟ٘ وخٌظخٌٟ: 

 أٔلاً: الإيبساد انؼشثٛخ انًزحذح

طيٍن كىِٛش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس أٔٗ ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ رٕخء ٍِف حلظٜخى لخثُ      

ػٍٝ حٌّؼَفش حٌّٔظيحِش ريْٚ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ل١خىس ػٍٝ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظؼ١ٍُ، ٌ٘ح 

ٌٔزذ فٟ أْ ؿؼً طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ ػخٌّٟ ٘ٛ ٚحكي ِٓ ٘ٛ ح

حلأ٘يحف حٌظٟ طٔؼٝ حٌلىِٛش حلإِخٍحط١ش اٌٝ طلم١مٙخ، اً طؼُي ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش 

ٍ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٌي٠ٙخ، ِٓ هلاي  ّٛ حٌّظليس ِؼخلاً ِٓ ىٚي حٌو١ٍؾ حٌظٟ طط

ٌزلؼ١ش ف١ٗ، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ ػلاػش ؿٛحٔذ حلآظؼّخٍ ف١ٗ ٚط١ٓٛؼٗ ٚطؼ٠ِِ حلأٔ٘طش ح

ِّٙش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٟٚ٘: حٌّٔخٚحس ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ، وفخءس حٌظي٠ٍْ ٚؿٛىس حٌظؼ١ٍُ، 

 .Shomotova and Karabchuk, 2023, PP)ٚأظخؿ١ش حٌزلغ فٟ ؿخِؼخطٙخ 

159-160). 

ٓ حٌّئٓٔخص ٚفٟ ٌ٘ح حٌـخٔذ، أُٔ٘جض فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس حٌؼي٠ي ِ     

حٌظؼ١ّ١ٍـش ٚحٌى١ٍـخص حٌوخٛش ٚو١ٍخص حٌظم١ٕش حٌؼ١ٍخ ٚحٌّؼخ٘ي حٌّظوٜٜش فٛق حٌؼخ٠ٛٔش، 

ٚحٌظٟ طمـيَ رـَحِؾ فـٟ طوٜٜخص ِوظٍفش؛ ففٟ أٚحهَ حٌؼّخ١ٕٔخص ح١ٌّلاى٠ش ٚأٚحثً 

حٌظٔؼ١ٕخص طُ أ٘خء حٌؼي٠ـي ِـٓ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌوخٛش فٟ حلإِخٍحص حٌّوظٍفش، ًٌٚه 
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ػي٠يس؛ أّ٘ٙخ َِٚٔـش حلاٌظلـخق رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حلإِخٍحص ِٓ لأٓزخد 

غ١َ ِٛح١ٕ١ٙخ، ٚحلإلزخي حٌ٘ي٠ي ػٍـٝ ِئٓٔـخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌلىِٟٛ، حلأَِ حٌٌٞ 

ٓزَّذ ػـِحً ٌظٍه حٌـخِؼخص ٌمزـٛي حٌؼي٠ـي ِـٓ حٌطـلاد ٚحٌطخٌزخص ٚهخٛش حٌٛحفي٠ٓ، 

ً ِظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ حٌّوظٍ فش، ٚحٌظَٚف حٌـغَحف١ش حٌظٟ ؿؼٍض حٌطلاد ٚأ٠٠خ

٠ف٠ٍْٛ حٌيٍحٓش فٟ و١ٍخص ِٚؼخ٘ي ل٠َزش ِٓ ِٔخوُٕٙ، ِّخ ٗـغ ػٍٝ حٌيٍحٓش فٟ 

 (.025، ٙ.0213حٌـخِؼخص حٌوخٛش )حٌلَرٟ، 

 ثبَٛبً: الأسدٌ 

طؼُي حٌوٜوٜش ػخِشً ٚفٟ حٌظؼ١ٍُ هخٛش حٌظٟ ريأص فٟ حلأٍىْ ِٓ أُ٘ رَحِؾ      

حلأ٢ٓٚ؛ رخػظزخٍ٘خ أٚي ىٌٚش ػَر١ش فٟ حٌّٕطمش ِٕلض  حٌوٜوٜش فٟ حٌَ٘ق

حٌظَحه١ٚ رخفظظخف حٌـخِؼخص حلأ١ٍ٘ش، ط١ٍٙخ َِٜ ٚحلإِخٍحص ػُ ح١ٌّٓ ٚػّخْ 

ٚحٌّغَد، اً ريأ رَٔخِؾ حٌوٜوٜش رخلأٍىْ فٟ أٚحهَ حٌؼّخ١ٕٔخص، اً ىػّض 

 ِٚخُحٌض طيػُ ِـّٛػش حٌزٕه حٌيٌٟٚ رَحِؾ حٌوٜوٜش فٟ ػيس ِـخلاص رخٌيٌٚش

ػٍٝ ٍأٓٙخ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٓ هلاي ٟٚغ حٓظَحط١ـ١ش ٚا١خٍ ِئٟٓٔ ٌظٕف١ٌ حٌزَحِؾ 

 (.25، ٙ. 0218ٚىػُ طٕف١ٌ٘خ )ٛؼذ، 

( اٌٝ أْ ىٌٚش حلأٍىْ طظزغ ٢ّٔ حٌوٜوٜش 121، ٙ.١٘٠ٚ0211َ حٌَرخػٟ )     

حٌىخٍِش، اً طؼطٟ حٌلىِٛش ف١ٙـخ حٌٜلاك١خص ٌٍمطخع حٌوخٙ ربٔ٘خء ٚاىحٍس ٚط٠ًّٛ 

ٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ىْٚ طمي٠ُ أٞ اػخٔش أٚ ط٠ًّٛ ِٓ حٌيٌٚش؛ اً ٠مظَٜ ىٍٚ ِئٓ

حٌيٌٚش فم٢ ف١ٙخ ػٍٝ ِٕق حٌظَحه١ٚ حٌلاُِش لإلخِش حٌزٕخء ّٟٓ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ ط٠ؼٙخ 

 حٌيٌٚش.

 ثبنثبً: يظش

ً ِٓ فىَس أْ حٌوٜوٜش طمَٛ ػٍٝ حلآظؼّخٍ حٌفَىٞ حٌمخىٍ ػٍٝ طلم١ك       حٔطلالخ

حٌفخػ١ٍش ٚحٌىفخءس حلالظٜخى٠ش ِٓ هلاي طفخػً لٜٛ حٌٔٛق ٚاَٗحن حٌمطخع حٌوخٙ فٟ 

حٌٕ٘خ١ حٌؼخَ رٍٜٛس طظ١ق طلم١ك أ٘يحف حٌيٌٚش ر٘ىً أف٠ً، وخْ أٚي ١َف ٌفىَس 

ٔٙخ٠ش حٌو١ّٕٔخص ِٓ حٌمَْ حٌّخٟٟ ٚأ١ٍك أ٘خء حٌـخِؼخص حٌوخٛش فٟ َِٜ فٟ 

ػ١ٍٙخ ك١ٕٙخ حٌـخِؼش حٌلَس، الا أْ حٌفىَس ٌُ ٠ىظذ ٌٙخ حٌٕـخف حٌّٕ٘ٛى لاػظزخٍحص ػيس، 

ض حٌيٌٚش ط١ٙٔلاص، وبلخِش  ٚرؼي٘خ طٛحٌض حٌّلخٚلاص لإٔ٘خء ؿخِؼخص هخٛش، ٚليَِّ

حص ِخ١ٌش ِ٘خ٠ٍغ طؼ١ّ١ٍش ِ٘ظَوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌلىِٟٛ، ٚطمي٠ُ ِٔخػي

ٚكى١ِٛش، ٚطٛف١َ أٍحٟٟ ٌظ١١٘ي ِزخٟٔ حٌـخِؼخص، ٚغ١َ٘خ ِٓ أٔٛحع حٌيػُ حٌلىِٟٛ 

 (.26-20، ٙ ٙ. 0218ٌظ١ًٙٔ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ )ٛؼذ، 

ٚوخٔض حٌلىِٛش ح٠ٌَّٜش طٔؼٝ اٌٝ طلم١ك ػيىٍ ِٓ حٌغخ٠خص ٍٚحء ططز١ك      

، طّؼٍض رَفغ وفخءس حٌوٜوٜش فٟ ػيس لطخػخص رّميِظٙخ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ
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حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٍّّٛوش ٌٍيٌٚش، ٠ُٚخىس فَٙ حٌؼًّ ٚحٌلٜٛي ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

حٌلي٠ؼش، ِٚؼخٌـش ػــِ حٌّٛحُٔش، رخلإٟخفش اٌٝ ؿٌد حلآظ٘خٍحص حٌّل١ٍش 

 (.121، ٙ. 0218ٚحٌوخٍؿ١ش ٌلآظفخىس ِٕٙخ ٌظط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش )ح٠ٌَٕٛحْ، 

 ً  : إَدهزشاساثؼب

طؼُي حٌظـَرش حٌز٠َطخ١ٔش فٟ حٌوٜوٜش ٟ٘ حٌظـَرش حلأٌٚٝ فٟ حٌؼخٌُ، اً ٚػيص      

( ٔٙخ٠ش حٌٔزؼ١ٕخص ٚري٠ش حٌؼّخ١ٕٔخص رؤْ رَحِؾ Margaret Thatcherكىِٛش )

حٌوٜوٜش ٓٛف طؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌّٕخفٔش فٟ ِٕ٘آص حٌويِخص حٌؼخِش، ٚطـؼً ٌٖ٘ 

َُّ طٔظط١غ طوف١ٞ لّش حٌويِخص حٌّٕ٘آص طظُٔ رخٌىفخءس ٚط٠ِي ِٓ فؼخ١ٌظٙخ ، ِٚٓ ػَ

، 0218حٌّميِش ِٓ لزً لطخػخص حٌيٌٚش ؿ١ّؼٙخ ِٕٚٙخ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ )حٌلَٜٞ، 

، ك١غ وخٔض 1182(، اً وخٔض ٕ٘خن ِزخىٍحص ٌٍوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ ػخَ 62ٙ.

ؿخِؼش رخوٕـٙخَ أٚي ؿخِؼش ر٠َطخ١ٔش هخٛش ِؼظَف رٙخ ػخ١ٌّخ، ٚحٌظٟ طؼُي أٚي ِٓ 

ً ىٍح١ٓش ػٍٝ حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش فٟ ر٠َطخ١ٔخ، ٚحٌٌٞ أُٓٙ فٟ فَٟ ض ٍِٓٛخ

% هلاي  12حٔوفخٝ حٌيػُ حٌلىِٟٛ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٍطفغ حٌيػُ حٌوخٙ رٕٔزش 

 (.161، ٙ.0211َ )حٌَِ٘حٟٔ، 1182 – 1182حلأػٛحَ 

ر١ش ٔظخَ حٔـٍظَح كظٝ ٚلض ل٠َذ ِوظٍفخً ر٘ىً ٍِلٛظ و١ٍخً ػٓ حلأٔظّش حلأٍٚٚٚ     

حلأهَٜ، ِٓ ك١غ ِٔظٜٛ حٓظملا١ٌش ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ؛ ًٌٚه ٔخرغ ِٓ وٛٔٙخ 

ً ػٓ حٌيٌٚش )ِئٓٔخص هخٛش طم١ٕخً( ِغ ٚؿٛى حلإَٗحف ِٓ لزً  ِٔظمٍش ىٓظ٠ٍٛخ

رٕٔذ ِليىس ٌظٍه حٌـخِؼخص، ٌٚ٘ح حٌؼخًِ حٌوخٙ  -أ٠٠خً –حٌلىِٛش ٚط٠ًّٛ حٌلىِٛش 

 حٌؼخٌٟ حٌوخٙ ٚحٌؼخَ حٌّٛؿٛى فٟ أـٍظَح٠ـؼً ِٓ حٌٜؼذ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ 

(Middlehurst, 2016, p.82) 

ًٌّ ِٓ ه١ًٍ ٚحٌزخًٓ ٚؿّؼش )       ( أْ ططز١ك حٌوٜوٜش 662، ٙ.0218ًٚوَ و

أٔخّ الاعزفبدح يٍ انخجشاد انؼبنًٛخ انغبثمخ فٙ رطجٛك انخظخظخ فٙ لطبع انزؼهٛى 

 انؼبنٙ ثذٔنخ انكٕٚذ

٠ّىٓ طٍو١ٚ أُ٘ حٌيٍّٚ حٌّٔظفخىس ِٓ طٍه حٌوزَحص فٟ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ      

 ِـخي حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ حٌظخٌٟ:

  ْٛلا ري ِٓ أْ طىْٛ حٌوٜوٜش ١ٍٓٚش ١ٌْٚ غخ٠ش فٟ كيِّ ًحطٙخ، رل١غ طى

٠َ١مش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٓ ؿٙش، ٠ُٚخىس فؼخ١ٌظٗ ػزَ كً ؿ١ّغ 

طٗ حٌظٟ طلي ِٓ ٔ٘خ١ٗ ِٓ ؿٙش أهَٜ، رّؼٕٝ آهَ ألاَّ طىْٛ حٌوٜوٜش ِ٘ىلا

رّخ طلٍّٗ ِٓ اَٗحن حٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٟ٘ حٌغخ٠ش حٌَّحىس، رً 

طىْٛ حٓظَحط١ـ١ش لإٔـخف طٍه حٌؼ١ٍّش ِٓ هلاي ِ٘خٍوش حٌمطخع حٌوخٙ فٟ 
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حٌٍظخْ حػظزَطخ حٌمطخع  طلم١ك أ٘يحف حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِؼً طـَرش أ٠َِىخ ٚحٔـٍظَح

 حٌوخٙ ٠َٗىخ ١ٍّٓخ فٟ طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.

  ِّألا ٠مظَٜ حٌٙيف حٌَث١ْ ِٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػٍٝ ٓي

حٌؼـِ ِٓ طٛف١َ ِمخػي اٟخف١ش ٌو٠َـٟ حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش فٟ حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص 

خلإِخٍحص ٚحٌى٠ٛض أ٠٠خ، ِؼً وؼ١َ ِٓ حٌيٚي، وَّٜ ١ٔٚـ٠َ١خ ٚىٚي حٌو١ٍؾ و

رً ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌٙيف ِٓ حٌوٜوٜش أًّٗ ٚأػُ رل١غ ٠ِ٠ي ِٓ اِىخ١ٔخص 

ً روط٢ حٌظ١ّٕش فٟ حٌزلاى ِؼً  حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٌظلم١ك غخ٠خطٗ حٌظٟ ِٕٙخ طئػَ ا٠ـخر١خ

 أـٍظَح ٚأ٠َِىخ.

   ألا طمظَٜ حٌوٜوٜش ػٍٝ حٌّٔخف ٌٍمطخع حٌوخٙ ربٔ٘خء حٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي

ٚاىحٍطٙخ ٚط٘غ١ٍٙخ فم٢ وّخ فٟ رؼٞ حٌيٚي ِؼً حٌى٠ٛض ٚحلأٍىْ، رً ٠ـذ 

ً فٟ حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش وخٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش، ٌىٟ لا  اىهخٌٙخ ٠َٗىخ

ٚحٌظل١ٔٓ ػٍٝ  طىْٛ حلأف١ٍ٠ش ٌٍـخِؼخص حٌوخٛش، ٚطىْٛ ػ١ٍّش حٌظط٠َٛ

ِٔظٜٛ ٚحكي ٌـ١ّغ حٌـخِؼخص فٟ ولا حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ، ِغ رمخء اَٗحف 

ٍٚلخرش حٌلىِٛش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػخِشً ٌٍّلخفظش ػٍٝ حطزخع ؿ١ّغ حٌـخِؼخص ٚو١ٍخطٙخ 

 ١ٌٍٔخٓش حٌؼخِش حٌظٟ طٕظٙـٙخ حٌيٌٚش.

 مخ ططز١ك حٌوٜوٜش ٓٛحء ٌٍـخِؼخص حٌلى١ِٛش أٚ كظٝ حٌوخٛش ِٕٙخ ٚف

ً ٚأوخى١ّ٠خ، فبَٗحف حٌلىِٛش َِٚحلزظٙخ  ً ِٚخ١ٌخ ٌظٛؿٙخص ٍٓطش حٌيٌٚش اىح٠ٍخ

ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٍَٟٚس ٌٍظؤوي ِٓ حطٔخق ػٍّٙخ ِغ ٍإ٠ش حٌزٍي، ٌٚىٓ حٓظملا١ٌش 

حٌـخِؼخص ُِٙ أ٠٠خ، رل١غ ٠ـذ أْ طظّظغ حٌـخِؼخص رخٌل٠َش حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ 

ٚاِىخ١ٔخطٙخ ١ٌَٔ ػٍّٙخ ٔلٛ حٌٕـخف،  ٍُٓ هططٙخ حٌظٟ طَح٘خ ِٕخٓزش ٌميٍحطٙخ

ٌٖٚ٘ حلآظملا١ٌش ٠ـذ أْ طىْٛ طلض ٓمف حٌَّحلزش ٚحلإَٗحف ِٓ لزً لطخع 

 حٌيٌٚش.

  ِٙخ حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش، رل١غ حٓظغلاي ط٠ٕٛغ حٌظوٜٜخص حٌظٟ طميِّ

حٌمطخع حٌوخٙ حٌٌٞ ٌٗ حٌميٍس ػٍٝ طط٠َٛ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚٓٛق 

ٚػيَ حلاػظّخى ػٍٝ طوٜٜخص ِليىس ِٚىٍَس، ًٌٚه ِٓ هلاي ا٠ـخى  حٌؼًّ،

طٕخٓك ٚطٕخغُ ر١ُٕٙ ِٓ هلاي ٓي حٌٕمٚ فٟ حٌّـخلاص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ ٓٛق حٌؼًّ 

ِؼً ِخ ٠ليع فٟ أـٍظَح حٌظٟ ؿؼٍض حٌٔٛق حٌّلٍٟ ٘ٛ أكي حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طليى 

 حٌظوٜٜخص حٌّطَٚكش ٌٍطٍزش.

 ٘ػٓ حرظؼخى ٍإ٠ش حٌـخِؼخص حٌظٟ ٠ ً ظَن فٟ ػٍّٙخ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخٙ ِؼخ

ٝ ٌٍؼَٝ ٚحٌطٍذ،  ََّ حٌَرل١ش حٌزلظش، ٚػيَ حٌظؼخًِ ِغ حٌظؼ١ٍُ ؤٍؼش طظؼ

فخلآظؼّخٍ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ُِٙ ِٚطٍٛد فٟ ػَٜ حلظٜخى حٌّؼَفش، ٌٚىٓ 
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٠ـذ أْ ٠َحفك ًٌه فىَس حٌـٛىس ٚحٌىفخءس ٌٍٛٛٛي اٌٝ حلأ٘يحف حٌّٕ٘ٛىس ٠ٌّخْ 

 ٚحلآظَّح٠ٍش.حٌزمخء 

ساعبد انغَّبثمخ   انذ ِّ

 انًحٕس الأٔل: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ يزطهجبد رطجٛك خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ

ثؼُٕاٌ "خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ انُٓذ:  Bania (2020)دساعخ ثبَٛب  -1

 انمضبٚب ٔانزحذٚبد ٔالالزشاحبد نزحغٍٛ اندٕدح":

ٚحٌّظطٍزخص ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌظٟ طئىٞ اٌٝ  ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٓظؼَحٝ حٌؼٛحًِ     

هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌٕٙي، ٚٚفمخً ٌٍّٕٙؾ حٌٕٛػٟ كٍٍُِّض ِوظٍف حٌيٍحٓخص 

حٌزلؼ١ش ٚحٌىظذ ٚحٌظمخ٠ٍَ ٚح١ٌٔخٓخص ٚحٌزَحِؾ ٚحٌّّخٍٓخص حٌوخٛش ربػيحى ٚطؤ١ً٘ 

ٓ حٌٕظخثؾ، ِٓ ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيى ِ، حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌٕٙي ٌٍظًٛٛ ٌٕظخثؾ حٌيٍحٓش

أّ٘ٙخ أْ ٕ٘خن رؼٞ حٌّظطٍزخص حٌلاُِش ػٕي ططز١ك حٌوٜوٜش ٌظل١ٔٓ حٌـٛىس فٟ 

ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٟٚ٘ ٚؿٛى ١ٓخٓش ٚحٟلش حٌّؼخٌُ لإٔ٘خء ٚطؤ١ْٓ ِئٓٔخص 

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌوخٛش ٚحٓظَّح٠ٍظٙخ، ٚٚؿٛى ١٘جش ٍلخر١ش ٌٍٕظَ فٟ ٗئْٚ ط٠ًّٛ 

ي٠َ٘خ حٌمطخع حٌوخٙ ٌىٟ لا ٠ُٔخء حٓظويحِٙخ، ِغ طلي٠ي حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص حٌظٟ ٠

 ١َٚٗ لزٛي ِٟٛٛػ١ش ٍَٚٓٛ ٠ظلٍّٙخ حٌطٍزش ِٓ ٗظٝ حٌفجخص حلالظٜخى٠ش.

( ثؼُٕاٌ" انكفبٚبد اندْٕشٚخ نهًٕظفٍٛ فٙ ضٕء 2119دساعخ انؼٛذسٔط ) -2

يزطهجبد انخظخظخ: دساعخ رطجٛمٛخ ػهٗ إداسح انزؼهٛى ثبنؼبطًخ انًمذعخ فٙ 

 ًهكخ": انً

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِظطٍزخص حٌوٜوٜش حٌّطٍٛد طٛحفَ٘خ      

ٌٍّٛظف١ٓ فٟ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رخٌؼخّٛش حٌّميٓش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ٚحػظّيص 

حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ حٌٌٞ ١زمض ٚفمخ لإؿَحءحطٗ حٓظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص 

ً ِٚٛظفش فٟ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ  ١582طش رٍغضحٌلاُِش ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش رٔ ِٛظفخ

ِزٕٝ حلإىحٍس حٌَث١ٟٔ فٟ ِي٠ٕش ِىش حٌّىَِش، ِٕٚٙخ طٍٛٛض اٌٝ أْ أوؼَ حٌّظطٍزخص 

حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌوٜوٜش ٌظطز١مٙخ ٟ٘ طوط٢١ حٌّٔخٍ حٌٛظ١فٟ حٌٌٞ ٠لظخؽ اٌٝ 

يحع، ٚأٚٛض ٌٖ٘ حلاٌظِحَ حٌ٘ي٠ي ٔلٛ أـخُ حٌّٙخَ، ِغ اطخكش حٌفَٛش ٌلارظىخٍ ٚحلإر

حٌيٍحٓش ربؿَحء ىٍحٓخص ِٔل١ش ٌٍزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طلُخي اٌٝ حٌمطخع حٌوخٙ 

 ٌّؼَفش ا٠ـخر١خص ٍٚٓز١خص اكخٌظٙخ ٌٍمطخع حٌوخٙ.

( ثؼُٕاٌ" رحغٍٛ انمذسح انزُبفغٛخ نهدبيؼبد انغؼٕدٚخ 2119دساعخ انغبيذ٘ ) -3

هكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ: رظٕس انُبشئخ ٔفك يزطهجبد خظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ فٙ انًً

 يمزشذ":
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٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي أُ٘ ِظطٍزخص حٌوٜوٜش ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌٍّّىش      

حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش حٌظٟ ٠ـذ طٛفَ٘خ ٌظل١ٔٓ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼخص فٟ حٌٍّّىش، 

ً ٌٍّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ١ُٚ  ُ حٌزخكغ حٓظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚفمخ َّّ زِّمض ػٍٝ ٚٛ

ػ١ٕش ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ أٍرغ ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش ٔخٗجش حهظ١َٚح رخٓظويحَ 

( ػ٠ٛح، ٚو٘فض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ِٓ 602حٌؼ١ٕش حٌؼ٘ٛحث١ش حٌطزم١ش حٌزخٌغ ػيىُ٘ )

ً ٌٍّـخي ٟ٘ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚطم١ٕش حٌّؼٍِٛخص،  أُ٘ حٌّظطٍزخص حٌظٟ ٠ـذ طٛحفَ٘خ ٚفمخ

، ٚهيِش حٌّـظّغ، ٚحلإىحٍس ٚحٌم١خىس حٌـخِؼ١ش، ػُ ِـخي حٌؼمخفش ٚحٌّٛحٍى ٚحٌىفخءحص

  حٌظٕظ١ّ١ش )حٌظٕخف١ٔش(.

انًحٕس انثبَٙ: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ اٜثبس الإٚدبثٛخ ٔانغهجٛخ انزٙ لذ رُزح ػٍ 

 رطجٛك انخظخظخ فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ 

ثؼُٕاٌ  Wamimbi and Abiodun (2021)دساعخ ٔاًٚٛجٙ ٔأثٛذٌٔ  -1

 "خظخظخ لطبع انزؼهٛى انؼبنٙ: رًٛض ثذٌٔ خْٕش ":

طلي٠ي ِفَٙٛ ٗخًِ ٌٍوٜوٜش ٚارَحُ ِِح٠خ ٚػ١ٛد ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ       

هٜوٜش لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ أٚغٕيح، ٚحػظّي حٌزخكؼخْ ػٍٝ طل١ًٍ حٌز١خٔخص 

 حٌّٔظّيس ِٓ حٌّٔظٕيحص ٚحٌظمخ٠ٍَ ٚحٌزلٛع حٌٔخرمش حٌَّطزطش رّٟٛٛع حٌوٜوٜش

ّٔٓ ؿٛىس  فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚو٘فض حٌٕظخثؾ أْ ِٓ ا٠ـخر١خص حٌوٜوٜش ٟ٘ طل

حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌى١ٍخص، ٚحٍطفخع أىحء أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚح٘ظّخَ حلإىحٍس رخٌظط٠َٛ 

حٌّٕٟٙ ٌُٙ، أِخ ٍٓز١خص حٌوٜوٜش فظّؼٍض فٟ ٟؼف هزَس أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، 

ٍَ ِٓ حٌى١ٍخص ٚحٌّؼخ٘ي، ١غ١خْ حٌَرل١ش فٟ ػًّ طٍه  ٟٚؼف ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ فٟ وؼ١

 حٌّئٓٔخص.

(: "اٜثبس انًزٕلؼخ يٍ رطجٛك انخظخظخ ػهٗ 2121انشاشذ ٔانمحطبَٙ ) -2

خٕدح انزؼهٛى اندبيؼبد انحكٕيٛخ ثبنًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ: دساعخ اعزطلاػٛخ يٍ 

 ٔخٓخ َظش يُغٕثٙ خبيؼخ شمشاء":

٠ـخر١ش حٌّظٛلؼش ِٓ ططز١ك حٌوٜوٜش ػٍٝ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ح٢ػخٍ حلإ     

حٓظويِض حٌزخكؼش اً  ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش،

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ فٟ حٌيٍحٓش، ٚحػظّي حٌزخكؼخْ ػٍٝ حلآظزخٔش أىحسً ٌٍيٍحٓش، 

لإىح٠ٍش ِٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش ح ١ُٚ660زمِّض ػٍٝ ػ١ٕش ١زم١ش ػ٘ٛحث١ش رٍغ ػيى٘خ 

ٚحٌظؼ١ّ١ٍش رـخِؼش ٗمَحء، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ، ِٓ أرَُ٘خ أْ ِٓ ح٢ػخٍ 

ٟ٘  حلإ٠ـخر١ش حٌّظٛلؼش ِٓ ططز١ك حٌوٜوٜش كٔذ طٛؿٙخص ِٕٔٛرٟ ؿخِؼش ٗمَحء

٠ُخىس حٍطزخ١ طوٜٜخص حٌـخِؼش رٔٛق حٌؼًّ، ٚطط٠َٛ حٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش ٌلإىحٍحص 
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ٛحفِ حلإٔظخؿ١ش ٌّٕٔٛرٟ حٌـخِؼش، ِٓ ػُ حٌلي ِٓ ٘يٍ حٌؼ١ٍخ فٟ حٌـخِؼش، ٍٚر٢ حٌل

 حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش فٟ حٌـخِؼش. 

 انزؼمٛت ػهٗ انذساعبد انغبثمخ

 حٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ حلأٍِٛ حٌظخ١ٌش:     

أّٓٙض ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص فٟ رٍٍٛس ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ١َٚف حٌؼي٠ي ِٓ  -1

 أػخٍص ِ٘ىٍظٙخ.حٌظٔخإلاص حٌظٟ 

أوَّيص ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٚط١ٛٛخطٙخ اؿَحء ِؼً ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌّؼَفش أُ٘  -0

ِظطٍزخص هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ػٕي ططز١مٙخ ٚطلي٠ي أرَُ ا٠ـخر١خطٙخ ٍٚٓز١خطٙخ 

 رؼي حٌظطز١ك.

أوَّيص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٍَٟٚسَ حلا٘ظّخَ رّٟٛٛع حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ  -6

حء ططز١مٗ فٟ حٌؼخٌٟ، ٚو١ف أٔ ََّ ٗ ٠ظَطَّذ ػ١ٍٗ رؼٞ حلإ٠ـخر١خص ٚحٌٍٔز١خص ؿ

 ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.

أوَّيص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٍَٟٚسَ َِحؿؼش حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش فٟ ِـخي هٜوٜش  -2

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحلآظفخىس ِٕٙخ رظؼ٠ِِ حلإ٠ـخر١خص ٚطـٕذ حٌٍٔز١خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ 

 طليع ؿَحء ططز١ك ٌ٘ح حٌظٛؿٗ.

ػيص ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ طل١ًٍ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚطل١ٍٍٙخ ٓخ -5

 ِٕٚخل٘ظٙخ ِٓ هلاي طلي٠ي أٚؿٗ حلاطفخق ٚحلاهظلاف ف١ّخ ر١ّٕٙخ.

ِيص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش رَإ٠ش ٚحٟلش ِٚليَّىس ٌطز١ؼش  -3

١ز١ؼش ِٟٛٛع حٌزلغ ٚأٔٔذ حٌّٕخ٘ؾ حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ 

 حٌزلغ.

ٓخػيص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ حهظ١خٍ حلأىحس حٌّٕخٓزش ٌطز١ؼش  -0

 حٌزلغ، ِٚـظّغ حٌيٍحٓش ٚٔٛػ١ش حٌؼ١ٕش حٌظٟ ططُزك ػ١ٍٙخ أىحس حٌيٍحٓش.

ظ١ُّٜ ٚرٕخء طٍٜٛ ِمظَف ٓخػيص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ر -8

 ٌوٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض.

ساعخ ٔإخشاءارٓب  يُٓدَّٛخ انذ ِّ

 أٔلاً: يُٓح انذساعخ 

 .حٌّٕٙؾ حٌّٔلٟٚ حٓظويِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌٛػخثمٟ     

 ثبَٛبً: يدزًغ انذساعخ

حٗظًّ ِـظّغ حٌيٍحٓش ػٍٝ ؿ١ّغ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ؿخِؼش حٌى٠ٛض      

ً ٢هَ اكٜخث١ش ط 1022ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘  ّىَّٕض حٌزخكؼش ِٓ ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ٚفمخ

(، 0201-0202 حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ )حلإىحٍس حٌَّو٠ِش ٌلإكٜخء فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض،
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ً لاهظ١خٍ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٌٚيٍُٚ٘  ٚحهظ١َٚح ػ١ٕشً ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚفمخ

حٌىز١َ فٟ ط١ٔ١َ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٌٚظلم١ك أ٘يحف ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌٌٞ ١ٓٔخػي 

ع ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌّظّؼً رؤػ٠خء ١٘جش ػٍٝ حٌظ١ّٕ َُّ ش حٌّطٍٛرش رخٌّـظّغ، ٠ٚظٛ

 .و١ٍش 13حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌى٠ٛض ػٍٝ 

 ثبنثبً: ػُٛخ انذساعخ

حهظ١َص ػ١ٕش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش رخٌط٠َمش حٌؼ٘ٛحث١ش حٌطزم١ش ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش ٚفمخً      

، طىْٛ كـُ حٌؼ١ٕش ٌٍى١ٍخص،  َُّ حٌظي٠ٍْ ِٓ ؿخِؼش  ِٓ أػ٠خء ١٘جش 101ِٚٓ ػَ

% ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش، ٚوخْ ط٠ُٛغ حٌؼ١ٕش ػٍٝ كٔذ 12حٌى٠ٛض ٚحٌظٟ طّؼًِّ طم٠َزخً 

 حٌى١ٍخص ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ( رٕصٚغ انؼُٛخ )أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ( ػهٗ كهٛبد خبيؼخ انكٕٚذ1خذٔل )
 حدى انؼُٛخ

 %5انخطأ انًغًٕذ ثّ 

ػذد أػضبء ْٛئخ 

 انزذسٚظ
 و انكهٛخ

 1 انحمٕق 85 9

 2 اٜداة 165 17

 3 انؼهٕو 206 22

 4 انطت 188 20

 5 انُٓذعخ ٔانجزشٔل 246 25

 6 ػهٕو طجٛخ يغبػذح 67 7

 7 انزشثٛخ 125 13

 8 انششٚؼخ 155 16

 9 انؼهٕو الإداسٚخ 131 14

 11 انظٛذنخ 40 4

 11 طت أعُبٌ 51 5

 12 انؼهٕو الاخزًبػٛخ 120 13

 13 انحٛبرٛخانؼهٕو  64 7

 14 انؼًبسح 45 5

 15 انظحخ انؼبيخ 15 2

 16 انذساعبد انؼهٛب 1 0

 انًدًٕع 1704 179
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 ساثؼبً: أدٔاد انذساعخ ٔإػذادْب ٔرطجٛمٓب

 الاعزجبَخ:  -

١ِٕض حلآظزخٔش أىحسً ٌٍيٍحٓش ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌلاُِش ٌلإؿخرش ػٓ أٓجٍش       رُ

حٌيٍحٓش رؼٕٛحْ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوزَحص 

ًٍّ ِٓ حٌ٘ٛحٍٖٚ ) ٚحٌؼ١يٍّٚ  (،0211حٌؼخ١ٌّش، ٌٚظ١ّّٜٙخ ٚرٕخثٙخ حٓظؼ١ُٓ ريٍحٓش و

( ٚآٍحء حٌوزَحء 0213(، ٚحٌلَرٟ)0211ٚحٌٕف١ؼٟ)(، 0211(، ٚحٌغخِيٞ )0211)

ف فٟ حلإ١خٍ حٌٕظَٞ ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش، ٚحٌَّحؿغ  َِ ٚحٌّوظ١ٜٓ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ِٚخ ١ُ

 ٓ َّّ ٚحلأىر١خص حٌّظؼٍمش رخٌّٟٛٛع، اً حٔمّٔض اٌٝ ل١ّٔٓ ٍث١ٔ١ٓ، حٌمُٔ حلأٚي ط٠

ٕٓٛحص  -ٜٜخطٙخحٌى١ٍش كٔذ طو -حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش -حٌز١خٔخص حٌؼخِش ٌٍّفلٛٙ )حٌـْٕ

ٓ ِـّٛػش ِٓ حٌؼزخٍحص حٌظٟ ٌٙخ ػلالش رؼٕٛحْ  َّّ حٌوزَس حٌؼ١ٍّش(، ٚحٌمُٔ حٌؼخٟٔ ط٠

ػض ػٍٝ  َُّ حٌيٍحٓش، ٚوُظِزض فٟ اؿخرخص ِغٍمش ًحص ِم١خّ هّخٟٓ )١ٌىَص(، حٌظٟ طٛ

 ػلاػش ِلخٍٚ ٚفمخً لأٓجٍش حٌيٍحٓش، ٟٚ٘ فٟ حٌظخٌٟ: 

ٓ حٌّلٍٛ ػٍٝ حٌّلٍٛ حلأٚي: ِظطٍزخص ططز١ك هٜوٜش حٌظؼ - َّّ ١ٍُ حٌؼخٌٟ: ط٠

ػزخٍس رؼي طلى١ّٗ ُِٛػش رخٌظٔخٚٞ ػٍٝ أٍرؼش أرؼخى، ٟٚ٘ حلإىحٍس ٚحٌم١خىس  02

حٌـخِؼ١ش، حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚطم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص، حٌّٛحٍى ٚحٌىفخءحص، 

ًِّ رؼُي هّْ ػزخٍحص.  حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼ١ٍُ، ٌٚى

ي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: ح٢ػخٍ حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ ل -

ٓ حٌّلٍٛ  َّّ ػزخٍس رؼي طلى١ّٗ ُِٛػش رخٌظٔخٚٞ ػٍٝ أٍرؼش  02حٌؼخٌٟ: ط٠

أرؼخى، ٟٚ٘ حلإىحٍس ٚحٌم١خىس حٌـخِؼ١ش، حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚطم١ٕش حٌّؼٍِٛخص 

ًِّ رؼي هّْ ػزخٍحص.  ٚحلاطٜخلاص، حٌّٛحٍى ٚحٌىفخءحص، حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼ١ٍُ، ٌٚى

غ: ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌّلٍٛ حٌؼخٌ -

ٓ حٌّلٍٛ  َّّ ػزخٍس رؼي طلى١ّٗ ُِٛػش رخٌظٔخٚٞ ػٍٝ أٍرؼش  02حٌؼخٌٟ: ط٠

أرؼخى، ٟٚ٘ حلإىحٍس ٚحٌم١خىس حٌـخِؼ١ش، حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚطم١ٕش حٌّؼٍِٛخص 

ًِّ رؼُي  هّْ ػزخٍحص. ٚحلاطٜخلاص، حٌّٛحٍى ٚحٌىفخءحص، حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼ١ٍُ، ٌٚى

 ( يحبٔس الاعزجبَخ ٔػذد ػجبسارٓب فٙ طٕسرٓب الأٔنٛخ2خذٔل )
 ػذد انؼجبساد انًحبٔس 

انًحٕس 

 الأٔل

ِظطٍزخص ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء 

رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش 

 حٌى٠ٛض

 ػزخٍس02

انًحٕس 

 انثبَٙ

ح٢ػخٍ حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش 

حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش 

 حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌى٠ٛض

 ػزخٍس00
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انًحٕس 

 انثبنث

ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش 

رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش  حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء

 حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌى٠ٛض

 ػزخٍس01

 ػجبسح 63 يدًٕع ػجبساد الاعزجبَخ

حٓظوُيَِ ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش،         

١َ غ -غ١َ ِٛحفك  -ِلخ٠ي -ِٛحفك  -ٚفك ىٍؿخص حٌّٛحفمش حٌظخ١ٌش: )ِٛحفك ر٘يس 

ِٛحفك ر٘يس(، ِٚٓ ػُ حٌظؼز١َ ػٓ ٌ٘ح حٌّم١خّ و١ّخً، ربػطخء وً ػزخٍس ِٓ حٌؼزخٍحص 

( 6( ىٍؿخص، ِلخ٠ي )2( ىٍؿخص، ِٛحفك )5حٌٔخرمش ىٍؿش، ٚفمخً ٌٍظخٌٟ: ِٛحفك ر٘يس )

ىٍؿش ٚحكيس، ٌٚظلي٠ي ١ٛي ( 1ىٍؿظخْ، غ١َ ِٛحفك ر٘يس )( 0ىٍؿخص، غ١َ ِٛحفك )

ذ حٌّيٜ رطَف حٌلي حلأػٍٝ ِٓ حٌلي حلأىٔٝ )فجخص ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ،  ِٔ  -5كُ

ُ ػٍٝ أوزَ ل١ّش فٟ حٌّم١خّ )2= 1 ِّٔ ، ٚرؼي ًٌه أ١ُٟفض (2,82=  5÷  2(، ػُ لُ

 .؛ ٌظلي٠ي حٌلي حلأػٍٝ ٌٌٖٙ حٌفجش(1ٌٖ٘ حٌم١ّش اٌٝ ألً ل١ّش فٟ حٌّم١خّ)

 * طذق الاعزجبَخ:

 ٌٍظؤوي ِٓ ٛيق حلآظزخٔش لخِض حٌزخكؼش رخلإؿَحءحص حٌظخ١ٌش:     

 انظذق انظبْش٘ نلاعزجبَخ  -أ

ٟض حلآظزخٔش فٟ ٍٛٛطٙخ حلأ١ٌٚش ػٍٝ ػيىٍ ِٓ حٌّلى١ّٓ ِٓ أػ٠خء ١٘جش       َِ ػُ

( 15حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص حٌؼَر١ش ح٠ٌٌٓ ٌُٙ هزَس فٟ ِـخي حٌيٍحٓش حٌٌٞ رٍغ غيىُ٘ )

 .ظؼَف ػٍٝ ِيٜ ٛيق أىحس حٌيٍحٓش فٟ ل١خّ ِخ ٟٚؼض ٌم١خِٓٗلىّخً ًٌٚه ٌٍ

 طذق الارغبق انذاخهٙ نلاعزجبَخ  -ة

طُ حٌظؤوي ِٓ ٛيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٌٍّم١خّ رظطز١ك حلآظزخٔش فٟ ٍٛٛطٙخ      

ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش،  62حٌٕٙخث١ش ػٍٝ ػ١ٕش حٓظطلاػ١ش ػيى٘خ 

١َْٓٛ ٌٍى٘ف ػٓ حٌؼلالش ر١ٓ ِظ٢ٓٛ وً رٕي ٚحٌيٍؿش ٚحٓظوُيِِض ِؼخًِ حٍطزخ١ ر

ً ىحلاً ِغ  حٌى١ٍش ٌٍّم١خّ، ٚلي أٓفَص طٍه حٌوطٛس ػٓ حٍطزخ١ ؿ١ّغ حٌفمَحص حٍطزخ١خ

 2.21حٌيٍؿش حٌى١ٍش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

 طذق انًحزٕٖ: -ج

ٌٍظؤوي ِٓ ٛيق حٌّلظٜٛ ٌٍّم١خّ رظطز١ك حلآظزخٔش فٟ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١ش ػٍٝ      

ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش، اً حٓظوُيِِض  62حٓظطلاػ١ش ػيى٘خ ػ١ٕش

ِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ٌٍى٘ف ػٓ حٌؼلالش ر١ٓ ِظ٢ٓٛ وً رؼُي حٌظم١١ُ حٌؼخَ ػٍٝ 

ًِّ ِلٍٛ ِٓ ِلخٍٚ حلآظزخٔش، ٚلي أٓفَص طٍه حٌوطٛس ػٓ  ِٔظٜٛ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌى

  2.21ش حٌى١ٍش ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش حٍطزخ١ ؿ١ّغ حٌفمَحص حٍطزخ١خً ىحلاً ِغ حٌيٍؿ

 * ثجبد الاعزجبَخ:
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ؿض ِؼخًِ حٌؼزخص ٌلاطٔخق حٌيحهٍٟ ِٓ هلاي       َِ ٌٍظلمك ِٓ ػزخص حٌّم١خّ حٓظوُ

طز١ٓ ٔظخثؾ حهظزخٍ حٌؼزخص ٚلي  (، (Alpha -Cronpachكٔخد ِؼخىٌش "أٌفخ وَٚٔزخم"

، ٚحٌٌٞ 0.928أٌفخ( ٌّـًّ أرؼخى ِلخٍٚ حٌزلغ، أْ ِؼخًِ حٌؼزخص حٌؼخَ رٍغ  )وَٚٔزخم

 ٠ؼطٟ حٔطزخػخً وخف١خً ػٓ طلمّك حٌؼزخص فٟ اؿخرش ِفَىحص حٌؼ١ٕش ػٓ أٓجٍش حلآظز١خْ.

ِّٚخ ٓزك، ٠ؼزض طلمك حٌّٜيحل١ش ٚحٌؼزخص لأٓجٍش حلآظزخٔش ٚحٌٌٞ ٠ئٍ٘ٙخ ٌٍظطز١ك      

 ؼي ًٌه.ػٍٝ حٌؼ١ٕش حٌظٟ حهظ١َص ر

 أداح دنفب٘:  -

ّض أىحس ىٌفخٞ ١ُٚزمِّض ػٍٝ ػيى       ِّّ هز١َحً ِٓ هزَحء حٌظَر١ش، اً ٠ٔظويَ ٌ٘ح  10ُٛ

حٌّٕٙؾ فٟ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ِٓ حٌيٍحٓش وظطز١ك ِزيثٟ؛ رٔزذ ِٕخٓزظٗ ٌطز١ؼش حٌيٍحٓش 

 حٌلخ١ٌش ٚأ٘يحفٙخ.

َ ِٓ حٌّؼٍِٛخص ٌّؼَفش ٚحهظ١خٍ ٌ٘ح حلأٍٓٛد أطخف ٌٍزخكؼش حٌلٜٛي ػٍٝ وُ أوز     

َِث١خص حٌوزَحء ِٓ هلاي ػيى ِٓ حٌـٛلاص ٌٍٛٛٛي اٌٝ َِث١خص ِ٘ظَوش ٍٚإ٠ش 

ِٛكيس طؼىْ حٌظٍٜٛ حٌَّغٛد ٌوٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض، رل١غ 

ٍ ًٌه ٚل١ُُِّ ِخ ٓزك ِٚٓ ػُ طمي٠ُ  َِّ ٠ميَ وً ُِٕٙ ِمظَكخطٗ ٚطٛلؼخطٗ حٌّٔظمز١ٍش، ٚوُ

كظٝ طظمخٍد حٌٕٔذ فٟ حلإؿخرخص حٌظٟ ٠ًٜ ا١ٌٙخ حٌوزَحء فٟ وً  طٍٜٛحص ؿي٠يس،

% ٠ُ12خٍس، ٚحٌلٜٛي ػٍٝ حطفخق ر١ٓ ح٢ٍحء فٟ ألَٜ ٚلض ِّىٓ، رّخ لا ٠مً ػٓ 

ِٚخ فٛق ؤٕزشٍ حطفخق ِٓ لزً حٌوزَحء كٛي أؿِحء حٌظٍٜٛ، ٠ٚمُيََّ حٌظٍٜٛ حٌّمظَف 

ٌ٘ح حلأٍٓٛد، رٙيف رؤٍٓٛد ػٍّٟ ِٟٚٛٛػٟ، ٚلي لخِض حٌزخكؼش رخٓظويحَ 

حٌٛٛٛي اٌٝ حٌظٍٜٛ حٌّمظَف ٌظطز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض 

فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش، ٚطظىْٛ ِٓ حٓظزخٔظ١ٓ ًحص اؿخرخص ِغٍمش رخٓظويحَ 

= ِٛحفك ر٘يس، 5ِم١خّ )١ٌىَص( حٌوّخٟٓ فٟ ط١ُّٜ ِٔظ٠ٛخص حلآظـخرش وّخ ٠ٍٟ: )

أٍفٞ ر٘يس(، حٌظٟ ١ُزِّمض فٟ  -1=أٍفٞ، 0حفك اٌٝ كيٍّ ِخ، = 6ِٛ= ِٛحفك، 2

 َ.0200/0206حٌفًٜ حٌيٍحٟٓ حٌؼخٟٔ ِٓ حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ 

 ٚحٓظوُيَِ أٍٓٛد ىٌفخٞ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رط٠َمظ١ٓ، ّٚ٘خ:

(: ٟٚ٘ ٠َ١مش لخثّش ػٍٝ حلآظـٛحد كٛي Deductiveحٌط٠َمش حلآظٕظخؿ١ش ) -1

ش أٚ ِفَٙٛ ِؼ١َّٓ،  اً ٠ميَ ٌٍوزَحء ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص ػٓ حٌّٟٛٛع ل١٠ش ِؼ١َّٕ

حٌّطَٚف ٌٍزلغ، ٠ٚطٍذ ِٓ حٌوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ أْ ٠ميِٛح آٍحءُ٘ كٌٛٗ ِغ ِخ 

 ٠طَكٛٔٗ ِٓ ِمظَكخص.

(: اً ٠مُيََّ ٓئحي ِزخَٗ ػٓ حٌّٟٛٛع أٚ حٌّـخي Inductiveحٌط٠َمش حلآظمَحث١ش ) -0

رآٍحثُٙ ٚطٍٜٛحطُٙ كٌٛٗ  حٌّزلٛع، ٠ٚظَن ٌٍوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ حٌل٠َش ٌلإىلاء

 (.100، ٙ.0223)ػخَِ، 
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 :َزبئح انذساعخ ٔيُبلشزٓب ٔرفغٛشْب

ً ندبيؼخ انكٕٚذ  ً ٔٔظٛفٛبً ٔيبنٛب إخبثخ انغؤال الأٔل: يب انٕالغ انحبنٙ أكبدًٚٛب

 انحكٕيٛخ ٔانز٘ ٚغزذػٙ انذػٕح إنٗ انخظخظخ؟
حلإ١خٍ حٌٕظَٞ ٟٚلض حٌزخكؼش ِٓ هلاي حٌَّحؿغ ٚحٌٛػخثك حٌظٟ ٍؿؼض ٌٙخ فٟ 

رخٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ، أْ ٚحلغ ؿخِؼش حٌى٠ٛض أوخى١ّ٠خً ٚٚظ١ف١خً ِٚخ١ٌخً ٌُ ٠ًٜ اٌٝ حٌّٔظٜٛ 

حٌّؤِٛي، اً ط١َ٘ حٌيٍحٓخص ٚحٌَّحؿغ أْ ٕ٘خن طلي٠خص ػي٠يس طؼ١ك ػًّ ؿخِؼش 

حٌى٠ٛض ٚحكظ١خؿٙخ ٌزي٠ً حٓظَحط١ـٟ ٠ٜلق ِٔخٍ٘خ، اً ٠ىْٛ ػٓ ٠َ١ك حٌوٜوٜش 

ً ٠ٌِخىس فؼخ١ٌظٙخ وّٕظِٛش طؼ١ّ١ٍش، ٚرخلأه١َ حٌظٟ طظّؼً رـؼً حٌ مطخع حٌوخٙ ٠َٗىخ

طظّىٓ حٌـخِؼش رظلم١ك أ٘يحفٙخ ِٚٓ ػُ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٕ٘ٛىس فٟ ىٌٚش 

 حٌى٠ٛض.

إخبثخ انغؤال انثبَٙ: يب يزطهجبد رطجٛك انخظخظخ فٙ انزؼهٛى انؼبنٙ ثذٔنخ انكٕٚذ 

 ضبء ْٛئخ انزذسٚظ ثدبيؼخ انكٕٚذ؟فٙ ضٕء انخجشاد انؼبنًٛخ يٍ ٔخٓخ َظش أػ
( ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص حٌّلٍٛ 11حطفك أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش رظمي٠َ َِطفغ ؿيحً ػٍٝ )     

حلأٚي )ِظطٍزخص ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء 

حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌى٠ٛض(، ٟٚ٘ 

 وخٌظخٌٟ:

 ػٍّٙخ. ١ز١ؼش ِغ ٠ظٕخٓذ رّخ حٌظٕظ١ّٟ ١٘ىٍٙخ ط١ُّٜ فٟ حٌل٠َش حٌـخِؼش ِٕق .1

 أٔظّظٙخ ؿ١ّغ فٟ حٌلي٠ؼش ٚحلاطٜخلاص حٌّؼٍِٛخص طم١ٕش ػٍٝ حٌـخِؼش حػظّخى .0

 ٚحلأوخى١ّ٠ش. حلإىح٠ٍش

 كٔذ حٌظي٠ٍْ ٚأٓخ١ٌذ ١َق حهظ١خٍ فٟ حٌظي٠ٍْ ١٘جش لأػ٠خء حٌل٠َش ِٕق .6

 .حٌيٍحٟٓ حٌّمٍَ ِظطٍزخص

 ِٓ طظ٠ّٕٗ ِٚخ حلأوخى١ّ٠ش، حٌزَحِؾ ٚحػظّخىطَن حلآظملا١ٌش ٌٍـخِؼش فٟ ط١ُّٜ  .2

 .ٌٙخ ِٕخٓزش لزٛي ِؼخ١٠َ

 .ِٕٚٔٛر١ٙخ ل١خىطٙخ حهظ١خٍ فٟ حٌٜلاك١ش حٌـخِؼش اػطخء .5

 ِٓ وـِء حلارظىخٍ طؼُِ ٚو١ّش ٔٛػ١ش ِزخىٍحص فٟ حٌظي٠ٍْ ١٘جش ػ٠ٛ آٙخَ .3

 .حٌظي١ٔ٠ٍش ِٙخُِٙ

 أٓخ١ٌذ طم٠ُٛ ِٕٛػش ِٕٚخٓزش ٌٍّٕخ٘ؾ حٌّميِش ف١ٙخ. ك٠َش حهظ١خٍ حٌـخِؼش .0

ً ٌٍٛحثق حٌّٕظّش ِٓ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ  .8 طظوٌ حٌـخِؼش حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش ر٘ئٚٔٙخ ٚفمخ

 حٌؼخٌٟ.

طي٠َ حٌـخِؼش ِوٜٜخطٙخ حٌّخ١ٌش ِٚٛحٍى٘خ حٌّخى٠ش رل٠َش وخٍِش رّخ ٠ظٛحفك ِغ  .1

 ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش حٌـخِؼش ٚه١ٜٛٛظٙخ.
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ء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش ط١ّ٠ٓ ِ٘خٍوش أػ٠خ .12

 وّئَٗ ٌم١خّ حلأىحء حٌٛظ١فٟ.

 طليى حٌـخِؼش ٌغش حٌظي٠ٍْ حٌّٕخٓزش ٌىً طوٜٚ ِٓ طوٜٜخطٙخ. .11

إخبثخ انغؤال انثبنث: يب اٜثبس الإٚدبثٛخ انزٙ لذ رُزح ػٍ رطجٛك انخظخظخ فٙ 

شاد انؼبنًٛخ يٍ ٔخٓخ َظش أػضبء انزؼهٛى انؼبنٙ ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ ضٕء ثؼض انخج

 ْٛئخ انزذسٚظ ثدبيؼخ انكٕٚذ؟

( ػزخٍحص ِٓ ػزخٍحص حٌّلٍٛ 8حطفك أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش رظمي٠َ َِطفغ ؿيحً ػٍٝ )     

ح٢ػخٍ حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌؼخٟٔ )

ؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚ

 (، ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ:رـخِؼش حٌى٠ٛض

 طٛظ١ف ٚٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ر٘ىً أف٠ً. .1

طـ١ِٙ ر١ٕش طلظ١ش ِظىخٍِش ِٚظٛحفمش ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش ٌظلم١ك حٌـٛىس فٟ  .0

 ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.

حلإٟخءس،...اٌن( ر٘ىً طٛفَ حٌظـ١ِٙحص حٌىخٍِش فٟ ر١جش حٌؼًّ )حلأػخع، حلأؿِٙس،  .6

 ِٔظَّ ِٚظـيى.

 طٛفَ ر١جش رلؼ١ش ٔ٘طش ٚفخػٍش لخىٍس ػٍٝ أظخؽ حٌّؼَفش. .2

 طل١ٔٓ هيِخص حٌـخِؼش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌَّطزطش رخٌظم١ٕش حٌلي٠ؼش. .5

 طؼ٠ِِ حٓظملا١ٌش ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٓ حٌٕٛحكٟ حٌظَر٠ٛش ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌفى٠َش. .3

 كٔذ ٍإ٠ش حٌـخِؼش ٍٚٓخٌظٙخ.حٌَّٚٔش فٟ ططز١ك حٌزَحِؾ ٚطى١١فٙخ  .0

 ٠ُخىس ليٍس حٌـخِؼش ػٍٝ ِٛحؿٙش حلأُِخص رٔزذ حلآظملاي حٌٌحطٟ. .8

إخبثخ انغؤال انشاثغ: يب اٜثبس انغهجٛخ انزٙ لذ رُزح ػٍ رطجٛك انخظخظخ فٙ 

انزؼهٛى انؼبنٙ ثذٔنخ انكٕٚذ فٙ ضٕء ثؼض انخجشاد انؼبنًٛخ يٍ ٔخٓخ َظش أػضبء 

 انكٕٚذ؟ْٛئخ انزذسٚظ ثدبيؼخ 

( ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص حٌّلٍٛ 11حطفك أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش رظمي٠َ َِطفغ ػٍٝ )     

ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌؼخٌغ )

حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

 (، ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ:رـخِؼش حٌى٠ٛض

 ١َ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طظزؼٙخ حٌـخِؼش ٌّٛحوزش حٌظغ١َحص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّشطغ .1

 حٔظ٘خٍ حٌّلٔٛر١ش ٚحٌفٔخى حلإىحٍٞ ٔظ١ـش ٟؼف حٌم١خىس حٌـخِؼ١ش. .0

طوٛف أٛلخد ٍإّٚ حلأِٛحي ِٓ حٌّ٘خٍوش فٟ حلآظؼّخٍ رّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ  .6

 حٌؼخٌٟ ٌؼيَ ٚؿٛى ّٟخْ ٌٍَرق حٌّخٌٟ.
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 ِؼش ِّخ طؼمً وخً٘ حٌّظؼ١ٍّٓ.حٍطفخع ٍَٓٛ حٌيٍحٓش فٟ حٌـخ .2

 ٟؼف حٌّٛحٍى ٚحٌىفخءحص ٔظ١ـش هفٞ حٌلىِٛش ١ٌِّح١ٔش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. .5

 حٔوفخٝ حٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ٌظغ١َ ح١ٌٔخٓش حٌظٟ طظزؼٙخ حٌـخِؼش رؼي حٌوٜوٜش. .3

 طلٛي حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ اٌٝ ٍٓؼش طـخ٠ٍش لخرٍش ٌٍؼَٝ ٚحٌطٍذ. .0

 ك أػٍٝ ٍرق ِّىٓ.حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌظوٜٜخص غ١َ حٌّىٍفش ٌظلم١ .8

 حٌظٔخً٘ فٟ ِٕق حٌ٘ٙخىحص ٚحٌيٍؿخص حٌؼ١ٍّش. .1

 حلا٘ظّخَ رظلم١ك حلأٍرخف حٌّخ١ٌش ػٍٝ كٔخد حٌـٛحٔذ حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش. .12

 ٘ـَس أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌؼيَ طٍز١ش حكظ١خؿخطُٙ حٌّخ١ٌش. .11

 حرظؼخى ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ػٓ حلإَٗحف ٚحٌَّحلزش ٌٍـخِؼش ٚو١ٍخطٙخ. .10

 َرق ح٠ٌَٔغ ػٍٝ كٔخد ؿٛىس حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّميِش.حلا٘ظّخَ رخٌ .16

 ٟؼف ؿخ٠ِ٘ش حٌـخِؼش ٌيهٛي حٌظٕخفْ حٌؼخٌّٟ فٟ ٕٛخػش حٌظؼ١ٍُ. .12

 طمخىَ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌـ١ّغ حٌى١ٍخص لاٍطفخع طىٍفش طط٠َٛ٘خ. .15

 حٔوفخٝ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌـخِؼش. .13

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚفمخً ٌلاكظ١خؿخص ٌٔٛق اؿزخٍ حٌطلاد ػٍٝ ػيَ حلأظمخي ر١ٓ حٌّٔخٍحص  .10

 حٌؼًّ.

 حٍطزخ١ ٍإ٠ش حٌـخِؼش رخٌَرل١ش ػٍٝ كٔخد حٌىفخءس حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش. .18

 حٌؼـِ ػٓ طٛف١َ حٌظم١ٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش. .11

إخبثخ انغؤال انخبيظ: ْم رٕخذ فشٔق راد دلانخ إحظبئٛخ ثٍٛ أفشاد انؼُٛخ رؼضٖ 

عُٕاد انخجشح انؼًهٛخ( حٕل  -انكهٛخ -انؼهًٛخانذسخخ  -نًزغٛشاد انذساعخ )اندُظ

 يحبٔس انذساعخ؟

 انفشٔق ثبخزلاف يزغٛش اندُظ:  .أ 

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -1

أرؼخى ِلٍٛ ِظطٍزخص ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )

 حٌـْٕ.( رخهظلاف ِظغ١َ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص أفَحى 2,25ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -0

ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )رؼي حٌّٛحٍى ٚحٌىفخءحص ٌّلٍٛ ح٢ػخٍ حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ لي طٕظؾ 

ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( رخهظلاف ِظغ١َ حٌـْٕ 

( 2,25ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ )ٌٜخٌق حٌٌوٍٛ، ر١ّٕخ لا طٛؿي فَٚق ًحص 

فؤلً فٟ حطـخ٘خص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )رؼي حلإىحٍس ٚحٌم١خىس، ٚرؼي حٌز١ٕش 

ٚرؼي حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼ١ٍُ ٌّلٍٛ ح٢ػخٍ  ٚطم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاصحٌظلظ١ش 
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حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( 

 ِظغ١َ حٌـْٕ.رخهظلاف 

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -6

أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )أرؼخى ِلٍٛ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك 

 حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( رخهظلاف ِظغ١َ حٌـْٕ.

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -2

أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ِم١خّ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء 

 حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٚلخٍٖٚ حٌؼلاػش كٔذ ِظغ١َ حٌـْٕ ٌؼ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ.

 انفشٔق ثبخزلاف يزغٛش انذسخخ انؼهًٛخ:  .ة 

خ٘خص ( فؤلً فٟ حطـ2,25ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -1

أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )أرؼخى ِلٍٛ ِظطٍزخص ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ 

 حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( رخهظلاف ِظغ١َ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش.

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -0

ططز١ك  أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )أرؼخى ِلٍٛ ح٢ػخٍ حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ

 حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( رخهظلاف ِظغ١َ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش.

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -6

أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )أرؼخى ِلٍٛ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك 

 هظلاف ِظغ١َ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش.حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( رخ

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -2

أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ِم١خّ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ 

 ٟٛء حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٚلخٍٖٚ حٌؼلاػش كٔذ ِظغ١َ حٌيٍؿش حٌؼ١ٍّش.

 انفشٔق ثبخزلاف انكهٛخ:   .ج 

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ )ػيَ ٚؿٛى  -1

أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )أرؼخى ِلٍٛ ِظطٍزخص ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ 

 حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( رخهظلاف ِظغ١َ حٌى١ٍش.

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -0

أرؼخى ِلٍٛ ح٢ػخٍ حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )

 حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( رخهظلاف ِظغ١َ حٌى١ٍش.

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص أفَحى 2,25ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -6

ٌّلٍٛ  حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚطم١ٕش حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاصػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )رؼي 

ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( 
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رخهظلاف ِظغ١َ حٌى١ٍش ٌٜخٌق حٌى١ٍخص ًحص حٌظوٜٜخص حٌؼ١ٍّش ٚحلأىر١ش، ر١ّٕخ لا 

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص أفَحى 2,25طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ )

ٚحٌم١خىس، ٚرؼي حٌّٛحٍى ٚحٌىفخءحص، ٚرؼي حٌظي٠ٍْ ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )رؼي حلإىحٍس 

ٚحٌظؼ١ٍُ ٌّلٍٛ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ 

 حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( رخهظلاف ِظغ١َ حٌى١ٍش.

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص أفَحى 2,25طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -2

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء  ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ِم١خّ هٜوٜش

حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش كٔذ ِظغ١َ حٌى١ٍش ٌٜخٌق حٌى١ٍخص ًحص حٌظوٜٜخص حٌؼ١ٍّش 

( فؤلً فٟ 2,25ٚحلأىر١ش، ر١ّٕخ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ )

حطـخ٘خص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ِلخٍٚ ِم١خّ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش 

 ٟٛء حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش كٔذ حٌى١ٍش. حٌى٠ٛض فٟ

 انفشٔق ثبخزلاف عُٕاد انخجشح انؼًهٛخ:   .د 
( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -1

أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )أرؼخى ِلٍٛ ِظطٍزخص ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ 

 حٌؼ١ٍّش.حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( رخهظلاف ِظغ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس 

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -0

أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )أرؼخى ِلٍٛ ح٢ػخٍ حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك 

حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( رخهظلاف ِظغ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس 

 حٌؼ١ٍّش.

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25ػٕي ِٔظٜٛ )ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش  -6

أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )أرؼخى ِلٍٛ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش حٌظٟ لي طٕظؾ ػٓ ططز١ك 

حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض( رخهظلاف ِظغ١َ ٕٓٛحص حٌوزَس 

 حٌؼ١ٍّش.

( فؤلً فٟ حطـخ٘خص 2,25ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ) -2

حٌيٍحٓش كٛي ِم١خّ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء  أفَحى ػ١ٕش

 حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ِٚلخٍٖٚ حٌؼلاػش كٔذ ٕٓٛحص حٌوزَس حٌؼ١ٍّش.

إخبثخ انغؤال انغبدط: يب انزظٕس انًمزشذ نخظخظخ انزؼهٛى انؼبنٙ ثذٔنخ انكٕٚذ 

 فٙ ضٕء ثؼض انخجشاد انؼبنًٛخ؟

ٌّمظَف ٌوٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ريٌٚش حٌى٠ٛض ٠ّىٓ ا٠ـخُ أُ٘ أؿِحء حٌظٍٜٛ ح     

 فٟ ٟٛء رؼٞ حٌوزَحص حٌؼخ١ٌّش ف١ّخ ٠ؤطٟ:

 يزطهجبد رُفٛز انزظٕس انًمزشذ  -
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 أُ٘ ِظطٍزخص طٕف١ٌ حٌظٍٜٛ حٌّمظَف ٟ٘:      

 .ِٕق حٌـخِؼش حٌل٠َش فٟ ط١ُّٜ ١٘ىٍٙخ حٌظٕظ١ّٟ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ١ز١ؼش ػٍّٙخ 

 ٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص حٌلي٠ؼش فٟ ؿ١ّغ أٔظّظٙخ حػظّخى حٌـخِؼش ػٍٝ طم١ٕش حٌّؼ

 حلإىح٠ٍش ٚحلأوخى١ّ٠ش.

  ِٓ ّٕٗطَن حلآظملا١ٌش ٌٍـخِؼش فٟ ط١ُّٜ ٚحػظّخى حٌزَحِؾ حلأوخى١ّ٠ش، ِٚخ طظ٠

 ِؼخ١٠َ لزٛي ِٕخٓزش ٌٙخ.

 .اػطخء حٌـخِؼش حٌٜلاك١ش فٟ حهظ١خٍ ل١خىطٙخ ِٕٚٔٛر١ٙخ 

 ش طؼُِ حلارظىخٍ وـِء ِٓ آٙخَ ػ٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ِزخىٍحص ٔٛػ١ش ٚو١ّ

 ِٙخُِٙ حٌظي١ٔ٠ٍش.

 .ك٠َش حهظ١خٍ حٌـخِؼش أٓخ١ٌذ طم٠ُٛ ِٕٛػش ِٕٚخٓزش ٌٍّٕخ٘ؾ حٌّميِش ف١ٙخ 

  ط١ّ٠ٓ ِ٘خٍوش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ حٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش

 وّئَٗ ٌم١خّ حلأىحء حٌٛظ١فٟ.

  ٜٚطو ًِّ  ِٓ طوٜٜخطٙخ.طليى حٌـخِؼش ٌغش حٌظي٠ٍْ حٌّٕخٓزش ٌى

  حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ً طليى حٌـخِؼش ٔٛػ١ش حٌظوٜٜخص حٌؼ١ٍّش ِٚمٍَحطٙخ ٚفمخ

 ٚٓٛق حٌؼًّ.

 .طٔظؼَّ حٌـخِؼش ِٛحٍى٘خ حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش رل٠َش طخِش ٌظلم١ك حلآظيحِش 

  حٓظليحع حٌـخِؼش ٌٍُٔ ٍٚحطذ أػ٠خء ح١ٌٙجظ١ٓ حٌظي١ٔ٠ٍش ٚحلإىح٠ٍش ٌظظٕخٓذ ِغ

 اِىخ١ٔخطٙخ.

  ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّوظٍفش فَٛش ٌٜٕغ حٌمَحٍحص حٌظٟ طفؼًّ ىٍٚ حٌـخِؼش ِٕق

 فٟ هيِش حٌّـظّغ.

 .حٌّٔخف ٌٍـخِؼش رمزٛي حٌٙزخص ٚحٌظزَػخص وّٜيٍ ِخٌٟ ٌٍز١ٕش حٌظلظ١ش 

  ٟف ً حػظّخى آ١ٌخص طؼخلي ِٕٛػش ريي حلاػظّخى ػٍٝ حٌظؼ١١ٓ حٌّظؼخٍف ػ١ٍٗ كخ١ٌخ

 حٌـخِؼش.

 آنٛخ رُفٛز انزظٕس انًمزشذ -

فٟ ٟٛء ِظطٍزخص حٌظٍٜٛ حٌّمظَف ر١ُٕض َِحكً طٕف١ٌ حٌظٍٜٛ حٌّمظَف ػٍٝ      

 ػلاع َِحكً، ٟٚ٘:

 أٔلاً: انزخطٛظ

ٟٚ٘ أٌٚٝ َِحكً طٕف١ٌ حٌظٍٜٛ حٌّمظَف، ٚطؼيُ أٌٚٝ رٛحىٍ ٔـخف حٌظٍٜٛ      

٢ طوط١طخً فؼّخلاً ِٚظمٕخ، ٠ٚظُ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِخ ٠ٍٟ:  حٌّمظَف اًح هُطِّ
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 ٍوش حٌٍّى١ش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخٙ ٚفك ًّٔٛؽ حٌوٜوٜش حٌّؼظيٌش، ِ٘خ

رل١غ طزمٝ أغٍذ ٜٔخرٙخ ٌٍمطخع حٌؼخَ، ًٌٚه ٌٍلي ِٓ طيهً حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ 

 .حٌىؼ١َ ِٓ ِـ٠َخص حلأٍِٛ ِّخ ٠ؼٛق ٍفغ وفخءطٙخ حٌٌحط١ش

  ًٕٓٛحص ِٓ ريح٠ش  5طمي٠ُ ط١ٙٔلاص ِٓ حٌيٌٚش ٌٍمطخع حٌوـخٙ ػٍـٝ حلألـ

 ٓٔش، ٌىٟ ٠ظلمك ىٍٚ حٌمطخع حٌوخٙ ف١ىْٛ ِىّـلاً ٌٍظؼٍـ١ُ حٌلىِٟٛ. حٌّئ

  ًٟز٢ كخفِ حٌَرق ِٓ هلاي طلي٠ي ٓمف حلاػظّخىحص حٌّخ١ٌش حٌظـٟ طمٍَ٘ـخ و

 .و١ٍش ٌىً طوٜٚ أٚ رَٔخِؾ

  ٟٚغ هطش طي٠َ٘خ ٌـٕش ِلخ٠يس ِٚظوٜٜش ١ٌٔخٓش حٌمزٛي طؼظّي أٚلاً ػٍٝ لزٛي

ً ر٘ىً ِـخٟٔ، ِٓ ػُ  ػيى ِٓ حٌطلاد حٌى٠ٛظ١١ٓ كٔذ ليٍس حٌمطخع حٌؼخَ ٠ٕٛٓخ

لزٛي حٌطلاد غ١َ حٌى٠ٛظ١١ٓ كٔذ حٌميٍس حلآظ١ؼخر١ش حٌّمٍَس ٌىً و١ٍش ٚٔخطؾ 

 حهظزخٍحص حٌميٍحص حٌوخٛش رخٌطٍزـش.

  ٓاٌِحَ حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص حٌوخٛش رؼًّ هطش طؼظّي ػٍٝ ٚؿٛى ِٔظ٘خ٠ٍ

ى١ّ٠خً اٌٝ حٌظوٜٜخص حٌظٟ طظٛحفك أوخى١١ّ٠ٓ ٌىً و١ٍش ٠وـظٚ رظٛؿ١ٗ حٌطلاد أوخ

 .ِـغ ١ِـٌُٛٙ ِٓ ؿٙش ٚطظفك ِغ ٓٛق حٌؼًّ ِٓ حٌـٙش حلأهَٜ

  طلي٠ي ِؼخ١٠َ ٚحٟلش ١ٌ٢ش حٓظمطخد حٌؼخ١ٍِٓ رخٌـخِؼش، ػٍٝ أْ طىْٛ ٚحٟلش

ِٚليىس ٠ّىـٓ حٌَؿـٛع ا١ٌٙخ ٚطٛفَ حٌل١خى٠ش فٟ ػ١ٍّٗ حلآظمطخد، ٠ٚظفك ػ١ٍٙخ 

 ولا حٌمطخػ١ٓ.

 ٜٜخص رّخ ٠ظٛحفك ِغ حلاكظ١خؿخص حٌّظغ١َس ٌٔٛق حٌؼّـً ِل١ٍخً حٓظليحع طو

 ٚى١ٌٚخً، ًٌٚـه ٌظٍز١ش ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش ِٚٛحوزش حٌّظغ١َحص حٌّؼخَٛس.

 ثبَٛبً: انزُفٛز 

فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠يهً حٌظٍٜٛ حٌّمظَف فٟ َِكٍش حٌظٕف١ٌ، ٠ٚظُ ِٓ هلاي      

 ظخ١ٌش:اؿَحءحص لاري ِٓ َِحػخس طٕف١ٌ٘خ فٟ حٌّـخلاص حٌ

 انمٛبدح ٔالإداسح: -1

  طٕف١ٌ طغ١١َحص فٟ ١٘ىً حٌـخِؼش ِٚٛظف١ٙخ ٚاىحٍطٙخ ٠ٌّخْ طٛحفمٙخ ِغ ًّٔٛؽ

 حٌوٜوٜش حٌـي٠ي.

  ٍٝحهظ١خٍ حلإىحٍس حٌـخِؼ١ش أػ٠خثٙخ رل٠َش ػٍٝ أْٓ ١ٍٕٛش لا طؼظّي فم٢ ػ

ػٍٝ حٌّٙخٍس حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش حٌٌٞ ٠يٍٚ كٛي  -أ٠٠خً –حٌّئً٘ أٚ حٌظوٜٚ، رً 

 حلاكظَحف حٌم١خىٞ.
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  ٚؿٛى ػمٛى ًحص ١َٚٗ ؿِحث١ش طمَٛ حلإىحٍس رظ٠َٜلٙخ ٌظلي٠ي كمٛق ٚٚحؿزخص

ؿ١ّغ حلأ١َحف حٌّ٘ظَوش فٟ ط١١َٔ ػًّ ؿخِؼش حٌى٠ٛض رؼي ططز١ك حٌوٜوٜش 

 ف١ٙخ.

  أ٘خء أٔظّش اىحٍس ِخ١ٌش ؿي٠يس طؼىْ حكظ١خؿخص حٌّئٓٔش حٌوخٛش، رّخ فٟ ًٌه

 .ٚاػيحى حٌظمخ٠ٍَأٔظّش ح١ٌِّح١ٔش ٚحٌّلخٓزش 

  ٟٚغ ٌٛحثق ٚلٛح١ٔٓ طَطز٢ رىً ؿِء ِٓ أؿِحء حٌـخِؼش، ٌظلم١ك حٌَّٚٔش

ٚحٌفؼخ١ٌش ٠ٌّخْ طلم١ك ٟٚٛف حٌَإ٠ش ٚحلأ٘يحف ٌٍـخِؼش رؼي ططز١ك 

 حٌوٜوٜش.

  َِٞحؿؼش ٚطٕم١ق ١ٓخٓخص حٌـخِؼش ٚاؿَحءحطٙخ حٌوخٛش رظؼ١١ٓ ٚطي٠ٍذ ٚطؼ٠ٛ

ش وّئٓٔش طيحٍ ِٓ لزً حٌمطخع حٌؼخَ ٚطم١١ُ حٌّٛظف١ٓ ٌٍظؤوي ِٓ أٔٙخ ِٕخٓز

 .ٚحٌوخٙ ِؼخ

  أ٘خء آ١ٌخص حطٜخي ِٚ٘خٍوش فؼخٌش ر١ٓ حلإىحٍس ٚحٌم١خىس فٟ حٌـخِؼش ِٚوظٍف

أٛلخد حٌٍّٜلش، رّخ فٟ ًٌه حٌطلاد ٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌّٛظف١ٓ 

 ٚحٌو٠َـ١ٓ ٚؿ١ّغ أفَحى حٌّـظّغ.

 انجُٛخ انزحزٛخ ٔرمُٛخ انًؼهٕيبد: -2

 ١ُ ٗخًِ ٌٍز١ٕش حٌظلظ١ش ٚأٔظّش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌلخ١ٌش ٌظلي٠ي اؿَحء طم١

حٌّـخلاص حٌظٟ لي طلظخؽ اٌٝ طلي٠غ أٚ حٓظزيحي، ٠ٌّخْ أْ حلأٔظّش لخىٍس ػٍٝ 

 ىػُ حكظ١خؿخص حٌـخِؼش حٌّٔظمز١ٍش.

  طط٠َٛ آظَحط١ـ١ش ٗخٍِش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص طليى أ٘يحف ٚغخ٠خص حٌـخِؼش

 ظٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.ف١ّخ ٠ظؼٍك رؤٔظّ

   ٚؿٛى ف٠َك ِوٜٚ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، طَرطهٗ ػمهٛى ِهغ ِهٛفَٞ ههيِخص

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌوخٍؿ١١ٓ كٔذ حٌلخؿش. 

  ًاؿههَحء طلههي٠ؼخص ى٠ٍٚههخً لأٞ رههيحثً ٟهه٠ٍَٚش لأٔظّههش طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌّؼٍِٛههخص ٚفمههخ

 ٌٕظخثؾ حٌظم١١ُ ٚحٓظَحط١ـ١ش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص.

   ٍفغ ِٔظٜٛ حلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ ٌٍظؤوي ِهٓ ٚؿهٛى حٌظهيحر١َ حٌّٕخٓهزش ٌلّخ٠هش حٌز١خٔهخص

 .ٚحلأٔظّش حٌلٔخٓش ِٓ حٌظٙي٠يحص ح١ٌٔزَح١ٔش

  ًطهههي٠ٍذ حٌّهههٛظف١ٓ ػٍهههٝ حٓهههظويحَ أٔظّهههش حٌظىٌٕٛٛؿ١هههخ حٌـي٠هههيس اؿزخ٠ٍهههخً ِٚـخ١ٔهههخ

 ِٚٔظَّحً ٚرطَق ِظٕٛػش.

 ٟٚههغ ٌههٛحثق ٚلههٛح١ٔٓ طههٕظُ  ط٠ِٚههي حٌى١ٍههخص رّههخ طلظخؿههٗ ِههٓ طم١ٕههخص ِظطههٍٛس ِههغ

 ػ١ٍّش حٓظويحَ ٌٖ٘ حلأٔظّش ٚفمخً ٌطز١ؼش حٌظؼ١ٍُ فٟ وً و١ٍش.
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 انًٕاسد ٔانكفبءاد: -3

  ٟٚههههغ هطههههش ِههههٛحٍى ر٘هههه٠َش ٗههههخٍِش طلههههيى حكظ١خؿههههخص حٌظٛظ١ههههف رخٌـخِؼههههش

 ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌّٕخٓزش ٌـٌد أف٠ً حٌّٛظف١ٓ ٚطط٠َُٛ٘ ٚحلاكظفخظ رُٙ. 

  ٌٌّّٟٕٙٔخػيس حٌّٛظف١ٓ ػٍٝ طط٠َٛ حٌّٙهخٍحص ٚحٌّؼَفهش ٟٚغ رَحِؾ حٌظط٠َٛ ح

حٌظٟ ٠لظخؿٛٔٙهخ اٌهٝ حٌٕـهخف فهٟ أىٚحٍ٘هُ، ٠ّٚىهٓ أْ ٠٘هًّ ًٌهه رهَحِؾ حٌظهي٠ٍذ 

 .ٚرَحِؾ حلإٍٗخى ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌفَٙ ٌٍّٕٛ حٌّٕٟٙ

  اؿهههَحء طم١١ّهههخص ِٕظظّهههش ٌّهههٛظفٟ حٌـخِؼهههش، ٌظلي٠هههي ِـهههخلاص حٌمهههٛس ِٚـهههخلاص

 حٌظل١ٔٓ.

 ٍس حلأىحء، ٌّٔههههخػيس حٌّههههٛظف١ٓ ػٍههههٝ فٙههههُ أىٚحٍ٘ههههُ أ٘ههههخء ٔظههههخَ ِؼظّههههي لإىح

 .ِٚٔئ١ٌٚخطُٙ، ٌٚظظزغ طميُِٙ ٔلٛ طلم١ك أ٘يحفُٙ

 التدريس والتعليم: -4
  َِحؿؼش حٌزَحِؾ حٌّطَٚكش فٟ حٌـخِؼش ِٚخ طظ٠ّٕٗ ِٓ ِمٍَحص ىٍح١ٓش

١ِٚيح١ٔش، رّخ ٠ظٛحفك ِغ حلأ٘يحف حٌّظطٍٛس ٌٍـخِؼش فٟ ظً ًّٔٛؽ حٌوٜوٜش 

ًٌه َِحؿؼش حٌزَحِؾ حٌلخ١ٌش، أٚ طط٠َٛ رَحِؾ ؿي٠يس، أٚ أ٘خء حٌـي٠ي، ٠ًّٚ٘ 

 َٗحوخص ؿي٠يس ِغ ِئٓٔخص أهَٜ.

  ٍٝطٛف١َ حٌـخِؼش فَٙ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رٙخ ٌّٔخػيطُٙ ػ

ِٛحوزش أكيع طم١ٕخص حٌظي٠ٍْ وخٌّلخوخس ٚحٌّّخٍٓش حٌزؼ١يس ػٓ حٌظي٠ٍْ 

 ػًّ أٚ ِئطَّحص أٚ رَحِؾ طي٠ٍز١ش أهَٜ.حٌظم١ٍيٞ، ٠ّىٓ أْ ٠ًّ٘ ًٌه ٍٕٚ 

  َٙطَو١ِ حٌـخِؼش ػٍٝ اَٗحن ١لارٙخ فٟ أػٕخء ىٍحٓظُٙ حٌـخِؼ١ش، ِٕٚق حٌف

ٌُٙ ٌٍّ٘خٍوش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ِٓ هلاي طمي٠ُ ىٍٚحص طظّلٍٛ كٛي حٌطخٌذ، 

ٚط٘ـ١غ حٌزلغ ٚحلارظىخٍ ٌي٠ُٙ، ٚهٍك فَٙ ٌٍطلاد ٌٍظفخػً ِغ أٓخطٌطُٙ 

 ٚألَحُٔٙ.

  طٕف١ٌ حٌـخِؼش ٌٍظؼٍُ حٌّؼُِ رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٌظل١ٔٓ ؿٛىس رَحِـٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ُٚخىس

فَٙ كٜٛي ١لارٙخ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ، ٠ًّٚ٘ ًٌه حٓظويحَ ِٕٜخص حٌظؼٍُ ػزَ 

حلإٔظَٔض، أٚ حلأؿِٙس حٌّلٌّٛش أٚ غ١َ٘خ ِٓ حلأىٚحص حٌَل١ّش اؿزخ٠ٍخً ٌيػُ طؼٍُ 

 حٌطلاد.

 ٚط٘ى١ً َٗحوخص ِغ حٌّئٓٔخص ٚحٌَ٘وخص  حٌـخِؼش ػٓ فَٙ ٌٍظؼخْٚ، رلغ

ٚحٌّٕظّخص حلأهَٜ ٌيػُ رَحِـٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ًّٚ٘ ًٌه أ٘خء رَحِؾ 

 ِ٘ظَوش، أٚ ِ٘خٍوش حٌّٛحٍى، أٚ طى٠ٛٓ َٗحوخص رلؼ١ش.
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 ثبنثبً: انزمٕٚى

 ٚطؤطٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رؼي طٕف١ٌ حٌظٍٜٛ حٌّمظَف، اً لاري لأٞ طٍٜٛ أْ ٠ظُ طم٠ّٛٗ     

ِٚظخرؼظٗ ِٓ هلاي حٌمخث١ّٓ ػٍٝ طٕف١ٌٖ ٚطم٠ّٛٗ، ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌّٕ٘ٛىس، ٠ٚظُ 

 :ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِخ ٠ٍٟ

  ٍَٟٚس ا٠ـخى حٌـخِؼخص ٚٓخثً ٌظم١١ُ أىحثٙخ )ٍلخرش ًحط١ش(، رّؼٕٝ ٚؿٛى كٛوّش

 ىحه١ٍش ٌلأىحء حٌظؼ١ٍّٟ ٚحلإىحٍٞ.

 ْ٠ٚلخٓزخْ ػًّ حلإىحٍس ٚحٌم١خىس  ٚؿٛى ٍلخرش ٚاَٗحف كى١١ِٛٓ ٠ظخرؼخْ ٠ٚم١ّخ

 حٌـخِؼ١ش رخٓظَّحٍ، ٠ٌّخْ طلم١ك حٌٍّٜلش حٌؼخِش.

  أ٘خء ٔظخَ ىػُ فؼخي ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، ٌظٛف١َ حٌيػُ حٌّٔظَّ ١ٛٚخٔش

 أٔظّش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص.

  ٌٝاؿَحء طم١١ُ ٗخًِ ٌّٛحٍى حٌـخِؼش حٌلخ١ٌش، ٌظلي٠ي حٌّـخلاص حٌظٟ طلظخؽ ا

اػخىس طو١ٜٚ، ٠ٌّخْ كٜٛي حٌـخِؼش ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌظٟ طلظخؿٙخ طؼ٠ِِ أٚ 

 .ٌيػُ أ٘يحفٙخ ٚغخ٠خطٙخ فٟ ظً ًّٔٛؽ حٌوٜوٜش حٌـي٠ي

  ل١خَ حٌـخِؼش رؼ١ٍّش طم٠ُٛ ٚطم١١ُ ٗخٍِش ٌم١خّ ِيٜ فؼخ١ٌش رَحِـٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش

 ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، ِّخ ٠ُٔٙ ٌ٘ح فٟ ّٟخْ أْ طميَ حٌـخِؼش هزَحص طؼ١ّ١ٍش ػخ١ٌش حٌـٛىس

 ٌطلارٙخ.

يكَٕبد انزظٕس انًمزشذ )اٜثبس الإٚدبثٛخ ٔانغهجٛخ انزٙ لذ رُزح يٍ رطجٛك  -

 انخظخظخ ثدبيؼخ انكٕٚذ(

 يٍ أْى اٜثبس الإٚدبثٛخ انزٙ لذ رُزح يٍ رُفٛز انزظٕس انًمزشذ ْٙ:      

 .ًطٛظ١ف ٚٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ر٘ىً أف٠ 

  حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش ٌظلم١ك حٌـٛىس فٟ طـ١ِٙ ر١ٕش طلظ١ش ِظىخٍِش ِٚظٛحفمش ِغ

 ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.

 .طل١ٔٓ هيِخص حٌـخِؼش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌَّطزطش رخٌظم١ٕش حٌلي٠ؼش 

 .طؼ٠ِِ حٓظملا١ٌش ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٓ حٌٕٛحكٟ حٌظَر٠ٛش ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌفى٠َش 

 .حٌَّٚٔش فٟ ططز١ك حٌزَحِؾ ٚطى١١فٙخ كٔذ ٍإ٠ش حٌـخِؼش ٍٚٓخٌظٙخ 

 ١َ حٌؼّخٌش حٌّيٍرش ػٍٝ أكيع ٚٓخثً ٚأٓخ١ٌذ حلإٔظخؽ حٌلي٠غ ٌٔٛق حٌؼًّ.طٛف 

  ًفظق حٌّـخي ٌّ٘خٍوش فخػٍش ٌٍـٙخص ٚح١ٌٙجخص حٌلى١ِٛش ٚحٌّـظّؼ١ش ٌيػُ ٚط٠ّٛ

 حٌـخِؼش.

  ٌُٙٛ١ٌّ ً طؼ٠ِِ ِزيأ ك٠َش حهظ١خٍ حٌطلاد ٌٕٛػ١ش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظوٜٚ حٌؼٍّٟ ٚفمخ

 ٍٚغزخطُٙ.
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 ٌّٕخ٘ؾ ٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش فٟ حٌزَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍش كٔذ حلإٓٙخَ فٟ طط٠َٛ ح

 ِظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ.

  طؼ٠ِِ ليٍس حٌـخِؼش ػٍٝ حٌظلٛي ِٓ ِئٓٔش ِٔظٍٙىش ٌٍّؼَفش ٌّئٓٔش ِٕظـش

 ٌٍّؼَفش.

 .طلم١ك حٌلاَِو٠ِش فٟ حٌظوط٢١ ٚطٕف١ٌ حلأػّخي ِٓ لزً حلإىحٍس حٌـخِؼ١ش 

 ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌـخِؼش.ا٠ـخى ٍٚف حٌظٕخفْ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌفَىٞ ٚحٌـّخػ ٟ 

 .ُطؼ٠ِِ حلآظؼّخٍحص حلالظٜخى٠ش فٟ حٌظؼ١ٍ 

 .حلإٓٙخَ فٟ طوف١ف حلأػزخء حٌّخى٠ش ػٍٝ حٌيٌٚش 

 يٍ أْى اٜثبس انغهجٛخ انزٙ لذ رُزح يٍ رُفٛز انزظٕس انًمزشذ ْٙ:     

 .طغ١َ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طظزؼٙخ حٌـخِؼش ٌّٛحوزش حٌظغ١َحص حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش 

  حٌّٛحٍى ٚحٌىفخءحص ٔظ١ـش هفٞ حٌلىِٛش ١ٌِّح١ٔش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ.ٟؼف 

 .طلٛي حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ اٌٝ ٍٓؼش طـخ٠ٍش لخرٍش ٌٍؼَٝ ٚحٌطٍذ 

 .حلا٘ظّخَ رظلم١ك حلأٍرخف حٌّخ١ٌش ػٍٝ كٔخد حٌـٛحٔذ حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش 

 .حرظؼخى ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ػٓ حلإَٗحف ٚحٌَّحلزش ٌٍـخِؼش ٚو١ٍخطٙخ 

 حٌظوٜٜخص غ١َ حٌّىٍفش ٌظلم١ك أػٍٝ ٍرق ِّىٓ.حٌظَو١ِ ػ ٍٝ 

 .٘ـَس أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٌؼيَ طٍز١ش حكظ١خؿخطُٙ حٌّخ١ٌش  

 .حٌظٔخً٘ فٟ ِٕق حٌ٘ٙخىحص ٚحٌيٍؿخص حٌؼ١ٍّش 

 .حلا٘ظّخَ رخٌَرق ح٠ٌَٔغ ػٍٝ كٔخد ؿٛىس حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّميِش 

 ٌَرق.ٟؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍـخِؼش ٔظ١ـش حٌظَو١ِ ػٍٝ ح 

 يؼٕلبد رُفٛز انزظٕس انًمزشذ -

 أهم المعوقات التي قد تعيق تطبيق التصور المقترح هي:     
  ٟؼف حلاطفخق ر١ٓ حٌمطخع حٌوخٙ ٚحٌؼخَ ػٍٝ حٌٍٛحثق ٚحلأٔظّش حٌّٕظّش ٌؼ١ٍّش

 حٌظو١ٜٚ حٌّمظَكش.

 .طوٛف حٌّـظّغ ِٓ حٌوٜوٜش ٌؼمظٗ رمطخع حٌيٌٚش 

  حٌؼخَ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٓ فمي ِٕخٛزُٙ رؼي هٛف حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ حٌمطخع

 ططز١ك حٌوٜوٜش.

  ٍٝلٍش حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌظٟ طظٕخٚي ؿيٜٚ حٌوٜوٜش ِٚيٜ طؤػ١َ٘خ ػ

 حٌّيٜ حٌزؼ١ي.
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  ٔمٚ حٌّؼٍِٛخص حٌٜل١لش ٚحٌ٘خٍِش ٚحٌّليػش ٌيٍحٓش أٞ ٔ٘خ١ لزً ططز١ك

 حٌوٜوٜش.

 ٜشٟؼف ػ١ٍّش حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حلأؿِٙس حٌّؼ١ٕش رؼ١ٍّش حٌوٜو. 

  َُِو٠ِش حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش ٌيٜ حلإىحٍحص حٌؼ١ٍخ حٌّٔئٌٚش ػٓ اىحٍس حٌظؼ١ٍ

 حٌؼخٌٟ.

 ٟؼف طؤ١ً٘ حٌمطخع حٌوخٙ ٌٍم١خَ رّٙخَ حٌوٜوٜش حٌّطٍٛرش. 

 .ػيَ ٚؿٛى حٓظمَحٍ ١ٓخٟٓ ر١ٓ حٌٍٔطخص ٔلٛ طٛؿٗ حٌوٜوٜش ِٚخ ٠َطز٢ رٙخ 

  حٌوٜوٜش ٔظ١ـش حٌظوٛف ِٓ طوٍٟ حٌمطخع حٌؼخَ ػٓ ط٠ًّٛ حٌـخِؼش رؼي

 حلاػظّخى حٌّخٌٟ حٌىخًِ ػٍٝ حٌلىِٛش لزً ططز١ك حٌوٜوٜش.

  ًحٌظوٛف ِٓ ِٛحؿٙش رؼٞ حٌظلي٠خص حٌّخ١ٌش، ِؼً اػخىس ١٘ىٍش حٌي٠ْٛ، ٚٔم

 حلأٛٛي، ٚطط٠َٛ ّٔخًؽ ِخ١ٌش ؿي٠يس ٌيػُ ػ١ٍّخص حٌـخِؼش.

 ٓش ِمخِٚش حٌطلاد حٌّٛح١ٕ١ٓ ٌؼيَ ّٟخْ لزٌُٛٙ ر٘ىً وز١َ، ٔظ١ـش طغ١َ ١ٓخ

 حٌمزٛي رخٌـخِؼش رؼي ططز١ك حٌوٜوٜش.

 انحهٕل انًمزشحخ نهًؼٕلبد انزٙ لذ رٕاخّ انزظٕس انًمزشذ -
ِٓ أُ٘ حٌلٍٛي حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص حٌظٟ لي طٛحؿٗ حٌظٍٜٛ      

 حٌّمظَف ٟ٘:

 .حلاطفخق حٌظخَ ر١ٓ حٌمطخع حٌوخٙ ٚحٌؼخَ فٟ حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق 

  حٌّٔئ١ٌٚٓ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٚىخٔظُٙ فٟ أـخف طؼ٠ِِ حٌؼمش رم١ّش

 ػًّ حٌـخِؼش رؼي ططز١ك حٌوٜوٜش.

  طىؼ١ف حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌظٟ طظٕخٚي ؿيٜٚ حٌوٜوٜش ِل١ٍخً ٚػخ١ٌّخً ٌلآظفخىس

 ِٓ ٔظخثـٙخ فٟ ططز١ك حٌوٜوٜش ر٘ىً ٔخؿق. 

  حٌوٜوٜشحٌظ١ٕٔك حٌىخًِ ٚحٌّظَحر٢ ر١ٓ حلأؿِٙس حٌّؼ١ٕش رؼ١ٍّش. 

  ُطوف١ف َِو٠ِش حٌمَحٍحص حلإىح٠ٍش ٌيٜ حلإىحٍحص حٌؼ١ٍخ حٌّٔئٌٚش ػٓ اىحٍس حٌظؼ١ٍ

 حٌؼخٌٟ.

  حٌظؤٟٔ رخهظ١خٍ حٌـٙش حٌوخٛش لإطّخَ حٌظلٛي حٌظي٠ٍـٟ اٌٝ ٔظخَ حٌوٜوٜش

 حٌّمظَف.

  حلاطفخق ٚحلآظمَحٍ ١ٓخٟٓ ر١ٓ حٌٍٔطخص ٔلٛ ًّٔٛؽ حٌوٜوٜش حٌّمظَف ِٚخ

 خص ِخ١ٌش ِٚـظّؼ١ش.٠َطز٢ رٗ ِٓ حٌظِحِ

  ٗٔٛ١ّؤٔش حٌّـظّغ ربَٗحن حٌمطخع حٌؼخَ فٟ ط٠ًّٛ حٌـخِؼش رؼي حٌوٜوٜش، و

 ؿِءحً ِّٙخً ِٓ ِٙخِٙخ.
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  طؤو١ي لزٛي حٌطلاد حٌّٛح١ٕ١ٓ رٕٔزش وز١َس ٚر٘ىً ِـخٟٔ رخٌـخِؼش رؼي ططز١ك

 حٌوٜوٜش.

 رٕطٛبد انذساعخ:

 فٟ ٟٛء ٔظخثؾ حٌيٍحٓش طٟٛٛ حٌزخكؼش ِخ ٠ٍٟ:     

  ِٕق حٌـخِؼخص حٌل٠َش ٌظ١ُّٜ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚفمخ ٌَإ٠ظٙخ ٚآ١ٌش ػٍّٗ، ِغ

 طَن حلآظملا١ٌش ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ لاهظ١خٍ ٚحػظّخى رَحِـٙخ حلأوخى١ّ٠ش.

  ػًّ لاثلش طظ٠ّٓ لٛح١ٔٓ ٚاٍٗخىحص اٌِح١ِش ٌٍـخِؼخص حٌَحغزش رخٌوٜوٜش

 حٌظٟ طظزؼٙخ حٌيٌٚش.٠ٌّخْ ٓلاِش حٌظطز١ك َٚٓػش حٌظلٛي ّٟٓ حٌَإ٠ش 

  ُحهظ١خٍ أٍٓٛد هٜوٜش حٌٌٞ ٠َحػٟ حلأكىخَ حٌؼخِش حٌظٟ طظزؼٙخ ١ٓخٓش حٌظؼ١ٍ

 حٌؼخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض.

  ُأ١ّ٘ش حٌظؤو١ي ػٍٝ ِظطٍزخص هٜوٜش أٞ ِئٓٔش طؼ١ّ١ٍش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍ

حٌؼخٌٟ ٓٛحء ربىحٍس ِ٘ظَوش ر١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخٙ أٚ حٌوخٙ ٚكيٖ، ًٌٚه 

 ١ٌٍَٔ ػٍٝ حٌط٠َك حٌٜل١ق ٔلٛ طلم١ك فؼخ١ٌش ػًّ طٍه حٌّئٓٔش. ط١ّٙيحً 

  حٌظٛٓغ فٟ َٔ٘ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌلخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ػزَ حٌٔـّخف رفظق ح٠ٌِّي

ً ؿي٠يس ِٓ  ِٓ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌوخٛش حٌغ١َ ٍرل١ش حٌظٟ طميَ أٔٛحػخ

١ٓ حٌمطخع حٌؼخَ حٌزَحِؾ ٚحٌظوٜٜخص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ ٓٛق حٌؼًّ رخٌظؼخْٚ ر

 ٚحٌلىِٟٛ.

  حٓظَّحٍ اَٗحف حٌيٌٚش ػٍٝ ؿ١ّغ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌؼخِش ٚحٌوخٛش

ٚططز١ك ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٠ٌّخْ ١َٓ٘خ ػٍٝ حٌّٔخٍ ح١ٌٍُٔ، ٚكظٝ لا طظزغ 

 حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍـخص ١ٓخٓش ؿؼً حٌظؼ١ٍُ ٍٓؼش لخرٍش ٌٍؼَٝ ٚحٌطٍذ.

 ٌظم١ٕش ٚٚٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌّئٓٔخص اَٗحن حٌمطخع حٌوخٙ فٟ طل١ٔٓ حٌز١ٕش ح

 حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚفمخ ٌّؼخ١٠َ ػخ١ٌّش طلمك حٌـٛىس حٌّطٍٛرش.

  حٌّ٘خٍوش ِغ حٌمطخع حٌوخٙ فٟ طٛف١َ ر١جش رلؼ١ش فؼخٌش ٌٙخ حٌميٍس ػٍٝ حلإٔظخؽ

 حٌّؼَفٟ.

  ط٠ٕٛغ ِٜخىٍ ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌيٌٚش ِٓ هلاي ؿؼً حٌمطخع

 ً  فٟ اىحٍس طٍه حٌّئٓٔخص. حٌوخٙ ٠َٗىخ

  ٌٍيٓظٍٛ حٌى٠ٛظٟ ِغ ط٠ٕٛغ ً ّٟخْ كك حٌّٛح١ٓ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌّـخٟٔ ٚفمخ

ِيحهً حلإٔفخق ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٓ لزً حٌلىِٛش ٚحٌمطخع حٌوخٙ، ٚحلاػظيحي 

فٟ فَٝ حٌََٓٛ حٌـخِؼ١ش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼـخٌٟ حٌوخٛـش َِٚحػـخس 

 .ٓحٌظَٚف ٌغ١َ حٌّٛح١ٕ١
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  ٟٚٛف ح١ٌٔخٓش حٌظٟ طظزؼٙخ حٌـخِؼش ػٕي ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ ِئٓٔخص

 حٌظؼ١ٍُ.

  ٍَْٟٛٚس حٍطزخ١ حٌظوٜٜخص حٌؼ١ٍّش رخكظ١خؿخص حٌظ١ّٕش ٚٓٛق حٌؼًّ، ٚأْ طى

 .رّٔظٜٛ ِظ١ِّ كظـٝ طّٔق رّّخٍٓش حٌؼًّ فٟ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ

 ٜوٜش فٟ حلآظفخىس ِٓ حٌظٍٜٛ حٌّمظَف ٌٍيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٓٛحء ططز١ك حٌو

 ؿخِؼش حٌى٠ٛض أٚ أٞ ؿخِؼش كى١ِٛش ٠ظُ أ٘خثٙخ ِٔظمزلا.

 يمزشحبد انذساعخ

 طمظَف حٌزخكؼش اؿَحء حٌيٍحٓخص حٌظخ١ٌش:     

  ُاؿَحء ىٍحٓش ِّخػٍش ػٓ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ك١غ ٠ظ

ٌغَف حهظ١خٍ ػ١ٕش ِوظٍفش وؼّيحء حٌى١ٍخص، ِٔـج١ٌٛٓ فـٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ح

 .حٌظـخ٠ٍش، حٌمطخع حٌوخٙ ِٚخ ٠ظ٠ّٓ ِٓ َٗوخص

  ٌٖاؿَحء ىٍحٓخص طل١ٍ١ٍش ِمخٍٔش ٌوزَحص حٌوٜوٜش حٌؼخ١ٌّش ٌُ طظٕخٌٚٙـخ ٘ـ

 حٌيٍحٓـش ويٌٚش أٌّخ١ٔخ، فَٔٔخ، ٚح١ٌخرخْ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌوزَحص.

  ،َٜاؿَحء ىٍحٓخص كٛي هٜوٜش حٌـخِؼخص حٌى٠ٛظ١ش فٟ ٟٛء ِيحهً أه

وخى٠ّٟ، ٚطي٠ًٚ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚحٌلٛوّش، ٚحلالظٜخى وّؼخ١٠َ حلاػظّخى حلأ

 .حٌّؼَفٟ ٚغ١َ٘خ

  اؿَحء ىٍحٓخص طم١ّ٠ٛش ػٓ ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌوخٛش ريٌٚش حٌى٠ٛض فـٟ طٍز١ـش

ٚطلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕـش حٌّطٍٛد طلم١مٙخ فٟ حٌزلاى ِٓ ؿٙش، ٚكخؿخص حٌّـظّغ 

 ِٓ ؿٙش أهَٜ.

 ٌوٜوٜش فٟ حٌى٠ٛض ٚىٚي حٌّٕطمش اؿَحء ىٍحٓش ػٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ح

 .ػخِش ٚحٌيٚي حٌو١ٍـ١ش هخٛش

  ٍّٟاؿَحء ىٍحٓش طظٕخٚي هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚأػَ٘خ ػً حٌزلغ حٌؼ

 ٌٍـخِؼخص ريٌٚش حٌى٠ٛض.

  ٟاؿَحء ىٍحٓش طظٕخٚي ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٚو١ف١ش ط٠ٕٛؼٙخ ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ف

 ىٌٚش حٌى٠ٛض.

  ٓحٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش ٚىٍٚ٘خ فٟ اؿَحء ىٍحٓخص ػٓ حٌَ٘حوش ر١

 .0265طفؼ١ً ٍإ٠ش حٌى٠ٛض 
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 انًشاخغ

(. حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ىٚي حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ: ططٍٛ ٍٚإ٠ش 0218حلإرَح١ُ٘، ١ّٗخء )

(، ىحٍ 032 - 026. )ٙاىحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌِٟٔظمز١ٍش. فٟ حٌلّيحْ )ِلٍَ(. 

 ح١ٌٍّٔش.

حٌَٕ٘س ح٠ٌٕٛٔش (. 0201-0202) ىٌٚش حٌى٠ٛضحلإىحٍس حٌَّو٠ِش ٌلإكٜخء فٟ 
 . حٌّىظذ حٌَّوِٞ ٌلإكٜخء ريٌٚش حٌى٠ٛض. لإكٜخءحص حٌظؼ١ٍُ

(. هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ٟٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 0202حٌؼز١ظٟ، محمد )

(، 0)12ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش، )طٍٜٛ ِمظَف(.  0262حٌٔؼٛى٠ش 

808-832. 

(. ػٓ حٌـخِؼش حلأ٠َِى١ش فٟ حٌى٠ٛض 0200)  AUMحٌـخِؼش حلأ٠َِى١ش فٟ حٌى٠ٛض 

AUM ٟحٌَحر٢ 0200أغٔطْ،  16. حٓظَؿغ ف ِٓ 

university-auk/the-https://www.auk.edu.kw/about 

(. ٔظَس ػخِش ػٓ ؿخِؼش حٌَ٘ق 0200، ) AUMؿخِؼش حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ حلأ٠َِى١ش 

ِٓ حٌَحر٢  0200أغٔطْ،  16. حٓظَؿغ فٟ AUMحلأ٢ٓٚ حلأ٠َِى١ش 

aum/overview-https://www.aum.edu.kw/english/about 

 حٌىظخد حٌؼَرٟ.. ىحٍ وظخد حٌظؼ٠َفخص(. 1110حٌـَؿخٟٔ، ػٍٟ محمد )

 . حٌَّوِ ح١ٌٕٟٛ ٌٍٛػخثك حٌظَر٠ٛش.حٌّؼـُ حٌظَرٛٞ(. 0221حٌـ٠ٛٙش، ٍِلمش ٓؼ١يٞ )

(. طٍٜٛ ِمظَف ٌٍوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ 0213حٌلَرٟ، أًِ ػزي حٌَكّٓ ١ٍُٓ )

ِـٍش و١ٍش حٌؼخٌٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء طـخٍد ىٚي أهَٜ. 
 .611-025(، 123)00حٌظَر١ش، 

حٌوٜوٜش: طـَرش َِٜ ِٚخ٠ِ١ٌخ ِغ حلإٗخٍس (. 0218َٜٞ، ٔز١ٍش فَؽ )حٌل
 . ىحٍ حٌفـَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.ٌٍظـخٍد حٌغَر١ش

. ىحٍ أْٓ فٟ حلظٜخى٠خص حٌظؼ١ٍُ(. 0201حٌلّيحْ، ؿخُٓ محمد ٚحٌؼخُِٟ، ِِٔش ٓؼي )

 ح١ٌٍّٔش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.

محمد كٔٓ أكّي  ٚؿّؼش، ه١ًٍ، محمد ارَح١ُ٘ ١ٗ محمد ٚحٌزخًٓ، ٠َٔٔٓ محمد فُٛٞ

هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ رَّٜ فٟ ٟٛء رؼٞ (. ِظطٍزخص 0218)

 .631-625(، 11)1ِـٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظَر١ش، حلاطـخ٘خص حٌّؼخَٛس. 

(. ح٢ػخٍ حٌّظٛلؼش ِٓ ططز١ك 0202حٌَحٗي، ٓي٠ُ رٕض محمد ٚحٌملطخٟٔ، ٓخٌُ رٓ ٓؼ١ي )

حٌوٜوٜش ػٍٝ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

ِـٍش و١ٍش حٌٔؼٛى٠ش: ىٍحٓش حٓظطلاػ١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِٕٔٛرٟ ؿخِؼش ٗمَحء. 
 .132-116(، 31. )حٌظـخٍس ٌٍزلٛع حٌؼ١ٍّش

https://www.auk.edu.kw/about-auk/the-university
https://www.aum.edu.kw/english/about-aum/overview
https://www.aum.edu.kw/english/about-aum/overview
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هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فٟ حلأٍىْ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش. (. 0211حٌَرخػٟ، ١َُ٘ )

 .162-11(، 01)5ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش رخلإّٓخػ١ٍ١ش، 

(. وٍٛٚٔخ ٠ٕؼٖ حٌظفٛق ١ٔٛ٠0201ٛ  5ح٠ٌَِخْ، فٙي ٚحٌؼزيٌٟ، كّي )حلاػ١ٕٓ 

 . ِل١ٍخص. ٛل١فش حٌـ٠َيسحٌّٟٛ٘ فٟ حٌؼخ٠ٛٔش. 

https://www.aljarida.com/articles/1625421403971287200 

(. ِؼٛلخص هٜوٜش حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء ٍإ٠ش 0211حٌَِ٘حٟٔ، ػٍٟ )

ٜش، حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش حٌي١ٌٚش حٌّظوِٜٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش.  0262
8(11 ،)163-158. 

 . ىحٍ حٌزيح٠ش.حٌوٜوٜش ٚآػخٍ٘خ حلالظٜخى٠ش(. 0215حٌٕٟٔٛٓ، آِخي حٌزٛػ١ٟ٘ )

(. ِزٍَحص ِٚلخ٠ًَ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ: 0218ح٠ٌَ٘ف، ٌئٌئس محمد ٛخٌق )

  .1088-1050(، 11)62ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، طٍٜٛ ِمظَف. 
ٌـخِؼٟ رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش (. هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ ح0211حٌ٘ٛحٍٚس، ٠خ١ٓٓ ٓخٌُ )

حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ رؼٞ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش. 

 .110-13(، 6)65ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش، 

. حٌوٜوٜش: طخ٠ٍوٙخ ٚىٍٚ٘خ فٟ طل٠َه حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ(. 0218ٛؼذ، غ٠َظخ )

 َٗوش حٌّطزٛػخص ٌٍظ٠ُٛغ ٚحٌَٕ٘.

 . ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ.٘ؾ حٌزلغِميِش فٟ ِٕخ(. 0212ٟلخٚٞ، ر١ِٟٛ )

 -أٓخ١ٌزٙخ -ِفِٙٛٗ -حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش(. 0223ػخَِ، ١خٍق ػزي حٌَإٚف )
 . ىحٍ حٌٔلخد ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.أ٘يحفٙخ

ِؼخؿٍش حٌٜلخفش ح٠ٌَّٜش ٌم١٠ش هٜوٜش (. 0215ػزي حٌؼ٠ِِ، ١ٌّخ ٛزَٞ )
 ّٕٛف١ش، َِٜ.، ؿخِؼش حٌ]ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس[حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ َِٜ 

ط١ٕٜف ؿخِؼش حٌى٠ٛض  (.١ٔٛ٠0201ٛ  11حٌؼزيٌٟ، كّي ِٚظؼذ ف١ًٜ )حٌـّؼش 
 ، . ٛل١فش حٌـ٠َيس، ِل١ٍخصَِوِ هلاي ػخَ ٠022ظَحؿغ ػخ١ٌّخً 

https://www.aljarida.com/articles/1623340114048887000  

١ٓخٓخص حٌوٜوٜش ٚطِح٠ي ٟغ٢ حٌطٍذ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ (. 0215حٌؼٜفٍٛ، ػٙٛى. )
حٌّئطَّ حٌؼخٟٔ ٌّٕظيٜ ىٍحٓخص حٌو١ٍؾ  ،]رلغ ِميَ[ حٌؼخٌٟ فٟ حٌى٠ٛض

١ٍؾ ٚحٌـ٠َِس حٌؼَر١ش ٌم٠خ٠خ حٌظؼ١ٍُ ٚطلي٠خطٗ فٟ ىٚي ِـٍْ حٌظؼخْٚ ٌيٚي حٌو

 .635-612حٌؼَر١ش، حٌَّوِ حٌؼَرٟ ٌلأرلخع ٚىٍحٓش ح١ٌٔخٓخص، حٌيٚكش، 

 . ِىظزش حٌَٗي. ل٠خ٠خ طَر٠ٛش ِؼخَٛس(. 0215ػط١ش، ػّخى محمد )

(. حٌىفخ٠خص حٌـ٠َ٘ٛش ٌٍّٛظف١ٓ فٟ 0211حٌؼ١يٍّٚ، أغخى٠َ رٕض ٓخٌُ ِٜطفٝ )

ّٛش حٌّميٓش ٟٛء ِظطٍزخص حٌوٜوٜش: ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ اىحٍس حٌظؼ١ٍُ رخٌؼخ

https://www.aljarida.com/articles/1625421403971287200/
https://www.aljarida.com/articles/1623340114048887000/
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(، 2)26، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش فٟ حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

600-612. 

(. طل١ٔٓ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش 0211حٌغخِيٞ، كّي كّيحْ )

ٚفك ِظطٍزخص هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش: طٍٜٛ 

 . 10-82(، 1)8ر٠ٛش حٌي١ٌٚش حٌّظوٜٜش، حٌّـٍش حٌظَِمظَف. 

ططٍٛ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش (. 0215حٌغخِيٞ، كّيحْ ٚػزي حٌـٛحى، ٍٔٛحٌي٠ٓ )
 ِىظزش حٌَٗي. حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.

رَٔخِؾ ِمظَف ٌظط٠َٛ ِٙخٍحص حٌظوط٢١ (. 0215حٌغ٠َذ، ١خٍق ٚحٌٔؼٛى، ٍحطذ )
حلآظَحط١ـٟ ٌم١خىٞ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌلى١ِٛش فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض فٟ ٟٛء 

 ،]أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس[حٌٛحلغ ٚحلاطـخ٘خص حٌّؼخَٛس ٌٍظوط٢١ 

 حٌـخِؼش حلأٍى١ٔش، ػّخْ.

(. 0211حٌملطخٟٔ، ػٍٟ رٓ ٓؼي رٓ ٓؼ١ي ٚحٌيَٚٓٞ، ٍحٗي رٓ ظخفَ رٓ ٍحٗي )

حلأرؼخى حٌظَر٠ٛش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌوٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش 

 .056-105(، 11)2ِـٍش ؿخِؼش حٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش، حٌٔؼٛى٠ش. 

(. ً٘ حلإؿَحءحص حٌظٕظ١ّ١ش رـخِؼخطٕخ ِٔظؼيس 0210وؼىٟ، ٓٙخَ رٕض محمد ٛخٌق )

 .12-11(، 13)2، شِـٍش حلإىحٍس حٌظَر٠ٌٛظفؼ١ً حٌوٜوٜش. 

 . ِىظزش حٌَٗي.ِ٘ىلاص ٚل٠خ٠خ طَر٠ٛش ِؼخَٛس(. 0210محمد، ِخَ٘ أكّي كٔٓ )

. ىحٍ ح١ٌٍّٔش ط٠ًّٛ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ(. 0213حٌٌّوٍٛ، ٠َُِ ٚحٌيرخٟٓ، ِٕٝ )

 ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.

(. ِيهً اٌٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ. فٟ حٌلّيحْ )ِلٍَ(. 0218حٌّط١َٞ، ٟٚلش ىٖ٘ )

 (. ىحٍ ح١ٌٍّٔش.60-10. )ٙ ٙحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟاىحٍس 

. حٌزٕه حلإٔفخق حٌؼخَ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض(. 0202ِؼٙي ح١ٌٛٔٔىٛ ٌلإكٜخء )

حٌيٌٟٚ. 

SE.XPD.TOTL.GD.https://data.albankaldawli.org/indicator/

ZS?locations=KW 

هٜوٜش حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء (. 0211حٌٕف١ؼٟ، ٛخي رٓ ؿٛى الله )

ِـٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظَر١ش، ِئَٗحص حلالظٜخى حٌّؼَفٟ ٚحٌظلٛي ح١ٌٕٟٛ. 
12(02 ،)051-623. 

. حٌوٜوٜش: حلأْٓ ٚحٌّزخىة ِغ حلإٗخٍس ٌظـَرش (0201ح٠ٌَٕٛحْ، ػخَِ ػٍٟ )
 . ح١ٌخٍُٚٞ.حٌٍّّىش حلأٍى١ٔش حٌٙخ١ّٗش

https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?locations=KW
https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?locations=KW
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ِٕظّش حلأُِ   .0262ََِ٘ٚع حٌؼًّ حٌوخٙ رخٌظؼ١ٍُ كظٝ (. 0218ح١ٌٛٔٔىٛ )

 حٌّظليس ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍُ ٚحٌؼمخفش. 

Al-Asfour, A. (2019). Higher Education Privatization in Kuwait: 

A study in The Process of Policy Production. Peter Lang.  

Barik, P. & Bania, S. (2022). Privatization of Higher Education 

in India. Shree Publishers & Distributors. 

Bania, S. (2020). Privatization of Higher Education in India 

Issues, Challenges and Suggestions for Quality 

Improvement. Aegaeum Journal. 8(4), 1556- 1564. 

Bhalla, D. & Kuttappan, A. (2020). Impact of Privatization on 

Quality of Higher Education. International Journal of 

Education, Modern Management, Applied Science & Social 

Science, 2(1), 41-47.  

Khaleduzzaman , M. (2014 ). Students Unrest In Higher 

Education Level In Bangladesh A Study On Dhaka And 

Rajshahi University. IOSR Journal of Research & Method in 

Education. 4 (2), 6-16. 

Middlehurst, R. (2016). Privately Funded Higher Education 

Providers in the UK: the Changing Dynamic of the Higher 

Education Sector. In M. Shah and C. Nair (ED.), A Global 

Perspective on Private Higher Education. (pp.81-95). 

Elsevier Ltd. 

OECD (2021). OECD Reviews of Innovation Policy: Kuwait, 

OECD Publishing. 

Okechukwu, M., Nzokurum & Chimajulam, J., (2018). 

Privatization of higher education: issues and prospects. 

British Journal of Education. 6(12), 79-87. 

QS World University Rankings (2021). World University 

Rankings. Quacquarelli     Symonds. 

Shomotova,A. and Karabchuk,T. (2023). Development Of The 

Higher Education In The UAE: Challenges And Current 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0400 أغسطس (   04ع ) –( 8المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 48 
 

Achievements. In A. Barnawi (ED.), The Past, Present, and 

Future of Higher Education in the Arabian Gulf Region. 

(pp.159-184). Library of Congress Cataloging-in-Publication 

Data. 

Shomotova,A. and Karabchuk,T. (2023). Development Of The 

Higher Education Syste, in Kuwait. In A. Barnawi (ED.), 

The Past, Present, and Future of Higher Education in the 

Arabian Gulf Region. (pp.206-224). Library of Congress 

Cataloging-in-Publication Data. 

Wamimbi, M., & Abiodun, N., (2021). Privatization of Higher 

Education and Excellence Without Soul. Interdisciplinary 

Journal of Education. 4(1), 88-99. 

 

 


