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 –التؼلُوُت دور الونبػت التنظُوُت فٍ تحقُق الوُزة التنبفسُت فٍ الوؤسسبث 

 دراست هُذانُت

 الوستخلص:

ٛذف اُجؾش ا٠ُ اٌُؾق ػٖ دٝس أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢      

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

ُجؾش ٖٓ . ًٔب رْ اعزخذاّ ا٫عزجبٗخ أداح ُغٔغ ث٤بٗبد ااُٞصل٢ أُغؾ٢ ا٫سرجبغ٢

ٓغزٔؼٜب أُزٔضَ ك٢ ٓذ٣ش١ ٓذاسط اُضب٣ٞٗخ ثب٩داسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض 

( ٓذ٣ش، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ 121ٓذ٣ش، أٓب ػ٤٘خ اُجؾش كوذ ثِـذ ) 334ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ٓغزٔغ اُجؾش، رْ عٔؼٜب ثطش٣وخ ػؾٞائ٤خ ثغ٤طخ. ٝرٞصَ 32)

عخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُجؾش ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ، إٔ دس

اُش٣بض ُِٔ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ؛ ؽ٤ش رؤر٢ اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٔشرجخ 

ا٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٜب اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، صْ رؤر٢ اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًؤهَ أثؼبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

. ٝك٢ ظٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض

اُزٞصَ ا٤ُٜب هذّ اُجبؽش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزٞص٤بد أثشصٛب: روذ٣ْ دٝساد رذس٣ج٤خ ٝٝسػ 

 ػَٔ ُٔذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.

أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ  :الكلوبث الوفتبحُت

 اُضب٣ٞٗخ.

Abstract: 

The research aimed to reveal the role of organizational 

immunity in achieving competitive advantage in secondary 

schools in the city of Riyadh. To achieve the research objectives, 

the researcher used the descriptive correlational survey method. 

The questionnaire was also used as a tool to collect research data 

from its community represented by the principals of secondary 

schools in the General Administration of Education in the city of 

Riyadh, who numbered 336. As for the research sample, it 

amounted to (101) principals, which represents (30%) of the total 

research community, which was collected in a method Simple 

randomness. The research reached the following results: The 

degree to which secondary school principals in Riyadh practiced 

organizational resilience was high. Regulatory genes come in 
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first place, followed by organizational learning, then 

organizational memory comes as the least dimension of 

organizational immunity among secondary school principals in 

the city of Riyadh. In light of the results reached, the researcher 

presented several recommendations, the most prominent of 

which are: Providing training courses and workshops for 

secondary school principals on organizational immunity and 

competitive advantage. 

Keywords: organizational immunity, competitive advantage, 

secondary school principals. 

 الوقذهت:
رؼذ اُز٘بكغ٤خ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝخبصخ ثؼذ 

ٝا٫ػزٔبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ٖٓ ؽصٍٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ا٫ػزشاف، 

ثؼط أُئعغبد أُزخصصخ ك٢ رُي، عٞاء ًبٗذ ػب٤ُٔخ اٝ ٓؾ٤ِخ 

(. ٝرؼشف ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثؤٜٗب: هذسح أُئعغخ ػ٠ِ اُزلٞم 02، 0212)اُؼز٤ج٢،

ٝاُزلشد ك٢ روذ٣ْ خذٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ خ٬ٍ اعزـ٬ٍ ٓٞاسدٛب أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ 

ٗؾطزٜب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ أًضش ٖٓ أُ٘بكغ٤ٖ ُٜب، ٝرؾو٤ن ٝأُؼشك٤خ أُزبؽخ ُٜب؛ ٩ٗغبص أ

أٛذاكٜب، ٝٓزطِجبد ٝسظب أُغزل٤ذ٣ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝاُخبسع٤٤ٖ، ٖٓ خ٬ٍ أثؼبدٛب: 

 (.11، 0212اُغٞدح، أُشٝٗخ، ٝا٫ثزٌبس )أُغشٝس٣خ،

ٝؽ٤ش إ أُذاسط رؼذ ٖٓ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٜٔخ اُز٢ رٞاعٚ ٓزـ٤شاد 

ٜب ػذداً ٖٓ اُزؾذ٣بد رزؼِن ثبُٔ٘بكغخ ٝاُز٤ٔض، ٓٔب ٣غزذػ٢ ظشٝسح ًض٤شح رلشض ػ٤ِ

رؾذ٣ش اداسح أُذسعخ ٧ٗظٔزٜب ثبػزجبسٛب ا٧هذس ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓب ٣ؾ٤ػ ثٜب ٖٓ 

ٓزـ٤شاد، ٝثزُي رض٣ذ ٖٓ ٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ ػٖ غش٣ن رـ٤ش أعب٤ُجٜب، ًِٝٔب اعزطبػذ 

 ػذ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ.اداسح أُذسعخ رج٢٘ أٗظٔخ ٝأعب٤ُت عذ٣ذح اعزطب

 هشكلت البحث:
رزعؼ أ٤ٔٛخ ٓٞظٞع أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُ٘غجخ ُِٔئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٢ٌُ 

رؾون ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ اخز٬ف أٗٞاػٜب ٝأٛذاكٜب ٝأٗؾطزٜب؛ ؽ٤ش إٔ اُجبؽش 

٫ؽع ػذّ ٝعٞد دساعبد ر٘بُٝذ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح 

ُِٔئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٝٓ ٛ٘ب رٔضِذ ٓؾٌِخ ٛزا اُز٘بكغ٤خ 

ٓب دٝس أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُجؾش ك٢ اُغئاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ: 

 ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش١ أُذاسط؟
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 أسئلت البحث:
أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٧ثؼبد أُ٘بػخ ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط  .1

اُز٘ظ٤ٔ٤خ: )اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٖٓ ٝعٜخ 

 ٗظش أكشاد اُجؾش؟

ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٧ثؼبد ا٤ُٔضح  .0

 ٗظش أكشاد اُجؾش؟اُز٘بكغ٤خ: )اُغٞدح، أُشٝٗخ، ا٩ثذاع( ٖٓ ٝعٜخ 

( ث٤ٖ 2021َٛ رٞعذ ػ٬هخ اسرجبغ٤خ راد د٫ُخ اؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ) .3

ٓزٞعط٢ دسعبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذاسط 

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش؟

٣ٞخ ػ٠ِ رطج٤ن أُ٘بػخ ٓب أُوزشؽبد اُز٢ رغبػذ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضبٗ .2

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش؟

 أهذاف البحث:
اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض  .1

 ٧ثؼبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض  .0

 بد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.٧ثؼ

اٌُؾق ػٔب ارا ًبٕ ٛ٘بى ػ٬هخ اسرجبغ٤خ راد د٫ُخ اؽصبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢  .3

ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ دسعبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 

 .ثٔذ٣٘خ اُش٣بض

روذ٣ْ ٓوزشؽبد رغبػذ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ رطج٤ن أُ٘بػخ  .2

 ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 أهوُت البحث:

 الأهوُت النظزَت: 
( ٖٓ خ٬ٍ رط٣ٞش أُئعغبد 0232ٓٞاًجخ اُجؾش ُشإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ )

 اُزشث٣ٞخ ثغ٤ٔغ ٌٓٞٗبرٜب ك٢ ث٤ئخ ٓؾغؼخ ُ٪ثذاع ٝاُز٘بكظ.

 الأهوُت التطبُقُت: 
أُغئُٕٝٞ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُٞظغ آ٤ُٚ  ٣ؤَٓ اُجبؽش إٔ ٣غزل٤ذ ٖٓ اُجؾش

 ُؼَٔ اُو٤بداد أُذسع٤خ، ٝغشم ر٘ظ٤ٔ٤ٜب ٝكن ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ .
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 حذود البحث: 
غُجن ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ أُٞعٞد٣ٖ  اُؾذٝد اُجؾش٣خ:

 ٙ .1222ػ٠ِ سأط اُؼَٔ، ٝكن اؽصبئ٤خ ا٩داسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ُؼبّ 

غُجن ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُِج٤ٖ٘  اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ:

 ثب٩داسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض.

 ٛـ(.    1221اُلصَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ ) ضٓب٤ٗخ:اُؾذٝد اُ

اهزصش ٛزا اُجؾش ػ٠ِ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن  اُؾذٝد أُٞظٞػ٤خ:

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٖٓ خ٬ٍ أثؼبد أُ٘بػخ 

بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، ٝأثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘ظ٤ٔ٤خ )اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُغ٤٘

 اُز٘بكغ٤خ )اُغٞدح، أُشٝٗخ، ا٩ثذاع(.

 هصطلحبث البحث: 

     الونبػت التنظُوُت
 رؼشف اُذساعخ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اعشائ٤ًب ثؤٜٗب:

هذسح ٓذ٣ش أُذسعخ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ عذاس ٓز٤ٖ ٖٓ ا٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝاُغ٤بعبد 

٣ؾبكظٖ ػ٠ِ ه٤ْ أُذسعخ ٝسإ٣زٜب ٤ًٝبٜٗب اُز٢ رغؼَ ٓذ٣ش أُذسعخ ٝأُٞظلبد 

 ا٩داس١ ٖٓ أُئصشاد اُخبسع٤خ ػٖ غش٣ن رطج٤ن أٗظٔخ ُِزصذ١ ُزِي أُئصشاد.

 الوُزة التنبفسُت 
 رؼشف اُذساعخ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اعشائ٤ًب ثؤٜٗب:

هذسح أُذسعخ ػ٠ِ آز٬ى ٓضا٣ب ًـ )ا٧ٗظٔخ، اُغ٤بعبد، اُِٞائؼ أُز٤٘خ(، 

)ٓبد٣خ، ثؾش٣خ(، ٝرو٤٘بد ٝأعب٤ُت ٝأدٝاد رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓعبكخ؛ ٝٓٞاسد 

 ٓٔب ٣ذكؼٜب ٨ُٓبّ؛ ٝاُزلٞم ػ٠ِ ٓ٘بكغ٤ٜب ٖٓ أُذاسط ا٧خشٟ.

 الإطبر النظزٌ والذراسبث السببقت

: الإطبر النظزٌ  أولًا

 أُؾٞس ا٧ٍٝ: أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:

 أ٫ًٝ: ٓلّٜٞ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:

( ثؤٜٗب: "ٜٓ٘ظ ػَٔ 2020,65) Al-Samman & Al-Dabbaghػشكٜب 

ٓزٌبَٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾخ٤ص ًبكخ اُؼوجبد ٝاُزٜذ٣ذاد أُؾ٤طخ ثبُٔئعغخ ٝا٣غبد 

 اُؼ٬ط أُ٘بعت ُٜب؛ ُزٌٕٞ ثٔضبثخ هٟٞ رؾ٤ٜٔب ؽبٍ رؼشظٜب ُزِي اُزٜذ٣ذاد".

 ثؤٜٗب: "اُؾبعض اُز١ ٣زؾٌَ ٗز٤غخ ُزلبػَ (Gilley, 2009,3ث٤٘ٔب ػشكٜب )

ػذح ػ٘بصش رٔضَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝا٩عشاءاد ٝاُضوبكخ ٝاُغ٤بعبد ٝاُؼ٤ِٔبد 
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ُزؾٌَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ أُزشاثطخ ٝرُي ثٜذف ؽٔب٣خ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُزـ٤٤شاد 

 ٝاُزٜذ٣ذاد".

 ثبنُاب: نشأة هفهىم الونبػت التنظُوُت:
٢ ػبّ ظٜش ٓلّٜٞ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أٝاخش اُزغؼ٤٘٤بد ٝثبُزؾذ٣ذ ك

ػ٘ذٓب هذّ دساعخ ثؼ٘ٞإ: "ٗظْ ٓ٘بػخ اُؾشًبد"   Degus( ػ٠ِ ٣ذ اُؼب1221ُْ)

ٝٗبهؼ ٛزا أُلّٜٞ ك٢ رؤغ٤ش ظ٤ن ظٖٔ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔئعغبد ك٢ أدث٤بد 

اداسح ا٧ػٔبٍ، ٝٗبدٟ ا٠ُ ظشٝسح اُزؼبَٓ ٓغ أُئعغبد ػ٠ِ أٜٗب ًبئٖ ؽ٢، 

ِت ػ٠ِ رٜذ٣ذارٜب ُززٌٖٔ ٖٓ اُجوبء ٣غزط٤غ اُز٤ٌق ٝاُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ ٝاُزـ

أُٜٔذ ُِطش٣ن أٓبّ ظٜٞس ٓلّٜٞ   Degusٝا٫عزٔشاس ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بح، ٝثٜزا ٣ؼزجش

 (.322، 0202أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )ٓز٢ُٞ ٝآخشٕٝ، 

صْ رٞاُذ ثؼذ رُي اُذساعبد ٝا٧ثؾبس ك٢ ٛزا أُصطِؼ ٝػِٔذ ػ٠ِ 

أُ٘بػخ ك٢ أُئعغخ ٓؾبثٚ ُ٘ظبّ دساعزٚ ٝرؾخ٤صٚ ك٢ أُئعغبد ٓئًذح ثؤٕ ٗظبّ 

أُ٘بػخ ك٢ عغْ ا٩ٗغبٕ؛ ار ٣ؾ٤ش ا٠ُ هذسح اُغٜبص أُ٘بػ٢ ػ٠ِ ٓؾبسثخ ع٤ٔغ أٗٞاع 

 .(Sompayrac,2019,26ا٧عغبّ اُـش٣جخ ٝاُذخ٤ِخ ػ٠ِ عغْ ا٩ٗغبٕ )

 ثبلثاب: أهوُت الونبػت التنظُوُت
ؽؤٜٗب إٔ رؾذس ظشسًا . ادساى أُئصشاد اُغِج٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُز٢ ٖٓ 1

 ٝخ٬ًِ ثب٧داء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔذسعخ.

. رٞص٤ن ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ٝا٫عزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُغبثوخ ُِٔذسعخ؛ ُزغ٘ت أُٜذداد 3

 ٝاُؼٞآَ اُعبسح ٓغزوج٬ً.

. ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد ٖٓ خ٬ٍ اؽشاًْٜ ثٔٔبسعخ أدٝاسْٛ ك٢ 2

 سصذ ا٧ٗؾطخ اُعبسح ثبُٔذسعخ.

 الوحىر الثبنٍ: الوُزة التنبفسُت

: هفهىم الوُزة التنبفسُت فٍ الوؤسسبث التؼلُوُت  أولًا
( ثؤٜٗب: هذسح أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ص٤بؿخ 130، 0218ػشكزٜب اُؼ٤ذ )

ٝرطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ع٤ذح رخزِق ػٔب رطجوٚ أُئعغبد ا٧خشٟ، ٣ٝصؼت رو٤ِذٛب 

٠ أُئعغبد، ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ثؾٌَ ٣غؼِٜب ك٢ ٓشًض ٓزلٞم ٝٓز٤ٔض ػِ

ُ٪ٌٓبٗبد اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ُزوذ٣ْ ٓخشعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔضح 

 ر٘بٍ سظب أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٛز أُخشعبد.  

( ثؤٜٗب: "ػ٘صش رلٞم ُِٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 113، 0202ث٤٘ٔب ػشكٜب محمد )

٤ٓز، رزٔضَ ك٢ عٞدح اُخذٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣زؾون ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ ه٤ٔخ ٓعبكخ ُِز٬
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روذٜٓب أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُؾٌَ اُز١ ٣ٌغجٜب صوخ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس، ٝٛٞ ٓب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ 

 أُ٘بكغخ ٣ٝعٖٔ ثوبءٛب ٝاعزٔشاس٣زٜب ٣ٝؾون ُٜب ػٞائذ ٓبد٣خ ٓ٘بعجخ".   

 ثبنُاب: نشأة وتطىر الوُزة التنبفسُت
 Chamberlainبثبد اُؼبُْ "ؽٞٓجش٣٫ٖ" ظٜش ٓلّٜٞ ا٤ُٔضح أُطِوخ ك٢ ًز

( ٌُٜ٘ب ػشكذ اُؾٜشح ٝاُزٞعغ ثلعَ ػبُْ ا٫هزصبد 1959ٝثبُزؾذ٣ذ ػبّ )

ؽ٤ش أغِن ػ٤ِٜب ا٤ُٔضح أٝ أُٞاصٗخ اُ٘غج٤خ، ٝٛٞ ثزُي ٣ؾ٤ش  Ricardo"س٣ٌبسدٝ" 

ا٠ُ ر٤ٔض دُٝخ ٓب ٓٞاصٗخ ثؤخشٟ ك٢ ا٩ٗزبط ٖٝٓ صْ ك٢ رغبسح ٓ٘زظ ٓب د٤ًُٝب 

 (.032، ٢0203، )اُجبسه

ٝك٢ ٓ٘زصق اُغجؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبظ٢ ظٜش ٓلّٜٞ عذ٣ذ ٣زٔضَ ك٢ 

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رؼ٢٘ اُزؾذ١ ك٢ ٤ًل٤خ رؾ٣َٞ ا٤ُٔضح اُ٘غج٤خ ا٠ُ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ؛ 

ُِٔئعغخ ا٠ُ ٓشًض ُزغ٤ٔغ أٌُٞٗبد اُغِؼ٤خ ٗز٤غخ ًزؾ٣َٞ أُٞهغ ا٩عزشار٤غ٢ 

 (.02، 0202)اُؼغ٢ٔ، اُوشة ٖٓ ا٧عٞام اُذ٤ُٝخ 

ٝثذأ ا٫ٛزٔبّ ك٢ أٝاخش اُغجؼ٤٘بد ٣٘صت ؽٍٞ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔئعغبد 

ٖٓ خ٬ٍ ؽشًخ ٓب٤ً٘ض١ ٬ُعزؾبساد اػزٔبداً ػ٠ِ اُ٘غبػ اُز١ ؽووٚ ا٤ُبثب٤ٕٗٞ ػ٘ذ 

ؿضٝ ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ ثلعَ هذسرْٜ ػ٠ِ ٓؼشكخ اخز٤بس ٤ٓبد٣ٖ اُز٘بكظ اُز٢ ٌٓ٘زْٜ 

ٓٞهغ هٞرْٜ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ خَِ ك٢ ا٤ُٔضإ اُزغبس١ ا٧ٓش٢ٌ٣ ٗز٤غخ  ٖٓ أُ٘بكغخ ٖٓ

ُزشاعغ ٓج٤ؼبد أُ٘زغبد ا٧ٓش٤ٌ٣خ أٓبّ أُ٘زغبد ا٤ُبثب٤ٗخ ك٢ ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ؛ ٗظشًا 

ُغٞدرٜب ٝاٗخلبض أعؼبسٛب، ٓٔب دكغ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ ٩ٗؾبء ٓغِظ 

 (.1812، 0202ُغ٤بعخ اُز٘بكغ٤خ )ع٤ِْ، 

 ثبلثاب: أهوُت الوُزة التنبفسُت
. رؼٌظ هذسح أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ا٣غبد ه٤ٔخ ٓعبكخ ٝرِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 1

 ُِط٬ة ٝر٣ْٜٝ ثلؼب٤ُخ أًجش ٖٓ ٗظ٤شارٜب. 

. رٞظؼ ٓذٟ هذسح أُذسعخ ػ٠ِ اُزغذ٣ذ ٝا٫ثزٌبس ٝا٩ثذاع ك٢ روذ٣ْ اُخذٓخ 0

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ٔذسعخ ُِزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُؼشك٢ ٓؾ٤ًِب ٝد٤ًُٝب.. رصٞس ٓذٟ ٓٞاًجخ ا3ُ

. رؼٌظ ٓذٟ رٞكش أُٞاسد ٝأُٜبساد ٝاُوذساد ُذٟ أُذسعخ ٝهذسرٜب ػ٠ِ 2

 اعزـ٬ُٜب.

. رغبػذ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اُجوبء ٝا٫عزٔشاس ك٢ ظَ أُ٘بكغخ اُز٢ ٣ؾٜذٛب 1

 أُغزٔغ أُؼبصش.

سثؾ٤خ أػ٠ِ ػٖ غش٣ن ظٔبٕ ٫ٝء اُؼ٬ٔء . رٌٖٔ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ رؾو٤ن 4

 ٔشاسْٛ ثبُزؼبَٓ ٓؼٜب.ٝاعز
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 ثبنُاب: الذراسبث السببقت:  

: الذراسبث السببقت الوتؼلقت بوحىر الونبػت التنظُوُت  أولًا
ٛذكذ ا٠ُ ا٣غبد أُزطِجبد اُز٢ ٣غت رٞكشٛب ك٢ ( 0218دساعخ اثشا٤ْٛ ) .1

اُوشاساد ا٩داس٣خ. ٝرٞصِذ ا٠ُ  اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِؾذ ٖٓ أُخبغشح ك٢ ارخبر

ٝعٞد ػ٬هخ عِج٤خ ُٔؾبسًخ أُٞظل٤ٖ ك٢ ارخبر اُوشاساد، ٝإٔ ؽٌَ ا٤ٌَُٜ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػذد أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ رغْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ هذسح أُذ٣ش ك٢ ا٤ٌَُٜ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ارخبر اُوشاس.

ٛذكذ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ ٗظبّ أُ٘بػخ اُز٘ظ٢ٔ٤  Bhattari (2015)دساعخ  .0

ٝٓٔبسعبد اداسح اُزـ٤٤ش ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُزجب٣٘خ ُِٔ٘ظٔبد ٝاُؾشًبد ك٢ 

ا٤ُ٘جبٍ. ٝرٞصِذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أُ٘بػخ اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔبد رزؼِن ثبُوٟٞ 

ّ ٝاُزـ٤شاد اُذاخ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ، ًٔب ٣ؼزٔذ ثوبء أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ٓذٟ عٞدح ٗظب

 أُ٘بػخ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪داسح اُؼ٤ِب اُز٢ رؼبُظ اُزـ٤٤ش. 

 ثبنُاب: الذراسبث السببقت الوتؼلقت ببلوُزة التنبفسُت
ٛذكذ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ ا٬ُٔٓؼ ا٫عزشار٤غ٤خ اُز٢ رغبػذ  (0211دساعخ ٓغؼٞد ) .1

أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ أُصش٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝٝظغ رصٞس ٓوزشػ. 

ٝرٞصِذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ "ٓؾٞس ا٫عزشار٤غ٤بد اُذاخ٤ِخ أُزؼِوخ ثبُٔٞاسد 

ار٤غ٤بد اُجؾش٣خ" ٣ؾزَ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤ش دسعخ ا٤ٔٛ٧خ ًؤػ٠ِ ا٫عزش

 اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.

ٛذكذ ا٠ُ رؾ٤َِ رؤص٤ش ا٫عزشار٤غ٤بد اُز٘بكغ٤خ ػ٠ِ  Nthambi (2016)دساعخ  .0

أداء أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ اُخبصخ ك٢ ٤٘٤ًب0 ٝرٞصِذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ 

 عخ.اُزش٤ًض ػ٠ِ ا٫عزشار٤غ٤بد اُز٘بكغ٤خ ٣ئصش ا٣غبث٤ًب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء أُذس

 التؼلُق ػلً الذراسبث السببقت:
( ك٢ أٜٗب ًبٗذ 0218ارلن اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ دساعخ اثشا٤ْٛ )ٓغبٍ اُجؾش:  ●

ٓ٘طِوخ ٖٓ ٓغبٍ اُو٤بدح ، ٝاخزِلذ ٓغ ثبه٢ اُذساعبد اُغبثوخ؛ ؽ٤ش ًبٗذ 

 ٓ٘طِوخ ٖٓ ٓغبٍ اُو٤بدح ا٩داس٣خ ُذٟ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد .

 ُٜٔ٘ظ اُٞصل٢ أُغؾ٢ ا٫سرجبغ٢.ارجغ اُجؾش اُؾب٢ُ آٜ٘ظ اُجؾش:  ●

اخزِق ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغ ع٤ٔغ أٛذاف اُذساعبد اُٜذف ٖٓ اُجؾش:  ●

اُغبثوخ ك٢ أٗٚ اعزٜذف ػ٬هخ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ ٓزـ٤ش ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ُٝؼَ 

 ٛزا ا٫خز٬ف ٓٔب ٤ٔ٣ض اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ.

ُجؾش ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُو٤بدح اُز٢ رزج٠٘ أُلب٤ْٛ ٝرغب٣ش كٌشح ٛزا ا    

  ٝا٫عزشار٤غ٤بد أُغزغذح ك٢ ػِْ ا٩داسح ًبُٔ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٘بكغ٤خ.
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 إجزاءاث البحث 

: هنهج البحث  أولًا
رْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ أُغؾ٢ ا٫سرجبغ٢، ٝرُي ُٔ٘بعجزٚ ُذساعخ 

 ٓؾٌِخ اُجؾش.

 البحثثبنُاب: هجتوغ 
ٕ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثب٩داسح  ّٞ رٌ

( ٓذ٣ش ؽغت اؽصبئ٤خ اداسح 334اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض، ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 اُزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض.

 :أفزاد البحث

( ٓذ٣ش ٖٓ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ 121ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ثغ٤طخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

%( ٖٓ اعٔب٢ُ 32سح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ )اُضب٣ٞٗخ ثب٩دا

 ٓغزٔغ اُجؾش.

 ثبلثاب: أداة البحث
ث٘بء ػ٠ِ غج٤ؼخ اُج٤بٗبد، ٝػ٠ِ أُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُجؾش، ٝعذ اُجبؽش إٔ 

 ا٧داح ا٧ًضش ٬ٓءٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف ٛزا اُجؾش ٢ٛ "ا٫عزجبٗخ.

 ػزض نتبئج البحث وهنبقشتهب وتفسُزهب
اُغئاٍ ا٧ٍٝ: ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض 

٧ثؼبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ )اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٖٓ 

 ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش؟

ر٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ص٬صخ أثؼبد كشػ٤خ ٢ٛٝ: اُزؼِْ 

اُز٘ظ٢ٔ٤، اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ رز٘بٍٝ ث٘ٞع ٖٓ 

 اُزلص٤َ رِي ا٧ثؼبد، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤: -1

ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض 

ُٔئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، رْ اعزخذاّ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت ا

ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٫عزغبثبد أكشاد اُجؾش، ًٔب رْ رشر٤ت اُؼجبساد ٝكوًب 

 ُِٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٜب؛ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
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( ٣ٞظؼ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 1عذٍٝ سهْ )

 اُش٣بض ُِزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤

 اُؼجبساد ّ

 أُٔبسعخدسعخ 

أُزٞعػ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُزشر٤ت

 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 ٫ أٝاكن

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

1 
رغزل٤ذ اداسح أُذسعخ 

 ٖٓ خجشارٜب اُغبثوخ.
53 52.5 22 21.8 21 20.8 5 5.0 0 0.0 4.22 0.94 1 

2 

رؾغغ اداسح أُذسعخ 

ػ٤ِٔخ اُزؼِْ 

اُغٔبػ٢ ث٤ٖ 

 أُٞظلبد.

42 41.6 38 37.6 20 19.8 1 1.0 0 0.0 4.20 0.79 2 

3 

رغَٜ اداسح أُذسعخ 

ٓؾبسًخ أُؼشكخ 

أٌُزغجخ ُخجشاد 

 أُٞظلبد اُغبثوخ.

35 34.7 25 24.8 28 27.7 12 11.9 1 1.0 3.80 1.08 3 

4 

رؼوذ اداسح أُذسعخ 

عِغبد ػصق ر٢٘ٛ 

٣٩غبد اُؾٍِٞ 

أُ٘بعجخ ٬ُٗؾشاكبد 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

32 31.7 23 22.8 30 29.7 15 14.9 1 1.0 3.69 1.01 4 

5 

رؾَِ اداسح أُذسعخ 

أعب٤ُت أُذاسط 

ا٧خشٟ ٬ُعزلبدح ٖٓ 

 خجشارٜب.

29 28.7 26 25.7 20 19.8 12 11.9 14 13.9 3.44 1.08 5 

 - 0.87 3.87 أُزٞعػ اُؾغبث٢ اُؼبّ

( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط 1سهْ )٣زعؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ 

( ػجبساد، عبءد )ػجبسح 1أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ُِزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣زعٖٔ )

(، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد 1ٝاؽذح( ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن ثؾذح(، ٢ٛٝ اُؼجبسح سهْ )

اُؼجبساد ا٧خشٟ ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

(، ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش 2.00، 3.22جبساد ث٤ٖ )ُِؼ

 ػب٤ُخ عذاً(. –ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس رزشاٝػ ث٤ٖ )ػب٤ُخ 
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 اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ: -0

ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض 

ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ، رْ اعزخذاّ اُزٌشاساد 

ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٫عزغبثبد أكشاد اُجؾش، ًٔب رْ رشر٤ت اُؼجبساد ٝكوًب 

 ُِٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٜب؛ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

( َىضح درجت هوبرست هذَزٌ هذارس الوزحلت الثبنىَت بوذَنت 2جذول رقن )

 الزَبض للذاكزة التنظُوُت

 اُؼجبساد ّ

 عخ أُٔبسعخدس

أُزٞعػ 

 اُؾغبث٢

 ا٫ٗؾشاف
 أُؼ٤بس١

 اُزشر٤ت
 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 ٫ أٝاكن

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

4 

رؾزلع اداسح أُذسعخ 

ثبٗغبصارٜب أُز٤ٔضح ك٢ 

 ِٓلبد رو٤٘خ ٓ٘ظٔخ.

38 37.6 31 30.7 29 28.7 3 3.0 0 0.0 4.03 0.89 1 

5 

رغزشعغ اداسح أُذسعخ 

رغبسثٜب اُغبثوخ ٖٓ 

ِٓق اُزاًشح ُزغ٘ت 

 ا٫ٗؾشاكبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

32 31.7 32 31.7 26 25.7 11 10.9 0 0.0 3.84 1.00 2 

3 

رٞظق اداسح أُذسعخ 

ٓؼِٞٓبرٜب أُخضٗخ ػ٘ذ 

ارخبر هشاسارٜب 

 ا٩داس٣خ.

31 30.7 33 32.7 27 26.7 9 8.9 1 1.0 3.83 1.00 3 

1 

رٔزِي اداسح أُذسعخ 

هٞاػذ ث٤بٗبد ُزخض٣ٖ 

 ًبكخ اُِٞائؼ ٝا٧ٗظٔخ.

38 37.6 20 19.8 31 30.7 10 9.9 2 2.0 3.81 0.91 4 

2 

رؾذس اداسح أُذسعخ 

ثصلخ ٓغزٔشح ٗظبّ 

اُزاًشح ُِزخط٤ػ 

 ُِٔغزوجَ.

34 33.7 31 30.7 17 16.8 18 17.8 1 1.0 3.78 0.93 5 

 - 0.90 3.86 أُزٞعػ اُؾغبث٢ اُؼبّ

( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط ٣0زعؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

( ػجبساد، عبءد 1أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ُِزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣زعٖٔ )

ع٤ٔؼٜب ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِؼجبساد ث٤ٖ 
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اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد (، ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ 2.23، 3.18)

 أُؾٞس عبءد ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(.

(، ٢ٛٝ ه٤ْ 1.2، 2.82رشاٝػ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد اُجؼذ ث٤ٖ )

رزٔؾٞس ؽٍٞ اُٞاؽذ اُصؾ٤ؼ، ٝٛزا ٣ؼٌظ رغبٗظ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ 

اُش٣بض ُِزاًشح ػجبساد ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ: -3

ُِزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض 

ُِغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، رْ اعزخذاّ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

ٝكوًب ٝا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٫عزغبثبد أكشاد اُجؾش، ًٔب رْ رشر٤ت اُؼجبساد 

 ُِٔزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُٜب؛ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

( َىضح درجت هوبرست هذَزٌ هذارس الوزحلت الثبنىَت بوذَنت 3جذول رقن )

 الزَبض للجُنبث التنظُوُت

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٔبسعخ

أُزٞعػ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُزشر٤ت

 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 ٫ أٝاكن

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

3 

رج٢٘ اداسح أُذسعخ 

هشاسارٜب ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد 

 ٓٞصٞهخ.

53 52.5 33 32.7 14 13.9 1 1.0 0 0.0 4.37 0.76 1 

2 

رٌٖٔ اداسح أُذسعخ 

أُٞظلبد ٖٓ أُؾبسًخ 

 ك٢ ارخبر اُوشاس.

37 36.6 34 33.7 26 25.7 4 4.0 0 0.0 4.03 0.89 2 

1 

٣غبػذ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

اداسح أُذسعخ ك٢ ارخبر 

اُوشاس أُ٘بعت اُز١ 

 ٤ٔ٣ضٛب ػٖ ؿ٤شٛب.

37 36.6 34 33.7 24 23.8 5 5.0 1 1.0 4.00 0.95 3 

4 
رزج٠٘ اداسح أُذسعخ صوبكخ 

 ٗظبّ اُؾٞاكض ٝأٌُبكآد.
37 36.6 28 27.7 28 27.7 6 5.9 2 2.0 3.91 1.03 4 

5 

ث٤ٖ رٞائْ اداسح أُذسعخ 

اُؼ٤ِٔبد اُذاخ٤ِخ 

ٝاُخبسع٤خ ُزغ٘ت 

 اُزٜذ٣ذاد.

25 24.8 34 33.7 21 20.8 19 18.8 2 2.0 3.60 0.99 5 

 - 0.72 3.98 أُزٞعػ اُؾغبث٢ اُؼبّ
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( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط ٣3زعؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

ػجبساد، عبءد ( 1أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ُِغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣زعٖٔ )

(، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد 3ػجبسح ٝاؽذح ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن ثؾذح( ٢ٛٝ اُؼجبسح سهْ )

اُؼجبساد ا٧خشٟ ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

(، ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش 2.31، 3.42ُِؼجبساد ث٤ٖ )

 ث٤ٖ دسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن ا٠ُ ٓٞاكن ثؾذح(.ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس رزشاٝػ 

(، ٢ٛٝ ه٤ْ 1.23، 2.14رشاٝػ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد اُجؼذ ث٤ٖ )

رزٔؾٞس ؽٍٞ اُٞاؽذ اُصؾ٤ؼ، ٝٛزا ٣ؼٌظ رغبٗظ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ 

ػجبساد ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ُِغ٤٘بد 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ٖٝٓ خ٬ٍ اُؼشض اُغبثن ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ُِٔ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٗغذٛب عبءد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

( َىضح درجت هوبرست هذَزٌ هذارس الوزحلت الثبنىَت بوذَنت 4جذول رقن )

 الزَبض للونبػت التنظُوُت

 الترتيب المعياري الانحراف  المتهسط  الحدابي الأبعاد م

 1 0.72 3.98 الجينات التنعيمية 3

 2 0.87 3.87 التعمم التنعيمي 1

 3 0.90 3.86 الذاكرة التنعيمية 2

 - 0.76 3.90 المتهسط الحدابي العام

( إٔ ٓؾٞس دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط ٣2زعؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

( أثؼبد، عبءد ع٤ٔؼٜب 3اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣زعٖٔ )أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ُِٔ٘بػخ 

، 3.84ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن( ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٨ُثؼبد ث٤ٖ )

(، ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ أثؼبد ُٔؾٞس 3.28

 عبءد ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(.

شؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض اُغئاٍ اُضب٢ٗ: ٓب دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُ

 ٧ثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ )اُغٞدح، أُشٝٗخ، ا٩ثذاع( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش؟

ر٘بٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ص٬صخ أثؼبد كشػ٤خ ٢ٛٝ: 

اُغٞدح، أُشٝٗخ، ا٩ثذاع، ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ رز٘بٍٝ ث٘ٞع ٖٓ اُزلص٤َ رِي ا٧ثؼبد، 

 ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٝرُي ػ

 اُغٞدح: -1
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 ( َىضح درجت هوبرست هذَزٌ هذارس الوزحلت الثبنىَت بوذَنت5جذول رقن )

 الزَبض للوُزة التنبفسُت فُوب َتؼلق ببلجىدة 

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٔبسعخ

أُزٞعػ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُزشر٤ت

 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 أٝاكن٫ 

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

1 
رزج٠٘ اداسح أُذسعخ صوبكخ 

 اُغٞدح ٖٓ خ٬ٍ أٛذاكٜب.
43 42.6 41 40.6 16 15.8 1 1.0 0 0.0 4.25 0.75 1 

5 

رغزخذّ اداسح أُذسعخ 

اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُزغ٣ٞذ 

 ػ٤ِٔخ ا٧داء.

37 36.6 43 42.6 19 18.8 1 1.0 1 1.0 4.13 0.82 2 

3 

رطجن اداسح أُذسعخ 

أٗظٔخ اُغٞدح ك٢ ًَ 

 ػ٤ِٔبرٜب.

27 26.7 48 47.5 20 19.8 5 5.0 1 1.0 3.94 0.87 3 

2 

روذّ اداسح أُذسعخ 

خذٓبد راد عٞدح ػب٤ُخ 

 رٌغجٜب ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ.

34 33.7 30 29.7 26 25.7 11 10.9 0 0.0 3.86 1.01 4 

4 

رعغ اداسح أُذسعخ 

خطخ اعزشار٤غ٤خ ُعٔبٕ 

 رلؼ٤َ اُغٞدح.

27 26.7 28 27.7 25 24.8 15 14.9 6 5.9 3.54 1.02 5 

 - 0.76 3.94 أُزٞعػ اُؾغبث٢ اُؼبّ

( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط ٣1زعؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

( 1أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٞدح ٣زعٖٔ )

(، 1ٝاؽذح ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن ثؾذح( ٢ٛٝ اُؼجبسح سهْ )ػجبساد، عبءد ػجبسح 

ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُؼجبساد ا٧خشٟ ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ 

(، ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ 2.01، 3.12أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِؼجبساد ث٤ٖ )

ٞاكن ا٠ُ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس رزشاٝػ ث٤ٖ دسعخ اعزغبثخ )ٓ

 ٓٞاكن ثؾذح(.

(، ٢ٛٝ ه٤ْ 1.20، 2.11رشاٝػ ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد اُجؼذ ث٤ٖ )

رزٔؾٞس ؽٍٞ اُٞاؽذ اُصؾ٤ؼ، ٝٛزا ٣ؼٌظ رغبٗظ اعزغبثبد أكشاد اُجؾش ؽٍٞ 

ػجبساد ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٤ُِٔضح 

 اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٞدح.
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 أُشٝٗخ: -0

 ( َىضح درجت هوبرست هذَزٌ هذارس الوزحلت الثبنىَت بوذَنت6جذول رقن )

 الزَبض للوُزة التنبفسُت فُوب َتؼلق ببلوزونت 

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٔبسعخ

أُزٞعػ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُزشر٤ت

 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 ٫ أٝاكن

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

2 

رغؼ٠ اداسح أُذسعخ ا٠ُ 

رط٣ٞش هذسارٜب ٝكوًب 

 ُؾبعبد أُغزل٤ذ٣ٖ.

37 36.6 30 29.7 24 23.8 8 7.9 2 2.0 3.91 1.05 1 

3 

رٜزْ اداسح أُذسعخ 

ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ ُزؾو٤ن 

 سظب أُغزل٤ذ٣ٖ.

33 32.7 28 27.7 35 34.7 5 5.0 0 0.0 3.88 0.93 2 

1 

اداسح أُذسعخ  رٞكش

خذٓبد رز٤ٔض ثغشػخ 

ا٫عزغبثخ ُخذٓخ 

 أُغزل٤ذ٣ٖ.

29 28.7 35 34.7 27 26.7 9 8.9 1 1.0 3.81 0.99 3 

5 

روّٞ اداسح أُذسعخ 

ثؼ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش 

ك٢ خذٓبرٜب ُزؾون 

 اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ.

34 33.7 28 27.7 25 24.8 12 11.9 2 2.0 3.79 1.01 4 

4 

اداسح أُذسعخ رغزغ٤ت 

ُِٔزـ٤شاد اُخبسع٤خ ك٢ 

 أعب٤ُجٜب ا٩داس٣خ.

24 23.8 35 34.7 27 26.7 11 10.9 4 4.0 3.63 1.08 5 

 - 0.90 3.81 أُزٞعػ اُؾغبث٢ اُؼبّ

( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط ٣4زعؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

( 1أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشٝٗخ ٣زعٖٔ )

ػجبساد، عبءد ع٤ٔؼٜب ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞعطبد 

(، ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد 3.21، 3.43اُؾغبث٤خ ُِؼجبساد ث٤ٖ )

 ُجؾش ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس عبءد ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(. أكشاد ا

 ا٩ثذاع: -3
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 ( َىضح درجت هوبرست هذَزٌ هذارس الوزحلت الثبنىَت بوذَنت7جذول رقن )

 الزَبض للوُزة التنبفسُت فُوب َتؼلق ببلإبذاع 

 اُؼجبساد ّ

 دسعخ أُٔبسعخ

أُزٞعػ 

 اُؾغبث٢

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 اُزشر٤ت

 أٝاكن 

 ثؾذح
 أٝاكن

 ثذسعخ 

 ٓزٞعطخ

 ٫ 

 أٝاكن

 ٫ أٝاكن

 ثؾذح 

 % ى % ى % ى % ى % ى

2 

روذّ اداسح أُذسعخ 

اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ثؾٌَ 

 اثذاػ٢ ٣ض٣ذ ٖٓ ر٤ٔضٛب.

39 38.6 40 39.6 19 18.8 3 3.0 0 0.0 4.14 0.82 1 

1 

رؼَٔ اداسح أُذسعخ ػ٠ِ 

رط٣ٞش ا٧كٌبس ا٩ثذاػ٤خ 

 اُخذٓبد.ُذػْ عٞدح 

36 35.6 35 34.7 27 26.7 3 3.0 0 0.0 4.03 0.87 2 

3 

رٞكش اداسح أُذسعخ 

أٗظٔخ ٓزؼذدح رؾلض 

 ا٩ثذاع ُذٟ ٓٞظلبرٜب.

25 24.8 40 39.6 31 30.7 5 5.0 0 0.0 3.84 0.86 3 

5 

رٜزْ اداسح أُذسعخ 

ثزٞظ٤ق اثذاػبد 

 ٓٞظلبرٜب ُزط٣ٞش ا٧داء.

28 27.7 31 30.7 31 30.7 10 9.9 1 1.0 3.74 1.01 4 

4 

رٔزِي اداسح أُذسعخ 

أعب٤ُت اثذاػ٤خ ك٢ 

ٓٞاعٜخ ا٫ٗؾشاكبد 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

23 22.8 28 27.7 36 35.6 12 11.9 2 2.0 3.57 1.03 5 

 - 0.80 3.87 أُزٞعػ اُؾغبث٢ اُؼبّ

( إٔ ثؼذ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط ٣1زعؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

( 1ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٩ثذاع ٣زعٖٔ )أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

ػجبساد، عبءد ع٤ٔؼٜب ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(، ؽ٤ش رشاٝؽذ أُزٞعطبد 

(، ٝرؾ٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد 2.12، 3.11اُؾغبث٤خ ُِؼجبساد ث٤ٖ )

 أكشاد اُجؾش ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس عبءد ثذسعخ اعزغبثخ )ٓٞاكن(.

اُغئاٍ اُضبُش: َٛ رٞعذ ػ٬هخ اسرجبغ٤خ راد د٫ُخ اؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ 

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ 2021)

 ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش؟

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُٔضح ُِزؼشف ػ٠ِ غج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُ٘بػخ 

اُز٘بكغ٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد 

(، ٝرُي ػ٠ِ Pearson Correlationاُجؾش؛ رْ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبغ ث٤شعٕٞ )

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
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( َىضح طبُؼت الؼلاقت بُن بُن هتىسطٍ درجبث الونبػت التنظُوُت 8جذول رقن )

التنبفسُت لذي هذَزٌ هذارس الوزحلت الثبنىَت بوذَنت الزَبض هن وجهت والوُزة 

 نظز أفزاد البحث

 أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ّ

 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ

 ا٩ثذاع أُشٝٗخ اُغٞدح
اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٤ُِٔضح 

 اُز٘بكغ٤خ

 **0.823 **0.716 **0.815 **0.728 اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 1

 **0.854 **0.767 **0.786 **0.800 اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ 2

 **0.827 **0.802 **0.723 **0.757 اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 3

 **0.907 **0.824 **0.844 **0.827 اُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 (2.21** داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 ( ٓب ٣11:٢ِ٣زعؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ سهْ )

اُزؼِْ  ( ث2.21ٖ٤إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ غشد٣خ راد د٫ُخ اؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )           

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ أُزٔضِخ ك٢: )اُغٞدح، 

أُشٝٗخ، ا٩ثذاع( ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض، ؽ٤ش ثِـذ 

(، 2.114، 2.811، 2.108ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اسرجبغ ث٤شعٕٞ ٨ُثؼبد ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )

رؾ٤ُش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ ٓٔبسعخ اُو٤بدح أُذسع٤خ (، 2.803ُِٝٝذسعخ ا٤ٌُِخ )

ُِزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رؼض٣ض اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ث٤ٖ أُٞظلبد ٝاعزلبدح 

ا٩داسح أُذسع٤خ ٖٓ خجشارٜب اُغبثوخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُغذ٣ذح اُز٢ رٔش ثٜب؛ 

سط ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ٝاُز٢ ًَ ٛزا ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣غُْٜ ك٢ ص٣بدح ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذا

رؼضص ٖٓ هذسح أُذسعخ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُؼشك٢ ٝروذ٣ْ خذٓبد 

 رؼ٤ٔ٤ِخ رز٬ءّ ٓغ اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ.

اُغئاٍ اُشاثغ: ٓب أُوزشؽبد اُز٢ رغبػذ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ رطج٤ن 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُجؾش؟ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ
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 ( َىضح الوقتزحبث التٍ تسبػذ هذَزٌ هذارس الوزحلت الثبنىَت 9جذول رقن )

 ػلً تطبُق الونبػت التنظُوُت لتحقُق الوُزة التنبفسُت

 الندبة المئهية التكرارات المقترحات م

 24.8 25 عالية.التحفيز المادي والمعنهي لمديري المدارس ممن يتمتعن بمدتهيات أداء  1

 17.8 18 منح مديري المدارس الرلاحيات الكافية التي تعزز من قدرتهن عمى أداء مهامهن الهظيفية. 2

 8.9 9 تبادل الخبرات بين المديري للاستفادة من هذه الاساليب التنعيمية. 3

 7.9 8 نذر ثقافة المناعة التنعيمية من خلال تثقيف مذرفات القيادة المدرسية بها لتهعية المديري. 4

 7.9 8 تعزيز العمل الجماعي داخل المؤسدات التعميمية بما يعمل عمى تحقيق الأهداف. 5

 6.9 7 وضع دليل يداعد عمى تطبيق المناعة التنعيمية لتحقيق الميزة التنافدية. 6

7 
الدورات التدريبية وورش العمل لمديري المدارس حهل المناعة التنعيمية والميزة التنافدية لتطهير 

 مهاراتهن وقدراتهن الهظيفية.
6 5.9 

8 
تطهير بيئة المدرسة من قبل الجهات المخترة بما يُدهم في تهفير بيئة عمل تعزز من قدرة الإدارة 

 المدرسة عمى تحقيق أهدافها.
6 5.9 

9 
تعميم التجارب العالمية في تطبيق المناعة التنعيمية لاستفادة مديري المدارس منها في تحقيق الميزة 

 التنافدية.
6 5.9 

 4.0 4 تفعيل برنامج الزيارات الخارجية لمدول المطبقة لممناعة التنعيمية. 10

 4.0 4 عمل مدح وتحميل لمبيئة الخارجية بذكل مدتمر. 11

( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ: 1( إٔ اُؼجبسح سهْ )2اُغذٍٝ سهْ )٣زعؼ ٖٓ خ٬ٍ 

)اُزؾل٤ض أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُٔذ٣ش١ أُذاسط ٖٓٔ ٣زٔزؼٖ ثٔغز٣ٞبد أداء ػب٤ُخ( رؤر٢ 

%(، ٤ِ٣ٜب 02.8( ٓذ٣ش ٝث٘غجخ )01ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧ ث٤ٖ رِي أُوزشؽبد ثزٌشاس )

بد اٌُبك٤خ اُز٢ ( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ: )ٓ٘ؼ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُص٬ؽ0٤اُؼجبسح سهْ )

( ٓذ٣شٙ ٝث٘غجخ 18رؼضص ٖٓ هذسرٜٖ ػ٠ِ أداء ٜٓبٜٖٓ اُٞظ٤ل٤خ( ثزٌشاس )

( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ: )رجبدٍ اُخجشاد 3%(، ٝثبُٔشرجخ اُضبُضخ رؤر٢ اُؼجبسح سهْ )11.8)

( ٓذ٣ش١ ٝث٘غجخ 2ث٤ٖ أُذ٣ش١ ٬ُعزلبدح ٖٓ ٛزٙ ا٧عب٤ُت اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ثزٌشاس )

( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ: )ٗؾش صوبكخ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ 2هْ )%(، ٤ِ٣ٜب اُؼجبسح س8.2)

 خ٬ٍ رضو٤ق ٓؾشكبد اُو٤بدح أُذسع٤خ ثٜب ُزٞػ٤خ أُذ٣ش١( .

 هلخص نتبئج البحث والتىصُبث 
 أ٫ًٝ: ٗزبئظ اُجؾش

 رٞصَ اُجؾش ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: 
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اُش٣بض ُِٔ٘بػخ  إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ .1

اُز٘ظ٤ٔ٤خ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ؛ ؽ٤ش رؤر٢ اُغ٤٘بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٜب 

اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، صْ رؤر٢ اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًؤهَ أثؼبد أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذٟ 

 ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض.

ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ُِزؼِْ  إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ .0

اُز٘ظ٢ٔ٤ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرُي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاكوخ أكشاد اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: 

)اعزلبدح اداسح أُذسعخ ٖٓ خجشارٜب اُغبثوخ، ًٝزُي إٔ اداسح أُذسعخ رؾغغ 

ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُغٔبػ٢ ث٤ٖ أُٞظلبد، اظبكخ ا٠ُ إٔ اداسح أُذسعخ رغَٜ 

 جشاد أُٞظلبد اُغبثوخ(.ٓؾبسًخ أُؼشكخ أٌُزغجخ ُخ

إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ُِزاًشح  .3

اُز٘ظ٤ٔ٤خ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرُي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاكوخ أكشاد اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: 

)إٔ اداسح أُذسعخ رؾزلع ثبٗغبصارٜب أُز٤ٔضح ك٢ ِٓلبد رو٤٘خ ٓ٘ظٔخ، ًٝزُي إٔ 

رغبسثٜب اُغبثوخ ٖٓ ِٓق اُزاًشح ُزغ٘ت ا٫ٗؾشاكبد  اداسح أُذسعخ رغزشعغ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اظبكخ ا٠ُ إٔ اداسح أُذسعخ رٞظق ٓؼِٞٓبرٜب أُخضٗخ ػ٘ذ ارخبر 

 هشاسارٜب ا٩داس٣خ(.

إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ُِغ٤٘بد  .2

شاد اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: اُز٘ظ٤ٔ٤خ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرُي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاكوخ أك

)إٔ اداسح أُذسعخ رج٢٘ هشاسارٜب ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ، ًزُي إٔ اداسح أُذسعخ 

رٌٖٔ أُٞظلبد ٖٓ أُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس، اظبكخ ا٠ُ إٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ٣غبػذ اداسح أُذسعخ ك٢ ارخبر اُوشاس أُ٘بعت اُز١ ٤ٔ٣ضٛب ػٖ ؿ٤شٛب(.

ذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٤ُِٔضح إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓ .1

اُز٘بكغ٤خ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ؽ٤ش رؤر٢ اُغٞدح ثبُٔشرجخ ا٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٜب ا٩ثذاع، صْ 

رؤر٢ أُشٝٗخ ًؤهَ أثؼبد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 ثٔذ٣٘خ اُش٣بض.

ذ٣٘خ اُش٣بض ٤ُِٔضح إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔ .4

اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٞدح عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرُي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاكوخ أكشاد 

اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: )إٔ اداسح أُذسعخ رزج٠٘ صوبكخ اُغٞدح ٖٓ خ٬ٍ أٛذاكٜب، 

ًٝزُي إٔ اداسح أُذسعخ رغزخذّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُزغ٣ٞذ ػ٤ِٔخ ا٧داء، اظبكخ 

 خ رطجن أٗظٔخ اُغٞدح ك٢ ًَ ػ٤ِٔبرٜب(.ا٠ُ إٔ اداسح أُذسع

إٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ٤ُِٔضح  .1

اُز٘بكغ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔشٝٗخ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرُي ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاكوخ أكشاد 
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اُجؾش ػ٠ِ ًَ ٖٓ: )إٔ اداسح أُذسعخ رغؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞش هذسارٜب ٝكوًب ُؾبعبد 

ٖ، ًٝزُي اٛزٔبّ اداسح أُذسعخ ثبُزـز٣خ اُشاعؼخ ُزؾو٤ن سظب أُغزل٤ذ٣

أُغزل٤ذ٣ٖ، اظبكخ ا٠ُ إٔ اداسح أُذسعخ رٞكش خذٓبد رز٤ٔض ثغشػخ ا٫عزغبثخ 

 ُخذٓخ أُغزل٤ذ٣ٖ(.

 ثبنُاب: تىصُبث البحث
رٞظ٤ق ٓجذأ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٖٓ خ٬ٍ ػَٔ دٝساد رذس٣ج٤خ ٝٝسػ ػَٔ  .1

اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بض ؽٍٞ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٔذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ 

 ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثٔب ٣ؼضص ٖٓ ٜٓبسارٜٖ ٝهذسارٜٖ ا٩داس٣خ.

رٞػ٤خ ٓذ٣ش١ أُذاسط ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض هذسح  .0

أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب، ؽ٤ش عبءد ًؤهَ أثؼبد أُ٘بػخ 

 ٔٔبسعخ.اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُ
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 قبئوت الوزاجغ 

 أولًا/ الوزاجغ الؼزبُت:
أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن اُش٣بدح ا٫عزشار٤غ٤خ (. 0200أثٞ ثشْٛ، محمد. )

، عبٓؼخ سعبُخ ٓبعغز٤ش] .ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبُٔؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ ُلِغط٤ٖ

 .28-1 ،(7)6 . ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ.ؿضح[

دٝس ٗظبّ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُزٞاصٕ ا٫عزشار٤غ٢: (. 0202أثٞ صػ٤زش، ع٘بء. )

]سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش  دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ أُغزؾل٤بد ا٧سد٤ٗخ اُخبصخ

 عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ.ٓ٘ؾٞسح[. 

دٝس اُزًبء ا٫عزشار٤غ٢ ًٔزـ٤ش ٝع٤ػ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ (. 0202اعٔبػ٤َ، ػٔبس. )

ز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٤ٔض أُئعغ٢: دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ أػعبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُ٘بػخ اُ

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ[. سعبُخ ٓبعغز٤ش] .ثغبٓؼخ ٓذ٣٘خ اُغبداد

 .221-151 ،(1)7 ُِجؾٞس اُزغبس٣خ.

اُؾًٞٔخ ا٫ًبد٤ٔ٣خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح (. 02-12، ٣٘ب٣ش0201ا٧عٔش، ٠٘ٓ. )

. ٓئرٔش ا٣ٌُٞذ اُذ٢ُٝ اُؼ٢ِٔ [ػشض ٝسهخ] .د اُغؼٞد٣خاُز٘بكغ٤خ ُِغبٓؼب

 اُضب٢ٗ ػٖ اُو٤بدح ٝا٩داسح ٝاُزخط٤ػ ك٢ اُزشث٤خ. 

ٓٔبسعبد اُو٤بداد ا٩داس٣خ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثٔذاسط  .(2017) .أًجش، ػج٤ش

، سعبُخ ٓبعغز٤ش] .اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ ٓؾبكظخ عذح ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 .212-313. 18ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ. ػ٤ٖ ؽٔظ[. عبٓؼخ 

ثطبهخ ا٧داء أُزٞاصٕ ُزؾو٤ن ٤ٓضح ر٘لغ٤خ ُِغبٓؼبد (. 0211أ٤ٖٓ، ٓصطل٠. )

. ٓغزوجَ اُزشث٤خ اُؼشث٤خ. ، عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس[سعبُخ ٓبعغز٤ش] .أُصش٣خ

24(106)، 11 -116. 

ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رط٣ٞش أداء اداساد اُزؼ٤ِْ  .(2021) .اُجبسه٢، ٓصِؾخ

. ٓغِخ [٤ًِخ ا٩ٓبساد ،سعبُخ ٓبعغز٤ش] .ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ: ٗٔٞرط ٓوزشػ

 .246- 217 ،(66)1اُلٕ٘ٞ ٝا٧دة ٝػِّٞ ا٩ٗغب٤ٗبد ٝا٫عزٔبع. 

-دٝس اعزشار٤غ٤خ اُزؼ٣ٞعبد ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ (. 0213ثخٞػ، ٓذ٣ؾخ. )

عبٓؼخ  ،سعبُخ ٓبعغز٤ش]ف اُزغبس٣خ اُغضائش٣خ. دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ أُصبس

 .118 -122(. 10ٓغِخ اُجبؽش. ) .[اُؼشث٢

ر٤ٔ٘خ ا٩ثذاع ٝدٝسٙ ك٢ اُشكغ ٖٓ أداء أُ٘ظٔبد، أُغِخ  .(2018) .ثذ٣غ٢، ك٤ٜٔخ

ا٧ًبد٤ٔ٣خ  ،سعبُخ ٓبعغز٤ش] .اُذ٤ُٝخ ٦ُداة ٝاُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 ،(14)1اُذ٤ُٝخ ٦ُداة ٝاُؼِّٞ.  [. أُغِخٝاُزطج٤و٤خاُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ 

149 -189. 
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اداسح اُشؽ٤ن ا٧خعش ٓذخَ ُزؼض٣ض ٗظبّ (. 0202اُغٔبٕ، صبئش؛ ٝاُذثبؽ، صٛشاء. )

أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ دساعخ اعزط٬ػ٤خ ٥ساء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾشًخ اُؼبٓخ 

 .ٓغِخ ر٤ٔ٘خ اُشاكذ٣ٖ .[عبٓؼخ اُ٘غق ،سعبُخ ٓبعغز٤ش] ُِغٔ٘ذ اُؼشاه٤خ.

39(125)، 64 -86. 

دسعخ ٓٔبسعخ ا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ ك٢ ٓؾبكظبد ؿضح ٩داسح (. 0211اُغٞع٢. ٣ٞعق. )

]سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ[. ٓغِخ  .اُز٤ٔض ٝػ٬هزٜب ثب٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ

 101 -1ؿضح. 

دٝس أثؼبد اُش٣بدح ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢ (. 0202ؽجبد، ع٬ٍ؛ ٝأُصش١، ٗعبٍ. )

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ؽشًخ أٝس٣ذٝ كِغط٤ٖ ٬ُرصب٫د -رؼض٣ض اُزاًشح اُز٘ظ٤ٔ٤خ

]سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ثـضح[. ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ اُخ٣ِٞخ. 

 .50-23 ،(2)28 ُِذساعبد ا٫هزصبد٣خ ٝا٩داس٣خ.

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٬هزٜب ثزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ عٞدح اُخذٓبد (. 0202اُؾذ١، ٗذٟ. )

]سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُٔضاؽ٤ٔخ[. ٓغِخ  ٤ٌُِخ اُزشث٤خ ثبُٔضاؽ٤ٔخ.

  .142- 103 ،(147)37ؽئٕٝ اعزٔبػ٤خ. 

رصٞس ٓوزشػ ُشكغ ٓغزٟٞ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ اُجؾش (. 0211اُؾشث٢٘٤، أؽٔذ. )

ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػعبء ٤ٛئخ اُؼ٢ِٔ ُٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ 

أُغِخ اُؼشث٤خ ]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب[.  .اُزذس٣ظ ك٤ٜب

 . 159-133 .(29) 10 . ُعٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

ٗٔٞرط ٓوزشػ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔذسعخ ا٫ثزذائ٤خ ك٢ (. 0211ؽؼجبٕ، ٠٘ٓ. )

]سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغٔؼ٤خ أُصش٣خ  .٤بدح ا٧خ٬ه٤خٓصش ػ٠ِ ظٞء ٓذخَ اُو

 .199- 133 ،(3)5 .ُِزشث٤خ أُوبسٗخ ٝا٩داسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ[. ٓغِخ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ

ٓزطِجبد رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُغبٓؼخ أُ٘صٞسح ك٢ ظٞء  .(2018) .ؽِج٢، أٓب٢ٗ

 أُ٘صٞسح.عبٓؼخ ]أغشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[.  ثؼط اُخجشاد اُؼب٤ُٔخ

ع٤ًِٞبد اُو٤بدح اُجبسػخ ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض (. 0201ؽ٤شٝا٢ٗ، ػجذ اُشؽٖٔ. )

أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥ساء ػ٤٘خ ٖٓ ا٧غجبء ك٢ ػذد ٖٓ 

. ]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ص٬ػ اُذ٣ٖ[. أُغزؾل٤بد اُخبصخ ك٢ ٓذ٣٘خ أسث٤َ

 .634- 606 ،(4)6 .ٓغِخ ٤ًِخ ا٩داسح ٝا٫هزصبد

ٓزطِجبد رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ أُذاسط ا٤ِٛ٧خ ثٔذ٣٘خ (. 0218اُؼ٤ذ، صث٤ذح. )

- 527 ،(2)70 .]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ غ٘طب[. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ .اُش٣بض

573. 
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دٝس اداسح اُغٞدح اُؾبِٓخ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح  .(2019) .اُؼ٤ذا٢ٗ، ا٤ُبط؛ ٝٓذاػ، ٓشاد

. ]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ػبؽٞس[. ٓغِخ اداسح ا٧ػٔبٍ عغ٤خاُز٘بكغ٤خ أُئ

 .182- 161 ،(1)5ٝاُذساعبد ا٫هزصبد٣خ. 

رؤص٤ش ا٫عزـشام اُٞظ٤ل٢ ك٢ رؼض٣ض ٗظْ أُ٘بػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ (. 0211ك٤شٝص، خع٤ش. )

]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ  دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ ٓؼَٔ عٔ٘ذ اُ٘غق ا٧ؽشف.

- 414 ،(4)9 ح ٝا٫هزصبد ُِذساعبد ا٫هزصبد٣خ.اُ٘غق[. ٓغِخ ٤ًِخ ا٩داس

445. 

رط٣ٞش أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ػ٠ِ (. 0214اُوش٢ٗ، ػ٢ِ. )

]أغشٝؽخ  ظٞء ٓزطِجبد رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح[ عبٓؼخ أُِي عؼٞد.

. 1. غا٫عزشار٤غ٢ ٝأصشٙ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُخ٤بس(. 0210اُوطت، ٓؾ٢. )

 .داس اُؾبٓذ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ

ه٤بط أصش ٗظْ أُ٘بػخ (. 0202ٓز٢ُٞ، ؽش٣ق؛ ٝاُج١ٞ٘، عؼ٤ذ؛ ٝمحمد، ٜٓب. )

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ادساى اُؾبئؼبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٧داء اُز٤ٌل٢: دساعخ 

]سعبُخ  ثٔذ٣٘خ اُؼبؽش ٖٓ سٓعبٕ.٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ثؾشًبد ا٧د٣ٝخ 

 ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ[. ٓغِخ عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ُِؼِّٞ ا٩داس٣خ.

57(1)، 329 -375. 

ا٩ثذاع ا٩داس١ ٝػ٬هزٚ ثزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ (. 0211اُ٘ؾ٢ٔ، ٓشاد. )

]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب[.  .اُغبٓؼبد اُخبصخ ك٢ ا٤ُٖٔ

 .(29) 10 أُغِخ اُؼشث٤خ ُعٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

اُذٝس اُٞع٤ػ ٬ُثزٌبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُ٘بػخ (. 0201اُ٘و٤شح، أؽٔذ. )

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٧داء اُز٘ظ٢ٔ٤: دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؾشًبد اُص٘بػ٤خ ثٔذ٣٘خ 

]سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ ٓذ٣٘خ اُغبداد[. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد  اُغبداد.

 .275- 229 ،(2)2ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ. 

اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ٝاًزغبة ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ ٓغزٔغ  .(2018) .اُٜبد١، محمد

أُئرٔش اُذ٢ُٝ اُؼبؽش ُِٔشًض اُؼشث٢ ُِزؼ٤ِْ  اُؾذ٣ضخ ]عِغخ ٓئرٔش[. أُؼشكخ

ز٤ٔ٘خ، اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِغبٓؼبد اُؼشث٤خ ك٢ ٓغزٔغ أُؼشكخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٝاُ

 ؽٔظ، اُوبٛشح، ٓصش.
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