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 معوقات تطبيق دوري المحترفين وإنشاء شركات كرة القدم 
 بالأندية الرياضية المصرية

 د/ أحمد عبد الفتاح أحمد سالم*
 :تقديم

شهد العالم خلال السنوات القليلة الماضية عددا من المتغيرات الأساسيية االيط لاليت فتليا بوالحيا اايياص المعا ي ص  
بتماعيييية االسياسيييية اال قاايييية اال لضيييية ع دال العيييالم علييي  فتليييا د با يييا ع امسيييت ةااييية الماسسيييات اوات ييياد ة ااو

 (.2:01التقدم االنمو  ااد أث ت تلك المتغيرات عل  هيكل الحسق القوام ال لضي ع ة ير من دال العالم )
الييدال ليييل لييكلك اقييد أ ييضةت  لضيية ةيي ص القييدم ع الك ييير ميين الييدال  نةيي  بييا عليي  أ ييا  ييناعة اأ ييضةت معةيي  

شيي ك ةاايية المهيين الأخيي   نحييو تيضيييق لحةييام اوذيي ا  ايلييك ع سييعيها الييداا  االمسييتم  نحييو اعتضا هييا مهنيية شيي  ا ع يلييك 
(022:00.) 

م االيط أر ت عيدد ةضيير مين المسيت م  ن  0991ذيث تعتبر تج بة ةي   العيالم لكي ص القيدم اليط أايميت ع ا لحسيا عيام 
ملييوك داو   261  اقي  كا الدا  ذيث بلي  اليدخل مين التيكاة ادي ااوست ما ات الم اذضة بلما أعلن عن العااد اوات

بالإضييااة  د دخيييل النقييل التليلم يييو  للمضييا لت االمنتبيييات اوا يية بالضيولييية الو ييل  بيييال الإعمييال  ةيييل هييك  العاايييدات 
اليدخل الم  يود لك يير مين ال يناعات الأخي   اايد الضخمة من دخل المضا لت االألحشية اوست ما  ة المواز ة ااات بك يير 

ملييا   251أةد يلك ما أعلنه  ايس اوتحاد الدالي السابق لك ص القدم أك  لضة ة ص القدم ع العالم يمكن أك تنتج سينول 
 داو .

 يية ع الليي ص اتتيلييا ةيي ص القييدم ااد  يية الك ييير ميين الأمييوال لكييي تسييير أمو هييا اتحيياا  عليي  ايمتهييا امسييتواها  االألحد
الأخيييرص أ ييضةت ماسسييات تجا  يية امنشييمت  نهييية  ةمييا أ ييا تعتييبر ق ابيية الم يي   الييكي  قييوم بتييدا   الأمييوال ميين أبييل 

تحقيييق الأ بام ميين خييلال العمييل الييكي  قييوم بييه  اةيي ص القييدم ااد  يية أ ييضةت لييد ها متيلضييات ة يييرص  زلد ييا ميين خييلال 
اللألحد يية بوبييه او ييو    القييدم اييد  ييير ة يييرا ميين الشييكل السييابق لكيي ص قييدمال اييدخول لحةييام اوذيي ا  بقييوص ع عييالم ةيي ص

االتعااييدات الك يييرص االكضيييرص تتيلييا  لا  أمييوال لااليية ميين اضييل الألحد يية  االنييادي الييكي    ييا بالمنااسيية عليي  الألقييا  
الكلييا ص الييد ه  القييد ص االضيييووت الييط تحييوا تحييد ها ع ةييل موسيي  ميالييا بالتعااييد مييا وعضيي  عليي  مسييتو  عييال ميين 

عليي   ييناعة اللييا ي للألحد يية تلييك  ةمييا أ ييا ميالضيية بتييواير أ ييا  ةضيييرص عليي  مسييتو  التييد  ا  اهييك  الأمييو  تتيلييا تييواير 

                                                      
 بامعة ذلواك. –ة للضن  ةلية ال بية ال لضي  –مد   بقس  الإدا ص ال لضية   *
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المالية  ةما أك الحلاي تلك الألحد ة بك  الأموال الياالة و يمكنه أك  يكها سيد  ةولحيه سيو   ياث  سيلضا الك ير من المضال  
خلال  دخاليه بداامية اليد وك االيط ستتسيضا ع تيدهو   اةميا ايدر ميا الشي ةات التبا  ية عنيدما  سي   عل  النادي من

لحلااها بك  الأموال الياالة اإ يا تسيع  وسي باعها ميا اليملدص بال نهيية  اهيكا ابا  لكا اهك  الألحد ة من خلال   لا  أمو 
ست ما   لتواير الأموال الكضيرص لتدا   عملها ع مجال ةي ص القيدم  ليكا لن  ت   و من خلال اتجاهها للتبا ص ادخول عالم او

ااوست ما  ال لضي ع الآالحية الأخييرص أ يضن مين الأميو  الأساسيية ع ال لضية ب يو ص عامية اةي ص القيدم ب يو ص خا ية ةميا 
التل  يييق بينهميييا  ميييا مال أ ميييا  عتيييبراك اييي  ن  و يمكييين ا يييلهما عييين بعيييل بسيييضا التييي ثير السيييل  اليييكي ايييد ايييدر ع ذييي

(66:0.) 
القد ابتهد الضاذ وك لمحاالة اضا ذلول بك  المشكلة اكاك اوستنتاج الأة   شيوعا هو اوست ما  ال لضيي االيكي 
أ ييضن أميي ا ميلييوبا ع عييالم ةيي ص القييدم لكييي ايياا  عليي  ايمتهييا امسييتواها  ااوسييت ما  ال لضييي لد ييه مجيياوت عد ييدص ميين 

لاعضييي  االمنتبيييات اوا ييية بالألحد ييية اشييي ةات ال عا ييية االتغيييييات الإعلاميييية ا يرهيييا   يييا  عييي  أك تيييواير خيييلال تسيييو ق ال
الألحد ية الأا ابيية   مين ا ا  تليوي احياممجاوت اوست ما  المتعددص سييوا  الك يير مين الأميوال  اهيكا هيو السيضا الأساسيي 

اوسيت ما  ا ك ةالحيت ا  قيية األحيد تها و تعتميد علي  لحةيام  ص الإ ما  النابن  ع ذي  أك الكيةو ا تعتمد عل  مضدأ اوست
هيدا  الكضييرص   يا د ة الط تحاال أك تيضق هكا الملهوم ع مضدأها  و أ ا تعتبر بدالت بسيية لم تحقيق الأهناك بعل الألح
اليي م اكيي ص  لحشييا  شيي ةة لكيي ص ا  قييية ت ابييا األحييد تها و تحقييق النباذييات الكضيييرص عليي  المسييتو  العييالمي  بعييل الكيي ص الإ

القدم هو أذد االول للخوا ع عملية اوست ما  ا اا مستو  ة ص القدم الم   ة االكي سييعود بالإايا  علي  ةيلا مين 
 النادي االمد   االلاعا اأ ضا المنتخضات الولنية.

ت المتخ  ية ع المجيال ال لضيي اهو ما أةد  أحمد عضد اللتام أحمد ع د استه بض ا ص  اسام المجيال لإلحشيا  الشي ةا
 (.201:0االألحد ة ال لضية بشكل خا  )

اهو ما أا   اوتحاد الدالي لك ص القدم "الليلا" ماخ ا من ض ا ص تيضيق دا ي المح ا  لك ص القدم علي  مسيتو  العيالم 
ا املتيييمم بتسيييهيل مهمييية أجميييا ذييييث  عتيييبر الليليييا هيييو المةلمييية الشييي عية لتنةيييي  ةييي ص القيييدم اهيييو أ ضيييا مييين  ضيييا اواعيييده

اوتحييادات الإاليمييية لتيضيييق هييك  القواعييد  أمييا النةييام ا د ييد ع ذييد ياتييه اهييو ليييس بال ييعوبة الييط  ييو ها الييضعل لليي أي 
العييام  الكيين هنيياك خيييوات وبييد ميين تنليييكها ذييم  ييت  تغيييير النةييام ااييالي ع م يي  امسييا  ص العييالم ع لحةييام اوذيي ا  

 ن تغيير القالحوك ال لضي ااالي.ا د د  داك التةدر ع
لحشيا   ابيية نادل  الكين   06 اليدا ي اعيددها ادا ي المح ا  نهابة  د تكو ن  ابية للألحد ة الم ي  ة للمشيا ةة ع

وبييد اأك  تلييق مييا القييالحوك الم يي ي ا تماشيي  أ ضييا مييا لييواان الليلييا اهييي معادليية ليسييت سييهلة ذيييث أك أي تجمييا  عمييل 
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و بييد اأك ذخييك أذييد الأشييكال المسييموم وييا اييالحونا  الكييي  لعييل دا ي المح ايي  لكيي ص القييدم اشيي لت عليي  أ ا الداليية 
الليلييا عليي  جميييا ألحد يية العييالم المشييا ةة ع الييدا ي العييام اوييا  بكييل داليية ضيي ا ص اسييتقلال ةيي ص القييدم بالنييادي عيين بااييي 

دا ص ة ص القدم من جميا النواذي سوا  اللنية أا الإدا  ة الألعا  الأخ   ا لحشا  ش ةة مساهمة لكل نادي تكوك اظيلتها  
أا المالييية  أي أك هييك  الشيي ةة سييت خك ال ييضغة التبا  يية بالمقييام الأال  اتييدا  بشييكل مسييتقل لامييا  دا ص   ايية عيين مجلييس 

  دا ص النادي.
اد لوضيية الأا ابيية التابعية للاتحيم ع ز ولحخ  ابنا  عل  تو ييات الم 1/2101الدالي لك ص القدم  اع ابتماع اوتحاد
معيييا  وعتضييا  النييادي نادل   اييا ااعتضييا  الييدا ي الييكي  تييواا  بييه هييك  المعييا ير دا ي   اييا  (22الأا ابي ايد أايي  اوتحيياد )

 عل    ا  الدا ي الإما اتي االدا ي السعودي  اايما  لي ع ا بك  المعا ير.

 المعايير العامة لدوري المحترفين
 يملكه أا أك  قوم باولحتلاع به.ا أك  كوك لكل نادي داخل المنةومة المح اة ملعا مستقل به سوا  ا -0

 مشاهد. 5111الملعا الواذد عن  سعةاا أك و تقل  -2

مشيياهد ع الم ذليية  2111اييا أك  ضييمن ةييل نادي ذضييو  جميياهيري ميين خييلال تييكاة  مضاعيية و  قييل عيين  -2
 لة التالية.الم ذ ع 5111االأاد ع التيضيق 

 ا  ق. 02اا أك و  قل عدد الل ي المش ةة ع هكا الدا ي عن  -4

 وعا. 21اا أو  قل عدد اللاعض  المواع  لعقود اذ ا  داخل النادي الواذد عن  -5

 ةيلوم .  2اا أك  كوك الملعا عل  مق بة من مستشل  و تم د المسااة عن  -6

 ةيلو م .  011و تم د مسااته عن  اا أك  كوك ةل ملعا عل  مق بة من ميا  -7

ايييا أك تكيييوك الأبهيييمص اللنيييية االإدا  ييية ع الألحد ييية المح اييية ذا يييلة علييي  ال خ ييية الداليييية سيييوا  بالتيييد  ا أا  -1
 الإدا ص.

 اا أك  كوك لكل نادي ميمالحية مالية خا ة بك ص القدم اذدها من ذيث المدخلات االمخ بات. -9

 ذكام دالي . 1ن اا أك و  قل عدد ذكام الساذة ع -01

 ذكام دالي . 1اا أك و  قل عدد ااكام المساعد ن عن  -00

 .الألحد ةاا أك تكوك هناك  ابية   اة مستقلة تد    -02

 اا أك  كوك  ايس اوتحاد الأهلي متم ل ع هك  ال ابية تحت مسم  نااا  ايس ال ابية. -02

 اذد.ل ل ال ابية من ا معية العمومية العامة للاتحاد ب وت ا  -04
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أك تتيييدخل ع اخت ا يييات ال ابيييية ذيييط اليييو ةييياك عضيييوا ع ا معيييية العموميييية   ابييييةخيييا ج ال للألحد يييةو ايييق  -05
 للاتحاد.

دا ي المح اي  ميمالحيية مسيتقلة عين الميمالحيية العامية للاتحياد ميا ذ يول اوتحياد علي  الميمالحية المالية اوا ة ب ابية   -06
 بعل النسا المالية.

 من االحوك اوتحاد الدالي لك ص القدم. (01تلعيل المادص ) -07

 علامي مستقل امتةدر   ي.ال ابية المح اة وا م ةم   -01

 أك تكوك الملاعا يات تجهيم عالي خا  بغ   خلا الملابس اااكام االلاعض . -09

 الدا ي.ض ا ص ابود   اة لضض  المنشيات اض ا ص تحليل المنشيات داخل  -21

 .ةل ملعاالإعلامي داخل  أك تكوك هناك منيقة  ددص للتةدر  -20

 دا ي المح ا  تحضا لإش ا  ا اابه اوتحاد القا ي. -22

 و اق لأي نادي أك  شا ك ع بيووت اوتحادات القا  ة  و  يا ةاك متواا  ايه المعا ير المحددص. -22

 :مشكلة البحث
ضية  ابالأخ  بعد تلقيي اوذ ا  ع ة ص القدم من أه  الموضوعات االمشكلات اايو ة عل  الساذة ال ل  عد

(  ليييد  ك المهليية الممنوذيية لييدال أا  قيييا FIFAاوتحيياد الم يي ي لكيي ص القييدم خيييابا   يييا ميين اوتحيياد الييدالي لكيي ص القييدم )
 2102/2104م  ا ضدأ دا ي المح اي  مين بدا ية موسي   2102/2102لتيضيق لحةام دا ي المح ا  تنتهي بنها ة موس  

 قضييل ا ييدل لحةيي ا لأك أا  قيييا لخيي ت ع التيضيييق عيين دسيييا الييط تيينة  دا ي المح ايي  للعييام ال ابييا عليي  و  م. اهييكا الموعييد
عيا  الأخي   اتيدا  مين خيلال أك تسيتقل ميمالحيية ةي ص القيدم بالألحد ية عين بقيية الألالتوالي  امن بي  شي اد دا ي المح اي  

خلال ماسسة تجا  ة  اتدا  من عن بااي الألعا  الأخ ي يا ا دا لتل ل ة ص القدم بالنادي ماليا اان أك دا ص مستقلة أا 
اهييي )الشيي ةة(  اعليي  يلييك اييإك الألحد يية الييط لم تيضييق المعييا ير الييط اشيي لها اوتحيياد الييدالي لكيي ص القييدم سييو  تتعيي ا  د 

 ص القدم عل  ةااة المستولت عقوبات ت ل  د اا ماك من المشا ةة ع الضيووت االدا ات الط  نةمها اوتحاد الدالي لك
 الإاليمية االقا  ة االدالية.

اعل  هكا  أي الضاذث ض ا ص اووا ع نهث هك  المشكلة للتع   عل  المعوايات اليط ذاليت  د عيدم تيضييق 
 لحشا  ش ةات ة ص القدم بالألحد ة ال لضية الم   ة ذم تا  خ تيضيق الضةث.دا ي المح ا  لك ص القدم اعدم  
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 :داف البحثأه
 :يهدف البحث إلى

لحشيا  شي ةة ةي ص القيدم ليد ها لتةقييق اشي اد الم   ة من  تحد د المعواات الط اابهت بعل الألحد ة ال لضية  .0
 اوتحاد الدالي لك ص القدم )الليلا( اعدم تيضيق دا ي المح ا  ذم تا  خ تيضيق الضةث.

 ااقا لش اد اوتحاد الدالي لك ص القدم. تحد د مد  تواا  المعا ير اوا ة وذ ا  النادي .2

التو ل  د لحتااج اذلول لتلك المعواات الط تعوي تيضيق دا ي المح ا  لكي ص القيدم ا لحشيا  شي ةة ةي ص القيدم  .2
 بجمهو  ة م   الع بية.

 :المصطلحات المستخدمة في البحث
 شركة كرة القدم

ال يييضغة التبا  ييية بالمقيييام الأال اتعميييل علييي   دا ص  هيييي ةيييياك اات يييادي ا دا ي مسيييتقل بالنيييادي ال لضيييي لخيييك
ا عا ة ة ص القدم ةمش اع  ستهد  ال بن ايلك بتقيد  ذ ية مين الميال أا العميل واتسيام ميا ايد  نشي  عين هيكا المشي اع 

لط ايددها من  بن أا خسا ص اتتضا اوالح  الدالة ةكياك اات ادي اتتضا اوتحاد الم  ي لك ص القدم ااقا للقواعد الدالية ا
 (.1:02اوتحاد الدالي لك ص القدم "الليلا" )

 :رابطة الأندية المحترفة
 (.5:0هي " دا ص   اة تض  مجموعة من الألحد ة المح اة ود  تيضيق لحةام اوذ ا  ع ة ص القدم" )

 الدراسات السابقة
 :أولا: الدراسات العربية

نيواك "ال اابية علي  أعضيا  مجليس الإدا ص ع شي ةات المسياهمة ( بد اسة بع02م( ) 2102اام  الح عوا الضلوي ) (0)
ع القيييالحوك الم ييي ي االسيييعودي" اهيييدات الد اسييية  د تحد يييد دا  المسييياهم  ع الم ااضييية علييي  أدا  مجليييس الإدا ص 

يييا ع ات ييةين المضييدأ السييااد با تضيياد الملكييية بالإدا ص ع  دا ص شيي ةة المسيياهمة اةالحييت أهيي  النتييااج أك السييلية العل
شيي ةة المسيياهمة هييي الأعضييا  المسيياهم  ميين خييلال جمعيييته  العمومييية اذييق المسيياهم  ع الحتخييا  أعضييا  مجلييس 
الإدا ص اعمب   اةكلك م ااضة أعمال مجلس الإدا ص االنة  ع أخلااه من المسئولية   اةيكلك مين سيلية المسياهم  

 يياداة عليي  تق  يي  مجلييس الإدا ص م ااوسياا   اةييكلك المعلي  مجلييس الإدا ص الم يياداة عليي  الميمالحييية اذسييا  الأ با
لحشيياد الشيي ةة اةييكلك الموااقيية عليي  توز ييا الأ بام اا معييية العمومييية ميين سييليتها تحد ييد مكااييمت ابييدوت  عليي 
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بالنة  ع تق    م ااا ااسابات اهي اليط تقيوم بتعينيه العامة ةما  ت  ا معية   الإدا ص ا ااتا أعضا  مجلس
د السنة الط لحد  با اتحدد أتعابه ايمليك عمليه  امين سيليا ا أ ضيا علي  مجليس الإدا ص أبييل اي ا  أا أة ي  اتحد 

ك  ااقيييوي مييين خيييلال ابهييية النةييي  الم ييي  ة االسيييعود ة ع ايييالحوك ات مجليييس الإدا ص اتعييي ا الضاذيييث بيييمييين اييي ا  
 الش ةات.

معواات تيضيق واةة اذ ا  ةي ص القيدم "واك ( بد اسة بعن02( )2102اام  مد بن هشام بن  مد الداس ي ) (2)
تيضييق واةية  داكااسيتهدات الد اسية تحد يد المعوايات اليط تحيول  ضية ع المملكة الع بية السيعود ة"بالألحد ة ال ل

اوذييي ا  ع ةييي ص القيييدم بالألحد ييية ال لضيييية بالمملكييية الع بيييية السيييعود ة  ادا ت تسيييالوت الضةيييث ذيييول تحد يييد 
تحييول داك تيضيييق واةيية اوذيي ا  ميين ابهيية لحةيي  العينيية. ااييد م تيضيييق الميينهج الو ييلي المسييةي  المعواييات الييط

ا د من الإدا ص العليا  الإدا ص الوسي   اوع  ةي ص القيدم  259عل  عينة عشوااية من ب  مجتما الضةث  بلغت 
ث اوسييتضياك ةيي داص  مييا الضيييانات  المح ايي  بالألحد يية السييعود ة الييط تيضييق لحةييام اوذيي ا   ااييد اسييتخدم الضاذيي

بييي ا  تعيييد لات متعااضييية داك  ييية اانيييية لتيضييييق اللااةييية  اة ييي ص  اايييد أشيييا ت أهييي  النتيييااج  د ابيييود معوايييات  دا  
د اسيية امنااشيية للضنييود الميي اد تعييد لها ااييد ل لييت أهيي  النتييااج الم تضييية قعواييات تيضيييق واةيية اوذيي ا  ع: عييدم 

عيدم ابيود أةاديميية بالنيادي تاهيل اللاعضي   -ية  ا  م د من الأعضا  الماد ة عل  النياديال لض الألحد ةخ خ ة 
عييدم لولييية التيي م  ال ييةي لعااليية اللاعييا المحيي   اميين  عييوب  شيي عا امعييا ته  بالمستشييليات  –لتسييو قه . 
عدم  ام اوتحاد  - علام االإعلامي   ا  سضا  سوخ ملهوم خالئ عن اوذ اعدم     الإ –المناسضة. 

 سنة. 01السعودي لك ص القدم باولحتقاوت الدالية للاعض  المح ا  الك ن تجااز أعما ه  

( بد اسيية بعنييواك: " ييويج مقيي م ل ابييية الألحد يية المح ايية الم يي  ة لكيي ص 0( )2100اييام أحمييد ذسيي  السيييد خليييل ) (2)
ة المح اية الم ي  ة لكي ص القيدم  عينية الد اسية: بلي  ذبي  القدم"  هد  الد اسة: اضيا  يويج مقي م ل ابيية الألحد ي

( ا د من جميا عنا   ة ص القدم بجمهو  ة م   الع بية من أعضا  مجلس  دا ص اوتحياد الم ي ي لكي ص 001العينة )
 القيييدم االألحد ييية ال لضيييية اللاعضييي  ااويييبرا   المييينهج المسيييتخدم: المييينهج الو يييلي )الد اسيييات المسيييةي(  أداص جميييا
الضيانات: المقابلة الشخ ية  تحليل الوراق  استما ص استضياك  اأه  لحتااج الد اسة: ضي ا ص تيواير اوسيتق ا  الميادي 
االنلسي للاعا االمد   االإدا ي اااك  اأس ه   ا لحشا  ال ااب  الط تضي  الألحد ية المح اية االلاعضي  المح اي   

لكي ص القيدم  ةميا ايا   يدا  ايالحوك بد يد لل لضية  وذي ا  ال لضيياية لإدا ص شيئوك ااض ا ص ابيود  دا ص    
  تمش  ما متغيرات العالم  تعد ل اللواان اوا ة باوذ ا  ال لضي قا  تناسا ما لواان اوذ ا  الدالية.
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الشيي ةات ( بد اسيية بعنييواك: "ا ييدا  اوات يياد ة ل عا يية 04( )2100اييام  مييد عضييد ا عضييد اليي حمن النييااا عييام ) (4)
بي ا  مقي م لكيليية  اوست ما  ة للألحد ة ال لضية بالمملكة الع بية السعود ة"  ااد هد  الضةث  د اضا  يويج 

د اسات ا دا  اوات اد ة لعقود ال عا ة المقدمية مين الشي ةات اوسيت ما  ة للألحد ية ال لضيية  اسيتخدم الضاذيث 
 السيعود ةع ائيات الإدا  ي  بالألحد ية ال لضيية بالمملكية الع بيية  الو لي الد اسات المسةية  امجتما الضةث ل يل

( منيقيية  دا  يية  اميين أهيي  02( نادي موزعيية عليي  )052االتابعيية لل ةسيية العاميية ل عا يية الشييضا  االضييال  عييددها )
بالألحد يية التو يييات اوسييتعالحة قييا تو ييل  ليييه الضاذييث عنييد د اسيية ا ييدا  اوات يياد ة ميين عقييود ال عا يية ال لضييية 

ال لضية بالمملكة الع بية السعود ة  اض ا ص توذيد ال ل ة اوا ة بال عا ة ب  الش ةة ال اعية االنادي ال لضيي اضيل 
الضد  ع تنلييك بي نامج ال عا ية  ااضيا تشي  عات اايوالح  خا ية بال عا ية ال لضيية بالمملكية تضيمن ذقيوي ال اعيي 

 عداد متخ    ع  ب ا  د اسات ا دا  بالألحد ة ال لضية.االنادي ابااي أل ا  عقد ال عا ة  ا 

ااسيييتهدات  "( بد اسييية بعنيييواك: "مقا لحييية للاذييي ا  ع ةييي ص القيييدم6( م )2115ايييام السيييعد  خلييييل السيييعد  ) (5)
الد اسيية اضييا  ييويج مقيي م للاذيي ا  ال لضييي بجمهو  يية م يي  الع بييية ايلييك ميين خييلال مقا لحيية لحةييام اوذيي ا  

 ص القدم الم   ة ابعل النة  بالدالة الع بية االأا ابية ااستخدام الضاذث المينهج الو يلي بالأسيلو  الميضقة ع ة
المسةي  اتو لت الد اسة  د ض ا ص تعد ل التش  عات االليواان االقيوالح  ال لضيية ع ظيل تيضييق اوذي ا  ع  

اير م يياد  التمو ييل اضييماك ذقييوي الألحد يية بالألحد يية ال لضييية لتييو    اييةةيي ص القييدم  اأ ضييا ضيي ا ص ابييود  يياك 
ال لضية من حملات الدعا ة االإعلاك اال ا ج للاعض  المح ا  اأ ضا اضا اواعد ولحتقال اللاعضي  المح اي  ميا 

 تحد د سع  اللاعض  المح ا  ااقا لقواعد  ددص.

  اوات يييياد ة ااوبتماعييييية و خ يييية " الآر ( بد اسيييية بعنييييواك:2( )2114اييييام أحمييييد عضييييد اللتييييام أحمييييد سييييالم ) (6)
" اهدات هك  الد اسة  د الواو  عل  مد  اضول المجتما اك ص خ خ ة الألحد ية تنضا ةالألحد ة ال لضية د اسة 

ال لضيييية اتحد يييد الآر  اوات ييياد ة ااوبتماعيييية اليييط سيييتعود علييي  الألحد ييية االمجيييال ال لضيييي االدالييية مييين تيضييييق 
لو  ميين   الم تضييية بتيضيييق ةييل أسييا الييط يمكيين اتضاعهييا ع خ خ يية الألحد يية االآراو خ يية  تحد ييد الأسييالي

ا اايييييد اسييييتخدم الضاذيييييث ع د اسيييييته الميييينهج الو يييييلي   سيييييلو  الد اسييييات المسيييييةية" اةيييييكلك اليهييييك  الأسييييي
عليي   الد اسيات النقد ية التةليليية" ااسيتخدم الضاذيث  ميا الضيييانات اوسيتضياك اتحلييل الورايق  الضقيت الد اسية

ل ت عنها هك  الد اسية مين الناذيية اوات ياد ة. أك النتااج الط أس( ا دا اةالحت من أه  251عينة بل  عددها )
ال لضية من الناذية اوات اد ة العامة  تيواير  الألحد ةالضاذث تو ل  د تواعات من در  تيضيق او خ ة عل  
المالي أا اوسا ص الماد ية الضيخمة اليط  يدد   لااهيا  ا   عمل بد دص  اذتمال تع ا الألحد ة لمشاةل العس  
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أميييا الآر  اوات ييياد ة العامييية المتواعييية علييي  المجتميييا اليييداخلي للنيييادي: اوهتميييام بالتسيييو ق ال لضيييي  الل يييل بييي  
ا الملكييييية االإدا ص االعضييييو ة  ا تضيييياد الألحد يييية  سييييواي المييييال  التوسييييا ع  لحشييييا  الألحد يييية اوا يييية  لبييييير الملاعيييي

ال لضيييية  ايييا  الألحد يييةاالمنشيييمت ال لضيييية أميييا بالنسيييضة لتو ييييات هيييك  الد اسييية  ضييي ا ص اوتجيييا   د خ خ ييية 
 تاذيية الل  يية للاسييت ما  ع المجييال ال لضييي ايلييك ميين خييلال تشييبيا الداليية للمسييت م  ن لييدخول هييك  المجيياوت 

لتشييلير الكيين ب ييو ص تد اييية ذييم  تيي ال  ايلييك ميين خييلال ميينةه  امتيييازات أا  علييا ات ضيي  ضية  اوتجييا   د ا
 المجتما عليها  استخدام أسلو  الت بير التمو لي ع  لحشا  ا اع للألحد ة ال لضية.

د ة الد بية الأاد ع جمهو  ية  دا ص تسو ق ال عا ة ال لضية  لح( بد اسة بعنواك "7( )2114اام سعد أحمد شل  ) (7)
  علي  الأسياليا المتعضية ع  دا ص تسيو ق ذقيوي ال عا ية ال لضيية  لحد ية م   الع بيية" اهيدات الد اسية  د التعي  

الد اسيات المسيةية   –الد بة الأاد ع جمهو  ة م   الع بية  التةقيق يليك اسيتخدم الضاذيث المينهج الو يلي 
لحد يية ااختييا  عينيية عمد يية للييت ةييلا ميين أميي  ال يينداي امييد   عييام النييادي الييك ن يم لييوك اثنييا عشيي  نادي ميين أ

مين  عيداد الضاذيث   اسيتضياك( اي دا  ااسيتخدم الضاذيث اسيتما ص 25الد بة الأاد الم   ة ااد بل  ذب  العينة )
مين الألحد ية الم ي  ة تسيوي ذقيوي ال عا ية ل اعيي  اييس اأة ي  مين  %1اةالحت أه  النتااج الط تو لت  ليهيا أك 

تعتميد مين الألحد ية  %27ال عياص المشيا ة  بي   ايس ااثناك مين تسوي ل اعي  %1خمس  عا  مشا ة  ع ذ  
تي   أك ميين  مين الألحد ية %61ع تسيو ق ذقيوي ال عا ية ال لضيية عليي  اعيي  ايييس اقي   هيكا بالإضيااة  لي أك 

لحلاي الماسسات اوات اد ة  تبيه  د  عا ية الأذيدار ال لضيية لكي ص القيدم  ا و يي الضاذيث  ك تعتميد لي   جما
  أة يي  ميين  اعييي عنييد تسييو ق ذقييوي ال عا يية ال لضييية اوا يية وييا ايلييك  سييه  ع خلييل الألحد يية ال لضييية عليي

ع  عا يية الألحد يية  للمشييا ةةالقيميية التعااد يية لل عا يية ال لضييية ا لييتن الي  ييق أمييام الماسسييات اوات يياد ة ال ييغيرص 
 ال لضية.

اث ص علييي  اات يييادلت  دا ص الألحد ييية ( بد اسييية بعنيييواك العواميييل المييي9( )2112ايييام عضيييد ا عييييد مضيييا ك الغ يييا  ) (1)
الألحد ية ال لضيية  بدالية ال لضة بدالة الكو ت ااد هدات الد اسة  د تحد د العوامل الط تاث  علي  اات يادلت 

ال لضييي ااسييتخدام الضاذييث الميينهج الو ييلي بالأسييلو  المسييةي عليي  عييدد  للنيياديالكو ييت ع الضيئيية الداخلييية 
ال لضية بدالة الكو ت  اايد تو يلت الد اسية  د النتيااج  الألحد ةسا  مجالس  دا ص ( مسئول من أعضا  ا ل 21)

الآتية أك العد د من الألحد ية ال لضيية تعيا  مين مشيكلات ماليية  اأك أهي  م ياد  التمو يل اليكاتي ع الألحد ية هيو 
اعيدم زلدص اليدع  الميالي  دخل المضا لت )ة ص القدم(   قيل اليدع  ااكيومي عين م يلا يا ع القياعيات الأخي   
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من اضيل الدالية تلي ا اييوم علي  اي   اوسيت ما   لة  التش  عات القوالح  الموضوعيةسنول من اضل ا هات المسئو 
 ع الألحد ة.

( بد اسييية بعنيييواك: " العاايييد اوات يييادي للاذييي ا  ال لضيييي ع بعيييل 2( )2111ايييام أحميييد ايييا اي عضيييد القييياد  ) (9)
ييية" ا ييد  هييك  الد اسيية  د التعيي   عليي  عااييد اوذيي ا  ال لضييي اوات ييادي عليي  الألحشييية ال لضييية ا ماع

الألحد ة ال لضية بجمهو  ة م   الع بية  ااستخدم الضاذث المنهج الو لي للد اسات المسيةية ااسيتخدم الضاذيث 
 ي الممتيياز االد بيية المقابليية الشخ ييية  ااوسييتضياك ةيي داات  مييا الضيييانات  اةالحييت العينيية ميين وعيي  ألحد يية الييدا 

الأاد امييد  ي الألحد يية امييد  ي النشيياد ال لضييي اأعضييا  مجييالس  دا ات اال ييةلي  ا بييال القييالحوك ااوات يياد 
اي د امين أهي  اوسيتنتابات أك  229الحقابة المهن ال لضية االتلتيش المالي االإدا ي بوزا ص الشضا  اةياك عيدده  

  سيتييعوك الإ ليا  قتيلضاتيه اعيدم اذي ا  جمييا عنا ي  اللعضية )اللاعيا  دا ص اوذ ا   ا اد هواص متيوع  و
الإدا ي( قيييييا  عيييييوي الألحد ييييية ع  عيييييداد المنتخضيييييات الولنيييييية بالمواهيييييا مييييين اللاعضييييي  االييييية  -ااكييييي  -الميييييد   –

ذيي ا  اتيبية للااوسييت ما  ع الملاعييا االمنشييمت اوا يية وييك  الألحد يية  ااييد اسييتنتج الضاذييث ضيي ا ص بنييا  اسيي  
لحشا   دا ات مستقلة للاذ ا  داخل الألحد ة ال لضيية ا ليلاي  يد الألحد ية ع ذ  ية اوسيت ما  ال لضي اض ا ص  

ة اقييييي  داك التيييييدخل ع أعميييييال  دا ات هييييية ااكوميييييية علييييي  ال اابييييية اوا بييييييأموابيييييا امنشييييي  ا ااات يييييا  دا  ا 
 ة  د  لل بن خلال اوذ ا  ال لضي.اوذ ا  االت   ن  لحشا  هيئات  لضية )ألحد ة(    ي

( بد اسة تحيت عنيواك عيام "د اسية تحليليية لنةيام اذي ا  وعي  ةي ص 5م( ) 2111اام السعد  خليل عضد الغ  ) (01)
تحد ييد الملهييوم ال ييةين لماهييية اأهمييية اوذيي ا  ع ةيي ص  ييية" ذييم  ييتمكن ميين خلابيياالقييدم بجمهو  يية م يي  الع ب
 ا  وعيي  ةيي ص القييدم ع جمهو  يية م يي  الع بييية ع ضييو  ماهييية اوذيي ا  ع ةيي ص القييدم القييدم  اتحليييل لحةييام اذيي  

اايييد اسيييتخدم  اايييد اسيييتخدم الضاذيييث المييينهج الو يييلي اةييياك يم يييل مجتميييا الضةيييث جمييييا عنا ييي  لعضييية ةييي ص القيييدم 
ك  ام التو يل  د الضاذث ع جما الضيانات االمعلومات تحليل الوراق االسبلات االمقابلات الشخ ية ااوستضيا

عدص استخلا ات متعلقة بالملهوم ااقيقي قاهية اوذ ا  ع ةي ص القيدم اهيي: السياسيات االإبي ا ات اللازمية 
مييات اللاعييا المحيي   ع ةيي ص القييدم  االتمامييات النييادي اوذيي ا  وعيي  ةيي ص القييدم بجمهو  يية م يي  الع بييية  االتم 

القييدم  امشييكلات امعواييات القييدم  الضيعيية بنيود عقييد اذيي ا  وعيي  ةيي ص  ال لضيي تجييا  اللاعضيي  المح ايي  لكيي ص
اذ ا  وع  ة ص القدم ع جمهو  ة م ي  الع بيية. اأا يت الد اسية بيضعل التو ييات امنهيا: اضيا ليواان مقننية 

خ  ية امناسضة يمكن مين خلابيا تحد يد المعيص الأ يلي اااقيقيي لماهيية اوذي ا  ع ةي ص القيدم  ابيود  ياك مت
 باوتحاد الم  ي لك ص القدم مسئولة عن تدبير شئوك اللاعض  المح ا .
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( بد اسيييية بعنييييواك:" معواييييات اوسييييت ما  ع المجييييال ال لضييييي 4م( ) 0999اييييام أشيييي    مييييود ذسيييي  العبيلييييي ) (00)
ال ال لضييي بجمهو  يية م يي  الع بييية" ااييد هييدات الد اسيية  د التعيي   عليي  المعواييات الييط تقابييل المسييت م  ن ع المجيي

ما تحد د أه   و  اأاكا  اوست ما  ع المجال ال لضي القد استخدم الضاذث المنهج الو لي  ام اختيا  عينية 
( 21الد اسة بالي  قة العشوااية من المست م  ن المقيد ن بسبلات جمعية  بيال الأعميال الم ي    ابلي  عيدده  )

ةيي داص  مييا الضيييانات اةيياك ميين أهيي  النتييااج عييدم ابييود اعييي   مسييت م ا ااييد اسييتخدم الضاذييث اسييتما ص اسييتضياك
 همية اوست ما  ال لضيي سيوا  للبمياهير أا المسيت م  ن أا المسيئول  أا القياام   دا ص ابيئيات ال لضيية  اعيدم 
اواتنييياع بال لضييية ةمبيييال مييين مجييياوت اوسيييت ما   عيييدم ابيييود تشييي  عات  ييي  المجيييال ال لضيييي ضيييمن مجييياوت 

سيييت ما  ال ليييت المعوايييات ع عيييدص  ييياا  هيييي عيييدم ثضيييات السياسييية ال لضييية ق ييي  أد   د عيييدم اضيييوم هيييك  او
السياسيييية   لضيييية  عييييدم اضيييياالسياسيييية أا ابييييد  الميييي اد تحقيقييييه ميييين ا ا  ال لضيييية  ييييا أد   د اليييية اوهتمييييام بال

  ة خا يية ابييود سياسيية اسييت ما دماوات يياد ة للداليية المجييال ال لضييي ضييمن مجيياوت اوسييت ما   ييا لحييتج عنييه عيي
بال لضيية ابالتييالي اليية اوهتميييام بالمجييال ال لضييي مييين الناذييية اوات يياد ة  اعييدم تيضييييق أسيياليا االييم اتشيييبيا 

 القياع اوا  ةما ادر ع المجاوت الأخ   م ل الإعلا ات أا التخليضات الض  ضية أا ا م ةية.

الح  و ايييييت المسيييياهمة ع ( د اسيييية بعنييييواك: "لسيييييس شيييي ةا1( )0992)اييييام عضييييد ا م يييييل   بيييي اهي  االنييييااي  (02)
اوسييت ما  االقييالحوك التبييا ي ابييا ت الد اسيية ع أبييوا  ثلاثيية هييي أ ةيياك الشيي ةة االشخ ييية المعنو يية اخ يياا  

 التواييا  بي ا اتالشي ةة االيط تضيدأ  لإلحشيا ش ةات المساهمة  الحتااج الد اسية  ةيمت علي  سي د الأ ةياك الأساسيية 
عل  القيد عل  العقد اوبتدااي االنةام الأساسي بعد اسيتيلا  الضييانات الم اةية لماسسي  ذييث أك بنودهيا معيد  
سييللا بالقيي ا  الييوزا ي  او اييوز للماسسيي  تغييرهييا  و ع ذييداد ضيييقة ابعييد موااقيية  نيية اةيي  اليلضييات  او 

اليدخول ع متاهيات اللبنية  االنةيام الأساسيي  عتيبر   قدم الماسسيوك علي  تغيير الضييانات المد بية بالنميايج لعيدم
اثيقيية  ايسييية للشيي ةة ع ذيا ييا ابييه ميين القواعييد الك ييير بشيي ك تعاملهييا مييا الغييير امييا العييامل  وييا اةيلييية اختيييا  
أعضااها  ا تقدم للا ال خي  بت سيس الش ةة  د  نة اة  اليلضات ق يلةة الشي ةات اميا اليليا تقيدم 

ن و  عليهيا ع اللااةية  اهيك  الأا اي ويا بيياك الم ي ااات اليط تحملتهيا الشي ةة ع الت سييس ابعيل الأا اي الم
ام ااييا السييةابات  الأالالأا اي الييط تتةييدر عيين الشيي ةة اة  ييا اسييتكملت م ييل أ ييا  أعضييا  مجلييس الإدا ص 

يلا  الأا اي خييلال مييدص عشيي  ألم اتقيييد اليلضييات ع السييبل المعييد بييكا الغيي ا با هيية الإدا  يية  ابييا للييا اسييت
تقييديمها  ابعييد اوسييتيلا  تعيي ا عليي   نيية مشييكلة ااقييا للقييالحوك االلااةيية اتنةيي  اللبنيية ع الأا اي اهييي مغلوليية 
الأ دي  يا ليس با أك تضيل اليلا  و لأسضا  عل  سضيل اا    ا يا لم تنةي  ع الأا اي ايإك الأ يدي الشي ك 
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الأا اي اعيييدم الل ييل ايهيييا السيييس الشييي ةة بنيييا  عليي  تليييك الشييهادص ةميييا ذكييي   عشييهادص   يييدا اا ييول علييي  
بكلك القالحوك اع ذالة اوةتتا  العام  كوك يلك بق ا  سل  من الوز   )عدم ال د خلال مدص معينة(  ا كتتا 

ادعوتييه  ع  أ  المييال ااوةتتييا  هييو  ايي ا  لشييخ   ذييد الأسييه  أا أة يي  عنييد ليي م الأسييه  النقد يية للبمهييو 
للاةتتا  مقابل داا ايمته  اذدد القالحوك اوةتتا  العام  لحه  كوك عنيد لي م الأسيه  لأشيخا   يير معي اا  

اع  ييير يلييك ااوةتتييا   ييير عييام  ااييا أك تتييواا  ع المكتتييا  -سييللا أا عنييد ابييود أة يي  ميين ماايية مكتتييا
بيييه اليييدعوص للاةتتيييا  العيييام بنشييي ص ايييا يةييي  شييي اد الإدا ص ال يييةيةة اواليييية مييين عييييو  الأهليييية اال ضيييا  اتو 

لحشييالها ا هاليية  ا عيي   ةييل ميين    ييد اوشيي اك ايهييا ةييل شييي  عنهييا  بعييد نات ايهييا تنلييي عيين الشيي ةة المممييا  بيييا
وي المييال مواعيية عليهييا ميين الماسسيي  جميعييا اتقييوم ابيئيية بلة ييها اللييا تقييدم النشيي ص  د ابيئيية العاميية لسيييلييك 

تيلا   مييين أا اي أا بينيييات أا   ضييياذات ابعيييد يليييك ت يييد  موااقتهيييا ابعيييدها  يييت  اليييدعوص اسيييتيلا  ميييا ت  يييد اسييي
للاةتتييييا  نهمليييية  علالحييييية  ي ل  قييييية تحتا هييييا الماسسييييوك ا يييي اك ايهيييييا الأ ييييلن لمشيييي اعه   اذييييددت الد اسييييية 

ة المسياه  علي    مسيئوليخ اا  للش ةة المساهمة هي أ ا ش ةة  نقس   أ  مابا  د أه   اابليية تيداال الأسيه 
لحشيالها  اعيدم  كيوك الشي ةة  سيتمد مين الغي ا مين   أدا  ايمة الأسه  )مسيئولية الشي  ك(  اسي  الشي ةة ذييث

 اةتسا  المساه   لة التاب .

 ثانيا: الدراسات الأجنبية

( بد اسية 05م( ) 2102عيام ) Arturo capasso & Matteo Rossiايام ا تيو ا ةاباسيو امياتيو  اسيي  -0
د اسيية ذاليية لليي ي ةيي ص القييدم المح ايية"  هييدات الد اسيية  د د اسيية -لقيميية النةامييية اذوةميية الشيي ةات بعنييواك: " ا

اتحليييل ايي ي ةيي ص القييدم المح ايية ميين خييلال التعيي   عليي  المهييا ات االكلييا ات ميين اللاعضيي  االمييد ب  االمييد   العييام 
"  (ألح يا  النيادي )المشيبع  -السيمعة -الشيعضية –االياا  الي   االمدخل المالي االأ ول الغير ملموسة" اويبرص 

الد اسة أك ألح ا  النادي  عتبر عن   هام ع ايمية الشي ةة لأك بيم  ةضيير مين التيداقات النقد ية  جلحتاااةالحت أب ز 
نات للعملا  الأاايا   ابود اس اتيبية مهنية لل ي ة ص القدم متعيددص  يت  اع المستقضل  عتمد عل  ابود ااعدص بي

يكها عل  نحو اعال  الك ير من الش ةات تعا  من خساا  مالية امسيتو  م تليا مين اليد وك ا يعوبة ع لو يل تنل
 است ما ا ا  أك النمويج ا يد اوةمة الش ةات اا أك ذخك بع  اوعتضا  ق الح المساهم  اق .

الشييي ةات  –ات اوا ييية ( بد اسييية بعنيييواك "الشييي ة06م( ) 2101عيييام ) Egon Franckايييام اايييوك ا الحيييك  -2
ا ابييية("  هييدات الد اسيية  د تحليييل الوضييا ااييالي ماسسييات الأعضييا  )ابيكييل الإدا ي ع ةيي ص القييدم الأ -العاميية

ماسسييييات  -الشيييي ةات العاميييية -لشيييي ةات ةيييي ص القييييدم ميييين خييييلال ثلاثيييية  ييييايج  ويبييييية اهييييي الشيييي ةات اوا يييية
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يها الد اسة هي أك الميمص التنااسية تعتبر هي المح ك ال ايسيي الأعضا   اةالحت من أه  اوستنتابات الط تو لت  ل
 للألحد ييية ع اوسيييت ما  ع ةييي ص القيييدم الأا ابيييية اأك النميييويج للهيكيييل الإدا ي لشييي ةة ةييي ص القيييدمللمنااسييية الممييييمص 

ااج  ها بشيييكل أم يييل اأك لحتيييالمملوةييية للقيييياع اويييا   سيييلك ايييد ا متمييييما للاسيييتلادص مييين م ييياد  التمو يييل ااسيييت ما
 حليم ة االمضاد ات الأخيرص بياةل ة ص القدم الإدا  ة.الي ع ة ص القدم الألمالحية االإل تتوااق ما التيو  ااالتةلي

Nogales Gonzlez, Juan Francisco (2101( )07 )لحماليييو ابييواك ا الحسسييكو   بو وود اسيية حيي -2
د اضيا  ل ية مق ذية للألحشيية ايد هيدات الد اسية  "  ا بد اسة بعنواك "  ل ة للنشاد التسو قي بالألحد ية ال لضيية

التسييو قية داخييل الألحد يية ال لضييية  ااييد اسييتخدم الضاذييث الميينهج الو ييلي  اميين أهيي  النتييااج الييط تو ييلت  ليهييا 
الد اسييية اضيييا  ل ييية للألحشيييية التسيييو قية داخيييل الألحد ييية ال لضيييية تكولحيييت مييين العنا ييي  الآتيييية: بيييك  الشييي ةات 

وا نحيييو  عا ييية ألحشيييية اأذيييدار النيييادي  تقيييد  خيييدمات  لضيييية تتواايييق ميييا   ضيييات جمييياهير اوسيييت ما  ة ااسيييتقيا
النييادي الداخلييية ااوا بييية   لحشييا  انييوات ات ييال اعاليية بيي  النييادي االمسييتليد ن  االت ةيييد عليي  تييواير منيياخ  تييين 

  .اوست ما  االتسو ق ع بيئة دمنة اتواير بيئة تش  عية داعمة للتسو ق ااوست ما

( بد اسية بعنيواك: " 01م( ) 2101عيام ) Panagiotis E. Dimitropoulosنابييوتيس ديم ابيليو  ايام با -4
لحشيا   يويج بد يد لشي ةات ةي ص القيدم م اليونالحيية" اهيدات الد اسية  د  المحاسضة اتش  ا الض ااا  لحد ة ةي ص القيد

ذبي  الماا ية لكي ص القيدم ع  ق ابية 0979ت سينة تتوااق ما الإلا  الميالي االضي    للشي ةات اليونالحيية  ذييث ةالحي
اليوناك  لألحه  ع  عملييا التةيول مين تنةيي  هيك  ال لضية مين ابوا ية  د اوذي ا   ااضيا اواعيد اشي اد بد يدص 
لإدا ص ألحد يية ةيي ص القييدم  الحتيبيية وزدلد شييعضية هييك  ال لضيية االتيييو ات الييط ااعييت ع أا ابا اجميييا أنحييا  العييالم  

ت ااكوميية اليونالحييية لوضييا  لييا  تشيي  عي لييةدا ص النابةيية للألحد يية لكيي ص القييدم  هييك  التييدخلات تييادي  د اضييي  
تغييييرات ع ة ييير ميين بوالحييا  دا ص ةييي ص القييدم م ييل ا والحييا التنةيمييية االماليييية االضيئيية القالحولحييية ا د ييدص لإدا ص ةييي ص 

المعا ير المالية للشي ةات الأخي    ا اااعدص المهنية  اباتضاع القدم   يلا من تنةي  هك  ال لضة ع بيئة أة   استق ا
ت  ييد خلييق  لييا  اات ييادي عييادل قوبضهييا  تعيي  عليي  ألحد يية   العامليية داخييل الييدال اليونالحييية. اهييكا  عيي  أك ااكوميية

أهيي  لحتييااج اةالحييت  ةيي ص القييدم الييط ميين شيي  ا أك تعمييل مييا القواعييد الشييااعة لييةدا ص التنةيمييية االمالييية االضيي  ضية 
لحشييا  تلييك الشيي ةات بواسييية ااعييدص مهنييية أة يي  اسييتق ا  ايلييك ع  لييا  المعييا ير المالييية للشيي ةات الد اسيية ضيي ا ص  

 العاملة داخل الدالة اليونالحية.

( بعنييييواك: " اوذيييي ا  ال لضييييي ةةيييياام للتنمييييية 2111( )09) Robert A. BAADEد اسيييية  ابيييي ت  -5
 د د اسييية لثيييير اوذييي ا  ال لضيييي علييي  التنميييية اوات ييياد ة للميييدك اهيييل "  اهيييدات المنيييالقاوات ييياد ة ليييضعل 
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اييي   عميييل ولحتعيييا  التنميييية اوات ييياد ة   قاليييدخل  اخلييياوذييي ا  ال لضيييي مييين الممكييين أك  عميييل علييي  زلدص 
 ال لت عينة الد اسة ع بعل الل ي ال لضية المح اة من بعل المدك ع فتلا أنحا  الوولت المتةدص.

دلة التل يلية ع هكا الضةيث ليدع  م يل هيكا المنييق ذييث أك أال المسيتليد ن مين اوذي ا  هي  لحتيبة الد اسة: اشل الأ 
 أ ةا  الألحد ة االلاعض .

( بعنييواك: " القيييود اوا يية للتةليييل اوات ييادي ع اوذيي ا  ع  21م( ) 2111) CLARK Eد اسيية ةييلا ك  -6
الد اسية  لقيا  الضيو  علي  بعيل اييود اوتجيا  اوات يادي االيكي   ةيم علي  ة ص القدم" ااد اام الضاذيث ع هيك  

للعضيية  اوات يياد ةالتةليييل اوات ييادي للاذيي ا  ع ةيي ص القييدم ع  حليي ا  و أك بعييل االييول اوا يية بالمشييكلات 
ا  اوات يادي ذيث أك هك  المشكلات تحتاج  د اهي  بييد أةيبر  يا  سيمن بيه واةية الأسي او  ت  ال ةيم عليه

للدالة اا تلياع معيدوت ال ي   اوا ية بشي ا  اللاعضي  داك ابيود معيا ير ااضيةة يمكين مين خلابيا ااكي  علي  
مد  بدا  ال    ةما ألحيه و يمكين التعاميل ميا هيك  المشيكلات داك التع  يا ا ييد علي  الأسيس اوات ياد ة 

   ال لضة.ابامة وا االط ت تض  بالتقاليد ال قااية اوا ة وك

( اايييد هيييدات تليييك الد اسييية  د: "التعييي   علييي  أهييي  المشيييكلات اليييط توابيييه 20( )2112د اسييية ةيييوك د تيييس ) -7
د ة الألمالحية ع المستقضل" ذيث با ت أه  عش  مشكلات توابه الألحد ة ع المسيتقضل ايد بيا ت المشيكلات لحالأ

اايد اختلليت أهميية تليك المشيكلات  %67الط تتعلق بسوي العمل بالألحد ة علي  أعلي  لحسيضة اايد ذ يلت علي  
   أم%11ع الوولت الشي اية علي   بينما %64تضعا للوولت بالدلولة ذيث با ت لحسضتها ع الوولت الغ بية 

  المشيكلات اليط %22المشكلات الط تتعلق بالأاضياع اوات ياد ة بيا ت ع الم تضية ال ال ية اذ يلت علي  لحسيضة 
 .%5العش  مشكلات اذ ل عل  لحسضة  ماخ صع تتعلق بالض ااا اد با ت 

 ايي  ( بعنييواك: "د اسيية تحليلييية مقا لحيية للاعيي  ةيي ص القييدم المح22م( ) 0991) Enisleskayaد اسيية الحسييليراةيا  -1
اابييواص"  اهيييدات الد اسييية تيييدا  ذيييول د اسييية مقا لحييية للمهيييا ات االسييي عة ااا ةييية الحةيييام اوذييي ا  ع ةييي ص القيييدم 

  ااستخدم الضاذث أداات  ما الضيانات ل لت ع تحلييل أدا  اللاعضي  المح اي  اابيواص للمقا لحية للمة ا  اابواص
للد بة الأالي اةكلك اللاعض  ابواص مين  بينه   ال ل مجتما الد اسة: وع  ة ص القدم المح ا  من الدا ي ال ةي

أاضل من ابواص ع السي عة ع المسيتولت  المح ا ة ص القدم   وع  ألحد ة الد بة الأالي المحلية  امن أه  النتااج أك
 العاد ة.

( بعنيييواك: "اوذييي ا  ع الإدا ص ال لضيييية اوسييي الية"  ا يييد  هيييك  الد اسييية  د 22م( ) 0997) auldد اسييية  -9
االواو  علي  أهي  الأهلية  ال لضيةالتع   عل  أث  ا اي الق ا  المنة  عل  ابيكل الإدا ي االتنةيمي للمنةمات 
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أداا  القيييادص الإدا  ييي  ع المنةميييات ال لضيييية الأهليييية اايييد اسيييتخدم الضاذيييث المييينهج الو يييلي للد اسيييات المسيييةية 
اأداات جما الضيانات استخدمها الضاذث اوسيتضياك االمقابلية الشخ يية اتحلييل الورايق االسيبلات اةياك مين أهي  

اد بييية المشييا ةة ع ا يياي القيي ا  اأهييي  أداا  القااييد تتضلييو  ع  سييي  اوسييتنتابات ابييود علاايية بييي  ذبيي  المنةميية 
السياسات لتشغيل الماسسة ااختيا  الضد ل الأم ل من الضداال المتاذة و اي الق ا ات المناسضة اابيود علااية سيلضية 

الإدا  ية اتحد يد ا والحيا ام العمليية اعلااة  اابيية بي  العميل  بي  احيب  العمل التيوعي احام العملية الإدا  ة 
 الماث ص عل  ا اي الق ا .

 ايية ع ةيي ص القييدم دا ص الألحد يية المحلإ اتيبية عاميية ( بعنييواك: " اضييا اسيي0997( )24) Chen, Qد اسيية شيي   -01
بال يي "  اهييد  الد اسيية  د التعيي   عليي  ألحةميية اوذيي ا   ا دا ص الألحد يية ع جمهو  يية ال يي  الشييعضية اتحليييل 

 دا ص الألحد يية" اخا يية ألحد يية ايي ي ةيي ص القييدم  -اوذيي ا  -ذيي ا  امقا لحيية أسيياليضه ميين خييلال "ابوا ييةألحةميية او
المقييابلات  –الضاذييث الميينهج الو ييلي  ال لييت أداات الد اسيية ع تحليييل الوراييق االسييبلات  ااسييتخدمالمح ايي   
د ضيي ا ص تحو ييل الييدا ي العييام لكيي ص اسييتما ص اسييتضياك اةالحييت أهيي  لحتييااج تلييك الد اسيية أ ييا أشييا ت   -الشخ ييية

القيييدم  د دا ي   اييي  اابيييود  ابيييية للألحد ييية المشيييا ةة ع دا ي المح اييي   ايمكييين لو يييل اوذييي ا  مييين خيييلال 
لامييية التبا  ييية للنيييادي  اذقيييوي الضيييث اللضيييااي كاتي ةاسيييت ما  المنشيييمت اتسيييو ق العللتمو يييل الييي م ييياد  مق ذييية

 للمضا لت.

 إجراءات البحث
 :لا: منهج البحثأو

 م استخدام المنهج الو لي "الد اسات المسةية" ايلك لملاامته ليضيعة هكا الضةث اتحقيقه أهدااه.
 :ثانيا: مجتمع البحث

 -من: م اختيا  مجتما الضةث 

 :الأندية الرياضية .1

 ية اليط م تيضييق الضةيث  شمل مجتما الضةث عينة الألحد ة ال لضية المشا ةة ع الدا ي الممتياز لكي ص القيدم االألحد
 عليها هي:

 نادي المقاالوك الع  . -

 نادي ال سالحة. -
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 نادي م   المقا ة. -

 نادي  وذة. -

 النادي الأهلي. -

 النادي الإ اعيلي. -

 نادي اوتحاد السكند ي. -

 نادي اادي دبلة. -

 نادي الممالك. -

 نادي الداخلية. -

 :وزارة الدولة للرياضة .2

مييييد  ا عمييييوم الإدا ات المختلليييية بالييييوزا ص يات ال ييييلة قوضييييوع الد اسيييية ا   شييييمل مجتمييييا الضةييييث اةييييلا  الييييوزا ص
 االضةث.

 :مجتمع الخبراء في مجال الاستثمار والتسويق الرياضي .3

ا شيييمل هيييكا المجتميييا اويييبرا  المهتمييي  االعيييامل  قبيييال التسيييو ق ااوسيييت ما  ال لضيييي سيييوا  بييي  خيييبرص علميييية أا 
 أةاديمية.

 :سيس الشركاتمجتمع الخبراء في مجال تأ .4

ا شمل هكا المجتما اوبرا  ع مجال لسيس الش ةات سوا  أةالحوا خبرا االحولحي  أا خبرا  ع  دا ص الشي ةات سيوا  
 ال لضية أا الش ةات ب لة عامة.

 :الاتحاد المصري لكرة القدم .5

  شمل هكا المجتما أعضا  مجلس  دا ص اوتحاد الم  ي لك ص القدم.
 :ثالثا: عينة البحث

 تقسي  عينة الضةث  د لحوع :
: اهييي تلييك العينيية الميضييق عليهييا اسييتما ص المقابليية الشخ ييية ااشييتملت عليي  المييد   ن التنليييك   العينةةة الأولى

بش ةات ة ص القدم بالألحد ة ال لضة الط ذاالوا لسيس الش ةة اوا ة بك ص القدم لد ها  اخبرا  اللواان االقوالح  بالألحد ة 
ااوييييبرا  ع المجييييال الإدا ي االقييييالحو  لت سيييييس الشيييي ةات  اخييييبرا  التسييييو ق ااوسييييت ما  ال لضييييي  مييييد  ا  دا ص ال لضييييية  

 (:0( ا دا ةما هو موضن با دال )02هك  العينة ) عددالتسو ق بالألحد ة ال لضية المشا ةة ع الدا ي الممتاز  ابل  
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 (5جدول )
 توصيف عينة البحث

 00ك=
 النسبة رارالتك الصــــفة م
 %01.10 2 المد  اك التنليك وك بش ةات ة ص القدم بالألحد ة ال لضية الط ذاالوا لسيس 0
 %9.19 0 خبرا  اللواان االقوالح  بالألحد ة ال لضية 2
 %27.27 2 اوبرا  ع المجال الإدا ي االقالحو  لت سيس الش ةات 2
 %27.27 2 خبرا  التسو ق ااوست ما  ال لضي 4
 %01.01 2 مد  ا  دا ص التسو ق بالألحد ة ال لضية المشا ةة ع الدا ي الممتاز 5

 %511 55 المجموع
اشيتملت علي  بعيل القيادص المسيئول  بيوزا ص الدالية لل لضية  : العينة الثانية )عينة البحةث الأساسةية 

دا ات الألحد يية ال لضييية  امسييئولي  دا ص    يي ي لكيي ص القييدم  ابعييل أعضييا  مجييالساوتحيياد الم  دا صابعييل أعضييا  مجلييس 
اوست ما  االتسو ق بضعل بالألحد ة ال لضية  ابعل مد  ا الك ص بالألحد ة المشا ةة ع اليدا ي الممتياز لكي ص القيدم  ابعيل 

موضين ( اي دا ةميا هيو 51المد   ن التنليك   بالألحد ة الط ذاالت لسيس ش ةة ة ص القدم لد ها  ابل  عيدد هيك  العينية )
 (:2با دال )

 (1جدول )
 لبحثل الأساسية عينةالتوصيف 

 51ك=
 النسبة التكرار الصــــفة م

 المئوية
 %24.04 04 القادص المسئول  بوزا ص الدالة لل لضة 0
 %02.17 7 أعضا  مجلس  دا ص اوتحاد الم  ي لك ص القدم 2
 %24.5 21 أعضا  مجالس  دا ات الألحد ة ال لضية 2
 %02.17 7 ولي  دا ص اوست ما  االتسو ق بالألحد ةمسئ 4
 %02.17 7 مد  ا الك ص بالألحد ة المشا ةة ع الدا ي الممتاز لك ص القدم 5
 %5.07 2 المد  اك التنليك وك بش ةات ة ص القدم الط خاضت تج بة لسيس 6

 %511 11 المجموع
 :رابعا: وسائل جمع البيانات
 ت من الميداك ذول موضوع الد اسة ايلك باستخدام الوساال التالية:اام الضاذث بجما الضيانا
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 (.2/00/2102 د  05/01/2102)خلال الل ص من  .المقابلة الشخ ية المقننة -0

 اوستضياك. -2

 :أولا: المقابلة الشخصية
ال لضية الكي اام الضاذث  ب ا  مقابلة شخ ية مقننة ما بعل المد   ن التنليك   لش ةات ة ص القدم بالألحد ة 

ذاالوا لسيس الش ةات اوا ة بك ص القيدم ليد ها  ابعيل اويبرا  القيالحولحي  ع مجيال لسييس الشي ةات المسياهمة  ااويبرا  
ع مجييييال اللييييواان االقييييوالح  ال لضييييية بالألحد يييية  ااوييييبرا  الأةيييياديميوك ع مجييييال  دا ص الشيييي ةات المسيييياهمة  ااوييييبرا  ع مجييييال 

 ق ال لضييي  امسييئول  عيين ال لضيية ع الداليية ا بييال الأعمييال الييك ن ذيياالوا لسيييس الشيي ةات اوا يية اوسييت ما  االتسييو 
 بك ص القدم.

ذيث اام الضاذث بي م ساال ملتوم عل  السادص اوبرا  االمسئول  اهو ما أسضا  لخ  بعل الألحد ة ال لضيية 
لكي ص القيدم ذيم الآكق اايد ايام الضاذيث نه ي  لحتيااج تليك  اي  الم   ة ع  لحشا  ش ةة ة ص القدم لد ها اتيضيق دا ي المح

 المقابلات ااضعها ع بدال ايلك للاستلادص منها ع بنا  استما ص اوستضياك اوا ة بالد اسة.
 (1جدول )

 النسبة المئوية لآراء الخبراء على عبارات استمارة المقابلة الشخصية
 00ك=

اتفاق  العبارات م
 الخبراء

 المئويةالنسبة 

ما أسضا  لخ  بعل الألحد ة ال لضية الم   ة ع  لحشا  ش ةة ة ص القدم لد ها اتيضيق دا ي  أاو
 المح ا  لك ص القدم ذم الآكق

 

 %62.64 7 ن الألحد ةة مساهمة لك ص القدم ع الك ير مش ة لإلحشا عدم ابود الدع  المالي الكاع  0
سو   ساه  وا النادي االمتم لة ع )سع  اللاعض   ااس    عوبة تقد   اا ة العينية الط 2

 الشه ص للنادي( اا تضا  المساهم  بكا السع .
2 01.10% 

ضا النادي ية و  ن  ع اللواان   اذة عل   لحشا  ش ةة مساهمة تتاالحوك ابيئات ال لض 2
 ال لضي.

4 26.26% 

ي اعدم التهد د بخ ابها  د دنالضعية الش ةة للكي  تمكن النادي من ابيمنة االسيي ص عل  ت 4
 أعضا  خا ج النادي وبد اأك  ساه  بنسضة مساهمة ةضيرص من أسه  الش ةة ت ل.

5 45.45% 

 %72.72 1 الألحد ة داخل يا  ثقااة اوذ ا  ال لضي ال ةين  5
بعل القوالح  هناك تعا ا ع بعل بنود اللواان اوا ة باوتحاد الدالي لك ص القدم ما  6

 المنةمة للهيئات ال لضية
2 01.01% 
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 %62.64 7 لحشا  ال ابيةمن   لأشخا تعا ا الم الح اوا ة ل 7
 %54.55 6  يا  الكلا ات االكواد  الضش  ة المح اة القاامة عل  تنةي  عملية اوذ ا  1
 %62.64 7  ي  ااك (.و  وبد معا ير وذ ا  جميا عنا   اللعضة )اللاعا  المد    الإدا 9
 %26.26 4  يا  اوي  التسو قية للألحد ة ال لضية عل  المد  اليو ل. 01
 %62.64 7 ذد  مجاوت اوست ما  االدخل القوميل لضة ةإعدم دع  الدالة ل 00
 %27.27 2 لحشااية للألحد ة لإلحشا  ش ةات م ل لحق  الملاعا.عدم تواا  الضنية الإ 02
 %10.12 9 لحشااها لش ةة ة ص القدمضية  لوةة للدالة قا  هدد ا     ة لضعل الألحد ة ال لالأ ول اوا 02
 %62.64 7 عدم ايام اتحاد الك ص بالدا  اايوي ع تلعيل دا ي المح ا  04

المح ا   ااد استخدم الضاذث المقابلة الشخ ية المقننة ع التع   عل  أه  المعواات الط أدت  د لخ  تلعيل دا ي
االط اابهت الألحد ة ال لضية ع لسييس شي ةة ةي ص القيدم اايد اسيتلاد الضاذيث مين لحتيااج المقابلية ع اضيا  ياا  اعضيا ات 

 اوستضياك.
 :ثانيا: الاستبيان

وايييات اليييط اابهيييت الألحد ييية اسيييتضياك ايليييك للوايييو  علييي  ا والحيييا ال ايسيييية للمع اسيييتما صايييام الضاذيييث بت يييمي  
لحشييا  شيي ةات ةيي ص القييدم لييد ها اتيضيييق دا ي المح ايي  لكيي ص القييدم ذييم الآك مسييتندا بييكلك  د لحتييااج ع    يي  ةالمة ال لضييي

 المقابلة الشخ ية الط أب اها الضاذث.
 يو  ن  ايسي  وسيتما ص اوسيتضياك ام عي ا اسيتما ص اوسيتضياك قةاا هيا اعضا ا يا ع  يو  ا ااد اا م الضاذث 

( خضير ع مجيال الإدا ص ال لضيية ايليك ايك  أا تعيد ل أي عضيا ص أا  يو  مين تليك 00اوبرا  ابل  عدده  )المضداية عل  
 (  وضن يلك.6  5العضا ات االمحاا  ابدال )



511 

 (1جدول )
 النسبة المئوية لاتفاق الخبراء على عبارات المحور الأول

 المحترفينبيق دوري "المعوقات التي واجهت بعض الأندية الرياضية لتط 
 رة القدم لديها لتحقيق اشتراط الاتحاد الدولي لكرة القدم الفيفا"وإنشاء شركة ك

 00ك= 
 النسبة المئوية اتفاق الخبراء العبارات م
ما أسضا  لخ  بعل الألحد ة ال لضية الم   ة ع  لحشا  ش ةة ة ص القدم لد ها  أاو

 اتيضيق دا ي المح ا  لك ص القدم ذم الآكق
 

 %10.12 9 عدم ابود الدع  المالي الكاع لإلحشا  ش ةة مساهمة لك ص القدم ع الك ير من  0
 عوبة تقد   اا ة العينية الط سو   ساه  وا النادي االمتم لة ع )سع   2

 اللاعض   ااس  الشه ص للنادي( اا تضا  المساهم  بكا السع .
1 72.72% 

ضا  لحشا  ش ةة مساهمة تتن  ع اللواان   اذة عل  االحوك ابيئات ال لضية و   2
 النادي ال لضي.

1 72.72% 

ي اعدم التهد د دلناللكي  تمكن النادي من ابيمنة االسيي ص عل  تضعية الش ةة  4
 بخ ابها  د أعضا  خا ج النادي وبد اأك  ساه  بنسضة مساهمة ةضيرص من أسه  

01 91.90% 

 %91.90 01 ل لضي ال ةين داخل الألحد ة يا  ثقااة اوذ ا  ا 5
هناك تعا ا ع بعل بنود اللواان اوا ة باوتحاد الدالي لك ص القدم ما بعل  6

 القوالح  المنةمة للهيئات ال لضية
7 62.64% 

 %72.72 1 لحشا  ال ابيةا ا الم الح اوا ة بالأشخا  من  تع 7
 %011.11 00 القاامة عل  تنةي  عملية اوذ ا   يا  الكلا ات االكواد  الضش  ة المح اة 1
و  وبد معا ير وذ ا  جميا عنا   اللعضة )اللاعا  المد    الإدا ي   9

 ااك (.
01 91.90% 

 %72.72 1  يا  اوي  التسو قية للألحد ة ال لضية عل  المد  اليو ل. 01
 %10.12 9 خل القوميمجاوت اوست ما  االد ةإذد ل لضة  عدم دع  الدالة ل 00
 %91.90 01 لحشااية للألحد ة لإلحشا  ش ةات م ل لحق  الملاعا.عدم تواا  الضنية الإ 02
لحشااها  هدد ا    الأ ول اوا ة لضعل الألحد ة ال لضية  لوةة للدالة قا  02

 لش ةة ة ص القدم
00 011.11% 

 %72.72 1  ا عدم ايام اتحاد الك ص بالدا  اايوي ع تلعيل دا ي المح 04
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   (1جدول )
 النسبة المئوية لاتفاق الخبراء على عبارات المحور الثاني 

 وفقا لشروط الاتحاد الدولي لكرة القدم )الفيفا(" "مدى توافر معايير احتراف النادي
 00ك= 

عدد  العبارات م
 الموافقين

نسبة 
 الموافقة

ية ال لضية الأخ   ا دا  ا من خلال ا ل ميمالحية ة ص القدم بالنادي عن بااي الألحش 0
 %91.9 01 ماسسة   اة اهي )الش ةة( أا  دا ص مستقلة

 %011 00 لنادي م اد  مالية تسمن بتمو ل اوذ ا  كوك ل 2
 %011 00  امن وعضيه ضد المخال  2
 %10.1 9 ا تضاد جميا اللاعضوك بعقود ما ألحد ته  4

منة  تحضا للواان اوتحاد الدالي لك ص القدم االقالحوك   وا   ااتا وعضيه بشكل دا ي 5
 العمل باعتضا ها ش ةة تقوم عل   عا ة مهنة

1 72.7% 

6 
اع به  اأك  كوك الملعا يا موا لات اياسية لك ةل ا  ق ملعضه اوا  أا اولحتلأك يمت

 %011 00 تتلق ما الموا لات الدالية.

لألحد ة او  عملوك ع مكاك دخ  ام تضيوك بعقود دا  وك متل  وك للعمل باأك  كوك الإ 7
   ية

01 91.9% 

1 
 الميمالحية: عل  النادي تواير م اد  الدخل من:

 %10.1 9 تكاة  المضا لت ااوش اةات السنو ة -

   ال عا ة التبا  ة - 1/0
   ااقوي الإعلامية - 1/2
   ابدال التكةا  ة - 1/2
   الحتقاوت اللاعض  - 1/4
   دخل من  ابية الألحد ة المح اة.ال - 1/5
   ايمة الأسه  اوا ة بكل ماسسة. - 1/6

9 
و اوز لأعضا  اموظلي النادي المح   امتلاك ذ   أا أسه  ع ألحد ة أخ   ع 

 %91.9 01 الدالة.

 %72.7 1 أك  كوك ا هاز الل  امل  خ ة تد  ا من اوتحاد الأا  قي 01
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 العبارات م
عدد 

 الموافقين
نسبة 
 الموافقة

 %10.1 9 ل ب  المجتما بالنادي ع لحلس المد نة.  اامة اعاليات  لضية 00
 %72.7 1 و بد من عقد اذ ا  اتل غ ةامل لكل أعضا  ا هاز الل  المشا ك ع دا ي المح ا . 02

اذ ا  ااكام المسموم ب   دا ص مضا لت دا ي المح ا  من خلال التل غ الكامل اتوايا  02
 %91.9 01 العقود ما ةل ذك .

04 
 سمن له  التل غ الكامل للبهاز الي  اتوايا عقود اوذ ا  للعمل بدا ي المح ا  او

 .%10.1 9 بالمشا ةة ع أي لحشاد ة اي خا  بابواص.

 (.6  5ا ة   لقضول العضا ات ابنا  عليه  تضن من خلال ا داال أ اام ) %71ا تض  الضاذث لحسضة  -

( ميين المحييو  الأال ابنييا  عليييه أ ييضن عييدد العضييا ات 6عييدا العضييا ص  ايي  )اتلييق اوييبرا  عليي  جميييا العضييا ات ما -
 عضا ص ا و  ن  ايس . 27الإجمالي 

موااقة اوبرا  عل  ميماك التقيد   المقي م اهيو )مييماك ثلاثيي(  كيوك ع المحيو  الأال )أااايق  لم أةيوك  أي  و  -
 لإعداد(.أاااق(  ا كوك ع المحو  ال ا  )متام   ير متام  با  ا

 :خامسا: المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان 

 الصدق: -1

اييام الضاذييث باسييتخدام ل  قيية  ييدي المحتييو   سييلوب  لإايياد ال ييدي اهمييا ) ييدي المحكميي    ييدي اوتسيياي 
 الداخلي(.

 :صدق المحكمين .أ

قهيييا ع شيييكلها اسيييتخدم الضاذيييث  يييدي المحتيييو  ذييييث م عييي ا اسيييتما ص اوسيييتضياك أثنيييا   عيييدادها ااضيييل تيضي
النهييااي عليي  مجموعيية ميين السييادص اوييبرا  المتخ  يي  ع مجييال الإدا ص ال لضييية ااوسييت ما  االتسييو ق ااوذيي ا  ال لضييي 

 (.0( خضير ملةق )00االإدا ص العامة االقالحوك ذيث بل  عدد السادص اوبرا  )

 :صدق الاتساق الداخلي .ب

 ييدي اوسييتما ص ايلييك نهسييا  معامييل او تضيياد بيي  ةييل  اسييتخدام الضاذييث  ييدي اوتسيياي الييداخلي اسييا 
عضييا ص امجمييوع المحييو  المنتمييية  ليييه اةييكلك بيي  مجمييوع المحيياا  الل عييية االمجمييوع الكلييي للمةيياا  ايلييك بتيضيقهييا عليي  عينيية 

 م. 0/0/2102 د  05/02/2102 ع الل صاستيلاعية ايلك 
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 (1جدول )
ر الأول للاستبيان "المعوقات التي واجهت بعض الأندية الرياضية لتطبيق الداخلي لعبارات المحو  الاتساقصدق 

 دوري المحترفين وإنشاء شركة كرة القدم لديها لتحقيق اشتراط الاتحاد الدولي لكرة القدم الفيفا"
 21ك= 

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
0 1.722** 5 1.466* 1 1.562** 02 1.712** 
2 1.414* 6 1.410* 9 1.512* 02 -1.520* 
2 1.519* 7 1.562** 01 1.754** 04 1.162** 
4 1.491* 7 1.752** 00 1.496*   

 **1.560هي  1.10ايمة " " ا دالية عند مستو  معنو ة 
 *1.444هي  1.15    

ذ يياايا بيي  عضييا ات اوسييتضياك االمجمييوع الكلييي ه توبييد علاايية ا تضالييية دالييه  (  د ألحيي6تشييير لحتييااج ا ييدال  ايي  )
ش ةة مساهمة لك ص القدم لد ها لتةقيق اش اد اوتحاد الدالي  لإلحشا لمحو  ال عوبات الط اابهت بعل الألحد ة ال لضية 

عضييا ات هييكا المحييو  ااييد ت ااذييت ايميية  لكيي ص القييدم )الليييا( امجمييوع المحييو  الييكي تنتمييي  ليييه العضييا ص   ييا  ييدل عليي   ييدي
 . 1.466ا 1.162معامل او تضاد ب  

 (7جدول )
 للاستبيان الثانيتساق الداخلي لعبارات المحور صدق الا

 وافر معايير احتراف النادي وفقا لشروط الاتحاد الدولي لكرة القدم )الفيفا(""مدى ت
 21ك= 

 معامل الارتباط  م الارتباط معامل م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
0 1.147** 5 1.714** 1 1.567** 02 1.174** 
2 1.617** 6 1.162** 9 1.114** 02 1.166** 
2 1.125** 7 1.175** 01 1.742** 04 1.640** 
4 1.170** 7 1.764** 00 1.597**   

 *1.444هي  1.15** اعند  1.560هي  1.10 ايمة " " ا دالية عند مستو  معنو ة
ذ يياايا بيي  عضييا ات اوسييتضياك االمجمييوع الكلييي  ألحييه توبييد علاايية ا تضالييية داليية  (  د7تشييير لحتييااج ا ييدال  ايي  )

لمحييو  معييا ير اذيي ا  النييادي ااقييا لشيي اد اوتحيياد الييدالي لكيي ص القييدم )الليلييا( امجمييوع المحييو  الييكي تنتمييي  ليييه العضييا ص   ييا 
 .1.597ا 1.174 ااذت ايمة معامل او تضاد  دل عل   دي عضا ات المحو  ااد ت
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 (1جدول )
لعبارات المحور الأول للاستبيان "المعوقات التي واجهت بعض  قيم معامل الارتباط بين التطبيقين )الأول والثاني(

لقدم الأندية الرياضية لتطبيق دوري المحترفين وإنشاء شركة كرة القدم لديها لتحقيق اشتراط الاتحاد الدولي لكرة ا
 .الفيفا" لحساب الثبات

 21ك= 
 معامل الارتباط  م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
0 1.915** 5 1.971** 1 1.764** 02 1.671** 
2 1.921** 6 1.924** 9 1.797** 02 1.172** 
2 1.175** 7 1.114** 01 1.914** 04 1.151** 
4 1.191** 7 1.122** 00 1.174**   

 *.1.444هي  1.15** اعند 1.560هي  1.10 ايمة " " ا دالية عند مستو  معنو ة
 ات اوستضياك  و  اذ اايا ب  استبابات العينة عل  عض( ألحه  وبد ا تضاد دال  1ن بدال ) تضن م

ش اد اوتحاد الدالي لك ص ش ةة مساهمة لك ص القدم لد ها لتةقيق ا لإلحشا ال عوبات الط اابهت بعل الألحد ة ال لضية 
 عضا ات المحو . د بة ثضاتالقدم )الليلا( ع التيضيق الأال االتيضيق ال ا   ا  دل عل  

 (1جدول )
للاستبيان " مدى توافر معايير احتراف  الثانيلعبارات المحور  قيم معامل الارتباط بين التطبيقين )الأول والثاني(

 الفيفا" لحساب الثباتلدولي لكرة القدم "شروط الاتحاد االنادي وفقا ل
 21ك= 

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م
0 1.915** 5 1.971** 1 1.764** 02 1.671** 
2 1.921** 6 1.924** 9 1.797** 02 1.172** 
2 1.175** 7 1.114** 01 1.914** 04 1.151** 
4 1.191** 7 1.122** 00 1.174**   

 *.1.444هي  1.15** اعند 1.560هي  1.10 ايمة " " ا دالية عند مستو  معنو ة
ذ اايا ب  استبابات العينة عل  عضا ات اوستضياك  و  مد  ( ألحه  وبد ا تضاد دال  9ن بدال ) تضن م

لا( ب  التيضيق الأال االتيضيق ال ا   ا  دل تواا  معا ير اذ ا  النادي ااقا لش اد اوتحاد الدالي لك ص القدم )اللي
 عل  د بة ثضات عضا ات المحو .
 سادسا: التطبيق الميداني
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بعييد  بيي ا  المعيياملات العلمييية للاسييتضياك ميين  ييدي اثضييات عليي  العينيية الأساسييية  الميييدا اييام الضاذييث بالتيضيييق 
 م. 05/2/2102م ذم  05/0/2102للضةث ع الل ص من 

 عاجاات اإحصصائيةسابعا: الم
ذ يييااي خيييلال اليييبرنامج الإ ايليييك ميييناسيييتخدم الضاذيييث المعا يييات الإذ يييااية الملاامييية ليضيعييية بييييانات الضةيييث 

SPSS :اهي 

 المتوس  ااسابي. -

 اونح ا  المعيا ي. -

 التك ا ات. -

 النسا المئو ة. -

 معامل او تضاد لضيرسوك اسا  ال دي اال ضات -

 .2 ختضا  ةاا -
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شة نتائج المحور الأول "المعوقات التي واجهت بعض الأندية الرياضية في تطبيق دوري المحترفةين وإنشةاء شةركة كةرة ولا: عرض ومناقأ
 القدم لديها لتحقيق اشتراط الاتحاد الدولي لكرة القدم الفيفا".

 (55جدول )
ت المحور الأول "المعوقات التي واجهت بعض الأندية الرياضية في تطبيق دوري والمجموع التقديري والوزن النسبي وترتيب عبارا 1 النسبة المئوية للاستجابات وقيمة كا

 المحترفين وإنشاء شركة كرة القدم لديها لتحقيق اشتراط الاتحاد الدولي لكرة القدم الفيفا"
 51ك =

 العبارة م
 لا أوافق لم أكون رأي موافق

 1 كا
المجموع 
 الترتيب الوزن النسبي تقديري

 النسبة التكرار النسبة التكرار سبةالن التكرار
 0 %99.04 005 001.01 %1.11 1 %0.72 0 %91.21 57 عدم ابود الدع  المالي الكاع لإلحشا  ش ةة مساهمة لك ص القدم ع الك ير من الألحد ة 0
 01 %79.20 92 26.66 %02.17 7 %07.24 01 %71.69 40  عوبة تقد   اا ة العينية الط سو   ساه  وا النادي االمتم لة ع )سع  اللاعض    2
 02 %61.01 79 09.69 %24.04 04 %05.52 9 %61.24 25 ضاية و  ن  ع اللواان   اذة عل   لحشا  ش ةة مساهمة تتاالحوك ابيئات ال لض 2
 01 %79.20 92 41.04 %07.24 01 %6.91 4 %75.16 44 ي اعدم التهد د دناللكي  تمكن النادي من ابيمنة االسيي ص عل  تضعية الش ةة ل 4
 2 %96.55 002 91.72 %0.72 0 %2.45 2 %94.12 55  يا  ثقااة اوذ ا  ال لضي ال ةين داخل الألحد ة 5
 7 %15.24 99 50.76 %6.91 4 %05.52 9 %77.59 45 للأشخا  من  لحشا  ال ابية.   الم الح اوا ة تعا ا 6
 5 %17.17 010 61.52 %01.24 6 %5.07 2 %14.41 49 الضش  ة المح اة القاامة عل  تنةي  عملية اوذ ا  يا  الكلا ات االكواد   7
 4 %90.21 016 72.21 %2.45 2 %01.24 6 %16.20 51 و  وبد معا ير وذ ا  جميا عنا   اللعضة )اللاعا  المد    الإدا ي  ااك (. 1
 01 %79.20 92 42.69 %05.52 9 %01.24 6 %74.04 42 ضية عل  المد  اليو ل. يا  اوي  التسو قية للألحد ة ال ل 9
 7 %15.24 99 64.07 %02.17 7 %5.07 2 %12.76 41 عدم دع  الدالة لل لضة ةإذد  مجاوت اوست ما  االدخل القومي 01
 9 %12.62 97 61.12 %02.79 1 %5.07 2 %10.12 47 عدم تواا  الضنية الإلحشااية للألحد ة لإلحشا  ش ةات م ل لحق  الملاعا. 00
 2 %91.21 004 001.01 %0.72 0 %1.11 1 %91.21 57 لحشااها لش ةة ضية  لوةة للدالة قا  هدد ا    الأ ول اوا ة لضعل الألحد ة ال ل 02
 6 %16.20 011 74.62 %02.79 1 %1.11 1 %16.20 51 عدم ايام اتحاد الك ص بالدا  اايوي ع تلعيل دا ي المح ا  02

  %19.62 1111 مجموع المحو 

 .5.990هي  2بد بة ذ  ة  1.15ا دالية عند مستو  معنو ة  2 *ايمة ةا
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االمجموع التقد  ي االوزك النس  اال تيا  2 ( النسضة المئو ة للاستبابات اايمة ةا00 تضن من بدال )

لحشا  ش ةة مساهمة لك ص القدم لد ها ابهت بعل الألحد ة ال لضية لإط ا لعضا ات اوستضياك المحو  الأال ال عوبات ال

 لتةقيق اش اد اوتحاد الدالي لك ص القدم )الليلا(.

( اهي "عدم ابود الدع  المالي الكاع لإلحشا  ش ةة مساهمة لك ص القدم 02ةما  تضن من ا دال أك العضا ص )

ذ اايا عند دالة   2(  ةما با ت ايمة ةا%99.04ك لحس  بل  )ع ة ير من الألحد ة" با ت ع ال تيا الأال بوز 

اوستبابة موااق ا    الضاذث أك أ لا الألحد ة ال لضية و توبد لد ها القد ص المالية  اع اتجا  1.15مستو  معنو ة 

اا الدا ي أ ضن من الألحد ة لتضمن استم ا ها الحتيبة تو  العد دذاليا لعمل هكا الل ل خا ة اأك الدالة اامت بدع  

ا ال ايسي  ع  عليه أك الدعامة المالية هي المن ضعا الموا د المالية  امن المتعا    عا هناك الك ير من الألحد ة 

ا  تض  حام أي ماسسة قد  اد  ا عل  تواير التمو ل الملاا  با ذم تستييا  ةللمنةمات االماسسات ال لضي

لط ألحشئت من أبلها  امن خلال المقابلات الشخ ية  أي الضاذث أك معة  الألحد ة ال لضية تحقيق أهدااها ا الماسسة

ال لضية تعا  من أزمات مالية ذادص لحتيبة للعد د من الأسضا  منها الة ا  السياسية ااوات اد ة االأمنية الط ل  وا 

ة  د ها لدع  الألحد ة مادل ا يرها من الضلاد اتواا الدا ي العام لك ص القدم ع أة   من موس  اأ ضا  اا الدال

 (.4م ) 0999( اد اسة أش    مود العبيلي 2الأسضا  اهكا  تلق ما د اسة أحمد عضد اللتام )

لحشااها لش ةة  ضية  لوةة للدالة قا  هدد ا    ( اهي "الأ ول اوا ة لضعل الألحد ة ال ل5ثم با ت العضا ص )

اع  1.15ذ اايا عند مستو  معنو ة دالة   2 ( ةما با ت ايمة ةا%91.21لحس  ) ة ص ادم". ع ال تيا ال ا  بوزك

عند بعل الألحد ة اهي أك بعل الأ اضي المقامة عليها  اتجا  اوستبابة موااق ا    الضاذث أك هناك مشكلة أساسية

  الضاذث أك هك  المشكلة أ ا النادي ملك للدالة اتستليد الألحد ة وا من خلال ذق اولحتلاع ابال    من يلك    

 (.2يمكن التغلا عليها اهو ما  تلق ما د اسة أحمد عضد اللتام )
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( اهي " يا  ثقااة اوذ ا  ال لضي ال ةين داخل الألحد ة" ع ال تيا ال ا  بوزك 5ثم با ت العضا ص )

  اوستبابة موااق ا    اع اتجا 1.15ذ اايا عند مستو  معنو ة دالة   2( ةما با ت ايمة ةا%96.55لحس  )

الضاذث أك هناك ا و  ةضير ع اه  ثقااة اوذ ا  من خلال عنا   اللعضة المختللة خا ة اأك أ لا مجالس الإدا ص 

المسئولة عن تلك الألحد ة هي مجالس تيوعية تقوم ب عا ة وعض    ا  بخلا  أك أ لا وع  ة ص القدم الم     

العملية اوذ ااية بالشكل الكاع بدليل أك أ لا اللاعض  الم     الك ن م اذ ااه  ع  لد ه  عدم اعي قتيلضات

الل ات الأخيرص ع الدا لت الأا ابية ا يرها لم  تمكنوا من اوستم ا  بال    من تحقيق مستو  ا  عالي ايلك لعدم 

بة يلك أك اللاعض  الم     ه  من أال الأعداد اد    عل  اولتمام بقواعد اوذ ا  بالشكل الميلو  اةاك لحتي

المح اة عل  مستو  العالم ا  با الضاذث يلك  د  يا  ثقااة اوذ ا   لكا وبد أك تقوم الإدا ص العليا بالعمل عل  

و ص  اد الك ن  نتموك  د النادي اتيضيق اوذ ا  بال الحش  ثقااة اوذ ا  ذم  نعكس يلك عل  سلوك جميا الإ

 (.6م ) 2115( السعد  خليل السعد  2) 2111الميلوبة  اهكا  تلق ما د اسة أحمد اا اي 

( اهي "و  وبد معا ير وذ ا  جميا عنا   اللعضة )اللاعا  المد    الإدا ي  ااك (" ع 1 ليه العضا ص )

اع اتجا   1.15ند مستو  معنو ة ذ اايا عدالة   2( ةما با ت ايمة ةا%92.17ال تيا ال الث بوزك لحس  بل  )

اوستبابة موااق ا    الضاذث ض ا ص ابود معا ير للاذ ا  تتضمن جميا عنا   اللعضة من  دا    اوعض  امد ب  

تكوك مسئولة عن متابعة شئوك المح ا   ليا اداليا اتقوم بدا ها اد الم  ي لك ص القدم أ ة  اك اذكام الا توبد باوتح

تلادص من تجا   الدال النابةة ع لحة  اوذ ا  ا االة لحقلها للألحد ة الم   ة اهكا  تلق ما د اسة أحمد اا اي باوس

 Chen, Q (0997( )24.)( ش  2) 2111

( اهي " يا  الكواد  الضش  ة المح اة القاامة عل  تنةي  عملية اوذ ا " ع ال تيا ال ابا بوزك 7 ليه العضا ص )

اع اتجا  اوستبابة موااق ا     1.15ذ اايا عند مستو  معنو ة دالة   2( ةما با ت ايمة ةا%92.11) لحس  بل 

الضاذث أك دعامات التنةي  ا يد تشتمل عل  بعل الدعامات امنها الكواد  الضش  ة االط تعتبر الدعامة ال ايسية 
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عل  مستو   م  بال    من ابود ةلا ات  دا  ة م   ةللعملية التنةيمية داخل النادي ال لضي اعل  مستو  ة ص القد

باوتحاد الدالي لك ص القدم امنه  من ه  عل  المستو  الدالي ع التةكي   و ألحه لم  ت   عالمي امنه  من هو عضو

ل  اوستلادص وك  الكواد  بالشكل الأم ل بال    من اتله   ادا ي المح ا   عت  بشكل أساسي عل  اختيا  الموظ

الماهل  االمح ا  ااقا لمعا ير علمية سليمة اأ ضا اضا خي  لتد  ضه  التد  ا الملاا   اهكا  تلق ما د اسة أحمد 

 (.0م ) 2100ذس  السيد خليل 

بوزك  ا ي المح ا " ع ال تيا الساد ( اهي "عدم ايام اتحاد الك ص بالدا  اايوي ع تلعيل د02 ليه العضا ص )

اع اتجا  اوستبابة موااق ا     1.15ذ اايا عند مستو  معنو ة دالة   2 ( ةما با ت ايمة ةا%16.20)لحس  بل  

الضاذث أك اوتحاد الم  ي لك ص القدم لم  ق  باويوات الس  عة لتلعيل دا ي المح ا  أا  االة التغلا عل  ال عوبات 

 يوات الط سيت  ا ايها ع هكا الش ك.ط تعواه عن تنليك يلك  أا ذم اضا خا لة توضن اوال

االدخل القومي" ع ال تيا ( اهي "عدم دع  الدالة لل لضة ةإذد  مجاوت اوست ما  01 ليه العضا ص )

اع اتجا  اوستبابة  1.15ذ اايا عند مستو  معنو ة دالة   2( ةما با ت ايمة ةا%15.24بوزك لحس  بل  ) السابا

الدالة مازالت تتعامل ما ال لضة من منيلق ال ايه اليس من منيلق اوست ما  اأك ال لضة موااق ا    الضاذث أك 

أ ضةت ع ة ير من دال العالم من م اد  الدخل القومي الأاد للدالة بدليل عدم التعامل معها ذم ع مواد الدستو  

ة ذد ا عل  الدالة اوهتمام بالمجال ال لضة  ا    ك ال لضة ذق لكل موالن  لكابالشكل الملاا  ام اوةتلا  اق

ضمن خي  التنمية ال ايسية ع الدالة  اهكا  تلق ما د اسة  المجاوت اوست ما  ة ابامة االعمل علي اضا ال لضة

 .Panagiotis E( بانابيوتس ديم ابيلو  20( )2112( اد اسة ةوك أ تس )4م ) 0999أش   العبيلي 

Dimitropoulos ( 01م( ) 2101عام.) 

بوزك   لحشا  ال ابية". ع لحلس ال تيا السابا( اهي "تعا ا الم الح اوا ة للأشخا  من 01 ليه العضا ص )

اع اتجا  اوستبابة موااق ا     1.15ذ اايا عند مستو  معنو ة دالة   2( ةما با ت ايمة ةا%15.24لحس  بل  )
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عل  المستو  الدالي  و ألحه لم  ت  اوستلادص بخبرا   ع تلعيل دا ي بعل الكلا ات الضاذث أك ألحه بال    من ابود 

ب  أعضا  مجلس  دا ص اوتحاد االعد د من الكلا ات ات لية بعل المح ا  ايلك لوبود تعا ا ع الم الح الشخ ية 

لنها ة  د تعيي هكا بالحتخابات اتحاد الك ص اأك هناك بعل الأشخا  اهكا التعا ا  ادي ع ا ااسابات الم تضية

( اد اسة  اب ت 5م ) 2115المش اع ااواس  الأاذد هي الك ص الم   ة  اهكا  تلق ما د اسة السعد  خليل السعد  

Robert A. BAADE  (2111( )09.) 

ل  لحشااية للألحد ة لإلحشا  ش ةات" ع ال تيا التاسا بوزك لحس  ب( اهي "عدم تواا  الضنية الإ00ص ) ليه العضا  

الضاذث أك  اع اتجا  اوستبابة موااق ا    1.15ذ اايا عند مستو  معنو ة ة  دال 2( ةما با ت ايمة ةا12.62%)

لحشا ات االتسهيلات ال لضية ااقا وش الات اوتحاد الدالي ع العد د من الألحد ة من العنا   لحق  ةضير ع تواا  الإ

دا  نهب  الضيعة اهو ما  تلق ما ية بدا ها اتحقيق أهدااها ات تض  مستو  الأال ايسية الماث ص عل  ايام الماسسة ال لض

 &Arturo Capasso( اد اسة أ تو ا ةاباسو اماتيو  اسي 9( )2112د اسة عضد ا عيد مضا ك الغ ا  )

Matteo Rossi ( 05م( ) 2102عام.) 

ه  وا النادي االمم لة ع )سع  اللاعض   ( اهي " عوبة تقد   اا ة العينية الط سو   سا2 ليه العضا ص )

  2( ةما با ت ايمة ةا%14.06ااس  الشه ص للنادي( اا تضا  المساهم  بكا السع " ع ال تيا العاش  بوزك لحس  )

اع اتجا  اوستبابة موااق ا    الضاذث ض ا ص ابود  دا ص مالية او ة   اة  1.15ذ اايا عند مستو  معنو ة دالة  

عمل عل  تقيي  الأسه  االسندات االأ ول ال ابتة االمنقولة االعينية الط تتةك  ايها ش ةة ة ص القدم اتحد د لحسضة ت

الأ بام ااقا ل ل  مالية   اة او بد من ابود عن   الشلااية المالية ع ابيئة ال لضية  ا ق م الضاذث استةدار  نة 

اد تحتابعة للهيئة العامة للاست ما  ا كوك ت شين أعضا  هك  اللبنة مسئولية او تقي  الأ ول العينية ال لضية تكوك

( اد اسة السعد  خليل 2) 2114الم  ي لك ص القدم اازا ص الدالة لل لضة اهو ما  تلق ما د اسة أحمد عضد اللتام 
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 Clark E (2111سة ةلا ك ( د ا1( )0992( اد اسة عضد ا م يل   ب اهي  االنااي )6( م )2115السعد  )

 (.21م( )

( اهي "لكي  تمكن النادي من ابيمنة االسيي ص عل  تضعية الش ةة للنادي اعدم التهد د بخ ابها 4 ليه العضا ص )

ع  %51 د أعضا  خا ج النادي و بد اأك  ساه  بنسضة مساهمة ةضيرص من أسه  الش ةة ت ل هك  النسضة  د ذوالي 

اع اتجا   1.15ذ اايا عند مستو  معنو ة الة  د 2( ةما با ت ايمة ةا%79.20وزك لحس  )ال تيا العاش  ب

لحشا  الش ةة وبد أك  كوك للنادي ااق ع الإدا ص من خلال للك لحسضة أسه  تبابة موااق ا    الضاذث أك عند  اوس

( اد اسة عضد ا 2عضد اللتام ) من الأسه  الط  ي ذها النادي اهو ما  تلق ما د اسة أحمد %50و تقل عن 

 (.1( )0992م يل   ب اهي  االنااي )

( اهي " يا  اوي  التسو قية للألحد ة ال لضية عل  المد  اليو ل" ع ال تيا العاش  بوزك 9 ليه العضا ص )

وااق ا    اع اتجا  اوستبابة م 1.15ذ اايا عند مستو  معنو ة دالة   2( ةما با ت ايمة ةا%79.20لحس  )

الضاذث أك من ضمن أابه الق و  الط توابه الألحد ة ال لضية  يا  اوي  التسو قية لو لة الأبل ع المجال ال لضي 

ب لة عامة ذيث   عا التنضا بالسوي ال لضي االأذدار المستقضلية خا ة ع ظ ا  ال و ص الأخيرص اعدم الحتةام 

 2102ن اضل  اهكا  تلق ما د اسة  مد بن هشام بن  مد الداس ي الدا ي  ا ك ةالحت هك  الةاه ص موبودص م

( أ تو ا ةاباسو اماتيو  اسي 4م ) 0999( أش    مود ذس  العبيلي 7) 2114( سعد أحمد شل  02)

Arturo Capasso& Matteo Rossi   (.05م ) 2102عام 

لحشا  ش ةة مساهمة تتضا النادي ان   اذة عل   ية و  ن  ع اللوا( اهي "االحوك ابيئات ال لض2 ليه العضا ص )

 1.15ذ اايا عند مستو  معنو ة دالة   2( ةما با ت ايمة ةا%61.01ال لضي" ع ال تيا ال الث عش  بوزك لحس  )

لضية اع اتجا  اوستبابة موااق  ا    الضاذث أك االحوك ابيئات ال لضية ااالي بال    من ألحه و  عيي ااق للهيئات ال  

باوست ما  أا  لحشا  ش ةات مساهمة اقد أةد القالحوك ع تع  له أك الألحد ة ال لضية هيئات و  د   د ال بن بال    
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  الكي  تيلا معه من تغير الملهوم السياسي ااوات ادي للدالة ذيث الحتقلت الدالة من اوش اةية  د ال أ الية الأم

ة الدالة ذاليا اات ادل اسياسيا  و ألحه ةاك هناك ف ج ع القالحوك ع بعل مواد  ا تش  عات  د   د خدمة السلاض

اهي الط م استخدامها ع الآالحة الأخيرص لمعا ة هكا المواا الكن ما زال القالحوك اتاج  د تعد ل ةامل ليتماش  ما 

( 2)  م 0999    مود العبيلي  اسة أش( اد2من أحمد عضد اللتام )متيلضات هك  الل ص اهو ما أةدته د اسة ةلا 

 (.5م ) 2115االسعد  خليل السعد  
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 ثانيا: عروض ومناقشة نتائج المحور الثاني "مدى توافر معايير اصتراف النادي وفقا لشروط الاتحاد الدولي لكرة القدم )الفيفا "
 (02بدال )

مد  تواا  معا ير اذ ا  النادي ااقا لش اد اوتحاد الدالي " ال ا لنس  ات تيا عضا ات المحو  الوزك ااالمجموع التقد  ي ا  2 النسضة المئو ة للاستبابات اايمة ةا
               "لك ص القدم )الليلا("

 51ك =     

 العبارة م
 غير متاح جاري الإعداد متاح

المجموع  1 كا
 تقديري

الوزن 
 الترتيب النسبي

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

ا ل ميمالحية ة ص القدم بالنادي عن بااي الألحشية ال لضية الأخ   ا دا  ا من  0
 06 %26.72 20 09.21 %51.62 24 %29.20 07 %02.17 7 خلال ماسسة   اة اهي )الش ةة( أا  دا ص مستقلة

 04 %26.20 42 06.59 %56.91 22 %02.79 1 %29.20 07 لنادي م اد  مالية تسمن بتمو ل اوذ ا  كوك ل 2
 00 %52.59 60 21.92 %44.12 26 %5.07 2 %51.11 29  امن وعضيه ضد المخال  2
 2 %92.24 017 72.91 %0.72 0 %02.17 7 %16.20 51 ا تضاد جميا اللاعضوك بعقود ما ألحد ته  4

اان اوتحاد الدالي لك ص القدم  وا   ااتا وعضيه بشكل دا ي منة  تحضا للو  5
 02 %49.06 57 05.97 %46.55 27 %1.62 5 %44.12 26 العمل باعتضا ها ش ةة تقوم عل   عا ة مهنةلقالحوك ا 

6 
أك يمتلك ةل ا  ق ملعضه اوا  أا اولحتقاع به  اأك  كوك الملعا يا موا لات 

 05 %25.24 40 05.76 %56.91 22 %05.52 9 %27.59 06 اياسية تتلق ما الموا لات الدالية.

دا  وك متل  وك للعمل بالألحد ة او  عملوك ع مكاك دخ  ام تضيوك الإأك  كوك  7
 7 %77.59 91 27.24 %1.62 5 %27.59 06 %62.79 27 بعقود   ية

تكاة  المضا لت ااوش اةات  -0 الميمالحية: عل  النادي تواير م اد  الدخل من: 1
 السنو ة

40 71.69% 2 2.45% 05 25.16% 41.79 14 72.40% 1 
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 02 %27.17 42 20.76 %51.62 24 %1.62 5 %22.76 09  عا ة التبا  ةال -2
 01 %64.66 75 22.55 %24.41 21 %0.72 0 %62.79 27 ااقوي الإعلامية -2
 0 %94.12 001 91.922 %5.07 2 %1.11 1 %94.12 55 ابدال التكةا  ة -4
 0 %94.12 001 91.92 %5.07 2 %1.11 1 %94.12 55 الحتقاوت اللاعض  -5

 12.76 41 05.52 9 0.72 0 .اةالدخل من  ابية الألحد ة المح   -6
65.404

* 00 9.41% 09 

 5 %19.66 014 *64.69 2.45 2 02.79 1 12.76 41 ايمة الأسه  اوا ة بكل ماسسة. -7

 ش ةة ناديو اوز لأعضا  اموظلي النادي المح   امتلاك ذ   أا أسه  ع  9
 4 %91.52 015 77.12 6.9 4 5.07 2 17.92 50 أخ   ع الدالة.

 07 %24.04 21 22.24 61.97 41 02.79 1 07.24 01 أك  كوك ا هاز الل  امل  خ ة تد  ا من اوتحاد الأا  قي 01
 6 %14.41 91 64.69 02.79 1 2.45 2 12.76 41  اامة اعاليات  لضية ل ب  المجتما بالنادي ع لحلس المد نة. 00

د اذ ا  اتل غ ةامل لكل أعضا  ا هاز الل  المشا ك ع دا ي و بد من عق 02
 المح ا .

24 51.62 06 27.59 1 02.79 01.24 14 72.40% 1 

اذ ا  ااكام المسموم ب   دا ص مضا لت دا ي المح ا  من خلال التل غ  02
 21 %4.20 5 11.59 90.21 52 1.62 5 1 1 الكامل اتوايا العقود ما ةل ذك .

التل غ الكامل للبهاز الي  اتوايا عقود اوذ ا  للعمل بدا ي المح ا  او  04
  سمن له بالمشا ةة ع أي لحشاد ة اي خا  بابواص.

2 2.45 22 27.92 24 51.62 27.12 26 22.40% 01 

  %56.55 5151 مجموع المحو 
 .5.990 هي 2بد بة ذ  ة  1.15ا دالية عند مستو  معنو ة  2 *ايمة ةا
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التقيييد  ي االيييوزك النسييي  اال تييييا لعضيييا ات  االمجميييوع 2اايمييية ةيييا ( النسيييضة المئو ييية للاسيييتبابات 02 تضييين مييين بيييدال )
 اوستضياك المحو  ال ا  "معا ير اذ ا  النادي ااقا لش اد اوتحاد الدالي لك ص القدم )الليلا(".

الميمالحييية عليي  النييادي تييواير م يياد  الييدخل ميين ابييدال ( اهييي " بنييد  1/4) العضييا ص تضيين ميين ا ييدال أك  ةمييا 
ذ اايا عند مسيتو  معنو ية دالة    2( ةما با ت ايمة ةا%94.12التكةا  ة" با ت ع ال تيا الأال بوزك لحس  بل  )

تيواير  اوستبابة متيام ا ي   الضاذيث أك العضيا ص ذ يلت علي  لحتيااج  اابيية ات بيا  د ايد ص النيادي علي  أحا اع  1.15
اسيي  النييادي اشييعا   اأ ضييا اللاعضيي  المشييهو  ن الموبييود ن بييه اأ ضييا اسييت ما  تا  ييخ  اسييت ما ابييدال التكةا  يية ميين خييلال 

 (.2م ) 2114النادي امجالس الإدا ات اعلااتها قاسسات المجتما الدالي د اسة أحمد عضد اللتام 
 م يياد  الييدخل ميين عااييدات الحتقيياوت اللاعضيي " ع ( اهييي "عليي  النييادي تييواير1/5اع لحلييس ال تيييا العضييا ص )

اع اتجييييا   1.15ذ يييياايا عنييييد مسييييتو  معنو يييية داليييية    2( ةمييييا بييييا ت ايميييية ةييييا%94.12ال تيييييا الأال بييييوزك لحسيييي  )
تتين اا ول علي  مضيال  اوستبابة متام ا    الضاذث أك العضا ص ذ لت عل  لحتااج  اابية لحة ا لأك الحتقاوت اللاعض  

ييية ب ييو ص سيي  عة تعمييل عليي  تييواير   يي ادات اخا يية الألحد يية الييط لتلييك ااعييدص ناشييئ  او يية احييد أك بيييا اللاعضيي  أا مال
م  2115 عا     تين ا   للناشئ  اهكا ما تعتمد عليه الألحد ة الكبر   اهكا  تلق ما د اسة السعد  خليل السعد  

(5.) 
(  %92.24عضييوك بعقييود مييا ألحييد ته " ع ال تيييا ال الييث بييوزك لحسيي  )( اهييي "ا تضيياد جميييا اللا4تليييه العضييا ص ) 

اع اتجيييا  اوسيييتبابة متيييام ا ييي   الضاذيييث أك ا تضييياد  1.15معنو ييية  ذ ييياايا عنيييد مسيييتو دالييية   2 ةميييا بيييا ت ايمييية ةيييا
عيام  اللاعضي  مين المح ا  ذيث م تلعيل عقود داك تيضيق دا ياللاعض  بالعقود ما ألحد ته  هو أم  اااعي ذاليا ذم ب

ذيييث تضييمن العقييود القالحولحييية للمة ايي  ذقييواه  ااابضييا   االتمامييا   تجييا  الألحد يية الميي تضي  وييا اهييكا  تلييق مييا  0991
 (.5م ) 2115د اسة السعد  خليل السعد  

أخي ي  ع شي ةة ناديذ ي  أا أسيه   اميتلاك( اهي "و اوز لأعضا  اموظلي النيادي المحي   9تليه العضا ص )
اع  1.15دالة  ذ اايا عند مستوي معنو ة  2( ةما با ت ايمة ةا %91.52ع الدالة" ع ال تيا ال ابا بوزك لحس  )

النييادي  أعضييا  اتجييا  اوسييتبابة متييام ا يي ي الضاذييث أك العضييا ص ذ ييلت علييي لحتييااج  اابييية لحةيي ا لأك شيي د عييدم امييتلاك
لحيية معةي  الألحد ية ال لضيية اااليية أك تحققيه مين خيلال ليواان اايوالح  المح   ذ   أسيه  شي ةة نادي دخي  شي د  مكا

( 0992ملممة ع هكا الشي ك تق هيا ازا ص الدالية لشيئوك ال لضية اميا  تليق ميا د اسية عضيد ا م ييل   بي اهي  االنيااي )
(1.) 
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الأسييييه  اوا يييية بكييييل ( اهييييي "بنييييد  الميمالحييييية: عليييي  النييييادي تييييواير م يييياد  الييييدخل ميييين ايميييية 1/7تليييييه العضييييا ص )
 1.15عنييد مسييتو  معنو يية   ذ ييااياداليية  2( ةمييا بييا ت ايميية ةييا%19.66ماسسيية": ع ال تيييا اوييامس بييوزك لحسيي  )

ذ يييلت علييي  لحتيييااج  اابيييية ذييييث أك الأسيييه  اوا ييية بالألحد ييية     اع اتجيييا  اوسيييتبابة متيييام ا ييي   الضاذيييث أك العضيييا ص
السييواية للنييادي اايميية ااقييوي التبا  يية االعلاميية التبا  يية للنييادي امييد  شييعضية ال لضييية  ييت  تحد ييدها ميين خييلال القيميية 

التبا  ية  النادي ال ي  ناعة الشغا ال لضي المقضول للة ول عل  ل يد جماهيري ةضير امن ثم ضيماك اليوو  للعلامية  
 للنادي الط ت ا ع م لةة أسه  النادي.

 لضييية لي ب  المجتمييا بالنيادي ع لحلييس المد نية ع ال تيييا السياد  بييوزك  ( اهيي "  ااميية اعالييات00لعضييا ص )تلييه ا
ا ييي     اوسيييتبابة متيييام اع اتجيييا 1.15عنيييد مسيييتو  معنو ييية   ذ ييياايا دالييية 2 ( ةميييا بيييا ت ايمييية ةيييا%14.41لحسييي  )

مية ااعلييات  لضيية الضاذث أك العضا ص ذ لت عل  لحتيااج  اابيية لحةي ا لأك شي د المشيا ةة المجتمعيية للنيادي مين خيلال  اا
 ااعالة ع أ لا الألحد ة االنادي بم  و  تبمأ من المجتما المحي  به. بالنادي متاذةل ب  المجتما 

ك ع مكياك دخي  ام تضييوك بعقيود متل  يوك للعميل بالألحد ية او  عمليو ( اهيي "أك  كيوك الإدا  يوك 7تليه العضيا ص )
اع  1.15عنيد مسيتو  معنو ية   ذ ياايادالية  2 ايمية ةياةميا بيا ت ( %77.59  ية" ع ال تيا السيابا بيوزك لحسي  )

اوستبابة متام ا    الضاذث أك العضا ص ذ لت عل  لحتااج  اابيية لحةي ا لأك أ ليا الإدا  ي  العيامل  ميا اي ي ةي ص  اتجا 
 غ.القدم ذاليا متل غ ام تض  بعقد ذيث أك لحشاد ة ص القدم لك  ص سل لته امضا لته  تيلا التل  

بنييد الميمالحييية: "عليي  النييادي تييواير م يياد  الييدخل ميين: تييكاة  المضييا لت ااوشيي اةات "( اهييي 1/0العضييا ص )تليييه 
اع  1.15عنيد مسيتو  معنو ية   ذ ياايا دالية 2 ( ةميا بيا ت ايمية ةيا%72.40السنو ة" ع ال تيا ال امن بوزك لحس  )

م الييدا ي منييك سيينوات  قييام عيين ل  ييق بيييا تييكاة  المضييا لت االييط اتجييا  اوسييتبابة متييام ا  بييا الضاذييث يلييك  د أك لحةييا
 من الم اد  الط  سهل تسو قها ااا ول عل   عاص با. المضا لتتعتبر من م اد  الدخل اتكاة  

( اهيييي "وبيييد مييين عقيييد اذييي ا  اتلييي غ ةاميييل لكيييل أعضيييا  ا هييياز اللييي  المشيييا ك ع دا ي 02تليهيييا العضيييا ص )
اع  1.15عنيد مسيتو  معنو ية   ذ ياايادالية  2( ةما با ت ايمة ةيا%72.40ل تيا ال امن بوزك لحس  )المح ا " ع  ا

اتجيا  اوسيتبابة متيام ا ي   الضاذيث أك العضيا ص ذ يلت عليي  لحتيااج  اابيية لحةي ا لأك أ ليا الألحد ية ال لضيية  كيوك العقييد 
قابييل  ااتييا متلييق عليهييا الكيين لحسييضة بسيييية ميين الألحد يية و المييبرم بيي  النييادي اا هيياز الليي   شيي د تليي غ ا هيياز الليي  م

 تييواا  لييد ها هييكا الشيي د انبييد بعييل أعضييا  ا هيياز الليي   عملييوك عمييل  ضيياع بجالحييا عملهيي  بالتييد  ا ايمكيين التغلييا 
 عل  يلك من خلال تحس  دخوب  ايما بعد.
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اليييط  ييي   الضاذيييث أ يييا مييين  اهيييي تليييك العضيييا ات %71مييين  لحسيييضة أايييل ليييي يليييك العضيييا ات اليييط ذ يييلت علييي  
 المعواات االط اا التغلا عليها ذم  سهل تلعيل لحةام دا ي المح ا  اهي ةالتالي:

( اهي: "بند الميمالحية: عل  النادي تيواير م ياد  اليدخل مين: ااقيوي الإعلاميية" ع ال تييا العاشي  1/2العضا ص )
اع اتجيييا  اوسيييتبابة متيييام  1.15عنيييد مسيييتو  معنو ييية  ايا ذ يييادالييية   2( ةميييا بيييا ت ايمييية ةيييا%64.66بيييوزك لحسييي  )

ن عييلام مييد يية ميين اتجييا  اازا ص ال لضيية االإ د أك هنيياك مشييكلة اااميية باللعييل بيي  اتحيياد الكيي ص االألحا  بييا الضاذييث يلييك 
لتليلم ييو  اع داييا مسييتةقات الألحد يية ميين ذقييوي الضييث  االإعييلامع ازا ص ال لضيية  ةليي    ذيييث تتيي خ  الداليية اتجييا  دخيي

بي  قية عادلية الكيي  يت  تلعييل ذقيوي الضيث التللم يو  عااق بك  الألحد ة  هكا بخلا  عيدم توز يا ل يم للمضا لت اهو ما 
للألحد ة مو د اات ادي ربت يمكين اوعتمياد علييه اا تلعيل هكا الدا  اهكا النةام بالشكل الكي  كلل  دا ي المح ا 

 (.2) 2114عضد اللتام اهو ما  تلق ما د اسة أحمد 
( ةميا بيا ت %59.59ال تيا ااادي عش  بوزك لحس  ) " عضد المخال  هوعضي( اهي " امن 2تليه العضا ص )

اع اتجا  اوستبابة  ير متيام ا  بيا الضاذيث يليك  د ألحيه ذيم الآك  1.15عند مستو  معنو ة   ذ اايادالة  2 ايمة ةا
ال لضيي   اهناك ض ا ص للت م  عل  ال لضي  اعمليية اوذي ا  تتيليا التي م  علي  لمي  عل  اللاعض   وبد لحةامو 

تتيلا عملية اوذ ا  تل غ ال لضي لاما اأ ضا او  اللاعا للنادي اهكا و  تةقق  و مين خيلال ابيود لمي   ذيث
  لضي عل  جميا عنا   اللعضة.

(  %49.04دا ي منة " ع ال تيا ال ا  عش  بوزك لحسي  )شكل   ااتا وعضيه ب   وا“اهي ( 5تليه العضا ص )
اع اتجييا  اوسييتبابة  ييير متييام ا يي   الضاذييث أك العضييا ص  1.15عنييد مسييتو  معنو يية   ذ ييااياداليية  2ةمييا بييا ت ايميية ةييا

 ااتيا اللاعضي  ذ لت عل  لحتااج سلضية ذيث أك أ لا الألحد ة الط وا اي ي لكي ص القيدم و تلتيمم ع أذيياك ة ييرص بيداا 
بشكل منتة  ايلك لحتيبة لما ل  به الألحد ة ال لضية من عدم ابود أساليا لو ل ذد  ة اعدم ابيود  عا ية  لضيية تيوا  

ع الوايت اايالي االيط تياث  بالسيلا علي   اليضلادمنية الط ل  وا م د  لو ل ملاا  للنادي بجالحا الة   اوات اد ة االأ
  الواا  باولتمامات المالية.مد  اد ص الألحد ة ع
( اهي "الميمالحية: عل  النادي تواير م اد  الدخل من ال عا ة التبا  ة" ع ال تيا ال الث عش  1/2تليه العضا ص )

اع اتجيا  اوسيتبابة  يير متيام  1.15عنيد مسيتو  معنو ية   ذ ياايادالية  2 ( ةما بيا ت ايمية ةيا%27.17بوزك لحس  )
اباايي الألحد ية مازاليت و الط يمكنها اا ول علي ال عا ة التبا  ة ألحد ة  يدادص بيدا  د أك الألحد ة ا  با الضاذث يلك 
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مين خيلال ذقيوي الملكيية للك هكا اويا  هكا بخلا  عدم ابود االحوك  عمل علي االاظ علي ااقوي التبا  ة للألحد ة 
 (.6م ) 2114اهكا  تلق ما د اسة سعد شل   اللك  ة الط تعمل عل  االاظ عل  ذقوي النادي التبا  ة 

( اهييي "أك  كييوك للنييادي م يياد  مالييية تسييمن بتمو ييل اوذيي ا " ع ال تيييا ال ابييا عشيي  بييوزك 2تليييه العضييا ص )
اع اتجيا  اوسيتبابة  يير متيام ا ي    1.15عنيد مسيتو  معنو ية   ذ ياايادالية  2 ( ةما با ت ايمة ةيا%57.47لحس  )

ود م اد  لو ل من خلال  دا ص تسو ق   اة تعميل علي  تسيو ق ألحشيية النيادي امنتباتيه ااوسيت ما  الضاذث ض ا ص اب
م النيييادي االو يييول علييي  أاضيييل اليييي ي ع ال عا ييية ال لضيييية اهيييو ميييا  تليييق ميييا د اسييية ةيييلا مييين أحميييد عضيييد اللتيييا  أ يييولع 

 (.6) 2114( اسعد شل  2) 2114
ا  يييق ملعضيييه اويييا   اأك  كيييوك الملعيييا يا موا يييلات اياسيييية تتليييق ميييا ( اهيييي: "أك يمتليييك ةيييل 6العضيييا ص )تلييييه 

عنيد مسيتو    ذ ياايادالية  2( ةميا بيا ت ايمية ةيا%25.24الموا لات الداليية" ع ال تييا اويامس عشي  بيوزك لحسي  )
ا معتمييد اع اتجييا  اوسييتبابة  ييير متييام ا  بييا الضاذييث يلييك  د أك أ لييا الألحد يية و  وبييد لييد ها ملعيي 1.15معنو يية 

خا  وا الكن أ لا الألحد ة تقوم ااا  الملعا ال ايسي ع المحااةة الموبيود ويا النيادي امين متيلضيات اوتحياد اليدالي أك 
هناك ملاعا معتمدص لكل نادي تشمل جميا الإمكيانات مين  ضيا ص بييدص ااميدادات ةه باايية اتو ييلات للنقيل   كوك 

 ي   ضيض  منشييات ا ي   لضيية ا ي   تحكي  أمي  امنيالق للشخ ييات ابامية التليلم و  ا    للةكيام االلاعضي  ا 
بييا سيلا للألحد ية ال لضيية( ا كيوك علي   –امساذة عمل للم و  ن اال يةااي  اماسسيات يات منلعية عامية )ميياع  

  بييا الضاذييث دايقيية ميين م ةييم المد نيية أا أةييبر مد نيية اأ لييا هييك  الشيي اد  ييير متييواا  لييد  الك ييير ميين الألحد يية ا  21بعييد 
تحتاج  د متيلضات مالية الط اد و تتةملها خم نة النيادي اهيو ميا يمكين التغليا علييه  الإستاداتيلك أ ضا  د أك هك  

 (.2) 2114ةدته د اسة أحمد عضد اللتام أبنةام الت بير التمو لي اهو ما 
ة ال لضييية الأخيي   ا دا  ييا ميين خييلال ( اهييي "ا ييل ميمالحييية ةيي ص القييدم بالنييادي عيين بااييي الألحشييي0تليييه العضييا ص )

 2( ةميا بيا ت ايمية ةيا%26.72ماسسة   اة اهي )الش ةة( أا  دا ص مستقلة" ع ال تيا الساد  عشي  بيوزك لحسي  )

اع اتجا  اوستبابة با ي الإعداد ا    الضاذث أك العضا ص ذ لت علي  لحتيااج  1.15عند مستو  معنو ة   ذ اايادالة 
دم ا ييل ميمالحييية ةيي ص القييدم بالألحد يية عيين بااييي الألحشييية ال لضييية الأخيي   ذيييث لم تعمييل أ لييا العينيية عليي  سييلضية لحةيي ا لعيي

الضد  ع  ب ا ات الل ل خا ة ا ك ة ص القدم من خلال ذ وبا عل  عقود  عا ة تساه  ع ال    عل  باايي ألحشيية 
ك معةي  مجيالس الإدا ات تحياال لنادي هكا بخلا  أالنادي اع ذالة الل ل سيلقد النادي عن   هام من عنا   لو ل ا

 ا السيي ص عل  مجلس  دا ص الش ةة اوا ة بالنادي.أ ض
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أك  كييوك ا هيياز الليي  امييل  خ يية تييد  ا ميين اوتحيياد الأا  قييي" ع ال تيييا السييابا ( اهييي: "01تليييه العضييا ص )
اع اتجا  اوستبابة با ي  1.15ستو  معنو ة عند م  ذ اايادالة  2 ( ةما با ت ايمة ةا%24.04عش  بوزك لحس  )

لأك عملييية ي الأا  قيي خ يية تييد  ا ميين اوتحيياد  الإعييداد ا  بييا الضاذييث يلييك  د أك العد ييد ميين المييد ب  لم ا ييل عليي 
التييد  ا ايمييا سييضق ةالحييت تعتمييد علييي معييا ير اشيي اد خا يية باوييبرص االنتييااج السييابقة للمييد ب  او  شيي د اا ييول علييي 

 م لييماالييكي  تضعييه النييادي  الكيين هييكا الشيي د يمكيين ع ااييت ا ييير تحقيقييه ميين خييلال تييد  ا ميين اوتحيياد القييا ي  خ يية 
 المد ب  به ابعله ش د من ش اد بنود عقد المد ب .

( اهي" التل غ الكاميل للبهياز اليي  اتواييا عقيود اوذي ا  للعميل بيدا ي المح اي  او  سيمن 04تليه العضا ص )
 2( ةمييا بييا ت ايميية ةييا%22.40 ةة ع أي لحشيياد ةيي اي خييا  بابييواص" ع ال تيييا ال ييامن عشيي  بييوزك لحسيي  )لييه بالمشييا

اع اتجيييا  اوسيييتبابة  يييير متيييام ا  بيييا الضاذيييث يليييك  د أك أ لضيييية العيييامل   1.15عنيييد مسيييتو  معنو ييية   ذ ييياايادالييية 
أخي   سييوا  ذكومييية أا خا يية اهييو مييا و  سييتقي  مييا  با هياز الييي  بالألحد يية ال لضييية  ييير متليي    ا عملييوك ع هيئييات

لحةام دا ي المح ا  اهكا الش د يمكن التغلا عليه بتةس  دخول العامل  بالأبهمص اليضيية بالألحد ية اتواييا عقيود ملممية 
 بكلك.

 ية المح اية" ( اهي" بنيد الميمالحيية: علي  النيادي تيواير م ياد  اليدخل مين: اليدخل مين  ابيية الألحد1/6 ليه العضا ص )
اع اتجيا   1.15عنيد مسيتو  معنو ية   ذ اايادالة  2 ( ةما با ت ايمة ةا%9.41ع ال تيا التاسا عش  بوزك لحس  )

ع الواييت ااييالي ع ذيي  أك لييواان اوتحيياد اوسييتبابة  ييير متييام ا  بييا الضاذييث يلييك  د عييدم ابييود  ابييية للمة ايي  
اتييد   شييئوك الألحد يية المح ايية للة ييول عليي  ذقواهييا ةامليية الم  ضييا  ييية المح ايي الييدالي لكيي ص القييدم تيين  علييي ابييود  اب

م  2100اوتحاد الم  ي أي ت و ات مستقضلية لل ابية امجال عملها ذم الآك  اهكا  تلق ما د اسة أحمد ذس  السيد 
(0.) 

 ايي  ميين خييلال التليي غ الكامييل ( اهييي" اذيي ا  ااكييام المسييموم بيي   دا ص مضييا لت دا ي المح02تليييه العضييا ص )
عنيد مسيتو    ذ ياايادالة  2( ةما با ت ايمة ةا%4.20اتوايا العقود ما ةل ذك " ع ال تيا العش  ن بوزك لحس  )

ةيل  اع اتجا  اوسيتبابة  يير متيام ا ي   الضاذيث أك العضيا ص ذ يلت علي  لحتيااج سيلضية لحةي ا لأك معةي  أا 1.15معنو ة 
 عتمد دخله  الأساسي عل  عااد القيام بعمليية التةكيي  اقي  بيل القييام  عميال  ضيااية لحةي ا لضيعا ااكام ااالي  و 

الييدخول المالييية بيياو  ااكييام ايلييك لحةيي ا لضييعا العااييد ميين عملييية التةكييي  االييط و يمكيين اوعتميياد عليهييا ةمهنيية تييد  
 الدخل الكاع للةك  للاعتماد عليها ةم د  دخل أساسي.
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 صات والتوصياتالاستخلا 
 أولا: الاستخلاصات

ع ضييييو  النتييييااج الييييط م اا ييييول عليهييييا امعا تهييييا اع ضييييها اتلسيييييرها اع ذييييداد عينيييية الضةييييث ااسيييياال جمييييا 
 الضيانات المستخدمة اع ضو  أهدا  الضةث  ستخل  الضاذث ما  لي:

إنشةاء شةركة أولا: المعوقات التي واجهت بعض الأندية الرياضية لتطبيق دوري المحترفين و
 :كرة القدم لديها لتحقيق اشتراط الاتحاد الدولي لكرة القدم )الفيفا  كانت كالتالي

 ضعا القد ات المالية لضعل الألحد ة ال لضية  دد ا    لحشااها لش ةة ة ص القدم. -

  يا  ثقااة اوذ ا  ال لضي ال ةين داخل الألحد ة. -

 )اللاعا  المد    الإدا ي  ااك (.و  وبد معا ير وذ ا  جميا عنا   اللعضة  -

  يا  الكواد  الضش  ة المح اة القاامة عل  تنةي  عملية اوذ ا . -

 ش ةة مساهمة لك ص القدم ع أي نادي نهابة  د سيولة لحقد ة اعينية ةضيرص )تضدي نهد أدنى قليوك بنيه ا ة  (.  لحشا  -

 ت.عدم تواا  الضنية اولحشااية للألحد ة لإلحشا  الش ةا -

 عدم  لحشا   ابية للألحد ة المح اة تتضا اوتحاد الم  ي لك ص القدم تنة  اللواان االقوالح . -

 مجاوت اوست ما  االدخل القومي. ةإذد عدم دع  الدالة لل لضة   -

 خيا ج النيادي عيدم التهد يد بخ ابهيا  د أعضيا لكي  تمكن النادي مين ابيمنية االسييي ص علي   دا ص الشي ةة بالنيادي ا  -
 .%51و بد اأك  ساه  بنسضة مساهمة ةضيرص من أسه  الش ةة ت ل هك  النسضة  د ذوالي أة   من 

  يا  اوي  التسو قية للألحد ة ال لضية عل  المد  اليو ل. -

اللاعضي   ااسي  الشيه ص للنيادي( اا تضيا   سياه  ويا النيادي االمم لية ع )سيع  عوبة تقيد   اا ية العينيية اليط سيو    -
 اهم  بكا السع .المس

 االحوك ابيئات ال لضية و  ن  ع اللواان   اذة عل   لحشا  ش ةة مساهمة تتضا النادي ال لضي. -
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باصتراف النادي وفقةا لشةروط الاتحةاد الةدولي لكةرة القةدم ثانيا: تحديد مدى توافر المعايير الخاصة 
 تم التطبيق بها وفقا لما يلي:)الفيفا  جاءت المعايير على صسب مدى توافرها بالأندية التي 

 أولا: المعايير المتاصة

 ا تضاد جميا اللاعضوك بعقود ما ألحد ته . -

 أك  كوك الإدا  وك متل  وك للعمل بالألحد ة او  عملوك ع مكاك دخ  ام تضيوك بعقود   ية. -

 الميمالحية: عل  النادي تواير م اد  الدخل من: -

 .تكاة  المضا لت ااوش اةات السنو ة .0

 ابدال التكةا  ة. .2

 الحتقاوت اللاعض . .2

 ايمة الأسه  اوا ة بكل ماسسة. .4

 و اوز لأعضا  اموظلي النادي المح   امتلاك ذ   أا أسه  ع ش ةة نادي أخ   ع الدالة. -

  اامة اعاليات  لضية ل ب  المجتما بالنادي ع لحلس المد نة. -

 هاز الل  المشا ك ع دا ي المح ا .و بد من عقد اذ ا  اتل غ ةامل لكل أعضا  ا  -

 ثانيا: المعايير غير المتاصة

ا ل ميمالحية ة ص القدم بالنيادي عين باايي الألحشيية ال لضيية الأخي   ا دا  يا مين خيلال ماسسية   اية اهيي )الشي ةة(  -
 أا  دا ص مستقلة.

  كوك للنادي م اد  مالية تسمن بتمو ل اوذ ا . -

دا ي ميينة  تحضييا للييواان اوتحيياد الييدالي لكيي ص القييدم القييالحوك العمييل باعتضا هييا شيي ةة تقييوم   ييوا   ااتييا وعضيييه بشييكل -
 عل   عا ة مهنه.

 أك يمتلك ةل ا  ق ملعضه اوا  أا اولحتلاع به  اأك  كوك الملعا يا موا لات اياسية تتلق ما الموا لات الدالية. -

 ا  قي. امل  خ ة تد  ا من اوتحاد الإأك  كوك ا هاز الل  -

  امن وعضيه ضد المخال . -

 الميمالحية: عل  النادي تواير م اد  الدخل من: -
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 ال عا ة التبا  ة. -0

 ااقوي الإعلامية. -2

 اذ ا  ااكام المسموم ب   دا ص مضا لت دا ي المح ا  من خلال التل غ الكامل اتوايا العقود ما ةل ذك . -

ذييي ا  للعميييل بيييدا ي المح اييي  او  سيييمن ليييه بالمشيييا ةة ع أي لحشييياد  التلييي غ الكاميييل للبهييياز اليييي  اتواييييا عقيييود او -
 ة اي خا  بابواص.

 :ثانيا: التوصيات

في ضوء أهداف ومشكلة البحث وما توصل إليه الباصث من استخلاصةات يوصةي الباصةث 
 :بما يلي

المح ايي  اعمييل  نيية  كييوك اييا عليي  اوتحيياد الم يي ي لكيي ص القييدم ا يياي الإبيي ا ات الإدا  يية اللازميية لتلعيييل دا ي  (0)
 دا ها الأساسي القيام وكا التلعيل اتكليل العقضات أمام الألحد ة.

 اا عل  اوتحاد الم  ي لك ص القدم تلعيل  نة المح ا  داخل اوتحاد. (2)

ي ميين تشييكيل  نيية قع ايية از يي  الداليية لشييئوك ال لضييية ميين اوييبرا  ع مجييال اوذيي ا  االتسييو ق ااوسييت ما  ال لضيي (2)
ياي اوييبرص االكلييا ص لتييولي مسييئولي تقييي  اا يي  العينييية بالألحد يية ال لضييية الييط تسييع   د لسيييس شيي ةة مسيياهمة 
لإدا ص ا  ييق ةيي ص القييدم لييد ها ا اييا تق  يي  تلييك اللبنيية  د ابيئيية العاميية للاسييت ما  وسييتيلا  تقييد   اا يي  العينييية 

اا ي  العينيية هيي  ذيد  الإبي ا ات ابامية ع عمليية لسييس الط سو   ساه  ويا النيادي ذييث  عتيبر تقيد   
 الش ةة المساهمة.

 اابيية اسي  عة لل يل ميمالحيية ةي ص القيدم بالنيادي عين باايي الألحشيية اا عل  الألحد ة ال لضية أك تتخك خييوات  (4)
ةة  دا ص ا عا ية  الأخ   سوا  بتكليا شخ  أا أة   لإدا ص ا عا ة ا  ق ة ص القدم بالنادي عين ل  يق تكيو ن شي  

ة ص القدم أا لسيس ش ةة مساهمة لإدا ص اللك ا  ق ةي ص القيدم بالنيادي ايليك ذيم و  تعي ا النيادي لعقيوبات 
 .االدالي )الليلا( االط ت ل  د ذد اا ماك من المشا ةة ع الضيووت ال  ية الط تنةمها عل  المستو  الإاليمي

ل الإعلا ات الضي  ضية لتشيبيا اتحلييم لسييس الشي ةات للاسيت ما  ع المجيال ض ا ص تحليم الدالة للألحد ة من خلا (5)
 ال لضي من خلال )أا اد/ شخ يات اعتضا  ة(.
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 الق  ياعلام ذيم تيتمكن الألحد ية ال لضية ع المسيتقضل ن خلال ال لضة ع جميا اساال الإلحش  ثقااة اوست ما  م (6)
 .ال لضيةعل  اوست ما  من خلال بي م أسه  الش ةة للتداال  ا اضال المجتما 

 اا ام ايام ا هة التش  عية )مجلس النوا  الم  ي( بوضا المجال ال لضي ضمن مجاوت اوست ما  المختللة. (7)

ايييا أك  يييت  اسيييتةدار شيييعضة بد يييدص خا ييية بال لضييية ضيييمن شيييعا الغ اييية التبا  ييية ااتحييياد ال يييناعات الم ييي  ة   (1)
  ددات اوست ما  بالدالة. ةإذد 

اييا أك  ييت   د اج شيي ةة ةيي ص القييدم ضييمن الشيي ةات المسيياهمة ع الضو  يية الم يي  ة ا ييت  تييداابا ع سييوي الأسييواي  (9)
 المالية الم   ة.

 ين االحوك ال لضة الم   ة  لحشا  الألحد ة اوا ة بشكل ااضن للمساهمة ع تلعيل دا ي المح ا .اا أك  ت (01)
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 معوقات تطبيق دوري المحترفين وإنشاء شركات كرة القدم

 بالأندية الرياضية المصرية
 د/ أحمد عبد الفتاح أحمد سالم*

 هد  هكا الضةيث  د تحد يد المعوايات اليط اابهيت بعيل الألحد ية ال لضيية الم ي  ة مين  لحشيا  شي ةة ةي ص القيدم 
قيييق اشيي اد اوتحيياد الييدالي لكيي ص القييدم )الليلييا( اعييدم تيضيييق دا ي المح ايي  ذييم تا  ييخ تيضيييق الضةييث  تحد ييد لييد ها لتة

مييد  تييواا  المعييا ير اوا ييية وذيي ا  النييادي ااقيييا لشيي اد اوتحيياد اليييدالي لكيي ص القييدم. التو يييل  د لحتييااج اذلييول لتليييك 
دم ا لحشييا  شيي ةة ةيي ص القييدم بجمهو  يية م يي  الع بييية. ااييد م اسييتخدام المعواييات الييط تعييوي تيضيييق دا ي المح ايي  لكيي ص القيي

الألحد يية ال لضييية المشييا ةة ع الييدا ي الممتيياز لكيي ص  -ميين: الميينهج الو ييلي "الد اسييات المسييةية" م اختيييا  مجتمييا الضةييث 
المختلليية باليييوزا ص يات    ازا ص الداليية لل لضييية:  شييمل اةييلا  الييوزا ص اميييد  ا عمييوم الإدا ات2101/2100القييدم لموسيي  

ال ييلة قوضييوع الد اسيية االضةييث. ا شييمل اوييبرا  المهتميي  االعييامل  قبييال التسييو ق ااوسييت ما  ال لضييي سييوا  بيي  خييبرص 
علمية أا أةاديمية  اوبرا  ع مجال لسيس الش ةات سوا  أةالحوا خبرا  االحولحي  أا خبرا  ع  دا ص الش ةات سوا  ال لضيية 

ايي دا للمقابليية  02ات ب ييلة عاميية. أعضييا  مجلييس  دا ص اوتحيياد الم يي ي لكيي ص القييدم  اتكولحييت عينيية الضةييث ميين أا الشيي ة
بعيل الألحد ية ال لضيية لتيضييق ا دا لتيضييق اوسيتضياك اةالحيت أهي  النتيااج )أاو(: المعوايات اليط اابهيت  51الشخ ية  ا

شيي اد اوتحيياد الييدالي لكيي ص القييدم )الليلييا( ةالحييت ةالتييالي: ضييعا ادا ي المح ايي  ا لحشييا  شيي ةة ةيي ص القييدم لييد ها لتةقيييق 
لحشييااها لشيي ةة ةيي ص القييدم   يييا  ثقاايية اوذيي ا  ال لضييي ال ييةين لييضعل الألحد يية ال لضييية  ييدد ايي    القييد ات المالييية 

ييا  الكيواد  الضشي  ة داخل الألحد ة  و  وبد معا ير وذ ا  جميا عنا   اللعضة )اللاعا  المد    الإدا ي  ااكي (.  
لحشييا   ابييية الإلحشييااية للألحد يية لإلحشييا  الشيي ةات.  عييدم  المح ايية القااميية عليي  تنةييي  عملييية اوذيي ا . عييدم تييواا  الضنييية 

للألحد ييية المح اييية تتضيييا اوتحييياد الم ييي ي لكييي ص القيييدم تييينة  الليييواان االقيييوالح   عيييدم دعييي  الدالييية لل لضييية ةإذيييد  مجييياوت 
القييومي.  يييا  اوييي  التسييو قية للألحد يية ال لضييية عليي  المييد  اليو ييل.   ييعوبة تقييد   اا يية العينييية اوسييت ما  االييدخل 

الييط سييو   سيياه  وييا النييادي االمم ليية ع )سييع  اللاعضيي   ااسيي  الشييه ص للنييادي( اا تضييا  المسيياهم  بييكا السييع . اييالحوك 
مييد  تييواا   مسيياهمة تتضييا النييادي ال لضييي. رلحيييا: تحد ييدشيي ةة   لحشييا ابيئييات ال لضييية و  يين  ع اللييواان  يي اذة عليي  

المعا ير اوا ة باذ ا  النادي ااقا لش اد اوتحاد الدالي لك ص القدم )الليليا( بيا ت المعيا ير علي  ذسيا ميد  تواا هيا 
                                                      

 بامعة ذلواك. -ةلية ال بية ال لضية للضن   -مد   بقس  الإدا ص ال لضية *
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لنييادي عيين بااييي الألحشييية بالألحد يية الييط م التيضيييق وييا ااقييا لمييا  لييي: رلحيييا: المعييا ير  ييير المتاذيية ا ييل ميمالحييية ةيي ص القييدم با
 كييوك للنييادي م يياد  مالييية تسييمن  .ال لضييية الأخيي   ا دا  ييا ميين خييلال ماسسيية   ايية اهييي )الشيي ةة( أا  دا ص مسييتقلة

بتمو ل اوذ ا .  وا   ااتا وعضيه بشكل دا ي منة  تحضا للواان اوتحاد الدالي لك ص القدم القالحوك العمل باعتضا ها 
ا يية مهنيية. أك يمتلييك ةييل ا  ييق ملعضييه اوييا  أا اولحتليياع بييه  اأك  كييوك الملعييا يا موا ييلات اياسييية شيي ةة تقييوم عليي   ع

تتلق ما الموا لات الدالية. أك  كوك ا هاز الل  امل  خ ة تد  ا من اوتحاد الأا  قي.  يامن وعضييه ضيد المخيال   
قييوي الإعلامييية  اذيي ا  ااكييام المسييموم بيي   دا ص  يية ااالميمالحييية: عليي  النييادي تييواير م يياد  الييدخل ميين: ال عا يية التبا  

من خلال التل غ الكامل اتوايا العقود ميا ةيل ذكي   التلي غ الكاميل للبهياز اليي  اتواييا عقيود مضا لت دا ي المح ا  
التو يييات   ذيي ا  للعمييل بييدا ي المح ايي  او  سييمن لييه بالمشييا ةة ع أي لحشيياد ةيي اي خييا  بابييواص. اةيياك ميين أهيي او

اعمييل  نيية  كييوك دا هييا  اييا علييي اوتحيياد الم يي ي لكيي ص القييدم ا يياي الإبيي ا ات الإدا  يية اللازميية لتلعيييل دا ي المح ايي  
القيييام وييكا التلعيييل اتييكليل العقضييات أمييام الألحد يية. اييا عليي  اوتحيياد الم يي ي لكيي ص القييدم تلعيييل  نيية المح ايي  الأساسييي 

نة قع اة از   الدالة لشئوك ال لضة من اوبرا  ع مجيال اوذي ا  االتسيو ق ااوسيت ما  ال لضيي تشكيل   .داخل اوتحاد
بالألحد يية ال لضييية الييط تسييع   د لسيييس شيي ةة مسيياهمة  العينييية ميين ياي اوييبرص االكلييا ص لتييولي مسييئولية تقيييي  اا يي  

للاسيييت ما  وسيييتيلا  اا ييي  العينيييية اليييط سيييو   يئييية العاميييةةييي ص القيييدم ليييد ها ا ايييا تق  ييي  تليييك اللبنييية  د اب  لإدا ص ا  يييق
 سيياه  وييا النييادي ذيييث  عتييبر تقييد   اا يي  العينييية هييي  ذييد  الإبيي ا ات اباميية ع عملييية لسيييس الشيي ةة المسيياهمة. 

ية الأخي   اا عل  الألحد ة ال لضية أك تتخك خيوات  اابية اس  عة لل يل ميمالحيية ةي ص القيدم بالنيادي عين باايي الألحشي
أا  بالنييادي عيين ل  ييق تكييو ن شيي ةة  دا ص ا عا يية ةيي ص القييدم يية ا  ييق ةيي ص القييدم سييوا  بتكليييا شييخ  أا أة يي  لإدا ص ا عا

لسيس ش ةة مساهمة لإدا ص اللك ا  ق ة ص القدم بالنادي ايلك ذم و  تع ا النادي لعقوبات )الليلا( االط ت ل  د 
ض ا ص تحليم الدالة للألحد ة مين  .ووت ال  ية الط تنةمها عل  المستو  الإاليمي االداليذد اا ماك من المشا ةة ع الضي

خلال الإعلا ات الض  ضية لتشيبيا اتحلييم لسييس الشي ةات للاسيت ما  ع المجيال ال لضيي مين خيلال )أاي اد/ شخ ييات 
 اعتضا  ة(.
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Summary Arabic search 

"Impediments to the application of the professional league and the 

establishment of football companies for Egyptian sports clubs  "  

D / Ahmed Abdel Fattah Ahmed Salem (*)  

- This research aims to identify constraints faced by some sports clubs 

Egyptian create a football company has to achieve the requirement of the 

International Federation of Football Association (FIFA ) and the non-application of 

the professional league until the date of application of the research, identify the 

availability of standards for professional club under the terms of the International 

Federation of Football . , To achieve results and solutions to those obstacles that 

hinder the application of the professional league for football and soccer establishment 

of a company in the Arab Republic of Egypt . I have been using the descriptive 

approach " surveys " was selected research community of   :-  

sports clubs participating in the Premier League football season 2010/2011, the 

Ministry of State for Sport : Includes agents ministry and managers across the various 

departments in the ministry relevant to the subject of study and research  . And 

includes experts interested and working in the field of marketing and investment 

athlete whether their scientific expertise or academic . , experts in the field of start-up 

companies , whether they are legal experts or experts in corporate governance , 

whether in sports or companies in general. , members of the Board of Directors of the 

Egyptian Federation of football. consisted sample of 13 individuals the personal 

interview , and 58 individuals for the application of the questionnaire was the most 

important results ( first ): the obstacles faced by some sports clubs to apply the 

professional league and the establishment of a football has to achieve the requirement 

of the International Federation of Football Associations ( FIFA ) were as follows : the 

weakness of the financial capacity of some sports clubs threaten the opportunities 

created for company Football  .  absence of a culture of professional sports right inside 

the clubs. There are no standards for professionalism all the elements of the game ( 

player , coach, administrative , judgment). absence of human resources professional 

based on the organization of the process of professionalization . lack of infrastructure 
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construction for clubs to create companies. failure to establish an association of clubs 

professional follow the Egyptian football governing laws and regulations  , lack of 

state support for sport as one of the areas of investment and national income. absence 

of marketing plans for sports clubs in the long term . , difficult to estimate the share 

of in-kind , which will contribute to the club and represented in (the price of the 

players, and the nickname of the club ) and satisfaction shareholders for this price. 

Sports bodies law does not expressly provided for in the regulations on the 

establishment of a joint - stock company following sports club . Second: identify the 

availability of standards for professionally club under the terms of the International 

Federation of Football Association (FIFA) came standards depending on the 

availability of clubs that have been the application in accordance with the following: 

Second: standards are not available separate budget football club from the rest of 

other sporting activities and management of Foundation through professional They 

(the company) or a separate department . be the club's financial resources will allow 

the financing of professionalism. provides salaries for players periodically regulator is 

subject to the regulations of the International Federation of Football and labor law as 

a company based on the care profession. possess each team home or your use of it , 

and that the pitch is standard specifications consistent with international standards. be 

coaching holds license training of the African Union. believes his players against the 

risks , the budget : the Club provide sources of income : commercial sponsorship 

rights media , professional referees are allowed to manage games League of during a 

full-time , and the signing of contracts with each rule . , a full-time medical device 

and sign professional contracts for professional work of the Champions are not 

allowed to participate in any activity that a special ball for amateurs. One of the most 

important recommendations, should the Egyptian Federation for Football 

administrative measures necessary to give effect to the professional league and the 

work of the Commission will be its role fundamental to do this activation and 

overcome the obstacles in front of the clubs. Should the Egyptian Federation for 

Football activate Committee professionals within the Union. Formation of a 

committee by the Minister of State for Sports of experts in the field of 

professionalism  ,  marketing and investment athlete experienced and efficient to take 

responsibility for staying shares in kind clubs sports which seeks to establish a joint-

stock company to manage a football team has and report the Committee to the 
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General Authority for Investment to meet the estimate shares in kind , which will 

contribute to the club , where is the estimate shares in kind is one of the important 

actions in the process of establishing a joint stock company . should sports clubs to 

take positive steps and quick to separate budget football club from the rest of other 

activities , both commissioned by one or more persons to manage and care team 

football club through the formation of a management company and care for football 

or the establishment of a joint stock company to manage and own a football team club 

and so is not exposed the club to sanctions ( FIFA ), which amount to a denial of 

participation in the tournaments official organized at the regional level and 

international level. need to stimulate the state for clubs through tax exemptions to 

encourage and stimulate the establishment of companies to invest in the area through 

sports (individuals / legal persons ) . 
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